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APRESENTACAO

Este texto é uma sistematizagao preliminar das linhas basi-
cas de atuacdo da PROEX 2010/2014, devendo ser entendido
como roteiro sujeito a revisoes e aprofundamentos, refletin-
do o estagio atual da compreensao comum da equipe da PRO-
EX sobre as caracteristicas, objetivos e desafios da politica de
extensdo no ambito da UFMG.

O sucesso das metas e objetivos contidos nesse documen-
to, isto é, a efetiva melhoria e aperfeicoamento das ativida-
des de extensdao da UFMG, dependera tanto do pleno com-
prometimento do conjunto da equipe da PROEX, com base
numa relacdo de respeito e valorizagao das melhores pra-
ticas republicanas, quando da permanente interacdo coo-
perativa com as outras pro-reitorias, com os outros 6rgaos
da administracao central e com a decisiva participacdo das

unidades académicas.



1. INTRODUCAO

A UFMG vem, desde 1987, tendo um papel destacado na cons-
trugao da politica nacional de extensdo das universidades
publicas brasileiras. Os avancgos, a consolidagao de estraté-
gias de acdo, a definicdo de areas e linhas de intervencéo, a
criagdo de um conceito de “extensdo” adequado a realidade
contemporanea, a organizagao das informagoes de extensao
e a avaliacdo sao conquistas da extensdo universitaria bra-
sileira, que tiveram a decisiva participagao da UFMG e que
pretendemos continuar a valorizar e expandir.

Cumpre agora, no ambito do Novo Reitorado, 2010-2014,
buscar fazer avancar, ainda mais, o muito que sucessivas
gestdes a frente da Pré-Reitoria de Extensao tém feito.

Contudo, a este objetivo basico, e intransferivel, cabera a
nova gestdo da Pré-Reitoria agregar novas tarefas e respon-
sabilidades decorrentes dos compromissos e perspectivas,
produzidos no dmbito da campanha eleitoral e que nos leva-
ram a vitéria.

Trata-se, enfim, de buscar materializar as idéias e propos-
tas, que, nascidas de ampla discussdo com a comunidade da
UFMG, devem balizar a politica de extensédo da universidade
nos proximos quatro anos.

As propostas que se seguem estdo baseadas em trés cons-
tatagoes: 1) que as atividades de extensdo sdo indispensaveis
ao pleno desenvolvimento do ensino e da pesquisa; 2) que
as atividades de extensdo sao veiculos privilegiados da in-
teracdo da Universidade com a sociedade nas diversas areas
de politicas publicas em relacao de via dupla — no sentido
de que a extensdo tanto responde a demandas variadas da

sociedade quanto é instrumento de prospeccéo e introjecao



de novos temas, problemas, conceitos, que devem informar
as redefinicdes de nossas atividades de ensino e pesquisa; 3)
que as atividades de extensdo séo, por definicdo e necessaria-
mente, inter e transdisciplinares.

A partir destas constatacoes foi elaborada a presente pro-
posta, que tem por objetivo basico, e efetiva novidade, a reu-
niao e coordenacao, na Pro-Reitoria de Extensdo, de ativida-
des de acompanhamento e avaliagao das agoes de extensao,
de divulgacao cientifica, de cultura e de meio ambiente, sem
prejuizo e sem interferir na autonomia de atividades simila-

res desenvolvidas no &mbito das unidades académicas.

Plano de Gestéo da Pro-Reitoria de Extensao da UFMG 2010-2014 .8.



I. A POLITICA NACIONAL DE EXTENSAO

O Foérum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Pu-
blicas Brasileiras, FORPROEX, que retine Pr6-Reitores de Uni-
versidades Publicas Brasileiras, vem desenvolvendo, desde
1987, diretrizes conceituais, politicas e operacionais de ex-
tensdo, que tém balizado tanto as agcdes das Universidades,
quanto influenciado as politicas publicas com interfaces com
as atividades de extensdo, agrupadas em oito areas temati-
cas: educacao, saude, meio ambiente, comunicacao, trabalho,
tecnologia e producéo, cultura, direitos humanos e justica.
Uma das metas dessa Pro-Reitoria de Extensao é intensifi-
car a participacao da UFMG no FORPROEX em seus encontros
regionais e nacionais, contribuindo em comissoes temaéticas
e especiais, colaborando na implementacao do Plano Nacio-
nal de Extensao, bem como na elaboracao e revisao de docu-

mentos e propostas.



m. A EXTENSAO NA UFMG

Conforme disposto no Regimento da UFMG:

IV. Art. 83 — A extensdo, atividade académica identificada
com os fins da Universidade, é processo educativo, cultural
e clentifico, articulado com o ensino e a pesquisa, de forma
indissociavel, ampliando a relacdo entre a Universidade e a
sociedade.

V. Pardgrafo Unico - As atividades de extensdo serdo rea-
lizadas sob a forma de programas, projetos, cursos, presta-
cdo de servicos, assessorias e consultorias, nas areas técnica,
cientifica, artistica e cultural.

VI. Art. 84 — As atividades de extensdo ficardo a cargo das
Unidades e seus Departamentos, ou outros érgaos, devendo
integrar os respectivos planos de trabalho.

VII. Art. 85 — A Congregacao da Unidade examinara e apro-
varé o projeto de extensao, bem como seu plano de aplicagao
de recursos e sua prestacao de contas, devendo divulgar seu
balancete.

VIIIL. Paragrafo Unico — Os projetos e atividades de extensao
que envolvam Departamentos de mais de uma Unidade de-
verao também ser submetidos a Camara de Extensao.

IX. Art. 86 — A participacdo de discentes em atividades de
extensdo podera ser computada para fins de integralizacao
curricular, desde que devidamente autorizada pelo Colegia-
do do Curso.

X. Art. 87 — A Pré-Reitoria de Extensdo terd a seu cargo o
fomento, o acompanhamento, a avaliacao, a articulacao e a
divulgacdo das atividades de extensao da Universidade.

XI. Art. 88 — O orgamento da Universidade consignara ver-
bas destinadas a extensao, em rubricas especificas, inclusive



os recursos captados para atividades desta natureza.

XII. Art. 89 — A Camara de Extensdo podera dispor sobre
casos em que seré exigido o registro académico de candida-
tos admitidos em cursos de extensao.

Registre-se a necessidade de elaborar as Normas Gerais
de Extensao, para consolidar a plena institucionalizacao da
extensao na UFMG.

m.1. DIRETRIZES GERAIS DE EXTENSAO
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo é uma das grandes conquistas da universidade con-
temporanea. A relacdo entre o ensino e a extensdo conduz a
mudancas significativas nos processos pedagbgicos, na me-
dida em que nas atividades de extensao tanto alunos quanto
professores constituem-se como sujeitos do ato de aprender e
produzir conhecimento. A extensao universitaria possibilita
a socializagao direta e imediata do saber académico, o qual
testado e avaliado, acrescido da decisiva participacao de seu
efetivo destinatario, a sociedade retorna a Universidade em
estagio superior de legitimidade e consisténcia. A relagdo en-
tre pesquisa e extensao enriquece o processo de producao do
conhecimento e tem efetiva e direta incidéncia no processo
de transformacéao da sociedade. A extenséao, coloca-se, assim,
como especial via de interacdo entre universidade e socieda-
de, constituindo-se em elemento particularmente eficaz na

potencializa¢do da relacdo entre teoria e pratica.

Interdisciplinaridade/Transdisciplinaridade

A extensdo é uma das instancias privilegiadas do desenvol-
vimento de atividades académicas inter e transdisciplinares,
possibilitando intensas trocas entre areas distintas do co-

Plano de Gestéao da Pro-Reitoria de Extensao da UFMG 2010-2014
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nhecimento, a interacdo de conceitos e modelos complemen-
tares, além da integragao e convergéncia de instrumentos e
metodologias para a maior consisténcia teérica e operacio-
nal, estruturando o trabalho coletivo e contribuindo para
reverter a tendéncia a problematica fragmentacao do conhe-
cimento da realidade.

Na UFMG, hé significativos avangos, como é o caso do
IEAT, no sentido da incorporacédo da inter e da transdiscipli-
naridade como exigéncias indescartéveis do fazer académico,
sobretudo na abordagem de certos temas e questoes, como o
meio ambiente, a cidade, o planejamento e a gestdo territo-
rial, entre outros, que demandam perspectivas abrangentes,
em gue mais que justaposicao de disciplinas, que convocam
a necessidade de efetivo compartilhamento conceitual, teo-
rico, metodolégico entre &reas, campos, tradigoes, culturas
disciplinares distintas.

A luz destas tendéncias destaca-se, ainda mais, a centra-
lidade das atividades de extensao como efetivos veiculos da
cultura transdisciplinar, que é o caso de valorizar.

Impacto na formacao do estudante

A extensdo tem impacto positivo na formacao cientifica e ci-
dadd do estudante. E preciso adequar os curriculos de modo
a que os discentes tenham oportunidade de participar de
acoes de extensdo, que, articulando o ensino e a pesquisa
na produgao de conhecimento, geram significativos impac-
tos técnico-cientifico, a partir da constituicdo de projetos
didatico-pedagbgicos, que atribuam créditos académicos, as
atividades de extensao, sob orientacdo e avaliacao dos cole-
giados competentes, o que ja é permitido pela flexibilizaco
curricular, estabelecendo uma relacéo transformadora entre
a universidade e outros setores da sociedade.

Plano de Gestéo da Pro-Reitoria de Extensao da UFMG 2010-2014 2.



Impacto social

Por meio da extensdo, a universidade poderéa ter papel trans-
formador sobre outros setores da sociedade e ser instrumen-
to da busca da melhoria da qualidade de vida do conjunto da
sociedade. Trata-se, de fazer extensdo universitaria voltada
para os interesses e necessidades da maioria da populacao,
aliada dos movimentos de superacdo de desigualdades e da
exclusao social e implementadora de politicas publicas com-
prometidas com o desenvolvimento solidario, democratico e

sustentavel.

Interacéao dialdgica com a sociedade

Através da extensao, ha troca entre o saber académico e o
saber popular com resultados mutuamente fecundantes,
seja no aperfeicoamento das atividades universitarias, seja
no aporte a efetiva apropriacdo pelas comunidades de lin-
guagens, conceitos e conhecimentos indispensaveis ao pleno

exercicio da cidadania, e a plena emancipacdo humana.

m.2. A ORGANIZAGAO DA EXTENSAO NA UFMG

2.1 Proex e a Camara de Extenséao

A Camara de Extensao é o colegiado encarregado de acompa-
nhar a implementacao das politicas gerais da extensao, defi-
nidas pelo CEPE, e sob a responsabilidade da PROEX.

O éxito das politicas de extensao da UFMG depende do
efetivo funcionamento da Camara de Extensdo como 6rgao
deliberativo e de acompanhamento e controle das agoes de
extensao.

Inicialmente, as mudangas que serdo propostas na PRO-
EX ndo implicardo alteragdes estatutérias ou regimentais. A
PROEX, gestao 2010-2014, desenvolvera acoes de extensdo em

quatro grandes areas: politicas de extensao; politicas cultu-
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rais; politicas de divulgacdo cientificas e politicas de meio
ambiente e sustentabilidade. Com relacao as atividades cul-
turais, foi criado um Conselho Consultivo de Cultura, que,
mediante modificacdes em sua composicao e funcionamento,
deverd ser a instancia colegiada de defini¢do da politica cul-
tural da UFMG, sob a responsabilidade da Diretoria de Acao
Cultural. Quanto as atividades relativas a sustentabilidade
e meio ambiente, propoe-se a criagao de um Conselho Con-
sultivo de Meio Ambiente, que reunindo representantes de
6rgaos internos e externos a UFMG voltados para a questao
ambiental, funcione como férum consultivo para a elabora-
¢ao de politicas e diretrizes gerais das politicas de gestdo e
educacao ambiental no &mbito da UFMG, do qual fara par-
te a Diretoria de Melo Ambiente e Sustentabilidade, que tera
como funcéo coordenar o funcionamento do Conselho Con-
sultivo de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

2.2 A Proex, as Unidades Académicas e os Cenex

Cabe a PROEX, em colaboracdao com os Centros de Exten-
sdo/CENEX, ao lado de desenvolver diretamente as acoes de
extensao, coordenar, induzir e articular acées de extensao,
que se dao no ambito das unidades académicas. Existem na
UFMG 27 CENEX e é essencial que haja permanente e siste-
matica interagdo entre a PROEX e esses Centros de Extenséao.
Para tanto, criamos na Pré-Reitoria um setor encarregado de
intermediar as relagoes entre a PROEX e as Unidades Acadé-
micas prestando assessoria aos CENEX para aprimoramento
da gestdo da extensdo. Sdo objetivos metas da Pré-Reitoria de
Extensdo contribuir para a consolidacao do Féorum dos CE-
NEX como instancia de participagao e estimulo a formulac&o
da politica de extensdo em cada unidade académica em con-
sonancia com a politica de extensdo da UFMG.
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v. A REESTRUTURACAO DA PROEX

Para atender as novidades e redefini¢oes que se pretendem
implantar na PROEX estamos propondo um novo desenho or-
ganizacional, como se segue:

iv1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
1. Pro-Reitor e Pro-Reitora Adjunta
2. Gabinete da Pro-Reitoria
3. Secretaria Geral da Pré-Reitoria com os seguintes érgaos:
3.1. Secretaria da Camara de Extens&o
3.2. Setor Financeiro (ASFIN)
3.3. Secretaria Administrativa
3.4. Assessoria de Comunicacao

iv.2 DIRETORIAS
1. Diretoria de Politicas de Extensao — DPE
Esta Diretoria abrigara a Coordenadoria de Acompanhamen-
to e Avaliacdo de Acoes de Extensao — CAA, incluindo a ges-
tdo do SIEX; a Coordenadoria de Gestao de Extensdo — CGE,
incluindo o Setor de apoio aos CENEX; a Coordenacao do
Programa Polo de Integracdo da UFMG no Vale do Jequitinho-
nha e as coordenacdes dos outros programas permanentes
da PROEX.

Esta Diretoria tem como atribuicoes o fomento, a gestao,
0 monitoramento e a avaliacdo das acdes de extensido da
UFMG. Para efetivacdo de suas atribuicdes atuara na articu-
lacdo com as demais Pré-Reitorias Académicas visando a in-
tegracdo entre as atividades de extensao, ensino e pesquisa,
buscando efetiva articulacdo com os CENEX.



Os objetivos da Diretoria de Politica de Extensao sao:

a) Implantar a politica de extensao da UFMG;

b) Implantar Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Ex-
tensdo da UFMG;

c) Desenvolver politicas de apoio a programas e projetos es-
tratégicos;

d) Fortalecer o processo de flexibilizacdo e integralizacio
curricular da extensao;

e) Apoiar o desenvolvimento da politica nacional de extensao

universitaria.

1.1 Coordenadoria de Apoio a Gestao de Extensao - CGE
Esta coordenadoria tem como funcao implementar as politi-
cas de apoio as agoes de extensdo. Para a efetivagao de suas
atribuicoes buscara:
a) Elaborar e revisar resolugdes referentes a extensao.
b) Implementar politica interna de fomento as acdes de ex-
tensao:
b.1) Elaborar editais de fomento as a¢es de extensao (PBEXT,
publicagao, apoio a projetos/programas, PAIE e outros).
b.2) Estimular e apoiar a captagdo de recursos externos para
o desenvolvimento de acoes de extensao.
c) Estimular e apoiar os colegiados de cursos no processo de fle-
xibilizagdo e integralizagao curricular das agoes de extensao.

d) Apoiar a coordenagao de programas e projetos estratégicos.

Eixos estratégicos
1. Elaboragao e adequacao de Normas Gerais de Extensao da
UFMG.
ii. Execucdo de politicas de apoio ao desenvolvimento das
acoes de extensao da UFMG.
iii. Fortalecimento e apoio aos CENEX.

Plano de Gestéo da Pro-Reitoria de Extensao da UFMG 2010-2014 6.



1.2 Coordenadoria de Avaliacao da Extensao — CAEXT
Essa coordenadoria tem como fungao avaliar e acompanhar
as agOes de extensdo contribuindo para a gestdo da extensao
na UFMG.

Objetivos
a) Subsidiar e gerenciar o registro das agdes de extensao da
UFMG.
b) Desenvolver e implantar Sistema de Monitoramento e Ava-
liacdo da Extensao da UFMG.
c) Subsidiar a Camara de Extensao na avaliacdo do desempe-
nho dos departamentos em relagao a extensao para efeito de
alocacao de vagas docentes.
d) Avaliar os impactos das agdes de extensdo nas politicas
publicas e nas prioridades de gestdo da UFMG.
e) Disponibilizar informagdes de extensao para avaliagao
institucional da UFMG.
f) Subsidiar a aprovacao, selecao e certificacao de agdes de
extensao.
g) Colaborar com o FORPROEX na avaliagdao da extensdo uni-
versitaria.
h) Colaborar com o MEC na avaliagdo da extensao universi-
taria.

Eixos estratégicos
i. Sistematizacao das acoes de extensao;
ii. Avaliacdo institucional da extensdo da UFMG;
iii. Avaliacdo do conjunto de acdes de extensdo da UFMG;
iv. Avaliacdo e monitoramento de agOes estratégicas de ex-
tensdo da UFMG;
v. Avaliacao do desempenho dos departamentos com acoes
de extensao.

Plano de Gestéo da Pro-Reitoria de Extensao da UFMG 2010-2014
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2. Diretoria de Agao Cultural — DAC

A DAC desenvolve diversos projetos e programas com ampla
repercussao e reconhecimento, como sao os Festivais de Ve-
rao e Inverno e outras iniciativas relevantes no campo cul-
tural. Trata-se, aqui, ndo s6 de manter e fortalecer estas ini-
ciativas, mas, sobretudo, de buscar fazer das manifestacoes
culturais um instrumento de enriquecimento das atividades
de ensino e pesquisa da Universidade, quanto da projecao
externa da Universidade sobre a sociedade como um todo,
ampliando-lhe as referéncias, pela divulgacao do melhor do
patrimoénio cultural da humanidade.

A reestruturacao que estamos implantando na PROEX vai
possibilitar uma maior coordenacao das atividades culturais
da UFMG pela efetiva integracdo do Conservatério da UFMG
e do Centro Cultural a DAC.

2.1 Conservatorio da UFMG - CONS

Espaco estratégico, por sua localizacao e vocacao da presenca
da UFMG na cidade, o Conservatério, ao lado de sua progra-
macao musical, vai buscar potencializar suas agdes no cam-
po das atividades musicais pelo desenvolvimento de projetos
no campo da formagcdo, treinamento e qualificacdo de musi-
cos, no campo da formacao de profissionais da construcao e
reparo de instrumentos musicais.

2.2 Centro Cultural — CCULT

Também aqui, trata-se de, reconhecendo sua localizacdo e
importancia estratégica, de redimensionar a atuacao do Cen-
tro Cultural seja pelo efetivo envolvimento do conjunto da
UFMG no desenvolvimento de atividades artisticas e educati-
vas naquele espaco; seja pela articulacdo com outros érgdos
publicos e privados no sentido da criagdo de “Circuito Cultu-
ral da Praca da Estacao”.
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3. Diretoria de Divulgagao Cientifica — DDC
Esta Diretoria vem substituir e ampliar as agdes do antigo
Centro de Difusdo da Ciéncia e abriga a Coordenadoria de
Politicas de Inclusao Informacional e a Rede de Museus e Es-
pacos de Ciéncia e Cultura da UFMG.

3.1. Coordenadoria de Politicas de

Inclusédo Informacional — CPINFO

4. Diretoria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade - DMAS
Esta Diretoria buscara articular érgaos e politicas, no ambi-
to da UFMG, voltados para a sustentabilidade, educacdo am-
biental e preservacao ambiental.

A Diretoria de Meio Ambiente estruturard a sua atuacao
a partir de quatro grandes objetivos: 1) participar da gestao
compartilhada do patriménio ambiental da UFMG, que re-
une o Museu Histéria Natural e Jardim Boténico, a Estacao
Ecolégica, a Fazenda Modelo/Pedro Leopoldo, a Fazenda de
Igarapé e as &reas dos campi da UFMG sob a administragéo
da Diretoria de Gestdo Ambiental da PRA, mediante a elabo-
racao de regimentos internos, que definam a situagéo insti-
tucional de cada um daqueles espagos, elaborando planos
diretores e estratégias para o manuseio sustentdvel do patri-
monio ambiental da UFMG: 2) participar da elaboracdo das
politicas de gestao de residuos dos campi da UFMG; 3) par-
ticipar da articulacédo das atividades de educacdo ambiental
no ambito da UFMG; 4) participar do processo de integragao
da UFMG no planejamento ambiental de Belo Horizonte, em
trés grandes frentes: na gestdo da Bacia do ribeirdo Engenho
Nogueira, na qual se localiza o Campus Pampulha; na coo-
peracdo com a SLU na gestdo da coleta seletiva na regido da
Pampulha e na representacdao da UFMG junto ao Conselho
Municipal de Meio Ambiente.
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5. Superintendéncia Executiva da Fundagéao

Rodrigo Mello Franco de Andrade — SFRMFA

A Fundacao Rodrigo Mello Franco de Andrade, criada em 1970
para cuidar de imoveis com valor histérico-arquiteténico em
Tiradentes, transformou-se em 2008, em fundacao cultural
da UFMG.

A Fundagao é administrada por uma Superintendéncia
Executiva escolhida pelo Reitor e composta por 3 membros:
um Superintendente Executivo, um Superintendente Cultu-
ral e um Superintendente Operacional.

A proposta € trazer a Superintendéncia Executiva da Fun-
dacdo para funcionar como uma Diretoria da Pré-Reitoria
de Extensdo. Esta medida tanto agilizard as iniciativas da
Fundacao, quanto proporcionara captacao mais eficiente de
recursos para as politicas culturais da UFMG, ja que a Fun-
dacdo esta credenciada a captar recursos financeiros via leis
de incentivo.
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v. PROJETOS ESPECIAIS DA UFMG

v.1. Recriacao da Revista Académica da UFMG

v.2. Construcao do Teatro da UFMG

v.3. Criacao de novos Museus da UFMG

v.4. Elaboracao de um Dicionario Biografico da UFMG, sob
a coordenacao da Diretoria de Divulgacao Cientifica e

da Coordenadoria de Politicas de Inclusao Informacional.

vi. ACOES IMEDIATAS

vi1 Elaboracao das Normas Gerais de Extensao da UFMG
vi.2 Reestruturacao do Festival de Inverno

V1.3 Reestruturacao do Programa Pdlo de

Integracao da UFMG no Vale do Jequitinhonha

vi.4 Implantacao do Seminario Anual da PROEX,

como forum permanente de debate sobre a

Extensao como dimensao essencial para o
desenvolvimento da Universidade como instituicao
educativa, cientifica, tecnoldgica e cultural.

V1.5 Criacao da “Colecao Extensao - UFMG”, voltada
para a publicacao de livros e a edicao de uma “Revista
de Extensao da UFMG”, que divulgue a producao
académica relevante no campo da extensao.

vi.6 Regulamentacao da Estacao Ecoldgica

e do Conservatdrio da UFMG

V1.7 Restauracao do Centro Cultural
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