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1. Da Identificacio do Curso e seus Fundamentos Conceituais

1.1 Apresentacio
Este Projeto Pedagogico do Curso (PPC) representa um registro basilar acerca do

curso de Bacharelado em Administracdo da UFMG, abrangendo aspectos centrais relativos
a trajetdria historica e institucional do curso; a configuracdo curricular; aos processos de
ensino-aprendizagem e; ao perfil do profissional egresso. Seu ponto de partida remonta as
Normas Gerais de Graduagao (NGG) da UFMG aprovadas pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo através da Resolucao n° 01/2018 de 20 de fevereiro 2018, o que
configurou um formidavel impulso para a atualizagdo dos PPCs dos cursos de graduacdo
em nossa Universidade. O presente PPC também emerge diretamente articulado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional' (PDI) da UFMG, comprometido com a qualidade ¢ a
exceléncia de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Paralelamente, outros marcos importantes se somaram, como a publicacdo pelo
Conselho Nacional de Educacao (CNE) de sua Resolugdao n° 7, de 18 de dezembro de
2018, na qual estabelece a integralizacdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular dos cursos de graduacao através de atividades de extensao. Por sua
vez, em julho de 2020, sdo aprovadas pelo CNE novas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) para os cursos de graduacdo em Administracdo, tornando imprescindivel a revisao
¢ a atualizacao do PPC.

O curso de Administragdo da UFMG ¢ amplamente reconhecido por sua qualidade
e exceléncia, sendo recorrentemente referenciado em posi¢des de destaque nos principais
rankings’ de avalia¢do do ensino superior em nosso Pais. Assim, a concep¢do do novo PPC
representou um desafio ao buscar conciliar tradigdo e renovagdo, focando na continua
elevacao da qualidade do curso e em prol de um ambiente de aprendizado flexivel, voltado
para o desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes essenciais para o perfil
profissional do discente e sem perder de vista o compromisso com uma formacao ética,

critica e cidada.

' O PDI da UFMG em vigéncia encontra-se disponivel em: https://www.ufmg.br/pdi/2018-2023/

2 1. Rank Universtario da Folha 2018 (https://ruf.folha.uol.com.br/2018/ranking-de-cursos/administracao-de-
empresas/). 2. Guia do Estudante: https://guiadoestudante.abril.com.br/orientacao-profissional/conheca-os-
cursos-5-estrelas-do-sisu-2018/ 3. ENADE:http://enadeies.inep.gov.br/enadeResultadoPDF/2018/relatorio/
cursos/00010057531062000000012941.pdf
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A elaboracio do novo PPC ¢ fruto de um esforco coletivo, ao angariar
contribuicdes de sua comunidade académica composta por professores, estudantes e
técnicos administrativos em educagdo, abarcando também egressos do curso de
Administragdo. Além disso, consideraram-se as tendéncias do mercado profissional e as
mudancgas sociais, economicas e tecnologicas que aprofundaram o dinamismo e as
exigéncias crescentes quanto a capacitacdo profissional do futuro administrador,
claramente evocadas pelas novas Diretrizes Curriculares Nacionais.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso trabalhou ativamente durante todo
o processo de desenvolvimento do novo PPC. Enquanto instdncia consultiva, o NDE
buscou auxiliar o Colegiado de Administragdo na avaliagdo e proposi¢ao de melhorias,
contribuindo para a revisao e atualizacdo do documento. A composi¢do do NDE conta com
docentes que atuam nas diferentes areas do curso, o que facilitou a interlocu¢ao com todos
os professores do Departamento de Ciéncias Administrativas (CAD). Assim, sua atuagdo
no ambito da reforma compreendeu a analise dos relatorios da PROGRAD?, de pesquisas
com os discentes e o didlogo continuo com o corpo docente. Em um primeiro momento,
foram analisados os indices de retengdo e reprovagdo em disciplinas, somado a andlise de
possiveis lacunas e ao continuo cotejamento em relagdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Apos a fase de diagndstico, iniciou-se uma etapa propositiva, cuidadosamente
apreciada e debatida até sua aprovagdo pelo Colegiado do curso. Como resultado, o
presente PPC visa traduzir os principios do curso de Administragdo, ancorados em uma
solida formacao académica, intelectual, técnica ¢ cidada. Além disso, introduz uma
acurada atualizacdo da estrutura curricular do curso, a partir da inclusdo de novas
disciplinas, revisdo de ementas, revisdo dos percursos curriculares, estimulo a novas
técnicas didatico-pedagdgicas, introdugdo de atividades de extensdo e de atividades
praticas supervisionadas obrigatorias e formalizagdo do nucleo avangado, que permite aos
estudantes cursarem disciplinas na poés-graduagdo. Espera-se que este PPC represente um
guia util e oportuno para discentes, docentes e demais publicos interessados em melhor

conhecer as bases propostas para o ensino de Administragdo na UFMG.

® https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/relatorios/202 1/Face.pdf
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1.2 Dados de Identificacao e de Contextualizacdo da UFMG

Mantenedora: Ministério da Educagdo

IES: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Natureza Juridica: CNPI:

Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal 17.217.985/001-04
Endereco: Fone:

Av: Antbnio Carlos, 6627 +55 (31) 34094124

Pampulha — Belo Horizonte — MG

CEP: 31270 — 901 Sitio: http://www.ufmg.br

e-mail: reitor@ufmg.br ou
reitora@ufmg.br

Ato Regulatorio: Credenciamento Prazo de Validade:

Tipo de documento: Lei Estadual Vinculado ao Ciclo Avaliativo
N° documento: 956

Data de Publicagdo: 07/09/1927

Ato Regulatorio: Recredenciamento Prazo de Validade:
Tipo de documento: Portaria 13/03/2029

N° documento: 589

Data de Publicacdo: 14/03/2019

CI - Conceito Institucional 5 2017
IGC — Indice Geral de Cursos 5 2023
IGC Continuo 4.4650 2023
Reitora: Sandra Regina Goulart Almeida Gestao: 2022 - 2026

1.3 Perfil Institucional, Missao e Breve Historico

1.3.1 Objetivos da Instituicio

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, tem
por finalidades precipuas a geragdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma
indissociada e integrados na educacdo e na formagdo cientifica e técnico-profissional de
cidadaos imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusdo da cultura e na
criacao filosofica, artistica e tecnoldgica. No cumprimento dos seus objetivos, a UFMG
mantém cooperagdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com instituicdes
nacionais, estrangeiras e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento
regional, nacional e mundial, almejando consolidar-se como universidade de exceléncia e

relevancia, mundialmente reconhecida.

1.3.2 Missao
Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com 0s
interesses sociais, a UFMG assume como missdo gerar e difundir conhecimentos

cientificos, tecnologicos e culturais, destacando-se como institui¢do de referéncia na

8
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formacdo de individuos criticos e €ticos, dotados de so6lida base cientifica e humanistica e
comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade, com vistas a promogao do
desenvolvimento econdmico, da diminui¢ao de desigualdades sociais, da redugdo das

assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentavel.

1.3.3 Breve Historico

No século XVIII, a criacdo de uma universidade em Minas Gerais integrava o projeto
politico dos Inconfidentes. A proposta, entretanto, s6 veio a se concretizar na terceira
década do século XX, no bojo de intensa mobilizacdo intelectual e politica que teve no
entdo Presidente do Estado, Antonio Carlos Ribeiro de Andrada, sua principal expressao.
Nesse contexto, pela Lei Estadual n° 956, de 7 de setembro de 1927, foi fundada a
Universidade de Minas Gerais (UMGQG), pela reunido das quatro institui¢des de ensino
superior existentes, a época, em Belo Horizonte: a Faculdade de Direito, criada em 1892,
em Ouro Preto; a Faculdade de Medicina, criada em 1911; a Escola de Engenharia, criada
em 1911, e a Escola de Odontologia e Farmacia, cujos cursos foram criados,
respectivamente, em 1907 e 1911. O primeiro Reitor da UMG, nomeado em 10 de
novembro do mesmo ano, foi Francisco Mendes Pimentel, Diretor da Faculdade de Direito,
que foi sede da primeira Reitoria.

Um ano depois, os planos do governo estadual para a UMG voltaram-se a
necessidade da constru¢do de um complexo universitario, ja entdo denominado Cidade
Universitaria. Como resultado de uma parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, foram
colocados a disposi¢do da UMG 35 quarteirdes, com area equivalente a 500.000 m?, nos
bairros de Lourdes e Santo Agostinho. Com o tempo, a area destinada para a futura
edificacdo da Cidade Universitaria foi se alterando, em decorréncia de sua localizacdo
central e de seu valor econdmico: em 1937, para as imediacdes do Parque Municipal e, no
inicio da década de 1940, para a regido da Pampulha, onde viria a se instalar.

O Plano Diretor para a Cidade Universitaria, que definia o sistema viario e o
zoneamento das atividades por areas de conhecimento e servicos, foi concluido em 1957,
quando foram iniciadas as respectivas obras de infraestrutura e de apoio. Em seguida,
foram projetadas e construidas as primeiras edificagdes, entre as quais, o prédio da
Reitoria, inaugurado em 1962.

Na segunda metade dos anos 1940, a UMG ampliou-se consideravelmente, no plano

académico, com a incorporagdo de diversas escolas livres criadas em Belo Horizonte,

9
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posteriormente a fundacdo da Universidade: a de Arquitetura, em 1946, e as Escolas Livres
de Filosofia, Ciéncias e Letras e de Ciéncias Economicas e Administrativas, em 1948. Em
1949, houve a federalizagdo da UMG, mas seu nome e sua sigla permaneceram inalterados,
por mais de uma década. Em 1950, ocorreu a incorporagdo da Escola de Enfermagem,
originalmente subordinada a Secretaria de Educagdo e Saude Publica do Estado de Minas
Gerais e incorporada a UMG por ter sido anexada a Faculdade de Medicina.

Nos anos de 1960, a UMG sofreria profundas transformag¢des. Na primeira metade da
década, devido a um expressivo programa de expansdo, com a incorporacdo da Escola de
Veterinaria, em 1961, do Conservatério Mineiro de Musica — que daria origem a Escola de
Musica —, em 1962, da Escola de Biblioteconomia — a atual Escola de Ciéncia da
Informagao —, em 1963, e, no mesmo ano, a criagao da Escola de Belas Artes. Em 1965, o
nome ¢ a sigla da UMG foram alterados, de forma a incorporar sua vinculagdo a estrutura
administrativa federal, passando a denominar-se Universidade Federal de Minas Gerais,
com a sigla UFMG.

Na segunda metade da década de 1960, a estrutura e a vida universitaria seriam
alteradas em decorréncia da Reforma Universitaria de 1968, que modernizou a
universidade brasileira, mas também em virtude de circunstancias politicas mais gerais. A
reforma universitaria acarretou o desmembramento da antiga Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, dando origem, em um primeiro momento, aos assim chamados Institutos
Basicos — o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), o Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx) e
o Instituto de Geociéncias (IGC) — e, logo a seguir, a Faculdade de Educacdo (FAE) e a
Faculdade de Letras (FALE). Em decorréncia dessas transformacdes, a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras teve seu nome alterado para Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas. Decorreu também da reforma universitaria a institucionaliza¢ao da atividade de
pesquisa, o estabelecimento de padrdoes mais bem definidos para a regulacdo dos cursos de
P6s-Graduagao, a formalizacdo da atividade de extensdo como parte da missdo da
Universidade e a criacdo do regime de trabalho de Dedicagdo Exclusiva para os docentes
dedicados aos trabalhos de investiga¢do académica.

Ainda nesse periodo, em 1969, a UFMG incorporaria em sua estrutura a Escola de
Educagao Fisica — hoje, Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional
(EEFFTO). A vida da UFMG seria também bastante alterada, nos anos de 1960 e

subsequentes, em decorréncia do regime militar que interrompeu a normalidade

10
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democratica no pais em 1964. Situacdo agravada, a partir de 1968, com a edicdo do Ato
Institucional 5. Nessa época, a UFMG teve um de seus reitores afastados temporariamente
de suas funcdes, o Reitor Aluisio Pimenta, outro cassado, o Professor Gérson Brito de
Melo Boson, e diversos professores e funciondarios cassados e presos, estudantes expulsos,
presos e assassinados. A Institui¢do reagiu com altivez a esse tempo sombrio, tendo seus
reitores ¢ seu Conselho Universitario manifestado, com firmeza, sua condenacao a
arbitrariedade e a violéncia da repressao politica, bem como, recusado, sempre que
possivel, a implantagdo de medidas e procedimentos que consideraram academicamente
inconvenientes e inadequados.

O adensamento das constru¢des do Campus Pampulha, a Cidade Universitaria, se
deu em periodos distintos, sendo mais intenso nos anos 1970, na primeira metade da
década de 1990 e na primeira década deste século. Atualmente, das dezenove Unidades
Académicas sediadas em Belo Horizonte, quinze tém suas instalagcdes integralmente
situadas no Campus Pampulha. Na érea central da cidade, encontram-se o Campus Saude,
constituido pela Faculdade de Medicina, pela Escola de Enfermagem e pelo complexo do
Hospital das Clinicas (atualmente administrado pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — EBSERH), bem como a Faculdade de Direito e a Escola de Arquitetura,
estas duas localizadas em prédios isolados e com perspectivas de, no futuro, terem suas
instalagdes transferidas para o Campus Pampulha. Além das Unidades Académicas,
encontram-se também no Campus Pampulha a Escola de Educacdo Bésica e Profissional
(EBAP), integrada pela Escola Fundamental — Centro Pedagégico (CP), o Colégio Técnico
(COLTEC) e o Teatro Universitario (TU). Fora da Capital, a UFMG possui um terceiro
Campus universitario, situado em Montes Claros, municipio do norte de Minas Gerais. O
Campus Regional de Montes Claros oferece cursos de Graduacdo e Pos-Graduagio
vinculados ao Instituto de Ciéncias Agrarias, a vigésima Unidade Académica da
Universidade. Em Diamantina, estdo instalados o Instituto Casa da Gloria e a Casa Silvério
Lessa, ambos vinculados ao Instituto de Geociéncias. Em Tiradentes, a UFMG mantém,
em convénio com a Fundacdo Rodrigo Mello Franco de Andrade (FRMFA), um Campus
Cultural que compreende o Museu Casa do Inconfidente Padre Toledo, a Casa de Cultura,
a Biblioteca ¢ o Centro de Estudos, os dois ultimos em processo de implantagdo no
Sobrado Quatro Cantos. Merecem ainda uma mencao destacada, por sua importancia no

projeto académico da UFMG, o Hospital Veterinario, as fazendas de Montes Claros,

11
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Igarapé e Pedro Leopoldo, a Biblioteca Universitaria, o Centro Cultural, o Espaco do
Conhecimento, o Centro de Microscopia, o Conservatorio, a Editora, o Museu de Historia
Natural e Jardim Botanico (MHNJB) e o Centro de Treinamento Esportivo (CTE). E, como
espago primordialmente voltado ao lazer da Comunidade Universitaria, o Centro Esportivo
Universitario (CEU).

Ao lado de uma politica de expansdo que perpassa sua trajetoria desde a fundagdo, a
UFMG tem-se pautado por parametros de mérito e qualidade académicos e de relevancia
social em todas as suas areas de atuagdo. Seus docentes tém participagdo expressiva em
comités de assessoramento de orgdos de fomento a pesquisa, em comités editoriais de
revistas cientificas e em diversas comissdes de normas técnicas. Nos ultimos anos, ganhou
forca o debate sobre politicas de inclusdo e democratizagdao do acesso e da permanéncia no
sistema de ensino superior, comegando pela ampliacdao das vagas e criagdo de novos cursos
no periodo noturno, passando pela experiéncia da politica de bonus, seguidas pela politica
de inclusdo para candidatos egressos de escolas publicas (complementadas por critérios
relativos a renda familiar, critérios étnico-raciais € a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia), a amplia¢do dos gastos com a assisténcia estudantil e a promoc¢ao de politicas
voltadas para a afirmacdo da cidadania, da diversidade, da igualdade e da inclusdo e o
combate as diferentes formas de intolerancia, discriminacdo e violacdo de direitos

humanos.

1.4 O Curso de Bacharelado em Administracao

O curso de Administracao situa-se dentro da area de Ciéncias Sociais Aplicadas,
versando especificadamente da gestdo de organizagdes publicas e privadas. O curso
procura oferecer uma formacdo a partir de competéncias humanas, técnicas e gerenciais
complementares, abarcando ao mesmo tempo uma visdo critica e aplicada, com o intuito
de formar gestores capacitados e éticos para promover mudangas positivas na sociedade. O
curriculo do curso se traduz na diversidade presente no corpo docente, com atuagdes e
visdes distintas e complementares, permitindo que os discentes compreendam o0s
fenomenos organizacionais contemporaneos de maneira abrangente, através das principais
areas da gestdo, quais sejam: administracao geral, gestdo de pessoas, marketing, financas,

operagdes e logistica.
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Com vistas a acompanhar novas demandas profissionais e as mudangas
socioculturais da atualidade, o curso se integra a diversas vertentes das ciéncias humanas e
sociais aplicadas, especialmente a sociologia, a psicologia, a economia, a filosofia, o
direito e a contabilidade. Além disso, a formagdo ainda apresenta conhecimentos da
matematica, da estatistica e das tecnologias de informagdo, de forma a robustecer a base
quantitativa de formagao dos alunos, integrando-a aos conhecimentos proprios da area de
administracao.

Essa proposta curricular se encontra alinhada as institui¢des de renome nacional e
internacional, e busca propiciar uma visdo atual acerca dos fenomenos da gestdo e das
organizacdes, processo alinhado a busca de novas competéncias docentes pelo
Departamento de Ciéncias Administrativas nos ultimos anos, com a absor¢do de

competéncias em areas como marketing digital, gestdo publica, sistemas de informagao e

métodos quantitativos.

1.4.1 Dados de Identificacao da Unidade e do Curso

Curso: Administragdo

Unidade: Faculdade de Ciéncias Econdmicas - FACE

Enderego: Campus Pampulha
Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 - Pampulha, Belo
Horizonte - MG, 31270-901

Fone: +55 (31) 3409-7001

Sitio: https://www.face.ufmg.br
e-mail: colgradadm@face.ufmg.br

Diretora da Unidade:
Kely César Martins de Paiva

Gestdo: 2022-2026

Coordenagdo do Colegiado:
Alex Fernandes Magalhies

Gestdo: 2023-2025

Turnos de Funcionamento:
e  Matutino
e Noturno

Carga Horaria Total: 3000 horas.
Modalidade: Bacharelado.
Formato Pedagogico: presencial.

Numero de vagas iniciais ofertadas por semestre:
e  Matutino: 50 vagas anuais, com uma entrada
no 2° semestre;
e Noturno: 50 vagas anuais, com uma entrada
no 1° semestre.

Tempo de integralizagdo:
Turno matutino Turno noturno

Minimo: 8 Minimo: 10
Padrio: 8 Padrao: 10
Maximo: 15 Maximo: 17

Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Conceito Preliminar de Curso: 5 (2022)

Ato Regulatorio: Reconhecimento de curso
Tipo de Documento: Resolugao

N° documento: Parecer CNE 20/1953
Data de Publicagdo: 06/02/1953
Prazo de validade: Vinculado ao Ciclo Avaliativo

Ato Regulatorio: Renovagao
Tipo de Documento: Portaria

N° documento: Portaria SERES/MEC n.° 211
Data de Publicagao: 07/07/2020
Prazo de validade: Vinculado ao Ciclo Avaliativo
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1.5 Breve Historico da Faculdade de Ciéncias Economicas
A Faculdade de Ciéncias Economicas da UFMG foi fundada em 20 de dezembro de

1941 como entidade privada, com o nome de Faculdade de Ciéncias Economicas e
Administrativas de Minas Gerais.

Entre seus fundadores podem ser citados os nomes dos professores Olegario
Memoria Ribeiro de Oliveira, Carlos Horta Pereira, Aguinaldo Sérvulo Botelho, Abel
Fagundes, José Monteiro de Castro, Joakim Senna Jeronymo, Jodo da Silva Pimenta,
Anibal Vaz de Melo, Arduino Bolivar, Célio de Lima e Souza Goyatd, Guilherme
Machado, Oswaldo de Abreu Junqueira e Yvon Leite de Magalhaes Pinto.

Entre 1941 e 1945, a Faculdade ofereceu um curso superior de Administracdo e
Finangas, que visava formar a um s6 tempo “agentes consulares, economistas, financistas,
técnicos para o servico publico e administradores de empresas". O curso conferia o
diploma de Bacharel em Ciéncias Economicas.

A partir de 1945, a Faculdade passa por nova fase, incorporando a Faculdade de
Economia, Administracdo e Financas, anexa a Escola Técnica de Comércio de Belo
Horizonte. Em 17 de dezembro de 1948, por deliberacdo do Conselho Universitario, a
Faculdade foi incorporada a Universidade de Minas Gerais e, mais tarde, em 16 de
dezembro de 1949, transformada em estabelecimento federal de ensino, juntamente com a
Universidade de Minas Gerais.

Da pequena sede na Rua Guajajaras, 496, a Faculdade transferiu-se, em 1948, para a
Rua Curitiba, 656, adquirindo ali um andar inteiro, o 5° do edificio Pirapetinga. Neste
endereco a Faculdade funcionou até¢ 1954, quando se transferiu para sede propria a Rua
Curitiba, 832, prédio de 13 andares, onde funcionou até 2007. No final deste ano, a
Faculdade foi transferida para nova sede no campus Pampulha da UFMG.

Criada com o objetivo de formar quadros profissionais para respaldar a
modernizacdo da economia mineira, o empreendimento era ousado. Buscava-se induzir
mudangas sociais ¢ economicas no ambito do Estado de Minas Gerais, formando
economistas, contadores, administradores, socidlogos e administradores publicos com
visao interdisciplinar, para atuar no setor empresarial e assessorar o governo. Seu projeto
académico, conjugado ao projeto politico, langaram o nome da Faculdade ndo apenas em

termos regionais, mas também em ambito nacional e internacional.
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1.6 Breve Historico do Curso de Administraciao

A regulamentacdo da profissao do administrador em 1965, pela Lei 4.769, foi um
elemento essencial para a disseminag@o dos cursos no Brasil. Conforme citado, o curso de
Administragdo da FACE tem suas origens em 1941 nos cursos técnicos de Administragdo e
Finangas da Escola Técnica de Comércio de Minas Gerais. Esses cursos foram extintos
devido as diretrizes do Ministério da Educacao e Cultura que, a partir de 1945, passaram a
recomendar uma estrutura especifica para os cursos superiores. Na ocasido, esses cursos
foram incorporados ao curso de Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Atuariais da entdo escola.

Apo6s a fundagdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG, existia o anseio
pela criagdo de um curso superior de Administracio de Empresas, ideia amplamente
defendida por seu entdo diretor, professor Yvon Leite de Magalhaes Pinto. Com o apoio de
empresas e instituicdes publicas e privadas atuantes no estado de Minas Gerais, em pouco
tempo (1952) foram criados os cursos de Administragdo Publica e Sociologia Politica,
pouco adiante, foi também criado o curso de Administragdo de Empresas, aprovado em 11
de novembro de 1954.

De inicio, o curso ja tinha um modelo alinhado ao modelo gerencial norte-americano,
recebendo influéncias diretas de autores como Mauck (1954a; 1954b) e Taylor (1968). Em
1962, como resultado da vivéncia acumulada com a implementacdo inicial do curso, e
baseado em experiéncias internacionais, ¢ instituido novo projeto pedagdgico, organizado a
partir dos conteidos de Economia Politica, Sociologia, Ciéncia da Administragio,
Contabilidade Geral, Matematica, Estatistica, Geografia Econdmica, Ciéncia Politica,
Contabilidade Comercial, Organizacao e Contabilidade Bancaria, Contabilidade Publica,
Organizacdo e Contabilidade industrial, Revisdes e Pericias Contabeis, Andlise de
Balangos, Legislagdo Fiscal, Tributdria e do Trabalho, Direito do Trabalho e Direito
Privado. Nesse primeiro molde, ndo havia referéncias as areas funcionais tipicas da
Administracdo (como Recursos Humanos, Marketing ou Finangas), a0 mesmo tempo em
que se denotava um foco secundario a gestdo empresarial da época.

Em 1965, as vagas para os cursos de Administragdo Publica e de Administracdo de
Empresas apareceram juntas pela primeira vez. Pouco tempo depois (1968) houve a
incorporagao dos dois cursos, dando origem ao “Curso de Administracao”. Foi nesse
periodo que o curso ganhou contornos mais alinhados com as praticas da administragdo,

prevalecendo a influéncia da escola norte-americana, com atuagdo direta de instituigdes
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como a Fundacdo Ford e de professores norte-americanos. Apos esse periodo, o curso
passou a vigorar com uma &énfase que carrega a0 mesmo tempo suas origens sociologicas,
sua vocagao para a administracao publica e com foco na gestdo de maneira mais ampla, ou
seja, também focado na gestdo empresarial.

Nos ultimos 50 anos, diversas reformas curriculares do Curso de Graduagdo em
Administracdo foram implementadas. Em 1966, o Parecer n° 307/66 da Camara de
Educagao Superior (C.E.Su) definiu o curriculo minimo de Administragdo. Na época,
foram identificadas duas vertentes, uma europeia, com forte tradicdo no saber juridico que
sustentava a ligagdo entre Administracdo Publica e Administracdo de Empresas, e outra
norte-americana, com énfase na Sociologia e Ciéncia Politica, fornecendo indicadores bem
nitidos da linha que orientaria o desdobramento da Administragdao no contexto da UFMG.

Com efeito, a chamada “prevaléncia do ponto de vista socio-politico™ da
Administragdo norte-americana estaria presente no desenho curricular proposto, com uma
carga de 2.700 horas-aula e trés grandes ntcleos tematicos: um de cultura geral, justificado
como necessario para o conhecimento sistematico dos fatos e das condigdes institucionais
em que se insere a Administragdo; um instrumental, capaz de oferecer métodos e técnicas
conceituais ou operacionais vinculadas ao processo administrativo; e um terceiro de
formacao profissional.

Esta orientagdo conceitual esteve presente nos diferentes momentos de
reordenamento e/ou reestruturagdo curricular do Curso de Administragdo da UFMG. Com
maior ou menor énfase, naturalmente condicionada pela ambiéncia, a evolu¢do desta
estrutura em termos de créditos cursados e carga horaria exigida pode ser visualizada no

quadro 1 a seguir, que resgata esse historico a partir de 1970.

Tabela 1 — Curso de Graduac¢io em Administracio da UFMG

Item 1970 1972 1981 1996 2008 2021
Créditos 187 195 178 200 200 200
Carga Horaria 2805 2925 2730 3000 3000 3000

Fonte: Adaptado de BRESSAN, Aureliano. Projeto pedagogico de Curso 2008. FACE/UFMG, 2008.

Naturalmente, os dados sintetizados no Tabela 1 evidenciam apenas uma parcela
reduzida da evolucdo do curso ao longo das ultimas décadas, especialmente no que tange

aos conteudos programaticos que seguem sendo adaptados as mudancgas socioculturais da

* Parecer 307/66 C.E.Su, pagina 61. Julho de 1966.
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atualidade, aliado a um forte embasamento conceitual histérico socioldgico com novas

interpretagdes a luz de tendéncias, debates e tecnologias atuais. De maneira comparada, o

Tabela 2 a seguir apresenta esta distribui¢do por disciplinas considerando seis diferentes

momentos historicos.

Tabela 2 — Disciplinas ofertadas pelo Curso de Graduacio em Administracio da UFMG em seis
momentos histéricos distintos.

1954 1964 1972 1981 1996 2008
Analise Introdugéo a
Anali Matemati . i . Fi
na I’S‘? atema 1c'a e Matemética I Matemética T Estado querno FllOS(')fla..Fll. da
Matematica Geometria e Capitalismo Ciéncia e
Analitica Epistemologia
Economia . Administragdo Instituics irei
E L. . nstitui¢des de direito
Politica conomia (Introdugiio) Estatistica B 1 Economia A | piiblico a
. Direito I (Inst. o
Contabilidade De Dirsito Instituigdes de - Introdugdo a Fundamentos de
Geral L Direto Publico Contabilidade Filosofia Anélise Sociologica
Publico)
Institui¢des de Introdugéo a Instituigbes de
u o : Teori . Estado Moderno e
R ) o D to P dol1 eoria , S
Direito Publico Administra¢do lre.l 0. r1v'a .O Econdmica Matematica A Capitalismo
(Direito Civil)
Economia I
N (Instituigdes a . Fundamento de .
Ciéncia da Geografia Economia — Economia o Teoria da
Administracao Econdémica . Brasileira Apal} s¢ administragdo |
Teoria Sociologica
Economica I)
. Matematica I1
Organizagdo e (Andlise
Contabilidade ” o Psicologia
. Matematica ¢ Psicologia Aplicada a Funda.m'entos~de Matematica a
Industrial e . o - Administragdo
, Matematica Administra¢ao
Agricola . .
Financeira)
Técnica L. . Sociologia
Comercial Estatistica Educagio Fisica Aplicada a Economia Al Economia Al
Administragao
Instituicdes do Administra¢do i
Direito Civil e Estatistica I Instituigdes de isti Introdugdo a
Comerei 0&M Direito Piblico | Coratistical Contabilidade
omercial
Administragio de Custos - Instituicdes de o )
Empresas (Parte | Contabilidade de | Direito Privado Ir}stl'tulc;ogs de Matematica 1T ,Investm.lento ©
Direito Privado Célculo Financeiro
Geral) Custos II
Contabilidade | 1, oo 11 (Civil e it irei
Piblica ) Economia IT Legislagdo Social Compqrtarpento Instltulg:o?:s de Direito
. Comercial) Organizacional Privado
(Facultativa)
Financas das Administragdo da| Matematica 11 Legislagao Administra¢éo de | Economia brasileira B
Empresas Producdo Tributéria Sistemas de
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Elementos de

Finangas e .. N .
Legislagio Administragdo de | Contabilidade Teoria Geral da Instituicdes de ]
Pessoal Geral Administraca Direito Privad Economia AIl
Tributdria e ministragdo ireito Privado
Fiscal
Instituicdes de | Administragio o Administragdo | Instituigdes de
Direito Social Mercadologica Educagéo Fisica Financeira e Direito Publico Estatistica [
Orgamento A
o .. N Matematica
Estatistica Geral | Administracdo Comercial e Administracio de o Teoria da
e Aplicada Financeira P 1 Estatistica II dmini 011
p Financeira essoa administragao
. Relagdes .
Administragdo de Huma(;as Métodos e
Empresas (Parte Relacdes Estatistica IT Admlms’[rg‘?ao de Tecnl.cas de Matematica 11
Especial) ¢ Material Pesquisa em
Publicas Administragéo [
Direito
Revisdes e Administrativo
. 1 ou
Pericias Sociologia Analise Teoria da Estratégia e
Contabeis Microecondmica | Administragdo da | Administracdo I planejamento I
(Facultativa) Produgédo e
Administraggo de
Vendas
Pratica do .
il Planejamento e
Processo Civil e Politica . . . . Introdugéo a Teoria da
Comercial Sociologia Sociologia I Contabilidad dministracio IIT
Empresarial ontabilidade administragdo
(Facultativa)
Estrutura das . I
Oreanizacdes Economia Geografia - Matematica Institui¢des de Direito
g ¢ Empresarial Econdmica Politica I Comercial e do Trabalh,
Economicas conommic Financeira ° ©
Geografia Direito do Introducio 3 : :

) T ¢d0 a s Pesquisa Operacional
Econémica Trabalho Educacao Fisica Psicologia Estatistica I1I em Administracio
Estrutura e . A1
Analise de Direito . Anahs? . Organizagdo e | Adm. Rec. Mat. Comportamento

Tributario Microecondmica Métodos E Patrimoniais Humapo nas
Balancgos I Organizagdes
Come}rmo Estatistica Logica do Métodos e
Internacional e aplicada 3 Adm pensamento Técnicas de Gestao de Custos
Cambios P ’ Cientifico Pesquisa II
Administraglo de Administraggo de Institui¢oes de Administragio
Empresas (Parte Mat rizl Direito Privado trib tairia? Estatistica II
Complementar) ¢ 11 u
Direito Social Matematica Teoria da Marketing Estratégico
Comercial e Administraggo II
Financeira
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Adm. Produgao I

Estatistica
Aplicada a
Administragdo

Economia
Brasileira B

Estruturas e Formatos

Organizacionais

Educacao Fisica

Educacao Fisica
A

Geréncia
Financeira

Administraggo de rec.

Materiais e
patrimoniais

Adm. de Pessoal

Educagdo Fisica

Administra¢do da

Administrag@o de

I B Produgdo recursos humanos
Adm. Produgéo EPB I Admg::&izgzo de Administraco
1T Humanos financeira |
Administragdo de Administragao Admlnlstraf,: a0 de
EPBII , . cargos, salarios e
Vendas I Mercadologica .
carreira
Analise Instituigdes de Administracio
Microecondmica Direito do a6
v Trabalho mercadologica
Psicologia Acér:l.égzrsggs, Analise de sistemas
Aplicada a Adm. Carreira administrativos
Andlise e . ~
Adm. Vendas II Pesquisa de pr?(?lzgz)lsetfgzgigges
Mercado [
Adm. Pessoal 11 Administragao Administracao
) Financeira tributaria
Sociologia Analise de Metodologia de
Aplicada agA dm Sistemas pesquisa em
P ’ Administrativos administracao |
Adm. Financeira Sistema c}e Pesquisa
Informagéao o
e Orgamento [ Gerencial mercadologica
Pesqulsa Orientagdo de Formacao )
Operacional em Estégio complementar pré-
Adm. & estabelecida
. . Planejamento na ~
Adm. Financeira . ~ Formacao
Administragio .
e Orgamento II Péblica complementar livre
Proictos ¢ Metodologia de
0&M e ~ pesquisa em
Administragio L ~
administracao II
Processamento Estagio er;?ﬁ:;gi; de
de Dados Supervisionado I gl .
cadeias de suprimento
Politica Errsllssee;;l?ial Estratégia e
Empresarial BrI; sileiro planejamento 11
Direito Estagio Formagao
Tributario Supervisionado complementar pré-
I estabelecida
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Problemas Planejamento em com lemen(iar livre

Brasileiros 1 Administragio p
Economia
Brasileira Empreendedorismo
Relac;()esA Ecgn. Formagio
Internacionais complementar aberta
Planejamento Formagdo
Empresarial complementar pré-
estabelecida
Estudo dos
Problema Formagao

Brasileiros 11 complementar livre

Administragdo
Financeira,
Estagio
Mercadologia ou Supervisionado ou
Monografia
Relagoes
Industriais

Fonte: BRESSAN, Aureliano. Projeto pedagogico de Curso 2008. FACE/UFMG, 2008.

E notério que adaptagdes ocorreram e continuam ocorrendo sob a égide de alteragdes
politicas e sociais, bem como de inovagdes tecnologicas e gerenciais ao longo do tempo, de
maneira adaptativa que alia a vanguarda e a tradi¢do do curso de administragdo ao cenario
nacional. Por fatores como esses, o curso de Administragdo apresenta amplo
reconhecimento nacional e internacional, como o melhor curso de administragdo do
Brasil®, a obten¢do de cinco estrelas no guia do estudante da editora Abril® e pontuagdo
maxima nas avalia¢des do curso no ENADE’.

Desde a ultima reforma curricular realizada no ano de 2008, diversos fatores
marcaram o cenario brasileiro e mundial. A emergéncia da 4.* revolu¢dao industrial, a
ampliagdo e maior democratizacdo do ensino superior e a emergéncia de modelos
organizacionais baseados em novas tecnologias trouxeram significativos impactos para o

entendimento sobre o que seria a formagao ideal em Administragao.

*> Segundo Rank Universtéario da Folha 2018
(https://ruf.folha.uol.com.br/2018/ranking-de-cursos/administracao-de-empresas/).

¢ Fonte: https://guiadoestudante.abril.com.br/orientacao-profissional/conheca-os-cursos-5-estrelas-do-sisu-
2018/

" Fonte: http://enadeies.inep.gov.br/enadeResultadoPDF/2018/relatorio/cursos/
00010057531062000000012941.pdf
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Esse novo cendrio impactard de maneira explicita no papel da gestdo, apresentando
reflexos expressivos na maneira como a universidade oferecera sua formagdo aos discentes
do curso de Administracao.

Nesse cendrio, emergem as novas normas gerais de graduacdo da UFMG (NGG),
regulamentadas pela Resolu¢gdo Complementar CEPE n° 01/2018, de 20 de fevereiro de
2018. Essa atualizacdo das normas visou preparar a instituigdo para as mudangas no
ambiente politico, social e economico das décadas vindouras e, somada ao imperativo das
novas DCN's ¢ da Formacao em Extensdo, reforgaram a necessidade de atualizagdes e
revisdes curriculares no Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo. Também sdo aqui
consideradas as diretrizes da Resolu¢ao Complementar CEPE n° 07/2023, de 26 de outubro
de 2023, que normatiza os turnos de funcionamento dos cursos presenciais de graduacao
ofertados pela UFMG. Em se tratando das alteracdes no PPC de curso, importante
mencionar a adaptacdo dos turnos de funcionamento, até entdo propostos como diurno e
noturno, para os periodos matutino € noturno, uma vez que 0S percursos propostos nao
exigem a disponibilidade do estudante por mais de 24 (vinte e quatro) e até¢ 30 (trinta)
horas-aula semanais durante a maioria dos periodos curriculares para cumprimento da

carga horaria total minima de referéncia.

1.7 Formas de Ingresso no Curso
A UFMG adotou, desde 2014, o Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) do

Ministério da Educagdo, para selecionar os candidatos para os cursos presenciais de
graduacdo. O candidato interessado em concorrer as vagas oferecidas pela UFMG
necessita, obrigatoriamente, realizar o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) para,
posteriormente, efetuar sua inscricdo no SiSU. O sistema executa a sele¢do dos estudantes
com base na nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), por ordem de maior
classificagdo, at¢ o limite da oferta de vagas, por curso e modalidade de concorréncia, de
acordo com as escolhas dos candidatos inscritos.

O curso de Administracdo oferece 100 vagas por ano, sendo divididas em duas
entradas via Sisu. No primeiro semestre letivo de cada ano, ocorre o ingresso de 50 alunos
para o turno noturno. As outras 50 vagas sdo preenchidas no segundo semestre letivo para

o turno matutino, conforme Tabela 3 apresentada a seguir.

Tabela 3 — Vagas no curso de Administragio

Turno | Total de vagas (100) | Entrada |
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Matutino 50 2° semestre
Noturno 50 1° semestre

A partir de 2016, nos termos da Resolu¢do do Conselho Universitario da UFMG n°
16, de 11 de agosto de 2015, sdo reservadas 50% das vagas totais para candidatos que
cursaram integralmente o ensino médio em escolas publicas brasileiras e que, no ato de sua
inscri¢do no SiSU, optarem pelo ingresso por reserva de vagas, situagdo em que serao
observadas as condigdes previstas na legislacdo vigente, consideradas as modalidades de
reserva de vagas definidas pelo MEC. A partir de 2018, em funcao das alterag¢des trazidas
pela Lei n° 13.409, de 28 de dezembro de 2016, acrescentou-se a reserva de vagas para os
autodeclarados pretos, pardos e indigenas a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia.

De forma complementar ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), os estudantes
podem ingressar também por meio do Processo Seletivo de Avaliacdo Seriada, aprovado
nos termos da Resolucao do Conselho Universitario da UFMG de n° 01, de 30 de janeiro
de 2025. Nessa modalidade a selecdo dos candidatos ¢ realizada por meio de avaliagdes
aplicadas ao longo de trés anos consecutivos, que correspondem as etapas do Ensino
Médio. O candidato realiza a 1* etapa do processo seletivo no ano 1 e faz uma prova sobre
o conteido do 1° ano do Ensino Médio. No ano seguinte (ano 2), o mesmo candidato,
desde que aprovado no 1° ano na escola onde cursa o Ensino Mé¢dio, habilita-se para
realizar a 2* etapa do processo seletivo e faz uma prova sobre o contetido do 2° ano do
Ensino Médio. O chamado ciclo seriado se encerra quando, no ano 3, o candidato,
finalmente, escolhe o curso de graduagdo que planeja ingressar e participa da 3* etapa do
processo, observando-se as mesmas condi¢cdes que foram necessarias para habilita-lo a
fazer a 2* etapa. Um novo ciclo seriado ¢ encerrado a cada ano, quando serdo realizadas
simultaneamente as 3 etapas do processo, cada uma delas pertencente a um ciclo diferente.
A organizagdo do seriado tem como referéncia os trés anos do Ensino Médio na
organizac¢do dos ciclos de avaliacdo, no entanto, abrange como publico tanto os estudantes
do Ensino Médio quanto os candidatos egressos e também aqueles provenientes da
Educagdo de Jovens e Adultos. O ciclo avaliativo do ingresso por avaliacdo seriada teve
inicio em 2025 e a partir de 2028, 30% das vagas iniciais de cada curso de graduagdo serdao

destinadas a esse processo seletivo.
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O curso de Administragdo também contempla o preenchimento de vagas
remanescentes. Apos encerrado o periodo de matricula nas vagas iniciais de cada curso, as
vagas que se tornaram ociosas em virtude do desligamento de estudantes ao longo do curso
ou da ndo ocupagdo de vagas iniciais, por sua vez, sdo preenchidas por meio de:
classificagdo em lista de excedentes para vagas iniciais (concedida também a partir do
SiSU); continuidade de estudos (concedida a estudante que tenha integralizado curso na
UFMG h4d no maximo 2 periodos letivos e que disponha de tempo méximo de
integralizacdo suficiente para a obten¢ao do novo grau académico); reop¢ao (para mudanca
de curso, entre cursos de graduacdo da propria UFMG); transferéncia (para mudanga de
curso entre instituicdes, aplicdvel a alunos provenientes de cursos afins de outras
institui¢des de ensino); obtencdo de novo titulo (concedida a cidaddos j& portadores de
diploma de graduagdo de outro curso). Essas modalidades de acesso estdo definidas no art.
69 das Normas Gerais de Graduagdo, sendo disciplinadas pela UFMG por meio de
Resolucao especifica, e suas especificidades estdo descritas no regulamento do curso.

Por fim, o ingresso no curso pode se dar ainda por meio de processos seletivos
especificos para vagas adicionais. Atualmente, a UFMG conta com trés iniciativas:

e Politica humanitaria - Resolu¢do® do CEPE n° 07/2019: para refugiados, asilados
politicos, apatridas, portadores de visto temporario de acolhida humanitéria,
portadores de autorizacao de residéncia para fins de acolhida humanitéria e outros
imigrantes beneficidrios de politicas humanitarias do Governo Brasileiro, bem
como de seu cOnjuge e demais membros do grupo familiar que do refugiado
dependerem economicamente;

e Formagdo e qualificacdo de estudantes estrangeiros por meio do Programa de
Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G), instrumento de cooperacao
educacional, cientifica e tecnoldgica entre o Governo Brasileiro e outros paises, em
observancia ao decreto federal n® 7.948, de 12 de marco de 2013.

e Programa de Vagas Suplementares para Estudantes Indigenas. O ingresso nessas
modalidades ocorre conforme definido pelos orgdos colegiados pertinentes da

Universidade.

® Encontra-se em vigéncia a Resolu¢do CEPE n° 07/2019.
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1.8 Bases Normativas e Legais
O curso de Administracao da UFMG se fundamenta nas seguintes bases legais:

Lei Federal n°. 9394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes € Bases

da Educacao Nacional;

e Parecer CNE/CES n° 8/2007 e Resolu¢ao CNE/CES n° 2/2007 - Dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integraliza¢do e duragdo dos cursos de
graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.

e Direitos Humanos — Resolugdo CNE/CP n° 01/2012;

e Educacdo Ambiental — Lei n® 9795/99;

e Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais — Resolugdo n°® 1, de 17 de junho de
2004 e Lei n°® 11.645/2008;

e Normas Gerais de Graduacao - Resolucao Complementar CEPE n° 01/2018, 20 de
fevereiro de 2018 — e resolugdes correlatas;

e Resolugdo CEPE n° 10/2018, de 19 de junho de 2018, que reedita com alteracdes a
resolucdo que cria o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduagao;

e Politicas Institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensao constantes no PDI vigente
de 2024-2029° ;

e Decreto n° 5.626/2005, que dispde sobre a inclusdao da Lingua Brasileira de Sinais —
Libras como disciplina curricular nos cursos de educagdo superior;

e Lein®11.788/2008 — dispde sobre os estagios curriculares, Resolucao n® 02/2009,
regulamenta o Estagio na UFMG;

e Portaria MEC n° 1.428, de 28 de dezembro de 2018, que dispde sobre a oferta, por
Institui¢des de Educagdo Superior - IES, de disciplinas na modalidade a distancia
em cursos de graduacdo presencial e Resolugdo n° 13/2018, de 11 de setembro de
2018, regulamenta a oferta de atividades académicas curriculares com carga horaria
a distancia nos cursos de graduagao presenciais ¢ a distancia e revoga a Resolucao
do CEPE n° 06/2016, de 10 de maio de 2016;

e Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a

Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da

° PDI vigente de 2024-2029 disponivel em:
https://ufmg.br/storage/e/6/f/d/e6fd7ed46a75335165c94ede1e85b067 17216646719366 732696286.pdf

24



Universidade Federal de Minas Gerais FRCE
U F m G FACULDADE DE CIENCIAS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Economicas EconOmIras

sssssssssssss

Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE 2014-2024 ¢
da outras providéncias. Demais documentos norteadores e/ou considerados
relevantes quanto as politicas publicas na area do curso;

e Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administracao;

e Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administracao;

1.9 Acessibilidade

As agdes pedagdgicas desenvolvidas no curso de Administragdo, destinadas ao
publico com deficiéncia, orientam-se pelo disposto na Lei n® 13.146/2015 e legislagdes
correlatas. Para tanto, conta com o apoio do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) da
UFMG que tem como responsabilidade a proposic¢ao, organiza¢ao e coordenagao de acdes
para assegurar e garantir as condi¢des de acessibilidade necessdrias ao ingresso, a
permanéncia, a plena participacdo e a autonomia das pessoas com deficiéncia no ambito da
UFMG. Busca-se assim, eliminar ou reduzir as barreiras a comunicagdo, pedagogicas,
arquitetonicas e ao acesso a informagao, maximizando o desenvolvimento académico e
social do estudante com deficiéncia durante sua trajetdria académica.

E parte integrante do NAI, o Centro de Apoio ao Deficiente Visual (CADV), que
oferece suporte académico aos estudantes com deficiéncia visual, incluindo assessoria de
natureza didatico-pedagodgica e de recursos tecnologicos. O Centro funciona na Biblioteca
Professor Luiz Antonio Paixdo, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, oferecendo
servigo de confeccdo de material didatico em diferentes formatos (textos gravados,
digitalizados, em braile e ampliados), proporcionando acesso a literatura basica das
atividades académicas curriculares, quanto apoio para docentes na condugao dos trabalhos
com esses estudantes. Para tanto, o CADV dispde de infraestrutura de equipamentos
especificos, tais como, microcomputadores com acesso a Internet, impressora Braille, lupa
eletronica, além dos softwares JAWS, DOSVOX, AUDACITY, Braille Facil e ABBYY
FINEREADER Scanner.

O NAI conta ainda com a participacdo de Intérpretes de Libras na sua equipe que
sdo responsaveis pelo desenvolvimento de agdes voltadas para o publico surdo ou com

deficiéncia auditiva, tais como, interpretacdo em sala de aula; tradu¢do de material
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didatico, traducdo de provas, traducdo de produtos mididticos; producdo de audiovisual
acessivel em desenho universal com acessibilidade comunicacional para surdos e cegos;
producao de legendas para deficientes auditivos nao usudrios de Libras; audios para cegos
e comunidade em geral; dudio descricdo para cegos e pessoas com baixa visao.

Estudantes de graduacdo que apresentem condi¢des de saude que interfiram no
processo de aprendizagem e socializagdo sdo avaliados e acompanhados, em sua
particularidade, pelo Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade da UFMG, sendo as orientagdes
especificas repassadas ao Colegiado de curso.

Por fim, destaca-se, na estrutura curricular do curso de Administra¢ao (em atengao
ao disposto no Decreto n® 5626/2005) a oferta regular da atividade académica curricular
intitulada LET223 - Fundamentos de Libras para integralizagdo da carga horaria optativa
para o Bacharelado. As instala¢des fisicas disponibilizadas ao Curso de Administragdo, na
Faculdade de Ciéncias Economicas ¢ nos Centros de Atividades Didaticas I, II e III
garantem condi¢Oes de acessibilidade — estruturas essas que se encontram em continua

avaliacdo e aperfeicoamento.

1.10 Objetivos do Curso de Administracao

O objetivo geral do curso ¢ Formar profissionais com so6lida base técnico-cientifica e
intelectual, com visdo critica e estratégica, com competéncia para atuar junto a
organizagdes de distintas naturezas e nos varios segmentos do campo profissional do
administrador, com versatilidade e capacidade de adaptacdo frente a contingéncias
diversas; com habilidades para trabalhar em equipe e atitude empreendedora; identificando
oportunidades, promovendo transformacdes, atuando na gestdo de processos e tomando
decisdes com base em pardmetros éticos e relevantes para a sociedade.

Dentre os objetivos especificos do curso, destacam-se:

e Propiciar, por meio de atividades de ensino, de pesquisa ¢ de extensao, uma formagao
critica e cidada, formando egressos conscientes das implicagdes éticas de seu exercicio
profissional;

e Fomentar o pensamento computacional e o raciocinio logico, critico e analitico,
desenvolvendo profissionais com a capacidade de reconhecer problemas e integrar

conhecimentos para propor solugdes, introduzir modificagdes € inovagdes no processo
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produtivo e pensar estrategicamente, exercendo em diferentes niveis de complexidade, o
processo de tomada de decisoes;

e Formar profissionais aptos a elaborar, implementar e consolidar projetos em organiza-
coes; consultorias em gestdo e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, es-
tratégicas e operacionais;

e Desenvolver junto aos estudantes a habilidade de expressdo, voltadas para os processos
de negociacao, mediacao e de comunicagao organizacional (interna e externa);

e Desenvolver nos graduandos a capacidade de transferir conhecimentos tacitos e
académicos para o ambiente de trabalho, por meio da conjugacdo de conhecimentos e
saberes administrativos, informacionais, produtivos, mercadolégicos, politicos, legais,

econOmicos, financeiros e tecnologicos.

1.11 O Perfil do Egresso em Administracdo: demandas sociais e profissionais

O curso de graduagdo em Administragdo forma profissionais para um amplo
mercado de elevada empregabilidade e alta demanda, refletindo uma grande abertura para
a atuagao desses profissionais em diferentes tipos de empresas (publicas, privadas e do
terceiro setor) e variadas formas de organizacdes (familiares, multinacionais, cooperativas,
educacionais, startups, etc). Esses profissionais devem ser capazes de atuar como agentes
de mudanca, que se valem de competéncias, atitudes e habilidades técnicas, humanas e
sociais de maneira €tica e com foco em promover o ganho de competitividade e o
desenvolvimento econdmico e social do pais.

Conforme apontado pelo Parecer CNE/CES n°® 438/2020, que propde novas DCNs
para os cursos de Administragdo, o profissional egresso tem que estar preparado para lidar
com um mercado dindmico e digital onde as praticas mercadologicas aceleraram, fazendo
emergir novos processos de trabalho, alterando as tradicionais cadeias hierarquicas e
levando a reconfiguracdo de cadeias de valor. Com o avango da internet e das tecnologias
digitais que a acompanham, diversas empresas se deslocaram do papel de produtoras para
prestadoras de servigos, a partir da concorréncia por mercados ja estabelecidos ou criacao
de novos mercados. Paralelamente, o grande volume de informagdes atualmente
disponiveis nos contextos organizacionais alavancou a cria¢do de sistemas capazes de lidar
com Big Data, a partir do uso de algoritmos e inteligéncia artificial. Isso tem contribuido

para uma grande transformagao nas formas de conduzir as empresas, na competitividade
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dessas organizagdes no mercado e, consequentemente, demandando um novo perfil de
administrador.

A grande conectividade que marca a chamada Industria 4.0 acena para uma realidade
onde a empresa encontra-se diametralmente conectada, desde a producdo até o sistema de
logistica e as fungdes de marketing e vendas. As redes estratégicas estabelecidas entre
grupos corporativos também se assentam na alta conectividade para trocar dados e
informacdes, englobando ndo apenas os fornecedores e parceiros, mas também os clientes,
que passaram a desempenhar um papel mais ativo, influenciando diretamente na concepgao
dos produtos e servigos oferecidos para o mercado.

Diante do exposto, o perfil demandado pelo mercado volta-se a profissionais com
grande capacidade de execu¢dao, munidos de competéncias técnicas atuais € uma solida
base conceitual. Também ¢ valido ndo perder de vista a capacidade critica e a formagao
cidada desse profissional, estimulando a reflexividade e a proposi¢do de solugdes para as
variadas formas de precarizagdao do trabalho, que também emergem no cerne desses novos
modelos de produgao.

Assim, o perfil do egresso do curso de Administracdo da UFMG contempla uma
formacdo abrangente e critica, capaz de integrar diferentes competéncias, atitudes e
habilidades de naturezas técnicas, humanas e gerenciais, visando atuar em todos os tipos de
empresas ¢ organizagdes. As Diretrizes Curriculares Nacionais mais recentes estao
voltadas para o desenvolvimento desse conjunto de competéncias, habilidades e atitudes,
que retratam um perfil generalista com foco empreendedor e alinhado as mudangas
tecnoldgicas, econdmicas e socioculturais da atualidade. Dessa forma, o curso de
Administracdo busca articular esse conjunto coerente e integrado de contetdos (saber),
competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer).

De maneira alinhada as DCNs ¢ ao entendimento recorrente sobre as definigdes de
competéncias e habilidades no ambiente académico, este projeto apresenta de maneira
geral o que deve ser considerado como competéncias e habilidades necessarias no ambito
do curso de Administracdo, a partir de trés grandes dimensodes:

* Competéncias e habilidades basicas: aqui se destaca o estimulo ao
desenvolvimento e a internalizacdo de comportamentos elementares e associados a

formacdo basica do profissional egresso como, por exemplo, comunicacdo verbal e
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retorica, capacidade de leitura e escrita, capacidade critica e capacidade de raciocinio
l6gico, quantitativo e analitico.

» Competéncias e habilidades genéricas: aqui se volta o foco para comportamentos
essenciais ao perfil de um administrador como, por exemplo, trabalho em equipe e
mediagdo; comunica¢do interpessoal e lideranga; capacidade de integracdo, transferéncia e
aplicacdo do conhecimento; capacidade de proposi¢cdo, execugdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos; pensamento estratégico e resolucao de problemas.

» Competéncias e habilidades especificas: aqui se investe no aprofundamento de
contetidos especificos e suas aplicacdes vinculados as particularidades da formagdo do
administrador, abarcando as principais areas do campo da Administragdo como marketing,
gestao de pessoas, finangas, operagoes e logistica.

E valido ressaltar que as atitudes (querer fazer) desdobram-se diretamente dos
conjuntos de competéncias e habilidades anteriormente descritas e sdo continuamente
estimuladas através de metodologias ativas, articulando teoria e pratica, e tratando o
estudante como protagonista no processo de ensino-aprendizagem. Nesse interim, desponta
ainda o esforco de fomentar competéncias e habilidades transversais, definidas como
aquelas que perpassam o conjunto de competéncias bdsicas, genéricas e especificas,
elevando sua consisténcia ¢ as articulando de maneira coerente a fim de melhor enderecar
as demandas e as contingéncias presentes na pratica profissional.

Figura 1 - Competéncias e Habilidades Transversais
Competénciase

Habilidades
Transversais

Competénciase
Habilidades
Especificas

Competénciase
Habilidades
Basicas
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As competéncias, habilidades e atitudes aqui apresentadas se encontram em
consonancia a Resolug¢do CNE/CES 05/2021, que dispde sobre as novas DCNs para os
cursos de Administragdo, que apresentam as seguintes competéncias requeridas aos

€gressos do curso:

I- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de
forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagoes ¢ Cadeia
de Suprimentos, Comportamento Humano ¢ Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso.

II - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os
processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes € os impactos ao longo do
tempo. Analisar problemas ¢ oportunidades sob diferentes dimensoes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econdmico-financeira).

IIT - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia
com os usuarios das solucdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar
causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de
testes.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a
qualidade da informagdo, diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, ¢ de que forma
ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e
interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um
objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras associagdes
de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser
extrapolados para uma populagéo.

V - Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular
problemas e suas solugdes, de forma que as solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um
agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposi¢do dos problemas,

identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucéo.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos ¢ metas, planejar e priorizar agdes, controlar o
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desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de
conflitos.

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentagdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados
para levar a interpretagdes equivocadas.

IX - Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagdo de professores, tornando-se auténomo

no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional”"”.

Pode-se destacar que as competéncias propostas pelo MEC e demais normativas em
vigor estdo alinhadas aos conteudos desenvolvidos nas disciplinas e formagdes disponiveis
aos discentes do curso de graduacao em Administragdo da UFMG, bem como as opgdes de
formagdo transversal, complementar e avangada presentes nos diferentes percursos

oferecidos pelo curso, que serdo abordados a seguir.

2. Da Estrutura Curricular
2.1 Principios Teoricos e Metodologicos

A estrutura formativa do curso de Administragdo ¢ concebida como um sistema
articulado de saberes em constante interlocucao com a realidade nacional e internacional,
abracando uma perspectiva histérica, contextualizada e atualizada de sua aplicabilidade no
ambito das organizagdes. Para formar o administrador com o perfil e com as competéncias
desejadas para o exercicio de suas funcdes, o curso de Administragdo mantém na base de
sua estrutura curricular pontes dialdgicas com grandes areas do conhecimento: ciéncias
humanas, ciéncias exatas e ciéncias sociais aplicadas. Além disso, estd em sintonia com as
Diretrizes da Flexibilizagao Curricular, estabelecidas pelo CEPE/UFMG desde 2001.

O Projeto Pedagogico do Curso encontra-se pautado por uma perspectiva ampla e
integrada, oferecendo uma formagdo multidisciplinar. A  pluralidade e a

interdisciplinaridade sdo contempladas por meio de disciplinas que envolvem conteudos de

1% Artigo 3° da Resolugdo CNE/CES 05/2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduacdo em Administragao.
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Etica, Direito, Estatistica, Contabilidade, Economia, Matematica, Filosofia, Sociologia e
Ciéncia Politica. Além disso, sua estrutura curricular também abarca as principais areas do
campo da Administracdo como Teoria Organizacional, Financas, Marketing, Gestao de
Pessoas, Administra¢do Publica, Operacgdes e Logistica.

O curriculo apresenta uma estrutura flexibilizada, abrangendo percursos que
dialogam com os nucleos especifico, geral, complementar e avancado para oferecer aos
discentes possibilidades de elaborar uma trajetoria em sintonia com seus proprios
interesses. Conforme descrito nas Normas Gerais de Graduagdo, por percurso curricular
entendem-se as diferentes trajetorias de formagdo voltadas para dotar os estudantes de
conhecimentos, habilidades e atitudes relevantes ao perfil do egresso do curso.

Nesse interim, ¢ valido destacar que o nucleo especifico ¢ constituido por
atividades académicas curriculares obrigatorias e optativas pertencentes a estrutura
curricular do curso de Administracdo. Por sua vez, o nucleo geral ¢ constituido por
atividades académicas curriculares que abordem temas de amplo interesse, orientadas para
a formacao intelectual, critica e cidada, em um sentido amplo.

O nucleo complementar ¢ constituido por um conjunto de atividades académicas
curriculares articuladas na forma de um minicurriculo, que propiciam a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes em campos do conhecimento diferentes daqueles
que sdo caracteristicos do curso, podendo ser integralizado através da formagao
complementar aberta ou das formagdes transversais.

O nucleo avangado, por sua vez, se configura como uma interse¢cdo do ensino de
graduacao com o de pds-graduagdo, permitindo que o estudante, ja durante a graduacao,
possa cursar disciplinas ofertadas pelos diferentes Programas de Pos-Graduagdo da
Instituigao.

Assim, o curriculo do curso de Administra¢do contribui para a efetiva articulacdo entre
teoria e pratica no contexto da formacao, bem como abarca de forma indissociada ensino,

pesquisa e extensao.

2.2 Configuracao Curricular

A estrutura curricular contempla as prescricoes presentes nas Diretrizes
Curriculares Nacionais fixadas para o curso de Administragdo. O curso encontra-se
organizado em periodos semestrais que somam a carga horaria total de 3.000h para a

formagdo do Bacharel em Administragdo. O curriculo é composto por atividades
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obrigatdrias, optativas, contemplando as atividades de extensdo e distribuidas em até 4
nucleos (especifico, geral, complementar e avangado) a depender do percurso curricular
escolhido, bem como e as praticas de interagdo com o mercado de trabalho. A oferta das
atividades ¢ de responsabilidade do Departamento de Ciéncias Administrativas (CAD) e
dos demais departamentos vinculados ao curso, sendo eles os departamentos de: Ciéncias
Contabeis, Direito, Economia, Estatistica, Matematica, Filosofia e Ciéncia Politica. As
atividades académicas curriculares se distribuem nos periodos letivos, obedecendo a uma
sequéncia logica, que articula e integra os diversos conteudos trabalhados. A distribuigdo e
o coerente encadeamento das disciplinas sdo imprescindiveis para propiciar aos discentes a
melhor compreensdo dos diferentes conteudos e sua relagdo com as demais atividades
académicas curriculares que compdem o curso. Isso corrobora para a otimizagdo do
processo de ensino e aprendizagem, possibilitando aos alunos e aos professores um
percurso gradativo de aprofundamento e de ampliagdo do leque de conhecimentos,
competéncias, habilidades e atitudes que integram a formacdo do bacharel em
Administracdo. Assim, organiza-se sob a forma de atividades académicas curriculares, de
modo a permitir ao discente a construgdo de trajetorias flexiveis que, conforme ja citado,
perpassam os seguintes nucleos: Especifico; Complementar; Geral e Avangado.

O Nucleo Especifico compreende os saberes caracteristicos relativos ao curso mais
diretamente ligados a aquisicdo dos conhecimentos e das habilidades voltadas para o
desenvolvimento das competéncias requeridas para a plena atuacdo do egresso em seu
campo profissional. Esse nucleo possui natureza multidisciplinar e compreende, em
atendimento as DCN do curso de Administra¢do, conteidos de Formacao Basica e de
Formacao Profissional. A Formagdo bésica abarca saberes relacionados a Sociologia,
Filosofia, Etica, Ciéncia Politica, Economia, Matematica, Estatistica Ciéncias Juridicas e
Ciéncias Contdbeis, que instrumentalizam e enriquecem as bases de formacdo dos
estudantes. Por sua vez, a Formacao Profissional abrange conteudos relacionados as areas
especificas que formam o campo da Administracdo, como teoria organizacional, estratégia,
finangas, marketing, gestdo de pessoas, operagdes e logistica. Assim, a formagdo do
administrador traz em seu bojo perspectivas multi e interdisciplinares, voltadas para a
busca por um soélido arcabougco de conhecimentos nos campos técnico-cientifico,
humanistico e ético, com perspectiva pragmatica e, a0 mesmo tempo, visdo critica da

realidade social.
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Por sua vez, o Nucleo Complementar ¢ composto por conjuntos articulados de
atividades académicas curriculares em outros campos do conhecimento para além do
campo da Administracdo, permitindo a aquisicdo de novos conhecimentos e fomentando o
desenvolvimento de habilidades e atitudes que complementem a formagdo do estudante e
que sejam capazes de contribuir para um perfil de egressos sensiveis a realidades e areas de
atuacdo que tangenciam o campo da Administracdo. Esse ntcleo pode ser acessado através
de percurso curricular especifico que abrange a modalidade de Formagdo Complementar
Aberta, em que os discentes apresentam propostas de integralizagdo com carga horaria de,
no minimo, 300 horas. Os alunos também podem optar por cursar uma das Formagodes
Transversais oferecidas pela UFMG, que abarcam temas transdisciplinares € que podem
ser integralizadas junto ao Nucleo Complementar.

As Formagdes Transversais oferecidas pela UFMG se traduzem em um conjunto de
atividades académicas que abarcam temadticas de interesse geral, contribuindo para uma
formacao critica e reflexiva acerca das grandes questdes do Pais e da sociedade. As
disciplinas ofertadas destacam-se pelo seu carater inter, intra e transdisciplinar, englobando
diversas areas do conhecimento e pautando-se por uma concep¢do de universalidade e
dialogismo como alicerce do ensino de graduagdo. O objetivo das Formagdes Transversais
¢ propiciar aos alunos de graduagdo a aproximacao com tematicas capazes de ampliar as
fronteiras de seus conhecimentos, fomentando a criagdo de novas lentes de interpretagcdo da
realidade que os cerca.

O Nucleo Geral oferece acesso a temas de amplo interesse ofertados pelos
diferentes cursos da universidade, complementando a formagao intelectual, cultural, critica

e cidada dos estudantes. Através da carga hordria prevista para esse nucleo, os estudantes
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podem integralizar créditos ao cursarem disciplinas em quaisquer outros cursos de
graduacao da UFMG que disponibilizarem vagas.

O Nucleo Avancado do curso de Administragdo foi estruturado em observancia a
Resolugdo n°18/2014, de 07 de outubro de 2014, do CEPE/UFMG, que permite a
integralizacdo de créditos pelos graduandos que cursarem disciplinas nos cursos de
mestrado e de doutorado da UFMG. O acesso as disciplinas de pos-graduacao contribui
para uma maior integragao entre esses niveis de ensino, além de permitir aos alunos um
maior aprofundamento durante a graduacdo, incentivando os egressos do curso de
Administragdo a darem continuidade a sua formacao em nivel de pos-graduagao.

Ainda ¢ valido ressaltar que, além do carater multidisciplinar e interdisciplinar
presente na estrutura formativa do curso de Administragdo, existe um rol de atividades que
permitem aos estudantes articularem os conhecimentos adquiridos, ancorando-os em
multiplas experi€ncias e na pratica profissional. Assim, a participagdo em grupos e projetos
de pesquisa e de extensdo, o estagio supervisionado ndo obrigatdrio e os projetos de
monitoria representam oportunidades para a integracdo dos conhecimentos que enriquecem
a formacao dos futuros bacharéis em Administracdo. Além disso, atividades como estagios,
iniciacdo a pesquisa, iniciacdo a docéncia, iniciagdo a extensdo, participacdo em Orgaos
colegiados, direcdo de orgdos estudantis, participagdo em eventos e realizacdo de cursos
podem gerar a integralizacao de créditos como atividades complementares.

Em observancia a Resolugdo n°® 13/2018, de 11 de setembro de 2018 do
CEPE/UFMG, o curso de Administragdo também permite a integraliza¢do de carga horaria
por meio de atividades académicas curriculares no formato pedagdgico a distancia, sendo
entendidas como aquelas cujos processos de ensino e aprendizagem ocorram através da
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacao e as atividades educativas
sejam desenvolvidas por estudantes e docentes que estejam em lugares e tempos diversos.
E valido ressaltar que, conforme o Regulamento do curso de Administragdo, sdo permitidas
na modalidade a distancia apenas atividades académicas curriculares de natureza optativa,
além daquelas pertencentes aos nucleos complementar, geral e avancado.

A tUnica atividade académica ofertada no formato a distancia no curso ¢ a disciplina
LET223: Fundamentos de Libras, 60 horas, de natureza optativa. Sua oferta corresponde a
2% da carga horaria total do curso. A tutoria ¢ exercida pelos proprios professores da

disciplina, contando com o apoio de estudantes bolsistas vinculados ao Programa de

35



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
m=  Faculdade de Ciéncias Economicas A eonomica<

DE MINAS GERAIS

Monitoria de Graduagdo (PMG-PROGRAD) e discentes vinculados aos cursos de Pos-
graduacao da Faculdade de Letras. A metodologia de ensino adotada na disciplina inclui:
exposi¢des orais, estudos dirigidos individuais € em grupo; elaboracao, producdo e
apresentacdo de trabalhos individuais e em grupo; uso de laboratorios, demonstracdes
praticas; palestras, dentre outros. Destaca-se ainda o uso de materiais didaticos
estruturados para aprendizagem acelerada e ativa, uso das plataformas Moodle e Microsoft
Teams como ferramentas virtuais para a pratica pedagdgica, como criacao de cursos online,
forum de discussdo, entre outros recursos.

A plataforma Moodle vem sendo utilizada por diversas instituicdes no mundo,
inclusive pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e se apresenta como uma
ferramenta didatica online que disponibiliza ao(a) professor(a) a escolha de ferramentas
como foruns, chat, diarios, dentre outras que se enquadram dentro do objetivo pretendido
pelo professor durante a disciplina. Além disto, fornece um espaco de aprendizagem como
um processo dinamico, baseado no construtivismo social, proporcionando a colaboracao
mutua dos participantes, o cooperativismo, a troca ¢ compartilhamento de materiais,
pesquisas, coletas e revisdo de tarefas, avalia¢do entre colegas e registro de notas no ensino
a distancia, presencial ou parcialmente presencial. Atualmente ¢ instrumento de divulgacao
de contetidos aos(as) alunos(as), programas, cronograma, planos de aula e também como
meio oficial de comunicagdo e divulgagdo de resultados. Materiais didaticos, tais como
apresentacdes de aulas, apostilas e publica¢des sdo disponibilizados aos alunos por meio
do Moodle, principalmente nas areas em que ndo se dispde de bibliografia em portugués.
Além da plataforma Moodle, outras plataformas podem ser utilizadas para o ensino a

distancia a critério do(a) professor(a), incluindo a Plataforma Microsoft Teams.

2.3 Percursos Curriculares

A matriz curricular do curso de Administracdo preza pela flexibilidade e oferece
aos estudantes 4 diferentes percursos curriculares, que em seu conjunto, abrangem a
totalidade dos nucleos de integralizacdo, sendo eles: especifico, geral, complementar e
avancado.

O primeiro percurso curricular indicado na Tabela 4 representa o percurso padrao
no qual ingressam todos os novos estudantes do curso de Administragdao. Ele ¢ formado
apenas por dois nucleos: especifico e geral. O nucleo especifico ¢ constituido por

atividades académicas curriculares obrigatorias e optativas pertencentes a estrutura
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curricular do curso de Administracdo, totalizando 2.280h em carga horaria obrigatéria, o
que corresponde a 74% da carga hordaria total do curso. Nos periodos iniciais, o nucleo
especifico prioriza contetdos basais que, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, dialogam de maneira interdisciplinar com as principais areas afins ao curso de
Administragdo. Assim, destacam-se disciplinas como, por exemplo, “Fundamentos de
Anadlise Sociologica”, “Estado Moderno e Capitalismo”, “Introducdo a Filosofia”,
“Instituicdoes de Direito Privado”, “Microeconomia A-I”, “Introdu¢dao a Contabilidade”,
“Matematica A” e “Introducdo a Estatistica”. Desde o inicio, também sdo trabalhados
conteidos especificos a0 campo da Administragio como “Etica no Contexto do
Administrador” e “Teoria da Administracao”, sendo que, gradualmente, tais contetidos vao
se tornando dominantes no nucleo especifico, abarcando discussoes voltadas para as areas
especificas do campo da Administragdo como Teoria Organizacional, Marketing, Gestao
de Pessoas, Financas, Operagdes e Logistica. O nucleo especifico também contempla a
realizagao dos Trabalhos de Conclusao de Curso, traduzidos por um conjunto de atividades
praticas supervisionadas obrigatorias, que os estudantes poderao desenvolver através de
diferentes modalidades, sendo elas: Monografia; Artigo Cientifico; Plano de Negodcios;
Projeto de Intervencdo em Campo de Estigio; Projeto de Interven¢do em Extensdo e;
Projeto de Intervencao em Organizagdes.

O nucleo especifico ainda conta com atividades académicas curriculares optativas
com até a 660h de carga horaria, incluindo nesse total a carga horaria de 300h relacionadas
as atividades académicas curriculares de Extensdo. O primeiro percurso curricular conta
ainda com o nucleo geral, que ¢ constituido por 60h direcionadas a atividades académicas
curriculares que abordam temas de amplo interesse, permitindo ao estudante pleitear
contetidos de seu interesse em quaisquer outros cursos de graduacdo da UFMG, que
ofertem vagas.

O segundo percurso curricular, além do nucleo especifico, agrega o nucleo
complementar. O nucleo complementar ¢ constituido por conjuntos articulados de
atividades académicas curriculares pertencentes a areas do conhecimento diferentes ao
campo da Administracdo e pode ser integralizado através da formacdo complementar
aberta ou das formagdes transversais. Essa modalidade permite ao estudante ampliar a sua
formacao em qualquer campo do conhecimento, com base em seu interesse individual e em

afinidade com o curso de Administragao.
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O terceiro percurso curricular ¢ composto pelo nucleo especifico e pelo nticleo
avangcado. O nucleo avancado permite ao estudante cursar atividades académicas
curriculares integrantes de curriculos de cursos de pds-graduagdo, que ofertarem vagas a
estudantes dos cursos de graduagdo. Assim, o nlicleo avangado também cumpre o papel de
familiarizar os graduandos com a formac¢do académica strictu senso, construindo pontes
para estimular o acesso dos estudantes ao curso de mestrado, logo apds a conclusdo da
graduacao.

Finalmente, o quarto percurso curricular congrega 3 nucleos (especifico, geral e
avancado), oferecendo ao estudante a possibilidade de explorar em um mesmo percurso

todo o rol de oportunidades oferecidas por esses trés nucleos.

Tabela 4 — Percursos Curriculares — Curso de Graduacio em Administracio

Nucleos Curriculares

. Niicleo Especifico Nicleo Nicleo Nicleo
Percurso Curricular Obrigatério | Optativo | Complementar | Avancado Geral Total

Carga Carga Carga Carga Carga

Horaria Horaria Horaria Horaria Horaria

Bacharelado/Nucleo Geral 2280 660 wkx ok 60 3000
Bacharelado/Nucleo Complementar 2280 420 300 oAk oAk 3000
Bacharelado/Nicleo Avancado 2280 600 Hokk 120 oAk 3000
Bacharelado/Nicleo Avancado/Nucleo Geral 2280 600 Hokok 60 60 3000

Detalhamento da exigéncia do grupo de optativas

Percurso curricular G1 G2 G3 G4
Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
Bacharelado/Nucleo Geral 180 300 300 300 0 120 60 60
Bacharelado/Nucleo Complementar 0 60 300 300 0 60 60 60
Bacharelado/Nicleo Avancado 120 240 300 300 0 120 60 60
Bacharelado/Nucleo Avancado/Nucleo Geral 60 180 300 300 0 120 60 60
Legenda:

G1-Optativas Gerais

G2-Formacgdo em Extensao Universitaria
G3-Atividades Complementares
G4-Atividades de Praticas Supervisionadas

2.4 Matriz Curricular do curso de Administracao

A grade curricular do curso de Administragdo ¢ parte integrante do presente Projeto
Pedagogico do Curso e se constitui ndo apenas como uma simples listagem de atividades
académicas curriculares, mas como o encadeamento ldgico de contetdos e disciplinas
voltadas para a plena formacdo de competéncias, habilidades e atitudes essenciais para o

perfil do egresso em Administracdo. Considerando o tempo de integralizacdo padrao para
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os turnos matutino e noturno, o curriculo do curso de Administracdo prevé a distribuicao

de seus conteudos em 8 periodos para o curso matutino e 10 periodos para o noturno,

conforme os quadros apresentados a seguir, que se referem ao percurso padrdo para

ingressantes no curso de Administragao.

Tabela 5 — Estrutura do Curso de Administracio Matutino

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
Turno Matutino
Percurso Padrao: Bacharelado/Nucleo Geral

2 g
<= s
g I
2 - E1E| £ |« A
S Disciplinas < |3 T | Area Pré-requisito
: 2| s
= «
= Q
=
Teoria da Administragdo I OB | 4 | 60 | Geral
Instituigdes de Direito Publico A OB | 2 | 30 [Basica
Estado Moderno e Capitalismo OB | 4 | 60 |Basica
Microeconomia A-I OB | 4 | 60 |Basica
1° —
Etica no Contexto do Administrador OB | 2| 30 | Geral
Matematica A OB | 4 | 60 |Basica
Fundamentos de Analise Sociologica OB | 4 | 60 |Basica
Introdugdo a Filosofia: Filosofia da Ciéncia e Epistemologia | OB | 4 | 60 [ Basica
3 =
Sl &
3 £| 8| %
~E Disciplinas <[ 3| = | Area Pré-requisito
3 o | 2 =
~ S| S| g
= =
= o
=
Teoria da Administragdo II OB| 4 60 | Geral |Teoria da Administragdo I
Instituigdes de Direito Privado OB| 4 | 60 |Basica
Introdugdo a Contabilidade OB| 4 | 60 |Basica
20
Macroeconomia I OB| 4 60 [ Basica [ Microeconomia A-I
Introdugido a Estatistica OB| 4 | 60 | Geral |Matematica A
Métodos Quantitativos em Administragdo I OB| 4 | 60 FIN | Matematica A
3 =
Sl &
S 2L S
~E Disciplinas < :§ T | Area Pré-requisito
2 25| 8
= <
= o
=
3° | Estratégia I OB| 4 | 60 | Geral | Teoria da Administragdo II
Comportamento Humano nas Organizagdes OB| 4 | 60 GP | Teoria da Administragao II
Economia Brasileira Contemporanea OB| 4 | 60 |Basica
Pesquisa Operacional em Administragdo OB| 4 | 60 OL
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Marketing Estratégico OB| 4 | 60 | MKT |Teoria da Administragao II
Meétodos Quantitativos em Administragao 11 OB| 4 60 OL | Meétodos Quantitativos em Adm. I
Carga Hordria Optativa 4 | 60
2 =
HAE
a =
2 2= 3
£ Disciplinas <| 2| & | Area Pré-requisito
2 g5 &
2 S
=
Gestdo e Dinamica Organizacional OB| 2 30 | Geral |Teoria da Administragdo 11
Empreendedorismo OB| 4 | 60 | Geral |Estratégial
Investimento e Calculo Financeiro OB| 4 60 FIN | Métodos Quantitativos em Adm. II
4° | Administragdo de Recursos Humanos OB| 4 | 60 GP | Comport. Humano nas Organizagdes
Administragdo de Marketing OB| 4 | 60 | MKT |Marketing Estratégico
Fundamentos de Gestao de Operagdes OB| 4 | 60 OL | Pesquisa Operacional em Administragdo
Carga Horéria Optativa 6 | 90
gl |«
Sl.| &
S Z| 8| &
% Disciplinas < | B | & | Area Pré-requisito
3 o | 8 =
A~ SO &
2 S
=
Relagdes de Trabalho OB| 4 60 GP | Administragdo de Recursos Humanos
Logistica e Redes Suprimentos OB| 4 | 60 OL | Fundamentos de Gestao de Operagdes
Planejamento e Gestdo da Produgdo e Operagdes OB| 4 60 OL | Fundamentos de Gestao de Operacdes
5° | Institui¢des de Direito do Trabalho OB| 4 60 | Basica
Gestdo de Custos OB| 4 60 FIN | Métodos Quantitativos em Adm. II
Estratégia 11 OB| 4 | 60 | Geral |Estratégial
Carga Horaria Optativa 4 | 60
3 =
Sl &
3 £ 8| %
~E Disciplinas <[ 3| = | Area Pré-requisito
3 o | 8 =
~ S| S| g
= =
= Q
=
Gestao da Distribuigao OB| 4 | 60 OL | Logistica e Redes Suprimentos
Administra¢do Financeira I OB| 4 | 60 FIN | Investimento e Calculo Financeiro
Metodologia de Pesquisa em Administragdo OB| 4 60 | Geral |Teoria da Administragao II
60
Mercado de Capitais OB| 4 | 60 FIN | Métodos Quantitativos em Adm. II
Pesquisa de Marketing OB| 4 | 60 | MKT | Administragdo de Marketing
Carga Hordria Optativa 4 | 60
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3
= £
e E 7] =
2 & | £ 5
~E Disciplinas :ﬂ) 3 E Area Pré-requisito
& B3| B
= =]
= Q
=
Trabalho de Conclusédo de Curso 1 OB| 4 60 | Geral |Metod. de Pesquisa em Administragdo
7° | Carga Horaria Optativa 14| 210
Carga Horéria do Nucleo Geral 4 | 60
3
g g
) -E 7] ‘=
3 28| 5
% Disciplinas <| 2| & | Area Pré-requisito
3 o | °E =
A~ S| S| &
2 S
=
Trabalho de Concluséo de Curso II OB| 6 | 90 |Geral |Trabalho de Conclusdo de Curso I
80
Carga Horaria Optativa 12| 180
Tabela 6 — Estrutura do Curso de Administracio Noturno
ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
Turno Noturno
Percurso Padrio: Bacharelado/ Niicleo Geral
<
g &
=] E »n b1
2 | 2|k
~E Disciplinas :ﬂ) 3 E Area Pré-requisito
& B3| B
= =]
= Q
=
Teoria da Administrago I OB| 4 60 [ Geral
Instituigdes de Direito Publico A OB| 2 30 |Basica
Fundamentos de Analise Sociologica OB| 4 60 |[Basica
10
Etica no Contexto do Administrador OB| 2 30 | Geral
Matematica A OB| 4 | 60 |Basica
Introdugdo a Filosofia: Filosofia da Ciéncia e Epistemologia |OB| 4 | 60 |Basica
2 =
Sl.| &
c z| 8| 5
~E Disciplinas < |3 = | Area Pré-requisito
3 o | 8 =
A SO &
2 S
=
Teoria da Administragdo II OB| 4 60 | Geral |Teoria da Administragdo I
Introdugdo a Contabilidade OB| 4 60 | Basica
2° | Estado Moderno e Capitalismo OB| 4 | 60 |Basica
Introdugido a Estatistica OB| 4 60 | Geral | Matematica A
Meétodos Quantitativos em Administragdo I OB| 4 60 FIN | Matematica A
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3 =
Sl &
g Zl S| 5
~E Disciplinas :ﬂ) g E Area Pré-requisito
& S(S| B
= <
= o
=
Comportamento Humano nas Organizagdes OB| 4 | 60 GP | Teoria da Administragao II
Pesquisa Operacional em Administragdo OB| 4 | 60 OL
3° | Marketing Estratégico OB| 4 | 60 | MKT |Teoria da Administragdo II
Microeconomia A-I OB| 4 | 60 [Basica
Meétodos Quantitativos em Administragao 11 OB| 4 60 OL [ Meétodos Quantitativos em Adm. I
3 =
Sl &
< 2| 5
~E Disciplinas <[ 3| = | Area Pré-requisito
3 o | 8 =
~ S| S| g
= =]
= Q
=
Investimento ¢ Calculo Financeiro OB| 4 60 FIN | Métodos Quantitativos em Adm. II
Macroeconomia | OB| 4 | 60 |Basica |Microeconomia A-I
4° | Administragdo de Recursos Humanos OB| 4 | 60 GP | Comport. Humano nas Organizagdes
Administragdo de Marketing OB| 4 | 60 | MKT |Marketing Estratégico
Fundamentos de Gestao de Operagdes OB| 4 | 60 OL | Pesquisa Operacional em Administragdo
2 =
Sl &
z| £|
Disciplinas <| 3| B | Area Pré-requisito
=] L f <
] c o 20
= g <
= i ]
& =
Estratégia | OB| 4 | 60 | Geral |Teoria da Administragao II
Gestdo de Custos OB| 4 60 FIN | Métodos Quantitativos em Adm. II
Gestdo e Dinamica Organizacional OB| 4 | 60 | Geral | Teoria da Administragdo II
5 Relagdes de Trabalho OB| 4 60 GP | Administragdo de Recursos Humanos
Logistica e Redes Suprimentos OB| 4 | 60 OL | Fundamentos de Gestao de Operacdes
Carga Horéria de Optativas 2 30
2 =
A
a =
3 2| £ 5
£ Disciplinas <|Z| = | Area Pré-requisito
2 EIE
2 S
=
Administra¢do Financeira I OB| 4 | 60 FIN | Investimento e Calculo Financeiro
Economia Brasileira Contemporanea OB| 4 | 60 |Basica
6° | Empreendedorismo OB| 4 | 60 | Geral |Estratégial
Instituigdes de Direito Privado OB| 4 | 60 |Basica
Carga Horéria de Optativas 4 60
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< =
El.| &
S 2L S
~E Disciplinas :ﬂ) § E Area Pré-requisito
& S(S| B
= <
= o
=
Estratégia 11 OB| 4 | 60 | Geral |Estratégial
Gestdo da Distribuigdo OB| 4 | 60 OL | Logistica e Redes Suprimentos
7° | Institui¢des de Direito do Trabalho OB| 4 60 | Basica
Planejamento e Gestao da Produgio e Operagdes OB| 4 | 60 OL | Fundamentos de Gestao de Operagdes
Carga Horéria do Nucleo Geral 4 | 60
3
]
|| &
3 Z| 8| 5
“E Disciplinas <|Z| = | Area Pré-requisito
15 =3 S <
~ ° | S| g
= <
= o
=
Pesquisa de Marketing OB| 4 | 60 | MKT |Administracdo de Marketing
Metodologia de Pesquisa em Administragdo OB| 4 60 | Geral |Teoria da Administragao II
80
Mercado de Capitais OB| 4 | 60 FIN | Métodos Quantitativos em Adm. II
Carga Horéria de Optativas 8 | 120
3 =
Sl &
< 2| £ 5
~E Disciplinas <[ 3| = | Area Pré-requisito
3 o | & =
~ S| S| g
= =]
= o
=
Trabalho de Conclusédo de Curso 1 OB| 4 60 |[Geral |Metod. De Pesquisa em Administragdo
90
Carga Horaria de Optativas 16 | 240
3
<
3l.| 2
$ e E
‘E Disciplinas < '§ T | Area Pré-requisito
[ %) [ <
A~ ° | S| g
5 <
= o
=
Trabalho de Concluséo de Curso 11 OB| 6 90 | Geral |Trabalho de Conclusdo de Curso I
10°
Carga Horéria de Optativas 14| 210

As atividades académicas curriculares optativas do curso de Administragdo estdo
organizadas em quatro subgrupos de integralizacdo: Optativas Gerais, Atividades
Complementares, Formagdo em Extensdo Universitaria e Atividades Praticas
Supervisionadas.

As optativas gerais buscam trazer contetidos atuais articulados as diversas areas que

compdem o curso, como Marketing, Financas, Teoria Organizacional, Gestao de Pessoas,
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Operagdes e Logistica. Dentre os contetdos, ¢ possivel destacar disciplinas que dialogam
com temas emergentes, tendéncias no campo da Administragdo e novas tecnologias
digitais, como, por exemplo, “Marketing em Negdcios Digitais”, “Simulagdo e Jogos em
Marketing”, “Fundamentos em Design Thinking”, “Gestdo Cultural”, “Otimizacdo para a
Gestao de Operacdes e Logistica”, “Entrepreneurial Finance”, dentre outras. Além disso, €
valido destacar a existéncia de disciplinas voltadas para a problematizagdo de temas sociais
relevantes articulados as organizagdes e que contribuem para o desenvolvimento da
capacidade critica e reflexiva dos estudantes. Dentre elas, ¢ possivel citar “Diversidade nas
Organizacdes”, “Sustentabilidade e Capitalismo”, “Economia Solidaria e Modelos
Alternativos de Gestao”, “Saude Mental e Trabalho nas Organizagdes” e “Género,
Diversidade e Trabalho”.

Ainda no que se refere a oferta de disciplinas optativas, cabe destacar a previsdo de
oferta de disciplinas em lingua estrangeira, marcando a internacionaliza¢do como pilar no
curso de Administra¢do, ja que constantes sdo as trocas com alunos e pesquisadores
advindos de diferentes paises pelos programas de intercambios e parcerias. Além disso, a
oferta em lingua estrangeira ajuda na formagao discente, especialmente se considerado o
acesso a literatura cientifica em relagdo a tematicas atuais junto a importantes periodicos
internacionais que servem de base para as pesquisas realizadas na graduagdo e em sua
articulacdo com a poés-graduagdo. Outro ponto importante € a propria preparacdo para o
mercado de trabalho, tendo em vista a possivel inser¢do dos bacharéis em Administracao
em organizagdes de abrangéncia global, com a oferta das disciplinas em lingua estrangeira:
Entrepreneurial Finance, Innovation Management and Funding e International Marketing.

A Formacgao em Extensdo Universitaria, definida como um conjunto de atividades
académicas curriculares que permitem a integralizacdo de carga horédria nos percursos
curriculares dos cursos de graduacdo por meio da participagdo dos estudantes em
atividades de extensdo universitaria, conforme as normas e diretrizes vigentes, sera
explicitada mais adiante.

As Atividades Complementares, por sua vez, constituem-se de experiéncias
educativas que visam a ampliagdo da formacdo do estudante, abrangendo atividades de
ensino, pesquisa e extensao, culturais e esportivas, podendo incluir também a participagao
em eventos, cursos, voluntariado e outras experiéncias que contribuam para o seu

desenvolvimento integral, de modo a potencializar a qualidade da a¢do educativa. Essas
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atividades integram a formagdo do profissional em Administracdo. Para estimular a
diversificagao dos estudantes na execugao dessas atividades complementares, a Resolucao
02/2013 estabelece que serao consideradas as seguintes atividades complementares:

¢ Iniciagdo a pesquisa;

e Inicia¢do a docéncia/monitoria;

¢ Iniciacdo a extensdo;

e (Cursos;

e Cursos regulares de linguas estrangeiras e informatica;

e Prestacdo de servigcos voluntarios;

e Participacdo em 0rgaos colegiados;

e Direcao de 6rgaos estudantis;

e Atividades profissionais;

e Disciplinas isoladas;

e DiscussoOes tematicas;

e Programas da UFMG de Intercambios no Brasil e no Exterior.

A solicitagdo da creditacdo das atividades complementares ¢ de responsabilidade do
estudante, por meio de requerimento documentado e encaminhado a Secretaria Académica.
Devera ser creditada no historico escolar do estudante a carga horaria devidamente
comprovada. A aprovacdo da acreditacdo das atividades complementares ¢ de
responsabilidade do coordenador do curso.

As Atividades Praticas Supervisionadas visam criar experiéncias de aprendizagem
que simulem o ambiente real, a partir da interacdo com o mercado de trabalho. Tais
praticas tém como objetivo aproximar o estudante do mercado de trabalho em
Administragdo por meio de palestras com profissionais, simulagdes de praticas de gestdo e
estudos de casos, visitas técnicas em organizagdes, além do estagio supervisionado ndo
obrigatorio. As atividades praticas supervisionadas oferecem aos estudantes uma visao real
e critica do que acontece no mercado de trabalho e possibilita adquirir experiéncia por
meio do convivio com situacdes interpessoais, tecnoldgicas e organizacionais. E a
oportunidade para que os estudantes apliquem, em situagdes concretas, os conhecimentos
adquiridos nas aulas tedricas, de maneira que possam vivenciar no dia a dia a teoria,

propiciando a complementacdo da aprendizagem, constituindo-se em instrumento de
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integracdo, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano. A
integralizacdo dessas atividades poderda ser dar por meio da disciplina “Praticas de
Interagcdo com o Mercado de Trabalho — 60 horas” ou das atividades de Estagio nao-
obrigatdrio.

A disciplina "Praticas de Interagdo com o Mercado de Trabalho" tem por finalidade
proporcionar ao estudante oportunidades sistematizadas de aproximagdo com o ambiente
organizacional, favorecendo a articulagdo entre os conteudos teodricos do curso e as
demandas praticas oriundas do mercado, configurando-se como um componente essencial
para a consolidacdo do processo formativo. A disciplina busca desenvolver nos estudantes
competéncias e habilidades relacionadas a observagdo, analise, diagnostico e proposicao de
solucdes em contextos reais de atuacao profissional, contribuindo para a formacao de um
perfil de egresso critico, proativo e socialmente comprometido. A proposta da disciplina
inclui atividades técnicas junto a organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, bem
como a realizacao de estudos de caso, projetos de intervencao e outras acdes com foco nas
praticas administrativas. Dessa forma, promove-se a vivéncia pratica, a escuta qualificada e
a analise contextualizada das realidades organizacionais, em consonancia com o0s
principios da formacdo integral, da interdisciplinaridade e da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

O estudante pode optar ainda por realizar o estdgio supervisionado ndo obrigatorio.
O estagio ¢ o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparagdo para as praticas do trabalho de gestdo, complementando o itinerario
formativo do estudante. A orientagdo do estagio serd feita por um professor orientador do
curso de Administragdo em conjunto com o supervisor da instituicdo concedente do
estagio. A orientacdo por parte do professor se dara a distdncia, com encontros presenciais
quando necessario, ja a supervisdo do estagio se dard nas atividades cotidianas realizadas
na empresa. Tanto orientador, quanto supervisor participarao da avaliagdo do estagio, por
meio da entrega do relatorio de estagio completo. As regras para a realizacdo das
atividades de estagio se encontram descritas no Regulamento do curso.

Segue abaixo a relagdo de atividades do curriculo do curso, por subgrupo:

Tabela 7 - Optativas Gerais

Atividade Académica Carga Horaria Pré-requisito(s)

Administragdo de Cargos, Salarios e Carreira 60 Comportamento Humano nas Organizagdes
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Administracdo e Meio Ambiente 60
Administragdo Financeira de Projetos Culturais 30
Administra¢do Publica 60
Administragdo Tributaria 30
Branding 30
Calculo de Varias Variaveis 60
Cidade, Margens e Organizacdo 60
Comportamento do Consumidor 60
Derivativos 30 Administragdo Financeira I
Desempenho Sustentavel de Empresas 30
Diferengas e Territorialidades nas Cidades 60
Diversidade nas organizagdes 30
Economia Solidaria e Modelos Alternativos de Gestao 30
Entrepreneurial Finance 30
Estratégia e Competitividade 60
Financas Comportamentais 30
Finangas Publicas 60
Fundamentos de Libras 60
Fundamentos em Design Thinking 30
Género, Diversidade e Trabalho 30
Geometria Analitica e Algebra Linear 60
Gestdo Cultural 30
Gestdo da Qualidade 60
Gestdo de Competéncias em Organizagdes 30 Administragdo de Recursos Humanos
Gestdo de Riscos 60 Administragdo Financeira I
Gestao de Varejo 30
Gestao Estratégica de Recursos Humanos 30
Governanga Corporativa 30
Innovation Management and Funding 30
Instrumentos de Renda Fixa 60 Administragdo Financeira [
International Marketing 30
Introdugdo ao Reconhecimento de Padrdes em Bancos
de Dados 30
Jogos e Simulagdes em Marketing 30
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Marketing de Relacionamento 30

Marketing de Servigos 60

Marketing em Negdcios Digitais 60

Mudanga Organizacional 30

Negodcios Familiares 30

O individuo nas Organizagdes 60

Oficina de Gestao de Projetos, Empreendedorismo e 60

Inovagdo

Organizagdes e Simbolismo 30

Otimizagdo para a Gestdo de Operagdes e Logistica 60 Adminis%f)i(r)aggimdugao ¢
Palestras em Empreendedorismo e Inovacao 30

Praticas de Inclusdo em Organizagdes 60

Projetos, Inovagdo e Prototipagem 30

Relagdes Raciais e Administragdo no Brasil 30

Responsabilidade Social nas Organizagdes 30

Saude Mental e Trabalho 30

Sistema de Informacgdo Gerencial 60

Sustentabilidade e Capitalismo 30

Iljlirrrfasn]i;nergentes em Administrago de Recursos 60 Administra¢do de Recursos Humanos
Temas. Emergentes em Comportamento Humano nas 60 Comportamen.to Hflmano nas
Organizacdes Organizagdes

Temas Emergentes em Relagdes de Trabalho 60 Relagdes de Trabalho
Temas Transversais em Administra¢do 30 Relagdes de Trabalho
Topicos em Administragdo 30

Tépicos em Administragdo A 60

Tabela 8 - Optativas de Extensido

Atividade Académica

Carga Horaria

Pré-requisito(s)

Eventos de Extensao A 15
Eventos de Extensdo B 30
Eventos de Extensao C 60
Programas de Extensdo A 15
Programas de Extensdo B 30
Programas de Extensdo C 60
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Projetos em Extensdo A 15
Projetos em Extensdo B 30
Projetos em Extensdo C 60
Topicos em Extensao A 15
Tépicos em Extensdao B 30
Tépicos em Extensdao C 60
Vivéncia e Pratica de Intervengao I 60
Vivéncia e Pratica de Intervengao 11 60 Vivéncia e Pratica de Intervengéo I

Tabela 9 - Atividades Complementares

Atividade Académica

Carga Horaria

Pré-requisito(s)

Diregdo de Orgdos Estudantis A 15
Diregdo de Orgdos Estudantis B 30
Diregio de Orgaos Estudantis C 60
Discussoes Tematicas A 15
Discussoes Tematicas B 30
Discussoes Tematicas C 60
Iniciagdo a Docéncia A 15
Iniciacdo a Docéncia B 30
Iniciacdo a Docéncia C 60
Iniciag¢do a Pesquisa A 15
Iniciagdo a Pesquisa B 30
Iniciagdo a Pesquisa C 60
Membros em Orgdos Colegiados A 15
Membros em Orgéos Colegiados B 30
Membros em Orgios Colegiados C 60
Participagdo em Cursos A 15
Participagdo em Cursos B 30
Participagdo em Cursos C 60
Participagdo em Eventos A 15
Participacdo em Eventos B 30
Participagdo em Eventos C 60

Tabela 10 - Praticas Supervisionadas
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Atividade Académica Carga Horaria Pré-requisito(s)
Praticas de Interagcdo com o Mercado de Trabalho 60
Estagio Néo Obrigatorio A 15
Estagio Néo Obrigatorio B 30
Estagio Nao Obrigatério C 60

Tabela 11 - Nucleo Avancado

Atividade Académica Carga Horaria Pré-requisito(s)
Topicos em Formagdo Avangada A 15
Topicos em Formagdo Avancada B 30
Topicos em Formagao Avancada C 45
Topicos em Formagdo Avangada D 60

2.5 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC ¢ um trabalho académico cientifico e
devera ser realizado pelos alunos concluintes no referido curso de forma individual com
pesquisa de campo de tematica relacionada a esta habilitagdo especifica que visa
sistematizar o conhecimento sobre um objeto de estudo pertinente a profissdo e formagao
do estudante. O TCC sera realizado sob a orientacdo de um docente atuante no curso de
Administragdo ¢ ¢ composto por um trabalho académico cientifico escrito mais uma
apresentacdo presencial para uma banca examinadora formada por docentes da area, sob
forma de seminario aberto a comunidade académica e a sociedade. Cada membro da banca
atribuirda ao TCC uma nota entre 0,0 (zero) e 10,0 (dez) no trabalho escrito e na
apresentacao do mesmo. A nota final do TCC serd a média aritmética das notas atribuidas
pelos membros da banca, sendo aprovado o estudante que obtiver média igual ou superior
a 6,0 (seis). 10. Apds a aprovagdo, deve-se entregar 1 (uma) codpia finalizada, com as
devidas corregdes propostas pela banca examinadora e a folha de aprovacdo com as
assinaturas para arquivo no acervo da Biblioteca Professor Emilio Guimaraes Moura, na
FACE junto a assinatura de um termo de autoriza¢do de publicacdo. As regras para a
realizacdo das atividades de estdgio supervisionado se encontram descritas no

Regulamento do curso.

2.6 Componentes vinculados a exigéncias legais especificas
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A tabela a seguir apresenta o conjunto de disciplinas que atendem as exigéncias
legais especificas: educacdo para relagdes étnico-raciais, educacdo ambiental, direitos
humanos e libras. Tais disciplinas encontram-se nao apenas articuladas de maneira
transversal & matriz curricular do curso, como também representam conteudos essenciais

para se alcancar uma formagao ética e cidada dos egressos do curso de Administragao.

Tabela 12 - Exigéncias Legais Comuns aos Cursos de Graduagdo

Parametro Legal Contetido Atividade Académica Cal:gi.'
Horaria
Decreto N° 5626/2005 Libras Fundamentos de libras 60 horas
Teoria da Administragao I 60 horas
Teoria da Administragdo 11 60 horas
Administracao de Recursos Humanos 60 horas
o Relagdes de Trabalho 60 horas
Resolugdo CNE/CP N° Direitos
01/2012 Humanos Etica no contexto do Administrador 30 horas
Préaticas de Inclusdo em Organizagdes 60 horas
Diversidade nas organizagdes 30 horas
Género, Diversidade e Trabalho 30 horas
Teoria da Administracdo II 60 horas
Empreendedorismo 60 horas
Gestdo da distribuicdo 60 horas
Resolugdo CNE/CP N° Educacéo
02/2012 Ambiental Sustentabilidade e Capitalismo 30 horas
Rf:sponsablhdade Social nas Organiza- 30 horas
coes
Administracdo e Meio Ambiente 60 horas
N Diversidade nas organizagdes 30 horas
Resolugdo CNE/CP N° EducaE: a0 para as Diferencgas e Territorialidades nas Cida-
Relagoes Etnico- 60 horas
01/2004 - des
raciais
Relagdes Raciais e Adm. no Brasil 30 horas

O Decreto 5.626/2005 estabelece que a disciplina de Libras deve constar como
disciplina optativa nos cursos de Bacharelado e Tecnologicos. Para o Bacharelado em
Administragdo, figura como disciplina optativa. O contetido serd tratado por meio da
disciplina optativa “LET223-Fundamentos de Libras™.

A tematica dos Direitos Humanos ¢ inserida no curriculo de maneira mista: por um
lado, ¢ tratada de forma transversal, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos

tratados interdisciplinarmente, tendo em vista que as ciéncias administrativas se
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relacionam diretamente com a concepg¢do e avaliagdo de politicas publicas fundamentais
para a concretizagdo efetiva dos direitos humanos. Nao obstante, os conteudos
relacionados a Direitos Humanos sdo trabalhados de forma aprofundadas em oito
disciplinas especificas citadas acima. Nas disciplinas “Teoria da Administragdo I e II”, os
discentes t€ém contato com os diferentes pensamentos tedricos sobre administragdo € como
as relagdes com os direitos humanos foram sendo demandadas ao longo da historia. Em
“Etica no Contexto do Administrador” é discutido de modo amplo as questdes éticas nas
organizagdes ¢ sua interface com os direitos humanos. Nas disciplinas “Administracdo de
Recursos Humanos e Relacdes de trabalho”, o tema de direitos humanos ¢ discutido por
meio da diversidade presente nas organizacdes e dos direitos dos trabalhadores. Na
disciplina “Praticas de Inclusdo em Organizagdes” busca-se compreender os direitos
humanos a partir dos aspectos histéricos da relagdo entre inclusdo e exclusdo social, seus
processos sociais, relagdes de poder e os direitos e inclusdo de minorias no Brasil nas
organizacoes. Na disciplina “Diversidade nas Organizagdes”, o discente tera contato com
uma reflexao sobre a gestdo da diversidade e a inser¢ao de gays, Iésbicas e bissexuais,
pessoas transgéneras, travestis, transexuais e intersexuais, pessoas com deficiéncia,
diferencas de raca e etnia e questdes de classe social e origem no contexto organizacional.
Essa discussdao ¢ aprofundada também na disciplina “Género, Diversidade e Trabalho”.
Vale destacar que os temas de Direitos Humanos estdo acessiveis a totalidade dos alunos
da UFMG por meio da Formacao Transversal em Direitos Humanos, que pode ser acessada
pelos alunos de Administracdo em seus percursos formativos, por meio do Nucleo
Complementar e do Nucleo Geral.

O tema da Educacao Ambiental ¢ desenvolvido como pratica educativa integrada e
interdisciplinar, sendo abordada de maneira transversal por todo o curriculo. Nas
atividades académicas especificas, indicadas no quadro acima, aborda-se esse assunto de
forma mais aprofundada e tematica. Na disciplina “Teoria da Administracao II”,
introduzido a reflexdo sobre a necessidade de resposta das organizagdes frente as
mudangas ambientais e responsabilidade social que serdo aprofundadas ao longo do
percurso curricular. Na disciplina de “Empreendedorismo” sdo trabalhadas ideias de
negbcios sustentaveis. Em “Gestdo da distribuicao”, a logistica reversa demonstra a
importancia de se pensar a sustentabilidade na cadeia logistica. J4 na disciplina de

“Sustentabilidade e Capitalismo” ¢ discutido o conceito, as origens e os desdobramentos
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do tema da sustentabilidade e da gestdo ambiental na sociedade capitalista. Essa discussao
¢ ampliada na disciplina “Responsabilidade Social nas Organizagdes” pensando o papel
das organizagdes e as reponsabilidades sociais e ambientais das empresas, bem como na
disciplina “Administragdo e Meio Ambiente” que reflete sobre o desenvolvimento
sustentavel e os impactos que as organizagdes causam no Meio Ambiente.

Os conteudos relacionados a Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais serdio
tratados de forma transdisciplinar ao longo do curriculo. Nao obstante, serdo trabalhados
de forma especifica nas disciplinas mencionadas. J& apresentamos a disciplina “Teoria da
Administragdo 1 e II” que introduz a discussdo a partir das mudangas dos contextos
historicos da administragdo enquanto ciéncia. Também se ¢ discutido questdes étnicos-
raciais nas disciplinas “Etica no Contexto do Administrador”, “Administra¢io de Recursos
Humanos”, “Relagdes de trabalho” e “Diversidade nas Organizagdes” a partir do papel
ético que os gestores tém diante a diversidade presente no contexto organizacional. A
disciplina “Diferencas e Territorialidades nas Cidades” que se propde a discutir cidadania,
diferenca e sociabilidades na cidade e as a perspectiva do territdrio, raca € economia. A
disciplina “Relacdes Raciais e Administragdo no Brasil” apresenta especificamente a
questao racial no Brasil e suas implica¢cdes no campo da Administragdo. Espera-se que os
estudantes busquem discutir de modo aprofundado as questdes de raca e classe, fazendo
emergir davidas, percepcoes, reflexdes e vivéncia. Também aqui vale ressaltar que
discussdes relacionadas a Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais estdo acessiveis a
totalidade dos alunos da UFMG por meio da Formagio Transversal em Relagdes Etnico-
Raciais, Historia da Africa e Cultura Afro-Brasileira, que pode ser acessada pelos discentes
de Ciéncias EconOmicas, em seus percursos formativos, por meio do Ntucleo

Complementar e do Nucleo Geral.

2.7 Oferta de atividades académicas curriculares na modalidade a distancia

A insercao de atividades académicas curriculares com carga horaria a distancia no
curso de Administragcdo estd fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de graduagdo, na Portaria MEC n° 2.117/2019 e na Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018,
que regulamenta a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia em cursos
de graduagdo presenciais ofertados por Instituicdes de Educagdo Superior pertencentes ao

Sistema Federal de Ensino. A proposta em tela prevé a oferta regular da atividade
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académica “LET223: Fundamentos de Libras”, de natureza optativa, cuja carga horaria ¢

de 60 horas téoricas, correspondendo a 2,0% da carga horéria total do curso.

2.7.1 Metodologia das atividades de tutoria

As atividades de tutoria sdo organizadas conforme modelo institucional de apoio
didatico-pedagogico. No ambito da UFMG, a tal funcdo ¢ exercida pelos proprios
professores da disciplina, contando com o apoio de estudantes bolsistas vinculados ao
Programa de Monitoria de Graduacdo (PMG-PROGRAD) e discentes vinculados aos
cursos de Poés-graduacdo da Faculdade de Letras, que desempenham as tarefas de
acompanhamento das atividades, orientagdo académica, esclarecimento de duvidas e
estimulo a participacdo dos estudantes, sob supervisdo direta dos docentes responsaveis
pela disciplina. A metodologia de ensino adotada inclui exposi¢des orais, estudos dirigidos
individuais e em grupo; elaboracdo, produgdo e apresentagdo de trabalhos individuais e em
grupo; uso de laboratorios, demonstragdes praticas; palestras, dentre outros.

A mediacdo pedagdgica das atividades a distincia ¢ realizada por meio da
plataforma Moodle, Ambiente Virtual de Aprendizagem que integra recursos para o
desenvolvimento de atividades sincronas e assincronas, como foruns, webconferéncias,
videoleituras, atividades avaliativas, materiais multimidia e espagos colaborativos. A
plataforma Moodle, vem sendo utilizada por diversas instituigdes no mundo, inclusive pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e se apresenta como uma ferramenta
didatica que possibilita a constru¢do um espago de aprendizagem como um processo
dindmico, baseado no construtivismo social, proporcionando a colaboragao mutua dos
participantes, o cooperativismo, a troca e compartilhamento de materiais, pesquisas,
coletas e revisdo de tarefas, avaliacdo entre colegas e registro de notas no ensino a
distancia, presencial ou parcialmente presencial. Atualmente ¢ instrumento de divulgagdo
de contetidos aos(as) alunos(as), programas, cronograma, planos de aula e também como
meio oficial de comunicagdo e divulgagdo de resultados. Materiais didaticos, tais como
apresentacdes de aulas, apostilas e publica¢des sdo disponibilizados aos alunos por meio
do Moodle, principalmente nas areas em que ndo se dispde de bibliografia em portugués.
Além da plataforma Moodle, outras plataformas podem ser utilizadas para o ensino a

distancia a critério do(a) professor(a), incluindo a Plataforma Microsoft Teams.
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Os docentes do curso que atuam em componentes com oferta a distdncia possuem
experiéncia compativel com as necessidades do ensino focado em metodologias e praticas
de ensino mediadas por Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do. Nao obstante, a
instituicdo assegura, por meio de capacitagdes sistematicas, a qualificagdo continua do
corpo docente para atuacdo na modalidade a distdncia, em consondncia com a politica
institucional de formagao docente e com os padrdes de qualidade definidos pela legislacao
educacional vigente, com destaque para o papel executado pela Diretoria de Inovagao e
Metodologias de Ensino da PROGRAD e da Diretoria de Educacao a Distancia e Educagao
Digital da UFMG.

2.8 Acompanhamento e Avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem

Alinhado as Normas de Graduacdo da UFMG (Resolugdo Complementar n° 01/2018,
de 20 de fevereiro de 2018), o curso de Administracdo preza pela autonomia docente e
universitaria na definicdo de sistemas e critérios de avaliagdo da aprendizagem nas
atividades académicas. Nesse sentido, as praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo sdo
plurais e definidas de acordo com a formagdo técnico pedagdgica da equipe
multidisciplinar de docentes do departamento de Ciéncias Administrativas da
FACE/UFMG e dos demais departamentos que ofertam atividades ao curso de
Administragdo. O sistema de avaliagdo contempla as especificidades e a diversidade do
perfil discente, prezando pela isonomia, transparéncia e inclusdo, visando propiciar o
desenvolvimento discente em direcao as competéncias, habilidades e atitudes requeridas ao
administrador.

Cabe destacar que o processo de ensino-aprendizagem ocorre tendo como eixo o
desenvolvimento das competéncias definidas para o egresso, numa perspectiva na qual o
estudante assume postura ativa no processo de aprendizagem, de forma autonoma e critica.

Nesse sentido, dentre as diversas concepgdes empregadas na avaliacdo da
aprendizagem dos discentes ¢ possivel destacar o uso de instrumentos classificatorios,
avaliativos e formativos. Instrumentos de carater classificatorio incluem exercicios
individuais ou em grupo, além de provas tedricas, contemplando questdes objetivas e
subjetivas acerca do contetido ministrado durante a disciplina. Por sua vez, os instrumentos
voltados para avaliagdo apreciativa, buscam incentivar e desenvolver a capacidade de

producdo do préprio aluno, incluindo trabalhos escritos, além da preparagdo e apresentacao
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de semindrios. Finalmente, a avaliacdo formativa prioriza o exercicio da reflexdo e o
desenvolvimento da capacidade critica e analitica dos estudantes a partir da realizagdo de
grupos tematicos de discussdo, debates de textos e/ou analise de estudos de caso.

Todas as avaliagdes sdo conduzidas pelo docente responséavel pela disciplina, que
deve disponibilizar o plano da disciplina ao inicio de cada semestre letivo e comunicar aos
estudantes como sera realizado o processo de avaliacao e de distribui¢do de notas.

Pelas NGG (Normas Gerais da Graduacao) da UFMG, vale também destacar, como
proposto em seu art. 9°, que os métodos de ensino-aprendizagem devem estar subordinados
ao desenvolvimento das competéncias, podendo incluir diferentes estratégias ao longo do
curso, sempre privilegiando o que for considerado, sempre que possivel baseado em
evidéncias, o mais adequado para favorecer o aprendizado dos estudantes nas
competéncias definidas para o egresso no Projeto Pedagdgico. Seguindo as premissas das

NGG, destaca-se, ainda, o conteudo do art. 10°, a saber:

Art. 10 Os métodos de ensino-aprendizagem, salvo melhor conhecimento
produzido pelo curso, devem se orientar nas premissas de que:

I - a aprendizagem ¢é favorecida quando o estudante assume postura ativa no
processo de aprendizagem,;

IT - a aprendizagem ¢ favorecida quando o estudante estd intrinsecamente
motivado para o aprendizado, condi¢do que por sua vez é favorecida quando o
estudante exerce sua autonomia no processo de aprendizagem, percebe o
proposito do que estd aprendendo e sente-se capaz de aprender;

IIT - o desenvolvimento das competéncias requer que o estudante pratique a
habilidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuac¢do e recebam

feedback construtivo em relagdo ao seu desempenho.

Ainda em conformidade as Normas Gerais de Graduacdao, a avaliacdo do
desempenho do estudante nas atividades académicas curriculares em que estiver
matriculado compreenderd uma nota expressa em uma escala de 0 (zero) a 100 (cem)
pontos, sendo requeridos o alcance de no minimo 60 (sessenta) pontos para a aprovacao.
Além disso, também ¢ exigida para a aprovagao do estudante a indicagao de assiduidade
suficiente, compreendida como a afericdio de comparecimento minimo a 75% da

programacao da atividade académica curricular.

56



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Econdomicas A eonomica<

sssssssssssss

Assim, a nota final do estudante ¢ associada a um conceito, a partir da seguinte
escala:
e Conceito A —nota final de 90 a 100 pontos e assiduidade suficiente;
e Conceito B — nota final de 80 a 89 pontos e assiduidade suficiente;
e Conceito C — nota final de 70 a 79 pontos e assiduidade suficiente;
e Conceito D —nota final de 60 a 69 pontos e assiduidade suficiente;
e Conceito E —nota final de 40 a 59 pontos e assiduidade suficiente;

e Conceito F —nota final abaixo de 40 pontos ou assiduidade insuficiente.

A performance discente ao longo do curso ¢ regida pelo céalculo da “Nota Semestral
Global (NSG)”, que ¢ a nota média do aluno em todas as disciplinas do semestre,
ponderada pelo numero de créditos correspondente a cada atividade (Normas Gerais da
Graduacao, aprovadas pela Resolu¢gdo Complementar n® 01/2018).

Paralelamente, também existem programas de monitoria, em que equipes de
monitores trabalhando em conjunto com os docentes, dao suporte aos alunos com
dificuldades de aprendizado, principalmente, em disciplinas com maiores indices de

reten¢do € evasao.

2.9 Avaliacio do Curso
O Setor de Avaliagdo da Diretoria de Avalia¢ao Institucional (DAI/UFMG) realiza

avaliacdes periddicas dos cursos de graduacdo da UFMG, por meio da aplicagdo a cada
semestre ¢ a todos os discentes de questionarios acerca da avaliacdo das disciplinas
cursadas e dos professores responsaveis por elas. Também sao aplicados questionarios aos
formandos para avaliagdo da graduac@o concluida e para o levantamento das expectativas
dos egressos. Os resultados das avaliagdes sdo disponibilizados para consulta pelos
diretores de unidade, coordenadores de colegiados de cursos e chefes de departamento, e
disponibilizados para os discentes pelo “MinhaUfmg”. A DAI também ¢é responsavel por
diversos procedimentos, como o preenchimento do Censo da Educacdo Superior, a
abertura e acompanhamento dos processos de reconhecimento e a renovagao de cursos de
graduacao e da coordenagao e assessoramento dos Colegiados de Curso durante o ciclo do

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), entre outros.
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Além disso, a politica de avaliacdo da UFMG abrange a ado¢ao do Relatério Anual
de Atividades dos professores, que deve ser elaborado e submetido a aprovacao do
departamento de vinculacdo do docente e & Comissdo Permanente de Pessoal Docente —
CPPD, vinculada a Pro-reitora de Recursos Humanos. Os docentes também sdo submetidos
a avaliacOes realizadas pelas comissdes de estdgio probatorio, no caso de docentes recém-
admitidos, € no momento da solicitagdao de progressao horizontal na carreira de magistério
superior. Essas avaliagdes estimulam o docente a se manter em uma trajetoria de constante
aprimoramento e qualificagdo, refletindo positivamente na qualidade dos cursos de
graduagao da UFMG.

No ambito do Colegiado, a avaliagdo do curso de Administragdo representa um
processo perene € sistemadtico, voltado para a melhoria continua da graduacao e para o
alinhamento da formag¢ao dos estudantes em sintonia com as novas tecnologias e demandas
do mercado. Atualmente, o Colegiado também conta com o apoio do Nucleo Docente
Estruturante — NDE do curso de Administracdo, que se tornou o espaco privilegiado para
as discussoes sobre os processos de avaliacdo do curso. O NDE ¢ uma instancia consultiva
e ¢ formado pelo Coordenador do Colegiado (membro nato) e, no minimo, 5 (cinco)
docentes que atuam no curso de Administracdo, lotados nos Departamentos que
regularmente ofertam atividades académicas curriculares para o curso. Suas principais
atribui¢des incluem a proposi¢ao de medidas para manter atual o Projeto Pedagdgico do
Curso; o esfor¢o de contribuir para a consolidacdo do perfil profissional pretendido para o
egresso do curso, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais e; zelar pela
flexibilizacdo e integragdao curricular entre as diferentes atividades de ensino, pesquisa e
extensdo constantes no curriculo.

Em consonancia com a Resolu¢ao do CEPE n® 10/2018, o NDE realiza anualmente
a avaliagdo do curso de Administragdo, além de todo um conjunto de atividades de
monitoramento e proposicao de melhorias continuas. Dentre as acdes levadas a cabo pelo
NDE, destacam-se:

e Analise dos relatorios anuais da PROGRAD, a cada nova edi¢cao, acompanhada da
elaboragdo de apontamentos, proposigdes ou sugestdes a serem levados para o
Colegiado do curso;

e Realizacdo de pesquisas com egressos do curso de Administracdo, através da

analise de dados internos e também aplicacdo de questiondrios com ex-alunos,
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buscando contemplar a visdo dos egressos sobre a formag¢do propiciada pelo curso;
o levantamento sobre o nivel de empregabilidade dos egressos € as ocupagdes por
eles desempenhadas no mercado de trabalho e; a coleta de criticas e sugestdes a
serem utilizadas para a melhoria do curso;

e Realizacdo de pesquisas periddicas e fomento a espagos de discussdo voltados para
os discentes do curso, buscando acolher criticas e identificar os principais desafios
e as dificuldades enfrentadas no decorrer da graduagao, com o objetivo de indicar
ao Colegiado do curso a necessidade de ajustes e melhorias;

e Avaliacdo sistematica e cotejamento em relagdo as DCNs da matriz curricular,
ementas e conteudos ministrados no curso de Administragdo, com o objetivo de
manté-los atualizados e alinhados com a formacao;

e Envio a Comissdo Propria de Avaliacdo da UFMG, relatdrio anual sobre o curso de

Administracdo, devidamente aprovado pelo Colegiado do curso.

E digno de nota o papel ativo desempenhado pelo NDE durante todo o processo de
atualizacdo do presente Projeto Pedagodgico do Curso. Enquanto instdncia consultiva, o
NDE auxiliou o Colegiado de Administracdo na avaliacdo e proposicdo de melhorias,
contribuindo para a revisdo e atualizacdo do projeto pedagogico. Assim, sua atuacao no
ambito da reforma curricular teve inicio com as analises dos relatorios da PROGRAD, de
pesquisas com os discentes e do estabelecimento de didlogos continuos com os professores
que compoem as diversas areas do curso de Administracdo. Foram problematizados os
indices de retencao e de reprovacao nas principais disciplinas do curso, somado a andlise
de outras lacunas indicadas pelas pesquisas, sem perder de vista o continuo cotejamento
em relacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Foram realizadas entre 2019 e 2021 reunides periddicas do NDE com fulcro na
reforma curricular do curso. Apds a fase de diagndstico, iniciou-se uma etapa propositiva,
em que cada membro do NDE atuou como mediador e replicador das questdes elencadas
junto aos professores de suas areas. O trabalho incluiu a revisdo da matriz curricular do
curso, revisao dos pré-requisitos, propostas para a criacao de novas disciplinas, renovagao
das ementas das disciplinas, discussdes sobre a implementagdo da formac¢dao em Extensao,

dentre outras. Apds a conclusdo dos trabalhos, as propostas construidas a partir do NDE
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foram levadas para o Colegiado do curso de graduagdo em Administracdo, onde foram

cuidadosamente apreciadas e debatidas antes de sua aprovagao.

2.10 Politicas e Programas de Ensino e Pesquisa
O Estatuto da UFMG defende a indissociabilidade entre as atividades de Ensino,

Pesquisa e Extensdo, que sdo desenvolvidas sempre em busca de crescentes niveis de
exceléncia no ambito da instituigdo. No tocante a Pesquisa, apesar do constante desafio
pela busca de recursos e financiamentos, a UFMG conta com um notavel corpo de
pesquisadores, detém um parque universitario consolidado e uma relevante capacidade de
pesquisa instalada.

Assim, a Pesquisa, intrinsecamente ligada ao processo de geracdo do
conhecimento, constitui uma dimensdo definidora da institui¢do universitaria, além de
representar uma atividade primordial para alavancar avangos e desenvolvimento para toda
a sociedade. A fim de propiciar aos estudantes de graduacdo oportunidades de inicia¢ao
cientifica, a UFMG conta com programas institucionais de bolsas, com financiamento
predominante das agéncias de fomento. A historia da Iniciacdo Cientifica na UFMG
remonta a década de 60, em que o Conselho de Pesquisa da UFMG, criado pela Resolugao
3/66 de 18 de janeiro de 1966, ja previa a oferta de bolsas de pesquisa em seu primeiro
regulamento. A instituicdo conta com um conjunto variado de modalidades de bolsas de
fomento a pesquisa. Os alunos, entdo, tém a possibilidade de pleitear bolsas e também
podem se envolver com a iniciagdo cientifica de forma voluntaria, vinculando-se aos
diversos projetos e nucleos de pesquisa existentes no Departamento de Ciéncias
Administrativas (CAD).

E vélido ressaltar também que o Departamento de Ciéncias Administrativas possui,
desde 1973, um programa de pés-graduacao em Administracdo stricto sensu representado
pelo Centro de Pos-Graduagdao e Pesquisa em Administracdo (CEPEAD), que oferece
formacdo de exceléncia nos niveis de Mestrado e, desde 1992, também de Doutorado. E
valido lembrar que, a partir do nicleo de formacdo avancada, os alunos de graduagdo em
Administragdo podem cursar disciplinas na pods-graduacdo, integralizando os créditos
cursados. Por sua vez, o CAD também oferece pos-graduacao lato sensu, representada pelo
Curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica (CEGE), criado em 1993. Desde 2007, o
CEGE ¢ reconhecido pelo Sistema de Acreditagdo da Associacdo Nacional de Pos-

graduacdo e Pesquisa em Administragdo — ANPAD, balizando a qualidade do curso.
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Além dos programas voltados para a pesquisa, também cabe destacar a existéncia
do Programa de Monitoria de Graduagdao (PMG), que objetiva: promover a iniciagdo a
docéncia dos estudantes de graduacao; auxiliar os docentes nas suas tarefas didaticas;
desenvolver estratégias para minimizar a retencdo € a evasdo nos cursos de graduacdo e;
estimular a qualidade e a inovacdo do processo ensino-aprendizagem. Cada unidade
académica dispde de uma cota de bolsas de monitoria, definida a partir da analise da
quantidade de estudantes atendidos e da natureza das atividades didaticas realizadas.

Outro programa de destaque ¢ o Programa de Educagdo Tutorial (PET), que
confere bolsas aos estudantes para o desenvolvimento de atividades académicas que
integram ensino, pesquisa € extensao. Sob a orientagao de um tutor, os estudantes realizam
atividades extracurriculares que complementam sua formacdo e ampliam as vivéncias
académicas durante a gradua¢do. O PET do curso de Administragdo da UFMG (PET-
ADM), surgiu na FACE em 1954 com o nome de Sistema de Bolsas e, desde 1979, o
programa encontra-se vinculado ao MEC. O PET-ADM realiza diversas atividades

pautadas pela relevancia académica e pelo trabalho em equipe de todos os envolvidos.

2.11 Politicas e Programas de Extensdo

Em relagdo a Extensdo universitaria, sua relevancia encontra-se situada no mesmo
patamar que a Pesquisa e o Ensino, como preconiza o Estatuto da UFMG. Portanto, em
consonancia ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG (PDI 2024-2029), a
Extensao Universitaria ¢ entendida sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, a Extensdo representa uma importante dimensao de formagao para
os estudantes voltada para a interagdo dialdgica, construtiva e transformadora da
comunidade académica com os demais setores da sociedade, por meio da troca e
constru¢do de conhecimentos voltados para o aprimoramento das politicas publicas e
desenvolvimento social. As primeiras atividades de extensdo da UFMG tiveram seu inicio
na década de 1930 e, ja no fim dos anos 1970, todas as unidades académicas desenvolviam
atividades extensionistas. Em 1979, foram criados os primeiros Centros de Extensao
(CENEX), localizados na Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas e no Instituto de Ciéncias Exatas. Nos anos

2000, todas as unidades académicas ja contavam com um CENEX. A partir de 2020, os

61



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
m=  Faculdade de Ciéncias Economicas A eonomica<

DE MINAS GERAIS

centros de extensdo passam a integrar formalmente a estrutura organizacional da UFMG,
obtendo status de instancias colegiadas nas unidades académicas. No tocante a gestdo da
extensao em nossa institui¢do, também ¢ valido ressaltar o papel da Pro-reitora de
Extensdao (Proex) que, dentre suas principais prerrogativas, destaca-se o fomento, o
acompanhamento, a avaliagdo, a articulagdo e a divulgacdo das agdes de extensdo da
Universidade, contando também com o Sistema de Informacao da Extensdo (SIEX-
UFMGQG), suporte informacional, de acesso publico, focado no gerenciamento de dados da
Extensdo da UFMG, e que permite ao usuario acessar dados, registrar e visualizar as
atividades e produgdes da extensdo, inclusive de forma georreferenciada, além de
acompanhar e emitir relatorios para a avaliagdo institucional.

Cabe ainda destacar o carater interdisciplinar presente nas politicas de Extensao da
UFMG, traduzido, entre outras acdes, pelo fomento as Redes Interdisciplinares apoiadas
pela PROEX. O trabalho em rede tem viabilizado a integragdo e a troca de experiéncias
entre os projetos e programas de extensao da UFMG, elevando o impacto junto as
comunidades e a outros setores da sociedade.

As atividades de extensdo no curso de Administracdo estdo definidas em
consonancia a Resolucdo n® 7, de 18 de dezembro de 2018 do Conselho Nacional de
Educagdo, que estabelece as diretrizes para a extensdo na educagao superior brasileira e
também de acordo com a Resolugdo n°® 10, de 10 de outubro de 2019, do CEPE/UFMG,
que estabelece as diretrizes para a integralizagdo de atividades académicas curriculares de
Formagdo em Extensdo Universitaria nos cursos de graduacdo da UFMG.

O curso de Administracdo prevé a integralizacdo de 10% de sua carga hordria
(300h) através de disciplinas e atividades de Formagao em Extensao Universitaria. A carga
horaria em extensdo ¢ de carater obrigatorio para integralizagdo do aluno em todos os
percursos. O Quadro a seguir elenca as atividades académicas curriculares em extensdo

presentes no curso de Administragao.

Tabela 13 — Atividades Académicas Curriculares em Extensao

Atividades Académicas Curriculares em Extensio
Eventos de Extensao A (15 horas)
Eventos de Extensdo B (30 horas)
Eventos de Extensdo C (60 horas)
Programas de Extensdo A (15 horas)

Programas de Extensdo B (30 horas)
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Programas de Extensdo C (60 horas)

Projetos de Extensdo A (15 horas)
Projetos de Extensdo B (30 horas)
Projetos de Extensdo C (60 horas)
Tépicos em Extensdo A (15 horas)

Topicos em Extensao B (30 horas)

Topicos em Extensao C (60 horas)

Vivéncia e pratica de intervengdo I (60 horas)

Vivéncia e pratica de intervengao II (60 horas)

Em consonancia com o Regulamento do curso, as atividades de extensdo podem ser
desenvolvidas a partir das seguintes modalidades:

I — disciplinas com carga horaria em extensao;

IT - programas de extensao;

III - projetos de extensao;

IV — prestagdo de servigos e;

V - cursos e eventos de carater extensionista.

A articulacao dos contetidos apreendidos em sala de aula, em praticas de pesquisa
deve, por sua vez, aplicar-se também as demandas da comunidade em geral, o que justifica
a inser¢do da extensdo na formacgdo profissional em Administragdo. Espera-se que em
disciplinas, projetos, programas ou eventos de extensdo haja a constru¢do conjunta entre
discentes e comunidade de forma a se obter, como efeito, conhecimentos que possam se
traduzir como recursos de transformagao social e, concomitantemente, avangos cientificos
nas dareas que estruturam a formacdo em Administragdo na UFMG (Estudos
Organizacionais, Gestdo de Pessoas, Operacdes, Logisticas, Marketing, Finangas, dentre
outras).

O SIEX-UFMG registra e vincula as a¢des de extensao a docentes da Faculdade de
Ciéncias Administrativas, contemplando as tipologias de programas, projetos, cursos,
eventos e prestacdo de servigos que podem ser oportunidades para os discentes do curso de

Administragdo. Alguns exemplos sao:

1) Projeto FACE Acontecer (Registro no SIEX: 403892)
A proposta deste projeto consiste em oferecer consultorias, realizadas por discentes
da UFMG, para o Terceiro Setor e Negocios Sociais, de modo a fomentar e desenvolver

essas iniciativas, estimulando a economia e promovendo impactos direto e indireto
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positivos na comunidade. O FACE Acontecer também fomenta a conexao entre diferentes
setores e contribui com a atuacao social empreendedora e solidaria. O empreendedorismo
social, nesse sentido, se faz presente nesse projeto por meio da disposi¢ao para identificar
problemas e oportunidades, bem como para investir recursos e competéncias na criacdo de
iniciativas que sejam capazes de alavancar mudangas para gerar um impacto positivo.
Como consequéncia temos agdes capazes de mudar uma realidade, com medidas e
estratégias que gerem retorno social, desenvolvimento sustentavel e melhorias na vida das
pessoas que estdo envolvidas. Além disso, o projeto se fundamenta na proposta de
conscientizar a comunidade académica a respeito do setor social, por meio da divulgacao
de contetudos, materiais ¢ informagdes acumulados e desenvolvidos durante a realizagao do
projeto e de suas atividades, de modo a agregar ao conhecimento dos estudantes e demais

profissionais que recorrem a Universidade como meio de aprendizagem e informagao.

2) Producao de Contetido em Administra¢ao (Registro no SIEX: 405259)

Este projeto de extensdo tem como foco precipuo a producdo de contetido na area de
Administragdo, tendo como protagonistas dessa producao os(as) discentes matriculados em
Atividades Académicas Curriculares (AAC) do Curso de Graduacao em Administracao da
UFMG e posterior disponibilizagdo do conteudo produzido a comunidade externa via
plataforma digital de acesso publico (YouTube). Para mais, o presente projeto busca
contribuir para que se observem, simultaneamente, a importdncia das atividades de
extensao para a formagao dos(as) discentes e o cumprimento de uma exigéncia formal para

a integralizagdo de créditos na graduagao.

3) Feira de Economia Popular e Solidaria da FACE/UFMG (Registro no SIEX:
403213)

O projeto visa estabelecer uma aproximagdo dom as praticas populares e solidarias
desenvolvidas em Belo Horizonte e Regido Metropolitana, buscando identificar as
principais caracteristicas e gargalos dos empreendimentos e iniciativas, bem como
associar-se a rede de movimentos sociais ¢ organizagdes de apoio ¢ fomento ligadas ao
tema. A comercializagdo ¢ um dos principais gargalos enfrentados por essa producao,
como evidenciado em documentos produzidos pelos foéruns de economia popular e

solidaria no pais (por exemplo, o Plano Estadual de Economia Popular Solidaria de Minas
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Gerais ¢ o Plano Nacional de Economia Solidaria). Mas, para além de estabelecer um
espaco de comercializagdo, a fungdo principal do projeto € pautar no espago da
Universidade discussdoes e rodas de conversa sobre outras economias, agroecologia e

seguranca alimentar, articulando-se a acdes de pesquisa e ensino em diferentes areas.

4) Impactos Economicos de Desoneracdo Tributarias do ICMS de Minas Gerais
(Registro no SIEX: 405228)

O objetivo do projeto ¢ desenvolver anélises econdmicas para o estado de Minas Gerais de

impactos de politicas publicas, com foco nas medidas de desoneracdo tributaria do ICMS

em anos ou periodos especificos.

5) Base de Dados Economico-financeiros de Empresas Brasileiras de Capital
Fechado (Registro no SIEX: 405294)

O presente projeto tem como objetivo geral desenvolver um banco de dados de empresas
brasileiras de capital fechado para acesso publico. De um modo geral, ha caréncia de bases
unificadas que integrem demonstragdes contabeis de empresas fechadas, especialmente em
regidoes menos estudadas. Essa lacuna impede avancos em dareas como governanca
corporativa, avaliagdo de riscos e competitividade setorial. Assim, a criagdo de um banco
de dados publico ndo apenas supriria uma demanda académica, mas também fortaleceria o
ecossistema empresarial brasileiro, alinhando-se a iniciativas globais de transparéncia
econdmica. E importante destacar que a maioria dos estudos sobre finangas corporativas no
Brasil concentra-se em empresas de capital aberto. Essa tendéncia ignora a
heterogeneidade e as particularidades das empresas de capital fechado — como
flexibilidade estratégica e menor pressdao por resultados de curto prazo —, reforcando a

urgéncia de pesquisas e ferramentas especificas para esse universo.

6) Extensdo e Colaboracio com a Comunidade Associada para a Reciclagem de
Materiais da Regido da Pampulha (COMARP): Desenvolvendo ac¢des a partir do
DRPE e da Cartografia Social (Registro no SIEX:405045).

O projeto buscar desenvolver e implementar atividades extensionistas baseadas no
Diagnoéstico Rapido Participativo e Emancipador (DRPE) e na Cartografia Social para
fortalecer a sustentabilidade, a agregacao de valor e a economia circular entre os catadores

de materiais recicldveis da Comunidade Associada para Reciclagem de Materiais da
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Regido da Pampulha (COMARP) em Belo Horizonte. O projeto de extensdo proporcionara
um espago de troca de experiéncias entre discentes, professores e catadores. A interagao
com os catadores permitira aos estudantes e professores da FACE - UFMG compreender a
realidade e os desafios enfrentados por esses trabalhadores, promovendo a sensibilizagao e
o engajamento social. Por outro lado, os catadores terdo a oportunidade de compartilhar
suas experiéncias e conhecimentos, enriquecendo o processo de aprendizagem e
fortalecendo a colaboragao entre a universidade e a comunidade.

E valido destacar que, desde que preencham os requisitos de selegdo, os graduandos
em Administragdo podem participar de quaisquer projetos de extensdo ativos na UFMG
que, considerando todos os departamentos e faculdades, somam mais de duas mil agdes de
extensdao. Além disso, os alunos do curso de Administracdo também podem concorrer aos
editais especificos de extensdo oferecidos no dmbito do Sistema de Fomento da Pro-
Reitoria de Extensdo da UFMG que, atualmente, compreende os seguintes editais:

e Bolsas para Programas e Projetos de Extensao (PBEXT);

e Programas e Projetos de Formacdo em Extensdo Universitéria;
e Programa de Apoio Integrado a Eventos (PAIE);

e Programa Participa UFMG.

Outra oportunidade existente para os alunos de Administragdo € a participagdo na
UFMG Consultoria Jr. (UCJ), uma empresa junior de consultoria empresarial sem fins
lucrativos, composta por estudantes dos cursos de Administragdo; Ciéncias Contabeis;
Ciéncias Economicas; Controladoria e Finangas e; Relagdes Economicas Internacionais da
UFMG. Fundada em 1992, a UC]J foi a primeira Empresa Junior criada na UFMG e, desde
entdo, vem se consolidando como importante espago de aprendizado e exercicio pratico
para os estudantes. A UCJ oferece estudos de viabilidade econdmica e consultoria nas
areas de estratégia, marketing, gestdo financeira, qualidade e recursos humanos,
propiciando aos estudantes a aplicagao dos conhecimentos adquiridos na graduagdo aliada
a pratica profissional.

Nesse sentido, a Formacdo em Extensdo no curso de Administragdo espelha o
compromisso social de nossa universidade e encontra-se integrada a matriz curricular do
curso, pautada por um processo interdisciplinar, cultural, cientifico e tecnoldgico, que
promove a interagcdo transformadora entre os diversos setores da sociedade e as instituigdes

de ensino superior, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo
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permanente com o ensino e a pesquisa. Assim, busca-se garantir a formagdo cidada e
integral dos estudantes, marcada pela vivéncia dos seus conhecimentos e estimulando sua

constituicdo como cidadas e cidadaos criticos e responsaveis.

2.12 Politicas de Internacionalizacdo e de Mobilidade Académica

No tocante as politicas de internacionalizagdo e de mobilidade académica, ¢
importante destacar que a UFMG abre diversas oportunidades de intercambios nacionais e
internacionais aos estudantes de graduagdo. Por meio de sua Diretoria de Relacdes
Internacionais (DRI), a UFMG busca captar, implementar e acompanhar projetos, acordos
e convénios interinstitucionais, fortalecendo a cooperacao internacional nos diversos
segmentos da UFMG e permitindo que alunos, professores e técnicos-administrativos
participem de programas académicos, convénios e intercdmbios nacionais e internacionais.

Atualmente, a DRI gerencia mais de 600 instrumentos juridicos com
aproximadamente 430 universidades de 53 paises diferentes''; e recepciona, anualmente,
centenas de estudantes e um grande niumero de missdes de universidades estrangeiras.
Além disso, a UFMG oferece, semestralmente, para alunos de todos os cursos disciplinas
regulares de Inglés para Fins Académicos (IFA), ofertadas em cinco diferentes niveis, do
intermediario ao avancgado.

Os alunos do curso de graduagdo em Administracio da UFMG podem se inscrever
em diversos programas de intercdmbio, destacando-se, dentre eles:

e Mobilidade Livre: ¢ uma modalidade de intercambio em que o estudante realiza, de
forma independente, todos os tramites necessarios para sua aceitacdo em uma
universidade internacional. Uma vez obtido o aceite, a DRI providenciard uma
declaragdo de intercambio, dando inicio aos trdmites administrativos que permitirao
que o estudante realize a viagem sem a necessidade de trancamento ¢ mantendo sua
situagdo regularizada junto ao colegiado de graduagdo de seu curso;

o Edital Unificado: a DRI unificou as chamadas de todos os processos em um edital
unico, buscando otimizar a habilitagdo dos candidatos as vagas oferecidas por todos
os programas de mobilidade académica internacional gerenciados pela DRI. O
estudante participante € habilitado para o aproveitamento das vagas que surgem ao

longo do ano, tendo sua inser¢do possibilitada em diversas institui¢des

" https://www.ufmg.br/dri/wp-content/uploads/2018/1 1/Parcerias-Vigentes-15.12.19-convertido.pdf
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internacionais. Dentre os principais programas disponiveis, destacam-se: Minas
Mundi; Escala Estudantil da Associagcdo de Universidades do Grupo Montevidéu
(AUGM); Programa de Mobilidade Académica Regional para Cursos Acreditados
(MARCA); Santander Ibero-americanas e quaisquer outras oportunidades de
intercambio que forem ofertadas para discentes de graduagdo da UFMG.

Programas de Mobilidade Académica — ANDIFES: tem por objetivo proporcionar
aos estudantes de graduacdo a mobilidade entre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior do Brasil, permitindo que os estudantes cursem at¢ um ano de sua
graduacdo em outra instituigdo de ensino. Podem se inscrever estudantes de
graduacdo que ja tenham integralizado todas as disciplinas previstas para o 1° e 2°
semestres letivos do curso na instituicdo de origem e que possuam, no mMaximo,
duas reprovagdes acumuladas nos dois periodos letivos que antecedem o pedido de

mobilidade.

3. Infraestrutura

3.1. Instalagdes, Laboratorios e Equipamentos

A Faculdade de Ciéncias Econdmicas dispoe de uma infraestrutura de apoio, que serve

ao Curso de Administracao, com a seguinte configuragao:

a) Ambientes administrativos e de apoio aos docentes

A Faculdade de Ciéncias Econdmicas possui um total de 165 salas alocadas para os

ambientes administrativos e de apoio aos docentes, assim distribuidas:

Tabela 14 — Salas da Faculdade de Ciéncias Econdomicas

Quantidade de salas Descricao
02 Centro de Graduacdo — CEGRAD
02 Salas da Coordenagao
07 Salas de reunido / Congregacao
120 Gabinetes de trabalho para docentes
19 Salas de aula
05 Auditorios
01 Sala da Escuta Integrada
01 Biblioteca (24 horas)
01 Diretorio Académico
04 Salas do Sistema de Bolsas / Central de Oportunidades
01 FaceLab
01 UFMG Consultoria Junior — UCJ
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b) Laboratorios de informatica
A Faculdade de Ciéncias Econdmicas conta com um total de 8 laboratorios disponiveis,

contendo os seguintes equipamentos, base de dados e softwares:

Tabela 15 — Laboratorio da Faculdade de Ciéncias Econdomicas

Quantidade Descricao
08 Laboratorios
180 Computadores
02 Impressoras
01 Acervo de bases dados disponiveis para os alunos

Conjunto amplo de softwares: 7zip 18.05; Foxit Reader 9.1; Geoda 1.10;
GeodaSpace; Google Chrome; Gretl 2018a; IBM SPSS Statics 19; Java
01 8ul71; LibreOffice 5.4.7.2; MatLab R2010a; Mendeley; Desktop; Miktex
2.9; Mozilla Firefox 61; PSPP; Qgis 3.2; R 3.5; Rstudio; Stat; Transfer 10;
Stata 11;Terraview 5.3.2; Texnic Center.

¢) Recursos multimidia
A Faculdade de Ciéncias Econdmicas dispde de um conjunto equipamentos de

multimidia, assim discriminados:

Tabela 16 — Recursos Multimidia da Faculdade de Ciéncias Econ6micas

Quantidade Descricao
38 Projetores Multimidia
02 Aparelhos de TV
38 Computadores com leitor de DVD
01 Rede sem fio de acesso livre para a comunidade UFMG
01 Equipamento de videoconferéncia
01 Aparelho de transmissdo simultanea

d) Equipamentos adaptados para o acesso de pessoas com necessidades especiais

H4 na Faculdade de Ciéncias Econdmicas os seguintes recursos para acesso de

portadores de necessidades especiais:

Tabela 17 — Equipamentos adaptados para o acesso de pessoas com necessidades especiais da

Faculdade de Ciéncias Economicas

Quantidade Descricao
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03 Elevadores
12 Banheiros
01 Elevador especial na Biblioteca

Constata-se que todos os itens relativos as instalagdes, laboratorios e equipamentos
estdo em plena capacidade funcional e recebem periodicamente manutencdo preventiva e
corretiva. Além disso, sdo regularmente vistoriados quanto a aspectos como validade,

atualizagdo, limpeza, funcionamento e bom estado de conservagao.

3.2 Biblioteca

A Faculdade de Ciéncias Economicas conta com a Biblioteca Prof. Emilio Guimaraes
Moura, que foi criada em 1946, e, atualmente, faz parte do Sistema de Bibliotecas da
UFMG. Esse sistema ¢ composto por 27 bibliotecas setoriais, que funcionam interligadas
em rede, permitindo a consulta, a reserva de livros e a renovagao de empréstimos, on-line,
além do acesso ao acervo de obras disponibilizadas em todas as bibliotecas da rede.

A Biblioteca Prof. Emilio Guimardes Moura possui um acervo estimado de 80 mil
exemplares, entre livros, teses, dissertagdes e também cerca de 950 titulos de periddicos,
nacionais e estrangeiros. A biblioteca também presta servicos aos usudrios, tais como,
empréstimo entre bibliotecas, comutacao bibliografica, treinamento de usuarios no sistema
de bibliotecas da UFMG e elaboracdo de ficha catalografica de publica¢des da Faculdade
de Ciéncias Econdmicas (livros, teses e dissertagoes).

A biblioteca tem capacidade funcional para atender, simultaneamente, até 432 usuarios.
Além disso, a biblioteca conta com a modalidade Biblioteca 24 horas, em horario especial
de atendimento, com funcionamento em regime de 24 horas, mesmo aos sabados,
domingos e feriados, atendendo, inclusive, a comunidade externa a UFMG.

A Biblioteca Prof. Emilio Guimardes Moura abriga, ainda, cinco cole¢des especiais, a
saber:

a) Colegdo Mineiriana (obras sobre Minas Gerais);

b) Colecao Professor Francisco Iglesias;

c) Colecao Estudos Indianos;

d) Colecao Estudos Brasileiros (composto pelas séries “Cole¢ao Brasiliana” e “Cole-

¢do Documentos Brasileiros”);

e) Colegdo Vilmar Faria.
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A Biblioteca Prof. Emilio Guimardes Moura realiza a compra regular de novas obras,
nacionais e estrangeiras, assim como, recebe doacdes espontaneas de livros doados por
particulares e institui¢des, recebendo frequentes atualizagdes de titulos, além de obras raras

e obras com edicao ja esgotada.

3.3 Gestao do Curso, Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo

3.3.1 Do Colegiado de curso

O curso de graduacdo em Administragao ¢ dirigido por um 6rgdo colegiado com-
posto por professores, além de representantes discentes eleitos pelos estudantes. O Colegi-
ado ¢ presidido por um Coordenador que dirige suas atividades no dia a dia e conta com a

seguinte composi¢ao:

I — Coordenador;

II — Subcoordenador;

IIT — 3 (trés) docentes do Departamento de Ciéncias Administrativas;

IV - 1 (um) docente do Departamento de Ciéncias Contabeis;

V -1 (um) docente do Departamento de Ciéncias Econdmicas;

VI - 1 (um) docente da Faculdade de Direito;

VII- 1 (um) docente do Instituto de Ciéncias Exatas;

VIII- 1(um) docente da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas;

IX — representagao discente, na forma prevista no Estatuto (Art. 78, § 3°) e no Regimento Geral da UFMG
(Art. 101, §§ 1° a0 5°).

As atribui¢des do Colegiado de Administragdo incluem, dentre outras: orientar e coor-
denar as atividades do curso e propor ao Departamento ou estrutura equivalente a indica-
¢do ou substitui¢do de docentes; elaborar o curriculo do curso, com indicagdo de ementas,
créditos e pré-requisitos das atividades académicas curriculares que o compdem; referendar
os programas das atividades académicas curriculares que compdem o curso; decidir sobre
as questoes referentes a matricula, a reopcao, dispensa e inclusdao de atividades académicas
curriculares, a transferéncia, continuidade de estudos, a obten¢ao de novo titulo e outras
formas de ingresso, bem como das representacdes e recursos contra matéria didatica, obe-
decida a legislagao pertinente; coordenar e executar os procedimentos de avaliacao do cur-

s0; representar ao 0rgao competente no caso de infragdo disciplinar; e elaborar o plano de

71



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
m=  Faculdade de Ciéncias Economicas A eonomica<

aplicagdo de verbas destinadas a este 6rgao.

3.3.2 Do Nucleo Docente Estruturante

Em atendimento a Resolugao n° 10/2018, de 19 de junho de 2018, o curso conta um
Nucleo Docente Estruturante — NDE cujas principais atribui¢des: propor ao Colegiado do
Curso medidas que preservem a atualidade do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), em
face das demandas e possibilidades do campo de atuagdo profissional e da sociedade, em
sentido amplo; avaliar e contribuir sistematicamente para a consolida¢ao do perfil profis-
sional do egresso, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como a necessi-
dade de promogado do desenvolvimento de competéncias, visando a adequada inser¢do so-
cial e profissional em seu campo de atuagdo; implementar, junto ao Colegiado do Curso,
acoes que viabilizem as politicas necessarias a efetivacao da flexibilizagdo curricular; criar
estratégias para viabilizar a articulagdo entre o ensino, a extensdo, a pesquisa € a pos-gra-
duacdo, considerando as demandas especificas do curso e de cada area do conhecimento;
realizar anualmente uma atividade de avaliagdo do curso com participagao da comunidade
académica que resulte em relatorio, aprovado pelo Colegiado de Graduagao, a ser enviado
a Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da UFMG.

Como ja descrito na introducao deste projeto pedagdgico, o NDE atuou de forma ex-
pressiva em relacdo as mudangas que aqui se apresentam em relacdo a versao curricular an-
terior. Ao longo dos anos de elaboragao, constantes foram as reunides, que se desdobraram
também em reunides com os professores de diferentes areas, para a delimita¢do dos conte-
udos e cargas horarias propostas, além de debates e posterior efetivagdo junto ao NDE. Im-
portante também mencionar que a composicao do NDE de Administragdo envolve profes-
sores das distintas areas que servem de base para a formagao (Administracao Geral, Finan-
cas, Marketing, Operagdes e Gestao de Pessoas), sendo o coordenador de curso membro-
nato e, por convenc¢do junto aos demais integrantes, o presidente da instidncia. Espera-se
que sua atuac¢do consultiva seja constante, com reunides convocadas segundo demandas. E
recomendada a periodicidade de, pelo menos, uma reunido semestral, a fim de que haja cri-
terioso acompanhamento das atividades académicas e gestdo das praticas de aprendizagem,

tal como proposto pelo art. 7°. Da Resolugdo CNE/CES n.° 5/2021:

Art. 7° O Curso de Gradua¢dao em Administragdo deve manter um sistema
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bem documentado de Gestdo da Aprendizagem com o objetivo principal
de avaliar o curso, a partir da verificacao do efetivo desenvolvimento das
competéncias definidas para os egressos e garantir o aprimoramento
continuo do curriculo e do Projeto Pedagdgico do Curso visando a atingir
essas expectativas de aprendizagem.

§ 1° O sistema de Gestdo da Aprendizagem deve estar voltado aos
objetivos amplos de aprendizagem expressos pelas competéncias
definidas no Projeto Pedagogico e resultantes do processo de formacgao
do Curso como um todo, ao invés dos objetivos especificos de
aprendizagem de disciplinas ou outros componentes curriculares isolados.
§ 2° O sistema de Gestdo da Aprendizagem deve incluir:

I - mecanismos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, podendo
utilizar medidas diretas (conjunto de evidéncias de aprendizagem obtidas
a partir de atividades efetivas dos estudantes como testes, provas,
projetos, relatorios de atividades praticas supervisionadas, entre outros)
ou indiretas (conjunto de evidéncias e indicios de aprendizagem ndo
relacionadas diretamente ao efetivo trabalho do estudante como
entrevistas e pesquisas com  egressos, com empregadores,
acompanhamento dos egressos, entre outros);

II - processo de identifica¢do de lacunas de aprendizagem a partir das
avaliagOes realizada e diagnostico das causas de tais lacunas;

IIT - concepgdo e implementacdo de intervengdes no curriculo € no
Projeto Pedagdgico do Curso visando a eliminar as lacunas de
aprendizagem identificadas.

§ 3° O sistema de Gestdo da Aprendizagem deve contar com ampla e

relevante participagdo do corpo docente do Curso.

3.3.3 Do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

Com relacao ao corpo docente, o curso de Administragdo consta com professores de
diferentes departamentos que ofertam disciplinas que compdem a grade curricular,
cabendo, entretanto, ao Departamento de Ciéncias Administrativas (CAD) a maioria das
ofertas das disciplinas do nucleo especifico. O CAD conta atualmente com 36 professores
em Regime de Dedicacao Exclusiva (1 assistente, 18 adjuntos, 9 associados e 12 titulares)

e 4 em regime de 20 horas (1 associado e 3 adjuntos), totalizando um corpo docente com
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40 professores. Os professores do CAD atendem prioritariamente as demandas de
disciplinas de graduacdo nas seguintes areas: Financas (11), Administracao Geral (14),
Marketing (5), Operagdes e Logistica (5) e Gestdo de Pessoas (5)".

Em relagdo a distribuicdo de docente por disciplinas, importante marcar que o
processo se da por designagdo em relagdo a cada, e ndo alocagdo perene de professor em
determinada disciplina. No CAD nao ha concurso especifico por disciplina e sim para area,
podendo o professor do corpo docente ministrar quaisquer disciplinas naquele eixo de
conhecimento.

Além das disciplinas nos Cursos de Administragdo (matutino e noturno) e de
Controladoria e Finangas, o CAD oferece disciplinas nas modalidades presenciais e a
distancia, em varios outros cursos da UFMG, quais sejam:

* Biblioteconomia (Escola de Ciéncia da Informacao)

* Ciéncia da Computacdo (Instituto de Ciéncias Exatas)

 Ciéncias Atuariais (Instituto de Ciéncias Exatas)

 Ciéncias Contabeis (Faculdade de Ciéncias Economicas)

» Comunicagao Social (Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas)

» Design (Escola de Arquitetura)

* Engenharia Aeroespacial (Escola de Engenharia)

* Engenharia de Controle de Automacao (Escola de Engenharia)

« Fisioterapia (Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional)

* Gestao de Servicos de Saude (Escola de Enfermagem)

* Medicina Veterindria (Faculdade de Veterinaria)

* Sistemas de Informacao (Instituto de Ciéncias Exatas)

* Superior de Tecnologia em Radiologia (Faculdade de Medicina)

* Turismo (Instituto de Geociéncias)

Cabe notar que 27 professores do Departamento de Ciéncias Administrativas atuam
no Programa do Centro de Pds-Graduacao e Pesquisa em Administracio — CEPEAD, e
estdo envolvidos também em Programas e Projetos de Pesquisa e de Extensdo.

Em relacdo ao pessoal técnico administrativo em educagdo, o Curso de Administra-

¢do conta com o apoio e os servigos do Centro de Graduacao — CEGRAD (setor criado em

2Djstribuicio dos docentes por area est3o no anexo B.
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2018, integrando a Secretaria dos Colegiados dos Cursos de Graduaciao da FACE e a Sec¢ao
de Ensino), composto por 8 servidores técnico-administrativos. Conta ainda com o auxilio
de servidores técnico-administrativos em educacao da Diretoria, do Setor de Informatica,
do Setor de Escuta Integrada, da Se¢dao de Apoio as Atividades Complementares Discentes,

da Biblioteca, ¢ da Se¢do de Servigos Gerais.
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ANEXO A - EMENTARIO

NUCLEO ESPECIFICO

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES OBRIGATORIAS |

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS Codigo:
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT CAD163
Ementa:

Administracdo de Recursos Humanos: Uma visdo contemporanea e¢ Ferramental. A perspectiva
sistémica ¢ integrada na administracdo de Recursos Humanos. Planejamento de Recursos Humanos
e seus principais indicadores. Gestdo da diversidade nas praticas de Recursos Humanos.
Recrutamento e Selecdo: Mecanismos e ferramentas organizacionais. Treinamento e
Desenvolvimento: conceito, pressupostos e praticas organizacionais. Sistemas de informacgdo e
Auditoria de Recursos Humanos. Perspectivas ¢ Possibilidades na visao sistémica e integrada.

Syllabus:

Human Resource Management: A Contemporary View and Tools. The Systemic and Integrated
Perspective in Human Resource Management. Human Resource Planning and Its Main Indicators.
Diversity Management in Human Resource Practices. Recruitment and Selection: Organizational
Mechanisms and Tools. Training and Development: Concept, Assumptions, and Organizational
Practices. Information Systems and Human Resource Auditing. Perspectives and Possibilities in
the Systemic and Integrated View.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano. 5. ed., Séo
Paulo: Atlas, 2022.

PAIVA, K. C. M. de. Gestao de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba: Intersaberes,
2019.

SNELL, S. A.; MORRIS, S. S.; BOHLANDER, G. W. Administracdo de recursos humanos. 4.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2020.

Bibliografia complementar:

BANOYV, M. R. Recrutamento e selecio com foco na transformacio digital. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecao de pessoal: como agregar talentos a
empresa. 9. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2021.

DUTRA, J. de S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestao de pessoas: realidade atual e desafios
futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

HANASHIRO, D, M. M.; TEIXEIRA, M. L. M. (Orgs.). Gestao do fator humano: uma visao
baseada na era digital. 3.ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2021.

LACOMBE, F. Recursos humanos: principios e tendéncias. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2020.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA I Codigo:
FINANCIAL MANAGEMENT [ CADO052
Ementa:

Evolu¢do da Administragdo Financeira. Principais demonstrativos financeiros. Avaliagdo dos
fluxos de caixa operacional, de investimento e de financiamento da empresa. Decisdes de
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investimento de curto prazo. Decisdes de investimento de longo prazo. Andlise de lucratividade e
risco. Estrutura financeira e alavancagem.

Syllabus:

Evolution of Financial Management. Main financial statements. Evaluation of operational,
investment, and financing cash flows of the company. Short-term investment decisions. Long-term
investment decisions. Profitability and risk analysis. Financial structure and leverage.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

BERK, J.; DEMARZO, P. Financas Empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009.

BREALEY, R. A.; MYERS, S. C.; ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. S3o Paulo:
AMGH, 2018.

Bibliografia complementar:

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracao Financeira: teoria e pratica (14" ed.
norte-americana). S3o Paulo: Cengage Learning, 2016.

GITMAN, L. J.; MADURA, J. Administracao Financeira: uma abordagem gerencial. Sio
Paulo: Pearson, 2003.

LIMA, Fabiano Guasti; ASSAF NETO, Alexandre. Administragao financeira: teoria e pratica.
5. ed. Barueri: Manole, 2025.

LEMES Jr, A.B.; CHEROBIN, A.P.M.S.; RIGO, C.M. Fundamentos de Financas Empresariais:
técnicas e praticas essenciais. 2. ed. ver. atual. Rio de Janeiro: LTC, 2022.

MATIAS, A.B. Financas Corporativas de Curto Prazo: a gestao do valor do capital de giro. 2*
ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ADMINISTRACAO DE MARKETING Codigo:
MARKETING MANAGEMENT CADXXX
Ementa:

Conceitos e aspectos gerais de marketing. Marketing tatico: concepgao, implementagéo e gestdo do
composto de marketing; entrega de valor e fidelizagdo de clientes. Gestdo de produtos e marcas.
Conceitos de Branding. Politicas e decisdes de precos em marketing. Gestdo de canais de
marketing. Gestdo do composto promocional. Novas tecnologias e tendéncias de marketing.
Syllabus:

General concepts and aspects of marketing. Tactical marketing: conception, implementation, and
management of the marketing mix; delivering value and customer loyalty. Product and brand
management. Branding concepts. Pricing policies and decisions in marketing. Marketing channel
management. Promotional mix management. New technologies and marketing trends

Bibliografia basica:

COBRA, M. Administraciao de marketing no Brasil. 4. ed. Sao Paulo: GEN Atlas, 2014.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019.

LAS CASAS, A. L. Administracao de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia complementar:

BELCH, G. E.; BELCH, M. A. Propaganda e promo¢ao: uma perspectiva da comunicacio
integrada de marketing. 7. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

GABRIEL, M.; KISO, R. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2020.

KOTLER, P; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, 1. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade.
Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

URDAN, A. T.; URDAN, F. T. Marketing estratégico no Brasil: teoria e aplicagdes. Sao Paulo:
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Atlas, 2010.
SILVA, H. H. C. da. Planejamento estratégico de marketing. 4 ed. Sdo Paulo: FGV, 2011.

COMPORTAMENTO HUMANO NAS ORGANIZAC()ES Codigo:
BEHAVIOR IN ORGANIZATIONS CADO048
Ementa:

Comportamento Humano nas Organizagdes: conceitos e fundamentos. Individuo, Grupo e
Organizagao. Motiva¢ao. Tomada de decisdao. Comunicagdo. Lideranga. Conflito e Poder. Cultura.
Mudanga.

Syllabus:

Human Behavior in Organizations: concepts and fundamentals. Individual, Group, and
Organization. Motivation. Decision-making. Communication. Leadership. Conflict and Power.
Culture. Change.

Bibliografia basica:

BOWDITCH, J. L.; BUONO A. F. Elementos de Comportamento Organizacional. S0 Paulo:
Cengage Learning, 2016.

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional. 11a. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. (Orgs.). Psicologia,
Organizagoes e Trabalho no Brasil. 1a. Reimp. Porto Alegre: Artmed, 2014.

Bibliografia complementar:

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administraciao de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4.*. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CHIAVENATO, I. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das organizagoes. 4.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

LIMONGI-FRANCA, A. C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

MCCSHANE, S. L.; GLINOW, M. A. V. Comportamento organizacional. 6.*. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014.

NEWSTROM, J. W. Comportamento organizacional: o comportamento humano no trabalho. 12°
ed. Porto Alegre: AMGH, 2008.

ECONOMIA BRASILEIRA CONTEMPORANEA Codigo:
CONTEMPORARY BRAZILIAN ECONOMY ECN133

Ementa: Economia Brasileira: processo de substituicdo de importacdes; Plano de Metas,
"Milagre", II PND, processo inflacionario; Plano Real, Abertura Econémica, temas recentes.

Syllabus:
Brazilian Economy: import substitution process, Goals Plan, "Miracle," Il National Development
Plan, inflationary process; Real Plan, Economic Opening, recent topics.

Bibliografia basica:

ABREU, M. P (Org). A ordem do progresso: dois séculos de politica economica

no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2014. 2 Ed

BAER, W. A economia brasileira. 3.ed. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

CARVALHO, L. B. Valsa Brasileira: do boom ao caos econdmico. Sdao Paulo: Todavia, 2018.

Bibliografia complementar:

78



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Econdomicas A eonomica<

sssssssssssss

BELLUZZO, L. G. O capital e suas metamorfoses. Sao Paulo: Editora da Unesp, 2013.
BIELSCHOWSKY, R (ORG). Cinquenta anos de pensamento na CEPAL. Rio de Janeiro:
Record, 2000.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Globalizagao ¢ Estado-Nacgao. Escola de Economia de Sao Paulo,
Textos para Discussio, n° 160, abril 2007

FURTADO, C. Formacio econémica do Brasil. 14. ed. Sdo Paulo: Comp. Ed. Nacional, 1976.
TAVARES, M. da C.; FIORI, J. L. Desajuste global e modernizacao conservadora. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1993.

EMPREENDEDORISMO Codigo:
ENTREPRENEURSHIP CADO059
Ementa:

Empreendedorismo em diferentes perspectivas: financeira, mercadoldgica, corporativa e¢ social.
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo como atividades empreendedoras. PD&I como atividades
essenciais ao processo empreendedor e de geragdo de startups e spinoffs. Empreendedorismo e
sustentabilidade. Modelos de Negocios e estruturagdo de planos de negdcio.

Syllabus:

Entrepreneurship from different perspectives: financial, marketing, corporate, and social.
Research, Development & Innovation as entrepreneurial activities. RD&I as essential activities to
the entrepreneurial process and generation of startups and spinoffs. Entrepreneurship and
sustainability. Business models and structuring business plans

Bibliografia basica:

ARON, R. A.; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visao do processo. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira, 2007.

BROWN, T. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation — inovacio em modelos de
negocios: um manual para visionarios, inovadores ¢ revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books,
2011.

Bibliografia complementar:

BESSANT, J.; TIDD, J.; COSTA, F. A. DA. Inovacdao e empreendedorismo. 3. edi¢cdo ed.
Bookman, 2019.

DORF, B.; BLANK, S. Startup: Manual do Empreendedor. Alta Books, 2014.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 4. ed., rev. e atual.
Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2012.

HISRICH, R. D.; PETERS, M. P.; SHEPHERD, D. A. Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

RIES, E. A startup enxuta: Como usar a inovag@o continua para criar negocios radicalmente bem-
sucedidos. Rio de Janeiro: Sextante, 2019.

ESTADO MODERNO E CAPITALISMO Codigo:
MODERN STATE AND CAPITALISM DCP023
Ementa:

Analise das relagdes existentes entre o processo de constitui¢do do Estado moderno e a dindmica
do capitalismo em escala mundial: territorialidade, soberania e expansao capitalista; Estado, nagao,
nacionalismo ¢ a constitui¢do da cidadania. O sistema mundial de Estados, os ciclos de hegemonia.
As relagdes centro-periferia; O Estado-nagdo no contexto da globalizagao.
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Syllabus:

Analysis of the relations between the constitution process of the modern state and the dynamics of|
capitalism on a global scale: territoriality, sovereignty, and capitalist expansion; State, nation,
nationalism, and the constitution of citizenship. The world system of States, hegemony cycles.
Center-periphery relations; The nation-state in the context of globalization.

Bibliografia basica:

BRESSER-PEREIRA, L. C. Construindo o Estado Republicano. Rio de Janeiro: Editora da
Fundac¢do Getilio Vargas, 2009.

MENDONCA, R. F.; CUNHA, E. S. M. (orgs). Introducio a teoria democratica: conceitos,
historias, instituicoes e questdes transversais. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2018.
RIBEIRO, J. U. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao Paulo: Objetiva,
2010.

Bibliografia complementar:

BOBBIO, N. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Ed. Campus, 1992.

BROWN, W. Nas ruinas do neoliberalismo: A ascensdo da politica antidemocratica no
Ocidente. Sao Paulo: Politeia, 2019.

DAHL, R. A. Poliarquia. Participac¢io e Oposicao. 1* reimp. Sao Paulo: Editora da USP, 2005.
POLANYIL K. A grande transformacio: as origens de nossa época. Rio de Janeiro, Campus,
1980.

STRECK, L. L.; MORAIS, J. L. B. Ciéncia politica e teoria geral do Estado. 8.%. ed. rev. ¢ atual.
Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2014.

ESTRATEGIA I Cédigo:
STRATEGY I CADXXX
Ementa:

Origem ¢ evolugdo do campo. Principais conceitos teoricos e analogias. Nog¢des de organizacio,
ambiente ¢ desempenho/performance. O contetido da estratégia: tipos de estratégias competitivas,
corporativas, cooperativas e coopetitivas. Enfases estruturais: setores, recursos, instituigoes,
estrutura organizacional. O processo da estratégia: formulagdo, tomada de decisdao, implementagao;
mudanga, inovagdo, renovacgdo, continuidade estratégica. Enfases processuais: planejamento,
adaptacdo, visdo, aprendizado; deliberacdo e emergéncia; formalismo e incrementalismo;
racionalidade, intui¢do e negociacdo. Os contextos da estratégia: organizagdes do mercado, do
estado e da sociedade civil.

Syllabus:

Origin and evolution of the field. Main theoretical concepts and a.nalogies. Notions of]
organization, environment, and performance. The content of strategy: types of competitive,
corporate, cooperative, and coopetitive strategies. Structural emphases: sectors, resources,
institutions, organizational structure. The process of strategy: formulation, decision-making,
implementation; change, innovation, renewal, strategic continuity. Processual emphases:
planning, adaptation, vision, learning; deliberation and emergence; formalism and
incrementalism, rationality, intuition, and negotiation. Strategy contexts: market, state, and civil
society organizations.

Bibliografia basica:

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio estratégica:
competitividade e globalizacao. 2.ed. Sdo Paulo: Thomson, 2008. 415p.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari da estratégia. [S.].]: Bookman, 2009.
WHITTINGTON, R. O que é estratégia. 1. ed. [S.1.]: Thomson Pioneira, 2002.

Bibliografia complementar:
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BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administraciao Estratégica e Vantagem Competitiva:
Conceitos e Casos. 3* edi¢do ed. Pearson Universidades, 2011.

DECOURT, F.; NEVES, H. D. R.; BALDNER, P. R. Planejamento e Gestdo Estratégica. 1*
edicdo ed. Editora FGV, 2012.

FERREIRA, M. Administra¢ao estratégica. 3* edi¢do ed. GEN Atlas, 2014.

JOHNSON, G. et al. Fundamentos de Estratégia. 1* edi¢cdo ed. Bookman, 2011.

OLIVEIRA, D. DE P. R. DE. Planejamento Estratégico. 35 edi¢do ed. SAO PAULO, SP: Atlas,
2023.

ESTRATEGIA II Cédigo:
STRATEGY II CADXX
Ementa:

A estratégia na pratica. Como a estratégia ¢ normalmente feita e aceita (praticas): ferramentas,
reunides, discursos, materiais, normas, regras. Como acontece a estratégia no dia-a-dia (praxis):
modificagdo e reprodugdo das praticas; aspectos das agdes e interagdes, tais como cognigao,
emocdo, cultura, linguagem, significado e poder. Quem produz ¢ quem consome a estratégia
(praticantes): os papeis da alta, média e baixa gestdo; dos demais membros da organizacdo; dos
consultores, gurus e midia popular; das escolas de negocios e professores de gestdo. Evolugdo das
competéncias, cargos ¢ imagens do profissional de estratégia. A questdo da praticidade das teorias
e das ferramentas de estratégia. Integracdo do contetido, do processo ¢ da pratica da estratégia.
Estratégia, sociedade e responsabilidade ética. Temas contemporaneos.

Syllabus:

Strategy in practice. How strategy is typically made and accepted (practices): tools, meetings,
speeches, materials, norms, rules. How strategy happens in day-to-day life (praxis): modification
and reproduction of practices, aspects of actions and interactions, such as cognition, emotion,
culture, language, meaning, and power. Who produces and who consumes strategy (practitioners):
the roles of top, middle, and lower management; other members of the organization, consultants,
gurus, and popular media; business schools and management professors. Evolution of]
competencies, positions, and images of the strategy professional. The question of the practicality of’
strategy theories and tools. Integration of content, process, and practice of strategy. Strategy,
society, and ethical responsibility. Contemporary themes.

Bibliografia basica:

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. Explorando a Estratégia Corporativa:
Texto e casos. 7. ed. Sdo Paulo: BOOKMAN COMPANHIA ED, 2007.

KLUYVER, C. A. D.; 11, J. A. P. Estratégia: Uma Visao Competitiva. 3* edi¢do ed. Pearson
Universidades, 2010.

OLIVEIRA, D. D. P. R. DE. Administracio Estratégica na Pratica: a competitividade para
administrar o futuro das empresas. 8* edi¢do ed. Atlas, 2013.

Bibliografia complementar:

ABDALA, M. M.; CONEJERO, M. A.; OLIVEIRA, M. A. Administracio Estratégica: da Teoria
a Pratica no Brasil. 1? edi¢do ed. Atlas, 2019.

CRUZ, T. Manual de Planejamento Estratégico: Ferramentas Para Desenvolver, Executar e
Aplicar. 1* edi¢do ed. Atlas, 2017.

LAFLEY, A. G.; MARTIN, R. L. Jogar para Vencer: Como a Estratégia Realmente Funciona. 1*
edicdo ed. Alta Books, 2019.

PORRAS, J. I.; COLLINS, J. Feitas para Durar: Praticas Bem-sucedidas de Empresas
Visionarias. 1? edigdo ed. Alta Books, 2020.

REEVES, M.; HAANAES, K.; SINHA, J. Sua Estratégia precisa de uma Estratégia. 1° edi¢ao
ed. DVS EDITORA, 2015.
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ETICA NO CONTEXTO DO ADMINISTRADOR Codigo:
ETHICS IN THE ADMINISTRATOR'S CONTEXT CAD234

Ementa:

Etica e Filosofia. Etica e Sociedade. Etica profissional do administrador. Direitos humanos e ética.
Questdes éticas e diversidade no contexto das organiza¢des. Etica e sustentabilidade empresarial.
Responsabilidade social do administrador. Dilemas éticos na atuagdo de executivos, consultores,
empreendedores, gestores publicos, gestores de organizagdes do terceiro setor, professores e
pesquisadores na area de Administracao.

Syllabus:

Ethics and Philosophy. Ethics and Society. Professional ethics of the administrator. Human rights
and ethics. Ethical issues and diversity in the context of organizations. Ethics and corporate
sustainability. Social responsibility of managers. Ethical dilemmas in the actions of executives,
consultants, entrepreneurs, public managers, managers of third sector organizations, professors,
and researchers in the field of Administration.

Bibliografia basica:

PATRUS-PENA, R. Etica nos negécios: condigdes, desafios e riscos. Sao Paulo: Editora Atlas,
2010. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.

SARAIVA, L.A. S.; ENOQUE, A. G.; CARRIERI, A. de P. (Org.). Sete Pecados Capitais nas
organizacées. 1. ed. Salvador: Edufba, 2014,

SILVA FILHO C. F. da; BENDICTO, G. C. de; CALIL, J. E. Etica, responsabilidade social e
governanca corporativa. Campinas, SP: Alinea, 2008.

Bibliografia complementar:

CARRETO CLAVO, L. Aristételes para executivos: como a filosofia ajuda na gestdo empresaria.
Sao Paulo: Globo S/A, 2008.

MATOS, F. G. de. Etica na gestdo empresarial: da conscientizagio a acdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

PINEDA, E. S. Etica nas empresas. tradu¢io Miguel Cabrera. Sio Paulo: McGraw-Hill, 2008.
SOLOMON, R. C. Etica e exceléncia: cooperagio ¢ integridade nos negécios. tradugdo de Maria
Luiza X. de A. Borges. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2006.

QUEIROZ A. Etica e responsabilidade social nos negécios. Sio Paulo: Saraiva, 2005.

FUNDAMENTOS DE ANALISE SOCIOLOGICA Codigo:
FUNDAMENTALS OF SOCIOLOGICAL ANALYSIS SOA048
Ementa:

Padrdes de comportamento social: Papel; Status; Habitus; Classe; Estamento; Poder ¢ Dominagao.

Syllabus:
Patterns of social behavior: Role, Status, Habitus, Class, Estate, Power, and Domination.

Bibliografia basica:

DEMO, P. Introducio a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

HOLANDA, S. B. As raizes do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.
QUINTANEIRO, T.; BARBOSA, M. L. O.; OLIVEIRA, M. G. Um toque de classicos: Marx,
Durkheim e Weber. 2.% ed. rev. e atual. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2009.

Bibliografia complementar:
BARBOSA, M. L. O. Desigualdade e desempenho: uma introducao a sociologia da escola
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brasileira. Belo Horizonte: Argvmentvm, 2009.

ELIAS, N. Introducio a sociologia. Lisboa: Edi¢des 70, 2005.

MATTA, R. Carnavais, malandros e herdis. Para uma sociologia do dilema brasileiro. Rio de
Janeiro: Zahar Editores, 1981.

SANTOS, B. S. Pela Mao de Alice. Sao Paulo: Cortez Editora, 1995.

SEN, A. O Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2005.

FUNDAMENTOS DE GESTAO DE OPERACOES Cédigo:
FUNDAMENTALS OF OPERATIONS MANAGEMENT CADXXX
Ementa:

Gerenciamento de processos e operagdes nos contextos da firma e¢ da cadeia de suprimentos.
Previsdo de demanda. Gestdo dos processos de suprimento. Sistemas de controle e gerenciamento
de estoques. Dimensionamento de estoques de seguranca. Introdugdo a fungdo transporte e ao
planejamento da distribuicdo fisica.

Syllabus:

Management of processes and operations in the contexts of the firm and the supply chain. Demand
forecasting. Management of supply processes. Inventory control and management systems. Sizing
of safety stocks. Introduction to transportation function and physical distribution planning.

Bibliografia basica:

BALLOU, R. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006.
BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.; COOPER, M.B. Gestao logistica de cadeias de suprimentos.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

STEVENSON, W.J. Administracao das Operacdes de Producao. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

Bibliografia complementar:

CORREA, H.L. Gestao de redes de suprimento: integrando cadeias de suprimento no mundo
globalizado. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.

CHOPRA, S; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia, planejamento
e operagdo. Sdo Paulo: Prentice Hall. 2003.

MARTINS, R. S. Gestao da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba, Intersaberes, 2019.
NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicido. Ed. Campus. 2001
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de operacdes e de
processos: principios e praticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2013

GESTAO DA DISTRIBUICAO Cédigo:
DISTRIBUTION MANAGEMENT CADO066
Ementa:

Canais de marketing: funcdes, fluxos, niveis de canal, gestdo, sistemas. Administracdo de canal:
selecdo, motivacao, ¢ avaliagdo de membros. Modificagdo de arranjos. Cooperagdo, conflito e
competi¢do no canal. Rede logistica da distribuicdo fisica. Mercado dos servigos de transporte.
Principios da formagdo do frete. Caracteristicas técnicas e econdmicas das modalidades de
transporte. Modelagem da escolha racional dos servigos de distribui¢@o. Logistica reversa. Gestao
de frotas. Otimizagdo da distribuigdo fisica de produtos.

Syllabus:

Marketing channels: functions, flows, channel levels, management, systems. Channel
administration: selection, motivation, and evaluation of members. Modification of arrangements.
Cooperation, conflict, and competition in the channel. Logistics network of physical distribution.
Market for transportation services. Principles of freight formation. Technical and economic
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characteristics of transportation modes. Modeling of rational choice of distribution services.
Reverse logistic. Fleet management. Optimization of physical distribution of products.

Bibliografia basica:

BOWERSOX, Donald; COOPER, M. B. Gestao Logistica de Cadeias de Suprimentos. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

CHOPRA, S; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia, planejamento
e operagdo. Sdo Paulo: Prentice Hall. 2003.

MARTINS, R. S. Gestao da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba, Intersaberes, 2019.

Bibliografia complementar:

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestao da Cadeia de Suprimentos e Lo-
gistica. Ed. Campus, 2008.

CORREA, H.L. Gestao de redes de suprimento: integrando cadeias de suprimento no mundo
globalizado. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicido. Ed. Campus. 2001
SAMPAIO, M.; HILSDORF, W. de C. Processo de Supply Chain. Tecnologistica, Sdo Paulo,
maio e junho/2011.

SLACK, N. et al. Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e pratica de impacto
estratégico. Sao Paulo: Bookman, 2008.

GESTAO DE CUSTOS Codigo:
COST MANAGEMENT CADO049
Ementa:

Estudo e aprofundamento dos Sistemas de Custeio. Custos, orcamentos e formagdo de pregos.
Elaboragdo e entendimento de demonstrativos financeiros. Métodos de Gestao de Custos e aspectos
relacionados da Geréncia Financeira.

Syllabus:

Study and deepening of Costing Systems. Costs, budgets, and price formation. Preparation and
understanding of financial statements. Cost Management methods and related aspects of Financial
Management.

Bibliografia basica:

BRUNIL A. L.; FAMA, R. Gestiio de custos e formacio de precos. 5* ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2011.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 11? ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

HANSEN, D. R.; MOWEN, M. M. Gestio de custos: contabilidade e controle. Sdo Paulo:
Cengage Learning Edigoes Ltda., 2001.

Bibliografia complementar:

CORBETT, T. Bussola financeira. Sao Paulo: Nobel, 2005.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracio de Marketing. 14a edi¢dao. Sdo Paulo,
Pearson, 2012.

GOLDRATT, E. M. A sindrome do palheiro: garimpando informagdo num oceano de dados. Sao
Paulo: IMAM, 1991.

GUERREIRO, Reinaldo. Gestido do lucro. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

NAKAGAWA, M. Gestao estratégica de custos - conceito, sistemas e implementacdo. Sao Paulo:
Atlas, 1998.

GESTAO E DINAMICA ORGANIZACIONAL Codigo:
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ORGANIZATIONAL MANAGEMENT AND DYNAMICS CADXXX

Ementa:

Mudangas nas organizagdes e suas repercussoes no trabalho do gestor. Natureza, caracteristicas,
dindmica e desafios da gestdo e das organizagdes contemporaneas. Fundamentos para renovagao do
pensamento ¢ das praticas gerenciais: a gestao dialdgica e colaborativa.

Syllabus:

Changes in organizations and their repercussions on the manager's work. Nature, characteristics,
dynamics, and challenges of management and contemporary organizations. Foundations for the
renewal of managerial thinking and practices: dialogical and collaborative management.

Bibliografia basica:

AKTOUF, O. A administracio entre a tradicio e a renovacio. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
MINTZBERG, H. Managing. Desvendando o dia a dia da gestdo. Porto Alegre: Bookman, 2010.
PAES DE PAULA, A. P.; MAYUMI, M. Gestao Dialogica e Tecnologias Colaborativas.
Curitiba: Appris, 2018.

Bibliografia complementar:

BARNARD, C. As fung¢des do executivo. Sdo Paulo: Atlas, 1971.

DAVEL, E.; MELO, M. C. O. Geréncia em Ac¢do. Singularidade ¢ Dilemas do Trabalho Gerencial.
Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

NEWMAN, W. H. A¢do Administrativa. As técnicas de organizagdo e geréncia. Sao Paulo: Atlas,
1976.

SIMON, H. A. Comportamento Administrative. Rio de Janeiro: EdAFGV, 1945/1965.

WEICK, K. A Psicologia Social da Organizacio. Sao Paulo: EQUSP, 1969/1973.

INSTITUICOES DE DIREITO DO TRABALHO Codigo:
LABOR LAW INSTITUTIONS DIT118
Ementa:

Regulamentagio trabalhista no Brasil: fundamentos e implicagdes para as organizacoes.

Syllabus:
Labor regulation in Brazil: fundamentals and implications for organizations.

Bibliografia basica:

DELGADO, M. G. Introducao ao direito do trabalho: relacoes de trabalho e relacdo de
emprego. 3.% ed. rev. atual. Sao Paulo: Edi¢oes LTr, 2001.

DOMINGUES, M. A. Introdugao ao direito coletivo do trabalho. Sdo Paulo: Edi¢des LTr, 2000.
PAGANI, M.; MIRAGLIA, L. M. M.; FINELLI, L. C. (orgs.). Direito do trabalho simplificado.
Belo Horizonte: RTM, 2016.

Bibliografia complementar:

DELGADO, M. G. Direitos fundamentais na relagao de trabalho. Revista de Direitos e Garantias
Fundamentais, Vitoria, n. 2, p. 11-39, 2007. Disponivel em:
http://sisbib.emnuvens.com.br/direitosegarantias/article/view/40. Acesso em: 25 abr 2025.
MAIOR, J. L. S. Historia do direito do trabalho no Brasil: curso de direito do trabalho. Sio
Paulo: LTr, 2017.

MANIGLIA, E. O trabalho rural sob a otica do direito agrario: uma op¢io ao desemprego no
Brasil. Franca: UNESP, 2002.

SENA, A. G.; DELGADO, G. N.; NUNES, R. P. (coords.). Dignidade humana e inclusao social:
caminhos para a efetividade do direito do trabalho no Brasil. Sao Paulo : Edi¢des LTr, 2010.
SOUZA, L. G. Direito do trabalho, justica e democracia: o sentido da regulacio trabalhista
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no Brasil. Sao Paulo: Edi¢des LTr, 2006.

INSTITUICOES DE DIREITO PRIVADO Cadigo:
PRIVATE LAW INSTITUTIONS DIC121
Ementa:

Teoria geral do direito privado. Nogdes do direito comercial.

Syllabus:

General theory of private law. Notions of commercial law.

Bibliografia basica:

COELHO, F. U. Manual de Direito Comercial. Direito de Empresa. 28.%. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2016.

DONIZETTIL E.; QUINTELLA, F. Curso Didatico de Direito Civil. 6.°. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

TOMAZETTE, M. Curso de Direito Empresarial. Teoria Geral e Direito Societario. Vol. 1. 8.%
ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

DINIZ, M. H. Curso de Direito Civil Brasileiro — Volume 1: Teoria Geral do Direito Civil. 29.%
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

FAZZIO JUNIOR, W. Manual de Direito Comercial. 13.% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FIUZA, C. Direito Civil. Curso Completo. 18.*. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.
NEGRAO, R. Manual de Direito Empresarial. 7.%. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

VENOSA, S. S. Direito Civil — Parte Geral. 13.%. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO A Codigo:
PUBLIC LAW INSTITUTIONS A DIP123
Ementa:

Direito constitucional: no¢des. Direito administrativo: nogées. Direito tributario: nogdes.
Syllabus:

Constitutional law: notions. Administrative law: notions. Tax law: notions.

Bibliografia basica:

DINIZ, G. P. M. O Estado de Direito e o controle estratégico de contas. Belo Horizonte:
D’Placido, 2015.

MORAES, A. Direito constitucional. 33.% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

PAULO, V.; ALEXANDRINO, M. Direito constitucional descomplicado. 16.* ed. Sao Paulo:
Forense, 2017.

Bibliografia complementar:

BRASIL. [Constitui¢do (1988)]. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 26 abr. 2025.
HORTA, J. L. B. Urgéncia ¢ emergéncia do constitucionalismo estratégico. Revista Brasileira de
Estudos Constitucionais. V. 23, pp. 783-806, 2012.

OLIVEIRA, M. A. C. (Coord.). Jurisdicao e hermenéutica constitucional. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2004.

SALDANHA, N. As formas de governo e o ponto de vista histérico. Belo Horizonte: Revista
Brasileira de Estudos Politicos, 1960.

SALGADO, J. C. O Estado Etico e o Estado poiético. Revista do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais. Belo Horizonte, v. 27, n. 02, pp. 03-34, 1998.
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INTRODUGCAO A CONTABILIDADE Cédigo:
INTRODUCTION TO ACCOUNTING CICO10

Ementa:

Balango patrimonial. Equacdo fundamental do patriménio. Nogdes de débito e de crédito. Teoria
geral das contas. Lancamentos em contabilidade e sistemas de escrituracdo. Balancete de
verificagdo. Apuragdo de resultados. Demonstra¢des contabeis.

Syllabus:

Balance sheet. Fundamental equation of assets. Notions of debit and credit. General theory of
accounts. Accounting entries and recording systems. Trial balance. Result calculation. Financial
Statements.

Bibliografia basica:

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade: Resumo da Teoria Atendendo as Novas
Demandas da Gestdo Empresarial. Exercicio € Questdes com respostas. 7* ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

IUDICIBUS, S. Contabilidade Introdutéria / Equipe Professores da USP. 12 ed. Sio Paulo:
Atlas, 2019.

MARION, J. C. Contabilidade Basica.10? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, M. C. Curso Basico de Contabilidade: Introduciao a Metodologia da
Contabilidade e Contabilidade Basica. 6* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.UDICIBUS, S.; MARION,
J. C. Contabilidade Empresarial. 16® ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MARION, J. C. Curso de Contabilidade para nio Contadores. 7* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E.R.; SANTOS, A. Manual de Contabilidade
Societaria. 4° edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

SANTOS, J.L.. [et al.]. Contabilidade Geral. 3* ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

INTRODUCAO A ESTATISTICA Cédigo:
INTRODUCTION TO STATISTICS EST057
Ementa:

Amostragem; organizacdo ¢ apresenta¢do de dados estatisticos; descri¢do estatistica; associa¢do
variaveis quantitativas; associacdo entre variaveis qualitativas; inferéncia estatistica.

Syllabus:

Sampling; organization and presentation of statistical data; statistical description; association
between quantitative variables; association between qualitative variables, statistical inference.

Bibliografia basica:

BURT, J. E.; BARBER, G.M; RIGBY, D.L. Elementary Statistics for Geographers. 3.* ed. The
Gilford Press, 2009.

MACCLAVE, J. T. Estatistica para Administracio e Economia. 10°. ed. Editora Perason, 2009.
MAGALHAES, M. N, LIMA, A. C. P. Nocdes de Probabilidade e Estatistica. 6.°. ed. EDUSP,
Sao Paulo, 2004.

Bibliografia complementar:

MORETIN, P. A., BUSSAB, W. O. Estatistica Basica. 9.°. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
RAYKOV, T., MARCOULIDES, G. A. Basic Statistics: An Introduction with R. Rowman &
Littlefield Publishers, 2013.

SIRKIN, R.M. Statistics for the Social Science. 3.%. ed. Sage Publications, 2006.

SWEENEY, D. J., ANDERSON, D. R., WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada a Administracao
e Economia. 3.°. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

VERZANI, J. Using R for Introductory Statistics. 2.°. ed. Chapman & Hall/CRC The R Series,
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INTRODUCAO A FILOSOFIA: FILOSOFIA DA CIENCIA E EPISTEMOLOGIA Codigo:
INTRODUCTION TO PHILOSOPHY: PHILOSOPHY OF SCIENCE AND EPISTEMOLOGY FIL029

Ementa:

Desenvolver a reflexdo a respeito de questoes filosoficas relativas ao conhecimento em geral e ao
conhecimento especifico. Estatuto proprio das ciéncias humanas em oposicdo as ci€ncias da
natureza. Explicar os pressupostos filosoficos presentes tanto na pratica cientifica quanto nos
discursos de legitimagdo do saber das ciéncias.

Syllabus:

Develop reflection on philosophical questions related to knowledge in general and specific
knowledge. Own statute of the human sciences in opposition to the natural sciences. Explain the
philosophical assumptions present both in scientific practice and in discourses legitimizing the
knowledge of the sciences.

Bibliografia basica:

ALVES, R. Filosofia da ciéncia: introducio ao jogo e as suas regras. Sao Paulo: Loyola, 2007.
DESCARTES, R. Discurso do método. Sdao Paulo: Martins Fontes, 2001.

KUHN, T. A Estrutura das revolugoes cientificas. Sao Paulo: Perspectiva, 1975.

Bibliografia complementar:

DESCARTES, R. Meditacoes sobre filosofia primeira. Campinas: Editora Unicamp, 2004.
FEYERABEND, P. Adeus a Razao. Sio Paulo: UNESP, 2003.

PLATAO. Teeteto e Cratilo. Belém: Universidade Federal do Para, 1988.

POPPER, K. Conjecturas e refutacdes. Brasilia: UNB, 1982.

POPPER, K. A Légica da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: Cultrix, 1975.

INVESTIMENTO E CALCULO FINANCEIRO Codigo:
INVESTMENT AND FINANCIAL CALCULATION CADO045
Ementa:

Fundamentos de calculo financeiro. Valor do dinheiro no tempo: capitalizacao simples e composta.
Juros e descontos comercial e racional. Juros compostos e equivaléncia de capitais. Séries de
pagamentos. Sistemas de Amortizagdo de dividas. Taxas de Juros e Inflacdo.

Syllabus:

Fundamentals of financial calculation. Time value of money: simple and compound capitalization.
Commercial and rational interest and discounts. Compound interest and capital equivalence.
Payment series. Debt Amortization Systems. Interest Rates and Inflation.

Bibliografia basica:

HOIJI, M. Matematica Financeira: didatica, objetiva e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
SECURATO, J.R. Calculo Financeiro das Tesourarias. 5. Ed. Sdo Paulo: Editora Saint Paul,
2015.

VIEIRA SOBRINHO, J.D. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia complementar:

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplicagoes. 12. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
CAMARGOS, M. A. Matematica Financeira Aplicada a produtos financeiros e a analise de
investimentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

CARVALHO, L. C. S. Matematica Financeira Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2009.

HOJI, M. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, or¢camento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2014.
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SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira: Aplicacbées a Andlise de Investimentos. 5. ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2010.

PESQUISA OPERACIONAL EM ADMINISTRACAO Codigo:
OPERATIONS RESEARCH FOR BUSINESS ADMINISTRATION CAD118
Ementa:

As origens da pesquisa operacional. A natureza da pesquisa operacional. Formulacdo de
problemas. Modelagem. Programacgdo linear. Modelo fundamental, método grafico, método
simplex. Problemas gerais de otimizac¢do, dualidade, analise de sensibilidade e interpretacdo
econdmica. Problemas tipicos.

Syllabus:

The origins of operations research. The nature of operations research. Problem formulation.
Modeling. Linear programming. Fundamental model, graphical method, simplex method. General
optimization problems, duality, sensitivity analysis, and economic interpretation. Typical problems.

Bibliografia basica:

ARENALES, M. N.; ARMENTANO, V.; MORABITO, R.; YANASSE, H. H. Pesquisa
operacional. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

FAVERO, P. B.; FAVERO, L. P. L. Pesquisa operacional para cursos de Administracio e
Economia. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2012.

SILVA, E. M. da. Pesquisa operacional para os cursos de administracio e engenharia. 5. Sao
Paulo Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, E. L. Introducio a pesquisa operacional: métodos e modelos para a analise de
decisdes. Rio de Janeiro : LTC - Livros Técnicos ¢ Cientificos, 2018.

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introducao a pesquisa operacional. 9.ed. Porto Alegre:
AMGH, 2013.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdo: Modelagem em Excel.
Editora Elsevier, 2007.

RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e analise de decisao: uma introducgéo pratica a
business analytics. Sao Paulo : Cengage Learning, 2015.

TAHA, H. A.; SCARPEL, R. A. Pesquisa operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.

LOGISTICA E REDES DE SUPRIMENTOS Codigo:
LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN NETWORKS CADXXX
Ementa:

Processos, Operagodes e Logistica. Fundamentos de logistica empresarial: Atividades, Processos e
Subsistemas. Logistica integrada. Estratégia competitiva empresarial e das redes de suprimentos
(supply chain management). Integragdo nas redes de suprimentos. Plano de Logistica.

Syllabus:

Processes, Operations, and Logistics. Fundamentals of business logistics: Activities, Processes,
and Subsystems. Integrated logistics. Business competitive strategy and supply chain networks
(supply chain management). Integration in supply networks. Logistics plan.

Bibliografia basica:
CORREA, H.L. Gestao de redes de suprimento: integrando cadeias de suprimento no mundo
globalizado. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.
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MARTINS, R. S. Gestao da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba, Intersaberes, 2019
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de operacdes e de
processos: principios e praticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2013

Bibliografia complementar:
BOWERSOX, Donald; COOPER, M. B. Gestao Logistica de Cadeias de Suprimentos. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

CHOPRA, S; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia, planejamento
e operagdo. Sdo Paulo: Prentice Hall. 2003.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos — Criando redes que
agregam valor. Ed. Thompson. 2018

LIKER, J. K.; CHOI, T. Y. Construindo relacionamentos profundos com fornecedores. In: HAR-
VARD BUSINESS REVIEW. Gestao da Cadeia de Suprimentos. Rio de Janeiro, Campus, 2008
(Série Os melhores Artigos), p. 23-48.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicido. Ed. Campus. 2001.

MACROECONOMIA 1 Codigo:
MACROECONOMICS I ECNO020
Ementa:

Introdugdo geral ao estudo da macroeconomia; Agregados macroecondmicos: PIB, PNB, DIB,
balango de pagamentos. Oferta ¢ demanda agregadas. Modelo Keynesiano simples fechado.
Sistema monetario: oferta e demanda por moeda. Modelo IS/LM completo (preco fixo e variavel)

Syllabus:

General introduction to the study of macroeconomics, Macroeconomic aggregates: GDP, GNP,
NDP, balance of payments. Aggregate supply and demand. Basic closed Keynesian model.
Monetary system: money supply and demand. Complete IS/LM model (with fixed and variable
prices).

Bibliografia basica:

LOPES, L. e VASCONCELLOS, M., (orgs) Manual de Macroeconomia: basico e intermediario.
Sao Paulo: Ed. Atlas, 3* edigdo. 2008

KRUGMAN, P. R Currencies and Crisis. Massachusetts, MIT Press, seventh

printing, 1999.

SACHS, J. D. e LARRAIN, B., F. Macroeconomia. Sdo Paulo: Makron Books, primeira edigdo
em lingua portuguesa, 1995

Bibliografia complementar:

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Sdo Paulo, Person, 5 edi¢do. 2011.
CARVALHO, F.J.C.; SOUZA, F.E.P; SICSU, J.: PAULA, L.F.R. Economia
Monetaria e Financeira: teoria e politica. Rio de Janeiro, Elsevier, 3% edi¢ao. 2015
PAULANI, L. M.; BRAGA, M. B. A nova contabilidade social: Uma introducao a
macroeconomia. 3% edicdao. Sdo Paulo: Saraiva, 2007

SIMONSEN, M. H.; CYSNE, R. P. Macroeconomia. 2% edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1995
STARTZ, R., FISHER, S.; DORNBUSH, R. Macroeconomia. 8 Edi¢do, McGraw Hill,
2004.

MARKETING ESTRATEGICO Codigo:
STRATEGIC MARKETING CADO050
Ementa:

Fundamentos tedricos do marketing estratégico. Conceitos de marketing estratégico e estratégias
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corporativas de marketing como vantagem competitiva das organizagdes. Orientacdo para o
Mercado e inovag¢do. Analise do ambiente, da concorréncia ¢ de mercados. Métodos
computacionais e planilhas de calculo de indicadores e performance em marketing. Planilhas de
calculo. Sistemas de informagdo de marketing. Comportamento do consumidor e segmentagdo de
mercados. Posicionamento e selecdo dos mercados alvo.

Syllabus:

Theoretical foundations of strategic marketing. Concepts of strategic marketing and corporate
marketing strategies as competitive advantages for organizations. Market orientation and
innovation. Analysis of the environment, competition, and markets. Computational methods and
spreadsheets for calculating marketing indicators and performance. Calculation spreadsheets.
Marketing information systems. Consumer behavior and market segmentation. Positioning and
selection of target markets.

Bibliografia basica:

LAS CASAS, A. L. Administracao de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019.

URDAN, A. T.; URDAN, F. T. Marketing estratégico no Brasil: teoria ¢ aplicagdes. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

BELCH, G. E.; BELCH, M. A. Propaganda e promocio: uma perspectiva da comunicacio
integrada de marketing. 7. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

COBRA, M. Administracao de marketing no Brasil. 4. ed. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2014.
GRACIOSO, F. Marketing estratégico: planejamento estratégico orientado para o mercado.
6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade.
Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

SILVA, H. H.C. da. Planejamento estratégico de marketing. 4 ed. Sdo Paulo: FGV, 2011.

MATEMATICA A Cédigo:
MATHEMATICS A MAT020
Ementa:

Numeros. Conjuntos. Fungdes. Derivadas. Integrais. Aplicagdes.

Syllabus:
Numbers. Sets. Functions. Derivatives. Integrals. Applications.

Bibliografia basica:

CAMPOS, F. F. Algoritmos numéricos: uma abordagem moderna de calculo numérico. 3°. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2018.

IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: Volume 1 — Conjuntos e funcdes. 11a.
ed. Sdo Paulo: Atual, 2015.

STEWART, James. Calculo: Volume 1. 7a. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

Bibliografia complementar:

ANTON, H.; BIVENS, I.; DAVIS, S. Calculo. 10.%. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
EDWARDS, C. H.; PENNEY, D. E. Calculo com geometria analitica: Volume 1. 6.%. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2014.

FLEMMING, D. M. GONCALVES, M. B. Calculo A: funcdes, limite, derivac¢ao, integracio. 5.
ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Makron Books; Florianopolis: Editora da UFSC, 1992.
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LARSON, Ron. Calculo: Volume 1. 9.* ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

OLIVEIRA, E. C.; MAIORINO, J. E. Introducao aos métodos da matematica aplicada. 2°. ed.
Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 2003.

SIMMONS, G. F. Calculo com geometria analitica. Sao Paulo: Pearson / Makron Books, 2010.

MERCADO DE CAPITAIS Codigo:
CAPITAL MARKET CADI122
Ementa:

Montagem de Carteiras de Ativos: A matematica e estatistica da montagem de carteiras; A
diversificacdo de Markowitz; A Capital Market Line (CML). Modelo de Precificagdo de Ativos
Financeiros (CAPM): Possibilidades e restrigoes do modelo CAPM: avaliagdo de ativos;
Relacionamento da Securities Market Line (SML) com a Capital Market Line (CML); Medidas de
avaliagdo de fundos. Mercado de Opgoes: Modelo Black & Scholes de avaliagdo de opgdes;
Volatilidades historica, implicita e condicionada; Gerenciamento de riscos com uso de opgdes: as
“letras gregas”; Estratégias de investimentos com opg¢des. Mercados futuros e a termo:
Precificag¢des nos mercados; Estratégias de investimento em mercados futuros.

Syllabus:

Assembly of Asset Portfolios: The mathematics and statistics of portfolio assembly; Markowitz
diversification; Capital Market Line (CML). Capital Asset Pricing Model (CAPM): Possibilities
and restrictions of the CAPM model: asset evaluation, Relationship of the Securities Market Line
(SML) with the Capital Market Line (CML); Measures for evaluating funds. Options Market: Black
& Scholes model for option valuation, Historical, implied, and conditioned volatilities; Risk
management using options: the "Greek letters"; Investment strategies with options. Futures and
forward markets: Pricing in markets, Investment strategies in futures markets.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 15. ed. Sdao Paulo: Atlas, 2021.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. TOP - Mercado de valores mobiliarios brasileiro.
5% Ed. Rio de Janeiro: Comissao de Valores Mobiliarios, 2024. (disponivel em:
https://www.gov.br/investidor/pt-br/educacional/publicacoes-educacionais/livros-cvm)
GRINBLAT, M.; TITMAN, S. Mercados financeiros e estratégias corporativas. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

Bibliografia complementar:

ANDREZO, A. F.; LIMA, L. S. Mercado Financeiro: aspectos historicos e conceituais. 2. ed.
rev. ¢ ampl. S2o Paulo: Thomson, 2002.

ELTON, E.J.; GRUBER, M. J.; BROWN, S.J.; GOETZMANN, W.N. Moderna teoria de
carteiras e analise de investimentos. Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2012.

PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F; LAMB, R. Administracao financeira:
corporate finance. 10 ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

SILVA NETO, L. A. Derivativos: defini¢coes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

METODOLOGIA DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO Codigo:
RESEARCH METHODOLOGY IN ADMINISTRATION CADXXX
Ementa:

Conhecimento e ciéncia: natureza, objetivos e desenvolvimento. Os métodos nas Ciéncias Sociais
Aplicadas. Problemas de pesquisa e hipoteses. Abordagem Qualitativa. Abordagem Quantitativa. O
Processo de Pesquisa. Estratégias, métodos, técnicas de coleta e de analise de dados.

Syllabus:

92



Universidade Federal de Minas Gerais FRCE
U F m G FACULDADE DE CIENCIAS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Economicas EconOmIras

sssssssssssss

Knowledge and science: nature, objectives, and development. Methods in Applied Social Sciences.
Research problems and hypotheses. Qualitative Approach. Quantitative Approach. The Research
Process. Strategies, methods, data collection techniques, and analysis.

Bibliografia basica:

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa-: Métodos qualitativo, quantitativo
e misto. Penso Editora, 2021.

GIL, A. C. et al. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002

VERGARA, S.C.. Projetos e relatorios de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 16° ed., 2019.

Bibliografia complementar:

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Artmed, 2006.

GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R., SILVA, A. B. Pesquisa Qualitativa em Estudos
Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. Editora Saraiva, 2000.

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituacio da riqueza
das nagoes. Rio de janeiro: FGV, 2% ed. 1989.

HAIR, J. F. et al. Analise multivariada de dados. Bookman editora, 2009.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragio. Atlas, 2015.

METODOS QUANTITATIVOS EM ADMINISTRACAO | Codigo:
QUANTITATIVE METHODS IN ADMINISTRATION [ CADXXX
Ementa:

Conjuntos; Matrizes; Sistemas de equagdes lineares; Func¢des; Limites; Continuidade; Derivadas;
Otimiza¢do de fung¢des; Introdugdo a integral de fungdes; Aplicagdo do contetido estudado em
problemas administrativos envolvendo raciocinio loégico e a utilizagdo de ferramentas
computacionais voltadas para a resolugdo de problemas gerenciais por meio de métodos
quantitativos.

Syllabus:

Sets, Matrices, Systems of linear equations, Functions, Limits, Continuity; Derivatives; Function
optimization; Introduction to integral of functions, Application of the studied content in
administrative problems involving logical reasoning and the use of computational tools aimed at
solving managerial problems through quantitative methods.

Bibliografia basica:

ANDERSON, D. R. et al. Estatistica aplicada a administracio e economia. S3o Paulo: Thomson
Learning, 2007.

GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I.; ASMAR, N. H. Matematica Aplicada:
Economia, Administracio e Contabilidade. 12. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

LEVINE, D. M. et al. Estatistica: teoria e aplicacdoes usando Microsoft Excel. Rio de Janeiro:
LTC Ed, 2005.

Bibliografia complementar:

BRAULE, R. Estatistica aplicada: para cursos de administracio e economia. Elsevier Brasil,
2013.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P. Manual de analise de dados: estatistica e modelagem
multivariada com Excel®, SPSS® e Stata®. Elsevier Brasil, 2022.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando excel. Elsevier Brasil, 2005.

NEUFELD, J. L.; CELESTE, J. L. Estatistica aplicada a administracdo usando Excel. Pearson
Prentice Hall, 2003.

SEWARD, L. E.; DOANE, D. P. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia-4. AMGH
editora, 2014.
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METODOS QUANTITATIVOS EM ADMINISTRACAO 1T Codigo:
QUANTITATIVE METHODS IN ADMINISTRATION 1 CADXXX

Ementa:

Algebra Matricial: o espago vetorial Rn; autovalores e autovetores de matrizes; diagonaliza¢io de
Matrizes Simétricas. Fungdes de Varias Variaveis. Otimizagdo. Programagdo Linear. Aplicagdo do
conteudo estudado em problemas administrativos envolvendo raciocinio logico e a utilizagdo de
ferramentas computacionais voltadas para a resolucdo de problemas gerenciais por meio de
métodos quantitativos.

Syllabus:

Matrix Algebra: vector space Rn; eigenvalues and eigenvectors of matrices, diagonalization of
Symmetric Matrices. Functions of Several Variables. Optimization. Linear Programming.
Application of the studied content in administrative problems involving logical reasoning and the
use of computational tools aimed at solving managerial problems through quantitative methods.

Bibliografia basica:

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introducio a pesquisa operacional. 9.ed. Porto
Alegre: AMGH, 2013.

LEITHOLD, L. Calculo com Geometria Analitica, Harbra: SP, 1994, v. 02

SIMMONS, G. F. Calculo com Geometria Analitica. McGraw-Hill: SP, 1996, v. 02

Bibliografia complementar:

APOSTOL, T. M. Calculo. 2 * ed. Editora Reverté. 1979. v 1.

APOSTOL, T. M. Calculo. 2 ? ed. Editora Reverté. 1979. v 2.

BOULOS, P;; OLIVEIRA, I. C. Geometria Analitica (um tratamento vetorial). 5* ed. Sdo Paulo:
McGraw-Hill. 2004.

GUIDORIZZI, H. Um curso de calculo. Sao Paulo: LTC. 2018. v. 2.

SWOKOWSKI, E. W. Calculo com Geometria Analitica. 3. ed. Makron, 2017

MICROECONOMIA A-I Codigo:
MICROECONOMICS A-1 ECNO61
Ementa:

Teoria do consumidor e teoria da firma. Escolha individual. Analise estatica comparativa:
variagoes dos pregos relativos e da renda; equagdo de Slutsky; abordagem da preferéncia revelada,;
escolha intertemporal; teoria da firma.

Syllabus:

Consumer theory and firm theory. Individual choice. Comparative statics analysis: changes in
relative prices and income; Slutsky equation; revealed preference approach, intertemporal choice;
theory of the firm.

Bibliografia basica:

MANKIW, N. G. Principios de microeconomia. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2021.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
VARIAN, H. R. Microeconomia: uma abordagem moderna. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Bibliografia complementar:

GUIMARAES, B.; GONCALVES, C. E. Introducio a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
KUPFER, D. Economia industrial: fundamentos tedéricos e praticas no Brasil. 3 ed. Sao Paulo
GEN Atlas 2020.

KON, A. Economia industrial. Sdo Paulo: Nobel, c1994.
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O'SULLIVAN, A.; SHEFFRIN, S. M. Principios de economia. Rio de Janeiro: LTC - Livros
Técnicos e Cientificos, c2000.

VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: micro e macro, teoria e exercicios, glossario com os
300 principais conceitos econdmicos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

PESQUISA DE MARKETING Codigo:
MARKETING RESEARCH CADXXX
Ementa:

Conceitos e distingdo basicas. Sistema de informagdes de marketing relagdo entre pesquisa
mercadologica e inteligente de marketing. Papel das pesquisas na tomada de decisdo gerencial.
Etica na pesquisa. Classificacio das pesquisas de mercado. Pesquisa de mercado internacional.
Técnicas de pesquisa. Processo de pesquisa: defini¢do do problema de pesquisa, abordagem e
método; coleta de dados; analise de dados; comunicagdo de resultados. Softwares para analise
quantitativa e estatistica. Exemplos de pesquisa de mercado.

Syllabus:

Basic concepts and distinctions. Marketing information system relationship between market
research and marketing intelligence. Role of research in managerial decision making. Ethics in
research. Classification of market research. International market research. Research techniques.
Research process: defining the research problem, approach, and method, data collection; data
analysis; communication of results. Software for quantitative and statistical analysis. Examples of
market research.

Bibliografia basica:

AAKER, D. A. Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

GOMES, I. M. Como elaborar uma pesquisa de mercado. Sao Paulo: Atlas, 2005.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacio aplicada. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

Bibliografia complementar:

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019.

LAS CASAS, A. L. Administracao de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

MALHOTRA, N. K. Introducio a pesquisa de marketing. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento. 6. ed. rev., atual. e ampl.
Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MCDANIEL Jr., C.; GATES, R. Fundamentos de pesquisa de marketing. 4. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2010.

PLANEJAMENTO E GESTAO DA PRODUCAO E OPERAC()ES Codigo:
PRODUCTION PLANNING AND MANAGEMENT CADXXX
Ementa:

Estratégia de operagdes: gerenciamento de recursos e capabilidades. Objetivos de desempenho em
operagdes. Matriz produto-processo, tipos de processos produtivos e de arranjos fisicos. Técnicas
para o gerenciamento de arranjos fisicos por produto ¢ por processos. Planejamento, Programacédo
e Controle da Produgdo (PCP) em ambientes de producdo empurrada e puxada (JIT). Introdugéo a
gestdo da qualidade, e principios de gerenciamento de melhorias, disponibilidade e confiabilidade
de recursos.

Syllabus:
Operations strategy: resource and capability management. Performance objectives in operations.
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Product-process matrix, types of production processes, and physical arrangements. Techniques for
managing physical arrangements by product and by process. Planning, Scheduling, and
Production Control (PPC) in push and pull production environments (JIT). Introduction to quality
management, and principles of improvement management, resource availability, and reliability.

Bibliografia basica:

CORREA, H.L.; CORREA, C.A. Administracéo de Producio e Operacdes - Manufatura e Servi-
¢os: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

DAVIS, M.M.; AQUILANO, N.J.; CHASE, R.B. Fundamentos da Administracao da Producao.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da Producfo. Sdo Paulo: Atlas,
2009

Bibliografia complementar:

CORREA, H.L. Gestio da rede de suprimentos: integrando cadeias de suprimento no mundo
globalizado. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, V. F. Qualidade Total - Padronizacao de Empresas. Belo Horizonte: EDG, 1991. p.
122.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia,
planejamento e operacio. Sao Paulo: Prentice Hall, 2003.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administraciao da Producio e Operacdes. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2004.

WERKEMA, M. C. C. Ferramentas estatisticas basicas para o gerenciamento de processos.
Belo Horizonte: UFMG, EE, FCO, 1995, 384p.

RELACOES DE TRABALHO Codigo:
LABOR RELATIONS CADI181
Ementa:

Relagdes de Trabalho: Histérico, Fundamentos, Conceitos e determinantes das RT. Agentes e as
RTs: Estado, Capital e Trabalho. Formas de organizagcdo e controle do trabalho. Formas de
resisténcia dos trabalhadores. Sindicalismo e Movimentos Sociais no Brasil. O conflito trabalhista,
o direito do trabalho, a negociacdo coletiva. Direitos do trabalhador e direitos humanos.
Desigualdades étnicos-raciais no mercado de trabalho. Atualidades em RT.

Syllabus:

Labor Relations: History, Foundations, Concepts, and determinants of Labor Relations. Agents
and Labor Relations: State, Capital, and Labor. Forms of organization and control of work. Forms
of workers' resistance. Unionism and Social Movements in Brazil. Labor conflict, labor law,
collective bargaining. Workers' rights and human rights. Ethnic and racial inequalities in the labor
market. Current issues in Labor Relations.

Bibliografia basica:

LAURELL, A. C.; MARQUEZ, M. Processo de producio e satide: trabalho e desgaste operario.
Sdo Paulo: Hucitec, 1989.

MARX, K. O Capital: Critica da Economia Politica. Livro 1: O processo de producao do capital.
3. ed. ampliada. Tradugdo de Rubens Enderle. Sdo Paulo: Boitempo, 2013.

OLIVEIRA, F. Critica a razao dualista: o ornitorrinco. Sdo Paulo: Boitempo, 2018.

Bibliografia complementar:

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagdo e a negagdo do trabalho. Sdo
Paulo: Boitempo, 2009.

ANTUNES, R (Org.). O privilégio da servidao: o novo proletariado de servicos na era digital.
Sdo Paulo: Boitempo, 2020.
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HELAL, D (Org.). OLTRAMARI, A (Org.); MOSCON, D (Org.); PAIVA. K (Org.). Dicionario
de gestao de pessoas e relagdes de trabalho no Brasil/ [recurso eletronico]. Sdo Paulo: Gradus,
2023.

SAFFIOTI, H. 1. B. A mulher na sociedade de classes: mito e realidade. Sao Paulo: Expressdo
Popular, 2013.

SOBOLL, L. A. P.; FERRAZ, D. L. (Orgs.). Gestao de Pessoas: Armadilhas da Organizagdo do
Trabalho. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. v. 1.

TEORIA DA ADMINISTRACAO | Codigo:
MANAGEMENT THEORY I CADI152
Ementa:

Os primordios da administra¢do, a burocracia e a revolucdo industrial na acumulagdo extensiva de
capital e controle disciplinar da classe trabalhadora. A organizagdo do trabalho no taylorismo, no
fordismo e na OCT. A gestdo, as relagdes humanas no trabalho e o enfoque comportamental. O
enfoque estrutural-funcionalista, o trabalho produtivo e reprodutivo e as relagdes de género e étnico
racial da classe trabalhadora brasileira.

Syllabus:

The beginnings of administration, bureaucracy, and the industrial revolution in the extensive
accumulation of capital and disciplinary control of the working class. The organization of work
under Taylorism, Fordism, and the OCT. Management, human relations at work, and the
behavioral approach. The structural-functionalist approach, productive and reproductive labor,
and the gender, ethnic, and racial relations of the Brazilian working class.

Bibliografia basica:

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da revolugio urbana a revolugio digital.
Barueri: Atlas, 2024.

MOTTA, F. C. P., VASCONCELOS. Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administracao.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2021

SOBRAL, F.; PECI, A. Administracio: teoria e pratica no contexto brasileiro. Pearson Prentice
Hall, 2008.

Bibliografia complementar:

CHANLAT, J-F.; FACHIN, R.; FISCHER, T. Analise das organizagdes - perspectivas latinas
Volume 1 e 2 UFRGS Editoria.e Casa editorial da Universidade Federal de Rio Grande do Sul
2007, 2008.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2021.

MELLO, A. A. A. Teorias da administra¢io: abordagens classicas ¢ contemporaneas /
organizadores Silvio Aparecido dos Santos ... [et al.]; autores: Maringa: Unicorpore, 2008.
MOTTA, F. C. P. Teoria geral da administra¢io: uma introdugdo. Sdo Paulo: 1979.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria geral da administragio: edi¢do compacta. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

TEORIA DA ADMINISTRACAO 1I Codigo:
MANAGEMENT THEORY II CAD154
Ementa:

A crise do Fordismo e as novas formas de organizacdo e gestdo, o neoliberalismo, o “modelo
sueco”, o “modelo italiano” e o “modelo japonés”. A abordagem sistémica e contingencial. O
Institucionalismo. ATeoria Ator-Rede. Teoria Critica e a gestdo sustentavel. O biopoder, a
necropolitica e a incorporagd@o da diversidade de género e étnico racial na sociedade brasileira.
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Syllabus:

The crisis of Fordism and new forms of organization and management, neoliberalism, the
"Swedish model," the "ltalian model," and the "Japanese model." The systemic and contingent
approach. Institutionalism. Actor-Network Theory. Critical Theory and sustainable management.
Biopower, necropolitics, and the incorporation of gender and ethnic-racial diversity in Brazilian
society.

Bibliografia basica:

ESCRIVAO FILHO, E.; PERUSSI FILHO, S. (orgs.). Teorias de administracdo: introduciio ao
estudo do trabalho do administrador. Sdao Paulo: Saraiva, 2010.

MOTTA, F. C. P., VASCONCELOS, I.; GOUVEIA de F. F. Teoria geral da administra¢ido. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2021.

RODRIGUES, S. B.; CUNHA, M. P. Estudos organizacionais: novas perspectivas na
administracao de empresas: uma coletanea luso-brasileira. Sao Paulo: Iglu, 2000.

Bibliografia complementar:

CHANLAT, J-F.; FACHIN, R.; FISCHER, T. Analise das organizagdes - perspectivas latinas
Volume 1 e 2 UFRGS Editoria.e Casa editorial da Universidade Federal de Rio Grande do Sul
2007, 2008.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2021.

MELLO, A. A. A. Teorias da administra¢ao: abordagens classicas ¢ contemporaneas /
organizadores Silvio Aparecido dos Santos ... [et al.]; autores: Maringa: Unicorpore, 2008.
MOTTA, F. C. P. Teoria geral da administra¢do: uma introdugdo. Sdo Paulo: 1979.
OLIVEIRA, D. de P. R. de. Teoria geral da administragao: edi¢do compacta. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I Codigo:
UNDERGRADUATE THESIS I CADXXX
Ementa:

Modalidades para o trabalho de conclusdo de curso. Delimitagdo dos objetivos do TCC. Projeto de
TCC: etapas, componentes, estruturagdo. Definigdo de orientadores. Construcdo do projeto.

Syllabus:
Formats for the undergraduate thesis. Setting the objectives of the thesis. Thesis project: stages,
components, structuring. Selection of supervisors. Building the project.

Bibliografia basica:

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizacées: uma reconceituacio da riqueza
das nagoes. Rio de janeiro: FGV, 2% ed. 1989.

ROEVER, L. Guia pratico de revisiao sistematica e metanalise. 2020.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 16" ed., 2019.

Bibliografia complementar:

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa-: Métodos qualitativo, quantitativo
e misto. Penso Editora, 2021.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S.O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Artmed, 2006.

GIL, A. C. et al. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R., SILVA, A. B. Pesquisa Qualitativa Em Estudos
Organizacionais: Paradigmas, Estratégias E Métodos. Editora Saraiva, 2000.

HAIR, J. F. et al. Analise multivariada de dados. Bookman editora, 2009.
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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II Cadigo:
UNDERGRADUATE THESIS IT CADXXX
Ementa:

Desenvolvimento do TCC. Normas técnicas. Defesa e avaliagdo do trabalho de conclusdo de curso.
Syllabus:

Development of the undergraduate thesis. Technical standards. Defense and evaluation of the final
project.

Bibliografia basica:

GIL, A. C. et al. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizacdes: uma reconceituacio da riqueza
das nagoes. Rio de janeiro: FGV, 2% ed. 1989.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 16" ed., 2019.

Bibliografia complementar:

CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa-: Métodos qualitativo, quantitativo
e misto. Penso Editora, 2021.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S.O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Artmed, 2006.

GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R., SILVA, A. B. Pesquisa Qualitativa Em Estudos
Organizacionais: Paradigmas, Estratégias E Métodos. Editora Saraiva, 2000.

HAIR, J. F. et al. Analise multivariada de dados. Bookman editora, 2009.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragio. Atlas, 2015.

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES OPTATIVAS |

Optativas Gerais |

ADMINISTRACAO DE CARGOS, SALARIOS E CARREIRA Codigo:
JOB, SALARY, AND CAREER MANAGEMENT CADO16
Ementa:

Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remunera¢do, motivagdo e remuneragdo. Plano de
cargos ¢ salarios (PCS): planejamento, analise, descri¢do, especificagdo ¢ avaliacdo de cargos,
pesquisa salarial, estrutura e politica salarial, planejamento de carreira.

Syllabus:

ACSC: Concepts, objectives. Determinants of remuneration. Salary policy and Structure. Job and
salary plan (PCS): planning, analysis, description, specification, and job evaluation. Salary
Survey. Career planning.

Bibliografia basica:

BES, P.; OLIVEIRA, L. Y. M. de. Administracio de cargos, salarios e beneficios. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

DUTRA, J. de S. Gestao de carreiras. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

PONTES, B. R. Administracio de cargos e salarios: carreiras e remuneragdo. 20. ed., Sao Paulo:
LTR, 2021.

Bibliografia complementar:
CHIAVENATO, I. Remuneracio, beneficios e relacdes de trabalho: como reter talentos na
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organizagdo. 8. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2021.

OLIVEIRA, A. de. Manual de descri¢cao de cargos e salarios. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PASCOAL, L. Administracao de cargos e salarios: manual pratico e novas metodologias. 3. ed.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

SOUZA, M. Z. de A.; BITTENCOURT, F. R.; PEREIRA FILHO, J. L.; BISPO, M. M. Cargos,
carreiras e remuneracio. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

WOOD JR., T.; PICARELLI FILHO, V. Remuneracfo estratégica: a nova vantagem competitiva.
3.ed., Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE PROJETOS CULTURAIS Codigo:
FINANCIAL MANAGEMENT OF CULTURAL PROJECTS CADXXX
Ementa:

Proporcionar o conhecimento dos conceitos ¢ dos principios basicos da Administra¢do Financeira e
sua aplicacdo no campo da cultura. Permitir uma melhor identificagdo dos impactos financeiros na
tomada de decis@o que envolve a gestdo cultural. Abordar aspectos tedricos e praticos da gestdo
financeira de projetos e de empreendimentos culturais.

Syllabus:

To provide knowledge of the concepts and basic principles of Financial Management and its
application in the field of culture. To enable a better understanding of the financial impacts on
decision making involving cultural management. To address theoretical and practical aspects of
financial management of cultural projects and enterprises.

Bibliografia basica:

DAMODARAN, A. Financ¢as Corporativas: Teoria e Pratica. 2. ed. Porto Alegre: Ed. Bookman,
2006.

FURTADO, C. Cultura e desenvolvimento em época de crise. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1984.
LEITAO, C. (Org.). Por um Brasil Criativo: Significados, desafios e perspectivas da economia
criativa brasileira. 1.ed. Belo Horizonte: Codigo, 2016.

Bibliografia complementar:

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

ROSS, S. A., WERTERFIELD, R. W., JORDAM, B.D. Principios de administracio financeira.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

TACHIZAWA, T. Organiza¢des nio Governamentais e Terceiro Setor. Sao Paulo: Atlas, 2002.
VELLOSO, J.P.R.(Coord.). O Brasil e a Economia Criativa: um novo mundo nos tropicos. Rio
de Janeiro: José Olimpio. 2008.

ADMINISTRACAO E MEIO AMBIENTE Codigo:
ADMINISTRATION AND ENVIRONMENT CADO062
Ementa:

Conceitos basicos de Ecologia. Impactos ambientais negativos. Os recursos disponiveis para
enfrentar os impactos ambientais negativos. Consumo e degradagdo dos recursos naturais.
Desenvolvimento sustentavel. Temas especiais.

Syllabus:

Basic concepts of Ecology. Negative environmental impacts. Resources available to address
negative environmental impacts. Consumption and degradation of natural resources. Sustainable
development. Special topics.
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Bibliografia basica:

LEFF, E. Saber ambiental: sustentabilidade, racionalidade, complexidade, poder. Petropolis:
Vozes, 2015.

LENZI, L. L. Sociologia ambiental: risco e sustentabilidade na modernidade. 2. ed. Curitiba:
Appris, 2019.

VEIGA, J. E. Sustentabilidade: a legitima¢ao de um novo valor. Sdo Paulo: Editora SENAC Sédo
Paulo, 2019.

Bibliografia complementar:

BARKI, E. E. R. Negdcios de impacto socioambiental no Brasil: como empreender, financiar e
apoiar. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2019.

FREYESLEBEN, L. E. R. Ultranacionalismo e sustentabilidade: radicalismo politico contra o
meio ambiente. Floriandpolis: Habitus, 2022.

GONCALVES, J. Sustentabilidade socioambiental: visio de mundo. Curitiba: Terra Sul, 2012.
RAWORTH, K. Economia donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer custo. Rio de
Janeiro: Zahar, 2019.

MACHADO FILHO, C. P. Responsabilidade social e governanca o debate e as implicacdes:
responsabilidade social, institui¢cdes, governanca e reputag@o. Sdo Paulo: Pioneira Thomsom
Learning, 2006.

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA Codigo:
TAX ADMINISTRATION CADO14
Ementa:

Principios e conceitos do sistema tributario nacional. Natureza e caracteristicas dos principais
impostos e formas de arrecadacdo. Aspectos gerenciais da tributacao.

Syllabus:
Principles and concepts of the national tax system. Nature and characteristics of the main taxes and
collection methods. Managerial aspects of taxation.

Bibliografia basica:

ANDRADE FILHO, E. O. Imposto de Renda das Empresas. 8 ed. Sdao Paulo: Atlas, 2011.
BORGES, H. B. Planejamento Tributario: IPI, ICMS, ISS E IR. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
CHAVES, F. C. Planejamento tributario na pratica: Gestdo Tributéria na Pratica. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

CALIJURI, M. S. S., LOPES, A. B. Gestio tributaria: uma abordagem multidisciplinar. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

CHRISTOVAO, Danicla; WATANABE, Marta. Guia valor econdmico de tributos. Sio Paulo:
Globo, 2002.

FABRETTI, L.C. Contabilidade tributaria. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GALVAO, Paulo Roberto. Gestio de tributos na empresa moderna. Sao Paulo: Senac, 2011.
OLIVEIRA, L.M.; CHIEREGATO, R.; PERES JUNIOR, J.H.; GOMES, M.B. Manual de
contabilidade tributaria. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BRANDING Codigo:
BRANDING CADXXX
Ementa:

Transmitir os conceitos de branding e apresentar as principais ferramentas para a construcdo e
consolidagdo das marcas no mercado de alta competitividade. Compreender a evolugdo da gestdo
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de marcas e das mudancgas no relacionamento com o publico consumidor.

Syllabus:

To convey the concepts of branding and present the main tools for the construction and
consolidation of brands in a highly competitive market. To understand the evolution of brand
management and changes in the relationship with the consumer audience.

Bibliografia basica:

AAKER, D. A. Construindo marcas fortes. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BEDENDO, M. Branding: como fazer na pratica. 2. ed. Sdo Paulo: SaraivaUni, 2024. E-book.
TYBOUT, A. M. Branding: gestido de marcas. Sao Paulo: SaraivaUni, 2017. E-book.

Bibliografia complementar:

GUILLERMO, A. Branding: design e estratégias de marcas. 2. ed. ampl. Sdo Paulo: Rosari,
2012.

HILLER, M. Branding: a arte de construir marcas. Sao Paulo: Atlas, 2012. E-book.

MELO, B.; MICHEL, Margareth O.; ANDRETTI, Rafael D.; et al. Gestido de marcas. Porto
Alegre: SAGAH, 2018.

RABELO, C. A estratégia do cafezinho: como transformar produtos em marcas imbativeis.
Sao Paulo: Alta Books, 2022.

SAMPAIO, A.de O.; FERREIRA, G. M.; CARVALHO, C. de O. (orgs.). Comunica¢ao
estratégica e gestdo de marcas. Salvador: EDUFBA, 2023.

CALCULO DE VARIAS VARIAVEIS Cédigo:
MULTIVARIABLE CALCULUS MAT042
Ementa:

Série e formula de Taylor (Série e convergéncias, Teste de razdo, Séries e polindmio de Taylor).
Fungdes de varias variaveis (Fungdes de Rn em R, Curvas e superficie de nivel, Limite e
continuidade, Derivadas parciais, Diferencial ¢ plano tangente, Regra de cadeia, Maximos ¢
minimos, Problemas de maximos e minimos). Integragdo de fun¢do de duas ou mais variaveis
(Defini¢des, Calculo por meio de integrais repetidas, Propriedades das integrais duplas e triplas,
Mudanga de variaveis na integragdo: coordenadas polares, cilindricas e esféricas, Aplicacdes das
integrais duplas e triplas).

Syllabus:

Taylor series and formula (Series and convergence, Ratio test, Taylor series and polynomial).
Functions of several variables (Functions from R" to R, Level curves and surfaces, Limits and
continuity, Partial derivatives, Differential and tangent plane, Chain rule, Maxima and minima,
Optimization problems). Integration of functions of two or more variables (Definitions, Calculation
using iterated integrals, Properties of double and triple integrals, Change of variables in
integration: polar, cylindrical, and spherical coordinates, Applications of double and triple
integrals).

Bibliografia basica:

CAMPOS, F. F. Algoritmos numéricos: uma abordagem moderna de calculo numérico. 3°. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2018.

IEZZ1, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: Volume 1 — Conjuntos e funcdes. 11a.
ed. Sdo Paulo: Atual, 2015.

STEWART, J. Calculo: Volume 1. 7a. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013

Bibliografia complementar:

EDWARDS, C. H.; PENNEY, D. E. Calculo com geometria analitica: Volume 1. 6.%. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2014.

LARSON, R. Calculo: Volume 1. 9. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.
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LARSON, R. E.; HOSTETLER, R. P.; EDWARDS, B. H. Calculo com geometria analitica. 5. ed.
Rio de Janeiro: LTC - Livros Técnicos e Cientificos, c1998. 2v

OLIVEIRA, E. C.; MAIORINO, J. E. Introducio aos métodos da matematica aplicada. 2°. ed.
Campinas, SP: Editora da UNICAMP, 2003.

SIMMONS, G. F. Calculo com geometria analitica. Sdo Paulo: Pearson / Makron Books, 2010.

CIDADE, MARGENS E ORGANIZACAO Codigo:
CITY, MARGINS, AND ORGANIZATION CADXXX
Ementa:

A cidade, sua ordem e seus ndo-ditos. Centro ¢ margens na cidade, uma introdugdo. Espagos,
lugares e territorios urbanos. Classe social, desigualdade e pobreza na urbe. Raga, género e
sexualidade e violéncias na cidade.

Syllabus:

The city, its order, and its unsaids. Center and margins in the city, an introduction. Urban spaces,
places, and territories. Social class, inequality, and poverty in the urban environment. Race,
gender, sexuality, and violence in the city.

Bibliografia basica:

CALDEIRA, T. P. R. Cidade de muros: crime, segregagdo e cidadania em Sao Paulo. 2. ed. Sdo
Paulo: EDUSO/Editora 34, 2003.

DAMATTA, R. A Casa e a Rua: espaco, cidadania, mulher e morte no Brasil. 5 ed. Rio de Janeiro:
Rocco. 2000.

MARICATO, E. Metropole na periferia do capitalismo: ilegalidade, desigualdade ¢ violéncia.
S&o Paulo: HUCITEC, 1996.

Bibliografia complementar:

CALVINO, 1. As cidades invisiveis. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1990.

CHANLAT, J. F. (Coord.). O individuo na organizacio: dimensoes esquecidas. v. 1. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

CHANLAT, J. F. (Coord.). O individuo na organizacio: dimensoes esquecidas. v. 2. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

CHANLAT, J. F. (Coord.). O individuo na organizacao: dimensoes esquecidas. v. 3. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

VELHO, G. (Org.). O fendmeno urbano. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR Codigo:
CONSUMER BEHAVIOR CADO0R2
Ementa:

Conceito de comportamento do consumidor. Mercados consumidores globais. Perspectivas e
quadro de referéncia para o estudo da disciplina. Comportamento do consumidor e decisdes no
ambito do marketing estratégico e do marketing tatico. Diferengas individuais e processos
psicoldgicos. Processos decisorios do consumidor. Influéncias ambientais (situacionais, sociais €
culturais). Comportamento do consumidor em servigos, no varejo € na internet. Aspectos éticos.
Consumismo e novas tendéncias de consumo.

Syllabus:

Concept of consumer behavior. Global consumer markets. Perspectives and framework for the
study of the discipline. Consumer behavior and decisions in the scope of strategic marketing and
tactical marketing. Individual differences and psychological processes. Consumer decision-making
processes. Environmental influences (situational, social, and cultural). Consumer behavior in
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services, retail, and the internet. Ethical aspects. Consumerism and new consumption trends.

Bibliografia basica:

CHURCHILL Jr., G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013.

ENGEL, J. F.; BLACKWELL, R. D.; MINIARD, Paul W. Comportamento do consumidor. 8.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

SOLOMON, M. R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e sendo. 9. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2011.

Bibliografia complementar:

ALVES, R. R.; JACOVINE, L. A. G.; NARDELLI, A. M. B.; SILVA, M. L. da. Consumo verde:
comportamento do consumidor responsavel. Vigosa: Editora UFV, 2011.
BRONDINO-POMPEQ, K.; MORAIS, I. C. de; ABDALLA, C. C. (orgs.). Aspectos culturais do
consumo: fundamentos, fronteiras e aplicacées. Sao Paulo: Pimenta Cultural, 2022.

KOTLER, P. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados.
Editora Alta Books, 2021.

SAMPAIO, A. de O.; FERREIRA, G. M.; CARVALHO, C. de O. (orgs.). Comunicac¢ao
estratégica e gestdo de marcas. Salvador: EDUFBA, 2023. 262 p

VIEIRA, F.G. D. Comportamento do consumidor no varejo: caracteristicas, desafios e
perspectivas para o comércio da regido noroeste do Parana. 1. ed. Maringa: Eduem, 2010.

DERIVATIVOS Codigo:
DERIVATIVES CAD209
Ementa:

Mercados futuros e a termo: Conceitos e defini¢des basicas. Precificagdes nos mercados spot e seus
impactos nos mercados futuros. Estratégias de investimento em mercado futuros. Estrutura a termo
da taxa de juros e sua modelagem. Mercado de Opg¢des: Deducgdo e aplicagdo do Modelo Black &
Scholes para avaliagdo de opgdes; Volatilidade histérica, implicita e condicionada; Gerenciamento
de riscos com uso de opgdes: as “letras gregas”; Estratégias de investimentos com opgdes. Opgdes
Reais.

Syllabus:

Futures and forward markets: Basic concepts and definitions. Pricing in spot markets and its
impacts on futures markets. Investment strategies in futures markets. Term structure of interest
rates and its modeling. Options Market: Deduction and application of the Black & Scholes Model
for option valuation; Historical, implied, and conditioned volatilities; Risk management using
options: the "Greek letters"; Investment strategies with options. Real options.

Bibliografia basica:

BESSADA, O.; BARBEDO, C.; ARAUJO, G. Mercado de derivativos no Brasil. Rio de Janeiro:
Record, 2005.

HULL, John. Introdugiio aos mercados futuros e de opg¢oes. Sao Paulo: BM&F. 2000.

HULL, John C. Opg¢bes, futuros e outros derivativos. Bookman Editora, 2016.

Bibliografia complementar:

BODIE, Z., KANE, A., MARCUS, A. J. Investimentos —10* edi¢do. Sdo Paulo, editora AMGH-1
de setembro de, 2014.

HULL, J. Fundamentos dos mercados futuros e de op¢des. Sao Paulo: Bolsa de Mercadorias &
Futuros, 2005.

FIGUEIREDO, A. C. Introducio aos derivativos. Sdo Paulo: Thomson, 2005.

LEMGRUBER, E. F., (org.) Gestao de risco e derivativos: aplicacées no Brasil. Editora Atlas,
2001.
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SILVA NETO, L. A. Derivativos: definicdes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

DESEMPENHO SUSTENTAVEL DE EMPRESAS Codigo:
SUSTAINABLE CORPORATE PERFORMANCE CADXXX
Ementa:

Desempenho sustentavel de empresas. Informagoes financeiras ¢ ndo financeiras. Indicadores para
uma avaliagdo global de desempenho.

Syllabus:
Sustainable corporate performance. Financial and non-financial information. Indicators for a
comprehensive performance evaluation.

Bibliografia basica:

ATCHABAHIAN, A. C. R. C. ESG: teoria e¢ pratica para a verdadeira sustentabilidade nos
negocios. Sao Paulo: Expressa, 2022. Recurso online (ebook).

KASSAL J. R.; CARVALHO, N.; KASSAIL J. R. S. Contabilidade ambiental: relato integrado e
sustentabilidade. Sao Paulo: GEN Atlas, 2019. Recurso online (ebook).

SILVA, J. P da. Analise financeira das empresas. 13.ed. rev., ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2017.

Bibliografia complementar:

ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. 8.ed. Sao Paulo: GEN Atlas, 2021.
MATARAZZO, D. C. Analise financeira de balancos: abordagem gerencial. 7.ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.

RAU, P. R.; YU, T. A survey on ESG: investors, institutions and firms. China Finance Review
International, v. 14, n. 1, p. 3-33, 2024.

RODRIGUEZ, G. M.; BRANDAO, M. M. Visdes da governanca corporativa: a realidade das
sociedades por agOes ¢ a sustentabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

YABLONSKY, S. ef al. Performance durable de I’entreprise: quels indicateurs pour une évaluation
globale? Paris: I’ Académie des Sciences et Techniques Comptables et Financiéres/SAGE, 2017.
Disponivel em: <https://www.lacademie.info/performance-durable-de-1-entreprise-quels-indicateurs-
pour-une-evaluation-globale>. Recurso online (ebook). Acesso em: 06 abr. 2025.

DIFERENCAS E TERRITORIALIDADES NAS CIDADES Codigo:
DIFFERENCES AND TERRITORIALITIES IN CITIES CADXXX
Ementa:

Pensando a cidade. Vivendo a (e na) cidade. A cidade ¢ para todos? Cidadania, diferenca e
sociabilidades. A cidade na perspectiva do territorio, raga € economia.

Syllabus:
Thinking about the city. Living in (and within) the city. Is the city for everyone? Citizenship,
difference, and social interactions. The city from the perspectives of territory, race, and economy.

Bibliografia basica:

CALDEIRA, T. P. R. Cidade de muros: crime, segregagao e cidadania em Sao Paulo. 2. ed. Sao
Paulo: EDUSO/Editora 34, 2003.

CHANLAT, J. F. (Coord.). O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. v. 1. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

CHANLAT, J. F. (Coord.). O individuo na organiza¢do: dimensdes esquecidas. v. 2. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:
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CALVINO, I. As cidades invisiveis. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1990.

CHANLAT, J. F. (Coord.). O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. v. 3. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

DAMATTA, R. A Casa e a Rua: espacgo, cidadania, mulher ¢ morte no Brasil. 5 ed. Rio de
Janeiro: Rocco. 2000.

MARICATO, E. Metropole na periferia do capitalismo: ilegalidade, desigualdade e violéncia.
Sao Paulo: HUCITEC, 1996

VELHO, G. (Org.). O fendmeno urbano. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

DIVERSIDADE NAS ORGANIZAC()ES Codigo:
DIVERSITY IN ORGANIZATIONS CADXXX
Ementa:

Histdrico sobre a diversidade. Gestdo da Diversidade nas organizagdes. Criticas a Gestdo da
Diversidade nas organizagdes. Género e mulheres. Sexualidades I: Gays. Sexualidades I1: Lésbicas
e bissexuais. Sexualidades III: transgé€neros, travestis, transexuais e intersexuais. Pessoas com
deficiéncia. Raga e etnia. Classe social e origem.

Syllabus:

History of diversity. Diversity management in organizations. Criticisms of diversity management in
organizations. Gender and women. Sexualities 1: Gays. Sexualities II: Lesbians and bisexuals.
Sexualities IIl: Transgender, travestis, transsexuals, and intersex individuals. People with
disabilities. Race and ethnicity. Social class and origin.

Bibliografia basica:

BENTO, M. A. S. (org.). A¢do afirmativa e diversidade no trabalho: desafios ¢ possibilidades.
Sdo Paulo: Casa do Psicologo, 2000.

BULGARELLLI, R. Diversos somos todos: valorizacao, promocao e gestdo da diversidade nas
organizagdes. Sao Paulo : ABERIJE, 2022.

FREITAS, M. E.; DANTAS, M. (orgs.). Diversidade sexual e trabalho. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2012.

Bibliografia complementar:

BRASLAVSKY, C. (org.). Aprender a viver juntos: educagio para a integragdo na diversidade.
Brasilia: Unesco, 2002.

FAVERO, E. A. G. Direitos das pessoas com deficiéncia: garantia de igualdade na diversidade.
3.7 ed. Rio de Janeiro: WVA, 2012.

KASSAR, M. C. M. (org.). Didlogos com a diversidade: sentidos da inclusdo. Campinas:
Mercado das Letras, 2011.

LEITAO, H. A. L. (org.). Coisas do género: diversidade e desigualdade. Maceid, AL: UFAL,
2011.

MAEDA, P. (coord.). Diversidade: direitos humanos para todas as pessoas. Campinas: Tribunal
Regional do Trabalho da 15% Regido, 2022.

ECONOMIA SOLIDARIA E MODELOS ALTERNATIVOS DE GESTAO Cadigo:
SOLIDARITY ECONOMY AND ALTERNATIVE MANAGEMENT MODELS CADXXX
Ementa:

Economia Solidaria. Inovagdo no Setor Piblico e modelos alternativos de gestdo. Desenvolvimento
Regional.

Syllabus:

A Solidarity Economy. Innovation in the Public Sector and alternative management models.
Regional Development.
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Bibliografia basica:

ABRANTES, J. Associativismo e cooperativismo. Editora Interciéncia, 2004.

FRANCA FILHO, G. C. de; LAVILLE, J-L. Economia Solidiaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

SINGER, P. Introducao a economia solidaria. 2018.

Bibliografia complementar:

FERREIRA, M. A. M.; EMMENDOERFER, M. L.; GAVA, R. Administracdo publica, gestao
social e economia solidaria: avancos ¢ desafios. Vigosa: UFV, 2011.

PIRES, L. M. F.; ZOCKUN, M.; ADRI, R. P. Corrupc¢ao, ética e moralidade administrativa.
Editora Forum, 2008.

RAMOS, A. G. Administracio e estratégia do desenvolvimento: elementos de uma sociologia
especial da administracao. Rio de Janeiro: FGV, 1966.

TENORIO, F. G. Elaboracio de projetos comunitarios: uma abordagem pratica. Edicoes
Loyola, 1998.

TRAGTENBERG, M. Administracao, poder e ideologia. Sao Paulo: Moraes, 1980

ENTREPRENEURIAL FINANCE Codigo:
EMPREENDEDORISMO FINANCEIRO CADXXX
Ementa:

O curso busca descrever e analisar o processo de decisdo financeira para o financiamento de
empresas novas ¢ consolidadas. O curso também pretende discutir os papéis de empreendedores e
investidores, bem como os desafios enfrentados por ambos em relagao a criacdo de novos negocios,
capital semente, investidores-anjo, capital de risco, private equity e oferta publica inicial (IPO).
Disciplina ofertada em inglés.

Syllabus:
The course seeks to describe and analyze the financial decision process to fund new and mature
firms. The course also intend to discuss the roles of entrepreneurs and investors and the challenges

facing both related to business start-ups, seed money, angels, venture capital, private equity and
IPO.

Bibliografia basica:

ARIELY, D. Previsivelmente irracional: as forcas ocultas que formam as nossas decisoes. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2008.

IGLESIAS, M. C.; PADOVESI, G. K. Financas comportamentais e arquitetura de escolhas:
como prever a irracionalidade do mercado e criar solugdes financeiras humanizadas. Alta Books,
2024,

KAHNEMAN, D. Rapido e devagar: duas formas de pensar. Objetiva, 2012.

Bibliografia complementar:

DE MELLO FERREIRA, V. R. Decisées econémicas: vocé ja parou para pensar? Sio Paulo:
Saraiva, 2007.

DE MELLO FERREIRA, V. R. A cabeca do investidor: conheca suas emoc¢odes para investir
melhor. Editora Evora, 2011.

EHRHARDT, M.C.; BRIGHAM, E.F. Administracio financeira: teoria e pratica. Sio Paulo:
Cengage Learning, 2012.1k

KAHNEMAN, D.; SIBONY, O.; SUNSTEIN, C. R. Ruido: uma falha no julgamento humano.
Objetiva, 2021.

THALER, R. H. Quasi rational economics. Russell Sage Foundation, 1994.
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ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE Cédigo:
STRATEGY AND COMPETITIVENESS CADXXX

Ementa:

Estudos de fluxos de decisdes que resultam em criagdo de valor. Estudos de competitividade e
comportamento estratégico nas organizagdes. Lideranga e pensamento estratégico contemporaneo.
Teorias que fundamentam o comportamento estratégico das firmas. Politica e estratégias
Organizacionais. Analise ambiental, cenarios, analise ambiental interna, planos de mudanga para
produgdo de valor estratégico. Modelos de administragdo que resultam em criagdo de valor com
contetido estratégico. Fatores econdmicos, sociais, culturais, Geopolitico, politico legal, que afetam
as estratégias da firma. Modelos de andlise da estratégia nos setores de Mercado e Nao Mercados.
Meétodos e técnicas de Planejamento Estratégico. Ferramentas e modelos para desenvolvimento da
estratégia.

Syllabus:

Studies on decision flows that result in value creation. Studies on competitiveness and strategic
behavior in organizations. Leadership and contemporary strategic thinking. Theories that underpin
the strategic behavior of firms. Organizational policies and strategies. Environmental analysis,
scenario planning, internal environmental analysis, and change plans for strategic value creation.
Management models that result in value creation with strategic content. Economic, social, cultural,
geopolitical, and legal-political factors that affect firm strategies. Models for analyzing strategy in
Market and Non-Market sectors. Strategic Planning methods and techniques. Tools and models for
strategy development.

Bibliografia basica:

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracao Estratégica e Vantagem Competitiva:
Conceitos e Casos. 3% ed. Pearson Universidades, 2011.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R. Explorando a Estratégia Corporativa:
Texto e casos. 7. ed. Sdo Paulo: BOOKMAN COMPANHIA ED, 2007.

KLUYVER, C.A. D.; 11, J. A. P. Estratégia: Uma Visao Competitiva. 3% ed. Pearson
Universidades, 2010.

Bibliografia complementar:

DECOURT, F.; NEVES, H. D. R.; BALDNER, P. R. Planejamento e Gestao Estratégica. 1* ed.
Editora FGV, 2012.

FERREIRA, M. Administracio estratégica. 3* ed. GEN Atlas, 2014,

JOHNSON, G. et al. Fundamentos de Estratégia. 1* ed. Bookman, 2011.

OLIVEIRA, D. D. P. R. de. Planejamento Estratégico. 35" ed. SAO PAULO, SP: Atlas, 2023.
OLIVEIRA, D. D. P. R. de. Administracio Estratégica na Pratica: a competitividade para
administrar o futuro das empresas. 8* ed. Atlas, 2013.

FINANCAS COMPORTAMENTAIS Codigo:
BEHAVIORAL FINANCE CADXXX
Ementa:

Essa disciplina terd uma abordagem teorica e pratica que pretende descrever como individuos e
organizacdes tomam decisoes financeiras € como essas decisdes t€m se desviado do que prescreve
as teorias de finangas. Serdo propostas atividades praticas para que os alunos possam experimentar
os conceitos ¢ identificar o comportamento e seus efeitos no mercado financeiro. Serdo adotadas
praticas para reflexdo de tomada de decisdo dos alunos numa perspectiva individual e de grupo,
discutidas estratégias para a melhora do desempenho em analises financeiras, numa abordagem
comportamental.
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Syllabus:

This course will have a theoretical and practical approach aimed at describing how individuals
and organizations make financial decisions and how these decisions have deviated from what
financial theories prescribe. Practical activities will be proposed so that students can experience
the concepts and identify behavior and its effects on the financial market. Practices will be adopted
to reflect on decision-making from both an individual and group perspective, and strategies will be
discussed to improve performance in financial analyses, with a behavioral approach.

Bibliografia basica:

ARIELY, D. Previsivelmente irracional: as forcas ocultas que formam as nossas decisoes. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2008.

IGLESIAS, M. C.; PADOVESI, G. K. Financas comportamentais e arquitetura de escolhas:
como prever a irracionalidade do mercado e criar solugdes financeiras humanizadas. Alta Books,
2024.

KAHNEMAN, D. Rapido e devagar: duas formas de pensar. Objetiva, 2012.

Bibliografia complementar:

DE MELLO FERREIRA, V. R. Decisoes econémicas: vocé ja parou para pensar? Sio Paulo:
Saraiva, 2007.

DE MELLO FERREIRA, V. R. A cabeca do investidor: conheca suas emo¢des para investir
melhor. Editora Evora, 2011.

EHRHARDT, M.C.; BRIGHAM, E.F. Administraciao financeira: teoria e pratica. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.1k

KAHNEMAN, D.; SIBONY, O.; SUNSTEIN, C. R. Ruido: uma falha no julgamento humano.
Objetiva, 2021.

THALER, R. H. Quasi rational economics. Russell Sage Foundation, 1994,

FINANCAS PUBLICAS Cédigo:
PUBLIC FINANCES CADXXX
Ementa:

As necessidades publicas. Atividade financeira do Estado. Historico das finangas publicas em face
da evolucdao social. Planejamento orcamentario. Leis or¢camentarias. Crédito orgamentario.
Adicionais. Despesa publica. Responsabilidade fiscal. Financiamento de gastos. Operacdes de
crédito. Equilibrio fiscal. Partilha de receitas. Receita publica. Ingressos publicos. Controle de
execucao orcamentaria.

Syllabus:

Public needs. Financial activity of the State. History of public finance in light of social evolution.
Budget planning. Budgetary laws. Budget credits. Supplements. Public expenditure. Fiscal
responsibility. Financing of expenditures. Credit operations. Fiscal balance. Revenue sharing.
Public revenue. Public funds. Control of budget execution.

Bibliografia basica:

GIAMBIAGIL, F.; ALEM, A. C. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 1999.

PEREIRA, J. M. Finangas publicas: a politica orgamentaria no Brasil. Atlas, 1999.

ROSEN, H. S.; GAYER, T. Financas publicas. AMGH Editora, 2015.

Bibliografia complementar:

AMARAL, P. A. D. do. Finangas Publicas e Sustentabilidade. Volume I. Rio de Janeiro: Lumen
Juris, 2013.

COUTINHO, D. de M. Finangas Publicas: Travessia entre o passado e o futuro. Sao Paulo:
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Blucher, p. 25, 2018.

MARQUES, E. Finan¢as Publicas-Administracao Financeira e Or¢camentaria. Saraiva
Educagao SA, 2017.

DO NASCIMENTO, C. V.; DE MORAES, B. R. Financas publicas e sistema constitucional
orcamentario. Forense, 1995.

SALTO, F.; ALMEIDA, M. Financas publicas: da contabilidade criativa ao resgate da
credibilidade Editora Record, 2016.

FUNDAMENTOS DE LIBRAS Codigo:
FUNDAMENTALS OF LIBRAS LET223
Ementa:

Aspectos histéricos da Educacdo de Surdos e da formagdo da Libras e visdes sobre o surdo ¢ a
surdez. Educagdo Bilingue para pessoas surdas ¢ Cultura Surda. Inclusdo educacional de alunos
surdos. Nogdes basicas sobre a estrutura linguistica da Libras. Desenvolvimento da competéncia
comunicativa em nivel basico, tanto referente & compreensao como a sinalizagao.

Syllabus:

Historical aspects of Deaf Education and the development of Libras, as well as perspectives on
deaf individuals and deafness. Bilingual education for deaf people and Deaf Culture. Educational
inclusion of deaf students. Basic notions of the linguistic structure of Libras. Development of basic
communicative competence, including both comprehension and signing skills.

Bibliografia basica:
BRITO, L. F. Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1995.

CAPOVILLA, F. C., RAPHAEL, W. D. (editores). Dicionario enciclopédico trilingue

Da lingua de sinais brasileira. 3 ed. Sdo Paulo: Edusp, 2008.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos Linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

Bibliografia complementar:

GESSER, A. O ouvinte e a surdez: sobre ensinar e aprender a Libras. Sdo Paulo: Parabola,
2012.

LACERDA, C. B. F. de.; SANTOS, L. F. dos. (org). Tenho um aluno surdo, e agora?:
introducao a Libras e educacao de surdos. Sio Carlos: EQUFSCar, 2013.

QUADROS, R. M. de. Letras LIBRAS: ontem, hoje ¢ amanhi. Florianopolis: Editora UFSC,
2015.

SEGALA, S. R.; KOJIMA, C. K. A imagem do pensamento: LIBRAS lingua brasileira de
sinais. Sdo Paulo: Escala Educacional, 2012.

SILVA, G. M. da. O bilinguismo dos surdos: perfis linguisticos e usos da libras e do portugués.
Campinas: Mercado de Letras, 2022.

FUNDAMENTOS EM DESIGN THINKING Codigo:
FUNDAMENTALS OF DESIGN THINKING CADXXX
Ementa:

Design thinking. Criatividade. Empatia. Persona. Design de servico.

Syllabus:
Design thinking. Creativity. Empathy. Persona. Service design.

Bibliografia basica:

110



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Econdomicas A eonomica<

sssssssssssss

AMBROSE, G.; HARRIS, P. Design thinking. Traducdo de Mariana Belloli. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

BROWN, T. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

LIEDTKA, J.; OGILVIE, T. A magia do design thinking: um kit de ferramentas para o
crescimento rapido da sua empresa. Sdo Paulo: HSM, 2015.

Bibliografia complementar:

CLARK, T. Business model you: o modelo de negdcio pessoal: 0 método de uma pagina para
reinventar sua carreira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.

MARTIN, R. L. Design de negocios: por que o design thinking se tornara a proxima vantagem
competitiva dos negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.
OSTERWALDER, A. et al. Value proposition design: como construir propostas de valor
inovadoras. Sdo Paulo: HSM do Brasil, 2014.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: inovagido em modelos de
negocios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books,
2011.

STICKDORN, M.; SCHNEIDER, J. (Orgs.). Isto € design thinking de servicos: fundamentos -
ferramentas - casos. Porto Alegre: Bookman, 2014,

GFZNERO, DIVERSIDADE E TRABALHO Codigo:
GENDER, DIVERSITY, AND WORK CADXXX
Ementa:

Género; trabalho, Dominacdo Masculina; Masculinidades ¢ Feminilidades; Sexualidades; Politicas
de Diversidade.

Syllabus:
Gender; Work; Male Domination; Masculinities and Femininities, Sexualities; Diversity Policies.

Bibliografia basica:

HOLLANDA, H. B. de. Pensamento feminista brasileiro: conceitos fundamentais. Rio de
Janeiro: Bazar do Tempo, 2019.

HOLLANDA, H. B. de. Pensamento feminista brasileiro: formacio e contexto. Rio de Janeiro:
Bazar do Tempo, 2019.

SAFFIOTI, H. 1. B. Género, patriarcado, violéncia. Sao Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2004.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, S. S. de. Violéncia de género e politicas publicas. Rio de Janeiro: UFRJ, 2007.
BUTLER, J. Desfazendo género. Sao Paulo: Editora UNESP, 2022.

CARNEIRO, S. et al. Problemas de género. Colecdo ensaios brasileiros contemporaneos Ensaios
brasileiros contemporaneos. 2016

COSTA, M. M. M. da; BOTTON, L. T. J. [orgs]. Género: identidade e reconhecimento. Sdo Paulo:
Letras Juridicas, 2018.

HOLLANDA, H. B. de. Pensamento feminista brasileiro: sexualidades no sul global. Rio de
Janeiro: Bazar do Tempo, 2020.

GEOMETRIA ANALITICA E ALGEBRA LINEAR Cédigo:
ANALYTIC GEOMETRY AND LINEAR ALGEBRA MATO038
Ementa:

Algebra vetorial; Retas e Planos; Matrizes, Sistemas Lineares ¢ Determinantes; O Espago Vetorial
R/{R}R; Autovalores e Autovetores de Matrizes; Diagonalizagdo de Matrizes Simétricas.
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Syllabus:
Vector algebra; Lines and Planes, Matrices, Linear Systems, and Determinants; The Vector Space
R\mathbb{R}R; FEigenvalues and Eigenvectors of Matrices; Diagonalization of Symmetric
Matrices.

Bibliografia basica:

PENNEY, E. D., EDWARDS, JR.C.H. Calculo com Geometria Analitica. Ed. Prentice-Hall do
Brasil, V. 2, 1999.

PENNEY, E. D., EDWARDS, JR.C.H. Calculo com Geometria Analitica. Ed. Prentice-Hall do
Brasil, V. 3, 1999.

SIMMONS, G. F. Calculo com Geometria Analitica. McGraw-Hill, Volume 2, 2010.

Bibliografia complementar:

LARSON, R. E.; HOSTETLER, R. P.; EDWARDS, B. H. Calculo com geometria analitica. 5. ed.
Rio de Janeiro: LTC Livros Técnicos e Cientificos, c1998 2v.

LIMA, E. L. Geometria analitica e algebra linear. 2* ed. Rio de Janeiro: Impa, c2011.
LIPSCHUTZ, S.; LIPSON, M. Algebra linear. 4" ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

PENNEY, E. D., EDWARDS, JR.C.H., Calculo com Geometria Analitica, Ed. Prentice-Hall do
Brasil, V. 1, 1999.

SANTOS, R. DE J. Algebra linear e aplicacdes. Belo Horizonte: Imprensa Universitaria da
UFMG, 2010.

GESTAO CULTURAL Codigo:
CULTURAL MANAGEMENT CADXXX
Ementa:

Aproximagdo da cultura como objeto da administragdo. A cultura como objeto de politicas
publicas. A cultura como atividade empresarial. Gestdo de organizagdes culturais.

Syllabus:
An approach to culture as an object of management. Culture as an object of public policies.
Culture as a business activity. Management of cultural organizations.

Bibliografia basica:

CALABRE, L. Politicas culturais no Brasil: dos anos 1930 ao século XXI. Rio de Janeiro: FGV,
2009.

CUNHA, M. H. M. Gestao cultural: profissdo em formagao. Belo Horizonte: DUO Editorial,
2007.

YUDICE, G. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo Horizonte: UFMG,
2004.

Bibliografia complementar:

BRANT, L. Mercado cultural: panorama critico e guia pratico para gestdo e captagdo de recursos.
4. ed. Sao Paulo: Escrituras/Instituto Pensarte, 2004.

CORREA, M. B. Do marketing ao desenvolvimento cultural: relacionamento entre empresa e
cultura; reflexdes e experiéncias. Belo Horizonte: Ed. do Autor, 2004.

MALAGODI, M. E. Projetos culturais: Elaboragdo, administragdo, aspectos legais, busca de
patrocinio. Sdo Paulo: Escrituras, 1999.

RIBEIRO, S. B. Brasilia: memoria, cidadania e gestdo do patrimonio cultural. Sdo Paulo:
Annablume, 2005.

ZARDO, J. Incubadoras culturais: do negdcio da cultura a cultura dos negdcios: um guia para
planejamento e gestdo. Brasilia: ANPROTEC/SEBRAE, 2005.
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GESTAO DE COMPETENCIAS EM ORGANIZACOES Cédigo:
COMPETENCY MANAGEMENT IN ORGANIZATIONS CADO71

Ementa:

O Contexto Produtivo e a Insercdo das Competéncias: perspectiva historica no entendimento da
logica das competéncias. O Conceito de Competéncias: multiplos olhares e perspectivas teoricas. O
Approach Metodolégico. Os Modelos de Competéncias e sua aplicagdo no universo
organizacional.

Syllabus:

The Productive Context and the Insertion of Competencies: a historical perspective on
understanding the logic of competencies. The Concept of Competencies: multiple views and
theoretical perspectives. The Methodological Approach. Competency Models and their application
in the organizational environment.

Bibliografia basica:

DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos, instrumentos e experiéncias. 2. ed., Sao Paulo: Atlas,
2017.

KUAZAQUI, E. (Org.). Administracio por competéncias. Sdo Paulo: Grupo Almedina, 2020.
MAXIMIANO, A. C. A. ADM por competéncias: vocé gestor. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia complementar:

CARVALHO, 1. M. V.; LICKFELD, L. V. C. Gestiao de pessoas por competéncias: como
operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual, 2023.

FERREIRA, P. I. Gestao de pessoas: gestdo por competéncias. Rio de Janeiro: LTC, 2015.
QUINN, R. E.; FAERMAN, S. R.; THOMPSON, M. P.; MCGRATH, M. R.; ST. CLAIR, L. S.
Competéncias gerenciais: a abordagem de valores concorrentes na gestdo. 5. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier/Campus, 2018.

ROCHA, E. P. Gestao de pessoas por competéncias: um enfoque gerencial. 2. ed. Campinas, SP:
Alinea, 2016.

SABBAG, P. Y. Competéncias em gestio. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

GESTAO DA QUALIDADE Cédigo:
QUALITY MANAGEMENT CADO026
Ementa:

Definicdes e conceitos de qualidade. Estratégias de gestdo pela qualidade. Planejamento, controle
e melhoramento da qualidade. Técnicas e ferramentas aplicadas na gestdo da qualidade.

Syllabus:
Definitions and concepts of quality. Quality management strategies. Planning, control, and
improvement of quality. Techniques and tools applied in quality management.

Bibliografia basica:

MONTGOMERY, D. C. Introducio ao Controle Estatistico da Qualidade. Rio de Janeiro: LTC,
2004. 510 p.

SELENE, R.; STADLER, H. Controle da qualidade: as ferramentas essenciais. Curitiba;
Intersaberes, 2012.

VIEIRA FILHO, G. Gestio da qualidade total: uma abordagem pratica. Campinas, SP: Alinea,
2012.

Bibliografia complementar:

ABRANTES, J. Gestao da Qualidade. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009.

CARVALHO, M. M.; PALADINI, E. P. Gestido da Qualidade: Teorias e Casos. Rio de Janeiro:
Elsevier, c2012.
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LELIS, E. C. Gestiio da Qualidade. Sio Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

LOBO, R.N.; SILVA, D. L. Gestao da Qualidade: Diretrizes, Ferramentas, Métodos e
Normatizagdo, 1. ed. Sao Paulo: Erica, 2014.

PALADINI, E. P. Gestao da Qualidade: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GESTAO DE RISCOS Cédigo:
RISK MANAGEMENT CAD211
Ementa:

Compreensdo e Aplicacdo das ferramentas estatisticas basicas para Gestdo de Riscos.
Apresentacdo, Aplicacdo e Analise de Modelos de Mensuragdo de Risco de Mercado: Value at
Risk (VaR). Apresentacdo, Aplicagdo e Analise de Modelos de Mensuragdo de Risco de Carteiras:
VaR de Carteira. Compreensdo ¢ Aplicagdo de Conceitos Basicos em Gerenciamento de Risco
Estratégico e Corporativo.

Syllabus:

Understanding and Application of basic statistical tools for Risk Management. Presentation,
Application, and Analysis of Market Risk Measurement Models: Value at Risk (VaR). Presentation,
Application, and Analysis of Portfolio Risk Measurement Models: Portfolio VaR. Understanding
and Application of Basic Concepts in Strategic and Corporate Risk Management.

Bibliografia basica:

CROUHY, M., GALAI, D., MARK, R. Gerenciamento de Risco: abordagem conceitual e pratica.
Rio de Janeiro, Qualitymark, 2004.

DAMODARAN, A. Gestao estratégica do risco: uma referéncia para a tomada de riscos
empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009.

JORION, P. Value at Risk: a nova fonte de referéncia para a gestdo do risco financeiro. 2a Edicao.
Sado Paulo, BM&F, 2003.

Bibliografia complementar:

BRITO, O. S. Gestao de riscos: uma abordagem orientada a riscos operacionais. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

DUARTE JR., A.M. Gestio de Riscos para Fundos de Investimentos. Sao Paulo, Prentice Hall,
2005.

LIMA, F. G. Analise de riscos. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SAUNDERS, A. Administracio de instituicées financeiras. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
SECURATO, J. R. Calculo financeiro das tesourarias: bancos ¢ empresas. Sdo Paulo: Saint Paul,
2015.

GESTAO DE VAREJO Cédigo:
RETAIL MANAGEMENT CADXXX
Ementa:

Os fundamentos, evolugdo e formatos do varejo. Visdo geral das principais tarefas da
administra¢do no varejo. Administragdo varejista. DecisGes estratégicas de localizacdo. Gestdo do
mix de mercadorias e servigos. Gestdo de categorias. Varejo eletronico. Sistemas de informagdo e
tecnologias no varejo. Tendéncias do varejo.

Syllabus:

The fundamentals, evolution, and formats of retailing. Overview of the main retail management
tasks. Retail administration. Strategic location decisions. Management of the merchandise and
services mix. Category management. E-retailing. Information systems and technologies in retail.
Retail trends.
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Bibliografia basica:

LEVY, M. Administra¢ao de varejo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MERLO, E. M. Administracio de varejo com foco em casos brasileiros. Sao Paulo: Atlas, 2011.
VIEIRA, F. G. D. Comportamento do consumidor no varejo: caracteristicas, desafios e
perspectivas para o comércio da regido noroeste do Parana. 1. ed. Maringa: Eduem, 2010.

Bibliografia complementar:

BERKHOUT, C. A biblia do varejo: estratégias de marketing e vendas para sobreviver a
revolugdo no varejo e prosperar. Sao Paulo: M.Books, 2020.

LAS CASAS, A. L. Marketing de varejo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servicos: conceitos, exercicios, casos praticos. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MOTTA, R. Trade marketing: teoria e pratica para gerenciar os canais de distribuicao. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

ROMERO, C. B. A. Gestao de marketing no varejo: conceitos, orientacées e praticas. 1. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

GESTAO ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS Codigo:
STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT CADO072
Ementa:

As transformacOes contemporaneas ¢ o impacto na gestdo de recursos humanos. O papel
estratégico de recursos humanos em ambientes complexos. A superagdo da dicotomia tradicional x
moderno: novas formas de gestdo de recursos humanos em um contexto competitivo. Impactos ¢
consequéncias da competitividade na estrutura organizativa e praticas cotidianas e estratégicas de
recursos humanos. Perspectivas da Gestao Estratégica de Recursos Humanos.

Syllabus:

Contemporary transformations and their impact on human resource management. The strategic
role of human resources in contemporary organizations. New human resource management
practices in a competitive and technological context. Impacts and consequences of competitiveness
on organizational structure, practices, and human resource strategies. Perspectives and trends in
strategic human resource management.

Bibliografia basica:

BARBOSA, A. C. Q.; MASCARENHAS, A. O. Gestao de recursos humanos: ontem, hoje e
amanha. Belo Horizonte: FACE/UFMG, 2020.

CASCIO, W. F.; BOUDREAU, J. W. Gestao estratégica de recursos humanos: uma introdugao.
Sao Paulo: Saraiva, 2014.

MASCARENHAS, A. O. Gestao estratégica de pessoas: evolucdo, teoria e critica. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2020.

Bibliografia complementar:

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracao estratégica e vantagem competitiva. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018.

DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos, instrumentos e experiéncias. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2017.

MARRAS, J. P. (Org.). Gestao estratégica de pessoas: conceitos ¢ tendéncias. Sao Paulo: Saraiva
Uni, 2010.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J. QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O processo da estratégia:
conceitos, contextos e casos selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

ULRICH, D. (Org.). Recursos humanos estratégicos: novas perspectivas para os profissionais de
RH. Sédo Paulo: Futura, 2000.
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GOVERNANCA CORPORATIVA Cédigo:
CORPORATE GOVERNANCE CADXXX

Ementa:

Trajetoria historica da Governanga Corporativa. Modelos de governanga. Principios e estruturas de
governanga. Governanga Corporativa no Brasil. Criticas a Governanga Corporativa.

Syllabus:

Historical trajectory of Corporate Governance. Governance models. Principles and structures of
governance. Corporate Governance in Brazil. Criticisms of Corporate Governance.

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Governanga corporativa na pratica: integrando acionistas, conselho
de administracdo ¢ diretoria executiva na geragdo de resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
ROSSETTIL, J. P; ANDRADE, A. Governanga corporativa: fundamentos, desenvolvimento ¢
tendéncias. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SILVEIRA, A. Di M. da. Governanga corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica. Rio de
Janeiro: Campus, 2010.

Bibliografia complementar:

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Cédigo das melhores
praticas de governanca corporativa. 6.ed. Sao Paulo: IBGC, 2023. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24640>,

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Governanga
corporativa e integridade empresarial. Sdo Paulo: IBGC, 2017. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=23852>.

SILVA, A. L. C.; LEAL, R. P. C. Governanca corporativa: evidéncias empiricas no Brasil. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, E. C. da. Governanca corporativa nas empresas: como a boa governanca impulsiona
valor para gestdo empresarial de sucesso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2023.

SILVEIRA, A. Di M. da. Governancga corporativa e estrutura de propriedade: determinantes e
relagdo com o desempenho das empresas no Brasil. Sdo Paulo: Saint Paul, 2006.

INNOVATION MANAGEMENT AND FUNDING Cédigo:
INOVACAO EM GESTAO E FINANCIAMENTO CADXXX
Ementa:

O curso busca descrever e analisar os principais conceitos de inovacdo em gestao e financiamento.
Pretende oferecer uma visdo geral das diferentes abordagens de inovacgdo: aberta, fechada, radical,
disruptiva e incremental. Politicas de inovacgdo, criatividade ¢ inovagdo sustentavel também serdo
examinadas. Disciplina ofertada em inglés.

Syllabus:

The course seeks to describe and analyse the main concepts of management innovation and
funding. It intends to give an overview of the different approaches of innovation: open, closed,
radical, disruptive and incremental. Innovation policies, creativity and sustainable innovation will
be also examined.

Bibliografia basica:

BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C. M.; WHEELWRIGHT, S. C. Strategic management
of technology and innovation. McGraw-Hill/Irwin, 2008.

SOETE, L.; FREEMAN, C. The economics of industrial innovation. Routledge, 2012.

VON PISCHKE, J. D. New partnerships for innovation in microfinance. Springer, 2008.
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Bibliografia complementar:

BESSANT, J.; TIDD, J. Managing innovation: integrating technological, market and
organizational change. Wiley, 2013.

KIM, L. Da imita¢ao a inovacdo: a dindmica do aprendizado tecnoldgico da Coréia. Revista de
economia politica, v. 26, n. 4, 2005.

RIES, E. A startup enxuta. Leya, 2012.

TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da inovacao-5. Bookman Editora, 2015.

TIDD, J. From knowledge management to strategic competence: assessing technological,
market and organisational innovation. World Scientific Publishing Company, 2012.

INSTRUMENTOS DE RENDA FIXA Codigo:
FIXED INCOME INSTRUMENTS CADO77
Ementa:

Definig¢do da Estrutura da Taxa de Juros. Duracao, Imunizagdo ¢ Convexidade em titulos de renda
fixa. Estrutura a Termo da Taxa de Juros. Sele¢do de carteiras 6timas com instrumentos de renda
fixa e o problema do ajuste de fluxos de caixa. Instrumentos de Renda Fixa no Brasil

Syllabus:

Definition of the Interest Rate Structure. Duration, Immunization, and Convexity in fixed income
securities. Term Structure of Interest Rates. Selection of optimal portfolios with fixed income
instruments and the issue of cash flow matching. Fixed Income Instruments in Brazil.

Bibliografia basica:

FABOZZI, F. J. Mercados, Analise e Estratégia de Bonus (Titulos de Renda Fixa). Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2000.

FERREIRA, L. F. R. Manual de gestao de renda fixa. Porto Alegre: Bookman, 2004.
VARANDA NETO, J. M.; MELLO, E. M.; SANTOS, J. C. S. O mercado de renda fixa no
Brasil: conceitos, precificacio e risco. Sdo Paulo: Saint-Paul, 2019.

Bibliografia complementar:

BERGER, P. L. Mercado de renda fixa no Brasil: énfase em titulos publicos. Rio de Janeiro:
Nova Razao Cultural, 2012.

GITMAN, L. J., JOEHNK, M. D. Principios de Investimentos. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
SANTOS, J. C. S.; SILVA, M. E. Derivativos e renda fixa: teoria e aplicacdes ao mercado
brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SECURATO, J. R. Calculo financeiro das tesourarias: bancos e empresas. Sao Paulo: Saint
Paul, 2015.

SILVA, A. L. C. O mercado de titulos privados de renda fixa no Brasil. Rio de Janeiro:
ANDIMA, 2008.

INTERNATIONAL MARKETING Codigo:
MARKETING INTERNACIONAL CADXXX
Ementa:

Fundamentos de marketing. Globalizagdo e cultura do consumidor. Analise de oportunidades
internacionais. Distancias fisica, cultural e institucional utilizando as metodologias de Hofstede ¢
do Projeto Globe. Efeito do pais de origem. Segmentagdo em nivel de pais e de mercado.
Segmentos globais de consumidores. Potencial de mercado, demanda e estrutura em analises entre
paises. Modos de entrada em mercados estrangeiros. Branding e posicionamento entre paises.
Decisdes interculturais sobre o composto de marketing (marketing mix). Disciplina ofertada em
inglés.
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Syllabus:

Marketing essentials. Globalization and consumer culture. International opportunity analysis.
Physical, cultural and institutional distance using Hofstede and Globe Project methodologies.
Country of origin effect. Country and market level segmentation. Global Customer Segments.
Market potential, demand and structure in cross country analysis. Foreign market entry modes.
Branding, and positioning across countries. Cross cultural decisions on marketing mix.

Bibliografia basica:

Keegan, W. J. Marketing global. Prentice Hall. 2005.

Kotler, P. Marketing 5.0: Tecnologia para a humanidade. Editora Alta Books. 2021

Kotler, P. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados. Editora
Alta Books.

Bibliografia complementar:

Hollensen, S. Global Marketing 3 ed. Harlow: Prentice-Hall. 2007.

Keegan, W. J. Marketing global. 7* ed.. Pearson Prentice Hall. 2005.

Kotabe, M., & Helsen, K. Global Marketing Management. 4th ed. New York: John Wiley &
Sons. 1998

Kotler, P. Administraciao de marketing. 15 ed. Pearson. 2019.

Sina, A. Marketing global: Solucdes estratégicas para o mercado brasileiro. Editora Gente.
2008.

INTRODUCAO AO RECONHECIMENTO DE PADROES EM BANCOS DE DADOS Caédigo:
INTRODUCTION TO PATTERN RECOGNITION IN DATABASES CADXXX

Ementa:

Tipos de dados. Dados configuracionais: crisp set (cs), fuzzy set (fs) e multivalue (mv).
Transformagdo de dados ndo configuracionais em dados configuracionais. Agregacdo de dados
configuracionais. Formalizagdo da analise de dados configuracionais por meio de loégica Booleana
classica, logica fuzzy e teoria de conjuntos. Reconhecimento de padrdes configuracionais
causalmente interpretaveis por meio do método de Analise de Coincidéncias (CNA).

Syllabus:

Types of data. Configurational data: crisp set (cs), fuzzy set (f5), and multivalue (mv).
Transformation of non-configurational data into configurational data. Aggregation of)
configurational data. Formalization of configurational data analysis through classical Boolean
logic, fuzzy logic, and set theory. Recognition of causally interpretable configurational patterns
using the Coincidence Analysis (CNA) method.

Bibliografia basica:

AMARAL, F. Introducio a ciéncia de dados: minerac¢ao de dados e big data. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2016.

COSTA, M. A. Tépicos em ciéncia dos dados: introducio dos modelos e suas aplicacées
utilizando o R. Rio de Janeiro: Bonecker, 2019.

MORETTIN, P. A.; SINGER, J. M. Estatistica e ciéncia de dados. Sdo Paulo: LTC, 2023.

Bibliografia complementar:

BEHRMAN, K. R. Fundamentos de Python para ciéncia de dados. Porto Alegre: Bookman,
2023.

DASU, T.; JOHNSON, T. Exploratory Data Mining and Data Cleaning. 1st edition ed. New
York: Wiley-Interscience, 2003.

LUENBERGER, D. G. Information Science. Princeton: Princeton University Press, 2006.
OLIVEIRA, P. F.; GUERRA, S.; MCDONNELL, R. Ciéncia de Dados com R: introducio.
Brasilia: IBPAD - Instituto Brasileiro de Pesquisa e Analise Dados, 2018.
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WICKHAM, H.; GROLEMUND, G.; BATISTA, S. R Para Data Science. 1° edigdo ed. [s.l.] Alta
Books, 2019.

JOGOS E SIMULAC()ES EM MARKETING Codigo:
GAMES AND SIMULATIONS IN MARKETING CADXXX
Ementa:

Gamificagcdo e aprendizagem experiencial. Simulagdes computacionais no ensino de negocios.
Planilha de calculos. Modelos de tomada de decisdo. Indicadores de performance e avaliagdo de
desempenho em marketing. Modelos de resposta do consumidor. Estrutura e crescimento de
mercado. Ciclo de vida do produto. Ciclo de inovagdo. Dindmica competitiva e setorial. Marketing
estratégico. Marketing global. Gestdo do relacionamento com os clientes. Decisdes de mix de
marketing. Inova¢do e empreendedorismo.

Syllabus:

Gamification and experiential learning. Computational simulations in business education.
Spreadsheets. Decision-making models. Performance indicators and marketing performance
evaluation. Consumer response models. Market structure and growth. Product life cycle.
Innovation cycle. Competitive and industry dynamics. Strategic marketing. Global marketing.
Customer relationship management. Marketing mix decisions. Innovation and entrepreneurship.

Bibliografia basica:

FARRIS, P. W., BENDLE, N. T., PFEIFER, P. E.; REIBSTEIN, D. J. Métricas de Marketing: O
Guia Definitivo de Avaliagao do Desempenho do Marketing (1st ed.). USA: Bookman. 2007.
KOTLER, P. Marketing 5.0: Tecnologia para a humanidade. Editora Alta Books. 2021.
SANCHES, M. H. B. Jogos digitais, gamificacdo e autoria de jogos na educagao. Editora
Appris. 2021

Bibliografia complementar:

KOTLER, P. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados
Editora Alta Books. 2021

KOTLER, P. Administracao de marketing. 15% ed. Pearson. 2019.

MELLO, F. C.; Mastrocola, V. M. Game cultura: Comunica¢ao, entretenimento e educacio.
Cengage Learning. 2016

NAQVIL A. Artificial intelligence for asset management and investment: A strategic
perspective. Wiley. 2021

SHMUELLI, G., Bruce, P. C., Yahav, 1., Patel, N. R.; Lichtendahl, K. C. Customer and business
analytics: Applied data mining for business decision making using R. Wiley. 2012

MARKETING DE RELACIONAMENTO Codigo:
RELATIONSHIP MARKETING CADXXX
Ementa:

Conceito de marketing de relacionamento. O contexto do marketing de relacionamento.
Construindo relacionamentos com cliente. Retencdo e fidelizagdo dos clientes. Papel do Marketing
de Relacionamento. Cadeia e sistema de oferta de valor. Valor e satisfacdo do cliente. O papel da
tecnologia da informagdo nas estratégias de marketing de relacionamento. Database marketing e
sua importancia para o marketing de relacionamento. Etapas para implantar o CRM - Customer
Relationship Management.

Syllabus:
Concept of relationship marketing. The context of relationship marketing. Building relationships
with customers. Customer retention and loyalty. The role of Relationship Marketing. Value chain
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and value delivery system. Customer value and satisfaction. The role of information technology in
relationship marketing strategies. Database marketing and its importance for relationship
marketing. Steps to implement CRM - Customer Relationship Management.

Bibliografia basica:

DEMO, G; PONTE, V. Marketing de relacionamento (CRM): estado da arte e estudo de caso.
Brasilia: Atlas, 2008.

GONCALVES, C. A,; JAMIL, G. L.; TAVARES, W. R. Marketing de relacionamento:
database marketing: uma estratégia para adaptacio em mercados competitivos. So Paulo:
Axcel Books, 2002.

GUMMESSON, E. Marketing de relacionamento total: gerenciamento de marketing,
estratégia de relacionamento e abordagens de CRM para a economia de rede. 2. ed. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

Bibliografia complementar:

KOTLER, P. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados. Editora
Alta Books. 2021

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, 1. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade.
Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

LIBERALIL G.; SLONGO, L. A. (Orgs.). Marketing de relacionamento: estudos, cases ¢
proposigdes de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2004.

LOVELOCK, C. H. Marketing de servicos: pessoas, tecnologia e resultados. 5. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

ZEITHAML, V. A. Marketing de servigos: a empresa com foco no cliente. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2014.

MARKETING DE SERVICOS Codigo:
SERVICE MARKETING CADXXX
Ementa:

Conceito e especificidades do marketing de servigos. Analise do ambiente, dos mercados e do
comportamento do consumidor de servigos. Estratégias do marketing de servi¢os. Mensuragdo da
qualidade de servigos. Recuperagdo de servigos.

Syllabus:

Concept and specifics of service marketing. Analysis of the environment, markets, and consumer
behavior in services. Service marketing strategies. Measurement of service quality. Service
recovery.

Bibliografia basica:

LAS CASAS, A. L. Marketing de servicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LOVELOCK, C. H. Marketing de servicos: pessoas, tecnologia e resultados. 5. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

ZEITHAML, V. A. Marketing de servicos: a empresa com foco no cliente. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2014.

Bibliografia complementar:

KOTLER, P. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados.
Editora Alta Books. 2021

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019.

LAS CASAS, A. L. Marketing de varejo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servicos: conceitos, exercicios, casos praticos. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2019.

LOVELOCK, C. H. Marketing de servicos: pessoas, tecnologia e resultados. 5. ed. Sao Paulo:
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Pearson Prentice Hall, 2007.

MARKETING EM NEGOCIOS DIGITAIS Codigo:
MARKETING IN DIGITAL BUSINESS CADXXX
Ementa:

Cibercultura e seu impacto nas praticas mercadologicas contemporaneas. Tecnologias emergentes.
Transformagdo digital de negdcios. Startups e criagdo de ofertas para o ambiente digital. Novos
modelos de negodcios, inovacdo e escalabilidade. Design thinking e prototipagdo. Cultura de
experimentagdo ¢ metodologias ageis. Vendas, promocéo e relacionamento com clientes em canais
digitais e redes sociais. Digital Analytics e otimizagdo da taxa de conversao.

Syllabus:

Cyberculture and its impact on contemporary marketing practices. Emerging technologies. Digital
transformation of businesses. Startups and creating offers for the digital environment. New
business models, innovation, and scalability. Design thinking and prototyping. Culture of
experimentation and agile methodologies. Sales, promotion, and customer relationships in digital
channels and social media. Digital analytics and conversion rate optimization.

Bibliografia basica:

BORGES, F. R. F. Transformacao digital: um guia pratico para liderar empresas que se
reinventam. Barueri, SP: Atlas, 2021.

GABRIEL, M.; KISO, R. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2020.

OSTERWALDER, A. t al. Value proposition design: como construir propostas de valor
inovadoras. Sdo Paulo: HSM do Brasil, 2014.

Bibliografia complementar:

GUILLERMO, A. Branding: design e estratégias de marcas. 2. ed. ampl. Sdo Paulo: Demais,
2012.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 15. ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2019.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETTAWAN, 1. Marketing 5.0: tecnologia para a
humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

MARTIN, R. L. Design de negocios: por que o design thinking se tornara a proxima vantagem
competitiva dos negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.
TURCHI, S. R. Estratégia de marketing digital e e-commerce. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MUDANCA ORGANIZACIONAL Codigo:
ORGANIZATIONAL CHANGE CADO028
Ementa:

Estratégia organizacional e a mudancga. Cultura organizacional e a mudanca. Abordagens sobre o
processo de mudanca organizacional. Tipos ¢ dimensdes da mudanca organizacional. Resisténcia
dos individuos @ mudanga. O papel do gestor no processo de mudanga. O papel da administragdo
de recursos humanos nos processos de mudanga. O papel de agentes externos a organizagdo no
processo de mudanga.

Syllabus:

Organizational strategy and change. Organizational culture and change. Approaches to the
organizational change process. Types and dimensions of organizational change. Individual
resistance to change. The role of the manager in the change process. The role of human resource
management in change processes. The role of external agents in the change process.
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Bibliografia basica:

FREITAS, M. E. de. Cultura Organizacional evolucio e critica. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2009.

MIRANDA, S. Reputagio de gestdo da mudanca: caso de estudo. Lisboa: Escolar Editora. 2020.
WOOD JUNIOR, T. Mudanca organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2009

Bibliografia complementar:

LIMA, S. M. V. Mudanca organizacional: teoria ¢ gestdo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003.
RODRIGUES, J. N.; VIEIRA, L.; COSTA, S. G da. Gestao da mudanca: explorando o
comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SCHEIN, E. H.; SCHEIN, P. Cultura organizacional e lideranc¢a. Barueri: Atlas, 2022
TEIXEIRA, H. J.; SALOMAO, S. M.; TEIXEIRA, C. J. Fundamentos da Administracio. Sio
Paulo: Esevier. 2015.

WOOD JUNIOR, T. Mudanga organizacional: lideranga, teoria do caos. Sdo Paulo: Atlas, 2008

NEGOCIOS FAMILIARES Codigo:
FAMILY BUSINESS CADXXX
Ementa:

Esta disciplina procura por meio do entendimento sobre familia, negocio, e a interagdo entre
ambos, refletir e discutir a relacdo familia-empresa de forma critica. Sera abordado, dentro dessa
perspectiva, as origens da familia, seus simbolos, relagdes de poder, sucessdo, género,
profissionalizag¢do, estratégias e outras questdes que perpassam o contexto desse tipo de
organizagao.

Syllabus:

This course aims to critically reflect on and discuss the relationship between family and business
through an understanding of family dynamics, business operations, and their interaction. The
course will cover the origins of the family, its symbols, power relations, succession, gender issues,
professionalization, strategies, and other aspects that influence this type of organization.

Bibliografia basica:

CARRIERI, A. de. P.; SARAIVA, L. A.; GRZYBOVSKI, D. (Org.) Organizacées familiares: um
mosaico brasileiro. 1. ed. Passo Fundo: Editora Universitaria de Passo Fundo, 2008.

MARQUES, A. P. Coragem de fazer escolhas: fundadoras e sucessoras gerentes de empresas
familiares. Ribeirdo, Portugal: Hiimus, 2021

ROESEL, C. A. Desmistificando a holding familiar. Belo Horizonte: Del Rey, 2019.

Bibliografia complementar:

COSTA, A. D. Sucessao e Sucesso nas Empresas Familiares. Curitiba: Urua Editora. 2006.
LEONE, N. M. de C. P. G. Sucessdo na empresa familiar: preparando as mudancas para garantir
sobrevivéncia no mercado globalizado. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MAMEDE, G.; MAMEDE E. C. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e
econdmico do patrimodnio e da sucessao familiar. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SINANIS, M.;, DAVIS, J. Ae COLLETE, C. Os segredos das familias empreendedoras: o que
pode impulsionar o sucesso dos negdcios na proxima geracdo: baseado em dez anos de dialogos
intergeracionais em Harvard. Barueri, SP: HSM, 2016.

SOUSA, M. A de. Intervencao estatal em novas organizacées familiares. Rio de Janeiro: Lumen
Juris. 2020.

O INDIVIDUO NAS ORGANIZACOES Cédigo:
THE INDIVIDUAL IN ORGANIZATIONS CADXXX
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Ementa:

Debate e critica das seguintes dimensdes da vida no trabalho: alteridade, inconsciente,
subjetividade, afetividade, espaco e tempo, comunicacdo ndo verbal, cultura e poder, prazer e
sofrimento.

Syllabus:

Debate and critique of the following dimensions of work life: otherness, the unconscious,
subjectivity, affectivity, space and time, non-verbal communication, culture and power, pleasure
and suffering.

Bibliografia basica:

CHANLAT, J. F. O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. Volumes I, II e III. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

GONZALEZ REY, F. Sujeito e subjetividade: uma aproximagao histérico-cultural. Sdo Paulo, SP:
Thomson Learning, 2005.

VASCONCELOS, E. M. (2010). Karl Marx e a subjetividade humana, volume I: a trajetoria das
ideias e conceitos nos textos tedricos. 2 ed. Sdo Paulo: Hucitec.

Bibliografia complementar:

BUTLER, J. A vida psiquica do poder: teorias da sujeicdo. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2017.
FARIA, J. H. (Org.). Analise critica das teorias e praticas organizacionais. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2007.

LANE, S. T. M., & CODO, W. (Orgs.) Psicologia social: 0 homem em movimento (14a ed.). Sdo
Paulo, SP: Brasiliense, 2012.

MOLON, S. Subjetividade e Constituicao do Sujeito em Vygotsky. Petropolis: Vozes, 2011.
PAGES, M., BONETTL M., GAULEJAC, V., & DESCENDRE, D. O poder das organizacdes.
Sao Paulo, SP: Atlas, 2008.

OFICINA DE GESTAO DE PROJETOS, EMPREENDEDORISMO E INOVACAO Codigo:
WORKSHOP ON PROJECT MANAGEMENT, ENTREPRENEURSHIP, AND INNOVATION | CADXXX

Ementa:

Conceitos e praticas de gestdo voltadas para a inovagdo ¢ empreendedorismo. Conceitos e praticas
de desenvolvimento de ideias, modelo de negdcios, inovagdo, pitch, trabalho em equipe, lideranga
e prototipagem. Integragdo interdisciplinar.

Syllabus:

Concepts and practices of management focused on innovation and entrepreneurship. Concepts and
practices of idea development, business models, innovation, pitching, teamwork, leadership, and
prototyping. Interdisciplinary integration.

Bibliografia basica:

BESSANT, J.; TIDD, J.; COSTA, F. A. da. Inovaciao e Empreendedorismo. 3* edicdo ed.
Bookman, 2019.

TIDD, J. et al. Gestao da Inovacao. 5 edicdo ed. Bookman, 2015a.

HISRICH, R. D. et al. Empreendedorismo. 9* edi¢do ed. AMGH, 2014.

Bibliografia complementar:

BERNARDI, L. A. Manual de Empreendedorismo e Gestiao: Fundamentos, Estratégias e
Dinamicas. 2% edicdo ed. Atlas, 2012.

DORNELAS, J. Empreendedorismo - Transformando Ideias em Negécios. 9 edi¢do ed. SAO
PAULO, SP: Atlas, 2023.

FARAH, O.; CAVALCANTI, M.; MARCONDES, L. Empreendedorismo estratégico: Criacao ¢
gestdo de pequenas empresas. 1* edi¢do ed. Cengage Learning, 2017.
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KURATKO, D. Empreendedorismo: Teoria, processo e pratica. 1? edicdo ed. Cengage Learning,
2016.
SERTEK, P. Empreendedorismo. 1? edi¢do ed. InterSaberes, 2012.

ORGANIZAC()ES E SIMBOLISMO Codigo:
ORGANIZATIONS AND SYMBOLISM CADXXX
Ementa:

Introdugdo ao simbolismo. O simbolismo organizacional. O Imaginario nas Organizagdes.
Significagdes e “Culturas” brasileiras. Significacdes e¢ Cultura em organiza¢des: principais
abordagens e perspectivas de andlise. Imagem e identidade: distingdo conceitual e implicagdes
organizacionais. Representagdes sociais: conceito e implicagdes organizacionais. O poder nas
organizagoes.

Syllabus:

Introduction to symbolism. Organizational symbolism. The Imaginary in Organizations. Meanings
and Brazilian “Cultures.” Meanings and Culture in organizations: main approaches and
analytical perspectives. Image and identity: conceptual distinction and organizational
implications. Social representations: concept and organizational implications. Power in
organizations.

Bibliografia basica:

CARRIERI, A. de P.; SARAIVA, L.A. S. Simbolismo organizacional no Brasil. Sio Paulo: Atlas,
2007.

JUNG, C. G. et al. O homem e seus simbolos. Rio de Janeiro: Haper Collins, 2020.

SPERBER, D. O simbolismo em geral. Sdo Paulo: Cultrix, 1978.

Bibliografia complementar:

CHEVALIER, J.; GHEERBRANT, A. Dicionario de simbolos: mitos, sonhos, costumes, gestos,
formas, figuras, cores, nimeros. Rio de Janeiro: José Olympio, 2008.

DUARTE, A. H. da S. D. Signos e simbolos. Belo Horizonte: Escola de Belas Artes da UFMG,
1995.

FONTANA, D. A linguagem dos simbolos: um compéndio visual para os simbolos ¢ seus
significados. tradugdo: Camila Zanon. Sdo Paulo: Madras, 2010

GIBSON, M. Simbolismo: concep¢iao, concepc¢ao, Espana: Taschen, 2006.

MATTOS, S. M. de. Simbolismo do heréi: uma abordagem sobre a ciéncia do imaginario.
Curitiba: Editora CRV, 2013.

OTIMIZACAO PARA A GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA Cédigo:
OPTIMIZATION FOR OPERATIONS MANAGEMENT AND LOGISTICS CADXXX
Ementa:

Teoria da dualidade e analise de sensibilidade. Os problemas do transporte e da designacdo.
Modelo de otimizagdo em redes. Programagao Inteira. Cadeias de Markov.

Syllabus:
Duality theory and sensitivity analysis. Transportation and assignment problems. Network
optimization models. Integer programming. Markov chains.

Bibliografia basica:

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Toma de Decisao: Modelagem em Excel.
Editora Elsevier. 2016

RAGSDALE, C. T. Modelagem e Analise de Decisdao. Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.
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WINSTON, W. L. Operations Research: Applications and Algorithms. Duxbury, 1997.

Bibliografia complementar:

BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.; COOPER, M.B. Gestao logistica de cadeias de suprimentos.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

CAMARGQO, R. S. et.al. Modelos matematicos para sistemas logisticos e de producao. 1. ed.,
2024. v. 1.

MARTINS, R. S. Gestao da Logistica e das Redes de Suprimentos. Curitiba, Intersaberes, 2019.
STEVENSON, W.J. Administragao das Operacdes de Producio. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
SOUZA, M. J. F. Otimizacio Combinatoria: notas de aula. Disponivel no enderego eletronico:
http://www.decom.ufop.br/prof/marcone/Disciplinas/OtimizacaoCombinatoria/
OtimizacaoCombinatoria.pdf

PALESTRAS EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO Codigo:
LECTURES ON ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION CADXXX
Ementa:

Palestras. Inovacdo e Empreendedorismo. Jornada Empreendedora. Integracdo com o ambiente de
inovacgao. Startups.

Syllabus:
Lectures. Innovation and Entrepreneurship. Entrepreneurial Journey. Integration with the
innovation environment. Startups.

Bibliografia basica:

BARON, R.A.; SHANE, S. B. R. Empreendedorismo: Uma visao do processo. 2* edi¢ao ed.
Cengage Learning, 2012.

COELHO, A. M. M. et al. Empreendedorismo Inovador: Como Criar startups de tecnologia no
Brasil. 1% edigdo ed. Editora Evora, 2012.

DORNELAS, J. Empreendedorismo na Pratica - Mitos ¢ Verdades do Empreendedor de Sucesso.
5% edicdo ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2022.

Bibliografia complementar:

ANGELO, E. B. Empreendedor Corporativo. 1* edi¢éo ed. Elsevier, 2003.

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4* edi¢do ed.
Editora Manole, 2012.

DOREF, B.; BLANK, S. Startup: Manual do Empreendedor. 1? edigdo ed. Alta Books, 2014.
DRUCKER, P. Inovacio e espirito empreendedor: Pratica e principios. 1* edi¢do ed. Cengage
Learning, 2016.

RIES, E.; CALADO, A.; IMMELT, J. A startup enxuta: Como usar a inovagdo continua para criar
negocios radicalmente bem-sucedidos. 1? edicdo ed. Editora Sextante, 2019.

PRATICAS DE INCLUSAO EM ORGANIZACOES Cédigo:
INCLUSION PRACTICES IN ORGANIZATIONS CADXXX
Ementa:

A Declara¢do Universal dos Direitos do Homem: aspectos historicos da relagdo entre inclusdo e
exclusdo social. Os processos de exclusdo social na contemporaneidade e as relagdes de poder.
Direitos das minorias. O acesso ao trabalho nas organizagdes, a educa¢do e a cultura. Politicas
publicas de inclusdo social no Brasil. Desigualdade e Justica Social no Brasil. Empoderamento e
acoes afirmativas das minorias. O papel das organizagdes nas praticas pela inclusao social.

Syllabus:
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The Universal Declaration of Human Rights: historical aspects of the relationship between
inclusion and social exclusion. Processes of social exclusion in contemporary times and power
relations. Rights of minorities. Access to work in organizations, education, and culture. Public
policies for social inclusion in Brazil. Inequality and Social Justice in Brazil. Empowerment and
affirmative actions for minorities. The role of organizations in social inclusion practices.

Bibliografia basica:

GOFFMAN, E. Estigma: notas sobre a manipula¢do da identidade deteriorada. 4. ed. Rio de
Janeiro: Guanabara, 1988.

SAWAIA, B. (Org.). As Artimanhas da Exclusao. Analise psicossocial e ética da desigualdade
social.9% ed. Petropolis/RJ: Vozes, 2009.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacées. 3a. ed. Rio de Janeiro: Elsevier:
Campus, 2012.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, S. L. de. Racismo estrutural. Sdo Paulo: Sueli Carneiro; Polen, 2019.

BERTH, J. Empoderamento. Sdo Paulo: Sueli Carneiro; Pélen, 2019.

BOURDIEU, P. O Poder simbélico. 2°. ed. Lisboa, Portugal: Edi¢cdes 70, 2021.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e Poder nas Organiza¢des. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

MOSCOVICI, S. Representagdes Sociais. Investigacdes em Psicologia Social. 9°. ed. Petrdopolis -
RJ: Vozes, 2012.

PROJETOS, INOVACAO E PROTOTIPAGEM Codigo:
PROJECTS, INNOVATION, AND PROTOTYPING CADXXX
Ementa:

Projetos. Inovacdo e Empreendedorismo. Prototipagem. Modelo de negodcio. Programacao e nogdes
basicas de eletronica.

Syllabus:
Projects. Innovation and Entrepreneurship. Prototyping. Business model. Programming and basic
electronics.

Bibliografia basica:

BAGNO, R. B. MDR21: Inovagao e Transformacao Digital Para Pequenas e Médias
Empresas. 1? edicao ed. Jundiai, SP: Paco Editorial, 2024.

CHENG, L. C. Perspectivas Sobre o Empreendedorismo Tecnologico. 1* edigdo ed. APGIQ,
2019.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation: Inovacdo Em Modelos De
Negocios. 1% edicao ed. Alta Books, 2011.

Bibliografia complementar:

BORGES, F. R. Transformacao Digital: Um Guia Pratico Para Liderar Empresas que se
Reinventam. 1? edigdo ed. SAO PAULO, SP: Atlas, 2021.

BROWN, T. Design Thinking: uma Metodologia Poderosa Para Decretar o fim das Velhas Ideias.
1* edicao-Edigdo comemorativa de 10 anos ed. Alta Books, 2020.

ROGERS, D. L.; REYES, G. Transformacéo Digital 2: um roadmap para superar os obstaculos ¢
implementar a transformacdo digital de forma continua na sua organizacdo. 1* edigdo ed. Sao
Paulo, SP: Auténtica Business, 2024.

ROGERS, D. L.; SERRA, A. C. DA C. Transformacio Digital: repensando o seu negocio para a
era digital. 1* edi¢ao ed. Auténtica Business, 2017.

PERKIN, N.; GIL, L. R. Transformacio digital com metodologias ageis: Como usar o agile para
tornar sua empresa mais agil e competitiva na era digital. 1* edi¢ao ed. Belo Horizonte, MG:
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Auténtica Business, 2022.

RELACOES RACIAIS E ADMINISTRACAO NO BRASIL Cédigo:
RACIAL RELATIONS AND MANAGEMENT IN BRAZIL CADXXX
Ementa:

A questdo racial no Brasil e suas implicacdes no campo da Administragdo. Espera-se que através
das interagdes propostas, os estudantes busquem discutir de modo aprofundado os contetdos
abordados, fazendo emergir diividas, percepgdes, reflexdes e vivéncia para as aulas.

Syllabus:

The racial issue in Brazil and its implications in the field of Management. It is expected that
through the proposed interactions, students will engage in a deep discussion of the topics covered,
raising questions, perceptions, reflections, and experiences for the classes.

Bibliografia basica:

FERES JUNIOR, J.; CAMPOS, L. A.; DAFLON, V. T; VENTURINI, A. C. Ac¢io Afirmativa:
conceito, historia e debates. Rio de Janeiro: EQUERJ, 2018.

GONZALEZ, L. Por um feminismo afro-latino-americano: ensaios, intervencdes ¢ didlogos. Rio
de Janeiro, Zahar, 2020.

NASCIMENTO, A. O genocidio do negro brasileiro: processo de um racismo mascarado. 3. ed.
Sdo Paulo: Perspectiva, 2016.

Bibliografia complementar:

CARNEIRO, S. Racismo, sexismo e desigualdade no Brasil. Sdo Paulo: Selo Negro, 2011.
GOMES, N. L.; ABRAMOWICZ, A. Educagdo e raca: perspectivas politicas, pedagdgicas e
estéticas. Sao Paulo: Auténtica, 2010.

JESUS, R. E. Quem quer (pode) ser negro no Brasil? Sao Paulo: Auténtica, 2021.
NASCIMENTO, M. N. Uma historia feita por maos negras: relagdes raciais, quilombos e
movimentos. Rio de Janeiro: Zahar, 2021.

RAMOS, S. et al. Pele Alvo: a cor que a policia apaga. Rio de Janeiro, CESeC, 2022.

RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ORGANIZACOES Codigo:
SOCIAL RESPONSIBILITY IN ORGANIZATIONS CAD064
Ementa:

Fundamentacdo Teoérica. Organizagdes e Sociedade. O Meio Ambiente. Aplicagdes da
Responsabilidade Social.

Syllabus:
Theoretical Foundations. Organizations and Society. The Environment. Applications of Social
Responsibility.

Bibliografia basica:

LEANDRO, A.; DA SILVA, S. C. Melo. A comunicacio da responsabilidade social
corporativa: um desafio das organizacées contemporaneas. UMinho Editora, 2024.
LOPES, A. C. de A. A cultura organizacional como antecedente das praticas de
responsabilidade social: um estudo empirico aplicado a organizagdes de Economia Social.
Renuteg. 2018.

MACHADO FILHO, C. P. Responsabilidade social e governanca o debate e as implicacdes:
responsabilidade social, institui¢cdes, governanca e reputagdo. Sao Paulo: Pioneira Thonsom
Learning, 2006.

Bibliografia complementar:
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CEUB, 19* Campanha de Responsabilidade Social do CEUB: caderno de resumos. 2023.
DURAO, A. F. Arenas da comunicacio com o mercado: articulagdes entre consumo,
entretenimento e cultura. Sdo Paulo: Alameda, 2010

GABRIEL, M. O futuro é coop. Brasilia, DF: Sescoop Unidade Nacional, 2024.

HANASHIRO, D. M. M. et al. Gestao do fator humano: uma visdo baseada em stakeholders. Sdo
Paulo: Saraiva, p. 117, 2007.

POMPEU, G. V. M. Atores do desenvolvimento econdomico e social do século XXI. Fortaleza:
Universidade de Fortaleza, 2009.

SAUDE MENTAL E TRABALHO Codigo:
MENTAL HEALTH AND WORK CADXXX
Ementa:

Compreender os impactos do trabalho sobre a saude mental do trabalhador, observando a evolugéo
no campo da Satide Mental e discutir as patologias relacionadas ao trabalho e o nexo causal entre
trabalho e adoecimento mental e seus desdobramentos na justica trabalhista.

Syllabus:

Understanding the impacts of work on workers' mental health, observing developments in the field
of Mental Health, and discussing work-related pathologies, the causal link between work and
mental illness, and its implications for labor justice.

Bibliografia basica:

BENDASSOLLI, P. F.; SOBOLL, L. A. (orgs.). Clinicas do trabalho: novas perspectivas para
compreensio do trabalho na atualidade. S3o Paulo: Editora Atlas, 2011.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6 ed.

Sao Paulo: Cortez: Obore, 2015.

JACQUES, M. G.; CODO, W. (orgs.). Satde mental & trabalho: leituras. 3.%. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2007.

Bibliografia complementar:

BENDASSOLLI, P. F.; BORGES-ANDRADE, J. E. (orgs.) Dicionario de psicologia do trabalho
e das organizacgoes. Belo Horizonte: Artesa, 2019.

BENDASSOLLI, P. F. et. al. Métodos de pesquisa e intervencdo em psicologia do trabalho:
clinicas do trabalho. Sio Paulo : Atlas, 2014.

COLT, Y. A funcao psicolégica do trabalho. 2.%. ed. Petropolis, RJ : Vozes, 2007.

GAULEJAC, V. Gestiao como doenca social: ideologia, poder gerencialista e fragmentacio
social. Aparecida, SP: Idéias & Letras, 2007.

MENDES, A. M. (org.). Trabalho & saude: o sujeito entre emancipacgao e servidao. Curitiba:
Jurua, 2008.

SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL Codigo:
MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM CAD182
Ementa:

A organizacao como sistema total. Modelos operacionais, fluxos e processamentos de informagoes.
Modelos de agdo corretiva. Modelos de transmissao, tratamento e registro de informagéo.

Syllabus:
Organization as a total system. Operational models, information flows, and processing. Corrective
action models. Models for transmission, processing, and recording of information.

Bibliografia basica:
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LAUDON, K. C. et al. Sistemas de Informac¢ao Gerenciais: Administrando a Empresa Digital.
17% edigdo ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2022.

O’BRIEN, J. A. et al. Administrac¢ao de Sistemas de Informacéo. 15* edigdo ed. AMGH, 2013.
OLIVEIRA, D. DE P. R. Sistemas de Informacoes Gerenciais - Estratégicas - Taticas -
Operacionais. 17° edigdo ed. Atlas, 2018.

Bibliografia complementar:

BIO, S. R. Sistemas de Informaciao: Um enfoque gerencial. 2% edigdo ed. Atlas, 2008.
CASSARRO, A. Sistemas de informacdes para tomada de decisodes. 4 edicdo ed. Cengage
Learning, 2010.

ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas de informacées gerenciais na atualidade. 1? edicao ed.
InterSaberes, 2015.

GORDON. Sistemas de Informac¢ao - Uma Abordagem Gerencial. 3* edicdo ed. LTC, 2006.
ROSINI, A.; PALMISANO, A. Administracao de sistemas de informacao e a gestdo do
conhecimento. 2* edicdo ed. Cengage Learning, 2011.

STAIR, R. M. et al. Principios de Sistemas de Informagao. Tradugdo da 14* edi¢do norte-
americana ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2021.

SUSTENTABILIDADE E CAPITALISMO Codigo:
SUSTAINABILITY AND CAPITALISM CADXXX
Ementa:

Discussdo sobre conceito, origens e desdobramentos do tema da sustentabilidade e da gestdo
ambiental na Administracao.

Syllabus:
Discussion on the concept, origins, and implications of sustainability and environmental
management in Management.

Bibliografia basica:

BOFF, L. Sustentabilidade: o que € - o que ndo €. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.
FREYESLEBEN, L. E. R. Ultranacionalismo e sustentabilidade: radicalismo politico contra o
meio ambiente. Floriandpolis: Habitus, 2022.

VEIGA, J. E. da. Sustentabilidade: a legitimagao de um novo valor. Sdo Paulo: Editora SENAC
Sao Paulo, 2019.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, O. T. de; FIGUEIREDO, S. L..; TRINDADE JUNIOR S-C. C. da. Desenvolvimento e
sustentabilidade. Belém: NAEA, 2012

BERLIM, L. Moda e sustentabilidade: uma reflexdao necessaria. Sdo Paulo: Estacdo das Letras e
Cores, 2012.

GONCALVES, J. Sustentabilidade socioambiental: visdo de mundo. Curitiba: Terra Sul, 2012.
TRENTINI, F.; SAES, M. S. M. Sustentabilidade: o desafio dos biocombustiveis. Sdo Paulo:
Annablume, 2010.

UnB, PUC Minas/IDHS, PNUD. Sustentabilidade ambiental: objetivo 7: garantir a
sustentabilidade ambiental. Belo Horizonte: PUC Minas/IDHS, 2004.

TEMAS EMERGENTES EM ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS | Cédigo:
EMERGING TOPICS IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT CADXXX

Ementa:
Administracdo Estratégica de Recursos Humanos. Gestdo ¢ Competéncias. Fungdo Gerencial.
Gestao do Conhecimento. Gestdo da Remuneragdo. Gestdo de RH no Servigo Publico. Atualidades
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em ARH.

Syllabus:

Strategic Human Resource Management. Management and Competencies. Managerial Function.
Knowledge Management. Compensation Management. HR Management in the Public Sector.
Current Issues in HRM.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, 1. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano. 5. ed., Séo
Paulo: Atlas, 2022.

PAIVA, K. C. M. de. Gestao de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba: Intersaberes,
2019.

SNELL, S. A.; MORRIS, S. S.; BOHLANDER, G. W. Administracdo de recursos humanos. 4.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2020.

Bibliografia complementar:

BANOYV, M. R. Recrutamento e selecdo com foco na transformacio digital. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecio de pessoal: como agregar talentos a
empresa. 9. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2021.

DUTRA, J. de S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestiao de pessoas: realidade atual e desafios
futuros. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

HANASHIRO, D. Mitiko M.; TEIXEIRA, M. L. M. (Orgs.). Gestdo do fator humano: uma visao
baseada na era digital. 3.ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2021.

LACOMBE, F. Recursos humanos: principios e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020.

TEMAS EMERGENTES EM COMPORTAMENTO HUMANO NAS| Cédigo:
ORGANIZACOES CADXXX
EMERGING TOPICS IN HUMAN BEHAVIOR IN ORGANIZATIONS

Ementa:

Valores e FEtica. Percep¢des de Justica. Percepgdes Temporais. Percepcdes de suporte
organizacional. Atitudes ¢ Comportamentos Contraproducentes. Vinculos Organizacionais.
Processos grupais. Comprometimento no trabalho. Qualidade de Vida. Estresse. Burnout. Prazer e
Sofrimento. Atualidades em CHO.

Syllabus:

Values and Ethics. Perceptions of Justice. Temporal Perceptions. Perceptions of Organizational
Support. Attitudes and Counterproductive Behaviors. Organizational Bonds. Group Processes.
Work Commitment. Quality of Life. Stress. Burnout. Pleasure and Suffering. Current Issues in
Human Behavior in Organizations.

Bibliografia basica:

BOWDITCH, J. L.; BUONO A. F. Elementos de Comportamento Organizacional. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2016.

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional. 11a. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. (Orgs.). Psicologia,
Organizagoes ¢ Trabalho no Brasil. 1a. Reimp. Porto Alegre: Artmed, 2014.

Bibliografia complementar:

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracio de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4.%. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2005.

CHIAVENATO, I. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das organizagoes. 4.%.
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ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

LIMONGI-FRANCA, A. C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

MCCSHANE, S. L.; GLINOW, M. A. V. Comportamento organizacional. 6.”. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014.

NEWSTROM, J. W. Comportamento organizacional: o comportamento humano no trabalho.
12° ed. Porto Alegre: AMGH, 2008.

TEMAS EMERGENTES EM RELAC()ES DE TRABALHO Codigo:
EMERGING TOPICS IN LABOR RELATIONS CADXXX
Ementa:

Economia e Trabalho. Relagdes de Trabalho e Tecnologia. Mercado de Trabalho e tendéncias.
Precarizacdo e Flexibilizacdo. Direitos Trabalhistas. Direitos Previdenciarios. Processo de Trabalho
e Processo de Saude. Atualidades em Relagdes de Trabalho.

Syllabus:

Economy and Work. Labor Relations and Technology. Labor Market and Trends. Precarization
and Flexibility. Labor Rights. Social Security Rights. Work Process and Health Process. Current
Issues in Labor Relations.

Bibliografia basica:

LAURELL, A. C.; MARQUEZ, M. Processo de producio e satde: trabalho e desgaste operario.
Sado Paulo Hucitec, 1989.

MARX, K. O Capital: Critica da Economia Politica. Livro 1: O processo de producédo do capital.
3. ed. ampliada. Tradugdo de Rubens Enderle. Sdo Paulo: Boitempo, 2013.

OLIVEIRA, F. Critica a razao dualista: o ornitorrinco. S8o Paulo: Boitempo, 2018.

Bibliografia complementar:

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagdo e a negagdo do trabalho. Sdo
Paulo: Boitempo, 2009.

ANTUNES, R (Org.). O privilégio da servidao: o novo proletariado de servi¢os na era digital.
Sdo Paulo: Boitempo, 2020.

HELAL, D (Org.). OLTRAMARI, A (Org.); MOSCON, D (Org.); PAIVA. K (Org.). Dicionario
de gestao de pessoas e relacoes de trabalho no Brasil/ [recurso eletrénico]. Sao Paulo: Gradus,
2023.

SAFFIOTI, H. 1. B. A mulher na sociedade de classes: mito e realidade. Sao Paulo: Expressdo
Popular, 2013.

SOBOLL, L. A. P.; FERRAZ, D. L. (Orgs.). Gestao de Pessoas: Armadilhas da Organizagdo do
Trabalho. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. v. 1.

TEMAS TRANSVERSAIS EM ADMINISTRACAO Codigo:
CROSS-CUTTING TOPICS IN MANAGEMENT CADXXX
Ementa:

Conteudo variavel.

Syllabus:

Variable content.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.
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TEMAS TRANSVERSAIS EM COMPARTAMENTO HUMANO NAS| Cadigo:
ORGANIZACOES, RELACOES HUMANAS E RELACOES DE TRABALHO | CADXXX
CROSS-CUTTING TOPICS IN HUMAN BEHAVIOR, HUMAN RELATIONS AND
LABOR RELATIONS

Ementa:

Técnicas e métodos em ARH. Interdisciplinaridade em ARH. Diversidades e Discrimina¢des em
Organizagdes. Género. Questdes étnicas e raciais. Pessoas com Deficiéncia. Orientagdo Sexual.
Orientagdo Religiosa e Espiritualidade. Orientagdo Estética. Geragdes.

Syllabus:

Techniques and methods in HRM. Interdisciplinarity in HRM. Diversity and Discrimination in
Organizations. Gender. Ethnic and Racial Issues. People with Disabilities. Sexual Orientation.
Religious Orientation and Spirituality. Aesthetic Orientation. Generations.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

TOPICOS EM ADMINISTRACAO Codigo:
TOPICS IN MANAGEMENT CADO001
Ementa:

Conteudo variavel.

Syllabus:
Variable content.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

TOPICOS EM ADMINISTRACAO A Codigo:
TOPICS IN MANAGEMENT A CADO029
Ementa:

Conteudo variavel.

Syllabus:
Variable content.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada pelo professor.

ADMINISTRACAO PUBLICA Cédigo:
PUBLIC ADMINISTRATION CADXXX
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Ementa:

Nogdes historicas basicas da Administragao Publica. Modelos de Administragdo Publica. Reforma
da Administragdo Publica internacional e brasileira. Democratiza¢do da Administracdo Publica e
dimensdes relevantes. Administracdo Publica e desigualdades. Modelos de planejamento
participativo.

Syllabus:

Basic historical concepts of Public Administration. Models of Public Administration. Reforms in
Public Administration, both international and Brazilian. Democratization of Public Administration
and relevant dimensions. Public Administration and inequalities. Participatory planning models.

Bibliografia basica:

BRESSER PEREIRA, L.C. Construindo o Estado republicano: democracia e reforma da gestdao
publica, 2009, Rio de Janeiro, FGV.

DENHARDT, R. B. Teorias da Administracao Publica (recurso cletronico) — 2. ed./2017.
PAES DE PAULA, A. P. Por uma nova gestio publica: limites ¢ possibilidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

Bibliografia complementar:

BAUMAN, Z. Danos colaterais: desigualdades sociais numa era global, 2013, Rio de Janeiro,
Zahar.

CHRISTINA W. A., BARIANI, E. (Org.). Administracio publica no Brasil: breve historia
politica, 2009, Sao Paulo Editora Unifesp, 2010.

LOTTA, G. Teorias e analise sobre implementacao de politicas publicas no Brasil. Brasilia,
IPEA, 2019.

NUNES, E. de O. A gramatica politica do Brasil: clientelismo e insulamento burocratico.
4.ed./2010

PIRES, R. R. C.; LOTTA, G.; OLIVEIRA, V. E. de. Burocracia e politicas publicas no Brasil:
intersecées analiticas, Brasilia: ENAP, IPEA, 2018.

Formacio em Extensdo Universitaria |

TOPICOS EM EXTENSAO A Codigo:
TOPICS IN EXTENSION A CADXXX
Ementa:

Conteudo variavel.

Syllabus:
Variable content.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada

TOPICOS EM EXTENSAO B Codigo:
TOPICS IN EXTENSION B CADXXX
Ementa:

133



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Econdomicas A eonomica<

sssssssssssss

Conteudo variavel.

Syllabus:
Variable content.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada.

TOPICOS EM EXTENSAO C Cédigo:
TOPICS IN EXTENSION C CADXXX
Ementa:

Conteudo variavel.

Syllabus:
Variable content.

Bibliografia basica:
Variavel conforme tematica ofertada.

Bibliografia complementar:
Variavel conforme tematica ofertada.

VIVENCIA E PRATICA DE INTERVENCAO | Codigo:
EXPERIENCE AND PRACTICE OF INTERVENTION I CADXXX
Ementa:

Producdo historica das desigualdades sociais no Brasil. Método observacdo participante como
técnica de inser¢do no campo empirico. Pratica: vivéncia e produgao coletiva do plano de extensao
¢ intervencao.

Syllabus:

Historical production of social inequalities in Brazil. Participant observation method as a
technique for field insertion. Practice: Experience and collective production of the extension and
intervention plan.

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

VIVENCIA E PRATICA DE INTERVENCAO 11 Cédigo:
EXPERIENCE AND PRACTICE OF INTERVENTION II CADXXX
Ementa:

Produgdo Coletiva de Extensdo. Pratica: Vivéncia e a pratica da Extensdo e Intervencao.
Avaliacdo parcial de interven¢do. Avaliagdo final da intervencao.

Syllabus:
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Collective production of Extension. Practice: Experience and practice of Extension and
Intervention. Interim evaluation of intervention. Final evaluation of the intervention.

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

Atividades Complementares |

DIRECAO DE ORGAOS ESTUDANTIS A Cédigo:
LEADERSHIP IN STUDENT ORGANIZATIONS A FCEXXX

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

DIRECAO DE ORGAOS ESTUDANTIS A Cédigo:
LEADERSHIP IN STUDENT ORGANIZATIONS B FCEXXX

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

DIRECAO DE ORGAOS ESTUDANTIS C Cédigo:
LEADERSHIP IN STUDENT ORGANIZATIONS C FCEXXX

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity
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Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

DISCUSSOES TEMATICAS A Cédigo:
TOPICAL DISCUSSIONS A FCEO016

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

DISCUSSOES TEMATICAS B Cédigo:
TOPICAL DISCUSSIONS B FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

DISCUSSOES TEMATICAS C Cédigo:
TOPICAL DISCUSSIONS C FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

EVENTOS DE EXTENSAO A Codigo:
FCExxx
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EXTENSION ACTIVITIES AND EVENTS A

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

EVENTOS DE EXTENSAO B
EXTENSION ACTIVITIES AND EVENTS B

Codigo:
FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

EVENTOS DE EXTENSAO C
EXTENSION ACTIVITIES AND EVENTS C

Codigo:
FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

INICIACAO A DOCENCIA A
INTRODUCTION TO TEACHING A

Codigo:
FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

137



FACE

UF m G Universidade Federal de Minas Gerais e
DADE D E
EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Faculdade de Ciéncias Econdomicas A eonomica<

sssssssssssss

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

INICIACAO A DOCENCIA B Cédigo:
INTRODUCTION TO TEACHING B FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

INICIACAO A DOCENCIA C Cédigo:
INTRODUCTION TO TEACHING C FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

INICIACAO A PESQUISA A Cédigo:
INTRODUCTION TO RESEARCH A FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

INICIACAO A PESQUISA B Cédigo:
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INTRODUCTION TO RESEARCH B FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

INICIACAO A PESQUISA C Cédigo:
INTRODUCTION TO RESEARCH C FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

MEMBROS EM ORGAOS COLEGIADOS A Cédigo:
STUDENT REPRESENTATION IN COLLEGIATE BODIES A FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

MEMBROS EM ORGAOS COLEGIADOS B Cédigo:
STUDENT REPRESENTATION IN COLLEGIATE BODIES B FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity
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Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

MEMBROS EM ORGAOS COLEGIADOS C Cédigo:
STUDENT REPRESENTATION IN COLLEGIATE BODIES C FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PARTICIPACAO EM CURSOS A Codigo:
PARTICIPATION IN COURSES A FCE039

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PARTICIPACAO EM CURSOS B Cédigo:
PARTICIPATION IN COURSES B FCE040

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PARTICIPACAO EM CURSOS C Codigo:
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PARTICIPATION IN COURSES C

FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PARTICIPACAO EM EVENTOS A
PARTICIPATION IN EVENTS 4

Codigo:
FCEO012

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PARTICIPACAO EM EVENTOS B
PARTICIPATION IN EVENTS B

Codigo:
FCEO013

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PARTICIPACAO EM EVENTOS C
PARTICIPATION IN EVENTS C

Codigo:
FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity
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Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PROGRAMAS DE EXTENSAO A Codigo:
EXTENSION PROGRAMS A FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PROGRAMAS DE EXTENSAO B Caédigo:
EXTENSION PROGRAMS B FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PROGRAMAS DE EXTENSAO C Cédigo:
EXTENSION PROGRAMS C FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PROJETOS EM EXTENSAO A Codigo:
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EXTENSION PROJECTS A FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PROJETOS EM EXTENSAO B Caédigo:
EXTENSION PROJECTS B FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

PROJETOS EM EXTENSAO C Codigo:
EXTENSION PROJECTS C FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

Atividades Praticas Supervisionadas

ESTAGIO NAO OBRIGATORIO A Codigo:
NON-MANDATORY INTERNSHIP A FCExxx

Ementa: Atividade Complementar
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Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

ESTAGIO NAO OBRIGATORIO B
NON-MANDATORY INTERNSHIP B

Codigo:
FCEO14

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

ESTAGIO NAO OBRIGATORIO C
NON-MANDATORY INTERNSHIP C

Codigo:
FCExxx

Ementa: Atividade Complementar

Syllabus: Complementary Activity

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

Praticas de Interacao com o Mercado de Trabalho
Practices of Interaction with the Labor Market

Codigo:
CADxxx

Ementa: Atividades técnicas junto a organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.
Realizagdo de estudos de caso, projetos de intervencao e outras agdes com foco nas
praticas administrativas. Promogao da vivéncia pratica, a escuta qualificada e a analise

contextualizada das realidades organizacionais.

Syllabus: Technical activities with public, private and third sector organizations. Application of
case studies, intervention projects and other actions focused on administrative practices.
Promoting practical experience, qualified listening and contextualized analysis of organizational

realities.
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Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

NUCLEO AVANCADO

Atividades Académicas Curriculares

TOPICOS EM FORMACAO AVANCADA A
TOPICS IN ADVANCED TRAINING A

Codigo:
CADxxx

Ementa: Contetdo variavel. Disciplinas oferecidas na Pos-Graduagao.

Syllabus: Variable content. Courses offered in Postgraduate Studies.

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

TOPICOS EM FORMACAO AVANCADA B
TOPICS IN ADVANCED TRAINING B

Codigo:
CADxxx

Ementa: Conteudo variavel. Disciplinas oferecidas na Pos-Graduagao.

Syllabus: Variable content. Courses offered in Postgraduate Studies.

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

TOPICOS EM FORMACAO AVANCADA C
TOPICS IN ADVANCED TRAINING C

Codigo:
CADxxx

Ementa: Conteudo variavel. Disciplinas oferecidas na Pos-Graduagao.

Syllabus: Variable content. Courses offered in Postgraduate Studies.

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica

TOPICOS EM FORMACAO AVANCADA D
TOPICS IN ADVANCED TRAINING D

Codigo:
CADxxx

Ementa: Contetdo variavel. Disciplinas oferecidas na Pos-Graduagao.
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Syllabus: Variable content. Courses offered in Postgraduate Studies.

Bibliografia basica:
Nao se aplica

Bibliografia complementar:
Nao se aplica
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ANEXO B - RELACAO DE DOCENTES
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PROFESSORES REGIME| CATEGORIA AREA DE ATUACAO
1. |Alex Fernandes Magalhaes DE Adjunto Gestdo de Pessoas
2. \Alexandre de Padua Carrieri DE Titular Adm. Geral
3. |Allan Claudius Queiroz DE Titular Gestao de Pessoas
4. |Ana Carolina Costa Corréa DE Adjunto Financas
5. |Ana Paula Paes de Paula DE Titular Adm. Geral
6. |Antonio Artur de Souza DE Titular Financas
7. |Antdnio Dias Pereira Filho DE Associado Finangas
8. Aureliano Angel Bressan DE Titular Financas
9. Bruno Pérez Ferreira DE Associado Financas
10.Cristiana Trindade Ituassu DE Adjunto Adm. Geral
11.Deise Luiza da Silva DE Associado Gestdo de Pessoas
12.[Fabio Roberto Ferreira Borges DE Adjunto Marketing
13.Fatima Machado de Souza DE Adjunto Operacgdes e Logistica
14.Flavio Dias Rocha 20 Horas Adjunto Financas
15.Francisco Vidal Barbosa DE Titular Finangas
16.Frank Magalhdes de Pinho 20 horas Adjunto Finangas
17.Ivan Beck Ckagnazaroff DE Titular Adm. Geral
18.Jonathan Simoes Freitas DE Adjunto Adm. Geral
19.Juliana Maria Magalhaes DE Adjunto Marketing
20.Jussara Jéssica Pereira DE Adjunto Adm. Geral
21.Kely César Martins de Paiva DE Associado Gestdo de Pessoas
22 [Leydiana de Souza Pereira DE Adjunto Operagdes e Logistica
23 Luiz Alex Silva Saraiva DE Associado Adm. Geral
24 [Luis Fernando Silva Andrade DE Adjunto Adm. Geral
25.Marcelo Bronzo Ladeira DE Titular Operagdes e Logistica
26.Marcio Augusto Gongalves DE Titular Financas
27 Marcos Antdonio de Camargos | 20 Horas Associado Financas
28 Mario Marcio Machado da DE Assistente Adm. Geral
29 Marlusa de Sevilha Gosling DE Titular Marketing
30.Nayara Silva de Noronha DE Adjunto Adm. Geral
31.Plinio Rafael Reis Monteiro 20 Horas Adjunto Marketing
32 Rafael Diogo Pereira DE Adjunto Adm. Geral
33.Ricardo Silveira Martins DE Titular Operagoes e Logistica
34 Ricardo Teixeira Veiga DE Titular Marketing
35.Robert Aldo Iquiapaza DE Associado Finangas
36.Roberto Gonzalez Duarte DE Associado Adm. Geral
37.Tiago Alves Schieber de Jesus DE Adjunto Operagoes e Logistica
38.Valderi de Castro Alcatara DE Adjunto Adm. Geral
39 Victor Natanael Schwetter DE Adjunto Gestdo de Pessoas

Legenda: D.E. = Dedicacdo Exclusiva.
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