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A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é uma instituicao
publica que realiza com empenho e responsabilidade a respeitavel
missao de atender as diversas demandas da sociedade provenien-
tes do campo do ensino, da pesquisa, da extensdo. Com o objetivo de
alcancar suas finalidades e cumprir seu compromisso de respeitar
0s interesses sociais, as acoes da UFMG sao planejadas buscando
o desenvolvimento econdémico, politico, cultural e o bem-estar da
sociedade.

Ao longo de 96 anos, respeitando sua missao, a UFMG tem-se nota-
bilizado pela relevancia na formacao de qualidade, critica e ética,
oferecendo uma sdlida base cientifica e uma consistente concep-

cao humanistica para preparar pessoas comprometidas com uma
sociedade mais desenvolvida e mais equanime. Uma visao global
desse trabalho esta descrita neste Relatério Integrado de Gestao,
referente ao ano de 2023.

Neste segundo ano da gestao 2022-2026, a equipe do reitorado
manteve sua atuacao em vdrias frentes, com especial atencao
aos projetos definidos como acoes prioritarias para este mandato.
Ao nos aproximarmos do centendrio de fundacao da UFMG, a ser
celebrado em 2027, temos o compromisso de pensar e planejar o
futurodauniversidade, oqueimplicaresponder a altura aos desafios
de nosso tempo. A UFMG deve continuar expandindo sua abrangén-
cia, relevancia e exceléncia, aprofundando

- a reflexao sobre os temas centrais que se

anunciam neste século, paraque possamos,
J— como sociedade e como pais, nos antecipar
aos desafios que nos aguardam nos anos
vindouros. Questdées como saude, educa-
cao, ciéncia e tecnologia, acessibilidade e
inclusao, acdes afirmativas e inclusao, poli-
ticas de permanéncia para os discentes em
situacao de vulnerabilidade, saude mental,
saneamento, meio ambiente e sustenta-
bilidade, geracao e distribuicao de renda,
trabalho, direito a moradia, acesso a cul-
tura, inclusao digital, inteligéncia artificial,
vida nas cidades, diversidade, seguranca
e liberdade, entre outras, requerem, cada
vez mais, esforcos coordenados de articu-
lacao e mobilizacao de todas as instancias
e areas do conhecimento da Universidade.
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Criada em 7 de setembro de 1927, a UFMG celebrou 96 anos em
2023. Sendo a Universidade mais antiga do estado de Minas Gerais,
sua concepcao materializou, de forma tardia, o sonho acalentado
pelos inconfidentes de instalar uma universidade no estado.
Qualguer projeto de nacao soberana esta condicionado a existéncia
de universidades fortes, autbnomas e geradoras de conhecimento
de ponta, e nossos inconfidentes, atentos as experiéncias do
mundo a época, tinham clareza dessa necessidade. Liderados pelo
nosso primeiro reitor, Francisco Mendes Pimentel, nossos pioneiros
escolheram a data de 7 de setembro de 1927 para inaugurar a
entao Universidade de Minas Gerais (UMG), 105 anos depois da
independéncia do Brasil. Definiram aquele dia - 7 de setembro -
para demarcar a convergéncia e a justaposicao de dois projetos
simbidticos: o de um Brasil livre e o de uma universidade auténoma.

A historicidade da UFMG assevera uma instituicao que se orgulha
do seu passado, é atenta ao seu presente e, por isso, prepara
com seguranca o seu futuro. Nesse sentido, em 2023, a UFMG
dedicou-se a producado de um novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), documento que afirma o compromisso da

comunidade universitaria com o desenvolvimento da instituicao. O
PDI 2024/2029 se reveste de um significado especial pelo fato de
alcancar o Centenario da UFMG em setembro de 2027.

Para construir este PDI, a UFMG quis ouvir a sua comunidade, com
0 objetivo de elaborar coletivamente um documento que contenha
as diretrizes e as acdes que guiarao nossa instituicao rumo ao
centendrio, reafirmando uma pratica que se fortalece a cada dia
em seu cotidiano. A comissao encarregada de elaborar o texto,
a partir da decisao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
estabeleceu um processo de elaboracao para o PDI 2024-2029
gue previa espacos de discussao coletiva e mecanismos para
o recebimento de contribuicées individuais, sempre atenta ao
potencial de reflexao interna em um momento em que momento em
gue a instituicao toma para si a tarefa de narrar sua histéria e suas

perspectivas de futuro. A tramitacao do texto final no Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao e no Conselho de Universitario da
UFMG, 6rgao responsavel pela sua aprovacao, ocorrera no primeiro
semestre de 2024.

E preciso reconhecer que, além de ser uma exigéncia legal, o
PDI é um importante instrumento de planejamento institucional,
orientado pelos objetivos de analisar e gerir mudancas; tracar vias
de desenvolvimento coerente; aperfeicoar os processos e melhorar
os resultados; formular mecanismos de integracao entre areas e
unidades; e servirdeinstrumentode aprendizageminstitucional ede
analise global dos caminhos trilhados pela instituicao. Os objetivos
e metas fixados pelo PDI 2018-2023 orientaram a definicao das
acoes prioritarias para o planejamento e para a gestao da UFMG
nos ultimos anos. O estabelecimento de prioridades com base nos
objetivos do PDI, aliado ao didlogo permanente com a comunidade
universitdria, possibilita o aprofundamento necessario para abordar
questoes proprias aos processos de construcao das politicas de
gestao da UFMG.

Sob essa perspectiva, devem ser ressaltados alguns dos principais
resultados alcancados pela UFMG no ano de 2023 em sintonia com
os objetivos e metas do seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2018-2023) e com as prioridades definidas anualmente pela
Administracao Central.

Em sessao realizada no dia 27 de abril de 2023, o Conselho
Universitario aprovou a Resolucao Complementar n° 01/2023, que
estabelece a Politica de Desenvolvimento de Servidores Técnico-
Administrativos em Educacao a fim de instituir, viabilizar e fomentar

acoes de desenvolvimento que propiciem aos servidores aprimorar
suas competéncias, capacitacdoes e qualificacdes, uma resolucao
muito aguardada pelos gestores de Unidades e pelos servidores
técnico-administrativos em educacao.
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Considerando as necessidades de atualizar os critérios para
intervencoes emergenciais e para priorizacao de obras no ambito da
UFMG, o Conselho Universitario aprovou, em agosto de 2023, uma
nova resolucao que disciplina competéncias e procedimentos para
planejamento e autorizacao de obras e intervencoes emergenciais,
em substituicao 4 norma que vigorava desde 1995. A Resolugcéo n°

07/2023 prevé a obrigatoriedade da elaboracao de plano diretor

contemplando diretrizes de desenvolvimento e de planejamento
fisico para as unidades e 6rgaos que ocupem espacos com mais de
4.000m? Alémdisso, tipificaasdiferentesintervencdeseestabelece
procedimentos, prioridades e competéncias para a autorizacao de
cada tipo de obra ou intervencao.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2023) estao
previstas acdes que integram uma agenda de sustentabilidade
ambiental para a Universidade, compondo o projeto “UFMG
Sustentavel”, uma acao institucional que visa a promocao da

sustentabilidade nas acdes cotidianas, que se desenvolvem tanto
na esfera administrativa quanto nas praticas de ensino, pesquisa
e extensdo da UFMG. E nesse contexto que estd inserido o projeto
de pesquisa e desenvolvimento institucional “Minirrede de energia
Oasis/UFMG”, que se constitui como uma minirrede de energia

elétricainéditanopaistantopeloseucaraterplenamenteoperacional
como pela poténcia elétrica envolvida. Para o cumprimento das
metas do Projeto Oasis, a Divisao de Eficiéncia Energética da Pro-
Reitoria de Administracao da UFMG executou diversas acoes,
entre as quais, o suporte a implantacao do Programa de Eficiéncia
Energética na Escola de Veterinaria, dentro da Chamada Publica
CEMIG 01/2021; o suporte a implantacao do Projeto de P&D D0722
- CEMIG/UFMG/ANEEL, que inclui a instalacao de dois sistemas
de armazenamento de energia em baterias - SAEBs no Campus
Pampulha; visitas técnicas as usinas fotovoltaicas instaladas,
em 2022, no Campus Pampulha, realizadas junto aos cursos de
graduacao e pds-graduacao da UFMG e de outras universidades.

Em 2023, a UFMG publicou seu segundo Plano de Dados Abertos
(PDA), com validade até 2025. O Plano de Dados Abertos institui
o compromisso da Universidade em tornar publicos alguns
conjuntos de dados, numa iniciativa de transparéncia ativa. Tendo
disponibilizado seu primeiro PDA em 2021 (https://ufmg.br/acesso-
a-informacao/dados-abertos-ai), respondendo ao Decreto n°

8.777/2016 e aResolucaon®3/2017do CGINDA, a UFMG segue entre
0s 45% da administracao publica que cumprem tal determinacao.
Além disso, a UFMG abriu 100% das bases prometidas em seu PDA,
contra uma média de 65% do Governo Federal. Cabe ressaltar que
essa iniciativa, que nao constava no PDI UFMG 2018-2023, sera
incorporada nas metas e acdes do PDI para o préximo quinquénio.

E importante ressaltar, também, a consolidacdo, em 2023, do
processo de centralizacao das compras com a criacao, ainda em
2022, da Central de Compras e da UASG Obras e Manutencao. Esse
processo, que seguiu determinacao de acérdao do TCU, havia sido
iniciado como um grande desafio para a administracao, umavez que
a reducao de 42 UASGs para apenas 5 unidades compradoras foi
de grande complexidade. O resultado obtido apds a centralizacao
levou a UFMG a se destacar entre as organizacodes publicas no Brasil
com maior niumero de adesao as acoes de centralizacao promovidas
pelo Governo Federal.

Em sintonia com a crenca de que a conciliacao e a mediacao de
conflitos sao estratégias com mais agilidade e eficiéncia para
dirimir questoes de menor potencial ofensivo, a UFMG criou, por
meio da Portaria 9.260, de 11 de outubro de 2023, a Coordenadoria
de Prevencao, Mediacao de Conflitos e de Correicao (CMEC). O
novo drgao é responsavel por executar atividades de prevencao,
conciliacao e mediacao de conflitos, bem como as de apuracao e
correicao de irregularidades praticadas por servidores publicos da
UFMG, permanentesoutemporarios,noexerciciodesuasatribuicoes,
ou que tenham relacao com as atribuicdes do cargo ou funcao em
gue se encontram investidos. Com a nova conformacao, a UFMG
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investe na valorizacao do didlogo e na construcao de um ambiente
humanizado, propicio a solucao consensual das controvérsias.

Do ponto de vista da Gestao Orcamentaria, em 2023, houve uma
recomposicao orcamentaria aos niveis do orcamento discricionario
de 2019, acrescido de 4,3%. Assim, foi possivel para a Instituicao
garantir e ampliar sua politica de assisténcia estudantil. Para
além dos recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), foram investidos cerca de RS14 milhdes em acdes da
Politica de Permanéncia de estudantes da UFMG. Houve ainda
uma disponibilidade orcamentaria para investimentos que estavam
em progresso, como a obra do anexo da Escola de Belas Artes
- concluida ao final do ano de 2023 -, e para aquisicao de livros
fisicos e digitais, base de consulta e equipamentos de Tecnologia
da Informacao.

Cabe ainda destacar que, em 2023, a UFMG captou do CNPQ RS
112.147.803,92 para investimento em pesquisa, maior valor da série
histérica desde 2014. Além disso, importantes contratos foram
assinados entre UFMG e Finep. No total, RS 49.491.951,99 foram
contratados. Esse valor representa 20% de todos os recursos
nao reembolsaveis contratados entre UFMG e FINEP desde 2014.
Destaca-se também que a UFMG foi contemplada na Chamada
FAPEMIG 09/2023 -Fomento a Internacionalizacao das Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas do Estado de Minas Gerais (ICTMGs),
recebendo o montante de RS 2.463.408,40, que sera distribuido ao
longodavigénciadoprojeto, 2024 a2026,em quatromodalidadesde
apoio: Doutorado-sanduiche, Pés-doutorado no exterior, professor
visitante e missdes no exterior.

O ano de 2023 foi marcado também pela proficua interacao da
UFMG com os setores publicos municipais, estadual e federal,
tanto do executivo e do legislativo quanto do judicidrio. Esses
relacionamentos resultam em acdes de relevancia e impacto para

nossas cidades, nosso estado e nosso pais. Ao mesmo tempo, o
fortalecimento dos lacos entre a Universidade e esses diversos
setores indica uma mutualidade na defesa do Estado Democratico
de Direito. A democracia é um valor inegociavel para a UFMG. Ela é
a base da liberdade de catedra, da livre manifestacao de ideias e de
divulgacao do pensamento, da autonomia universitaria e do respeito
incondicional ao Estado de Direito, dimensdes que compoem o ethos
de nossa comunidade universitaria.

Em seus 96 anos de histdria, a UFMG jamais se furtou de assumir
a defesa de valores democraticos. Por isso, ndo surpreende o
forte engajamento de nossos pesquisadores as acoes realizadas
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) no ambito do Programa de
Combate a Desinformacao. Diversas iniciativas de ensino, pesquisa

e extensao desenvolvidas na Universidade que permeiam essa
tematica estao sendo integradas ao Programa UFMG de Formacao
Cidada em Defesa da Democracia. O objetivo desse programa é
reunir projetos de pesquisa e extensao que abordam o problema
da desinformacao, em claro compromisso com o conhecimento
sustentado na ciéncia e nos valores democraticos. Em abril de
2023, os projetos desenvolvidos em diversas unidades e areas
do conhecimento, dedicados ao combate a desinformacao, foram
apresentados durante a 1? Jornada UFMG de formacao cidada
em defesa da democracia. O evento foi encerrado por mim e pela
ministra Carmen Lucia, do Supremo Tribunal Federal (STF).

Reconhecida a qualidade do trabalho desenvolvido no ensino
- de graduacao e pdés-graduacao -, na pesquisa, na extensao e
na inovacao, em 2023, a UFMG alcancou bons resultados nos
rankings nacionais e internacionais, bem como em processos de
avaliacoes oficiais. A UFMG esta entre as sete universidades
latino-americanas mais bem classificadas no ranking regional da
Times Higher Education (THE), cujos resultados foram divulgados
no més de julho do referido ano. A Universidade ficou entre as
cinco brasileiras e as trés federais com as maiores pontuacoes.
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Os resultados representam melhora em relacao as posicoes do
ranking de 2022 -na classificacao geral, a Universidade subiu duas
posicoes. Ensino é o indicador no qual a UFMG apresentou melhor
desempenho. Foram avaliadas nesta edicao 212 universidades de
15 paises.

Na primeira edicao de 2023 do Webometrics Ranking of World
Universities, iniciativa que considera o impacto da presenca das
instituicoes na web, a UFMG ocupou a terceira posicao no Brasil e
a quarta na América Latina. No Shanghai Ranking, pioneiro entre as

classificacdes internacionais de universidades e que considera as
universidades com alto impacto cientifico, na edicao 2023, a UFMG
esta entre as 500 maiores universidades do mundo.

Além do destaque no cenario internacional, como mostram varios
rankings internacionais, a UFMG sobressaiu-se, mais uma vez, no
campo de transferéncia de tecnologia e aliancas estratégicas.
Merece distincao a constituicao do Nanotech Innovation Hub,
objetode alianca estratégicaentre a UFMG e aempresa Merck para

a criacao de um ambiente de inovacao em nanotecnologia de forma
transversal, que envolvera diversos grupos de pesquisas da UFMG.
Ressalta-se também ainternacionalizacao de tecnologias da UFMG,
por meio da exportacao do Nanoscdpio Porto para a Alemanha,
transferido para a empresa Fabns, spin-off da Universidade e

instalada no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC).

E importante lembrar que, no campo do ensino, tanto de graduacao
quanto de pds-graduacao, a UFMG foi considerada instituicao
mais bem avaliada do Brasil entre as universidades federais.

Esse reconhecimento nos chegou por meio da divulgacao da
ultima avaliacao oficial realizada, em 2021, pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do
Ministério da Educacao (MEC): o indice Geral de Cursos (IGC). Com
resultados divulgados em 2022, a avaliacao Quadrienal da CAPES,
referente aos anos 2017-2020, nos ofereceu dados que revelam o

incremento significativo nas notas dos programas de Programas de

Pés-graduacao (PPGs) da UFMG. Os indices alcancados na avaliacao

Quadrienal posicionam a maior parte dos PPGs da instituicao em
um alto nivel de exceléncia. Presentes em todas as grandes areas
do conhecimento na UFMG, os PPGs com notas 5, 6 e 7, aqueles
responsaveis por demarcar a exceléncia internacional de nossa pds-
graduacao, somam 68% do total avaliados.

Considerando que a producao do conhecimento é dindmica e sempre
aberta ao novo e as demandas da sociedade por novos cursos e
estruturasinovadoras, a UFMG, coerente com a sua tradicao, sempre
esteve pronta para contribuir para atender a essas necessidades,
na forma de inovacao, expansao e reestruturacao dos cursos de
graduacao. Diante disso, a UFMG aprovou em outubro de 2023 trés
novos cursos de graduacao: Arqueologia, vinculado a Faculdade de

Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH), Engenharia de Materiais, da
Escola de Engenharia, e Ciéncia de Dados, do Instituto de Ciéncias
Exatas (ICEX). A partir de 2024, a Universidade passa a oferecer 94
cursos de graduacao.

No ensino de Pds-Graduacao, durante o ano de 2023, dois novos
projetos de curso foram aprovados pela CAPES: o doutorado em
Nutricao e Saude, da escola de Enfermagem, e o doutorado em

Engenharia Quimica, da escola de Engenharia.

O segmento da Extensdao na UFMG é um dos maiores do pais e
cumpre papel de destaque na consolidacao da interacao continuada
da Universidade com os outros setores da sociedade. Em 2023, foram
desenvolvidas 3.697 atividades de extensao, incluindo programas,
projetos, cursos, eventos e acoes de prestacao de servicos. Essas
atividades, distribuidas entre os diversos campos do conhecimento,
alcancaram um publico de mais 3 milhdes de pessoas, segundo
registro do Sistema de Informacao da Extensao (SIEX) da UFMG.
Para apoiar essas acoes, ao longo do ano,com recursos do orcamento
da UFMG, foram publicados cinco editais e, por meio de recursos
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-terceira-instituicao-do-brasil-e-quarta-da-america-latina-em-ranking-que-mede-impacto-na-web
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-melhor-desempenho-entre-as-federais-segundo-avaliacao-do-inep
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-melhor-desempenho-entre-as-federais-segundo-avaliacao-do-inep
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/avaliacao-da-capes-pos-graduacao-da-ufmg-registra-crescimento-consistente-em-sua-qualidade
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/avaliacao-da-capes-pos-graduacao-da-ufmg-registra-crescimento-consistente-em-sua-qualidade
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tera-novos-cursos-de-graduacao-arqueologia-engenharia-de-materiais-e-ciencia-de-dados
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tera-novos-cursos-de-graduacao-arqueologia-engenharia-de-materiais-e-ciencia-de-dados
https://ufmg.br/cursos/pos-graduacao/doutorado/2753/01
https://ufmg.br/cursos/pos-graduacao/doutorado/2753/01
https://ufmg.br/cursos/pos-graduacao/doutorado/2493/01
https://ufmg.br/cursos/pos-graduacao/doutorado/2493/01
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captados de 6rgaos publicos, como o Ministério Publico do Trabalho
em Minas Gerais, a Secretaria Municipal de Educacao de Contagem,
a Prefeitura Municipal de Contagem, o Ministério da Economia, a
Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, assim como verbas obtidas via emendas parlamentares,
foram lancados editais de apoio a programas e projetos de extensao
relacionados a essas tematicas.

Cabe destacar também a criacao do Escritério de Governanca de

Dados Institucionais (EGDI), por meio da Portaria no. 7670 (25 de
agosto de 2023) da UFMG. O EGDI é a materializacao da proposta
de dotar a UFMG de 6rgao especializado em governanca de dados,
para a melhoria da qualidade do insumo informacional e a difusao
da cultura de interoperabilidade, essenciais para a producao
contemporanea das politicas publicas em educacao superior e
pesquisa. Para disponibilizar dados de interesse publico sobre a
UFMG foi criado o website (www.ufmg.br/egdi/).

As politicas para a gestao interna da universidade representam
um esforco para manter o desempenho positivo sintetizado nesta
mensagem e detalhado nas paginas deste relatdrio. Apesar dos
enormes avancos aqui apresentados, a UFMG vem, ao longo dos
ultimos anos, lidando, com extrema preocupacao, com um aspecto
contraproducente:areducaoeocontingenciamentoorcamentario. A
diminuicao orcamentaria, nos ultimos anos, ocorreu conjuntamente
a subtracao de verbas para pesquisa, provenientes das agéncias de
fomento, como FAPEMIG, CNPqg e CAPES. As instituicoes federais
de ensino superior absorveram o impacto dos cortes e tiveram que
criar estratégias para garantir e ampliar os indices de qualidade,
bem como para manter a gestao universitaria sem que tivéssemos
ampliacao de quadro de servidores e tendo sido impedidos de
terceirizar postos administrativos em razao da drastica reducao
orcamentaria. No Brasil, as universidades publicas sao responsaveis
nao apenas pela formacao académica de alta qualidade, mas
também por 95% das pesquisas realizadas. Apesar disso, ainda

nao contamos com investimentos compativeis em educacao, ciéncia
e tecnologia para fazer frente a essa missao a qual nos dedicamos
com extremo afinco. Os investimentos timidos comprometerao nao
s6 o futuro da UFMG, uma das melhores universidades do pais e a
melhor universidade federal, mas, sobretudo, o futuro de uma nacao
que nao pode prescindir de suas universidades publicas e de um
robusto sistema de educacao, ciéncia e tecnologia.

Por fim, ressaltamos que, neste relatdrio, procurou-se mostrar os
avancos da nossa Universidade no ano de 2023, suas possibilidades
e seus limites, tomando como referéncia os valores institucionais,
que buscam articular exceléncia académica e relevancia social, e
prezando pela fidedignidade e precisao das informacoes.

Sandra Regina Goulart Almeida
Reitora da UFMG
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Foca Lisboa / UFMG

OBIJETIVOS

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, tem por finalidades
precipuas a geracao, o desenvolvimento, a transmissao e a aplicacao de conhecimentos por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao, compreendidos de forma indissociada e integrados
na educacao e na formacao cientifica e técnico-profissional de cidadaos e cidadas imbuidos
de responsabilidades sociais, bem como na difusao da cultura e na criacao filosdfica, artistica
e tecnoldgica. No cumprimento dos seus objetivos, a UFMG mantém cooperacao académica,
cientifica, tecnoldgica e cultural com instituicoes nacionais e internacionais e constitui-se
em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e mundial, almejando consolidar-se como
universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente reconhecida.

MISSAO

Visando o cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com os interesses
sociais, a UFMG assume como missao gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos,
tecnolégicos e culturais, destacando-se como Instituicao de referéncia na formacao de
individuos criticos e éticos, dotados de sdélida base cientifica e humanistica e comprometidos
com intervencodes transformadoras na sociedade, com vistas a promocao do desenvolvimento
econdmico, da diminuicao de desigualdades sociais, da reducao das assimetrias regionais, bem
como do desenvolvimento sustentavel.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicao de ensino superior, publica, gratuita
e de qualidade, referéncia na promocao de ensino, pesquisa e extensao, em ambito nacional e
internacional e de relevancia para a cidade, o estado e o pais.
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PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Ambiente Externo

Entradas
] ( Ensino; Pesquisa; Extensao; ]
“ﬂ” > Assisténcia; Atividades >
J L Administrativas. J

ENTRADAS

Alunos

»

»

»

37.455 alunos de graduacao matriculados
7.440 alunos ingressantes na graduacao

14.009 alunos de pds-graduacao
matriculados (especializacao, mestrado e
doutorado)

Forca de Trabalho

»

7.353 servidores ativos, sendo 3.302
docentes da carreira de Magistério
Superior (efetivos, professores substitutos
e visitantes) e de Ensino Basico e
Tecnolégico (EBTT) e 4.051 técnicos
administrativos em educacao.

Infraestrutura

»

»

»

»

13,8 milhoes de M2 de area total com
715.219,33 M2 de area construida em 8
cidades,

20 unidades académicas e a Unidade
Especial de Educacao Basica e Profissional
-EBAP

Biblioteca Universitaria + 26 bibliotecas
setoriais

5 restaurantes universitarios

Governanca; Estratégias;
Integridade; Gerenciamento
de risco e oportunidades;
Alocacao de recurso.

Entregas

@ ENTREGAS

Formacao de profissionais

» 4.593 alunos de graduacao
diplomados

» 3.314 conclusoes de mestrado e
doutorado

Producao cientifica

» Mais de 10 mil artigos, livros e
capitulos de livros produzidos
pelos docentes

Assisténcia a comunidade

» Quase 2 milhdes de
atendimentos no hospital
universitario (consultas,
cirurgias, terapias,
propedéutica e outros)

Acoes de Extensao
» 3.697 atividades de extensao

» Aproximadamente 3.247.831
pessoas alcancadas em
projetos de extensao

Tecnologias

»

»

»

»

»

»

»

»

74 patentes concedidas no Brasil,
4 patentes concedidas no ambito
internacional

154 pedidos de anélise de
tecnologia para protecao

46 registros de software
2 registros de know-how
10 registros de desenho industrial

6 contratos de transferéncia de
tecnologia firmados em diversas
areas

11 contratos de cotitularidade
de propriedade intelectual com
instituicdes parceiras

RS 1,317.968 milhdes recebidos
em decorréncia de propriedades
intelectuais protegidos pela
UFMG, incluindo royalties,
prémios e taxas de acesso.
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Clique nos botoes abaixo para acessar o contetdo.
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Marcelo Lustosa/UFMG
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2007, quando o indice foi criado. Desde 2014, o IGC continuo da UFMG aumenta gradualmente.

&

A UFMG

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

£ > Conceito Enade: Nove (90%) das dez formacodes avaliadas em 2022 alcancaram conceito 5 -avaliacdo maxima -, uma h !'_

recebeu conceito 4, e nenhuma registrou queda de desempenho.

Avaliacao quadrienal dos programas de pds-graduacao realizada pela Capes: UFMG tem 44,4% de seus programas
de mestrado e doutorado avaliados com as notas 6 e 7, percentual quase trés vezes superior a média nacional, que é
de 15%. Quando considerados também os programas com nota 5 —avaliacao maxima que pode ser alcancada pelos
programas de mestrado -, 68% dos PPGs da UFMG passam a ser considerados de exceléncia.

Ranking The Times Higher Education (THE): A UFMG é uma das seis melhores instituicoes de ensino superior
brasileiras e ocupa a 72 sétima posicao entre as universidades listadas na América Latina e Caribe, ocupando a terceira
posicao entre as Universidades Federais avaliadas, em 2023.

QS Rankings América Latina 2023: A UFMG esté entre as cinco melhores universidades brasileiras na regido da
América do Sul, sendo a 2% colocada entre as Universidades Federais.

Academic Ranking of World Universities (ARWU) ou Ranking de Shangai: UFMG também se encontra entre
as cinco melhores universidades brasileiras, sendo uma das duas federais brasileiras mais bem classificadas
segundo o ARWU e tem figurado entre a faixa de 401-500 posi¢coes nos ultimos 3 anos.

RUF (Ranking Universitario Folha) Geral -UFMG manteve-se entre as cinco melhores Universidades Brasileiras,
ocupando o 5° lugar geral e o 3° lugar entre as universidades federais.

Webometrics Ranking of World Universities (primeira edicao de 2023): UFMG ocupa a terceira posi¢cao no Brasil e a

guarta na América Latina. A iniciativa considera o impacto da presenca das instituicoes na web.

A pesquisa da vacina Calixcoca venceu, em 2023, o Prémio Euro Inovacao na Saude e o Prémio Veja Satde &
Oncoclinicas de Inovacao Médica, na categoria Terapias e Tratamentos Inovadores.

O projeto SpiN-TEC: plataforma de desenvolvimento de uma vacina inovadora para covid-19 foi uma das inciativas
premiadas na categoria Inovacao em Terapias, na primeira fase do Prémio Euro Inovacao na Saude (2023).

0 trabalho Soberania tecnolégica no desenvolvimento de vacinas humanas no Brasil, realizado pelo Centro de Tecnologias
de Vacinas (CTVacinas) da UFMG sobre a SpiN-TEC, ficou em 3° lugar no Prémio Péter Muranyi 2023 - Saltide.

Sessenta e quatro pesquisadores da UFMG sao listados em ranqueamento dos cientistas mais influentes do mundo
produzido na Stanford University (EUA) com dados da base Scopus, da editora Elsevier. A UFMG ¢é a primeira
universidade federal no ranqueamento e a quarta entre todas as brasileiras.

3° lugar conferido ao documentario Memdrias afirmativas: agcoes na UFMG no 1° Prémio Neuza Meller de Radiodifusao
Universitaria 2023.

S »
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/calixcoca-vence-categoria-de-terapias-e-tratamentos-inovadores-em-premio-de-inovacao-medica
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-a-terceira-universidade-do-brasil-e-a-quinta-da-al-em-avaliacao-internacional
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/calixcoca-e-a-vencedora-do-premio-euro
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/tv-ufmg-recebe-premio-de-radiodifusao-universitaria
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/tv-ufmg-recebe-premio-de-radiodifusao-universitaria
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-64-cientistas-entre-os-mais-influentes-do-mundo
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OUVIDORIA

A Ouvidoriarecebeu1.139 manifestacoesem 2023, umcrescimentode
16% em relacao a 2022, quando foram 979. Essa é a maior quantidade
demanifestacobesemumanorecebidas pelaOuvidoria-Geralda UFMG,
um crescimento 5 pontos percentuais acima da média federal, que foi
de 11%. Tal numero indica o fortalecimento da percepcao, por parte
da comunidade, da Ouvidoria-Geral da UFMG como um instrumento
eficiente na busca por solucdes de questoes diversas que compoem
o cotidiano da Universidade. Também voltou a crescer a satisfacao
dos usudrios com o atendimento recebido: 47% se dizem satisfeitos
ou muito satisfeitos, um indice muito acima da média das ouvidorias
federais, que caiu de 40% em 2022 para 31% em 2023

ms Quvidorias Federais == Quvidoria UFMG
70

61,54

60

50

40

30
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Gréfico 1: percentual de usudrios satisfeitos ou muito satisfeitos com o atendimento rece-
bido na Ouvidoria da UFMG e no sistema de Ouvidorias Federais de 2018 a 2023
Fonte: painel Resolveu/CGU

Lucas Braga / UFMG
—

O significativo crescimento na quantidade de demandas é um dos
elementos envolvidos no aumento do tempo médio de resposta,
que subiu de 14,62 dias em 2022 para 17,44 dias em 2023. Apesar
da alta, o indice ainda se encontra levemente abaixo da média das
ouvidorias federais, que, em 2023, foi de 18,25 dias. Um ponto
em qgueda no sistema de ouvidorias federais como um todo é a
percepcao de resolutividade. A média do indice das ouvidorias
federais caiu de 50%, em 2022, para 41%, em 2023, de usuarios
que consideram que sua demanda foi parcial ou totalmente
resolvida. Na UFMG, a queda foi menor, mas também aconteceu: o
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indice em 2023 foi de 53%, frente a 59% em 2022. A queda na média
federal da percepcao de resolutividade e satisfacao aponta para
cidadas e cidadaos mais conscientes de seus direitos e exigentes
frente as instituicdes publicas, servindo como alerta para a relevancia
da valorizacao dos processos de mediacao e busca por solucao das
demandas cotidianas.

DADOS ABERTOS

Em 2023, a UFMG publicou seu segundo Plano de Dados Abertos

(PDA), com validade até 2025. Tendo disponibilizado seu primeiro
PDA em 2021 (ufmg.br/acesso-a-informacao/dados-abertos-ai), a
UFMG segue entre 0s 45% da administracao publica que cumprem tal
determinacao. Além disso, a UFMG abriu 100% das bases prometidas
em seu PDA, contra uma média de 65% do Governo Federal.

SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO (SIC)

O SIC também teve um crescimento na quantidade de demandas em
2023, somando 347 pedidos de acesso a informacao. Tal crescimento,
quede 2022 para2023 éde 70%, representa umaretomada do patamar
pré-pandemia de covid-19, conforme se pode ver no Grafico 2.
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Grafico 2: quantidade de pedidos de acesso a informacao por ano entre 2018 e 2023
Fonte: painel Lei de Acesso a Informagao/CGU

Além da retomada na quantidade de pedidos ao SIC, houve
também uma queda no prazo de resposta. Em um esforco conjunto
de diversos setores da UFMG, o tempo de resposta aos pedidos de
informacao havia diminuido significativamente de 2021 para 2022,
passando de 24,31 dias para 18,88 dias. Em 2023, a média ficou
em patamar semelhante ao ano anterior. (Grafico 3).
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Grafico 3: tempo médio de resposta a pedidos no Servico de Informacéao ao Cidadao
da UFMG, entre 2018 e 2023. Fonte: painel Lei de Acesso a Informacao/CGU

O percentual de pedidos de informacao negados pela UFMG é
bem menor do que a média federal. Enquanto, em 2023, a UFMG
negou 3,75% dos pedidos de informacao, a média de negativas do
governo federal é de 7,72%. Outro dado importante diz respeito
as omissoes, que a UFMG manteve zeradas em 2023, tendo
fechado o ano com todos os pedidos de informacao respondidos.
O processo de zerar as omissoes se iniciou em 2019, quando
o SIC constatou uma grande quantidade de pedidos e recursos
pendentes de periodos anteriores e houve um esfor¢co conjunto
para o atendimento de todas as demandas. Nesse contexto, 2022
foi o primeiro ano que a UFMG encerrou sem omissoes, fato que
se repetiu em 2023. Tanto a auséncia de omissoes, quanto o baixo
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percentual de pedidos negados tém relacao com o trabalho da
Universidade por uma politica eficiente de transparéncia.

COMUNICACAO INSTITUCIONALIZADA

»

»

»

»

As diretrizes da comunicacao institucional da UFMG foram

estabelecidas em politica aprovada pelo Conselho Universitario
em marc¢o de 2023. A politica de comunicacao, materializada na
Resolucao 02/2023, formaliza principios, diretrizes, normas e

responsabilidades e instrui agentes institucionais responsaveis
pela conducao da comunicacao da UFMG.

A politica de comunicacao cumpre objetivo expresso no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG para o ciclo
2018-2023. Elaborado por equipe do Centro de Comunicacao

(Cedecom) da UFMG, o documento, que tem 17 artigos, € um

desdobramento de sua institucionalizacao como drgao auxiliar
da Reitoria, formalizada em abril de 2021.

O documento aprovado pela UFMG recebeu contribuicoes da
comunidade universitaria e do Conselho de Comunicacao do
Cedecom, instalado em fevereiro de 2023. Por sugestao dos
conselheiros, o texto faz referéncia explicita, por exemplo,
ao combate a desinformacao, tema central das atividades do
Programa UFMG de Formacao Cidada em Defesa da Democracia.

A partir da aprovacao da policia de comunicacao, o Cedecom ins-
tituiu, ainda em 2023, um Comité Gestor para propor metodologia
de desdobramento em estratégias, técnicas e regulamentacoes
(manuais, programas e fluxos). A metodologia desenvolvida foi
apresentada em evento que reuniu mais de 40 representantes
da rede de assessorias de comunicacao da Universidade. A par-
tir dai, cinco Grupos de Trabalho (GTs) foram estabelecidos para
propor estratégias e elaboracao de documentos orientadores,

como politica editorial, manual de redacao, guia de relaciona-
mento com a imprensa e manual de identidade visual.

» Sob a gestao do Cedecom estdo o Portal UFMG, o Boletim
UFMG, a Radio UFMG Educativa, a TV UFMG, a assessoria de
imprensa (responsavel pela gestao com a midia externa), os

nucleos Web e Comunicacao Integrada e as redes sociais da
UFMG (Facebook, Twitter, Linkedln e YouTube).

DESTAQUES

Em setembro de 2023, a UFMG e a Fundacao Roberto Marinho
assinaram Acordode Cooperacao parao Intercambiode Conteudo,

Metodologias e Iniciativas de Natureza Educativa e Cultural. A

parceria prevé desenvolvimento de uma metodologia de trabalho
destinada a projetos educacionais, ao intercambio, a coproducao e
a difusao de conteudos audiovisuais no Canal Futura, emissora do
Grupo Globo focada em producdes educativas.

Lancado como resposta ao chamado do Supremo Tribunal Federal
(STF) para construcao de uma grande frente institucional de
combate a desinformacao, o Programa de Formacao Cidada

em Defesa da Democracia da UFMG promoveu, em abril de

2023, a sua primeira jornada, com apresentacao de mais de 20

projetos de ensino, pesquisa e extensao dedicados ao combate
a desinformacao em diversas areas do conhecimento. O evento
contou com a participacao da ministra Carmen Lucia, do STF.
Em setembro, a UFMG, representada pela diretora do Centro de
Comunicacao, participou, em Brasilia, do semindrio Combate a
desinformacao e defesa da democracia, organizado pelo STF em
parceriacom a Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (Andifes) e com o Colégio de Gestores

de Comunicacao das Universidades Federais (Cogecom).
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A UFMG obteve outorga parainstalacdode umaemissorade radioem

Montes Claros, onde mantem um campus. O acordo foi formalizado

em outubro de 2023, em evento que reuniu, em Brasilia, gestores

da Empresa Brasileira de Comunicacao (EBC) e reitores de cerca
de 30 universidades federais brasileiras. A expectativa é que os
compromissos resultem na maior expansao da histdéria da Rede
Nacional de Comunicacao Publica (RNCP). A UFMG integra a rede
por meio da Radio UFMG Educativa, fundada em 2005 por meio de
parceria com EBC.

O Cedecom UFMG, por meiode suaequipe de redes sociais, ofereceu,

no segundo semestre de 2023, a primeira edicao do curso de

capacitacao de divulgacao cientifica em audiovisual. O resultado

foi a producao, por estudantes de graduacao e pés-graduacao, de
13 videos de divulgacao de projetos da UFMG das diferentes areas

do conhecimento.

Com o intuito de aumentar a visibilidade do campus Montes Claros
e consolidar o papel da UFMG como vetor de desenvolvimento da
regiao Norte de Minas, o Cedecom esta desenvolvendo um plano
estratégico regional de comunicacdo. Em 2023, foi iniciada a
primeira etapa do trabalho, que consiste na pesquisa e construcao
de diagnéstico. Para tanto, o Cedecom realizou uma pesquisa com a
comunidade interna por meio de cinco grupos focais formados por
diretores, coordenadores administrativos e académicos, servidores,

docentes e estudantes.

A Mostra Sua UFMG retornou ao formato presencial em 2023.

Durante o evento, realizado em maio no campus Pampulha,
a Universidade apresentou seus 91 cursos a cerca de 30 mil

estudantes do ensino bdasico. A Mostra Sua UFMG é um evento

anual, coordenado pela Prdé-Reitoria de Graduacao, e tem entre

seus objetivos apresentar os cursos de graduacao da Universidade
para estudantes e egressos do ensino médio e comunidades
escolares; auxiliar os futuros universitarios em suas escolhas
profissionais; apresentar as diversas oportunidades oferecidas
pela Universidade aos seus estudantes no ambito do ensino, da
pesquisa, da extensao, da cultura e do esporte; apresentar as
politicas de assisténcia estudantil e acessibilidade e inclusao;
despertar desejo de pertencimento a UFMG. Na edicao de 2023, a
mostra presencial coexistiu com a versao digital, que contou com
decisivo suporte do Cedecom na producao de pecas de logistica,
divulgacao de postagens no Instagram e no TikTok e atualizacao
do site. Um dos principais trabalhos de comunicacao da Mostra

Virtual foi a producao de 28 episddios de videocasts, de uma

hora de duracao cada, com a participacao de 84 entrevistados,
gue apresentaram os cursos para os estudantes que nao puderam
participar do formato presencial. Todos os episddios estao
acessiveis em Libras e somaram mais de 9 mil visualizacdées no
Youtube da TV UFMG. Em 2023, 279 escolas de ensino médio se
inscreveram para participar da Mostra, sendo 165 do interior de
Minas e 72 da regiao metropolitana de Belo Horizonte. Das escolas
inscritas, 61% eram publicas.

As licoes e desafios de implantacao das politicas afirmativas na

UFMG nas ultimas duas décadas sao tema da publicacao Acoes

afirmativas na UFMG: por que sim?, lancada em marco de 2023.

A equipe do Cedecom foi responsavel pela revisao, projeto grafico
e diagramacao do material, além de ter oferecido apoio editorial ao
projeto.
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PRODUCAO DO CEDECOM UFMG EM 2023

Agéncia de Noticias

» 1021 textos publicados na secao Noticias do Portal UFMG

» 488 textos publicados na secao Eventos do Portal UFMG

» 15 edicoes do Boletim com resolucdes dos conselhos
superiores

Redes Sociais

Portal UFMG

» 8,6 milhoes de acessos ao Portal ufmg.br (de 13/03 a
31/12/2023%)

Assessoria de Imprensa

» 940 releases enviados

» 3.724 atendimentos a veiculos de imprensa

Radio UFMG Educativa

» Cerca de 800 conteudos inéditos e originais, como
entrevistas ao vivo, entrevistas gravadas, reportagens,
producoes especiais, participacoes, pilulas, coberturas
diversas de ciéncia, cultura, esportes, etc.

» Destaque para os 34 episédios do podcast ‘Aqui tem ciéncia’

*A plataforma Google Analytics, usada na geracao dos dados de acesso ao Portal

» 3.059 postagens

ALCANCE NAS MIDIAS SOCIAIS

168.048

seguidores

no Instagram

118.600

seguidores no
X (ex_Twitter)

19.034

seguidores
no Threads

162.022

seguidores

13.779

inscritos
no Youtube

207.301

inscritos

1.595 no LinkedIn

inscritos
no Telegram

Raphaella Dias/UFMG

UFMG, sofreu, no primeiro trimestre de 2023, uma atualizacao de versao-da 3.0 para no Facebook

a 4.0. Esse processo possivelmente comprometeu a consisténcia dos dados de acesso S 1.410
registrados de 1/1 a 12/3 de 2023. Por isso, optou-se por informar os dados de acesso .
posteriores a esse periodo. seguidores

no TikTok
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TV UFMG

137 videos produzidos, sendo:

»

51 videos jornalisticos

»

28 episddios do videocast Mostra Sua UFMG, produzido em parceria
com os demais nucleos do Cedecom

»

9 videos da série comemorativa dos 25 anos da TV UFMG, sendo 1
video de apresentacao e 8 episdédios

»

7 videos institucionais

»

4 videos da série Cientistas do Brasil (em parceria com a EBC)

»

4 episddios da série relativa ao Dia Nacional da Imunizacao

»

4 videos da série Escola de Verao

»

3 episddios da série Vocé Estuda o Qué?

»

2 episddios da série Saberes da Terra, em parceria com o projeto
Republica

»

26 videos especificos para o Instagram

TV UFMG nas redes sociais

»

Youtube: cerca de 50 mil inscritos

» Instagram: cerca de 8 mil seguidores

EDITORA UFMG

A Editora UFMG foi criada em 1985, com o objetivo de editar
obras de valor cientifico e cultural que expressem o trabalho de
ensino, pesquisa e extensao da proépria Universidade, bem como
obras de autores nacionais e estrangeiros que se articulem com
a producdo académica da Instituicdo. E considerada hoje, uma
das cinco maiores e mais prestigiadas do pais, e tem apresentado
uma robusta e ambiciosa politica editorial, que se funda em uma
perspectiva contemporanea e multidisciplinar, comprometida com
a divulgacao do conhecimento cientifico e cultural.

O catalogo da Editora UFMG espelha, por um lado mais abrangente,
o avanco do conhecimento cientifico internacional e, mais
localmente, o crescimento dos Programas de Pés-Graduacao e da
Pesquisa na UFMG.

Em busca de sua constante atualizacao, vem aumentando a
producao de e-books e outros tipos de livros acessiveis, a fim
de responder aos novos desafios provocados pelas grandes
transformacdes ocorridas na forma de producao, circulacao
e armazenamento do conhecimento e, especificamente, nas
tecnologias de editoracao que ja nao apresentem no livro de papel
seu suporte exclusivo.

» A Editora conta com 3 selos (Editora UFMG, Incipit,

Estraladabao) e 20 colecoes.

» A Editora atingiu, em 2023, a marca de 1406 titulos

impressos publicados e 77 e-books.

» Em 2023: Livros novos impressos 34 + Ebooks 20 +

Reimpressoes 8 = Total: 62.
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https://www.youtube.com/tvufmg
https://www.instagram.com/tvufmg/
https://www.editoraufmg.com.br/
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https://www.editoraufmg.com.br/#/estraladabao
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IMPRENSA UNIVERSITARIA

A atividade principal da Imprensa Universitaria é a producao de midia

imprensa, representada por livros, revistas, provas, papelaria, folders e
afins. Apds um periodo de retracao, motivado pela pandemia de COVID-19
e pelos contingenciamentos nos orcamentos das instituicdées de ensino
superior federais, essa producao tem apresentado indices de recuperacao
ao longodos ultimos dois anos. Em 2023, houve umincrementode cercade
18% no volume de ordens de producao emitidas. Dos 63 livros produzidos,
49 modelos foram para atender a Editora da UFMG. Diante deste cenario,
projeta-se o ano de 2024 com uma maior demanda que 2023 e espera-se

gue no curto prazo este viés de alta na producao permaneca.

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Em 2019, a UFMG instituiu seu Repositério Institucional (RI-UFMG), a

politica informacional a ele atrelada e o Comité Gestor encarregado de

gerencia-lo. O RI-UFMG, abrigado na Biblioteca Universitaria (BU), e dis-

ponibilizado pelo site repositério.ufmg.br, reine, em um Unico ambiente

digital, os conteudos da producao intelectual de ensino, pesquisa, exten-

sao e gestao da Universidade.

Alinhado ao movimento global de ciéncia aberta, ao final de 2023, essa
plataforma disponibilizou mais de 60 mil itens digitais (teses, dissertacoes,
monografias de especializacao, artigos de periddicos e eventos, livros,
capitulosdelivroserecursoseducacionais).Integradoaportaisagregadores
e bases de dados de pesquisa, o RI-UFMG tem como propdsito ampliar o
acesso e a visibilidade da producao académica da instituicao em ambito
nacional e internacional. Além disso, busca informar a sociedade sobre os

resultados de pesquisas desenvolvidas com financiamento publico.

Gabriel Lisboa/UFMG
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 2016, prevé
que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal deverao
adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas

a gestao de riscos, aos controles internos e a governanca.

A Gestao de Riscos da UFMG foi institucionalizada por
meio da Portaria n°® 59/2017 com a instituicao do Comité de
Governanca, Riscos e Controles da UFMG-CGRC e substituida,
posteriormente, pela Portaria n°® 263/2018. Em 2020 foi
publicada a Politica de Gestao de Riscos por meio da Portaria n®
1519/2020. Com o objetivo de contribuir na implementacao da

GR, a Auditoria-Geral elaborou uma proposta de metodologia

de gestaoderiscos e controlesinternos paraa UFMG, finalizada

em 2023, e que teve como projeto piloto a avaliacao de alguns

processos da Escola de Engenharia. O modelo proposto busca

o assessoramento do Comité Permanente de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC) para implantacao de boas praticas
no processo de tomada de decisbes de governanca da

Universidade.

Ademais, contempla um processo continuo, elaborado para
identificar, responder e monitorar os eventos que possam
dificultar o alcance dos objetivos da UFMG, de forma a melhorar
a capacidade de construir valor, proporcionando servi¢cos mais
efetivos,eficienteseeficazes.Destacam-se,ainda,algunsoutros
exemplos de processos de gestao de riscos executados pela
Universidade como: planejamento e execug¢ao orcamentarios, a
implementacao de normas para as compras em conformidade

com a Instrucao Normativa do Governo Federal - IN 05/2017,
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Lucas Braga / UFMG
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processos de tramitacao de convénios e contratos com Fundacoes
de Apoio, o sistema de registro de controle académico, entre outras

dezenas de processos complexos estruturados na instituicao.

A Auditoria-Geral da UFMG também realiza as Auditorias de Ava-

liacao, que sao atividades continuas sobre diversos temas, com o
objetivo de adicionar valor e melhorar as operacoes de uma orga-

nizacao. No exercicio de 2023, por meio da Portaria n° 9998 de 01

de novembro de 2023, teve suas Politicas de Consultoria aprova-

das para dar inicio a conducao de servicos consultivos. Também

foi elaborado Manual de Procedimentos para essas demandas em

consonancia com as instrucoes emitidas pela Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU), tendo o objetivo de normatizar os trabalhos de
consultoria, que podem ser de assessoramento, aconselhamento,

treinamento e facilitacao. Marcando o inicio dessa nova etapa, ja se

encontra em andamento trabalho de consultoria junto a Diretoria

de Governanca Informacional (DGI), com o propdsito de apoiar a

estruturacao das linhas de controle da gestao relacionadas a Pro-

tecao de Dados Pessoais.

Em 2023 a Auditoria-Geral, em continuidade ao acompanhamento
das recomendacoes da Controladoria Geral da Uniao (CGU), bem
como dos acoérdaos emitidos pelo Tribunal de Contas da Uniao

(TCU) elaborou relatérios destinados a Administracao Central da

Universidade para a tomada de providéncias e atendimento das
demandas dos drgaos de controle. Em relacao as exigéncias da
CGU, o Grafico 4 demonstra uma reducao, ano apés ano, do nimero
de recomendacdes em aberto, o0 que comprova que a atuacao da
Auditoria-Geral e da Universidade vem cumprindo o seu papel de

forma eficiente para o atendimento desses alertas.

100
80
60
40
20

B Em07/11/2017 MW Em 15/01/2019
Em 15/07/2020 M Em 30/12/2021
B Em 28/02/2023 ™ Em 25/01/2024

Grafico 4: Numero de recomendacbes em aberto, de 2017 a 2024.
Fonte: Auditoria-Geral da UFMG.

No que se refere ao acompanhamento dos acérdaos do TCU com
determinacoes a UFMG, a Auditoria-Geral atua sistematicamente
junto a plataforma “Conecta TCU” para identifica-los e comunicar
a Administracao da Universidade sobre as providéncias que devem
ser tomadas. Considerando os exercicios de 2019 a 2023, foram
constatados 1075 (mil e setenta e cinco) processos com acérdaos
proferidos a UFMG, sendo a maioria relacionada a atos de pessoal.
O gréfico a seguir traz uma dimensao do quantitativo de acérdaos
emitidos a cada ano dentro do intervalo de tempo mencionado.
Ressalta-se que todas essas demandas foram integralmente
respondidas, competindo aos gestores do Conecta TCU alterarem o
status no sistema daquelas que ainda nao foram baixadas.
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https://www.ufmg.br/auditoria/
https://www.ufmg.br/auditoria/wp-content/uploads/2023/12/PORTARIA-N%C2%BA-9998-DE-01-DE-NOVEMBRO-DE-2023.pdf
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https://www.ufmg.br/dgi/
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Gréafico 5: Acérdaos emitidos de 2019 a 2023.
Fonte: Auditoria-Geral da UFMG.

Cabe destacar que a UFMG possui processos estruturados de
gestao de riscos, mesmo que ainda nao tenha sido adotado um
sistema informatizado especifico para essa gestao. Sao exemplos
desses processos, alguns ja citados anteriormente: planejamento,
controle financeiro e execucao orcamentarias; processos de
tramitacao de convénios, TEDs, Termos de Colaboracao, cooperacao
e os contratos com Fundacdes de Apoio; hormas para execucao
de compras; sistema de registro e controle académico; Comissao
de Heteroidentificacao. Diante disso, é possivel concluir que a
implementacao desse sistema sera um passo importante para
atender as especificidades da estrutura e cultura institucionais,
contribuindo para o aprimoramento de processos complexos
estruturados na instituicao, que ja apresentam bons resultados.

Do ponto de vista da Gestao Orcamentaria, em 2023, com a
recomposicao orcamentdria aos niveis globais do orcamento
discricionario de 2019, acrescido de 4,3%, foi possivel, para a
Instituicao, ampliar e garantir sua politica de assisténcia. Para além
do PNAES, foram investidos cerca de R$14 milhoes em acbes da

Politica de Permanéncia de Estudantes de graduacao da UFMG

e, em dezembro de 2023, foram destinados, aproximadamente,
RS 4 milhoes para acao de melhoria do esporte e lazer no Centro

Esportivo Universitario - CEU. Foi ainda destinada disponibilidade

orcamentaria para investimentos que estavam em andamento,
como a obra do anexo da Escola de Belas Artes, para aquisicao
de livros fisicos e digitais, base de consulta e equipamentos de
Tecnologia da Informacao, além de aprovar e dar inicio a execucao

de varios Projetos de Desenvolvimento Institucional.

Diante do exposto, a expectativa da Instituicao, para 2024, é manter
e avangar nos seus processos e procedimentos, tomando como
exemplos o prosseguimento na institucionalizacao da Gestao da
Riscos, atencao a questoes relacionadas a nova lei de licitacoes
- Lei 14.133/2021 e a atualizacao e revisao da Matriz interna de

distribuicao orcamentaria.
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AVALIACAO CONTINUA PARA A EXCELENCIA

O ensino de graduacao na UFMG vem sendo reconhecido, na ultima

década, como um dos melhores do pais quando se considera o

conjunto dos cursos de cada instituicao. Tal desempenho foi obtido
em decorréncia de todo um conjunto de fatores e de politicas
institucionais. No entanto, certamente nao teria sido possivel sem
o concurso de um fator especifico: a UFMG vem estruturando, ha
décadas, um sistema interno de avaliacao de seus cursos, dotado
de diferentes instrumentos, e distribuido por diversas instancias que
dividem a responsabilidade pelo aperfeicoamento da atividade de
ensino e pela constituicao das condicdes para que cada curso atinja
um patamar de exceléncia. Cumprindo o disposto na Portaria MEC
n°147/2007 e na sua regulamentacao pela Portaria MEC/Conaes n°
01, de 17 de junho de 2010, cada curso de graduacao da UFMG tem
um Nucleo Docente Estruturante (NDE) que funciona como uma

instancia assessora cuja principal funcao é a de realizar, de maneira
permanente, acdes de avaliacao do curso.

A Diretoria de Avaliacao Institucional (DAI), ligada ao Gabinete

da Reitora, tem o papel de coordenar os processos de Avaliacao
ExternaelInternaeatender ao CensodaEducacao Superior. Realizaa
interlocucao como MEC, nos processos regulatdrios e de supervisao.
Além disso, desempenha a funcao de auxiliar administrativamente
a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), instancia colegiada também
diretamente ligada ao Gabinete da Reitora. A CPA, composta
por representantes docentes, TAES, discentes e membros da
comunidade externa, é responsavel peladefinicaodasdiretrizes para
as avaliacOes e peloacompanhamentodocumprimentodo PDI (Plano

de Desenvolvimento Institucional), bem como recebe e aprecia os

relatérios anuais dos cursos e resultados de avaliagcbes externas

e internas. A Pro-Reitoria de Graduacao, por sua vez, promove o

levantamento anual dos indicadores de cada curso, realizando a
sintese de relatérios detalhados por curso. Esses relatérios sao
encaminhados aos Colegiados e aos NDEs, servindo tanto para a
tomada de decisdes no nivel operacional (a cargo, principalmente,
dos Colegiados) quanto no nivel de planejamento estratégico (cuja

primeira instancia sao os NDEs).

Além disso, mesmo com as limitacdes relacionadas ao calendario
do SiSU, houve um esforco da Instituicao para aumentar o numero
de ingressantes, investindo no aprimoramento dos processos
administrativos para registro e matricula e na realizacdo de
chamadas adicionas para preenchimento das vagas. Essas acoes
tém contribuido para o alcance das metas de exceléncia académica
e relevancia social da Universidade.

GOVERNANCA DE DADOS: GESTAO DA INFORMAGCAO
PARA A REPUTACAO INSTITUCIONAL

Criado 2023, pela Portaria n. 7670 (25 de agosto de 2023) da
Universidade Federal de Minas Gerais, o Escritorio de Governanca

de Dados Institucionais é a materializacao da proposta de dotar

a UFMG de 6rgao especializado em governanca de dados, para
a melhoria da qualidade do insumo informacional e a difusao
da cultura de interoperabilidade, essenciais para a producao
contemporanea das politicas publicas em educacao superior e
pesquisa.Entreseusobjetivos,destaca-se:desenvolverreferenciais
conceituais e féormulas padronizadas de calculo para producao de
dados relativos ao desempenho académico da UFMG; discutir e,
guando couber, propor adaptacoes ao modelo de governanca da

UFMG, alinhando-o a avaliacdes internacionais de desempenho
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académico, a luz de dados analisados e em cotejo com experiéncias
de gestao universitaria nacionais e internacionais. Para disponibilizar
dados de interesse publico sobre a UFMG foi criado o website (www.
ufmg.br/egdi/).

GRADUACAO EM NUMEROS

Em2023,0Conselho Universitarioda UFMG aprovou acriacaode 3

novos cursos de graduacao -Arqueologia, Engenharia de Materiais

e Ciéncia de Dados -todos com grau de Bacharelado. Diante disso,

a partir de 2024, a UFMG ofertarad 94 cursos presenciais, sendo

75 Bacharelados, 18 Licenciaturas e 1 Superior de Tecnologia. Das

vagas anualmente ofertadas, 35% correspondem ao turno noturno.

Vagas Percentual | Total de cursos | Opcoes de ingresso

Total Vagas iniciais na Graduacao por ano 6763 94 120

Vagas no Noturno 2365 35,0% 40
Turno de oferta

Vagas no Diurno 4398 65,0% 73

Vagas em Bacharelado 5448 80,6% 75
Grau académico Vagas em Licenciatura 1235 18,3% 18

Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1

SisSuU 6332 93,6% 82 92
Processo seletivode Vestibular Habilidades 331 4,9% 9 25
vagas iniciais

Processos seletivos especificos para 3 cursos 100 16% 3

de Licenciatura (Lecampo, FIEIl e Letras-Libras)

Tabela 1: Panorama geral dos cursos de graduacao da UFMG: total de vagas por turno de funcionamento, grau académico e processo seletivo de ingressos. Alguns cursos ofertam va-

gas em dois turnos.
Fonte: PROGRAD UFMG.
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FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Neste momento, a UFMG prevé que os curriculos dos seus 94 cursos
de graduacao incorporem atividades variadas:

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES

Programas e

Disciplinas Srslfaias Estagios Eventos
Monitoria Congressos
Iniciacao Cientifica Workshops
Projetos de Ciclos de
Extensao Palestras
Empresa Junior Escolas de Verao

Representacao
estudantil e outros

Além disso, a Universidade oferece um conjunto de “mini-
curriculos”, que abordam tematicas Transversais e nao estao
vinculados a nenhum curso especifico. Essas sdo as chamadas
Formacoes Transversais, oferecidas pela UFMG, desde 2015, para
todos os cursos de graduacao, com vagas disponiveis também para
estudantes de pds-graduacao e comunidade externa. Em 2023,

estiveram em funcionamento nove Formacoes Transversais e foi

aprovada a criacao de uma nova Formacao Transversal na tematica

Agricultura Familiar e Agroecologia. A Prograd tem atuado, nos
ultimos anos, especialmente para criar condicoes para organizacao
e oferta ampliada de atividades das Formacoes Transversais,
conforme Grafico 6.

Numero de Matriculas

1500

1000

500

2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2 2019/1 2019/2 2020/1 2020/2 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2 2023/1 2023/2

Grafico 6: Numero de matriculas em Formacgao Transversal na UFMG.
Fonte: PROGRAD UFMG.

FORMAGCOES TRANSVERSAIS

Acessibilidade e Inclusao

Agricultura Familiar e Agroecologia

Culturas em Movimento e Processos Criativos

Direitos Humanos

Divulgacao Cientifica

Empreendedorismo e Inovacao

Estudos Internacionais

Género e Sexualidade

Relacdes Etnico-Raciais

Saberes Tradicionais

Formacoes Transversais atualmente disponiveis.
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FORMAGCAO EM EXTENSAO UNIVERSITARIA

A partir de 2023, no minimo 10% da carga horaria do curriculo

dos cursos de graduacao devera ser integralizado na forma de

atividadesde extensao. Aregrafoiestabelecida pelo Plano Nacional

de Educacao (PNE) e pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE).

Na UFMG, ela foi normatizada por meio de resolucao proépria e

denominada Formacao em Extensao Universitaria (FEU). A Prograd
tem atuado, junto com a Proex, para viabilizar a implantacao da
Formacao em Extensao Universitaria (FEU) nos curriculos dos 94

cursos de graduacao.

REGIME ACADEMICO ESPECIAL PARA PERMANENCIA

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) da UFMG
regulamentou, em abril de 2023, o Regime Académico Especial
para Permanéncia (Raep) de estudantes da graduacao. O regime
sera implementado a partir do ano letivo de 2024 e atendera aos
graduandos nas seguintes situacoes, permanentes ou transitdrias:
doenca crénica ou prolongada, deficiéncias, sofrimento mental,
gestacao, guarda e companhia de filhos com menos de quatro
anos, responsabilidade legal por cuidados a pessoas doentes ou
com deficiéncias e situacdes analogas consideradas pertinentes.
Avalia-se que tera impacto significativo na politica de permanéncia
para estudantes de graduacado na UFMG, pois se trata de um
mecanismo inédito, preventivo e diferenciado, que possibilita ao
estudante planejar sua trajetdéria académica de acordo com suas
condicdes de saude e responsabilidades familiares, entre outras

situacoes, favorecendo seu progresso no curso.

CONSTRUINDO A EXCELENCIA: INOVACAO NAS
METODOLOGIAS DE ENSINO

Ao lado do empenho na formulacdao de novas estruturas
curriculares, a UFMG também dedica consideravel esforco ao
aperfeicoamento das metodologias pedagégicas utilizadas nas
atividades curriculares. Desde 2008, conta com uma Diretoria
de Inovacao e Metodologias de Ensino (Giz), vinculada a Pré-
Reitoria de Graduacao, que tem como missao desenvolver, de
forma inovadora, colaborativa e contextualizada, uma rede de
praticas educativas, flexiveis e personalizadas de diferentes areas
do conhecimento visando a melhoria da qualidade do ensino de
graduacao.

No periodo de 2018 a 2021, o Giz reestruturou suas atividades com
o objetivo de aprimorar e ampliar sua capacidade de atendimento.
Nesse contexto, foi criado em 2021 0 LabDocéncias. Nele foi incor-
porado o Percurso Formativo em Docéncia do Ensino Superior,
acao desenvolvida pelo Giz desde 2008, e também foram criadas
outras acoes de assessoria pedagdgica com vistas a ampliar as
estratégias de mediacao da aprendizagem e a colaborar para a
constituicao de uma rede de compartilhamento de experiéncias
educacionais no ambito da Universidade.

No ano de 2023, apds reestruturacao das acdes do Giz
priorizaram-se as formacoes e assessorias pedagdgicas por areas
e cursos, de modo a possibilitar a execucao de um trabalho mais
contextualizado.Destemodo, houveofertadeformacaoemprojetos
de ensino-aprendizagem, nos dois semestres de 2023, atendendo
39 docentes. Além disso, foram desenvolvidas formacoes e
assessorias direcionadas para docentes do Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA): Oficina “Interdisciplinaridade e possibilidades
pedagdgicas” e Oficina: “Metodologias ativas: escolhas didatico-
metodoldgicas” O GIZ também foi responsavel por assessorias
pedagdgicas/atendimentos a professores de diversos cursos da
Universidade e a instituicoes parceiras da UFMG.
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BOLSAS ACADEMICAS:
ESTIMULANDO O MERITO E
FOMENTANDO A INCLUSAO

Os programas institucionais de fomento
exercem um papel estruturante da ativi-
dade de ensino na UFMG. Por um lado, tais
programas tém a funcao de possibilitar o
engajamento de estudantes de graduacao
nos diversos processos de producao e difu-
sao de conhecimento em torno dos quais
a atividade universitaria se desenvolve. Os
bolsistas sao escolhidos mediante proces-
sos seletivos transparentes concebidos
para valorizar o percurso e o desempenho

académico dos candidatos. Por outro lado,
uma dimensao de promocao a inclusao nos
ambientes académicos dos estudantes em
situacao de vulnerabilidade sociocultu-
ral tem assumido crescente importancia,
no contexto de uma universidade que tem
recebido um publico de estudantes cada
vez mais diverso desde que foram implan-
tadas as primeiras politicas afirmativas nos
processos seletivos para o ingresso nos cur-
sos de graduacao, ha mais de dez anos.

A natureza estruturante das bolsas acadé-
micas pode ser inferida a partir da cons-
tatacao de que praticamente nenhuma
das atividades-fim da UFMG poderia ser
realizada na escala em que hoje estas sao
desenvolvidas sem a participacao de estu-
dantes. Os processos de formacao desses
estudantes pressupdéem uma exposicao a

situacoes reais de producao de conheci-
mento, que ocorrem de maneira privilegiada
no contexto da atividade proporcionada aos
bolsistas.

As bolsas de Monitoria de Graduacao

(PMG), que tém o objetivo de envolver estu-
dantes de graduacao em atividades diver-
sas como preparacao de material didatico
e atendimento a alunos, visando promover
sua iniciacao a docéncia, sao financiadas
pela UFMG e representam a maior parte das
bolsas geridas pela Pro-Reitoria de Gradu-

acao. A UFMG oferece ainda outros tipos

cificamente destinadas a assistir atividades
nas escolas de educacao basica da UFMG e
ainda para permitir a insercao de estudan-
tes em projetos de desenvolvimento e ino-
vacao no ensino de graduacao.

No ano de 2023, foram concedidas mais de
1500 bolsas para estudantes de gradua-
cao, com recursos do orcamento da UFMG,
por meio dos programas geridos pela Pro-
-Reitoria de Graduacao. A CAPES também
financia bolsas para estudantes de gradu-
acao através do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao a Docéncia (Pibid) e

de bolsas similares as de Monitoria, espe-

PROJETOS INTEGRADOS
DE APERFEICOAMENTO
ACADEMICO

Bolsas PET

PROJETOS Bolsas de Iniciacao
DE PESQUISA Cientifica

PROJETOS

DE EXTENSAO Bolsas de Extensao

PLANEJAMENTO E
ACOMPANHAMENTO
DO ENSINO

Bolsas de Monitoria

Bolsas de Apoio a

Educacao Basica
e para formacao
de professores

Bolsas de Apoio
a Inclusao e Acessibilidade

Bolsas académicas para estudantes de graduacao.

do Programa Residéncia Pedagodgica (RP),
que sao geridas pela Pré-Reitoria de Gra-
duacao. Esses programas, direcionados a
estudantes das licenciaturas, proporcio-
nam, em parceria com as redes publicas de
ensino, novos caminhos e experiéncias para
a formacao de professores, com a insercao
dos discentes dos cursos de licenciatura no
cotidiano das escolas publicas de educacao
basica. Por sua vez, bolsas do Programa de
Educacao Tutorial (PET-MEC), financiadas
pelo MEC e geridas pela Pro-Reitoria de
Graduacao, preveem a execucao de ativida-
des integradas, incluindo pesquisa, ensino e

extensao.

Programas institucionais de bolsas de ini-
ciacao cientifica sdo financiados pelo CNPq
(PIBIC) e pela Fapemig (PROBIC), sendo
tais programas geridos pela Pro-Reitoria
de Pesquisa. Além desses programas ins-

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

33



https://ufmg.br/vida-academica/apoio-a-permanencia/bolsas
https://www.ufmg.br/prograd/programa-de-bolsas/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/programa-de-bolsas/
https://www.ufmg.br/prograd/programa-de-bolsas/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/programa-de-bolsas/
https://www.ufmg.br/prograd/editais-residencia-pedagogica/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prpq/fomento-a-pesquisa-ufmg/
https://www.ufmg.br/prpq/fomento-a-pesquisa-ufmg/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www.ufmg.br/prpq/

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS
E CONTABEIS

titucionais, ha também bolsas de iniciacao
cientifica captadas diretamente por pesqui-
sadores no ambito de projetos de pesquisa.
Em 2023, foram concedidas mais de 1500
bolsas de iniciacao cientifica por meio dos
diversos programas vinculados a PRPq.
Também houve cadastro de 1438 estudan-
tes em atividades de Iniciacao Cientifica

voluntaria (nivel graduacao).

Diversos programas de Bolsas de Extensao,
que atribuem bolsas a projetos com a fina-
lidade de engajar estudantes de graduacao,
sao financiados pela UFMG e geridos pela
Pré-Reitoria de Extensao. Em 2023, foram

concedidas 814 bolsas a estudantes de gra-
duacao que atuaram nesses projetos.

Deve-se ressaltar que parte das bolsas aca-
démicas sao destinados especificamente
para estudantes oriundos de grupos vul-
neraveis. Exemplos disso sdo as bolsas de
iniciacao cientifica e extensao para acoes
afirmativas, e a cota minima de 30% das
bolsas de monitoria para estudantes em
situacao de vulnerabilidade.

Marcelo Lustosa/UFMG
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Programa
Integracao
Docente

Apoio a Projetos
Estruturantes
de Laboratorios
para o Ensino de
Graduacao

Programa Instituido em 2020 para atender a
demanda do Ensino Remoto Emergencial

Consolidou-se como espaco para o fortalecimento e
discussao sobre as praticas de ensino

Transformado em programa continuo, integrado ao
calendario académico da UFMG

Em 2023 foram realizados dois semindrios com
ampla participacao da comunidade universitaria.

Em mapeamento realizado em 2021, foram
identificados 330 laboratdrios de ensino da
graduacao na UFMG, com atuacao nas diversas
areas do conhecimento.

O Paleg, instituido em 2018, ja contemplou, por
meio de duas Chamadas Internas (2018 e 2021),
32 desses laboratdrios, com aporte total de
R$4.417.000,00, provenientes do orcamento da
Universidade, para implementacao de projetos
estruturantes e inovadores.

Em 2023, uma nova chamada foi publicada, a partir
da qual dezesseis propostas foram selecionadas.
Assim, mais que atender a uma necessidade de
atualizacao da infraestrutura dos laboratérios de
ensino, o Paleg tem se concretizado como uma
politica institucional relevante para inovacao no
ensino de graduacao

Além disso, em 2023, deu-se inicio a execucao

do projeto intitulado “Projetos Estruturantes de
Laboratérios de Ensino de Graduacao da UFMG”
para financiamento pela Secretaria de Estado da
Educacao de Minas Gerais (SEE-MG). Recorda-se
que, em 29/06/2022, foi assinado termo de convénio
com a UFMG para execucao desse projeto que
prevé o financiamento de mais de 41 subprojetos

de 14 Unidades Académicas e ainda permitira que a
Prograd contemple alguns projetos aprovados e nao
contemplados na primeira chamada do Paleg 2021.
Este convénio prevé recursos de RS 41.543.341,00,
para aquisicao de 925 itens ao longo de 2 anos.

Educacao a
distancia

O Centro de Apoio a Educacao a

Distancia da UFMG (CAED) foi criado

em 2003 com a finalidade de articular,
estruturar e implantar a modalidade de
Educacao a Distancia (EaD) na UFMG,

fornecendo o apoio necessario a oferta
de cursos de graduacao, especializacao,
aperfeicoamento e atualizacao.

Em 2023, o CAED apoiou a oferta dos
Cursos de Graduacao a Distancia

de Licenciatura em Quimica e
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas.
Na Pés-Graduacao, os Cursos de
Especializacao de Ensino em Artes
Visuais e Tecnologias Contemporaneas
e o curso de Educacao em Ciéncias.
Todos esses cursos foram ofertados
em parceria com a Universidade Aberta
do Brasil/UAB através do Edital CAPES
n°05/2018.

Além disso, foi apoiada a oferta

do Curso de Especializacao em

Gestao Publica através do Edital de
Credenciamento SEE N° 01/2022, em
parceria com a Secretaria de Educacao
do Estado/SEE-MG. O CAED ofertou
cinco cursos proprios, autoinstrucionais,
para capacitacao do publico interno

e externo a UFMG e também apoiou
treze cursos ofertados por diferentes
Unidades Académicas da UFMG.

Por meio do Programa de Extensao
Aproxime-se, que busca estreitar os
lacos entre a UFMG e os polos de apoio
presencial, foram realizadas atividades
presenciais em trés Polos vinculados

a UFMG: Sabar3, Jaboticatubas e Bom
Despacho.
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POS-GRADUACAO MAIS FORTE

A POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU

A UFMG conta com 90 Programas de Pods-

Graduacao (PPGs) na modalidade stricto
sensu, que abrangem 71 Programas Acadé-
micos, com os niveis de Mestrado e Douto-
rado, 8 Cursos de Mestrado Académico e 11

Cursos de Mestrado Profissional.

No ano de 2023, dois novos projetos de
curso foram aprovados pela CAPES: o dou-
torado em Nutricado e Saude, da escola de
Enfermagem, e o doutorado em Engenharia

Quimica, da escola de Engenharia.

A UFMG participa de quatro cursos de
Mestrado Profissional para Professores da
Educacao Basica, em rede nacional. Trés
deles possuem sede em outras instituicoes
(PROFARTES, PROFLETRAS e PROFEF) e o
Mestrado Profissional em Ensino de Biologia
(PROFBIO),quetemaUFMG comoinstituicao

sede da rede nacional, envolvendo outras

18 instituicdes de ensino superior de todas
as regioes brasileiras. Em 2023, o PROFBIO
teve sua area de avaliacao alterada para a
nova area de avaliacao da CAPES - Ciéncias

e Humanidades para a Educacao Basica.

RECURSOS HUMANOS ENVOL-
VIDOS COM A POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU

Em 2023, a UFMG contou com 2.766 docen-
tes credenciados em seus Programas de
Pés-Graduacao, dos quais 2.368 com cre-
denciamento permanente e 398 credencia-
dos como colaboradores, para atender 4.816
alunos de Mestrado Académico e 851 alunos
de Mestrado Profissional e outros 4.897 alu-
nos de Doutorado Académico. Nesse mesmo
ano, registraram-se 290 residentes pos-
-doutorais nos PPGs da UFMG. Além disso, a
pds-graduacao da UFMG recebeu, em 2023,
35 alunos estrangeiros, sendo 10 alunos no
Mestrado e 16 alunos no Doutorado, além de

9 residentes pés-doutorais estrangeiros.

Em 2023, ingressaram na poés-graduacao
da UFMG, por meio de acles afirmativas,
85 mestrandos e 29 doutorandos, selecio-
nados por meio das vagas disponibilizadas
para pessoas negras. Ingressaram ainda,
por meio de editais suplementares com
vagas reservadas para candidatos indigenas
e pessoas com deficiéncia, 1 aluno indigena
e 3 estudantes com deficiéncia para o nivel
de Mestrado.

O numero de matriculas na pds-graduacao
em 2023 aponta um aumento de 29% no
corpo discente do Mestrado e de 20% no
corpo discente do Doutorado, ao longo dos
ultimos 10 anos. De modo convergente, no
mesmo ano, houve também o aumento no
nuimero de trabalhos concluidos, tendo sido
defendidas 1.620 dissertacoes de Mestrado

e 946 teses de Doutorado na Instituicao.

Ainda no ano de 2023, foi emitido um
total de 3.990 diplomas e certificados em
2023. Foram expedidos 1.877 diplomas de
Mestrado, 997 diplomas de Doutorado, 02
diplomas de Doutorado por Notdrio Saber e
1.114 certificados de conclusao de cursos de
especializacao. No periodo, foram expedidos
167 certificados de estagio de residéncia

poés-doutoral.

A POS-GRADUACAO LATO SENSU

Em 2023, a UFMG ofereceu 53 cursos de
Pés-Graduacao lato sensu, envolvendo
3.584 estudantes e propiciando uma
interacao direta com a sociedade através
do provimento de cursos de capacitacao
para profissionais inseridos em servicos
das mais diversas areas do conhecimento.
Destacam-se os cursos de especializacao
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https://www.profbio.ufmg.br/
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voltados para a capacitacao de professores
da rede publica de ensino, os convénios com
o SUS para a formacao de profissionais da
area de saude e a capacitacao de servidores
publicosinseridos nagestao.Registraram-se
no periodo 748 defesas de trabalho final de
especializacao.

Comointuitode aperfeicoarofuncionamento
dos cursos de especializacao lato sensu,
a Camara de Pds-Graduacao instituiu
uma Comissao para elaborar uma anélise
diagndstica desses cursos e propor
sugestoes de melhoria e fortalecimento. A
Comissao tem se reportado a Camara de

Pés-Graduacao e encontra-se, no presente

momento, na fase de redacao do relatério
e proposicao de mecanismos de regulacao
e avaliacao dos cursos de especializacao na
UFMG.

A POLI'TICA DE ACOES AFIRMATI-
VAS NA POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

Em 04 de abril de 2017, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao da UFMG
aprovou a Resolucao 02/2017, que dispode
sobre a Politica de Acdes Afirmativas para
inclusao de pessoas negras, indigenas e com
deficiéncia na Pds-Graduacao stricto sensu
na Universidade Federal de Minas Gerais. Ao
longo desses 6 anos ocorreu o ingresso de

1.257 pés-graduandos por meio das acoes
afirmativas, sendo 913 para o mestrado e
344 para o doutorado. Desse conjunto de
discentes, 1.186 eram pessoas negras, 25
indigenas e 46 pessoas com deficiéncia.

Partindo do principio da equidade, acoes
voltadas para a permanéncia qualificada
de discentes passaram a ser instituidas
e implementadas pela PRPG. Para a
implementacao da Politica de Permanéncia

iniciou-se o diagndstico do perfil dos
estudantes de pods-graduacao stricto
sensu. Como uma acao imediata, ainda
em 2023, foi implementada uma politica
de acesso subsidiado aos restaurantes
universitarios para discentes de pos-
graduacao, selecionados pelo questionario
socioecondbmico da Fundacdo Mendes
Pimentel (FUMP), de acordo com a renda
familiar per capita, um indicador inicial de
maior facilidade de aplicacao. Na chamada,
foram beneficiados 143 discentes de Pds-
Graduacao, além de outros 508 discentes
cadastrados, que poderao ser beneficiados
em outras chamadas.

FOMENTO INTERNO AOS PROGRA-
MAS DE POS-GRADUACAO STRIC-
TO SENSU

Com os recursos oriundos da CAPES e
destinados a PRPG, no ano de 2023, foram
divulgadas duas chamadas internas de
apoio a estudantes para visitas técnicas
e apresentacao de trabalhos em eventos
cientificos no pais ou no exterior. Na
perspectiva de apoio a comunidade, foi
aberta chamada interna para distribuicao
de bolsas suplementares concedidas pelo
CNPQ (Portaria CNPQ No 69/2022), sendo
10 bolsas de mestrado e 10 de doutorado
(Chamada PRPG 05/2023). Critérios
especificos foram definidos com o objetivo
de estimular e fortalecer a integracao entre
os programas de pods-graduacao stricto
sensu situados no Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA/UFMG) e os demais programas
de pés-graduacao stricto sensu académicos
da UFMG.

Ainda no ambito de apoio a comunidade, foi
aberta chamada interna para distribuicao
de bolsa MAI/DAI concedidas pelo CNPQ
(Portaria CNPQ No 68/2022), sendo 10
bolsas de mestrado, 10 de doutorado e 20
bolsas de iniciacao tecnoldgica (Chamada
PRPG 06/2023). Critérios especificos foram
definidos com o objetivo de estimular a
criacao de redes de parcerias entre ICTs e
empresas para a execucao de projetos de

pesquisa e de tecnologia inovadoras.
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https://www.ufmg.br/prpg/membros-da-camara-de-pos-graduacao/
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https://www.ica.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2023/05/Chamada-Interna-06_2023_MAI-DAI_Edital_CNPq_68-2022.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2023/05/Chamada-Interna-06_2023_MAI-DAI_Edital_CNPq_68-2022.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.fump.ufmg.br/
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FINANCIAMENTO EXTERNO DO
SISTEMA DE POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU (BOLSAS E CUS-
TEIO)

A UFMG conta atualmente com 1.499 bolsis-
tas de Mestrado e 1.894 bolsistas de Dou-
torado das agéncias financiadoras CAPES
e FAPEMIG, além de 43 pds-doutorados
financiados pelo Programa Nacional de Pés-
-Doutorado (PNPD) da CAPES. Conta ainda
com 278 bolsas de mestrado e 413 bolsas de
doutorado concedidas pelo CNPq.

Em termos de bolsas, o ano de 2023
representou um aumento relacionado ao
consideravel numero de Programas de Pés-
Graduacao que elevaram sua nota CAPES.
Em decorréncia disso, houve um incremento
das bolsas CAPES e FAPEMIG, conforme
Tabela 2.

NiVEL

AGENCIA
M D PNPD

CAPES* 1143 | 1.479 43 2.665

FAPEMIG* 356 415 - 771
CNPg** 278 413 - 691
Total 1777 | 2.307 43 4127

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAGAO DA POS-
-GRADUACAO

Em 2023, foi dada continuidade a execucao do Projeto Institucional de Internacionaliza-
cao da Pés-Graduacao (CAPES/Print), financiado pela CAPES por meio do Edital CAPES

*Bolsas CAPES e FAPEMIG -dados oriundos do Setor de
Bolsas/PRPG

**Bolsas CNPq -dados oriundos do site CNPq, consulta-
dos em 06/01/2023

Tabela 2: Numero de bolsas de pds-graduacao conce-
didas & UFMG por nivel e agéncia de fomento em 2022.
Fonte: PRPG UFMG.

041/2017. Iniciado em 2019, com duracao prevista de cinco anos e previsao orcamentaria
de da ordem de RS$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) por ano para a UFMG, esse

Projeto envolve os 57 Programas de Pés-Graduacao que aderiram a iniciativa.

Em 2023, foi realizada a divulgacao das Chamadas Internas PRPG 01/2023 (Doutorado
Sanduiche no Exterior), 02/2023 (Professor Visitante no Exterior), 03/2023 (Professor

Visitante no Brasil) e 04/2023 (P6s-Doutorado com Experiéncia no Exterior) no ambito do

Programa Capes PrInt. Foram apresentadas 152 candidaturas elegiveis apds avaliacao
da conformidade documental, sendo 100 referentes a mobilidades para o exterior e
52 mobilidades para a UFMG. Foram aprovados 124 candidatos, sendo 92 solicitacdes

de mobilidade para o exterior e 32 de mobilidade para a UFMG. A avaliacao das 152

candidaturas foi realizada por 145 pareceristas ad hoc nao pertencentes ao quadro da
UFMG.

Prof. Visi- Prof. Visi- Prof. Visi- Pés-Douto- Jovem Ta-
. Doutorado tante no tante no ; rado (com lento (com
Modalidade , . ; tante no DO N
Sanduiche Exterior - Exterior - . Experiéncia Experiéncia
. . _ Brasil . .
Sénior Jdnior no Exterior) no Exterior)
Solicitacoes 64 23 13 38 " 3
Recomenda- 62 17 13 18 1 3
coes

Tabela 3: Solicitacoes e Recomendacodes, por modalidade, envolvendo as Chamadas Internas PRPG 01, 02, 03 e
04/2023. Fonte: PRPG UFMG.

Essas solicitacdes envolveram 17 paises, como local de destino ou origem das

candidaturas.
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ACOES REFERENTES AS CHAMADAS INTERNAS 04, 05, 06 E 07/2022 -
PROGRAMA CAPES/PRINT

A implementacao de algumas bolsas referentes as Chamadas Internas 04, 05, 06 e

07/2022, realizadas em 2022, foi feita no Sistema de Concessao de Bolsas e Auxilios
da Capes (SCBA) no ano de 2023, em conformidade com o cronograma da Capes. Foram
implementadas 203 mobilidades, sendo que algumas foram iniciadas e concluidas em

2023, enquanto outras tiveram inicio em 2023, mas seguirdo em curso em 2024.

Prof. Visitante  Prof. Visitan- . . Pés-Doutorado Jovem Talento
Doutorado . \ Prof. Visitante P . n
, no Exterior- te no Exterior . (com Experién- (com Experién-
Sanduiche . . no Brasil . ) . )
Sénior -Junior cia no Exterior) cia no Exterior)
84 43 ‘ 12 36 19 9 ‘

Tabela 4: Implementacédes realizadas em 2023, por modalidade, envolvendo as Chamadas Internas PRPG 04, 05,
06 e 07/2022. Fonte PRPG UFMG.

FOMENTO DA FAPEMIG A INTERNACIONALIZAGAO DAS ICTMGS

Em 2023, a PRPG participou da Chamada Fapemig 09/2023 -Fomento a Internacionali-
zacao das ICTMGs. A proposta submetida, “Inteligéncia Artificial Responsavel no Mundo
Contemporaneo”, foi aprovada, recebendo o montante de RS 2.463.408,40, que sera dis-

tribuido ao longo da vigéncia do projeto, 2024 a 2026, em quatro modalidades: Douto-
rado Sanduiche, Pés-Doutorado no Exterior, Professor Visitante e Missoes no Exterior.

PROCESSOS DE TITULAGCAO SIMULTANEA DE MESTRADO E DOUTORA-
DO

Os processos de titulacao simultanea possuem duas opcoes de formalizacao: 1) convénio
geral com uma determinada instituicao estrangeira, ao qual estudantes de mestrado e
doutorado podem aderir por meio de Termo de Adesao; e 2) convénio individual com
uma determinada instituicao estrangeira para titulacao simultanea de uma pessoa em
especifico, matriculada em algum dos PPGs da UFMG.

A tramitacao dos convénios é realizada pela
Diretoria de Relacoes Internacionais (DRI).

Entretanto, a PRPG emite pareceres em
todos os processos, a fim de verificar se os
convénios estao em conformidade com a
Resolucao 16/2019 e com as Normas Gerais

de Pés-Graduacao.Em 2023, foramemitidos

15 pareceres em convénios individuais de
titulacao simultanea de tese de Doutorado e
74 pareceres em convénios de intercambio.
Esses processos serao concluidos com base
nos acordos vigentes.

AMPLIANDO A DIMENSAO INTER-
NACIONAL

Instituicbes universitarias encontram-se
hoje presentes em praticamente todos
os paises. O grau de internacionalizacao

de uma universidade corresponde a uma
medida que sintetiza o potencial instalado
nessa instituicdo para impactar as
fronteiras do conhecimento e para subsidiar
transformacdes na sociedade. Desde sua
fundacao, a UFMG tem mantido constante
preocupacao com o estabelecimento de
vinculos académicos com instituicoes
do exterior. A UFMG inseriu-se no atual
contexto de mudancas como uma das
instituicoes mais ativas no Brasil, efetuando
investimentos significativos e mobilizando
recursos materiais e humanos proéprios para
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intensificar a sua internacionalizacdo, devidamente balizada
em diretrizes que buscam conjugar principios de exceléncia
académica e cientifica com compromissos de solidariedade com
as entidades parceiras.

A Diretoria de Relacoes Internacionais da Universidade Federal
de Minas Gerais (DRI-UFMG) apresenta-se como instancia
articuladora das relacdes académico-cientificas internacionais,
a captar, implementar e acompanhar projetos e convénios
interuniversitarios. Sua missao é inserir a UFMG no cenario
internacional, para que se fortaleca a interacao com instituicoes
do exterior, assegurando o cosmopolitismo das atividades

académicas.

Enquanto espaco especifico para tratareintermediar asrelacoes
da UFMG com outras instituicoes universitarias no exterior,
a DRI vem somando esforcos estratégicos voltados a inducao
da internacionalizacao, trabalhando na criacao de programas e
projetos que viabilizem a cooperacao internacional nos diversos
segmentos da UFMG.

PARCERIAS INTERNACIONAIS EM 2023

Convénios em vigor 542
200,em 44
Convénios de intercambio de estudantes ]
paises
Instituicoes parceiras 440
Paises parceiros 62
Convénios Individuais de Titulacao 12
Simultanea
Convénio Geral de Titulacao Simultanea 1

Lucas Braga / UFMG
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Em consonancia com o compromisso continuo da UFMG com a
exceléncia académica e a formacao integral de seus estudantes, o
anode 2023 foi marcado por avancos significativos nas iniciativas de
Internacionalizacao em Casa (leC). O principal objetivo dessas acoes
é promover acoes deinternacionalizacao no campus, enriquecendo a
experiéncia educacional e contribuindo para a formacao de cidadaos
globais conscientes. Nesse sentido, cabe salientar a importancia

das atividades desenvolvidas pelo setor de Proficiéncia Linguistica.

PROGRAMA
“IDIOMAS PARA FINS ACADEMICO-PROFISSIONAIS”

Idioma Numero de Alunos Inscritos
Inglés 560

Alemao 252

Francés 627

Espanhol 717

Italiano 256

Russo 401

Portugués como segunda 252

lingua para surdos

Portugués como lingua 77

estrangeira

CURSOS DE INGLES PARA FINS ACADEMICOS E POR-
TUGUES COMO LINGUA ADICIONAL (PLA)

O PLA oferece gratuitamente aulas de portugués a alunos
estrangeiros participantes de intercambio na UFMG.

Idioma N°de alunos inscritos
Portugués como Lingua Adicional 142
Inglés para Fins Académicos 184

Ja o Instituto Confucio da UFMG, que oferta cursos de Lingua e
Cultura Chinesa, contabilizou 647 alunos ao todo em 20283.

A UFMG aderiu a Rede Andifes IsF -ldiomas sem Fronteiras, com
96 participantes nos cursos ofertados em 2023.

PROGRAMAS DE MOBILIDADE INTERNACIONAL

A DRI é responsavel por gerenciar programas de mobilidade
internacional, sendo o programa Minas Mundi o maior deles. No
ambito do Minas Mundi, foram ofertadas, em 2023, 508 vagas
de intercambio académico para estudantes de graduacao, das
quais 243 foram devidamente providas. Ao todo 340 alunos
de graduacao da UFMG realizaram intercambio internacional
em 2023, considerando todos os programas de mobilidade de
graduacao gerenciados pela DRI. Foram concedidas 67 bolsas/
auxilios financeiros para mobilidade.

Com relacdo a mobilidade internacional de pds-graduacao,
destacam-se os 87 estudantes em doutorado sanduiche no exterior
atravésdo Programade Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), 24
Pés-Doutorados com experiéncia no exterior e 12 Jovens Talentos.
Em relacao aos Professores Visitantes da UFMG no exterior,
atingiu-se o numero de 15 Professores Junior e de 49 Sénior.

ADMISSAO INTERNACIONAL

O Setor de Admissao Internacional é responsavel pelo processo
de admissao de estudantes e pesquisadores internacionais que
pretendem realizar mobilidade académica na UFMG.

No ano de 2023, observa-se que houve um aumento do numero
de discentes intercambistas internacionais na UFMG. Comparado
ao ano de 2022, o numero passou de 66 para 88 intercambistas
na graduacao, e de 19 para 23 intercambistas na pds-graduacao.
Também se notouumaumentononumerode paisesde proveniéncia
de 22 paises diferentes em 2022, para 25 paises diferentes em
2023, considerando os niveis de graduacao e pds-graduacao.
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CATEDRAS INTERNACIONAIS

No ano de 2023, estiveram em vigor 11 Catedras internacionais
firmadas pela UFMG e sediadas na DRI.

FORMACAO TRANSVERSAL EM ESTUDOS
INTERNACIONAIS

» Disciplinas optativas no nivel de graduacao com enfoque
internacional ou comparado.

» Ministradas integralmente em lingua inglesa ou espanhola.

» QObjetivo: oferecer ao aluno brasileiro ou estrangeiro da
UFMG uma ambiéncia verdadeiramente plural em termos
nacionais, étnicos, valorativos e religiosos.

» Em 2023: 24 disciplinas, ministradas por 37 docentes.

PROGRAMA DE ESTUDANTES-CONVENIO DE
GRADUACAO - PEC-G

Conjunto de atividades e procedimentos de cooperacao educacio-
nal internacional, preferencialmente com os paises em desenvol-
vimento. Caracteriza-se pela formacao do estudante estrangeiro

em curso de graduacao no Brasil e seu retorno ao pais de origem

ao final do curso.

Em 2023, 51 alunos ativos-matriculados, destes 29 foram bolsis-
tas do Programa PROMISAES.

SUMMER SCHOOL ON BRAZILIAN STUDIES

» Curso de verao de curta duracao.

» Ministrado integralmente em lingua inglesa.

» Visa proporcionar aos estudantes de todo o mundo um sélido
conhecimento sobre o Brasil e suas principais caracteristicas.

» Temas diversos: politica, histdria, negdcios, economia,
geografia, direito, artes e cultura, além de aulas introdutérias
de lingua portuguesa.

» 2023: 60 participantes de 22 instituicdes de ensino superior
diferentes, abrangendo 15 paises, além de alunos da UFMG.

REDES INTERNACIONAIS

Atualmente, a UFMG integra doze redes internacionais que
incluem instituicdes de ensino superior de exceléncia, sendo que
a Professora Sandra Regina Goulart Almeida, Reitora da UFMG,
foi Presidente da Associacao das Universidades do Grupo Mon-
tevideo (AUGM), no periodo de 2021 a 2023 e na presidéncia da
Worldwide Universities Network (WUN) seu mandato iniciou-se
em 2022 e sera finalizado em 2024.
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EXPANDINDO AS FRONTEIRAS DO CONHECIMENTO
NA PESQUISA

A pesquisa desenvolvida pela comunidade UFMG (docentes, TAEs
e discentes) resultou na publicacao de 41.668 artigos indexados
na base SCOPUS entre 2013-2022. Esse valor corresponde a 5%

da producao brasileira indexada no mesmo periodo. Importante

destacar que 7675 artigos produzidos pela comunidade UFMG
entre 2013-2022 (20,3% dos trabalhos indexados) foram
publicados no TOP 10% periédicos mais impactantes da base
SCOPUS. Os trabalhos da UFMG publicados entre 2013 e 2022
receberam 721.496 citacdes (17,2 citagcoes por artigo) o que faz
com que a UFMG tenha o Field Weighted Citation Index (FCWI)
de 1,18, portanto, 31% acima da média brasileira que é 0,90. As
citacdes de artigos e outros documentos resultantes da pesquisa
desenvolvida na UFMG tém atraido o interesse do setor produtivo,
sendo citados em 849 patentes nacionais e internacionais. A

Tabela 5 resume os indicadores de volume e impacto dos artigos

da UFMG e do Brasil indexados na base SCOPUS.

Total de Documentos 41.830 840.172
Total de Autores 26.864 826.279
Citacoes 721.496 11.056.074
Citacao normalizada média (FWCI) 1,18 0,90
Citacao média por publicacao 17,2 13,2

% de colaboracao internacional 31,5% 32%

% Colaboracao com empresas 2,0% 2,1%

Tabela 5: indicadores de volume e impacto de artigos da UFMG e do Brasil indexados na

base SCOPUS2. entre 2013-2022. (Fonte SCIVAL /SCOPUS acessado em 04 de fev. 2024).

I Publications in Top 1% Journal Percentiles M Publications in Top 5% Journal Percentiles
B Publications in Top 10% Journal Percentiles M Publications in Top 25% Journal Percentiles
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Figura 1: Percentual de producoées nos periédicos TOP 1%, TOP 5%, TOP 10% e TOP
25% mais citados da base SCOPUS. MUNDO-TOPG6 é o iniciador médio das 6 universi-
dades que aparecem entre as 10 primeiras posi¢coes nos seguintes rankings interna-
cionais: ARWU, THE, QS, SCIMAGO.

FONTE: SCIVAL_PublicationsTopJournal(2013-2022)_2024-02-0.xlsx ABA: 1.TOP
JOURNALS.
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Figura 2: Crescimento do total de artigos da UFMG publicados no TOP 10% periédicos da
base SCOPUS entre 2013-2022. Fonte: PRPq UFMG.Destaque com bolsistas de produtivi-

dade
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DESTAQUE COM BOLSISTAS DE PRODUTIVIDADE

Com 729 bolsistas de Produtividade em Pesquisa e 22 bolsistas
de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao
Inovadora, a UFMG ocupa a terceira posicao entre as instituicoes

com o maior numero de pesquisadores em produtividade no Brasil

(4,4% do total de bolsas do Brasil) e a primeira no estado de Minas
Gerais (40,7% do total de bolsas). Em relacao ao total de docentes
da UFMG, o percentual de bolsistas de produtividade evoluiu de 19%
em 2005, para 24,1% em 2022.

Bolsas de Produtividade por Grande Area

® Ciéncias Bioldgicas
® Engenharias
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias da Saude
® Ciéncias Humanas
® Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias, Letras e Artes
Ciéncias Agrarias
Tecnologias
Outra
Total Geral

Figura 3: Bolsas de Produtividade por Grande Area. Fonte: CNPq.

CRESCIMENTO DA COI:ABORAQZ\O INTERNACIONAL
QUALIFICA A PRODUCAO

A colaboracao internacional é outro indicador importante, sendo
responsavel pela relevancia de uma universidade. Na UFMG, a
colaboracao internacional tem sido crescente, impulsionada por
diversos projetos de cooperacao internacional com as melhores

instituicoes de diversos paises. Essas acdoes de colaboracao vém

contribuindo para o aumento da producao de qualidade e das

citacoes.
Colaboracao UFMG: internacional, nacional, institucional e
sem colaboragao-2013-2022
3000
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3 2000
]
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—— Colaboracao internacional —— Colaboracao nacional —— Sem colaboracao

Figura 4: Numero de publicagées da UFMG indexadas na base da SCOPUS com co-
laboragées internacionais, nacionais e sem colaboragées externas (Fonte: SCIVAL,
planilha SCIVAL_PublicationsTopJournal(2013-2022)_2024-02-01.xlsx).

INVESTINDO EM TALENTOS: APOIO A DOCENTES RE-
CEM-CONTRATADOS

Ha quase trésdécadas a UFMG vem publicando anualmente editais
para concessao de auxilio a pesquisa para docentes recém-con-
tratados, utilizando recursos préprios. Tal auxilio tem por objetivo
viabilizar a rapida insercao dos novos contratados na atividade de
pesquisa, assim estimulando também a atividade de orientacao de
estudantes de iniciacao cientifica e de pds-graduacao.

Em 2023, o Programa Institucional de Auxilio a Pesquisa de
Docentes Recém-Contratados pela UFMG visou apoiar as ativida-
des de pesquisa de 73 jovens docentes, com financiamento total
no valor de RS 1.372.936,30 entre equipamentos, custeio e bolsas.

Além de acbes com apoio financeiro, as Pr6-Reitorias académicas
e a Pro-Reitoria de Recursos Humanos tém realizado atividades
de acolhimento aos novos docentes.
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INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
PARA PESQUISA

Em relacao a infraestrutura para pesquisa, os editais Finep cons-
tituem instrumentos fundamentais, estruturantes e indispensaveis
da politica de desenvolvimento institucional em pesquisa e pds-gra-
duacao. Na UFMG, a formulacao de propostas para a Finep é atu-
almente precedida por chamadas internas nas quais projetos sao
apresentados pelos grupos de pesquisa e discutidos de forma a
buscar uma composicao integrada e multidisciplinar que inclua a
cooperacao entre os varios grupos. As propostas sao encaminhadas
a Pro-Reitoria de Pesquisa em resposta a uma Chamada Interna,

sendo analisadas e priorizadas pelas Camaras de Pesquisa e de Pds-

-Graduacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).

Esta metodologia assegura o carater institucional da proposta, que
é elaborada em consonancia com as diretrizes do PDI da UFMG, e

permite a implantacao de instalacoes e equipamentos impactantes
para a instituicao, otimizacao dos recursos publicos e atendimento a
diversidade das areas do conhecimento, na busca da exceléncia no
€ensino e na pesquisa.

De acordo com dados disponiveis em www.finep.gov.br/transparen-

cia-finep/projetos-contratados-e-valores-liberados (acessados

em 24/02/2024), no periodo compreendido entre de 2014-2023
a UFMG recebeu RS 246.618.532,10 (duzentos e quarenta e seis
milhoes, seiscentos e dezoito mil, quinhentos e trinta e dois reais e
dez centavos) para aquisicao de equipamentos de médio e grande
porte, para obras, para manutencao corretiva de equipamentos,
para bolsas etc., em diversos editais Finep, inclusive ENCOMEN-
DAS, que sao instrumentos destinados a acoes especificas de exe-
cucao de politicas publicas.

No ano de 2023, importantes contratos foram assinados entre
UFMG e Finep.No total, RS 49.491.951,99 (quarenta e nove milhodes,
quatrocentos e noventae um mil, novecentos e cinquentaeumreais
e noventa e nove centavos) foram contratados. Tal valor representa
20% de todos os recursos nao reembolsaveis contratados entre
UFMG e Finep desde 2014. Foram 9 convénios assinados, sendo
que o de maior valor refere-se ao projeto aprovado em primeiro
lugar na Chamada Publica Centros Nacionais Multiusuarios 2023

(“Microscopias Eletronica e de Massa para a proxima geracao

de técnicas de imagem”), contemplado com um total de RS

24.978.536,32 (vinte e quatro milhoes, novecentos e setenta e

oito mil, quinhentos e trinta e seis reais e trinta e dois centavos).

Lucas Braga / UFMG
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Verifica-se que os recursos concedidos a UFMG nos projetos Finep
tiveram impacto significativo, permitindo um aumento do volume
e da qualidade da producao intelectual realizada na Universidade
e, por consequéncia, um aumento da qualidade dos seus cursos
de pods-graduacao, auferida pela evolucao das notas atribuidas
pela CAPES. Esses recursos impactaram também no ensino de
graduacao, com a ampliacao significativa de alunos em programas
de iniciacao cientifica com e sem bolsas.

A Figura 5 que se segue mostra o volume de recursos (em reais)
destinados pelo CNPqg a UFMG no periodo entre 2014 e 2023. Em
2022 e 2023 foi observado aumento tanto em valores absolutos
quanto percentuais dos recursos destinados ao apoio a pesquisa
cientifica e bolsas destinadas a UFMG. Em 2023, a UFMG captou
RS 112.147.803,92 (cento e doze milhdes cento e quarenta e sete
mil oitocentos e trés reais e noventa e dois centavos) junto ao CNPq
para investimento em pesquisa, maior valor da série histdrica desde
2014.
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Figura 5: Fomento em ciéncia tecnologia e inovacao do CNPq destinado 8 UFMG en-
tre 2014 e 2023 (Fonte: http://bi.cnpq.br/painel/fomento-cti/ acesso em 04 fev. 2024).

INFRAESTRUTURAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA
(12PQ)

Para apoiar a pesquisa de qualidade e avancar o estado da arte, a
UFMG conta com uma ampla gama de laboratdrios e de Infraestru-

turas Institucionais de Pesquisa (I2Pq) que compdem um conjunto

de instalacoes fisicas e condicoes materiais de apoio (equipamen-
tos, instrumentos, recursos, bibliotecas, colecoes, acervos, arqui-
vos e base de dados, servicos, etc utilizados pelos pesquisadores
para a realizacao de atividades de pesquisa artistica, cientifica e

tecnoldgica.

4

Humanidades -

o e o
1 416

Natureza - 1 4 - 110
Vida - 3 6 1 267
Outros - - - - 2
Multidisciplinar 7 1 5 2 -
Totais 7 9 15 4 795

CT = Centros Institucionais de Tecnologia e Inovag¢ao

CIPq = Centros Institucionais de Pesquisa

LIPq = Laboratdrios Institucionais de Pesquisa

AlPq = Infraestruturas de Apoio Institucional a Pesquisa

LGPq = Laboratérios de Grupos e/ou Nucleos de Pesquisa e de Pesquisadores

Tabela 6: Infraestruturas Institucionais de Pesquisa.
(Fonte: https://www.ufmg.br/prpag/i2pq/).
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Centro de
Microscopia

O Centro de Microscopia (CM) da UFMG foi

concebido como centro de carater multiusu-

ario e interdisciplinar, com infraestrutura em
microscopia eletrbénica, ibnica e por sonda com
padrao de exceléncia internacional, para rea-
lizacao de atividades de pesquisa e de base
tecnoldgica. Suas instalacdes foram inaugu-
radas em 2006 e, em 2016, tornou-se Centro
Nacional Multiusuario, financiado pelo MCTI/
FINEP/FNDCT. Em 2023, foi reavaliado e con-
siderado o melhor centro do pais, sendo recon-
duzido por mais 3 anos com aporte adicional
de RS$25.000.000,00 para investimento em

dois novos microscopios.

Destaca-se que o CM-UFMG coordena a
Biolmaging Network of Minas Gerais (BiolMG
Net), um novo ramo da Rede de Microscopia e
Microanalise em Minas Gerais. Trata-se de um
projeto internacional, aprovado em 2021 pela
Chan Zuckerberg Initiative (CZI), com financia-
mento para os préoximos 3 anos. A BiolMG Net
€ uma iniciativa pioneira de apoio a pesquisa
biomédica com missao de fortalecer a colabora-
cao entre laboratérios de microscopia no estado
de Minas Gerais e, em seguida, expandir esse
esforco para outras regides do Brasil e da Amé-
rica Latina. Com relacao ao atendimento a usua-
rios,0 CM encerrou o ano de 2023 com uma base
de quase 1300 usuarios, sendo 43% da UFMG,
44% de outras ICTs e 13% de empresas.

Biotério
Central

O Biotério Central da UFMG iniciou suas ati-

vidades em 2009. Subordinado a Pré-Reitoria
de Pesquisa, tem como finalidade a criacao de
ratos e camundongos isogénicos e heterogéni-
cos. O Biotério Central conta com instalacoes
modernas e equipe técnica altamente qualifi-
cada para trabalho em nivel de barreira sani-
taria elevada para producao de roedores com
status sanitdrio Specific Pathogen Free (SPF).
Ao fornecer a comunidade cientifica roedores
com padrao genético e sanitario definidos, o
Biotério Central possibilita aos pesquisadores
da UFMG acesso a animais de padrao interna-
cional, indispensaveis para obtencao de resul-
tados cientificos mais robustos, confiaveis,

homogéneos e reprodutiveis.

Lucas Braga / UFMG

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

47



https://srv2.microscopia.ufmg.br/ww2/
http://www.microscopiamg.org.br/bioimgnet/
http://www.microscopiamg.org.br/bioimgnet/
https://www.ufmg.br/prpq/bioterio/

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS
E CONTABEIS

CONHECIMENTO DE FRONTEIRA E
TRANSDISCIPLINARIDADE

O Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares da UFMG

(IEAT), criado em 2005, visa promover um ambiente propicio a rea-
lizacao de estudos transdisciplinares na UFMG, de modo a atin-
gir o estado da arte do conhecimento, sem o qual nao ha pesquisa
avancada ou grupos de exceléncia. Para promover a transdiscipli-
naridade, o IEAT desenvolve a articulacado entre pesquisadores de
diferentes areas do conhecimento. As Catedras favorecem a inter-
nacionalizacao do conhecimento transdisciplinar ao permitir que

pesquisadores de renome internacional desenvolvam parcerias aca-

démicas com grupos de pesquisa da UFMG. O programa de Profes-

sores Residentes permite que professores da UFMG desenvolvam

projetos avancados de pesquisa, com destacado carater transdisci-

plinar. O programa Grupos de Pesquisa oferece apoio a grupos de

pesquisa que atuem em pelo menos duas grandes areas do conhe-
cimento diferentes. Além dos programas, o IEAT é responsavel pela
Revista da UFMG.

Em 2023, o IEAT buscou fortalecer sua projecao internacional ao
estabelecer colaboracoes académicas através das Catedras FUN-
DEP/IEAT e CALAS-IEAT. Essas iniciativas nao apenas solidificaram,

mas também ampliaram os lacos com renomados pesquisadores

estrangeiros. Ao longo do ano, trés catedraticos foram recebidos na
UFMG. O IEAT desempenhou um papel proeminente em eventos de
relevancia internacional, com participacao em atividades no Insti-
tuto Mercosul de Estudos Avancados (IMEA) da Universidade Fede-
ral da Integracao Latino-Americana (UNILA), no Instituto de Estudos
Avancados e Convergentes (IEAC) da Universidade Federal de Sao

Paulo (Unifesp) e na 7° Conferéncia de diretores da rede University-

Raphaella Dias/ UFMG
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-Based Institutes for Advanced Study (UBIAS), realizada na
Universidade de Nagoya (Japao). Em dezembro de 2023, foi

lancada a edicao numero 30 da Revista da UFMG, sobre o

tema Inteligéncia e Inteligéncia Artificial.

ATUACAO MARCANTE EM INOVACAO E EMPRE-
ENDEDORISMO

Ao longo dos anos, a UFMG vem atuando para fortalecer
a sua contribuicao ao Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SNCTI) brasileiro, por meio da
implementacao de praticas e estratégias que buscam a
exceléncia da Universidade nos campos da inovacao e do

empreendedorismo inovador.

Para apoiar as missoes da Universidade de fomentar a
inovacao, o empreendedorismo, a gestao qualificada da
propriedade intelectual e a formalizacado de instrumentos
juridicos no ambito do Marco Legal de CT&l, a UFMG
conta com a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao

Tecnoldgica (CTIT), nucleo de inovacao tecnolégica da

Universidade.

Em seu histérico, a UFMG conta com 1.884 depdsitos de
pedido de patente no Brasil e no exterior (1.388 no Brasil
e 496 no exterior); 167 registros de software; 75 registros
de know-how; 41 registros de desenho industrial; 145
contratos de transferéncia de tecnologia e mais de 60
empresas graduadas naincubadora INOVA-UFMG. Diversas

tecnologias transferidas ja estao disponibilizadas para a
sociedade naformadevacinas,diagndsticos eequipamentos

de nanotecnologia, como o Nanoscoépio Porto, dentre outras

solucodes criadas a partir das competéncias da Universidade.
A evolucao dos indicadores pode ser vista nos graficos:
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Figura 6: Patentes registradas por ano. Fonte: CTIT UFMG.
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Figura 7: Contratos de Licenciamento de Tecnologia. Fonte: CTIT UFMG.
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Figura 8: Recursos recebidos pela UFMG em RS/ano. Fonte: CTIT UFMG.
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DESTAQUES EM 2023 : TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

E ALIANCAS ESTRATEGICAS:

Ao longo de 2023, a UFMG orientou suas praticas de gestao da inova-

»

cao de forma a implementar as diretrizes da Politica de Inovacao da

INDICADORES ALCANCADOS EM 2023:

»

Depdsitos de pedidos de patente no Brasil: 63

Universidade, consubstanciadas na Resolucao n® 05/2022 do Conse-

lho Universitario. As diretrizes da Politica de Inovacao da UFMG po-
dem ser divididas em quatro eixos principais: a) fomento as aliancas
estratégicas; b) estimulo aos ambientes promotores de inovacao; c)
fomento ao empreendedorismo académico e a criacao de empresas
de base tecnoldgica e d) a promocao do desenvolvimento, da difusao
e da divulgacao das tecnologias geradas pela UFMG, o que inclui a
formalizacao de acordos de parceria para PD&l e a transferéncia de
tecnologia.

»

Patentes concedidas no Brasil: 74

»

Depdsitos de pedidos de patente internacionais: 13

»

Patentes concedidas em ambito internacional: 4

»

Solicitacoes de andlise de tecnologia para protecao:
154 (no total)

»

a) notificacoes de invencao: 93

»

b) notificacoes de programa de computador: 42

»

c) notificacoes de desenho industrial: 5

»

Nos dois primeiros eixos, um destaque foi a constituicao do Nanote-

ch Innovation Hub, objeto de alianca estratégica entre a UFMG e a

empresa Merck para a criacao de um ambiente de inovacao em na-
notecnologia de forma transversal, que envolvera diversos grupos de
pesquisas da UFMG.

»

d) notificacoes de marca: 6

»

e) notificacoes de know-how: 8

»

Registros de software: 46

»

No terceiro, destaque para o lancamento do Programa Inovalab da

»

Registros de know-how: 2

INOVA-UFMG, que consiste no novo programa de incubacao de em-

presas da UFMG para estimulo a empresas spin-offs da Universidade.

»

Registros de desenho industrial: 10

»

Contratos de transferéncia de tecnologia firmados em
diversas areas: 6

»

Ja no quarto eixo, destaca-se a internacionalizacao de tecnologias da
UFMG, por meio da exportacao do Nanoscdépio Porto para a Alema-

nha, transferido para a empresa Fabns, spin-off da Universidade e ins-
talada no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC), bem como

o sublicenciamento de tecnologia na area farmacéutica realizado
pela empresa Biozeus Biopharmaceutical S.A, licenciada da UFMG,
para as empresas alema Novalig GmbH, com foco no tratamento do
glaucoma, e a chinesa Hangzou Yirui Pharmaceutical Technology Co.
Ltd., com foco no tratamento da disfuncao erétil.

»

Acordos de parceria para PD&| negociados diretamen-
te pela CTIT: 11

»

Autorizacao de teste de tecnologia firmada: 1

»

Contratos de cotitularidade de propriedade intelectual
com instituicoes parceiras firmados: 8

»

RS 1.317.968 recebidos em decorréncia dos ativos de
propriedade intelectual protegidos pela UFMG, in-
cluindo royalties, prémios e taxas de acesso.
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CENTROS DE REFERENCIAS NO ECOSSISTEMA
DO CONHECIMENTO

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

(INCTs) caracteriza-se por grandes projetos de pesquisa de longo
prazo em redes nacionais e internacionais de cooperacao cientifica
para o desenvolvimento de projetos de alto impacto cientifico e de

formacao de recursos humanos. A UFMG abriga atualmente 17

INCTs, coordenados por seus docentes, envolvendo um numero
expressivo de pesquisadores e bolsistas em torno de tematicas
complexas, estruturados em subprojetos. Sao eles: Ancestralidade
gendmica, doencas e bioinformatica no Brasil; Biodiversidade;
Dengue e interacdao microorganismo-hospedeiro; Estacdes de
tratamento de esgoto sustentaveis; Infraestruturas quantica e nano
para aplicacdes convergentes; Inibidores de urease de interesse
agricolae medicinal; Institutodademocracia e dademocratizacaoda
comunicacao; Leveduras: biodiversidade, preservacao e inovacoes
biotecnoldgicas; Midas - Tecnologias ambientais; Nanobiofar;
Nanoestruturas de carbono; Neurotecnologia responsavel; Pesquisa
em histdria natural, patriménio cultural, artes, sustentabilidade e
territdrio; Politicas publicas e profissao docente; POX; Substancias

psicoativas; Venenos e antivenenos: Inovatox.

Uma das principais iniciativas da pesquisa da UFMG nos ultimos
anos foi a institucionalizacao de varios laboratérios, conferindo a
eles missao, transparéncia, governanca e acessibilidade. Diante
da importancia destas infraestruturas para o fomento da Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacao, a Pré-reitoria de Pesquisa (PRPq) da

UFMG, em parceria com a Fundep, com o Parque Tecnolégico de

BH e com o Centro de Apoio a Educacao a Distancia da Universidade
Federal de Minas Gerais (Caed), realizou o OutLab UFMG 2023. Esta

edicao inovadora, ancorada na Capacitacao em Empreendedorismo

e Gestao para Infraestruturas de Pesquisa e no acompanhamento
individualizado dos participantes, contou com a participacao de 14

infraestruturas de pesquisa.

Ano a ano, a UFMG tem consolidado praticas de apoio e acompa-
nhamento das infraestruturas de pesquisa, bem como tem sofisti-
cado os mecanismos de aproximacao entre os espacos de pesquisa
da universidade e os setores produtivos estratégicos. Dentre essas

praticas destaca —se a parceria com a Empresa Brasileira de Pes-

quisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII. Em 2022, foi formalizada

a criacao da FarmaVax - Unidade Embrapii Inovacao de Farmacos

e Vacinas que reune quatro Centros Institucionais de Tecnologia

e Inovacao (CT-Nanobiomateriais, CT-Vacinas, CT-Terapias Moder-

nas e CT-Medicina Molecular). Em 2023, o CTNano foi creden-

ciado como Unidade EMBRAPII na area de competéncia “Materiais

Avancados e Nanotecnologia”, habilitando-se a oferecer a empre-
sas interessadas em suas sublinhas de atuacao o cofinanciamento
de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao. Em relacao

ao Centro de Tecnologia de Vacinas e Diagndstico (CT Vacinas) da

CT Vacinas / Divulgacao
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UFMG, por meio de parceria firmada pela UFMG com o MCTIl e o
governo de Minas Gerais, o CTVacinas sera transformado no Cen-

tro Nacional de Vacinas (CNVacinas). Pesquisadores que trabalham

com o desenvolvimento de imunizantes em todo o territério nacional

poderao utilizar sua estrutura, que deve ficar pronta em 2025.

UMA EXTENSAO FORTEMENTE CONECTADA COM A
SOCIEDADE

A extensao da UFMG é uma das maiores do pais, tendo como

diretrizes de atuacao a interacao dialégica, a interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, o impacto na formacao do estudante, e a transformacao
social. Um total de 3.697 atividades foram desenvolvidas ao longo
de 2023, incluindo programas, projetos, cursos, eventos e acoes de
prestacao de servicos. Em geral, o conjunto das atividades mostra
uma boa distribuicao entre os campos do conhecimento. A maioria
dos programas, projetos e acoes de prestacao de servicos esta

vinculada simultaneamente ao ensino e a pesquisa.

Em 2023 as atividades de extensao alcancaram um publico total de
3.247.831 pessoas segundo registro do SIEX. A maior parte dessas
atividades, 57,5%, foi desenvolvida com o apoio de parceiros e,

33,6%, possuem vinculo com politicas publicas.

A extensao na UFMG conta ainda com um corpo de estudantes
engajado, associados a diversas areas do conhecimento e campos
de atuacado no ambito da instituicao. Nas equipes das atividades
desenvolvidas em 2023, os estudantes constituiram o maior grupo,
63% dos integrantes (sendo 47,1% alunos de graduacao e 15,9% de

pds-graduacao).

Trabalho
1,7%

Direitos Humanos e...
6,7%

Educacao

21,2%

\ Comunicagao

3,8%

Tecnologia e Prod...
15,2%

Meio Ambiente

7,8%

Cultura
8,7%

Saude
33,4%

Figura 9: Acoes de extensao por drea tematica. Fonte: PROEX UFMG.

A Pro-reitoria de Extensao da UFMG articula grupos,

laboratérios e nucleos de extensdo, ensino e pesquisa
em torno de temas emergenciais da sociedade, tais como:

Programa Participa UFMG Mariana e Rio Doce, Projeto

Brumadinho, as Redes Interdisciplinares (Rede de Direitos
Humanos, Rede de Salde Mental, Rede Cidades, Rede

Cursinhos Populares e Comunitarios, Rede Juventude, Rede

Saude - Educacao Basica, Rede de Divulgacao Cientifica), a

Universidade dos Direitos Humanos (UDH).
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FOMENTO A EXTENSAO

Em 2023, foram publicados 5 editais de
bolsas, com 346 propostas contempladas,
814 bolsas concedidas e também editais
de apoio a produtos da extensao e material

permanente.

Por meio de recursos captados junto a
drgaos publicos como o Ministério Publico
do Trabalho em Minas Gerais, Secretaria
Municipal de Educacao de Contagem - Pre-
feitura Municipal de Contagem, Ministério
da Economia, Secretaria Municipal de Cul-
tura da Prefeitura Municipal de Belo Hori-
zonte e emendas parlamentares, foram
lancados editais de apoio a programas e

projetos de extensao relacionados a essas

Centros de Extensao (CENEX):

Criados a partir de 1979.
Resolucdo 06/2020 do Conselho Universitario:
Transformados em érgaos colegiados.

Funcodes: aprovar, acompanhar, registrar e avaliar as ativida-
des de extensao nas unidades.

Como acao importante para fortalecimento da extensao, a

Proé-reitoria de Extensao realizou, em 2023, primeira edicao
do Encontro CENEX. O evento proporcionou um momento sin-
gular de troca de experiéncias entre coordenadores, secreta-
rios e membros dos Centros de Extensao da UFMG e foram
sugeridas ideias e propostas para fortalecer a extensao como
dimensao académica e sua missao de estreitar a relacao da
Universidade com os outros setores da sociedade.

tematicas.
Sistema de » Plataforma voltada ao registro, acompanhamento, gest&o e controle das atividades de extensdo da UFMG.
Informacgao » Sistema de indicadores de processos de apropriacdo social da Ciéncia e Tecnologia (C&T): classificacdo e mensura-
?a Ex;ensao cao das acoes de divulgacao cientifica na UFMG
SIEX

» O Sistema esta sendo reformulado, desde 2020, em funcao das novas regulamentacoes para os CENEX e para sua

adequacao as novas normativas da extensao. Somou-se ao desenvolvimento dessas atualizagdes outras solucdes

para o aprimoramento das informacdes contidas nos registros das atividades de extensao, solucdes de usabilidade

e novos relatorios
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REDE DE MUSEUS E ESPACOS DE CIENCIAS
E CULTURA DA UFMG

A Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG,

com mais de 20 anos de existéncia, tem se consolidado como
uma como referéncia nacional em gestao de rede de museus
universitarios. Seus 25 espacos, distribuidos nos campi da
UFMG, possuemdistintos perfis edispdem de acervos e colecoes
constituidos nos mais de 90 anos da UFMG, atrelados a varios
campos do conhecimento, cuja diversidade responde a suas
funcdes educacionais, cientificas e culturais, como suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Em 2023, projetos
estruturantes no campo da gestao de riscos dos acervos foram
implementadosem15espacos por meiodaparceriacomo Centro

de Conservacao e Restauracao de Bens Culturais (CECOR) e

Laboratério de Conservacao Preventiva (LACONPRE) da Escola
de Belas Artes da UFMG.

Espaco do Conhecimento UFMG

O Espaco do Conhecimento UFMG é um espaco cultural

diferenciado, que conjuga cultura, ciéncia e arte. Sua missao nao
se limita a difusao do conhecimento cientifico, mas também a
producao de diversos saberes, trabalhando no sentido de propor
linguagens que combinam, inovam e fruem contelddos. O museu
integra o conjunto de espacos culturais e atividades da Pro-

Reitoria de Cultura (Procult) da Universidade Federal de Minas

Gerais (UFMG). Conta ainda com o apoio da Fundacao Rodrigo
Mello Franco de Andrade (FRMFA) e da Fundacao de Apoio da

UFMG (Fundep) no desenvolvimento de seus projetos e acoes.

Inaugurado em 21 de marco de 2010, o Espaco do Conhecimento

UFMG é fruto de uma parceria entre a UFMG e o governo do
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Estado de Minas Gerais. Integrante do Circuito Liberdade, conta

com uma exposicao de longa duracao intitulada Demasiado Humano
e ja apresentou cerca de quinze mostras temporarias sobre os mais
diversos temas e curadorias. Sua programacao conta com visitas
mediadas, oficinas, contacdes de histérias, observacao do céu,
sessoes no Planetario, exibicoes na Fachada Digital e lancamentos

de novas exposicoes, entre outras atividades.

Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico (MHNJB/ UFMG)

Orgao suplementar ligado a Reitoria, o0 Museu de Histéria Natural

e Jardim Botanico presta de servicos educacionais, museais e

ambientais, bem como ac¢dées cientifico-culturais. Instalado em
uma &area com aproximadamente 600.000 m? com vegetacao
diversificada e tipica da Mata Atlantica, que reldne, além das nativas,
espécies exodticas, o Museu dispoe de um acervo formado por
aproximadamente 24.000 itens entre pecas e espécimes cientificos
preservados e vivos (colecao cientificade plantas e reservavegetal) e
contextualizados nas areas da Arqueologia, Paleontologia, Geologia,
Botanica, Zoologia, Cartografia Histérica, Etnografia, Arte Popular
e Documentacao Bibliografica e Arquivistica. Integrando o acervo,

também podem ser mencionados livros e periddicos, nacionais e
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estrangeiros, que se encontram na biblioteca do MHNJB/UFMG, mento, além de equipamentos de audio e video, que facilitam o tra-

I\D/IAEEEIA"F%IIERI\Q assim como um expressivo conjunto de fotos e de documentos balho did&tico e de divulgacao cientifica realizados no Museu.

do museu, incluindo aqueles relativos ao Presépio do Pipiripau.

Parte desse acervo encontra-se exposto e pode ser visitado.
Estacao Ecolégica da UFMG (EEco)

Museu de Ciéncias Morfolégicas (MCM) A Estacdo Ecolégica da UFMG (EEco-UFMG) esta vinculada a

Em 2022, o Conselho Universitario aprovou a Resolucao Com- Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) e compde a Rede de Museus.
plementar No 04/2022, por meio da qual o MCM passa a ser Localiza-se no campus Pampulha da UFMG, com extensao de 114
GOVERNANCA, érgao complementar vinculado ao Instituto de Ciéncias Bio-
ESTRATEGIA . _ _
E ALOCACAO légicas e recebe a denominacao de

DE RECURSOS Museu de Morfologia: o corpo humano

ao alcance de todos - Centro Cultural

RESULTADOS Maria das Gracas Ribeiro (MM-UFMG).
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funcionamento dos organismos. O
MCM focaliza o organismo humano
em abordagem sistémica e interdisci-
plinar e busca, através da integracao
real ensino/pesquisa/extensao, ser um
espaco de intercambio entre a Univer-
sidade e a comunidade. Com acervo
peculiar, o Museu mostra, através de
exposicoes didatico-cientificas perma-
nentes, pecas anatémicas, esculturas
em gesso e resina, fotomicrografias
de células e tecidos aos microscoépios
de luz e eletrénicos, embrides e fetos

em diferentes estadios de desenvolvi-

Lucas Braga / UFMG
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https://www.ufmg.br/rededemuseus/mcm/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
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MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS
E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS
E CONTABEIS

hectares.Ofereceaosseususuarios,internosouexternosaUFMG,
espaco para o desenvolvimento de pesquisas, além de promover
atividades de ensino e de extensao voltadas a publicos diversos.
Em 2023 a EEco-UFMG desenvolveu atividades previstas no seu

Plano de Manejo, tais como articulacao e estudos para criacao

do Mosaico de Areas Protegidas da Pampulha, em parceria com
a Prefeitura de Belo Horizonte. Parceria estabelecida com a
Secretaria de Educacao de Belo Horizonte, fortalecida em 2023
por meio do Programa EcoEscolaBH, possibilitou a visitacao
de alunos da rede publica do municipio para desenvolvimento

de acdes de educacao ambiental no ambito do Programa de

Extensao Estacado Ecoldégica (PROECO). Ainda em 2023, o

Ministério Publico Federal destinou recursos para a execucao

do projeto “Educacao Ambiental: acoes de extensao e pesquisa
junto a Educacao Béasica do municipio de Mariana”. Além disso,
14 novas pesquisas de diferentes areas do conhecimento
foram iniciadas no espaco, somando-se a outros estudos em
andamento e aulas de diversas disciplinas. No ano de 2023,
a EEco-UFMG recebeu até dezembro o total 8.969 pessoas,
vinculadas em atividades de ensino, pesquisa e extensao. Desse
total, no d&mbito da educacao ambiental, o Programa Estacao
Ecoldégica (PROECO) atendeu 5.603 visitantes, principalmente
alunos do nivel fundamental de escolas publicas e particulares.
Houve também o acesso de servidores, bolsistas, estagiarios
e funciondrios terceirizados para realizacao de servicos

administrativos e de manutencao, no total de 7.706 pessoas.

Museu Casa Padre Toledo (MCPT)
O Museu Casa Padre Toledo integra o Campus Cultural UFMG em

Tiradentes, complexo cultural vinculado a Pré-Reitoria de Cultura.
Ao lado do Centro de Estudos UFMG e Quatro Cantos Espaco

Cultural, tem como missao a promocao da democracia cultural, por

meio da producao, expressao e fruicao das culturas, artes e ciéncias.
Desenvolve atividades na esfera de todas as manifestacoes da
arte e da cultura, por meio de projetos de ensino, de pesquisa, de
extensao e de cooperacao com instituicoes publicas e privadas
de Tiradentes e de outras cidades da regiao. O MCPT tem como
principal desafio ser um espaco de reflexdo, de construcao da
memoaria e de valorizagao do patriménio referente a Inconfidéncia
Mineira, evento de grande importancia para o entendimento do
processo de formacao da sociedade colonial em Minas Gerais. O
solar conhecido historicamente como “Casa do Padre Toledo” é um
dos bens culturais mais preciosos construidos no século XVIII em
Tiradentes. Marco arquiteténico do periodo de exploracao mineral, o
solar congrega espacos e tempos diversos de grande importancia na
vida social, politica e cultural. A casa setecentista onde se encontra
hoje o Museu pertenceu ao inconfidente Padre Carlos Correia de
Toledo e Melo. Devido a importancia de Padre Toledo no movimento,
a casa foi um dos palcos da Inconfidéncia Mineira. O imével pertence
a Fundacao Rodrigo Mello Franco de Andrade -FRMFA. Em 1997, a

UFMG passou a ser acoordenadorae gestorada FRMFA.E, a partirde

parceria celebrada entre a FRMFA e a UFMG, a universidade passou
a atuar na cidade e a manter o funcionamento do Museu através de

seu Campus Cultural UFMG em Tiradentes.

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

56



https://www.ufmg.br/estacaoecologica/wp-content/uploads/2022/06/PLANO-DE-MANEJO-FINAL_11_maio.pdf
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/extensao/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/extensao/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/nossos-espacos/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/
https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://www.ufmg.br/campustiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://frmfa.com.br/

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS
E CONTABEIS

CULTURA CIDADA

A UFMG é reconhecida por sua ampla atuacao cultural, expressa
em um rico ecossistema cultural. A Pré-Reitoria de Cultura,
criada em 2022, por meio da Resolucao Complementar No
01/2022, tem como objetivo principal a gestao, coordenacao,
promocao, desenvolvimento e difusao da producao e da Politica
Cultural da UFMG. Estao vinculados a PROCULT sete espacos
culturais que desenvolvem programas e projetos artistico-
culturais continuamente ao longo do ano: o Centro Cultural
UFMG, o Conservatdorio UFMG, o Espaco do Conhecimento
UFMG, o Acervo Artistico UFMG e o Campus Cultural UFMG
em Tiradentes, este composto por trés espacos, o Museu Casa
Padre Toledo, 0 Centro de Estudos UFMG e Biblioteca e o Quatro
Cantos Espaco Cultural.

Esse reconhecimento se deve a uma politica que investe em
cultura, sendo essa compreendida como espaco de interacao
com todos os segmentos da comunidade universitaria, com a
comunidade externa e com as cidades na qual habitamos e com
as quais interagimos.

Em nossa politica, a cultura e as artes potencializam a interacao
entre os conhecimentos académicos e saberes tradicionais e
plurais. Assim, a UFMG abre espaco para o compartilhamento
de saberes e conhecimentos, a fruicao, a formacao e a reflexao
critica artistico-culturais, observando os direitos humanos, a
inclusao e a cidadania.

Diretrizes da politica cultural da UFMG:

M

»

»

»

»

»

Promocao do direito a cultura;

Participacao democratica;

Descentralizacao da gestao da politica cultural;
Respeito e valorizacao da diversidade;

Insercao plena da Cultura no Projeto Académico;

Reconhecimento da transversalidade da cultura.

Projetos artistico-culturais longevos ressaltam a cultura na UFMG
como direito do cidadao e aporte fundamental na formacao dos
discentes de todas as areas de conhecimento. Entre eles, podemos
apontar o Festival de Inverno, com 55 anos de existéncia; o Circuito
Cultural - Quarta Doze e Trinta, com 43 anos de atividades; a Feira
do Jequitinhonha, com 22 anos de realizacées; o Festival de Verao

com 17 anos; o Féorum da Mulher do Jequitinhonha, com 10 anos de
atividades.

ProCult em numeros

»

»

»

»

»

Numero de acoes culturais PROCULT 2023 -1.934
Quantidade de atividades na modalidade presencial - 1.720
Quantidade de atividades na modalidade virtual -214
Visitagoes virtuais alcancadas -2.474.854

Publico Total Presencial PROCULT 2023 -159.814

Total de publico alcancado/estimado, nas modalidades
presencial e virtual - 2.634.668
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https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://ufmg.br/storage/4/3/8/8/438880ba1c30faa52a1e17fededec3e0_16564368347684_724665030.pdf
https://ufmg.br/storage/4/3/8/8/438880ba1c30faa52a1e17fededec3e0_16564368347684_724665030.pdf
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=1987&Itemid=223
https://www.ufmg.br/campustiradentes/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/nossos-espacos/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/nossos-espacos/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/festivaldeinverno/
https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=2100&Itemid=214
https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=2100&Itemid=214
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-volta-a-praca-de-servicos-na-semana-do-dia-das-maes
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-volta-a-praca-de-servicos-na-semana-do-dia-das-maes
https://www.ufmg.br/festivaldeverao
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/projeto/forum-da-mulher-do-jequitinhonha/#:~:text=Tem%20por%20objetivo%20reunir%20grupos,busca%20por%20solu%C3%A7%C3%B5es%20e%20representa%C3%A7%C3%B5es
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ESPACOS CULTURAIS DA PROCULT

Os espacos culturaisda PROCULT témcomo
missao a promocao da democracia cultural,
por meio da producao, expressao e fruicao
das culturas, artes e ciéncias.

Centro Cultural

O Centro Cultural UFMG esta sediado
em edificacdo tombada como patriménio
histérico pelo IEPHA e integra o Conjunto
Paisagistico e Arquiteténico da Praca da
Estacao, importante zona cultural de Belo
Horizonte. Inauguradoem 1989, ainstituicao
promove aaproximacaoentre auniversidade
e a sociedade por meio de acdoes hos campos
das artes e culturas como exposicoes de
artesvisuais;residénciasartisticasnasareas
de artes cénicas, artes visuais, multiplas
linguagens e artes graficas; apresentacodes
musicais, de literatura, de danca, de teatro e
de performance; mostras de cinema; visitas
educativas; oficinas; encontros, féruns e
palestras.

Campus Cultural UFMG em Tiradentes

O Campus Cultural UFMG em Tiradentes
¢ um complexo cultural vinculado a Pro-
Reitoria de Cultura, integrado pelo Museu

Casa Padre Toledo, Centro de Estudos

e Biblioteca e Quatro Cantos Espaco

Cultural, que tem como missao a promocao

da democracia cultural, por meio da
producao, expressao e fruicao das culturas,
artes e ciéncias. Desenvolve atividades na

esfera de todas as manifestacoes da arte e
da cultura, por meio de projetos de ensino,
de pesquisa, de extensao e de cooperacao
com instituicbes publicas e privadas de
Tiradentes e de outras cidades da regiao.

O Campus Cultural da UFMG em Tiradentes
foi criado em 2011, a partir de um Termo de
Cooperacao entre a UFMG e a Fundacao
Rodrigo Mello Franco de Andrade (FRMFA),
que é vinculada a Universidade desde 1997,
e institucionalizado em 2022, com a criacao

da Pro-Reitoria de Cultura. Por meio de
parceria, a UFMG mantém o funcionamento
dos espacos culturais e museoldgicos
nos bens iméveis da FRMFA. O Campus
Cultural recebe cerca de 30 mil visitantes
anualmente e desenvolve, em cooperacao
com agentes culturais, multiplas acoes,
projetos e iniciativas de producao do
conhecimento, buscando a transversalidade
e a democratizacao da cultura.

O projeto “Democracia Cultural em Tira-
dentes”, realizado em 2023, buscou ampliar
o acesso e o fomento as manifestacoes
artisticas e a valorizacao das praticas, sabe-
res, tradicoes, identidades e expressoes da
populacao afro-brasileira na cidade de Tira-
dentes. Para tanto, realizou apresentacoes,
oficinas, registro e difusao do patriménio
imaterial com o apoio institucional, além de
contar com a participacao dos mestres e
mestras da cultura popular.

Além disso, a FRMFA, através do Campus
Cultural UFMG em Tiradentes, é parceira de
5 festivais culturais em Tiradentes e recebe,
anualmente, cerca de 100 grupos escolares
e 5 milalunosde escolas publicas, estaduais
e municipais da regido. A preservacao de
5 imdéveis do século XVIIl e as acdes de
educacao patrimonial com realizacao de
visitas técnicas também contribuem para
a realizacao dos objetivos da Fundacao
através do Campus Cultural UFMG em
Tiradentes.

Lucas Braga / UFMG
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https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/
https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://www.ufmg.br/campustiradentes/nossos-espacos/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/nossos-espacos/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/
https://frmfa.com.br/
https://frmfa.com.br/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/fundacao-rodrigo-mello-franco-de-andrade-e-credenciada-como-fundacao-de-apoio
https://frmfa.com.br/nossos-projetos/democracia-cultural-em-tiradentes-valorizacao-do-patrimonio-das-artes-e-dos-saberes-tradicionais/
https://frmfa.com.br/nossos-projetos/democracia-cultural-em-tiradentes-valorizacao-do-patrimonio-das-artes-e-dos-saberes-tradicionais/
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DESEMPENHO DA Conservatério UFMG ofereceramcercade120 apresentacoes gratuitascom musicadeestilos
2E§A-|I-AN?S¥I§\A6I'T\E: O Conservatério UFMG desempenha papel importante na muito variados (do erudito ao popular), destacando tanto artistas com
disseminacdo da cultura em Belo Horizonte. Reinaugurado em carreiras ja consolidadas, como jovens talentos e projetos de extensao
agosto de 2000, apSs ampla reforma e restauracao, o prédio de e sociais relacionados a UFMG ou a comunidade externa. Além disso,
INFORMACOES 1926, que abrigou durante varios anos a Escola de Musica da o espaco sediou diversos eventos e cursos em areas como cinema,
(|:)|F|e\|(,;o"?\:\é?|\lRTAAsRIAS' Universidade Federal de Minas Gerais, teve suas caracteristicas teatro, danca, patrimonio, literatura e psicologia, além de Congressos
SECRNTAEE originais de construcédo totalmente recuperadas, tornando-se e Seminarios sobre artes e culturas.

um espaco cultural dauniversidade para arealizacao de eventos
académicoseculturais. Comumaintensaprogramacao musical,
em 2023, suas séries musicais — Performare, Conexodes
Musicais, Quarta Cultural, Palco Livre, Circuito Contemporaneo,
Sarau do Conservatério, Perspectiva e Concertos OAP —
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https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/conservatorio/paginas/quem_somos_politica_atuacao.html
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
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https://www.ufmg.br/campustiradentes/index.php/about/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/index.php/about/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/index.php/about/
https://pt-br.facebook.com/OAFR.UFMG/
https://pt-br.facebook.com/OAFR.UFMG/
https://pt-br.facebook.com/OAFR.UFMG/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
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https://www.ufmg.br/campustiradentes/index.php/nossos-espacos/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/campustiradentes/index.php/centro-de-estudos-e-biblioteca
https://www.ufmg.br/campustiradentes/index.php/centro-de-estudos-e-biblioteca
http://www.igc.ufmg.br/index.php?option=com_content&view=category&id=56&Itemid=315
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https://www.ufmg.br/mhnjb/
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Espaco Acervo Artistico da UFMG

Espaco Acervo Artistico da UFMG tem como missao zelar
pela salvaguarda e a comunicacao do conjunto de obras
artisticas que compoe a totalidade do Acervo Artistico da
UFMG, aproximadamente 1.700 obras artisticas, localizadas
nos diversos setores da universidade, assim como responde
pela guarda de colecdes que estao sob sua responsabilidade
direta, cerca de 300 obras. Entre suas acoes artistico-culturais,
destacam-se ainda as exposicoes Minas Memdria Moderna e
Ainda que tardia: Brasil Futuros; a restauracao e documentacao
de obras de arte, funcionando como também como espaco de

ensino e pesquisa.

Espaco do Conhecimento UFMG

O Espaco do Conhecimento UFMG é um espaco cultural
museolédgico singular, vinculado a Pré-Reitoria de Cultura
da UFMG (PROCULT). Sua missao nao se limita a difusao do
conhecimento cientifico, mas também a producao de diversos
saberes, trabalhando no sentido de propor linguagens que
combinem contelddos de forma ludica, conjugando culturas,
ciéncias e artes. Aberto ao publico em 2010, o prédio do Espaco
do Conhecimento conta, em sua estrutura, com Planetario,
Terraco Astrondmico, quatro andares com espacos expositivos,
sala de oficinas, sala multiuso, cafeteria e Fachada Digital.
O museu integra a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia

e Cultura da UFMG e compode ainda o Circuito Liberdade,
conjunto de museus e centros de cultura em Belo Horizonte,
considerado o maior complexo cultural do pais. Em 2023, as
atividades do Espaco do Conhecimento superaram o publico
presencial previsto, totalizando 101.618 visitantes presenciais e
2.253.775 virtuais. Os numeros indicam recordes histéricos do
museu desde sua inauguracao em 2010.

Foca Lisboa / UFMG

Procult no Campus Pampulha

A sede da PROCULT esta localizada no quarto andar da Biblioteca

Central. Entre suas acées artistico-culturais, destacam-se em 2023 o

Festival de Verdo; o Festival de Inverno; o 2° Mapeamento Cultural
da UFMG 2022-2023; o IX Congresso Internacional sobre Culturas; a

Feira de Artesanato do Jequitinhonha; o Circuito Cultural; a Formacao

Transversal Culturas em Movimento e Processos Criativos, Programa

Polo de Integracao da UFMG no Vale do Jequitinhonha com os projetos

“RioLilas:agestaodasaguaspelas Mulheres-ldentidade, Capacitacao

e Integracao”, “Comunicacao e Juventude Quilombola: identidade,

memoria e autonomia”, “Férum da Mulher do Jequitinhonha”.
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https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=1987&Itemid=223
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/minas-memoria-moderna-exposicao-de-obras-e-documentos-abrigados-na-ufmg-sera-inaugurada-neste-domingo
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/campus-de-tiradentes-promove-eventos-sobre-os-200-anos-da-independencia
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://www.ufmg.br/rededemuseus/
https://www.ufmg.br/rededemuseus/
http://circuitoliberdade.mg.gov.br/pt-br/
https://www.ufmg.br/cultura/index.php
https://www.bu.ufmg.br/bcentral/
https://www.bu.ufmg.br/bcentral/
https://www.ufmg.br/festivaldeverao/
https://www.ufmg.br/festivaldeinverno/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/procult-lanca-nova-edicao-de-mapeamento-cultural-da-ufmg
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/procult-lanca-nova-edicao-de-mapeamento-cultural-da-ufmg
https://culturas.cc/congresso2023/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-volta-a-praca-de-servicos-na-semana-do-dia-das-maes
https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=2100&Itemid=214#:~:text=O%20Circuito%20Cultural%20UFMG%20tem,abertas%20para%20a%20comunidade%20externa
https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=1748&Itemid=193
https://www.ufmg.br/cultura/index.php?option=com_content&view=article&id=1748&Itemid=193
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/2022/05/04/projeto-rio-lilas-a-gestao-das-aguas-pelas-mulheres-identidade-capacitacao-e-integracao/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/2022/05/04/projeto-rio-lilas-a-gestao-das-aguas-pelas-mulheres-identidade-capacitacao-e-integracao/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/2022/07/19/projeto-comunicacao-e-juventude-quilombola-no-vale-do-jequitinhonha-identidade-memoria-e-autonomia-projeto-alessandro-borges-de-araujo-ale-do-rosario/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/2022/07/19/projeto-comunicacao-e-juventude-quilombola-no-vale-do-jequitinhonha-identidade-memoria-e-autonomia-projeto-alessandro-borges-de-araujo-ale-do-rosario/
https://www.ufmg.br/polojequitinhonha/2023/05/17/x-forum-da-mulher-do-jequitinhonha/
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ESPORTE E LAZER

Esporte e lazer sao direitos constitucionais e devem ser oportuniza-
dos a todos. Deve fazer parte da missao de uma universidade tanto
abrigar a ciéncia do esporte e do lazer como campo do conheci-
mento, como também incentivar e possibilitar condicoes para a pra-
tica do esporte e do lazer pela comunidade universitaria. Acessar
tais direitos, contribui para a melhoria da qualidade de vida dos indi-
viduos, pois pode propiciar: melhoria nas condi¢cdes de saude fisica
e mental, desenvolvimento da sociabilidade, acesso a bens cultu-
rais, dentre outros.

Centro de O Centro de Treinamento Esportivo (CTE)
Treinamento da UFMG é uma referéncia nacional na
Esportivo deteccao, desenvolvimento e aprimora-

mento de talentos esportivos, dissemina-
cao de métodos de treinamento e geracao
de conhecimento cientifico multidiscipli-
nar nas ciéncias do esporte. Entre as diver-
sas acoes realizadas em 2023, destaca-se
a convocacao de seis atletas compoem o

quadro de treinos do CTE, nas modalidades

atletismo, taekwondo e halterofilismo, para
representar o Brasil no VIl Jogos Parapan-
-Americanos (Parapan 2023) que aconte-
ceram em Santiago (Chile), corroborando a
exceléncia do trabalho desenvolvido neste
centro de treinamento.

Lucas Braga / UFMG

Instalacoes do Centro Esportivo Universitario:

» Uma piscina semiolimpica » Uma cantina
» Duas piscinas infantis

M

Espaco de convivéncia com
jogos de salao (xadrez, damas,

» Quatro quadras de volei : =<
sinuca, ténis de mesa)

» Duas quadras de peteca _
» Sala de pilates;
» Duas quadras de beach

tennis » Sala para atividades fisicas

coletivas;

» Qito quadras .
poliesportivas » Sala para trabalho coletivo;

» Espaco infantil: caixa de areia

» Cinco quadras de saibro _
e casa de brinquedo;

para ténis

» Seis vestiarios » Fraldario.

Centro Esportivo A UFMG tem o privilégio de possuir uma
Universitario estrutura fisica que também funciona como
um grande equipamento de esporte e lazer.

O Centro Esportivo Universitario (CEU),

além de atuar junto as Unidades Académi-
cas e demais 6rgaos da UFMG, apoiando as
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
oferece espaco para multiplas vivéncias de
esporte e lazer.

O CEU desenvolve e apoia diversos projetos da UFMG voltados a
comunidade académica e a comunidade externa. Dentre esses,
destacamos: Projeto Pilates, Ginastica do Trabalhador, Programa

Superar, Coldnia de Férias no Campus, competicoes esportivas.

Em 2023, deve ser ressaltada a participacao do CEU na construcao
do Termo de Cooperacao estabelecido entre a Fundacao Mendes

Pimentel e a UFMG, voltado a politica de permanéncia de estudantes

na universidade, que possibilitard a recuperacao de sua piscina de
50 metros.

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

61



https://www.ufmg.br/ceu/app/site/index
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/index
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/index
https://www.pilatesufmg.com/
https://www.ufmg.br/prorh/noticia/projeto-ginastica-no-ceu/
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_noticias/567#:~:text=Fundado%20em%201994%2C%20o%20servi%C3%A7o,fonte%20de%20inclus%C3%A3o%20e%20lazer
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_noticias/567#:~:text=Fundado%20em%201994%2C%20o%20servi%C3%A7o,fonte%20de%20inclus%C3%A3o%20e%20lazer
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/colonia-de-ferias-da-ufmg-celebra-a-sua-20-edicao
https://www.fump.ufmg.br/
https://www.fump.ufmg.br/
http://cte.ufmg.br/cte/
http://cte.ufmg.br/cte/
http://cte.ufmg.br/cte/
http://cte.ufmg.br/cte/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/seis-atletas-do-cte-ufmg-vao-competir-no-parapan-2023
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/seis-atletas-do-cte-ufmg-vao-competir-no-parapan-2023

Centro Colégio Teatro
Pedagdgico Técnico Universitario
EDUCACAO BASICA: ONDE COMECA O FUTURO J J J
MENSAGEM i ) ( ) )
DA REITORA Funlfjnasrkneontal Cursos técnicos Curso técnico
A UFMG, ao longo de sua histéria, vem empenhando substancial 1980 9° ano de nivel médio ?Ubseq(uente en)"
.. . e~ s - . . integrado: eatro (noturno):
parcela da atividade da instituicao as questoes relacionadas com a (tse(;]:/g;;;taefl::ill: ) 180I3aggas anuais 25 vagas anuais
Educacao Basica, incluindo tanto a formacao de professores para
, . . N e _
esse nivel de ensino quanto a pesquisa e a extensao na esfera dessa Cursos técnicos
tematica. Neste momento, mantém 18 cursos de licenciatura que Su?:;%ﬂﬁg;es
correspondem a 20% do total de 91 cursos de graduacao ofertados 72 vagas anuais
o , , . - : \_ J
pelainstituicaoem2023. Também mantémumdiversificado conjunto
GOVERNANGA, de cursos de formacao continuada de docentes (cursos de extensao ) )
ESTRATEGIA ] ] _ Cursos de licenciatura:
E ALOCACAO e de Pés-Graduacao lato sensu e stricto sensu).
DE RECURSOS Artes Vi .
A educacao basica e profissional na UFMG é oferecida em trés » Ciéncias Bioldgicas » Letras
RESULTADOS escolas: » Ciéncias Sociais
4 E DESEMPENHO » Letras-Libras
DA GESTAO _ » Danca . .
ACADEMICA » Centro Pedagégico UFMG (CP), de ensino fundamental; o . » Llé:enmatu;a %m
f e . . » ucacao risica Educacao do Campo
» Colégio Técnico UFMG (COLTEC), responsavel pelo o " = s
: PORT - . ] » Filosofia » atematica
RESULTADOS Ensino Médio e Educacao Profissional, — —
E DESEMPENHO » Teatro Universitdrio UFMG (TU), responsavel pela » Fisica » Musica
ggﬁﬁﬂgg& educacao profissional em Teatro, em nivel médio. » Formacao Intercultural » Pedagogia
UNIVERSITARIA ST G LTS » Quimica
Indigenas -
G i » Teatro
RESULTADOS E Reunidas como Unidade Especial de Educacao Basica e » 2eogralia
gEgEXgE’X&%Eﬁ Profissional (EBAP) da UFMG, essas escolas tém como missao o
ADMINISTRATIVA ensino, junto ao desenvolvimento da pesquisa e extensao. Devido COMFIC
a essa especificidade, além de atender a parte da demanda por
INFORMACOES escolarizacao nesses nivel e modalidade de ensino, os espacos de Em 2023, a Comissao para Discussao e Elaboracao das Politicas
ORCAMENTARIAS, ensino sao também campo de experimentacao para a formacao de Formacao Inicial e Continuada de Professores da Educacao
Elgém%la?g de professores para a Educacao Basica e Profissional e local Basica da UFMG (Comfic), que tem como funcao aproximar as
de producao tedrica e metodolégica referente a esse nivel de acoes de formacao inicial e continuada de professores na UFMG
ensino. A EBAP possibilita também a efetiva interacao entre as demandas das redes de educacao bdasica, promoveu, entre
as Unidades Académicas da UFMG e o sistema de Educacao outras atividades, diversos eventos relacionados a tematica, com
Basica e Profissional, a fim de contribuir para o aprimoramento e a participacao de licenciandos, professores da Educacao Basica
transformacao desse sistema. e docentes do Ensino Superior.
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https://www.cp.ufmg.br/setores/direcao-da-ebap/
https://www.cp.ufmg.br/setores/direcao-da-ebap/
https://www.cp.ufmg.br/
https://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
http://www.coltec.ufmg.br/tu/#!/
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2374/91780
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2379/77262
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2384/91208
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2392/77511
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2364/91211
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2412/91224
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2413/91516
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2416/91228
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2416/91228
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2416/91228
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2417/91230
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2421/91521
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2422/77996
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2727/91242
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2423/91836
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2423/91836
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2345/91405
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2349/75299
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2353/91064
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2355/90304
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2359/91870
https://www.cp.ufmg.br/
https://www.cp.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/comfic/
https://www.ufmg.br/comfic/eventos/
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SAUDE EM GRANDE ESCALA

A UFMG oferece 14 cursos de graduacao nos diversos campos
da saude, todos com forte insercao em atividades assistenciais a
populacao:

Biomedicina Medicina
Radiologia Medicina Veterinaria

Educacao Fisica Gestao de Servicos de

Enfermagem Saude

Farmacia Nutricao
Fisioterapia Odontologia
Fonoaudiologia Psicologia

Terapia Ocupacional

Neste relatério, sao destacados trés dos centros de atendimento
a saude da populacao ligados a UFMG, o Hospital das Clinicas,
o Hospital Risoleta Tolentino Neves e a Unidade de Pronto-
Atendimento Centro-Sul, que tém as seguintes caracteristicas:

» Atendimento a um grande ndmero de pessoas, com
expressiva participacao no total de atendimentos
oferecidos pelo Sistema Unico de Satide (SUS) em Belo
Horizonte e na regiao metropolitana;

» Atendimento multiprofissional, envolvendo todas as areas
da saude;

» Integracao das atividades assistenciais com a
pesquisa,com o ensino de graduacao e pds-graduacao e
com a extensao universitaria;

» Os dois hospitais também desenvolvem atividades
integradas a residéncia médica e multiprofissional.

HOSPITAL DAS CLINICAS DA UFMG

O Hospital das Clinicas da UFMG (HC) é um hospital de ensino,

universitario, publico, geral e integrado ao SUS. Tem como missao

desenvolver a assisténcia em saude com eficiéncia, qualidade e
seguranca, com énfase na atencao especializada, na formacao de
recursos humanos e na producao de conhecimento e tecnologia.
O HC é um dos maiores prestadores de servicos de saude de
Minas Gerais e referéncia no tratamento de patologias de média
e alta complexidade, atendendo a todas as especialidades e
subespecialidades oferecidas no SUS. Desde 2013, o Hospital é

gerido administrativamente pela Empresa Brasileira de Servicos

Hospitalares (Ebserh), empresa publica vinculada ao Ministério da
Educacao, em funcao de contrato de gestao especial firmado entre
a UFMG e a Ebserh.

O HC é cenario de pratica para doze cursos de graduacao da areada
saude. Em 2023, recebeu 2.631 alunos que retornaram as atividades
praticas nos diversos setores do complexo hospitalar. Os niumeros
de atividades de extensao e do publico atingido sao crescentes e,

em 2023, foram desenvolvidas 435 atividades de extensao no HC.
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https://ufmg.br/cursos/graduacao/2376/91390
https://www.medicina.ufmg.br/cegrad/radiologia/
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2364/91210
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2397/91212
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2411/91222
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2414/91227
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2415/90334
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2346/75227
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2347/91063
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2419/91232
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2419/91232
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2351/91779
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2352/91378
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2354/91198
https://ufmg.br/cursos/graduacao/2361/91389
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/contratos-de-gestao/regiao-sudeste/hc-ufmg
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Numeros do Hospital das Clinicas em 2023

» Internacoes hospitalares: 20939

» Partos: 1520

» Atendimentos de urgéncia (Pronto-socorro): 53656

» Consultas ambulatoriais: 377475

» Cirurgias: 24043

» Transplantes: 247

» Propedéutica: Laboratorial -1.658.736 / Imagem -77.868

Unidade e-Saude do HC-UFMG
A Unidade e-Saude do HC-UFMG, em parceriacom a UFMG e outras

universidades, tem como objetivo desenvolver e utilizar ferramentas

tecnolégicas para reduzir barreiras geograficas, econdbmicas e
culturais de acesso da populacao a servicos de saude de qualidade,
por meio de suporte aos profissionais de saude, especialmente em
regioes remotas e pouco assistidas. Para cumprir tal objetivo, o
e-Saude realiza pesquisas e atividades de teleassisténcia e tele-
educacaoe,ainda,desenvolve sistemasde suporte adecisdaoeoutras
tecnologias que contribuem para o aprimoramento da qualidade

do cuidado. Entre essas atividades destaca-se o Telediagndstico

em eletrocardiografia. O e-Saude oferece adicionalmente sistema

de teleconsultorias em outras 26 especialidades médicas e em
odontologia, que tem grande impacto na Atencao Primaria a Saude,
sendo essencial para a resolutividade do Programa de Saude da
Familia com reducao de até 70% nos encaminhamentos a atencao

secundaria em algumas especialidades.

HOSPITAL RISOLETA TOLENTINO NEVES

Em 2023, o Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN) completou 25

anos de dedicacao ao SUS e a saude dos mineiros. O HRTN é 100%

SUS, filantrépico, porta aberta 24 horas/dia. Mediante convénio
firmado, em 2006, entre a Secretaria de Estado da Saude de Minas
Gerais (SES) e a UFMG, a Universidade assumiu a gestao do HRTN,
por meio da Fundacao de Apoio da UFMG (FUNDEP). O hospital

tornou-se a principal referéncia hospitalar para o atendimento de

urgénciaeemergénciadapopulacaodo Eixo Norte de BeloHorizonte
e da Regiao Metropolitana, totalizando 1,5 milhao de habitantes. O
HRTN desenvolve papel assistencial fundamental a esta populacao,

associado a atividades de ensino e producao de conhecimento.

Lucas Lobato/ HC
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https://telessaude.hc.ufmg.br/
https://telessaude.hc.ufmg.br/telecardiologia/
https://telessaude.hc.ufmg.br/telecardiologia/
https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://www.fundep.ufmg.br
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Resultados do HRTN (janeiro a dezembro/2023)

» 84,7 mil atendimentos de urgéncia: 65,6 mil no Pronto-
Socorro e 19,1 mil na Maternidade

» 17,6 mil internacodes

» 5,2 mil cirurgias no Bloco Cirurgico e 2,5 mil
procedimentos no Bloco Obstétrico

» 2,2 mil partos-taxa de cesarea de 23,2%

» 127,4 mil exames de imagem e 587,3 mil exames
laboratoriais

» 29,9 mil consultas ambulatoriais» 2.400 trabalhadores
Como campo de ensino, no ano de 2023, foram admitidos
32 residentes nos Programas de Residéncia prdéprios (20
médicos e 12 Multiprofissionais) e mais 317 residentes
de outras instituicoes. O HRTN serviu ainda de campo de
estudo para 1.353 estudantes de cursos de graduacao da
area da saude.

UNIDADE DE PRONTO-ATENDIMENTO CENTRO-SUL
(UPA CENTRO-SUL)

A UPA Centro-Sul é uma importante unidade de referéncia para
atendimento de urgéncia e emergéncia no municipio de Belo Hori-
zonte, além de campo privilegiado para extensao e qualificacao das
atividades de ensino e pesquisa. E gerida pela UFMG, por meio de
convénio entre a Prefeitura de Belo Horizonte e a Fundep. No ano
de 2023, a Unidade completou 15 anos de funcionamento e alcan-
cou mais um recorde histérico no numero de atendimentos. Foram
realizados 73.008 atendimentos, com média diaria de 202,8 aten-
dimentos, atingindo picos nos meses em que houve aumento dos
casos devido maior circulacao do virus SARS-CoV-2. Em relacao as
atividades de ensino e pesquisa, em 2023 a UPA Centro-Sul rece-
beu um total de 492 estagiarios, sendo 31 residentes e 461 estu-

dantes de cursos de graduacao em diversas areas da saude.

. Lucas Lobato/ HC
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A comunidade universitaria de uma instituicao de ensino
superior nem sempre € mencionada quando se trata de
elencar os resultados da atividade da instituicao. No entanto,
poucos aspectos sao mais decisivos para o bom desempenho
de uma universidade do que o complexo tecido de pessoas,
ideias, culturas, que se cruzam e que interagem no ambiente
da instituicao, possibilitando a geracao de conhecimento e a
criacao de novas ideias, permitindo a interpretacao e a critica
da realidade social. Mais que uma interface com a sociedade,
a comunidade universitdria cada vez mais expressa uma
confluénciadadiversidade existente nas cidades que a abrigam,
constituindo uma instancia central da interacao criadora entre

cidade e universidade.

POLITICA DE PERMANENCIA E ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

A Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG ancora-se
nos principios da equidade, justica, diversidade e inclusao,
tendo por objetivo garantir aos estudantes o pleno direito de
acesso, permanéncia e pds-permanéncia no gue concerne
a sua formacao universitaria. Com base nesse objetivo, a
Universidade assume o desafio de contribuir para a reducao
de desigualdades sociais e a equalizacao de oportunidades
de acesso a programas de formacao, prevenindo e evitando a

retencao e a evasao académicas.

A Politicade Permanéncia Estudantil da UFMG é constituida por
trés eixos: Assisténcia Estudantil, Acoes Afirmativas: diversi-

dade na universidade e Apoio a Projetos de Estudantes.

A Politica é coordenada pela Pro-reitoria de Assuntos Estudan-

tis (PRAE), em articulacao com o Centro Pedagdgico, Colégio

Técnico, Teatro Universitario, Diretoria de Relacoes Internacio-

Lucas Braga/ UFMG
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nais, Pro-reitoria de Pos-Graduacao, Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
e outras instancias que desenvolvam acodes voltadas para a permanéncia
de estudantes na UFMG.

A Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil & mantida com recursos
da propria Universidade e com aqueles oriundos dos mais variados
programas de transferéncia direta e indireta de recursos financeiros, tais
como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que se
destinam as acoes empreendidas pela UFMG para garantir a permanéncia
dos estudantes, atuando em parceria com a Fundacao Universitaria
Mendes Pimentel (Fump) nos termos de colaboracdo. A Politica inclui

programas para manutencao badasica: alimentacdo nos restaurantes
universitarios; moradias universitarias; apoio pedagégico; transporte;
inclusao digital; atencao as varias dimensoes da saude; auxilios; aquisicao
de material académico; enriquecimento cultural e expansao da formacao
académica; lazer; esporte; e acesso, inclusao, participacao e aprendizagem
de estudantes com deficiéncia.

O acesso a programas de assisténcia estudantil durante sua formacao
universitaria € um direito de estudantes em situacao de vulnerabilidade
econdmica e risco social e cultural, oriundos da educacao basica, dos
cursos de graduacao presenciais e dos cursos de pés-graduacao da UFMG.
Uma parcela expressiva do alunado da UFMG, em média 25% do total
de estudantes da graduacao, demonstra algum grau de vulnerabilidade
socioecondmica, necessitando algum tipo de assisténcia estudantil.
Os estudantes de graduacao atendidos pela Assisténcia Estudantil
sao posicionados em quatro niveis socioecondmicos. Os estudantes
posicionados no Nivel | sdo aqueles em situacao de maior vulnerabilidade,
fazendo jus a um maior elenco de suportes para viabilizar sua permanéncia
na universidade. A classificacao dos estudantes nos niveis Il, lll e IV segue
a ordem decrescente de apoio.

A UFMG mantém uma Politica de Assisténcia Estudantil ampla que
alcanca, além dos estudantes de graduacao, os estudantes do Colégio
Técnico da UFMG (Coltec), dos quais 102 acessaram a Politica em 2023,

Em 2023, o numero total de estudantes de
graduacao atendidos em cada nivel foi:

» » Nivel |: 6.012

» » Nivel Il: 1.143

» » Nivel Ill: 1.578

» » Nivel IV-A: 158
» » Nivel IV-B: 386

S—

B i
:

Rafa-e_l Motta
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e estudantes do Teatro Universitario (TU), dos quais 27 acessaram a Politica
Além disso, a partir de setembro de 2023, 142 estudantes da pés-graduacao
foram posicionados nos niveis IV-A e IV-B, podendo acessar os Restaurantes
Universitarios.

Considerando que um mesmo estudante pode ocupar ao longo do periodo
analisado mais de um nivel de formacao, o niumero efetivo dos estudantes que
acessaram a Politica, em 2023, foiigual a 9.125 estudantes, incluindo aqueles
da Escola de Educacao Basica e Profissional, estudantes matriculados nos
cursos de graduacao presencial e estudantes matriculados nos cursos de
pds-graduacao.

Numero de estudantes atendidos nas moradias universitarias
em Belo Horizonte e Montes Claros em 2023

» » Nivel I: 1.306
» » Nivel ll: 38
» » Nivel lll: 38

» » Nao classificados e nivel
V:9

» Total: 1391 estudantes de
graduacao

Atualmente a UFMG conta com 4 moradias universitarias. Além disso,
a PRAE e Fump iniciaram o processo de ampliacdo e aprimoramento nas
acomodacoes para acolher os estudantes indigenas, oferecendo uma
infraestrutura semelhante ao modelo das Moradias Universitarias com vista

aos aspectos culturais.

Rafael Motta
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Outro suporte da assisténcia estudantil de grande impor-
tancia é o Programa de Alimentacao. Os Restaurantes Uni-
versitarios constituem hoje um importante equipamento na
Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, num
contexto de crise econdmica que afeta milhares de brasilei-

ros. E os Restaurantes Universitarios (RUs) da UFMG tém

se configurado como um equipamento indispensavel a per-
manéncia qualificada de estudantes de graduacao e de pds-
-graduacao. No campus Pampulha sao dois Restaurantes, o
RU Setorial | e RU Setorial Il. O campus Saude, assim como
o campus Montes Claros, possui um RU cada, além do Res-
taurante da Faculdade de Direito e o Restaurante do Hospital
Risoleta Tolentino Neves. O beneficio varia desde o subsidio
parcial do valor da refeicao até a gratuidade, dependendo
do nivel assistencial em que o estudante é enquadrado. Em
2023, estudantes da pds-graduacao, posicionados nos niveis
IV-A e |V-B, passaram a ter acesso subsidiado aos restauran-
tes universitarios.

Acoes Afirmativas e apoio a projetos académicos de estudantes

No eixo das politicas de acoes afirmativas, destacaram-se, em 2023, acoes
desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis em parceria com
outros setoresda UFMG,comoo Abril Indigena, Seminario Direitos Indigenas,
e o Novembro Negro UFMG 2023, que mobilizaram toda a comunidade
académica,afimdevisibilizaras presencasindigenasenegrasnaUniversidade
e refletir sobre nossas relagdes raciais. Como resultado, tais acoes fizeram

emergir outras praticas de sociabilidade, a troca de
saberes, o contato com outras experiéncias estéticas
e outros modos de pensar e produzir conhecimento.
Na perspectiva da permanéncia e promocao do
protagonismo estudantil, a UFMG mantém uma
politica de apoio a projetos propostos por estudantes,
com vistas a formacao integral e a transformacao das
realidades em que se inserem. Dessa forma, em 2023,
receberam apoio financeiro projetos de permanéncia
de estudantes com tematicas variadas: arte, cultura,
ciéncia, tecnologia e educacao. Foram classificados
40 projetos que alcancaram 22 cursos vinculados a 13
unidades académicas da UFMG.

Em 2023, foi implantada uma nova acao, o Auxilio
Financeiro para Participacao e Realizacao de Eventos
Académicos, Cientificos e de Convivéncia. Foram
contabilizados 04 projetos na modalidade esportiva,
19 na modalidade cultural, 05 na modalidade de
convivéncia, 58 solicitacoes na modalidade cientifico/

pedagoégica.

Escuta Qualificada

Em 2021 a PRAE instituiu o Setor de Acolhimento e
Orientacao (SAO), com objetivo de realizar escuta
qualificada e encaminhamento das demandas do
publico estudantil que se encontra vulneravel nos
processos de permanéncia na Universidade. Em 2023,
foram realizados 423 atendimentos, quase o dobro da
ocorréncia em 2022 (248).

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

70



https://ufmg.br/vida-academica/acoes-afirmativas
https://www.ufmg.br/prae/
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/reflorestando-a-universidade-encontro-na-faculdade-de-direito-discute-presenca-indigena-no-ensino-superior
https://ufmg.br/comunicacao/eventos/seminario-debate-direitos-indigenas-em-tempos-de-retomada-democratica
https://ufmg.br/comunicacao/eventos/seminario-debate-direitos-indigenas-em-tempos-de-retomada-democratica
https://www.fump.ufmg.br//conteudo.aspx?pagina=102
https://www.fump.ufmg.br//conteudo.aspx?pagina=137
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/abertas-inscricoes-para-auxilio-financeiro-de-atividades-academicas-cientificas-e-de-convivencia
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/abertas-inscricoes-para-auxilio-financeiro-de-atividades-academicas-cientificas-e-de-convivencia
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/abertas-inscricoes-para-auxilio-financeiro-de-atividades-academicas-cientificas-e-de-convivencia
https://www.ufmg.br/prae/setor-de-orientacao-e-acolhimento/
https://www.ufmg.br/prae/setor-de-orientacao-e-acolhimento/

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO EM MULTIPLAS

DIMENSOES

A partir de 2018, em decorréncia da inclusao da reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia (Lei no 13.409, de 28 de dezembro de
2016) dentre as modalidades de reserva de vagas no processo de
admissao aos cursos de graduacao da UFMG, houve um aumento
significativonoingressode estudantescomdeficiéncianalnstituicao,
com consequente aumento no nimero de demandas para suporte

direto, sendo necessario expandir substancialmente a estrutura do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI).

O crescimento no numero de estudantes com deficiéncia na UFMG
tem produzido impacto nos variados servicos relacionados ao
acompanhamento pedagégico, producao de material em diferentes
formatos, transporte acessivel dentro do campus Pampulha, servico
de intérprete de Libras, demandas de treinamentos e capacitacoes
diversas,orientacéesadocentesecolegiados,demandade mobilidrio
adaptado, de equipamentos e de dispositivos de tecnologia assistiva,
dentre outros.

Buscando garantir a permanéncia de estudantes e servidores
com deficiéncia, foram contabilizadas 8198 atividades de
acompanhamento, dentre as quais destacam-se aquelas realizadas
diretamente com o aluno ou servidor acompanhado. Para garantir
a ampla cobertura das acoes de acolhimento aos estudantes com
deficiéncia, a partir de 2019 o sistema Moodle da UFMG, por meio
do qual acontece grande parte da interacao entre os docentes e
as turmas, passou a destacar a informacao sobre estudantes com
deficiéncia matriculados em cada turma. Dessa forma, contandocom
o suporte do NAI, os docentes podem planejar métodos e atividades

que garantam a acessibilidade em suas aulas.

NUMERO DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA CADASTRADOS

PARA ATENDIMENTO PELO NAI, POR NIiVEL DE ENSINO (2023)

Nivel de Ensino Quantidade
Graduacao 1023
Pés-graduacao 50
EBAP-CP E COLTEC 39
Total de Cadastrados no NAI 1112

Desde agosto de 2023, o NAI passou a disponibilizar o “Cartao de

Acessibilidade” para os estudantes acompanhados. Este é um docu-

mento oficial que permite ao estudante se identificar como pessoa
com deficiéncia e contém as recomendacodes de acessibilidade que
devem ser implementadas em sala de aula e outros espacos acadé-
micos. Busca-se, assim, garantir sua participacao em igualdade de
condicoes com todos os demais estudantes. Este cartao é elaborado

pelos técnicos de referéncia em conjunto com o aluno atendido.

Com relacao ao servico de interpretacao e traducao em Libras-

Portugués, as demandas continuaram a crescer, como demonstra o
Grafico 7. Esses numeros contemplam diferentes tipos de atuacao
do profissional tradutor e intérprete de Libras, como atuacao em
sala de aula, orientacodes, trabalhos em grupo, monitorias, defesas
de TCC, dissertacao e tese, por exemplo, sendo que a maioria esta

concentrada no primeiro tipo.

Também cresceu a producao de materiais adaptados em diferentes
formatos. Ao todo, no ano de 2023, foram adaptados, sob demanda,

e enviados para as bibliotecas de referéncia, um total de 108.772
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paginas adaptadas e 10791 imagens audiodescritas e 5.346

arquivos.
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Grafico 7-Evolugéao do total de demandas de Tradugéao e Interpretacao de Libras
(2015 a 2023). Fonte: NAI UFMG.

SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Um numero significativo de servidores da UFMG é constituido por
pessoas com deficiéncias. O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
também acompanha esse publico, promovendo estudos para a
reduzir as barreiras a sua inclusao nos ambientes de trabalho da
instituicdo. No ano de 2023, 28 servidores foram acompanhados
pelo NAI, por meio de entrevistas, visitas ao local de trabalho,
vistorias da acessibilidade fisica, orientacoes (servidor, chefias,

equipes de trabalho), treinamento em servico, treinamento de rota.

Tipo de deficiéncia

N° servidores ativos

Foca Lisboa / UFMG

Fisica 65 47%
Visual 49 35%
Auditiva 22 16%
Intelectual 1 1%

Multipla (fisica + visual) 1 1%

Transtorn tr

auiisiao(TlcE)A?O S 1 1%

TOTAL 139 100%
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Raphaella Dias / UFMG

ACOLHIMENTO E EMPODERAMENTO DOS POVOS
ORIGINARIOS

Ao longo dos pouco mais de 500 anos de histéria do Brasil, os
povos que aqui habitavam passaram a ficar confinados a territérios
cada vez menores, tiveram sua populacao drasticamente reduzida,
e viram sua cultura e seus costumes ameacados pelo contato,
usualmente assimétrico, com as populacdes que aqui vieram se
estabelecer. Hoje, os povos indigenas se encontram dentre os
mais vulneraveis, em diversos sentidos, daqueles que constituem
a populacao brasileira.

Faz parte da missao do Estado Brasileiro proteger esses povos,
assegurando as condicoes para que possam preservar sua
identidade cultural, sua lingua, seus costumes, ao mesmo tempo
possibilitando o acesso a condicoes dignas de existéncia. Parte
dessa missao do Estado cabe, certamente, as universidades
publicas. Exemplo do papel da universidade é a funcao de prover
0 ensino superior as comunidades indigenas, como requisito
para lhes permitir a aquisicao de autonomia e a reducao de sua
vulnerabilidade. Outro papel também importante é o de abrir
espacos para a difusao, nos ambientes da sociedade urbana, de

uma maior compreensao sobre a cultura indigena e sobre as questoes
envolvidas no seu relacionamento com a cultura hegeménica.

A UFMG é uma das universidades pioneiras na acao de assumir tais
missoes. A figura a seguir mostra algumas das dimensoes da atuacao

da UFMG para o acolhimento e empoderamento dos povos indigenas.

A UFMG  Vagas

e 0S POVOS suplementares
em cursos de

indigenas  graduacao

Inicio: 2009
Carater permanente: 2016
20 vagas em 10 cursos de graduacao

Oferece duas vagas anuais, nos campi
da UFMG em Belo Horizonte e Montes
Claros, em cursos potencialmente
relevantes para os povos indigenas:
Agronomia, Antropologia, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Direito,
Enfermagem, Engenharia Ambiental,
Engenharia Florestal, Medicina e
Odontologia.

Licenciatura:
Formacao
Intercultural
ara
Educadores

Indigenas (FIEI)

Inicio: 2006
Carater permanente: 2009
35 vagas anuais

Habilita professores indigenas para
lecionar nas séries finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio
prioritariamente nas escolas indigenas.

Formacao
Transversal

em Saberes
Tradicionais

Inicio: 2015

Traz mestres indigenas para
ministrarem disciplinas sobre sua
cultura, suas artes, suas técnicas
tradicionais, para estudantes da
UFMG, no dambito de uma Formacao
Transversal.

Para viabilizar a permanéncia dos estudantes indigenas que
ingressam na UFMG, sao imprescindiveis as politicas de permanéncia
estudantil implementadas pela Instituicao, ressaltando a importancia
da dimensao da assisténcia estudantil.
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SAUDE MENTAL DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Como resultado de um esforco de reflexao sobre a Politica de
Saude Mental da UFMG, a Universidade lancou, em 2020, o site
de Saude Mental da Universidade. O objetivo é criar um ambiente
de acolhimento e de referéncia nas discussoes sobre o tema
para estudantes, servidores técnico-administrativos, docentes,
trabalhadores terceirizados, familiares e amigos que estejam ou
conhecam alguma pessoa em situacao de sofrimento mental, que
precise de informacao e apoio.

A pagina congrega conteddo multimidia como textos, videos,
referéncias tedricas, espaco para comunicacao, indicacao de
filmes, de legislacao e de contatos dos servicos e redes de apoio
e canais de acolhimento oferecidos pela prépria Universidade,

Seilade Mantal Mo LFkG Sece de Apoio Porg Esludonies

. ¥

além de atendimento especializado oferecido pelo Sistema Unico de
Saude (SUS), que integram a Rede de Saude Mental.

Em 2023, foi realizada a 11 Semana de Saude Mental e Inclusao

Social. Promovida desde 2013, a Semana é um evento organizado
pela Rede de Saude Mental da UFMG, ligada a Universidade dos

Direitos Humanos (UDH) da Pré-reitoria de Extensao, e conta com a
parceria da Comissao Permanente de Saude Mental da UFMG e com
a participacao e colaboracao de movimentos sociais e usuarios dos
servicos publicos de saude mental de Belo Horizonte e do Estado. De
forma interdisciplinar, o evento aborda a tematica da saiude mental e
seu objetivo é promover a troca de informacodes entre as estruturas
envolvidas na oferta de servicos e na execucao da politica de saude
mental, incentivando o didlogo sobre o tema entre as comunidades
interna e externa a UFMG.

Familcs & amigos Moticias Fale condsco

Precisa de ajuda?

Reproducao de tela | https://www.ufmg.br/saudemental/
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REFUGIADOS NA UFMG

Desde 2020, a UFMG publica edital anual para processo seletivo
destinado a refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores
de visto temporario de acolhida humanitaria e de autorizacao de
residéncia para fins de acolhida humanitaria. Também se enquadram
nessa condicao o conjuge, os ascendentes e descendentes, assim
como os demais membros do grupo familiar que dependem

economicamente do refugiado, desde que se encontrem no Brasil.

Por meio desse edital, foram oferecidas 76 vagas nos cursos de

graduacao da UFMG com selecao em 2023 para entradaem 2024. A

acolhida humanitaria nao é novidade na UFMG, pioneira na abertura
de vagas para refugiados em cursos de graduacao, delimitadas por

resolucao especifica desde 2004.

O edital é desdobramento da reformulacao e da regulamentacao
do processo de acolhimento a estrangeiros nessas condicoes
processadas pela Universidade em 2019 (Resolucao CEPE No
07/2019, de 11 de junho de 2019), incluindo sua adesao a Catedra
Sérgio Vieirade Mello. O processo de selecao utiliza as notas obtidas
no Enem, que pode ter sido realizado pelos candidatos nos ultimos

cinco anos.

Catedra Rede criada pelo Alto Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados (Acnur/ONU) , em cooperacao com o Comité Nacional

Sérgio Vieira
de Mello

para Refugiados (Conare) em 2003, para promocao de acoes para garantir e ampliar o acesso de refugiados a direitos e servicos no

Brasil. Em novembro de 2020: aprovado o ingresso da UFMG na rede.

Cooperacoes e diadlogos institucionais que favorecam a dindmica de protecao e promocao de direitos. A situacao dos imigrantes

exige politicas especificas de ensino, pesquisa, extensao, cultura, comunicacao e assisténcia estudantil para acolhimento.

A Catedra atua na UFMG com vistas a tornar a Universidade um espaco fundamental de integracao desses grupos. Agoes

concretas da UFMG: oferta de atividades de extensdo como curso de portugués, oferecimento de atendimento psicolégico e

juridico, medidas de inclusao social e laboral e oferta de disciplinas relativas aos direitos humanos.

Entre essas acoes, destaca-se o Projeto Conviver, que se insere no esforco de consolidacao da Catedra. A iniciativa visa monitorar e

apoiar alunos e alunas beneficidrias das politicas afirmativas para migrantes e refugiados na UFMG e articular a Universidade com

outros setores da sociedade para a protecao desses grupos.

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

75



https://www.acnur.org/portugues/catedra-sergio-vieira-de-mello/
https://www.acnur.org/portugues/catedra-sergio-vieira-de-mello/
https://www.acnur.org/portugues/catedra-sergio-vieira-de-mello/

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

DIREITOS HUMANOS NA UFMG

A UFMG tem buscado construir uma politica institucional de direitos

humanos com o intuito de fortalecer, no ambito de sua comunidade,

a perspectiva da diversidade, igualdade, inclusao e cidadania. A
Resolucao do Conselho Universitario no 09/2016, de 31 de maio de

2016, dispoe sobre a violacao de direitos humanos e a erradicacao
de atos discriminatdrios de qualquer natureza no ambito da UFMG. A
Resolucao baseia-se no compromisso da Instituicao com a formacao
académica e cidada e com a erradicacao de todas as formas de
intolerancia, discriminacao e violacao de direitos humanos.

Resolucao 09/2016 do Conselho Universitario, sobre

as violacoes dos direitos humanos na UFMG

A UFMG se compromete a:

Trabalhar para a erradicacao de todas as formas de into-
lerancia, discriminacao e violacao de direitos humanos na
construcao de uma sociedade mais justa.

Desenvolver, de forma progressiva, programas e acoes de
carater pedagdgico e permanente que visem a conscienti-
zacao, promocao e efetiva garantia dos direitos humanos,
bem como defesa e difusao de uma cultura de tolerancia,
do respeito aos direitos fundamentais, de forma a promo-
ver uma convivéncia solidaria, ética e pacifica no ambito
institucional, em conformidade com a ordem juridica posta.

Universidade
dos Direitos
Humanos

Diretoria da Pré-Reitoria de Extensao, criada

em 2021.

Objetivo: promocao e defesa da agenda
dos direitos humanos, em parceria com as
politicas publicas e distintos 6rgaos, coletivos e

instituicoes, dentro e fora da UFMG.

Incorporou as Redes Interdisciplinares da
UFMG: Rede de Direitos Humanos, Rede de
Saude Mental, Rede Cidades, Rede Cursinhos

Populares e Comunitarios, Rede Juventude,

Rede Saude - Educacao Basica e Programa

Participa UFMG Mariana-Rio Doce.

Fortalecimento da posicao central que a pauta
dos direitos humanos ocupa na extensao da

UFMG e na transversalidade de suas acoes.

Universidades sao espacos de multiplicidade e diversidade de
saberes, trajetérias e sujeitos. Como instituicao publica alicercada
em valores democraticos e éticos, a UFMG procura se constituir
como uma universidade de qualidade e inclusiva, justa e equanime,
aberta a acolher os talentos em sua diversidade caracteristica.
Diversas medidas estabelecidas pela UFMG tém procurado ampliar
o cumprimento dessa agenda de direitos.
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No ambito das acdes de cunho académico,
a Rede Direitos Humanos da UFMG é uma
iniciativa da PROEX que reudne nucleos, gru-
pos e laboratdérios que atuam por meio da
extensao, do ensino e da pesquisa, no campo
dos direitos humanos. Os grupos que a com-
poe possuem um acumulo de producoes e
intervengcdes em direitos humanos como
disciplinas no ambito da Graduacao e Pés-
-Graduacao; projetos de pesquisa; cursos de
formacao continuada de professores, gesto-
res publicos, liderancas comunitarias, etc,;
elaboracao de publicacées académicas e

material pedagdgico; projetos e programas
de extensaorealizados emdialogo com seto-
res da sociedade como as politicas publicas,
0S movimentos sociais, as instituicoes de
justica, organismos nacionais e internacio-
nais, etc. De carater interdisciplinar, funda-
menta sua organizacao na necessidade de
articular e potencializar a contribuicao do
conhecimento e das praticas desenvolvidas
em direitos humanos em diadlogo com outros
setores da sociedade.

N\ N\ )
Inclusa.o de grupos Inclusao de pessoas Iclidseie de. pessoas Direitos individuais
socialmente N com sofrimento L
.. com deficiéncia do publico em geral
discriminados ) ) mental )
2\ N\ 2\
~ Nucleo de .
Acoes —_— Comissao de
Afi i Acessibilidade Satide Mental Ouvidoria
irmativas e Inclusdo aude Menta -
Y, Y, Y,

Em realizacdo conjunta a Associacao das
Universidadesdo Grupo Montevidéu (AUGM),
a UFMG, em 2020, criou a Escola de Verao:

Foca Lisboa / UFMG

N
Direitos dos individuos . _
. Experimentacao
participantes de Animal
pesquisas )
N
i Comissao de
Comité de Etica -
i Etica no Uso de
em Pesquisa .
Animais
J

da tematica, articulando areas diversas
do conhecimento. A época, a oferta do

curso foi a primeira atividade da Catedra

um grande evento que reune docentes
renomados do Brasil e da América Latina.
O objetivo da Escola de Verao é promover
a formacao em direitos humanos de forma
multidisciplinar, destacando os aspectos
histdricos, politicos, sociais, educacionais,
juridicos, subjetivos e culturais. Além disso,
a formacao vai propor a transversalidade

de Direitos Humanos, lancada em outubro

de 2019 no ambito da AUGM, entidade que
redne instituicoes de ensino superior do
Brasil, da Argentina, do Uruguai, do Chile e
do Paraguai. Em 2023, a UFMG recebeu a 4?
edicao da Escola de Verao - Educacao em

Direitos Humanos.
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Um projeto de construcao de uma instituicao de exceléncia
pressupoe uma alta qualidade em todos os aspectos da atividade

outro lado, procuram elevar a qualificacao profissional do corpo de
servidores -requisito para se atingir a exceléncia no funcionamento
de cada setor da instituicdo. Tais politicas vém sendo construidas
em articulacdo com a cultura institucional de avaliacao, ja bem
estabelecida na UFMG, que possibilita o constante aperfeicoamento
de processos.

institucional. Nos ultimos anos, a UFMG vem desenvolvendo
politicas para os servidores Técnico-Administrativos em Educacao
que visam, por um lado, aumentar o bem-estar no trabalho -
condicao necessdria para uma atuacao comprometida - e, por
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governanca
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A execucao das atividades que concorrem
para o funcionamento da UFMG se apoia
principalmente nos quadros de servidores
vinculados as carreiras de Magistério
Federal e de Técnico-Administrativos em
Educacao.

Em dezembro de 2023, a UFMG registrava 7.353 servidores ativos, sendo 4.051

servidores Técnico-Administrativos em Educacao (TAE) e 3.302 servidores
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docentes da carreira de Magistério Superior (efetivos, professores substitutos e

visitantes) e de Ensino Basico e Tecnoldgico (EBTT).
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SERVIDORES DOCENTES

O corpo docente da UFMG é composto por servidores efetivos
dos cargos do Magistério Federal e por servidores temporarios - os
professores substitutos e visitantes / visitantes estrangeiros. Além
desses servidores, a forca de trabalho docente da UFMG conta
tambémcom acolaboracaode professoresconvidadose Professores
Eméritos, que consistem de voluntdrios, majoritariamente
professores aposentados, que continuam atuando principalmente
junto aos Programas de Pés-Graduacao, mas também em projetos
de pesquisa e extensao.

Para assegurar uma previsibilidade a gestao das universidades,
desde 2010 as Instituicdes Federais de Ensino Superior contam com
o chamado “banco de professor-equivalente”, instrumento de gestao
de pessoal de cada Universidade Federal vinculada ao Ministério da
Educacao, que trata do saldo disponivel para admissao de docentes.
Isso significa que cada instituicao pode realizar concurso publico e
prover os cargos de Magistério Federal, nos limites dos respectivos
bancos de professores-equivalente, sempre que um cargo ficar
vago, sem a necessidade de autorizacao especifica.

O ndmero de cargos docentes atribuidos a UFMG e sua ocupacao ao
final de 2023 sao apresentados na tabela a seguir.

MAGISTERIO TOTAL
SUPERIOR DOCENTES

Numero de
cargos docentes
disponiveis

Ndmero de
cargos docentes
ocupados *

Numero de
cargos docentes

vagos**

Tabela 7-Cargos Magistério Superior e EBTT/ UFMG. Fonte: Sistema Integrado de Admi-
nistracao de Recursos Humanos (SIAPE) - dez/2023 - Foram somados os novos cargos
aos cargos de 2023.

* Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) -dez/2023
** Fonte: Registro de processos da CPPD até dez/2023

RESULTADOS E Ressalta-se que a UFMG teve ampliagao do seu Banco de Professor ~ r ’ et ﬁ'f

6 ggg.fgﬂgﬁ':kk%gﬁ Equivalente por meio da Portaria Conjunta MGI/MEC No. 29, de 4

ADMINISTRATIVA 28 de julho de 2023, publicada no DOU na mesma data. O aumento
correspondeu a 10 novos cédigos de vaga da carreira do magistério
superior € 5 novos cédigos de vaga da carreira do ensino basico,
técnico e tecnoldgico. Os coédigos de vaga referentes a Professor de
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico foram informados na Portaria
No. 2.085, de 4 de dezembro de 2023, publicada no DOU em 06 de
dezembro de 2023. Até o final de dezembro ainda nao havia sido
emitida a Portaria com os novos cédigos de Professor do Magistério

Superior.
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Lucas Braga / UFMG
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Deve-se notar que normalmente hd um percentual de cargos vagos
que decorre do fluxo natural de perdas por aposentadoria ou outros
motivos, uma vez que o todo o processo de provimento de uma vaga
leva varios meses.

MAGISTERIO
SUPERIOR

Perdas em 2023

Nomeacoes em 2023

Em dezembro de 2023 considerando o regime de trabalho dos
docentes da carreira do Magistério Superior, 3,52% encontram-se
no Regime de Trabalho de Tempo Parcial T20, 8,88% no Regime de

CLASSE DO MAGISTERIO SUPERIOR | Graduacdao Especializacao

Classe A (auxiliar e ingresso)

Trabalho de Tempo Integral T40 e 87,60% no Regime de Trabalho
de Tempo Integral com Dedicacao Exclusiva DE. Para a carreira do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) 100% encontram-se

em Regime de Trabalho de Tempo Integral com Dedicacao Exclusiva
(DE).

Aqualificacaode seucorpodocenteéumdosaspectosdeterminantes
para a capacidade de uma Universidade produzir conhecimento,
tratar questoes emergentes, formar egressos com capacitacao
técnico-profissional diferenciada. Normalmente se entende que um
requisito para que um docente possa atuar plenamente no ensino
de graduacao e de pds-graduacao, na pesquisa e na extensao
inovadora, é a titulacao no nivel de doutorado. Hoje, praticamente
todos os concursos para cargos de docente na UFMG exigem o titulo
de doutor e a quase totalidade do corpo docente tem doutorado. As
tabelas a seguir apresentam a titulacao do corpo docente da UFMG
ao final de 2023.

Mestrado Doutorado TOTAL CLASSE

RESULTADOSE ;
6 DESEMPENHO DA Classe B - Assistente

GESTAO NA AREA

ADMINISTRATIVA Classe C - Adjunto

: Classe D- Associado
INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

Classe E - Professor Titular

Cargo Titular Livre

TOTAL TITULACAO

%

Tabela 8
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DA REITORA CLASSE DO ENSINO BASICO, Ensino TOTAL

TECNICO E TECNOLOGICO Técnico

Graduacao Especializacao Mestrado Doutorado
CLASSE

Classe DI
Classe DIl
Classe DIl 56

Classe DIV 6 38 44 36,97
Professor Titular 6 6 5,04

TOTAL TITULAGAO 2 30 1 9 77 119 100,00

1,68 25,21 0,84 7,56 64,71 100,00
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E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA Tabela 9

RESULTADOS

= DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE docente sao majoritariamente de realizacao de pds-doutorado, notadamente no exterior.

UNIVERSITARIA

Como o corpo docente da UFMG é altamente qualificado, as acdes de capacitacao de pessoal

Ainda existe, entretanto, um pequeno niumero de docentes em atividade de capacitacao no
nivel de doutorado. Os afastamentos de docentes para capacitacao, em 2023, somaram 127

RESULTADOS E para pés-doutorado, 11 para doutorado e 4 para mestrado (todos da carreira EBTT).
6 DESEMPENHO DA

GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES AVALIACAO DA ATIVIDADE DOCENTE

ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS A atividade docente do ensino superior é submetida a um elenco de processos avaliativos

E CONTABEIS . : ~ N . N

que abrangem varias dimensoes. Alguns desses processos sao proprios da rede de conexoes
entre universidades, de sistemas nacionais e internacionais. Exemplos disso sao: o processo
de avaliacao de publicacoes pelos pares nos periddicos cientificos e nas editoras académicas,
o processo de avaliacao de projetos de pesquisa nas agéncias de fomento, o processo de
atribuicao de bolsas de pesquisa, e outros.

Lucas Braga / UFMG
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Esses processos, por sua vez, sao interligados com processos formais
deorganizacaodo funcionamentode instancias diversas dainstituicao.
Assim, por exemplo, os departamentos da UFMG sao avaliados, para
fins de dimensionamento, a partir de indicadores que consideram
parametros como a produtividade cientifica. Os departamentos, por
suavez, aodefinir seuscritériosde avaliacaode docentes, estabelecem
metas que procuram viabilizar a obtencao de bons resultados na
avaliacao departamental.

Do ponto de vista dos docentes, as avaliacoes de suas atividades
podem ser referentes a aspectos especificos de sua atuacao ou podem
ser avaliacoes globais, envolvendo muitas dimensodes. As avaliacoes
globais, por sua vez, normalmente sintetizam os resultados de varias
avaliacoes especificas, ou ainda de avaliacoes globais de menor
escala. Em ambos os casos, podem ainda ser internas a instituicao
ou ser produzidas por instancias externas. Algumas das avaliacoes
globais, por fim, tém resultados traduzidos na progressao para niveis
mais elevados da carreira.

INCLUSAO

Dando sequéncia a politica centralizada de reserva de vagas na

docéncia, iniciada em 2022, que estabeleceu uma maior efetividade
na aplicacao dos percentuais estabelecidos pela legislacdao nos
concursos do magistério superior, para pessoas negras e para
pessoas com deficiéncia (PCD), dos 113 editais de concurso de vaga do
Magistério Superior publicados em 2023, 32 editais foram para vagas
reservadas.

Avaliacoes
Especificas

e A
Desempenho

didatico

(avaliacao
pelos alunos)

Projetos
solicitando

financiamento
a UFMG

Textos
submetidos a

publicacao
(revisao por pares)
\§

4 )

Patentes
submetidas

ao INPI

Projetos
solicitando

financiamento
a agéncias de

foment
omento )

Lucas Braga / UFMG

Avaliacoes
Globais
s N
Avaliacao
de relatdrio
anual de
atividades
\_ J
e N
Avaliacao
de estagio
probatoério
\_ J
Bancas )
avaliadoras
de processos
de progressao
funcional
g J
e N

Solicitacao de
credenciamento

para atuar na
pods-graduacao
N\ ¢ J

Solicitacao
de bolsas de

pesquisa a
agéncias de

9 fomento )
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/politica-centralizada-garante-efetiva-aplicacao-da-reserva-de-vagas-em-concursos-docentes
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I\D/IEEEG%?\K SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Ensino funda- o
Especiali-

CLASSE mental/médio/ Graduacao zacio Mestrado Doutorado TOTAL

técnico

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS 48

E DESEMPENHO

DA GESTAO

ACADEMICA 5 13 0 4 7 26
RESULTADOS - 484 639 1988 692 285 4088
E DESEMPENHO

DA GESTAO:

COMUNIDADE - 11,84% 15,63% 48,63% 16,93% 6,97% 100%

UNIVERSITARIA

Tabela 10- Nivel de escolaridade com a ultima titulacao dos servidores TAE, por classe, ao final de 2023.
*Sem classe: servidores que nao sao da Carreira, mas que integram a forca de trabalho técnico-administrativa da Univer-

RESULTADOSE sidade (servidores em EXERCICIO PROVISORIO/CONTRATO TEMPORARIO/EXERCICIO DESCENTRALIZADO CARREIRA/
6 DESEMPENHO DA EXERC. 7 ART.93 8.112/DECISAO JUDICIAL/NOMEADO CARGO COMISSIONADO/ COLABORADOR PCCTAE).
GESTAO NA AREA

ADMINISTRATIVA

A UFMG conta hoje com um quadro de servidores TAE qualificado, a maioria (72,53%) possui

INFORMACOES pelo menos uma especializacao. O expressivo interesse dos servidores TAE em se desenvolver

ORCAMENTARIAS, pode ser observado na quantidade de processos de Incentivo a Qualificacao-ICQ analisados,

E'gémggé?g ao longo do ano de 2023. No total, 367 servidores solicitaram ICQ por terem obtido uma nova
titulacao em nivel de educacao formal, acima daquela que ja possuiam.
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N° de N° total de
Classe Nova Titulacao servidores servidores por
classe
Ensino médio 3 4
Mestrado 1
Ensino médio 1 34
Graduacao 14
Especializacao 17
Mestrado 2
Graduacao 69 246
Especializacao 15
Mestrado 45
Doutorado 17
Especializacao 32 83
Mestrado 32
Doutorado 19
367

Tabela 11- Quantitativo de processos de Incentivo a Qualificacao analisados, por classe, ao
longo de 2022.

Fonte: Dados internos do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH/
PRORH/UFMG).

Além disso, em 2023, foram deferidos 52 processos de afastamento
de TAE para estudo, sendo 47 afastamentos no pais e 5 afastamentos
do pais. Quanto as licencas para capacitacao, foram deferidos 108

Lucas Braga / UFMG

processos de Técnico-Administrativos em Educacao interessados
em se capacitar.

Destaca-se ainda a aprovacao da Resolucao Complementar n°
01/2023, do Conselho Universitario da UFMG, que estabelece a
Politicade Desenvolvimentode Servidores Técnico-Administrativos
em Educacao com o intuito de instituir, viabilizar e fomentar acoes
de desenvolvimento que propiciem aos servidores aprimorar suas
competéncias, capacitacoes e qualificacoes. Acredita-se que
a Resolucao tera o condao de alavancar o desenvolvimento do
quadro técnico da UFMG, possibilitando, além de manter pessoal
qualificado e motivado, promover incrementos salariais.

PROCESSOS DE AVALIACAO

Os servidores TAE da UFMG passam por dois processos avaliativos,
a avaliacao de desempenho em estagio probatdério e a avaliacao
anual de desempenho, conforme disposto na legislacao vigente.

O estagio probatdério tem por objetivo permitir a administracao
avaliar a aptidao e a capacidade do servidor para o desempenho
do cargo de provimento efetivo para o qual foi nomeado, para fins

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

85



https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-Complementares
https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-Complementares

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

de estabilidade, observados os fatores: assiduidade, disciplina, capacidade
de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

Em dezembro de 2023, havia 396 servidores técnico-

administrativos em educacao (9,64% do total de TAE)

em periodo de estagio probatadrio.

Além da avaliacao de estagio probatério, a UFMG pratica também a
avaliacao anual de desempenho dos servidores TAE. O processo inclui
autoavaliacao, avaliacao do servidor pela chefia, avaliacado da chefia pela
equipe de trabalho e avaliacado da equipe, além de uma proposta de plano
de trabalho de equipe para o ano em curso e a possibilidade de discussoes
sobre competéncias organizacionais, qualidade e produtividade. Esse
modelo de avaliacao vem sendo considerado um importante instrumento
gerencial da Universidade, bem como uma oportunidade de reflexao
critica dos servidores sobre o préprio desempenho em relacao as metas
institucionais pactuadas com as equipes. Tal processo também permite
a formacao de um olhar orientado a politica de gestao de pessoas, a qual
valoriza aspectos pedagdgicos de forma coletiva e participativa.

4.542
99,32%

99,82%
Avaliacoes realizadas

Ano-referéncia: 2022 - Execucao: 2023

Tabela 12- Numeros da Avaliacao Anual de Desempenho TAE

REPOSICAO DE PERDAS

No caso de servidores docentes, as universidades federais
contam com o0s respectivos bancos de professores-
equivalente para recomposicao de seu quadro funcional e, no
caso de servidores TAE, é utilizado o Quadro de Referéncia

dos Técnicos Administrativos em Educacao, com o nimero

de servidores estabelecido pela Portaria Interministerial n°

316, de 09/10/2017, alterada pela Portaria Interministerial

ME/MECNn°9.359,de10/08/2021. Apesardo Quadro ser fixo,

considerando a vedacao e a extincao de cargos nos ultimos
anos, cujas vacancias nao geram reposicoes, o quantitativo
de servidores ativos tem reduzido. Em 2023, a UFMG possuia
3927 servidores TAE, o que representa 34 servidores a menos
que no final do ano de 2022. Além disso, ha 81 servidores
afastados para servir outro 6rgao (requisicoes, cessoes e
alteracao de exercicio para compor forca de trabalho).

Ademais, asrestricoes dos Decretos 9.262/2018,10.185/2019
e 9.739/2019, referentes a extincdo, suspensao, limitacao
de provimento e vedacbes para abertura de concursos
de inumeros cargos, tornam o Quadro de Referéncia de
Servidores Técnico-Administrativos em Educacao (QRSTA)
da UFMG ainda mais deficitario, obrigando a universidade a
uma continuada terceirizacao de recursos humanos, o que
tem impacto direto na execucao financeira.

Lucas Braga / UFMG

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

86



https://www.ufmg.br/prorh/dados-e-transparencia/
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Em relacao aos concursos para reposicao
da forca de trabalho, em 2023, foram
homologados 2 novos concursos para a
admissao de servidores TAE e ocorreu
1 processo seletivo para contratacao de
técnico especializado em Linguagem
de Sinais. Além disso, existiam 5 outros
concursos anteriores ainda dentro do prazo
de validade. Desta forma, foi possivel admitir
148 novos servidores TAE em 2023.

A fim de aprimorar a gestao das vagas de
TAEs, esta sendo desenvolvido um sistema
eletrénico para otimizar os controles e dar
mais transparéncia as informacodes. Outro
progresso implementado foi o cronograma
anual admissional TAE e docente, com o
intuito de auxiliar os setores administrativos
e académicos no planejamento e acompa-
nhamento de todas as etapas dos processos
admissionais, bem como na gestao interna
dos setores no que tange o remanejamento
de servidores, acolhimento e treinamento
dos recém-admitidos.

A Pré-Reitoria de Recursos Humanos temrea-
lizado varias acdes a fim de aprimorar o aco-
lhimento e a socializacdo organizacional dos
servidores, possibilitando a compreensao dos
valores e objetivos institucionais, bem como a
aquisicao de conhecimento e habilidades para
assumirem suas atividades na UFMG.

TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

A fim de atuar em conformidade com a
legislacao vigente e com os principios da
administracao publica, a Pré-Reitoria de

Recursos Humanos (PRORH) mantém
atualizadas, em pagina da web, compilacoes
dos normativos legais referentes a area de
pessoal distribuidos por assunto.

A atualizacao é realizada periodicamente ao
constatar a publicacdo de um novo norma-
tivo ou sua perda de eficacia, por meio de
pesquisas realizadas em ferramentas como
o Sigepe Legis e o Diario Oficial da Uniao.
Tais compilacdes subsidiam os setores que
atuam com as rotinas de pessoal na Univer-
sidade, bem como auxiliam os demais servi-
dores a sanar duvidas sobre a legislacao de
pessoal.

Existe, também, um trabalho preventivo
de realizacao de estudos de normativos e
sua aplicacao nos processos de trabalho,
na atualizacao peridédica de formularios e
fluxos, bem como na resposta a duvidas
apresentadas pelos servidores.

A gestao dos contratos terceirizados é rea-
lizada em sua maioria pelo Departamento

de Logistica de Suprimentos e de Servicos

Operacionais (DLO), vinculadoaPré-Reitoria

de Administracao (PRA), tendo como princi-
pais regulamentadores a Lei 8666/1993 e,
nos ultimos anos, Lei 14.133/2021 e a Instru-

cao Normativa 05/2017.

Atencao a Saude dos Servidores

Tendo por objetivo a reducao dos riscos
a saude dos servidores, a Pro-Reitoria de
Recursos Humanos (PRORH) tem traba-
lhado em diversas linhas de atuacao. Como
exemplo da dimensao das atividades reali-
zadas, em 2023, sao destacadas:

+ Participacao de 357 servidores de diver-
sas Unidades académicas e 6rgaos da
administracao central em acodes de trei-
namento e capacitacao relacionadas a
Saude e Seguranca do Trabalhador e
acoes de promocao a saude do trabalha-
dor na UFMG.

+ Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e outras atividades relacionadas a
vigilancia e seguranca do trabalho: foram
realizadas 727 atividades.

Gestao da Tecnologia da Informacao

Em 2023, a Diretoria de Tecnologia da Infor-
macao (DTI) avangou em seus processos de
desenvolvimento e governanca, segundo as
orientacoes do Comité de Governanca Digi-
tal da UFMG (CGD). Atencao especial foi
dada ao acompanhamento do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao e Comunica-
cao (PDTIC) e da Politica de Seguranca da
Informacao (POSIN).
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https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2019/02/POSIN-UFMG-e-Oficio-1117-2022-11-08.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2019/02/POSIN-UFMG-e-Oficio-1117-2022-11-08.pdf
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PRINCIPAIS ACOES DA DTI EM 2023

No ano de 2023, a DTI teve como focos acdes de reorganizacao
interna, incluindo a evolucao tecnolégica das plataformas de
desenvolvimento e a capacitacao da equipe, bem como a atualizacao
do parque computacional central e da infraestrutura de redes de dados
(cabeada e sem fio). Devido ao processo de renovacao e atualizacao
da equipe e da evolucao dos ambientes de programacao, as tarefas
de desenvolvimento de sistemas focaram principalmente em tarefas
de manutencao e na atencao a demandas de alta prioridade, como o
Diploma Digital e o sistema Redoc/Recad, que tem como finalidade
consolidar asinformacdes sobre a producao e as atividades académicas
dos docentes e dos departamentos académicos. Além disso, novas
solucdes foram desenvolvidas, como aimplantacao do Histdérico Escolar
no sistema académico do Centro Pedagégico da UFMG e a criacao do
armazém de dados da Pdés-graduacao.

SISTEMAS ACADEMICOS

A Coordenacao dos Sistemas Académicos da UFMG atua junto a
DTl com o objetivo de articular os esforcos para o desenvolvimento
e aperfeicoamento dos sistemas de Tecnologia da Informacao (TI)
voltados para a gestdao dos processos administrativos de natureza

académica da instituicao.

Pedro Antuna / UFMG

Principais fun-

cionalidades
dos sistemas
académicos

Sistema de Gestao Académica (SiGA):
controle de registros académicos

relacionados a Graduacao e a Pés-
Graduacao. Garante a organicidade prevista
nos curriculos e projetos pedagdégicos dos
cursos; mantém o controle das decisoes
previstas nos normativos da instituicao e

na legislacao pertinente ao ensino superior
brasileiro.

O SiGA é uma ferramenta de grande
importancia para a gestao académica da
UFMG, por meio desta ferramenta é possivel
organizar desde o processo de ingresso

na UFMG até a conclusao do curso pelo
estudante. Todos os registros pertinentes a
vida académica do estudante sao preservados,
inclusive informacoes sobre titulacao,

gue sao constantemente requeridas por
diversos setores da comunidade nacional

e internacional. A possibilidade de atender

as solicitacoes dessa natureza de forma
institucional e com acesso direto pelo
requerente garante maior confiabilidade sobre
os registros académicos da UFMG.
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Armazéns de Dados: séries histéricas de dados

referentes aos principais indicadores académicos.
Permite o atendimento a demandas tais como o
Censo da Educacao Superior, além de fornecer

andlises estratégicas para subsidiar a gestao
institucional. A UFMG vem investindo na ampliacao
do elenco de dados cobertos pelos Armazéns.
Outros sistemas académicos sao confeccionados
para atendimento de demandas especificas e que
contribuem para a manutencao e organicidade dos
processos de trabalho da instituicao, bem como
das atividades escolares dos estudantes, tanto da
educacao superior quanto da educacao basica,
profissional e tecnolégica.

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES DISPONIVEIS ON-LINE NO SIGA
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Trancamento de
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matricula » Procedimentos de
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sem necessidade

» _AtteStﬂdob_ de comparecimento
Intercambio presencial.
» Diploma digital

GESTAO DE FINANGAS, CONTRATOS E COMPRAS

Na UFMG, a gestao de licitacoes e contratos é da responsa-
bilidade da Pré-reitoria de Administracao (PRA). A PRA tem
como atribuicao proporcionar condicoes adequadas para o
desenvolvimento das atividades fins da Universidade, quais
sejam, ensino, pesquisa e extensao. Para tanto, busca asse-
gurar o adequado funcionamento dos servicos de manuten-
cao, limpeza, seguranca, transporte, compras e comunicacao,
proporcionar o aumento e a adequacao da estrutura fisica por
meio da coordenacao e controle de todas as etapas de obras e
reformas, realizar a gestao patrimonial e efetuar a gestao de
residuos, areas verdes, agua e esgoto, eficiéncia energética,
fauna, pragas e insetos. A PRA, como responsavel por grande
parcela das despesas discricionarias da UFMG, para cumprir
suas atribuicdes executou, em 2023, um orcamento de RS
104.037.275,34 como ilustra a Figura 10. Em relacao ao ano
de 2014, cujo orcamento executado corrigido foi de cerca de
189.3 milhoes de reais, o orcamento de 2023 foi 45% inferior.
O orcamento executado em 2023 pode ser discriminado em
valores e percentuais conforme a Tabela 13, que mostra tam-
bém os valores nominais de 2022 para fins de comparacao.

Orgamento Executado (x1.000.000 RS)
200.00
180.00
160.00
140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00

20.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 10: Orcamentos executados pela PRA entre 2014 e 2023:
valores executados e valores corrigidos para 2023. Fonte: PRA UFMG
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Destaca-se a consolidacao, em 2023, do processo de centralizacao
das compras com a criacao, ainda em 2022, da Central de Compras
e da UASG Obras e Manutencao. Este processo havia sido iniciado
como um grande desafio para a administracao, uma vez que a reducao
de 42 UASGs para apenas 5 unidades compradoras foi de grande
complexidade. O resultado obtido apds a centralizacao levou a UFMG a
se destacar entre as organizacodes publicas no Brasil com maior nimero
de adesao as acoes de centralizacao promovidas pelo Governo Federal.

Valores

Percentuais

Nominais (%)

(1.000.000 RS)
2022 2023
Empresas terceirizadas de mao de obra 62,20 81,6 75 78,46

Energia elétrica, dgua e esgoto e gas
canalizado

Natureza da Despesa

8,95 8 10,78 7,86

Manutencao de elevadores,

equipamentos diversos, extintores e

hidrantes e das unidades académicas e 3,60 3,72 4,34 3,58
administrativas e rgaos suplementares

(materiais e servicos)

Coleta de residuos diversos 1,17 1,35 1,41 1,30
Aquisicao de combustiveis 1,25 117 1,51 1,13
Onibus interno 1,46 1,60 1,76 1,54

Eficientizacao energética (“Minirrede de
Energia Oasis/UFMG”)

Correio 0,08 0,07 0,10 0,07

Locacao de notebooks para
atendimento a politica de inclusao digital 1,92 0,72 2,33 0,69
da UFMG

0 2,32 0 2,23

Servicos de impressao e reprografia 0,35 0,29 0,42 0,28
Pecas automotivas 0,31 0,30 0,37 0,29
Outras 1,70 2,69 2,05 2,59
Total 83 104 100,00 100,00

Tabela 13: Valores e percentuais dos recursos executados
em 2022 e 2023 por natureza da despesa. Fonte: PRA UFMG.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

E da responsabilidade da Pré-Reitoria de Administracio da UFMG
a gestao patrimonial, realizada em consonancia com principios
de uso racional dos recursos publicos, e também a garantia da
conservacao do patriménio ambiental.

A area construida da UFMG, que serve como balizamento para
parte significativa das atividades e dispéndios da PRA (servicos de
manutencao, limpeza, portaria, vigilancia e outros), tem aumentado
continuamente. Em 2023, foi concluida a obrados Anexos da Escola
de Belas Artes, que somaram mais 4.062 m2 de area construida,
totalizando mais de 715.000 m2. Deve ser destacada a aprovacao,
pelo Conselho Universitario, da Resolucao 07/2023, com o objetivo
de disciplinar os pedidos de obras e reformas da Instituicao.

Lucas Braga / UFMG

Discriminacgao Cidade
Campus Pampulha Belo Horizonte |2.821.485 20,80
Campus Saude Belo Horizonte | 60.865 0,45
Campus Regional de Montes Claros Montes Claros | 2.339.300 17,25
Campus Cultural Tiradentes Tiradentes 3.733 0,03
Museu de Histdria Natural e Jardim Botéanico Belo Horizonte | 595.800 4,39
Unidades Isoladas Belo Horizonte |[19.296 0,14
Unidades Isoladas Conselheiro 1.540 0,01
Lafaiete e Caeté
Unidades Isoladas Diamantina 13.015 0,10
Fazenda Modelo Pedro Leopoldo | 4.192.440 30,92
Fazenda Experimental Prof. Hélio Barbosa Igarapé 2.430.000 17,92
Fazendas Pequi e Porteirinha Montes Claros 1.086.325 8,01
Total 13.566.500 | 100

Tabela 14: Distribuicao da drea territorial da UFMG. Fonte: PRA UFMG.
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Atividade

Gestao

Empreendimento

Retomada da obra de
Construcao dos prédios do

Unidade

Escola de Belas

Valor Total (RS)

Area

Total (m?)

Inicio

Término

(Fiscalizagdao | Anexo e do Setor de Gra- Artes (EBA) 24,5 milhdes 5.603 28/12/2021 | Margo/2024
de Contrato) vura da Escola de Belas
Artes-EBA
Retomada da obra de Escola de Mdsica .
Construcao do Anexo da 20 mllhqes 1.057 Maio/2022 Em
. (EMU) (estimativa) andamento
Escola de Musica (EMU)
Planejamento Reforma das quadras Escola dfe . > milhdes Em
de futuras descobertas da Escolade | Educacao Fisica (estimativa) 2.433 Dez/2022 andamento
obras Educacao Fisica (EEFFTO) (EEFFTO)
Reforma da cobertura do Faculdade de ﬁagjc:mgfiia ara a Em
bloco 2 da Faculdade de = va p 2.645 Dez/2023
Educacao (FAE) | reformainternae andamento

Educacéo (FAE)

da cobertura)

Tabela 15: Principais atividades desempenhadas pelo DO em 2023. Fonte: PRA UFMG.
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Duas demandas que tém forte impacto sobre
o cotidiano da Universidade sao a limpeza e a
conservacao, além das atividades de portaria e
vigilancia, incluindo o monitoramento do circuito
fechado de televisao (CFTV). No ano de 2023,
foram registradas pela Divisao de Seguranca

Universitaria - DSU - 450 ocorréncias dos mais
diversos tipos, como furtos, discussoes, acidentes
com veiculos e perdas de documentos. Nenhuma
acao mais violenta como roubo ou agressao sexual
foi registrada.

.

Marcelo Marques / UFMG
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG, vigente
no periodo de 2018 a 2023, inclui todo um capitulo dedicado a

sustentabilidade ambiental. Estad previsto o desenvolvimento

de acoes de uma Agenda de Sustentabilidade Ambiental para a
instituicao. Tal Agenda deve operar tanto no ambito de estudos
académicos, em projetos de ensino, pesquisa e extensao, como
em um esfor¢co de comunicacao institucional visando mobilizar a
comunidade universitaria e a sociedade em geral para esse tema.
Além disso, deve procurar constituir internamente, em todos os
processos relacionados com o funcionamento da instituicdo, um
conjunto de praticas sustentaveis que tenha valor inclusive de
exemplaridade. Nesse sentido, varias acdes relacionadas a pro-
tecao ambiental nos campi, a conservacao de agua e energia, a
gestao de residuos, e outras, vém sendo desenvolvidas, conforme
mostrado a seguir:

Gestao de Recursos Sélidos

Dentre as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2023

Areas Verdes

A gestao do paisagismo das extensas areas verdes da
Universidade envolve atividades de plantio e poda, além da
producao de mudas no horto da UFMG, localizado no campus
Pampulha. As atividades estendem-se ao campus Pampulha,
campus Saude, Estacao Ecolégica, Centro Esportivo

Universitario (CEU) e Centro de Treinamento Esportivo

(CTE). Em 2023, a Divisao de Areas Verdes (DVA) prestou
ainda assessoria e apoios diversos, por meio de presencas
nas fazendas da Universidade, no Instituto Casa da Gléria

em Diamantina, no Campus Cultural UFMG em Tiradentes,
no Hangar em Conselheiro Lafaiete e em outras Unidades da

UFMG.

pelo Departamento de Gestao Ambiental, destacam-se aquelas
relacionadas ao acompanhamento e fiscalizacao de contratos

UNIVERSITARIA

relativos a coleta, transporte, tratamento e disposicao final dos
diversos tipos de residuos gerados nas Unidades dos campi
da UFMG; ao acompanhamento das coletas e destinacao dos
materiais reciclaveis gerados na UFMG, doados a cooperativas
de catadores habilitadas pela Instituicao; orientacao e
acompanhamento do descarte dos diferentes tipos de residuos
gerados nas atividades na Universidade.

RESULTADOS E

6 DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

Gestao de Infraestrutura Sanitaria

A UFMG possui gestao dos sistemas de abastecimento de dgua,
esgotamento sanitario e drenagem pluvial, além do controle de
pragas e insetos nocivos.

e Fomef L Ly - l"'L,
{14- e gl I e T R . D O

DAV-DGA-PRA
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R

MENSAGEM EFICIENCIA ENERGETICA

DA REITORA
A Divisao de Eficiéncia Energética (DEFE) executou
diversas acoes, muitas das quais sao integrantes do projeto
de pesquisa e desenvolvimento institucional “Minirrede

A UFMG de Energia Oasis/ UFMG”, que se constitui como uma
minirrede de energia elétrica inédita no pais tanto pelo
seu carater plenamente operacional como pela poténcia

GOVERNANCA, elétrica envolvida. Destacam-se:

ESTRATEGIA

E ALOCACAO _ . » e

DE RECURSOS Suporte a implantacao do Programa de Eficiéncia

EnergéticanaEscolade Veterindria,dentroda Chamada E
Ly _ \HETT BRE" AEAY

E DESEMPENHO o _ _

DA GESTAO Suporte a implantacao do Projeto de P&D DO0722 -

AGADIENEN CEMIG/UFMG/ANEEL, que inclui a instalacao de dois

sistemas de armazenamento de energia em baterias -

RESULTADOS

E DESEMPENHO SAEBs no Campus Pampulha;

DA GESTAO:

COMUNIDADE Recalculo dos valores pagos a CEMIG-D referentes a

UNIVERSITARIA

RESULTADOS E

iluminacao publica do Campus Pampulha, com impacto

de mais de 1% de economia financeira na rubrica de

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

energia elétrica da UFMG;

Inicio do processo de migracao das instalacoes elétricas

do ICEx-Dep.de Fisica e do ICB-Bloco ao mercado livre

INFORMACOES de energia;

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS Assuncao da fiscalizagao dos contratos da CEMIG-D, no
E CONTABEIS

montante de RS 22 milhdes anuais;

Visitas técnicas as usinas fotovoltaicas, realizadas junto

= z = Julia Duarte / UFMG
aos cursos de graduacao e pés-graduacao da UFMG e dlia Duarte /

de outras universidades.
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GESTAO DOS ARQUIVOS
INSTITUCIONAIS

A Diretoria de Arquivos Institucionais (DIARQ)

€ orgao auxiliar vinculado a Reitoria e tem por
objetivo operacionalizar as politicas de arquivo
da Universidade. Tem por missao atuar na for-
mulacao e coordenacao da politica de gestao de
documentos da universidade, contribuindo para
a eficiéncia administrativa e a preservacao da
memodria institucional. Neste sentido, a DIARQ é
0 6rgao coordenador do Sistema de Arquivos da

UFMG (SIARQ), composto por 9 arquivos setoriais
que, juntos, armazenam aproximadamente 6.000
metros lineares de documentos. Além disso, a
DIARQ presta assessoria técnica aos 6rgaos e
unidades da universidade e desenvolve acoes de
formacao e qualificacao de servidores, atuando
em parceria com as unidades académicas e admi-
nistrativas que compoem a estrutura da UFMG.

Em 2023, a DIARQ prestou assessoria junto a

GESTAO DOS ACERVOS INFORMACIONAIS

Livros impressos: 1.116.494

Area Fisica Total (m?): 27.249,19 Acervo -outros formatos: 32.103
Periddicos impressos: 20.971 Acervos em Braile: 462
Acervos adaptados: 322 Empréstimos domiciliares: 323.890

Valor do acervo patrimonial em E-books -Knowledge Unlatched:
Reais: 43.963.790,09 11.273

_ E-books-Taylor & Francis VET Net
E-books -ProQuest: 11.041 Base: 121
Usuarios inscritos: 253.349

{ 26 bibliotecas setoriais J

Usuarios ativos: 75.520

Sistema de Bibliotecas da UFMG

RESULTADOS E 15 unidades/érgaos da instituicao; promoveu a
DESEMPENHO DA . . -
6 GESTAO NA AREA oferta de 390 vagas do Curso Basico de Gestao

ADMINISTRATIVA

de Documentos Arquivisticos, voltado para os SIARQ-UFMG EM NUMEROS

publicosinterno e externo;retomouo processode

. . - . » Arquivistas na universidade: 11
INFORMACOES eliminacao documental e passou a normatizar a

gﬁ&‘?\?@i'ﬁ;ﬁgma gestaode documentos por meio da publicacaode
E CONTABEIS orientacoes técnicas. A DIARQ também deuinicio

a implantacao do Repositério Arquivistico Digital

Técnicos de arquivo: 2

Arquivos setoriais: 9

Confiavel da UFMG, atuou na gestao do acervo AfEedEL LD melies Lneeres

académico e iniciou o planejamento do projeto de documentos fisicos

de diagndstico dos arquivos da universidade, a
ser executado entre 2024 e 2025.
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https://www.ufmg.br/diarq/
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ANEXOS |

Indicadores de Gestao conforme deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniao

MENSAGEM
DA REITORA

INDICADORES DE GESTAO-UFMG 2023

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do HU) RS 21.918,82
Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do HU) RS 15.655,18 —
Aluno tempo integral / numero de professores equivalentes 15,41

Aluno tempo integral / numero de funciondrios equivalentes (incluindo funcionarios a servico no HU) 7,12

GOVERNANCA, Aluno tempo integral / niumero de funciondrios equivalentes (excluindo funcionarios a servico no HU) 9,58
ESTRATEGIA
E ALOCACAO Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionérios a servi¢co no HU) 2,16

DE RECURSOS

Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionarios a servico no HU) 1,61

Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,88
RESULTADOS Grau de Envolvimento com Pés-Graduacao (GEPG) 0,24
E DESEMPENHO
DA GESTAO Conceito CAPES 5,27
ACADEMICA .

Indice de Qualificacao do Corpo Docente (IQCD) 4,84

= [0)

RESULTADOS Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em % 60,67
E DESEMPENHO A
SACESTAC: COMPONENTE DE CALCULO DOS INDICADORES
COMUNIDADE Total de alunos efetivamente matriculados na graduacao 29.830,50

UNIVERSITARIA

Total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) 9.379,00

RESULTADOS E Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 577,00
6 gggf_’gﬂopﬁxk%gﬁ Numero de alunos da graduagcao em tempo integral 26.201,89

ADMINISTRATIVA Aluno Equivalente de Graduacao 49.723,01
Numero de alunos Tempo Integral de pds-graduacao 18.758,00

INFORMACOES Numero de alunos de residéncia médica 1.154,00

(|:)|F|i|%'?\:\g?|\jRT:§IAS' Custo corrente incluindo 35% das despesas do Hospital Universitario-HU 1.526.317.468,01

E CONTABEIS Custo corrente excluindo as despesas do HU 1.090.148.332,88
Numero de alunos tempo integral 46.113,89
Numero de alunos equivalentes 69.635,01
Numero de professores equivalentes 2.992,00
Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servico no HU 6.476,04
Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servi¢co no HU 4.812,40 h.

- Lucas Braga / UFMG
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A UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais € um érgao ligado
ao Ministério da Educacao, que possui estrutura descentralizada
de contabilidade, subordinadas tecnicamente ao Departamento

de Contabilidade e Financas - DCF que atua na Pré-Reitoria de

Planejamento e Desenvolvimento da UFMG, como Setorial de

Administracao Central

Contabilidade, em conformidade com o inciso Il do artigo 16 da Lei
10.180 de 06/02/2001 e com o §1°, inciso Il do artigo 6° do Decreto
6.976 de 07/10/2009 e é responsavel técnico pela orientacao da

execucao orcamentaria, financeira, patrimonial e de custos da
UFMG. Essa estrutura é composta por unidades académicas e
administrativas, dispostas em seguida.

Biblioteca Universitaria

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Centro de Apoio a Educacao a Distancia

Faculdade de Letras

Centro de Comunicacao

Faculdade de Medicina

Centro Esportivo Universitario

Faculdade de Odontologia

Centro Pedagdgico

Hospital das Clinicas

Colégio Técnico

Imprensa Universitaria

Diretoria de Avaliacao Institucional

Instituto de Ciéncias Agrarias

Diretoria de Tecnologia da Informacao

Instituto de Ciéncias Biolégicas

Editora UFMG

Instituto de Ciéncias Exatas

Escola de Arquitetura

Instituto de Geociéncias

Escola de Belas Artes

Laboratério de Computacao Cientifica

Escola de Ciéncia da Informacao

Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico da UFMG

Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Pré-reitoria de Administracao

Escola de Enfermagem

Prdé-reitoria de Assuntos Estudantis

Escola de Engenharia

Proé-reitoria de Cultura

Escola de Musica

Pro-reitoria de Extensao

Escola de Veterinaria

Pro-reitoria de Graduacao

Faculdade de Ciéncias Econdmicas

Pro-reitoria de Pesquisa

Faculdade de Direito

Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Faculdade de Educacao

Pré-reitoria de Pés-graduacao

Faculdade de Farmacia

Proé-reitoria de Recursos Humanos
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O DCF atua junto a essas unidades elaborando orientacdes sobre
os procedimentos que envolvem execucao orcamentaria, financeira,
patrimonial e de custos e acompanhando ao longo do exercicio
a aplicacao desses procedimentos com vistas a assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacodes
contabeis produzidas no Sistema de Administracao Financeira -
SIAFI relativas a sua respectiva execucao orcamentaria, financeira,
patrimonial e de custos.

Assim, as Informacdes Contabeis da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) foram produzidas em consonanciacom os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas ao Setor Publico (NBCT SP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) 92 edicao e o Manual SIAFI, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional.

As demonstracoes contabeis consolidam as informacoes de todas
as unidades gestoras vinculadas a UFMG e sao elaboradas a partir
das informacodes constantes no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI). As estruturas e a composicao
das demonstracdes contabeis estdao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras com base no modelo
PCASP. Asinformacdes contabeis relevantes referentes ao exercicio
de 2022 serao apresentadas na sequéncia. As Demonstracoes
Contabeis e as Notas Explicativas na sua integra podem ser obtidas
em https://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/

ATIVO CIRCULANTE

Dentre asinformacdes do Balanco Patrimonial constantes do Ativo

Circulante da UFMG que possuiram variacao relevante em relacao
ao ano de 2022, encontram-se os valores registrados no grupo
Créditos a Curto Prazo. Este grupo de contas apresentou uma
reducao de 32,53% em relacao ao exercicio anterior em funcao da
transferéncia de Outros Créditos a Receber de Entidades Federais
do Curto PrazoparaolLongo Prazo.Nomomentodoreconhecimento
desses créditos, havia a expectativa de recebimento até o final
do exercicio seguinte ao reconhecimento. No entanto, esse
recebimento nao ocorreu. Assim, foi realizada a reclassificacao
para o Longo Prazo.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa da UFMG, em 31/12/2023,
foi de RS 180,22 milhdes e apresentou variagao positiva de 15,45%
em relagao a 31/12/2022. O saldo nesse grupo é decorrente da
manutencao do financeiro em caixa para pagamento da folha de
pessoal no primeiro dia util de 2024.

Principais Variacoes no Ativo Circulante (milhoes)

200.00
180.00
160.00
140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

180.22

Caixa e equivalentes de caixa Créditos a curto prazo
2023 W 2022

Gréfico 8
Fonte: SIAFI 2023.

RELATORIO DE GESTAO 2023 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

98



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/manual_completo.pdf/view
https://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Balanco-Patrimonial-2022.pdf

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA

E ALOCACAO
DE RECURSOS

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

RESULTADOS

E DESEMPENHO
DA GESTAO:
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS

ATIVO NAO CIRCULANTE

Em relacao ao Ativo Nao Circulante, verificou-se uma variagcao posi-
tiva de 0,49% em 2023 quando se compara com o encerramento do
exercicio anterior. Tal variacao foi impactada principalmente pela
variacao positiva nos bens imdveis, devido a finalizacao de obra rea-
lizada na FAE - Faculdade de Educacéo cujo valor superou RS 10

milhoes.
Ativo Nao Circulante (milhoes)

1,660.00

1,655.00

1,650.00

1,645.00 164215

1,640.00

1635.00 1,634.08

2023 2022

Grafico 9

Fonte: SIAFI 2023.

e

Foca Lisboa / UFG o

PASSIVO CIRCULANTE

A principal variacdo no Passivo Circulante da UFMG ocorreu no
grupo Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo que apresen-
tou ao final do exercicio de 2023 saldos registrados no valor de
RS 27,15 milhoes. Os valores devidos de fornecedores e contas
a pagar tiveram um acréscimo de 416,31% se comparado com o
encerramento do exercicio de 2022. Um dos principais motivos é o
saldo a maior de fornecedores a pagar no encerramento do exerci-
cio de 2023 referente a recursos de Termos de Execucao Descen-
tralizada, cujo financeiro nao havia sido recebido pela UFMG.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (em milhoes)

30.00

2715

25.00
20.00
15.00

10.00
5.26

- j
0.00

2023 2022

Grafico 10
Fonte: SIAFI 2023.

RESULTADO DO EXERCICIO

Foi registrado no Balanco Patrimonial de 2023 um déficit
patrimonial novalorde R$127.968.560,64 em funcaodas Variagoes
Patrimoniais Aumentativas (Receitas) terem sido menores em
relacao as Variagcoes Patrimoniais Diminutivas (Despesas).
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AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os lancamentos na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores estao
relacionados principalmente a ajuste na depreciacao acumulada de
Bens Méveis realizada pela UFMG no exercicio de 2023, decorrente
de ajustes no sistema de controle patrimonial, resultando em um
impacto liquido de RS 5.410.241,18.

As principais variacdes observadas na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais da UFMG dizem respeito a Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de Passivos pelo lado das Variacdes Patrimoniais
Aumentativas, com variacao negativa de 55,81%, decorrentes
principalmente da baixa de Passivos relacionados aos Termos de
Execucao Descentralizada - TED e Perda de Ativos e Incorporacao
de Passivos pelo lado das Variacoes Patrimoniais Diminutivas,
principalmente por ajustes realizados nos bens méveis da UFMG,
que foram maiores em relacao ao exercicio de 2022.

Lucas Braga / UFMG

Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos (milhoes)
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Gréfico 11
Fonte: SIAFI 2023

Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos (em milhoes)
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Gréfico 12
Fonte: SIAFI 2023.
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O Balanco Orcamentario demonstra o confronto entre as receitas
realizadas e as despesas executadas. Esta demonstracao apresenta
também a Previsao Inicial e Atualizada da Receita, bem como
a Dotacao Inicial e Atualizada da Despesa Publica, os valores
empenhados, liquidados e pagos. A execucao dosrecursosrecebidos
por descentralizacao compde as despesas empenhadas no balanco
orcamentario.

As receitas realizadas no exercicio 2023 foram de RS 41.079.748,65.
A principal receita da UFMG é a Receita de Servicos que representa
60,73% dovalordaReceita Realizada, seguidada Receita Patrimonial
que representa 27,24%.

As despesas empenhadas na UFMG, considerando os recursos pre-
vistos na Lei Orcamentéria Anual e também os recursos descentra-
lizados, que sao recebidos para execucao de projetos especificos,
foram de R$2.779,99 milhdes, conforme apresentado abaixo.

Execucao Orcamentadria (milhoes)

2,900.00

2,800.00 2,779.99

2,701.00
2,700.00

2,600.00
2,500.00 2,449.00
2,400.00

2,300.00

2,200.00

Despesas empenhadas Despesas liquidadas Despesas pagas

Grafico 13
Fonte: SIAFI 2023.

A execucao orcamentaria apresentada anteriormente pode ser qua-
lificada por grupos de despesas conforme apresentado a seguir.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais englobam toda
execucao orcamentaria com a Folha de pagamento dos Servidores
ativos e inativos da Instituicao, destinada ao cumprimento da
missao institucional, como professores, técnicos administrativos,
engenheiros, contadores, Médicos previstos no Plano de Carreira

dos Cargos Técnicos - Administrativos em Educacao-PCCTAE.

Pessoal e Encargos Sociais (em milhoes)

2,300.00

2,269.26 2,268.88

2,250.00

2,200.00

2,150.00

2,100.00

2,057.71

2,050.00

2,000.00

1,950.00
Despesas empenhadas Despesas liquidadas Despesas pagas

Gréfico 14
Fonte: SIAFI 2023.

As despesas correntes representam a execucao do orcamento
discricionario da universidade, incluindo as receitas diretamente
arrecadadas,osrecursosrecebidospormeiode TermosdeExecucao
Descentralizados (TEDs) e Emendas Parlamentares, destinados
aos projetos especificos aprovados nas instancias colegiadas
da instituicao. Esses recursos orcamentarios foram utilizados
na manutencao das atividades institucionais em todos os seus
niveis. Assim, englobam despesas com os contratos terceirizados,
agua, energia elétrica, bolsas académicas, assisténcia estudantil,
projetos de Desenvolvimento Institucional, de pesquisa, de ensino,
de extensao e outros.
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Despesas Correntes (em milhoes)

471.73

Despesas empenhadas Despesas liguidadas Despesas pagas

Gréafico 15

Fonte: SIAFI 2023.

O grafico “Investimentos” demonstra a destinacdo de 39 milhées de
reais, em 2023, especialmente para a continuidade dos investimentos
nas obras da Escola de Belas Artes da UFMG.

Investimento (em milhoes)
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Gréfico 16
Fonte: SIAFI 2023
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RESULTADO ORCAMENTARIO

O Resultado Orcamentario é o confronto
entre a receita arrecadada e a despesa
empenhada. E importante ressaltar que,
segundo o MCASP de 2021, pagina 415,
os Balancos Orcamentarios de o6rgaos e
entidades poderao apresentar desequilibrio
e déficit orcamentario, pois muitos deles
nao sao agentes arrecadadores e executam
despesas orcamentarias para prestacao
de servicos publicos e realizacao de
investimentos. Esse fato nao representa
irregularidade, devendo ser evidenciado
complementarmente por nota explicativa
guedemonstreomontante damovimentacao
financeira  (transferéncias
recebidas e concedidas) relacionado a
execucao do orcamento do exercicio. A
diferenca entre a arrecadacao de receitas
proprias e a execucao orcamentdria da
UFMG apresentou um déficit orcamentario
no valor de RS 2.738.907.133,66.

financeiras

As receitas arrecadadas (Receitas Orca-
mentdrias) tiveram queda de 71,84% em
relacao ao exercicio anterior. As transferén-
cias financeiras recebidas, que em grande
parte sdo de repasses financeiros feitos
pelo MEC e respondem por 84,41% do total
de ingressos, com impacto relevante nos
resultados pelo volume dos recursos. Os
valores relativos a recebimentos extraorca-
mentarios tiveram aumento de quase 66%.

Total de Ingressos Financeiros (RS)

INGRESSOS 31/12/2023 AV (%) 31/12/2022 AH (%)
Receitas Orgcamentarias 41.079.748,65 1,21 23.906.310,90 71,84
T ferencias Fi .

ransterencias Financeiras |, 66710039226 84,41 |2.760.458.826,73 |3.86

Recebidas

R bi tos Ext

ecebimentos Extra 332.263.193,60 978 |20022025159  |6595
orcamentarios

SUB-TOTAL 3.240.443.334,51 (95,41 |2.984.585.389,22 8,57

Saldo do Exercicio Anterior:

Caixa e Equivalentes de 156.106.150,12 4,60 150.039.212,00 4,04

Caixa

TOTAL 3.396.549.484,63 100,00 | 3.134.624.601,22 |8,36

Tabela 16

Fonte: SIAFI 2023.

As despesas orcamentarias, que compoem 81,85% do total das saidas de recursos, tiveram
aumento de 9,97%. As transferéncias financeiras concedidas tiveram queda de 8,68% e as
despesas extraorcamentarias, que representam 5,80% do total de dispéndios, tiveram uma

variacao positiva de 3,67%.

Total de Dispéndios (RS)

DISPENDIOS 31/12/2023 AV% 31/12/2022 AH(%)
Despesas Orcamentarias 2.779.986.882,31 81,85 [2.527.865.534,11 9,97
Transferéncias Financeiras | 4013095096 704 | 260.477.222,90 8,18
Concedidas

Despesas Extra 197.164.635,33 580 |190.175.694,09 3,67
orcamentarias

SUB-TOTAL 3.216.332.468,60 |(94,69 (2.978.518.451,10 7,98
Saldo para o Exercicio

Seguinte: Caixa e 180.217.016,03 5,31 156.106.150,12 15,45
Equivalentes de Caixa

TOTAL 3.396.549.484,63 100,00 |3.134.624.601,22 8,36

Tabela 17
Fonte: SIAFI 2023.
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RESULTADO FINANCEIRO

A UFMG apresentou em 31/12/2023 uma
geracao positiva de caixa no valor de RS
24.110.865,91, resultado este decorrente do
aumento de ingressos e também dareducao
de dispéndios durante o exercicio.

Tanto o Balanco Financeiro como a Demons-
tracao dos Fluxos de Caixa possuem como
objetivo apresentar o resultado financeiro
da instituicao. E assim contribuir para a
transparéncia da gestao publica, pois per-
mite um melhor gerenciamento e controle
financeiro dos 6rgaos e entidades do setor
publico, além de fornecer informacgodes uteis
para avaliar a capacidade da entidade de
gerar caixa e equivalentes de caixa, bem
como suas necessidades de liquidez.

A elaboracao da Demonstracao do Fluxo
de Caixa foi feita pelo método direto e tem
por finalidade evidenciar as movimentacoes
havidas no caixa e seus equivalentes,
nos fluxos operacionais, de investimento
e de financiamento. Os fluxos de caixa
operacionais estado relacionados com a
atividade fim da organizacdo, ou seja,
sao entradas e saidas de caixa que estao
vinculadas a acao publica da UFMG e os
demais fluxos que nao se qualificam em
investimento ou financiamento. Os fluxos
de caixa de investimentos compreendem
0s recursos relacionados a aquisicao e a
alienacao de ativo nao circulante, bem como

recebimentos em dinheiro por liquidacao de adiantamentos ou amortizacao de empréstimos
concedidos e outras operacoes da mesma natureza. O fluxo de caixa dos financiamentos
inclui osrecursos relacionados a captacao e a amortizacao de empréstimos e financiamentos.

A Geracao Liquida de Caixa da UFMG, por atividades, no ano de 2023, apresentou as
atividades operacionais com um resultado positivo de RS 56,48 milhdes, tendo um aumento
de 137,50% no comparativo com o mesmo periodo do exercicio anterior. Da mesma forma, o
fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou aumento de 82,73%, revelando
maiores niveis de investimentos na instituicao, decorrentes especialmente de recebimentos
de recursos de TED -Termo de Execucao Descentralizada.

Resultado Financeiro - Metodologia (RS)

ESPECIFICA(;AO 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Receita Orcamentaria (1) 41.079.748,65 23.906.310,90 71,84
Despesa Orcamentaria (2) -2.779.986.882,31 -2.527.865.534,11 9,97
Transferéncias Financeiras
_ 2.867.100.392,26 2.760.458.826,73 3,86
Recebidas (3)
T feréncias Fi .
ransterencias Financeiras -239.180.950,96 -260.477.222,90 818
Concedidas (4)
Recebi tos Ext
ecebimentos Extra 332.263.193,60 200.220.251,59 65,95
orcamentarios (5)
Despesas Extra orcamentarias (6) |-197.164.635,33 -190.175.694,09 3,67
Resultado Financeiro do
24.110.865,91 6.066.938,12 29741
Exercicio = (1+2+3+4+5+6)

Tabela 18
Fonte: SIAFI 2023.

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Atividades - (RS)

ATIVIDADES 31/12/2023 31/12/2023 AH (%)
Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes 56.484.066,57 |23.782.948,25 (137,50

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento |-32.373.200,66 |-17.716.010,13 82,73

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento | - - -

TOTAL 24.110.865,91 |6.066.938,12 297,41

Tabela 19
Fonte: Tesouro Gerencial.
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SISTEMATICA DE APURAGAO DE CUSTOS DEFINIDO
PELO TESOURO NACIONAL

A apuracao de custos na UFMG ocorre por centros de responsabi-
lidade decorrente da utilizacdo de uma matriz orcamentaria que é
executada de forma descentralizada e por consequéncia, quando
da implantacao da aba centro de custo no SIAFI, isso foi automati-
camente incorporado dentro do processo de liquidacao da despesa,
considerando a competéncia contabil da despesa. Essa execucao
descentralizada, facilitou, de certa forma, a atribuicao dos custos a
cada unidade organizacional, ou seja, para cada escola, faculdade
ou unidade administrativa sao alocados os custos correspondentes
a sua necessidade de funcionamento.

Considerando o que discorre o Manual de Custos do Governo Fede-
ral (2018), a implantacao de sistema de custos parte da modelagem
de custos primaria, que utiliza para a mensuracao da variavel finan-
ceira os registros da execucao orcamentaria da despesa, havendo a
necessidade da realizacao de ajustes para que a informacao inicial
se aproxime da informacao de custos, que deve obedecer ao regi-
me de competéncia. Dessa forma, os custos apurados envolvem a
execucao orcamentaria efetivamente liquidada no exercicio, incluin-
do a liquidacao dos restos a pagar, excluindo as despesas de cate-
goria econdtmica 4 - Despesas de Capital, que nao sao despesas e
sim investimento no momento de sua aquisicao, e as despesas cujo
elemento seja 92 - Despesas de Exercicios Anteriores, uma vez que
essas despesas nao se referem ao exercicio atual.

Essa dimensao de custos é apurada na UFMG por meio de Relatdrios
Gerenciais extraidos do Tesouro Gerencial, utilizando as informa-
coes que sao inseridas no Siafi Web na aba centro de custos. A par-
tir disso, os custos da UFMG, no ano de 2023, totalizaram um valor
aproximado de RS 2.739,52 bilhdes. Nesses custos estdo conside-

rados os valores que envolvem pessoal, encargos sociais, auxilios a
pessoal, capacitacao de pessoal e os gastos relacionados aos alunos
como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES que
podem ser considerados finalisticos, porque sao aqueles que pos-
suem relacao com as areas de atuacao da UFMG. Além desses, estao
os valores relacionados as atividades de suporte que se referem, em
sua maior parte, ao funcionamento da instituicao e os valores relati-
vos a depreciacao e amortizacao dos bens que a UFMG utiliza na sua
atividade finalistica e de suporte.

Todos os gastos em uma instituicao de ensino publica estao relacio-
nados a sua missao institucional, ou seja, os valores que sao empre-
gados nas diversas acoes empreendidas na UFMG sao em funcao
do Ensino, Pesquisa e Extensao, que em ultima analise, é sua missao
institucional.

Considerando que a gestao de custos € um processo, em constante
avaliacao e aperfeicoamento, os préximos passos a serem trilhados
pela Instituicao serao sempre os de melhoria e adequacao na atribui-
cao dos custos, dentro da sua missao, enquanto Instituicao Federal
de Ensino Superior.
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