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MENSAGEM DA REITORA

A Universidade Federalde Minas Gerais (UFMG) é umainstituicao publica
que realiza com seriedade, eficiéncia e transparéncia a respeitavel mis-
sao de atender as demandas da sociedade provenientes do campo do
ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao, das artes e da cultura.
Visando alcancar seus objetivos, as acoes da UFMG sao planejadas bus-
cando o desenvolvimento social, econdmico, politico e cultural.

Ao longo de seus quase 100 anos, a serem celebrados em 2027, a UFMG
tem-se notabilizado pela relevancia na formacao de qualidade, além de
fomentar o pensamento critico e a conduta ética, oferecendo uma sélida
base cientifica e uma consistente concepcao humanistica para formar
pessoas comprometidas com uma sociedade mais justa e mais equanime.

Neste quarto ano e ultimo ano da gestao 2022-2026, a equipe do Rei-
torado seguiu atuando em diversas frentes, com especial atencao para
conclusao dos projetos definidos como acdes prioritarias para o man-
dato. Ao nos aproximarmos do centenario de fundacao da UFMG, temos
o compromisso de pensar e planejar o futuro da Universidade, o que
implica responder a altura aos desafios de nosso tempo.

A UFMG deve continuar expandindo sua abrangéncia, relevancia e exce-
[éncia, aprofundando a reflexao sobre os temas centrais que se anun-
ciam neste século, para que possamos, como sociedade e como pais, nos
antecipar aos desafios que nos aguardam nos anos vindouros. Questoes
relacionadas a educacao, ciéncia e tecnologia, saude global, acesso a
cultura, acessibilidade e inclusao, acoes afirmativas e inclusao, politicas
de permanéncia, saude mental, saneamento, meio ambiente e susten-
tabilidade, geracao e distribuicao de renda, trabalho, direito a moradia,
inclusao digital, inteligéncia artificial, vida nas cidades, diversidade,
seguranca e liberdade, entre outras, requerem, cada vez mais, esforcos
coordenados de articulacao, integracao e mobilizacao de todas as ins-
tancias e areas do conhecimento da Universidade.

Uma visao global desse trabalho esta descrita neste Relatério Integrado
de Gestao, referente ao ano de 2025.

Jebs Lima/UFMG
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UFMG centenaria

Em 2025, a UFMG deu inicio as atividades do ciclo de conferéncias
UFMG Centendria - universidade e democracia, que se propoe a dis-
cutir grandes temas e desafios contemporaneos. O ciclo foi aberto
em 8 de setembro de 2025 como parte das comemoracoes dos 98
anos da UFMG. A médica e pesquisadora Margareth Dalcolmo, da
Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), ministrou a conferéncia Brasil
envelhece: cuidado como direito.

O jornalista Leonardo Sakamoto abordou o tema Falta amor no
mundo, mas também interpretacao de texto - redes, didlogo e direi-
tos humanos no Brasil hoje, e o divulgador cientifico Atila lamarino,
que fez uma conferéncia inspirada no tema da Semana do Conhe-
cimento 2025 - Do mar ao sertao: ciéncias, territorialidades e jus-
tica climatica. Ele destacou a importancia da divulgacao cientifica
no combate a crise ambiental. Por ultimo, o filésofo e professor da
Universidade de Sao Paulo (USP) Vladimir Safatle proferiu a aula
magna Fascismo como o nhome correto.

Considerando que a Universidade se aproxima de seu primeiro cen-
tenario, foi organizada a exposicao UFMG centenaria, que reune
banners (textos e fotos) de 50 personalidades que marcaram a tra-
jetéria da Universidade. A curadoria da mostra considerou, além
das dimensoes académica e cientifica, o impacto social, a relevan-
cia para o pais e a presenca marcante dos homenageados em areas
como cultura e artes.

Trés personalidades receberam, em 2025, o titulo de Doutor Hono-
ris Causa, como parte das comemoracoes do centendrio da UFMG:
a escritora Conceicao Evaristo e os musicos Toninho Horta e Milton
Nascimento. O titulo de Doutor Honoris Causa é a maior honraria
concedida pela UFMG a figuras que contribuiram decisivamente
para o progresso social, das ciéncias, das artes e da cultura do Brasil.

A Editora UFMG publicou, em 2025, o primeiro volume da colecao
O centenario da UFMG: 1927-2027, escrita pelo professor titular da

Faculdade de Ciéncias Econémicas (Face) Joao Antonio de Paula.
A obra “reune registros histéricos que ajudam a compreender a
complexidade e a grandeza da UFMG, além de evidenciar a forca
humana e coletiva que sustenta a Instituicao desde a sua funda-
cao”, conforme descreve o texto de apresentacao da colecao. O
segundo volume foi publicado em marco de 2026 e os outros dois,
gue encerram a colecao, serao lancados ainda em 2026.

Avancos e visibilidade institucional

A historicidade da UFMG assevera uma instituicao que se orgulha
do seu passado, é atenta ao seu presente e, por isso, prepara o seu
futuro com responsabilidade e inovacao. Os avancosregistrados em
2025 refletem os objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2029), aprovado em 2024, e as prioridades
definidas anualmente pelo Reitorado.

Em 2025, a Universidade aprofundou a reflexao, iniciada durante
o processo de elaboracao do novo PDI no ano anterior, sobre seu
impacto e sua responsabilidade perante sua comunidade e a socie-
dade. Uma das principais medidas nesse sentido foi o lancamento
do novo Portal da UFMG, desenvolvido pelo Centro de Comuni-
cacao (Cedecom) com a proposta de aumentar a visibilidade e a
transparéncia na comunicacao institucional, oferecendo melhor
usabilidade e maior acessibilidade. O novo site procura transmitir
uma mensagem de inovacao e contemporaneidade, condizente com
os principios de uma UFMG cada vez maior, melhor e mais inclusiva.

Ano de conquistas na infraestrutura

O ano de 2025 também foi marcado pela continuidade na imple-
mentacao das mudancas no recebimento e gestao das demandas
de projetos e obras, decorrente da aprovacao da Resolucaon® 07, do
Conselho Universitario, de 31 de agosto de 2023, que atualizou cri-
térios para intervencdes emergenciais e para priorizacao de obras
no ambito da UFMG, disciplinando competéncias e procedimentos
para planejamento e autorizacao de obras e intervencoes emergen-
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ciais. Essa resolucao integra os esforcos do Reitorado para aprimo-
rar a gestao das demandas da Instituicao, buscando uma alocacao
mais assertiva de seus recursos (humanos e financeiros) e, conse-
guentemente, um melhor atendimento a comunidade.

No campo da infraestrutura, o ano de 2025 registrou muitas con-
quistas, como a retomada e a conclusao de diversas obras. Entre
as obras em andamento em 2025 destacam-se a reforma das qua-
dras descobertas da Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Tera-
pia Ocupacional, a reforma da piscina do CEU/UFMG, incluidas nas
obras do PAC da UFMG, as obras do Acervo de Escritores Mineiros
e dos laboratdrios de Edicao e de Libras na Faculdade de Letras. Ao
longo do anos, foi dado prosseguimento as etapas de planejamento,
licitacao e assinatura de contrato para execucao da obra de reforma
do bloco 2 da Faculdade de Educacao.

Também em 2025 foi retomada a construcao do anexo da Escola de
Musica, com presenc¢a do Ministro da Educacao, Camilo Santana.
Com essa construcao a UFMG retoma, com grande satisfacao, a
ultima obra académica da UFMG que estava paralisada, com previ-
sao de conclusao em 2026 no ambito das obras do PAC.

Outro registro importante é a aprovacao pelo Conselho Univer-
sitario do Plano Diretor da Fazenda Modelo, localizada em Pedro
Leopoldo, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, que prevé a
estratégia de ocupacao do territorio baseada em principios susten-
taveis. Conforme descreve o parecer aprovado pelo drgdo maximo
de deliberacao da Instituicao, o Plano “manifesta a oportunidade
que a atual crise dos saberes disciplinares proporciona a Universi-
dade para que essa avalie novos modelos de implantacao fisica das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reelaborando de modo
inovador a imagem de um campus universitario”. Foi ainda elabo-
rado e discutido o Plano Diretor do Campus Pampulha, a ser apro-
vado em 2026.

Foi aprovada também a proposta de construcao de nova sede para
a Fundacao de Apoio da UFMG, a Fundep, no campus Pampulha, e a
reforma da Unidade Administrativa ll, atual sede da Fundacao, para
posterior devolucao a UFMG, com previsao de utilizacao dos recur-
sos financeiros oriundos do precatério decorrente da acao judicial
relativa ao Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (CEBAS), o que permitird a UFMG atender a duas deman-
das importantes: a construcao de uma sede prépria da FUNDEP no
Campus da UFMG e a utilizacao do prédio da Fundep, reformado,
para atividades administrativas.

Investimentos em infraestrutura para pesquisa também devem
ser destacados. Em 2025, a UFMG participou da Chamada Finep
CT INFRA-IFES 002/2025 para manutencao de equipamentos. A
proposta da Universidade, aprovada com nota maxima, foi a que
recebeu maior financiamento, entre as selecionadas, no valor de
RS 4,5 milhdes. O projeto, em consonancia com os objetivos da
Chamada, visa a modernizacao e a recuperacao das infraestrutu-
ras laboratoriais multiusudrias, garantindo que estejam equipadas
com tecnologias avancadas e prontas para enfrentar os desafios
contemporaneos da pesquisa cientifica. O projeto também tem
o0 objetivo de atender diretamente a area de pds-graduacao da
UFMG, apoiando 23 programas que abarcam ampla gama de areas
do conhecimento. A infraestrutura recuperada também estara dis-
ponivel para o publico externo, incluindo as parcerias formais fir-
madas por meio de projetos desenvolvidos em parceria com pelo
menos 11 programas de pds-graduacao de outras Instituicoes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTS). Além disso, permitird o apoio a projetos
de pesquisa de importancia regional e nacional sediados na UFMG,
como os 26 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia e as trés
unidades Embrapii, garantindo que a Instituicao continue a ser um
centro de exceléncia em ciéncia e tecnologia, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico regional e fortalecendo a posi-
cao de Minas Gerais como polo de inovacao e conhecimento.
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Fomento académico

Em 2025, a Universidade mais uma vez pode contar com recursos
do Fundo de Apoio Académico na Universidade Federal de Minas
Gerais (Fundo Fundep) para financiar atividades de pesquisa,
ensino e extensao, particularmente em areas pouco fomentadas ou
de interesse estratégico da Universidade. Os recursos financeiros
disponiveis correspondem a 30% do resultado liquido apresentado
no balanco anual da Fundacao.

A retomada do Fundo Fundep, que estava suspenso desde 2009,
ocorreu em 2022 por decisao do Reitorado da UFMG e do Conselho
Curador da Fundep, com aprovacao do Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensao (Cepe). O Fundo Fundep 2024, elaborado, em con-
sonancia com os objetivos e metas PDI institucional, abrangeu duas
chamadas internas e foi implementado em 2025. O aporte foi de
RS 2.249.760,73, e cada chamada recebeu o equivalente a apro-
ximadamente metade desses recursos financeiros. A Chamada
Interna Fundo Fundep 01/2024 apoiou 27 projetos de pesquisa
desenvolvidos no Hospital das Clinicas da UFMG e no Hospital
Risoleta Tolentino Neves que integravam atividades de ensino, pes-
guisa e extensao e acoes relacionadas a formacao interprofissio-
nal em saldde. A Chamada Interna Fundo Fundep 02/2024, por sua
vez, foi destinada a projetos de 10 unidades académicas da UFMG
para estruturacao de espacos ou laboratérios de modo a promo-
ver melhorias na infraestrutura fisica e de suporte as tecnologias
digitais para realizacao de atividades académicas na perspectiva
de educacao digital, tendo como objetivo principal a integracao das
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao (TDIC) nos pro-
cessos de ensino-aprendizagem.

A Rede Inter-Nds: Saberes Interconectados - Pesquisa, Inovacao e
Inclusao no Enfrentamento de Desafios Globais, coordenada pela
UFMG, é uma das 23 propostas pré-selecionadas em todo o pais pelo
Programa Capes Global.edu, da Comissao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). A proposta foi apresentada em

2025 em atendimento a iniciativa da agéncia de fomento que tem
o objetivo de estimular a criacao de redes entre instituicdes nacio-
nais para promover o desenvolvimento de atividades estratégicas
de pesquisa e pds-graduacao por meio da cooperacao internacio-
nal. A divulgacao do resultado final do edital esta prevista para o
fim de marco de 2026.

Protagonismo internacional

A Instituicao tem mantido posicao de destaque na presidéncia ou
como membro ativo de associacoes de educacao superior. No peri-
odo de 2024 a 2025, exerceu a vice-presidéncia da Andifes (Asso-
ciacao Nacional de Dirigentes de Instituicdes Federais de Educacao
Superior), a presidéncia do Grupo Tordesilhas e a vice-presidéncia
da Associacao de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP).
Em 2025, ocupou assento no Conselho Administrativo da Interna-
tional Association of Universities (IAU) e na Comissao Executiva da
Associacao de Universidades Ibero-Americanas de Pds-Graduacao
(AOIP). Presidiu ainda o Enlaces, Espaco Latino-americano e Cari-
benho de Educacao Superior, representando a Andifes.

Em 2025, a UFMG passou aintegrarumanovarede,a BRICS Network
Universities, totalizando 17 redes internacionais das quais a Univer-
sidade participa.

Diversos eventos internacionais de grande porte foram realizados
na UFMG, em 2025, e contaram com a participacao de instancias
institucionais em sua organizacao, reforcando a posicao de desta-
que da UFMG no cenario regional e global:

» THE Latin America Universities Summit (Cupula das Universi-
dades da América Latina 2025): pela primeira vez foi realizada no
Brasil edicao presencial da Latin America Universities Summi, reu-
nido de cupula promovida anualmente pela Times Higher Educa-
tion (THE), uma das referéncias mundiais em consultoria e anélise
de politicas de ensino superior. Universidades como repositdrios de
conhecimento confidvel foi o tema que norteou as discussoes.
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» 24° Encontro de Reitores do Grupo Tordesilhas: reitores, dirigen-
tes universitarios e autoridades de 6rgaos como Capes, Fapemig e
Sesu participaram do Encontro do Grupo Tordesilhas, formado por
60 instituicoes de ensino superior do Brasil, da Espanha e de Portu-
gal. Durante trés dias, o grupo se debrucou sobre o tema IA, ética e
inclusao.

» Atividades vinculadas a Associacao de Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM): em novembro de 2025, a UFMG sediou, simul-
taneamente, 0 8° Congresso de Extensao da AUGM, o 2° Congresso
Latino-Americano de Midias Universitarias e o | Encontro da Rede
de Culturas e Artes das Universidades Latino-Americanas.

» Olimpiada Internacional de Quimica Mendeleev (IMChO): reuniu
cerca de 260 estudantes do ensino médio de 40 paises. A olimpi-
ada, uma das mais antigas e relevantes competicoes da area, foi
realizada fora da Asia e da Europa pela primeira vez.

O reconhecimento ao trabalho de qualidade desenvolvido no ensino
- de graduacao e pds-graduacao -, na pesquisa, na extensao e na
inovacao conferiu a UFMG, no Shangai Ranking Académico das Uni-
versidades de Classe Mundial (ARWU) 2025, a posicao de melhor
instituicao federal de ensino superior do Brasil ao lado da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). As duas instituicoes dividem
o quarto lugar geral, entre as universidades brasileiras.

Cabe ressaltar ainda que, pela primeira vez, a UFMG submeteu
dados sobre todos os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) ao THE Impact Rankings, que avalia o impacto das universi-
dades no cumprimento da Agenda 2030, alcancando posicao entre
as 15% mais sustentaveis IES do mundo. A UFMG também repor-
tou dados ao QS Sustainability Rankings e registrou na classifica-
cao uma subida de 470 posicoes entre 2024 e 2025 -a maior curva
ascendente entre as |[ES de todo o mundo, segundo o préprio QS.

Universidade transdisciplinar

Ao longo de 2025, o Instituto de Estudos Avancados Transdiscipli-
nares da UFMG (IEAT/UFMG) consolidou e aprofundou sua atuacao
como espaco estratégico de promocao da inter e da transdisciplina-
ridade, em consonancia direta com os objetivos e metas estabeleci-
dos no PDI2024-2029. Um dos marcos de 2025 foi o fortalecimento
do modelo de catedras de longa duracao, que se firmaram como
eixo estruturante das atividades do Instituto.

Ao lado da consolidacao da Catedra Fundep Magda Soares de Edu-
cacao Basica do IEAT/UFMG e da Catedra Darcy Ribeiro, dedicada
ao tema da Soberania, Educacao e Politica, foi inaugurada a Cate-
dra Saberes Tradicionais, ampliando de modo decisivo o escopo
epistemoldgico, politico e social da atuacao do IEAT.

O conjunto de acodes desenvolvidas pelo IEAT dialoga diretamente
com um resultado institucional de grande relevancia: a estreia
da UFMG, em 2025, no Times Higher Education Interdisciplinary
Ranking como uma das 250 instituicoes mais interdisciplinares do
mundo. Esse reconhecimento internacional reforca a centralidade
da inter e transdisciplinaridade como eixos estratégicos da UFMG.

Referéncia em inovacao

A UFMG sobressaiu-se, mais uma vez, no campo de transferéncia
de tecnologia e aliancas estratégicas. Em 2025, a UFMG bateu o
seu recorde historico de patentes, com 95 depdsitos no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Foram 66 solicitacoes
como primeira depositante e 29 como cotitular. Além dos pedidos de
patentes submetidos ao INPI, a UFMG atuou, em 2025, para a prote-
cao de 55 registros de software, 54 registros de marca, 7 registros
de desenho industrial e 7 registros de know-how. No decorrer da
ultima década, a UFMG manteve-se entre as cinco maiores deposi-
tantes de patentes do Brasil.
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Ainda em 2025, a Universidade assumiu, por meio da CTIT e com o
apoio da Fundep, a coordenacao executiva do Projeto Acelera NIT
Brasil. O projeto encomendado pelo Ministério da Educacao (MEC),
com suporte do Ministério da Fazenda, tem o objetivo de fortale-
cer os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) das universidades
federais brasileiras. Trata-se de iniciativa governamental destinada
a promocao da inovacao, do empreendedorismo e da sustentabili-
dade nas universidades federais, contribuindo para a concretizacao
de politicas publicas relacionadas a tematica. O Acelera NIT Brasil
visa elevar o grau de maturidade dos NITs apoiados, fomentando
sua profissionalizacao, sua estruturacao organizacional e o aprimo-
ramento de suas competéncias.

IA responsavel

Além de trabalhar pela implementacao de projetos inovadores, a
UFMG preocupa-se com a transparéncia, o uso responsavel e ético
de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao e no ambito da administracao da UFMG.

Em razao disso, a Comissao Permanente de Inteligéncia Artificial
da UFMG, instituida em 2024, registrou, em 2025, avancos signifi-
cativos na sua atuacao. Em outubro, a Comissao divulgou o relatério
IA na comunidade académica, o primeiro mapeamento sistema-
tico sobre o uso da tecnologia por docentes, discentes e servido-
res técnico-administrativos da Universidade. O documento detalha
como a comunidade tem incorporado a |A as rotinas académicas e
administrativas e indica tendéncias e lacunas que deverao orientar
novas acoes institucionais. O levantamento, realizado entre maio e
julho, reuniu percepcoes de 2.241 pessoas. A Comissao promoveu,
no segundo semestre de 2025, um ciclo de seminarios sobre o uso
ético e responsavel da tecnologia em diversas dimensoes académi-
cas, como gestao universitaria, pesquisa, artes e questoes autorais.

Exceléncia no ensino

No campo do ensino (graduacao e pds-graduacao), a UFMG man-
teve nota maxima (5) no indice Geral de Cursos (IGC), situando-a
entre as cinco melhores universidades do pais desde 2007, quando
o indice foi criado. Desde 2015, a UFMG tem figurado entre as trés
universidades mais bem avaliadas pelo Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério
da Educacao (MEC).

Comresultados preliminares divulgados em 2026, a Avaliacao Qua-
drienalda Capes, referenteaosanos2021-2024, revelaoincremento
significativo nas notas dos Programas de Pés-graduacao (PPGs) da
UFMG. De acordo com o levantamento, 70% dos programas de pos-
-graduacao da UFMG (com cursos de mestrado e doutorado) sao
de exceléncia (notas 5,6 e 7). Ja entre os programas de doutorado,
cerca de 60% deles alcancaram notas de nivel internacional (6 e 7).

Considerando que a producao do conhecimento é dindmica e sem-
pre aberta ao novo e as demandas da sociedade por novos cursos e
estruturas inovadoras, a UFMG sempre esteve pronta para contri-
buir no atendimento dessas necessidades, na forma de inovacao,
expansao e reestruturacao dos cursos de graduacao.

No ensino de pds-graduacao, a UFMG conta com 93 programas de
pos-graduacao (PPGs) na modalidade stricto sensu. Sao 73 pro-
gramas académicos, com os niveis de mestrado e doutorado, um
doutorado multicéntrico, seis cursos de mestrado académico e 13
mestrados profissionais.

Em 2025, a UFMG passou a ofertar 180 novas vagas em sua gradu-
acao com o inicio das atividades do curso de Engenharia de Compu-
tacao, ofertado em Belo Horizonte, com 80 vagas, e dos cursos de
Licenciatura em Ciéncias da Natureza (com habilitacées em Cién-
cias Biologicas, Fisica e Quimica) e em Matematica, com ingresso
compartilhado por meio de estrutura formativa de tronco comum,
ofertados no campus da UFMG Montes Claros com 60 vagas.
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Além disso, com a reforma curricular dos cursos de graduacao em
Ciéncia da Computacao e em Sistemas de Informacao, passando a
ser articulados por meio de estrutura formativa de tronco comum,
foi possivel ampliar para 40 o total de vagas ofertadas para esses
cursos (25% de aumento).

A partir de 2025, a UFMG passou a ofertar 97 cursos presenciais,
sendo 76 Bacharelados, 20 Licenciaturas e 1 Superior de Tecnolo-
gia. Das vagas anualmente ofertadas, cerca de um terco estao alo-
cadas em cursos noturnos, que tém forte impacto na inclusao social.

Trés cursos de oferta pontual foram aprovados nos anos de 2024
e 2025. Em 2024, foram criados os cursos de Segunda Licencia-
tura em Pedagogia Intercultural Indigena e em Educacao Bilingue
de Surdos com 30 vagas cada, totalizando 60 vagas, no ambito do
Edital Capes Parfor Equidade. Em 2025, foi aprovado, no &mbito do
Edital Capes UAB, o curso de Administracao na modalidade a dis-
tancia, com 150 vagas ofertadas em cinco polos (Barado de Cocais,
Conselheiro Lafaiete, Nova Serrana, Pompéu e Formiga).

A exemplo da graduacao, a pds-graduacao experimentou uma
expressiva expansao. Em 2025 foram iniciadas as atividades de trés
cursos de doutorado: Sociedade, Ambiente e Territdrio (Instituto de
Ciéncias Agrarias); Construcao Civil (Escola de Engenharia), e Dou-
torado Multicéntrico em Matematica de Minas Gerais (Instituto de
Ciéncias Exatas), que tem a UFMG como sede e as seguintes uni-
versidades como associadas: UFU, UNIFEI, UFV e UFOP.

Também em 2025 foi aprovada pela Capes e homologada pelo
Ministério da Educacao a criacao do curso de Mestrado Profissional
em Alfabetizacao (ProfAlfa), em Rede Nacional, proposta induzida
pela area de Ciéncias e Humanidades para a Educacao Basica da
Capes e Secretaria de Educacao Basica (SEB) do Ministério da Edu-
cacao, fomentada no escopo do Programa Compromisso Nacional

Crianca Alfabetizada. A sede do mestrado serd na UFMG, com a
participacao de outras quatro instituicoes: UFMS, UFPE, UFRGS e
UNIFAP.

Compromisso com a Educacao Basica

Durante nossa gestao foram intensificadas as acdées em torno da
sistematizacdo de uma politica institucional de formacao de pro-
fessores e de fortalecimento do compromisso da Universidade com
a educacao basica por meio da articulacao entre diversas instan-
cias da comunidade académica.

Outros destaques foram os eventos vinculados a Catedra Fundep/
IEAT Magda Soares de Educacao Basica, como o 1° e 0 2° Semina-
rios de Integracao das Catedras de Educacao Basica dos Institutos
Avancados da UFMG, UFRJ e USP, além do Seminario Internacional
“Terceiros Espacos na formacao docente”, que reuniu pesquisado-
ras e pesquisadores de diversos paises.

Em um movimento de consolidacao de uma politica institucional
ampla, a UFMG investiu na solidificacao do trabalho em rede, que
se materializou na Rede Mineira de Formacao de Professores da
Educacao Basica, formalizada em 27 de janeiro de 2025 por meio de
protocolo assinado por reitores e diretores das Instituicoes Publicas
de Ensino Superior de Minas Gerais. A Rede, que é uma iniciativa
institucional da UFMG e esta vinculada ao Férum de Reitores das
Instituicoes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (Foripes/
MG), desde dezembro de 2023. Ela é resultado da articulacao rea-
lizada pela UFMG das dezenove Instituicoes de Educacao Superior
(IES) publicas de Minas Gerais vinculadas Foripes. Seu objetivo é
desenvolver politicas institucionais e interinstitucionais de forma-
cao de professores comprometidas com a valorizacao da profissao
e das escolas em prol do fortalecimento da dimensao publica da
educacao basica.
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Ainda no campo da formacao de professores, a Capes financiou,
em 2025, 600 bolsas para estudantes de graduacao através do Pro-
grama Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (Pibid). Essa
iniciativa direcionada a estudantes das licenciaturas, proporciona,
em parceria com as redes publicas de ensino, novos caminhos
e experiéncias para a formacao de professores, com a insercao
dos discentes dos cursos de licenciatura no cotidiano das escolas
publicas de educacao basica. Além disso, 385 estudantes foram
contemplados pelo Programa do Governo Federal “Pé-de-Meia
Licenciatura”, o que corresponde a uma em cada trés vagas oferta-
das para cursos de Licenciatura da UFMG.

Seriado UFMG

Em janeiro de 2025, o Conselho Universitario da UFMG aprovou a
implantacao de novo processo seletivo de ingresso na graduacao,
o Seriado UFMG. A proposta é ancorada nos valores mais caros a
UFMG, como equidade, relevancia social e qualidade e no compro-
misso da Universidade com a inclusao e com o projeto de integra-
cao com a educacao basica. O Seriado UFMG passa a coexistir com
o mecanismo de ingresso que combina o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) e o Sistema de Selecao Unificado (Sisu), além dos
demais processos seletivos existentes na Instituicao. A partir de
2028, 30% das vagas de cada curso de graduacao serao preenchi-
das por meio desse processo.

Em dezembro de 2025, foram aplicadas as provas da Etapa 1 do
ciclo 2025-2027 do Seriado UFMG. Foram inscritos 45.571 candi-
datos, sendo 46,8% de egressos escolas publicas (35,3% de ins-
tituicoes municipais ou estaduais e 11,5% de federais). Mais de 37
mil estudantes fizeram a prova, perfazendo uma abstencao de 18%,
inferior a do Enem 2025, demonstrando o interesse dos estudantes
nesta modalidade de acesso a Universidade.

Extensao e transformacao social

Em 2025, as atividades de extensao desenvolvidas pela UFMG rea-
firmaram o compromisso histérico da Universidade com a transfor-
macao social, a promocao dos direitos humanos, a sustentabilidade
socioambiental e a formacao integral de estudantes, em plena con-
sonancia com os objetivos, metas e diretrizes estabelecidos do PDI
da Instituicao.

Essas atividades alcancaram diretamente 4,9 milhées de pessoas,
demonstrando a amplitude e a capilaridade da atuacao extensio-
nista da UFMG. Um total de 50,3% das atividades foi realizada em
parceria com outras instituicoes e organizacoes sociais e 37,3%
mantiveram vinculo direto com politicas publicas, o que reforca a
contribuicao da Universidade para o fortalecimento da qualificacao
das politicas publicas, da democracia e da promocao do desenvol-
vimento territorial sustentavel.

A UFMG é reconhecida por sua ampla atuacao no campo da cultura,
aqui compreendida como espaco de interacao com todos os seg-
mentos da comunidade universitaria e com a comunidade externa
dos municipios em que atua. Apds ampla consulta publica, realizada
em 2025, o Conselho Universitario aprovou, em marco de 2026, a
Politica de Cultura da UFMG com o objetivo de orientar as acoes e
processos culturais da Universidade, assegurando a promocao e a
valorizacao das artes e da cultura em suas diversas manifestacoes
e sua integracao com as atividades académicas e com a sociedade.

Em 2025, a Pré-reitoria de Cultura coordenou o Projeto Finep-
-Preservacao e Acesso a Acervos Culturais e Artisticos da UFMG,
aprovado na Chamada Publica MCTI/FNDCT/Identidade Brasil -
Infraestrutura e Pesquisa de Acervos 2024.
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https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/assistencia-estudantil/cadastro-no-programa-pe-de-meia-licenciaturas-segue-aberto-ate-30-de-marco/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/assistencia-estudantil/cadastro-no-programa-pe-de-meia-licenciaturas-segue-aberto-ate-30-de-marco/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/processo-de-avaliacao-seriada-sera-alternativa-para-selecao-de-estudantes-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/processo-de-avaliacao-seriada-sera-alternativa-para-selecao-de-estudantes-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/seriadoufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/etapa-1-do-seriado-ufmg-reune-37-mil-candidatos-em-sete-cidades-mineiras/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/etapa-1-do-seriado-ufmg-reune-37-mil-candidatos-em-sete-cidades-mineiras/
https://www.ufmg.br/procult/noticia/pro-reitoria-de-cultura-da-ufmg-abre-consulta-publica-sobre-a-politica-de-cultura-da-ufmg/
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Politica de permanéncia

A Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG ancora-se nos prin-
cipios da equidade, justica, diversidade e inclusao, tendo por obje-
tivo garantir aos estudantes o pleno direito de acesso, permanéncia
e pdés-permanéncia no que concerne a sua formacao universitaria.
Com base nesse objetivo, a Universidade assume o desafio de con-
tribuir para a reducao de desigualdades sociais e a equalizacao de
oportunidades de acesso a programas de formacao.

Resultado de trabalho desenvolvido no triénio 2023-2025, a Pro-
-reitoria de Assuntos Estudantis publicou, em janeiro de 2026, por-
taria que estabelece os procedimentos de ingresso, continuidade e
acompanhamento de estudantes de graduacao nas acodes do Pro-
grama UFMG Meu Lugar, no ambito da Politica de Permanéncia de
Estudantes na UFMG. O Programa UFMG Meu Lugar é organizado
para oferecer a estudantes da educacao basica e tecnolégica, de
graduacao e de pods-graduacao, considerando as suas demandas
especificas, um conjunto de suportes materiais e de acdes visando
a garantia de uma vida académica em condicdes estaveis, de modo
a estruturar e sustentar sua presenca e permanéncia na educa-
cao basica e superior. A decisao representa uma conquista para a
garantia do direito de permanéncia estudantil na UFMG com trans-
paréncia e equidade.

Direitos humanos

Em 2025, a UFMG estabeleceu sua politica institucional de enfren-
tamento a violéncia e ao assédio no ambito académico por meio
de resolucao aprovada pelo Conselho Universitario. Entre outros
aspectos, a politica define os diferentes tipos de assédio (como o
sexual e o psicoldgico) e de violéncia (agressao fisica e cibernética).
Além disso, ela prevé procedimentos de prevencao, enfrentamento,
denudncia, acolhimento e mediacao que devem ser adotados em
cada caso. Essa politica segue uma trilha de normas aprovadas nos
ultimos anos que buscam salvaguardar os direitos e a dignidade das
pessoas. Como instituicao formadora nao sé de profissionais, mas,

sobretudo, de cidadaos, a UFMG precisa dar o exemplo e combater
todas as formas de discriminacao. Violéncia, assédio e desrespeito
as garantias individuais nao podem ser tolerados. A UFMG dispoe
tanto de um conjunto atualizado de regulamentacdes pré-direitos
humanos quanto de instrumentos para aplicd-las como a Diretoria
de Governanca Informacional (DGI), que inclui a Ouvidoria e a Lei de
Acesso a Informacao (LAI), e a Coordenadoria de Prevencao, Media-
cao de Conflitos e de Correicao (Cmec).

O debate sobre as vagas destinadas aos estudantes trans foi condu-
zido, ao longo de 2025, pela Comissao Permanente de Diversidade
de Género e Sexualidade da UFMG, criada em 2023, com a fina-
lidade de propor uma politica LGBTQIAPN+ para a Universidade.
Como resultado desse trabalho, o Conselho Universitario, érgao
maximo de deliberacao superior da UFMG, aprovou, em marco de
2026, a adocao de vagas adicionais para pessoas trans e travestis
na graduacao e na pds-graduacao.

Transparéncia e dados abertos

Em relacao ao trabalho desenvolvido por essas instancias, os resul-
tados detalhados neste relatério indicam, por um lado, a ampliacao
do reconhecimento da Ouvidoria Geral da UFMG como mediadora
institucional na busca por solucdes para as questdes que envolvem
a comunidade universitaria e, por outro, apontam para o éxito dos
esforcos de fortalecimento da transparéncia ativa. Nesse sentido,
a publicacao do terceiro Plano de Dados Abertos da UFMG, com
ampliacao de 19 para 25 bases abertas, reflete um processo de
conscientizacao —apoiado pela Administracao Central -da relevan-
cia da transparéncia ativa.

Limites e desafios

Por fim, cumpre-nos salientar que, neste Relatério, procurou-se
mostrar os avancos da nossa Universidade no ano de 2025, suas
possibilidades e seus limites, tomando como referéncia os valores
institucionais, que buscam articular exceléncia académica e rele-
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https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/conselho-universitario-aprova-politica-de-enfrentamento-ao-assedio-e-a-violencia/
https://www.ufmg.br/contraoassedio/
https://www.ufmg.br/contraoassedio/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/ensino/discussao-sobre-implantacao-de-vagas-trans-avanca-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-aprova-vagas-adicionais-para-pessoas-trans-e-travestis-na-graduacao-e-na-pos-graduacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-aprova-vagas-adicionais-para-pessoas-trans-e-travestis-na-graduacao-e-na-pos-graduacao/
https://www.ufmg.br/dgi/ouvidoria/
https://www.ufmg.br/acesso-a-informacao/dados-abertos/
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vancia social, e prezando pela fidedignidade, completude e preci-
sao das informacoes.

As politicas para a gestao interna da Universidade representam
um esforco para manter o desempenho positivo sintetizado nesta
Mensagem e detalhado nas paginas deste Relatério. Contudo, ape-
sar dos consideraveis avancos aqui apresentados, a UFMG vem, ao
longo dos ultimos anos, lidando, com extrema preocupacao, com a
reducao e o contingenciamento orcamentario drastico ocorrido nos
anos anteriores.

Apesar de certa recomposicao orcamentaria ocorrida no periodo de
2022 a 2025, as instituicoes federais de ensino superior ainda estao
absorvendo o impacto dos cortes, 0o aumento das despesas, e queda
dos valores devidos para investimento e capital e foram obrigadas a
desenvolver estratégias para garantir e ampliar os indices de qua-
lidade, bem como para manter a gestao universitaria, sem poder
ampliar o quadro de servidores e sendo impedidas de terceirizar
postos administrativos em razao das dificuldades orcamentarias.

No Brasil, as universidades publicas sao responsdveis nao apenas
pela formacao académica de alta qualidade, mas também por 90%
das pesquisas realizadas. Apesar disso, ainda ndo contamos com
investimentos em infraestrutura e custeio suficientes para fazer

DESEMPENHO DA frent C = s l dedi t i
GESTAO NA AREA rente a essa missao a qual hos dedicamos com extremo atinco.

ADMINISTRATIVA
Investimentos timidos na educacao superior, ciéncia, tecnologia e

inovacao comprometerao nao so o futuro da UFMG, uma das melho-
res universidades do pais, mas, sobretudo, o futuro de uma nacao

INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E que nao pode prescindir de suas universidades publicas e de um
CONTABEIS

robusto sistema de educacao, ciéncia e tecnologia.

Profa. Sandra Regina Goulart Almeida
Reitora da UFMG
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Foca Lisboa / UFMG

A UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é a mais antiga universidade do estado de Minas
Gerais. Sua fundacao ocorreu em 7 de setembro de 1927 com o nome Universidade de Minas
Gerais (UMG). Quase um século apds, a instituicao é lideranca regional e nacional em ensino,
extensao, cultura, pesquisa cientifica e geracao de patentes, em diversas areas do conhecimento.

OBIJETIVOS

A UFMG, nos termos do seu Estatuto, tem por finalidades precipuas a geracao, o desenvolvi-
mento, a transmissao e a aplicacao de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da exten-
sao, compreendidos de forma indissociada e integrados na educacao e na formacao cientifica e
técnico-profissional de cidadaos e cidadas imbuidos de responsabilidades sociais, bem como
na difusao da cultura e na criacao filosoéfica, artistica e tecnolégica. No cumprimento dos seus
objetivos, a UFMG mantém cooperacao académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com institui-
coes nacionais e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e
mundial, almejando consolidar-se como universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente
reconhecida.

MISSAO

Visando o cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com os interesses
sociais, a UFMG assume como missao gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e culturais, destacando-se como Instituicao de referéncia na formacao de indivi-
duos criticos e éticos, dotados de sélida base cientifica e humanistica e comprometidos com
intervencoes transformadoras na sociedade, com vistas a promocao do desenvolvimento econé-
mico, da diminuicao de desigualdades sociais, da reducao das assimetrias regionais, bem como
do desenvolvimento sustentavel.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicao de ensino superior, publica, gratuita e de
qualidade, referéncia na promocao de ensino, pesquisa e extensao, em ambito nacional e inter-
nacional e de relevancia para a cidade, o estado e o pais.

RELATORIO DE GESTAO 2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 16



https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG/Estatuto
https://ufmg.br/

MENSAGEM
DA REITORA

A UFMG

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Ambiente Externo

Ensino; Pesquisa; Extensao; ]

Entregas

Assisténcia; Atividades

-

Administrativas.

ENTRADAS
]

Alunos

»

»

»

38.113 alunos de graduacao matriculados
7.259 alunos ingressantes na graduacao

16.717 alunos de pés-graduacao matriculados
(especializacao, mestrado e doutorado)

Forca de trabalho

»

7.310 servidores ativos, sendo 3.331 docentes
da carreira de Magistério Superior (professores
efetivos, incluindo 6 em exercicio provisério e
professores temporarios) e de Ensino Basico

e Tecnolégico (efetivos e substitutos) e 3.979
técnicos administrativos em educacao

Parcerias

»

145 termos firmados com instancias
governamentais em diversos niveis

Infraestrutura

»

»

»

»

13,6 milhoes de m? de area total com mais de
715.000 m? de area construida em 8 cidades

20 unidades académicas e a unidade especial
de Educacao Basica e Profissional (EBAP)

Biblioteca Universitaria + 26 bibliotecas setoriais

5 restaurantes universitarios

Governanca; Estratégias;
Integridade; Gerenciamento
de risco e oportunidades;
Alocacao de recursos.

@ ENTREGAS

Formacao de profissionais
» 4.955 alunos de graduacao
diplomados

» 3.236 alunos de especializacao,
mestrado e doutorado titulados

Producao cientifica

» Mais de 10 mil artigos, livros e
capitulos de livros produzidos
pelos docentes

Assisténcia a comunidade

» Mais de 2,6 milhoes de
atendimentos no hospital
universitario (consultas, cirurgias,
terapias, propedéutica e outros)

Acoes de extensao

» 3.965 atividades de extensao

» Aproximadamente 4.888.739
pessoas alcancadas em projetos
de extensao

Termos de Execucao
Descentralizada (TED)

» 36 prestacoes de contas de TED
encaminhadas aos concedentes

Tecnologias

»

»

»

»

»

»

»

»

»

52 patentes concedidas no Brasil

7 patentes concedidas em ambito
internacional

216 solicitacoes de analise de
tecnologia para protecao

55 registros de software
7 registros de know-how
7 registros de desenho industrial

9 contratos de transferéncia de
tecnologia

8 contratos de cotitularidade
de propriedade intelectual com
instituicdes parceiras

RS 264.396,00 recebidos

em decorréncia dos ativos de
propriedade intelectual protegidos
pela UFMG, incluindo royalties,
prémios e taxas de acesso
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Clique nas opcoes abaixo para acessar o conteudo:
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BREVE HISTORICO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA E PRINCIPIOS
DE GOVERNANCA

PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

O

ARTICULAGCAO COM
AMBIENTES EXTERNOS

NORMAS DIRECIONADORAS
DA ATUACAO DA UFMG

ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
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00O

IMPACTOS E BENEFICIARIOS

FORMAGAO DE VALOR

o
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https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/processos-de-trabalho-e-desempenho/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/parcerias-e-convenios/
https://www.ufmg.br/a-universidade/apresentacao/linha-do-tempo/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/
https://www.ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/estrategia-e-alocacao-de-recursos/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/impactos-academicos-e-beneficiarios/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/fundacoes-de-apoio/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/processos-de-trabalho-e-desempenho/
https://www.ufmg.br/acesso-a-informacao/
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RECONHECIMENTO

Conceito ENADE 2023: UFMG é a segunda universidade federal mais bem avaliada, segundo os resultados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) de 2023. A Universidade mantém a nota maxima, igual a 5, no
indice Geral de Cursos (IGC), desde 2007, quando o indice foi criado. Desde 2015, a UFMG tem estado entre as trés
universidades mais bem avaliadas pelo INEP.

Avaliacao quadrienal dos programas de pés-graduacao realizada pela CAPES (2022): UFMG tem 44,4% de seus
programas de mestrado e doutorado avaliados com as notas 6 e 7, percentual quase trés vezes superior a média
nacional, que é de 15%. Quando considerados também os programas com nota 5 - avaliacdo maxima que pode ser
alcancada pelos programas de mestrado -, 68% dos PPGs da UFMG passam a ser considerados de exceléncia.

Ranking mundial Times Higher Education (THE) 2026: UFMG € a 10* melhor universidade da América Latina e aparece
como a sexta melhor instituicao do pais e a terceira entre as universidades federais.

Interdisciplinary Ranking Times Higher Education (THE) 2025: UFMG aparece na faixa 201-250 no mundo, ocupa o
nono lugar na América Latina e figura na quinta posicao entre as instituicoes brasileiras —a terceira entre as federais.

University Impact Rankings Times Higher Education (THE) 2025: UFMG saltou da faixa de posicao global 401-600 para
a faixa 301-400 e, na pontuacao geral, subiu de 75,4 para 77 pontos.

QS World University Rankings 2026: UFMG subiu 76 posicoes, saltando da faixa 671-680 para a posicao 595 na edicao
atual. A Universidade foi a instituicao de ensino superior brasileira que mais ganhou posicoes nesta edicao do ranking
-o dobro das posi¢coes conquistadas pela segunda colocada nesse quesito.

QS World University Rankings by Subject 2025: UFMG teve 32 areas de conhecimento incluidas na classificacao
estabelecida pelo QS World University Rankings by Subject, em sua edicao de 2025. No ano anterior, foram 26 areas
rangueadas. Isso significa que 63% das areas do saber da Universidade ranqueadas (51) integram a elite global.

QS World University Rankings Sustainability 2026: UFMG saltou 470 posicoes e saiu da 7867 para a 316° colocacao
geral. Entre as instituicoes brasileiras, a Universidade é a quarta universidade mais bem posicionada.

Shangai-Ranking Académico das Universidades de Classe Mundial (ARWU) 2025 : UFMG € a melhor instituicao federal
de ensino superior do Brasil ao lado da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). As duas instituicoes dividem o
quarto lugar geral, entre as universidades brasileiras.

Ranking dos Depositantes do INPI 2024: UFMG aparece em quinto lugar no ranking das maiores depositantes de
patentes no Brasil em 2024, divulgado pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). A Universidade mantém-
se em posicao de destaque no cendrio nacional ao figurar entre os 10 maiores depositantes. Desde 1992, a Universidade
registrou 1.500 patentes no drgao.

Ranking Web of World Universities: UFMG repetiu em 2025 o desempenho positivo dos ultimos anos. Ela aparece como
a primeira entre as universidades federais, a terceira brasileira e a quarta na América Latina. O Webometrics, como é
conhecido, classifica as instituicdes de ensino superior e pesquisa com grande peso para a medicao da sua visibilidade
na internet. A UFMG figura na 2862 posicao, sendo a universidade federal mais bem classificada.

Stanford University (EUA): UFMG teve 56 de seus pesquisadores figurando entre os mais citados em ranking referente
a 2024 que mede visibilidade e impacto da producao cientifica de instituicoes de todo o mundo. O indicador composto,
idealizado por pesquisadores da Universidade de Stanford, € um calculo do impacto das publicagoes cientificas de mais
de 200 mil autores em 22 areas e 174 subareas do conhecimento.

Conheca o histdérico dos rankings
de destaque da UFMG
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Na UFMG, compreendemos a governanca publica como a soma de
valores, principios, normalizacoes, processos e praticas que orientam
a gestao na tomada de decisdes. Nossos principios estao orientados
pela busca da integridade, da confiabilidade, da transparéncia, bem
como no investimento em politicas que garantam equidade e partici-
pacao coletiva. Acrescenta-se nesse conjunto a prestacao de contas a
sociedade e a responsabilidade na aplicacao dos recursos.

Clique nas op¢oes abaixo para acessar o conteudo:

PROCESSOS DE TRABALHO
E PRODUTOS

IMPACTOS E BENEFICIARIOS

ESTRUTURA E PRINCIPIOS
DE GOVERNANCA

COOPERAGAO INSTITUCIONAL

NORMAS DIRECIONADORAS
DA ATUACAO DA UNIVERSIDADE

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA E
ALOCAGAO DE RECURSOS

TRANSPARENCIA
E CONTROLE SOCIAL

FUNDACOES DE APOIO

FORMAGCAO DE VALOR

ARTICULACAO COM
AMBIENTES EXTERNOS

CARTA DE SERVICOS
AO CIDADAO
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OUVIDORIA

A guantidade de manifestacodes registradas na Ouvidoria-Geral da
UFMG cresceu significativamente em 2025, atingindo 1.420 regis-
tros - o numero mais alto de manifestacoes ja registradas em um
ano na Ouvidoria. Em relacao a 2023, ano em que houve o segundo
maior registro de manifestacoes, o crescimento é de 24,7%. Mas,
se comparado ao ano anterior, 2024, o niumero de manifestacoes
registradas cresceu 38,8%. O crescimento nao se deu apenas na
UFMG, o conjunto das ouvidorias federais teve um incremento de
32% no registro de manifestacoes entre 2024 e 2025, apontando
para um perfil de cidadaos mais conscientes de seus direitos. Entre-
tanto, o aumento de registros na Ouvidoria da UFMG foi 6,8 pontos
percentuais maior que a média federal. Tal ampliacao aponta para a
consolidacao da percepcao da Ouvidoria-Geral da UFMG como um
mediador institucional na busca por solugcées para as questoes que
envolvem a Comunidade Universitaria.

Em relacao a satisfacdo média dos usuarios com o atendimento
recebido, desde 2021, o indice de satisfacao média com as respos-
tas obtidas via Ouvidoria-Geral da UFMG tem se mantido relativa-
mente estavel -um feito importante, especialmente frente a queda
acentuada da satisfacao média das Ouvidorias federais no mesmo
periodo. Apds ligeiras quedas em 2023 (47,57%) e 2024 (45,33%),
a satisfacao média dos usuarios da Ouvidoria-Geral da UFMG subiu
para 47,79% em 2025. O aumento da satisfacao média em relacao
a Ouvidoria da UFMG se da frente a seguidas quedas significativas
das Ouvidorias federais. A diferenca de 13,35 pontos percentuais
entre a satisfacao média dos usuarios da Ouvidoria-Geral da UFMG
e do conjunto de Ouvidorias federais evidencia um trabalho conti-
nuo desta Ouvidoria no sentido de qualificar as respostas, estabe-
lecendo parcerias com os setores internos e buscando ampliar a
percepcao de resolutividade por parte de sua comunidade.
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Gréfico 1: Quantidade de manifestacoes registradas na Ouvidoria por ano
Fonte: Painel Resolveu/CGU e dados internos da Ouvidora-Geral da UFMG
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Gréfico 2: indice de satisfacdo média com o atendimento recebido na Ouvidoria da
UFMG e no sistema de Ouvidorias Federais por ano
Fonte: Painel Resolveu/CGU
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Em relacao ao tempo médio de respostas, o esforco da equipe da
Ouvidoria-Geral da UFMG e o empenho de todos os setores ligados
a administracao da Universidade possibilitaram que o significativo
aumento na quantidade de demandas nao impactasse negativa-
mente o tempo de resposta. Pelo contrario, houve um decréscimo
de dois dias no tempo médio de respostas entre 2024 (22,8 dias),
quando houve uma greve de servidores, e 2025 (20,8 dias). Com
essa queda, a UFMG diminuiu a diferenca entre seu tempo médio
de resposta e o das Ouvidorias federais, que fizeram movimento
oposto, de alta no tempo.

== Tempo de resposta UFMG == Tempo médio de resposta Ouvidorias Federais
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Grafico 3: Tempo médio de resposta as manifestacoes na Ouvidoria da UFMG
e no sistema de Ouvidorias federais por ano
Fonte: Painel Resolveu/CGU

SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

O numero de pedidos ao Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)
vem caindo, depois de um crescimento significativo em 2023. Em
2025, foram 319 pedidos, uma reducao de 8,1% em relacao a 2023,
conforme se pode ver no grafico 4. A diminuicao de pedidos se deve
aos esforcosde transparéncia ativada UFMG, que neste ano ampliou
de 19 para 25 o numero de bases disponibilizadas em seu Plano de
Dados Abertos (PDA).
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Grafico 4: Quantidade de pedidos de acesso a informacao por ano
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao/CGU

Em 2025, o SIC atingiu seu menor tempo médio de resposta: 16,7
dias. Tal queda vem depois de trés anos de estabilidade nos prazos,
entre 2022 e 2024 e aproxima a UFMG da média federal, de 13,7
dias. Vale dizer que a média federal tem se mantido relativamente
estavel desde 2018, quando era de 13,9 dias. A queda no tempo de
resposta aos pedidos também guarda relacao direta com os esfor-
cos de transparéncia ativa. Como determinaa Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao) e o Decreto n® 7.724,
de 16 de maio de 2012, quando o SIC recebe um pedido cujas infor-
macoes estao disponiveis, ele deve ser respondido imediatamente.
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Gréfico 5: Tempo médio de resposta a pedidos no SIC da UFMG por ano
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao/CGU

Outros pontos importantes em que a UFMG tem se aprimorado sao
a percepcao de atendimento pleno com uma resposta de facil com-
preensao pelos cidadaos e cidadas. Em 2025, os publicos atendidos
pelo SIC avaliaram o atendimento, frente a pergunta “A resposta for-
necida atendeu plenamente seu pedido?”, com a nota 4,75 - sendo
5,00 a nota maxima. Vale dizer que a média federal é de 4,23. Nesse
sentido, cabe registrar que o percentual de pedidos de informacao
negados pela UFMG é quase metade da média federal. Enquanto, em
2025, a UFMG negou apenas 4,49% dos pedidos de informacao, a
média de negativas do governo federal foi quase o dobro, de 8,05%.
A melhora nosindices do SIC tem relacao com o trabalho da Adminis-
tracao Central da UFMG por uma politica eficiente de transparéncia.

TRANSPARENCIA ATIVA

A UFMG esta a frente da média federal no que tange a transparén-
cia ativa. A Universidade cumpre 100% dos itens de transparéncia
ativa monitorados pela CGU. Vale ressaltar que a média de cum-
primento do Governo Federal em 2025 foi de 93,63%. Tal cumpri-
mento é permanentemente acompanhado pela Ouvidoria-Geral da
UFMG, com atualizacao dos dados sempre que cabivel. Isso tam-
bém vale para o menu Acesso a Informacao, que consta no portal da
UFMG. Os esforcos por transparéncia na UFMG também podem ser
notados pelo Plano de Dados Abertos (PDA). A UFMG disponibilizou
seu primeiro PDA em 2021. Em 2025, publicou sua terceira versao.
A Universidade se coloca entre os 47,1% da administracao publica
gue cumprem tal determinacao.

Por fim, cabe ressaltar que, em consonancia com tais esforcos, a
UFMG nao tem informacoes classificadas como sigilosas por sua
Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos Sigilosos,
presidida pela Ouvidora-Geral. A Ouvidoria também zela pela atu-
alizacao dos dados do Sistema Eletrénico de Agendas do Poder Exe-
cutivo Federal, o e-Agendas, por meio do qual os cidadaos podem
acompanhar as agendas publicas de dirigentes da UFMG.
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COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL

Visibilidade e transparéncia no ambiente digital

Com a proposta de aumentar a visibilidade e a transparéncia na
comunicacao institucional, oferecendo melhor usabilidade e maior
acessibilidade, foi lancado, em novembro de 2025, o novo Portal
da UFMG, desenvolvido pelo Centro de Comunicacao da UFMG
(Cedecom).

O novo portal utiliza a plataforma WordPress, que suporta de 60%
a 70% dos sites em todo o mundo, e favorece a manutencao e a
atualizacao continuas. A pesquisa que subsidiou seu desenvol-
vimento valeu-se de escuta que envolveu cerca de 2 mil pessoas.
A equipe do Nucleo Web do Cedecom também analisou o que se
faz de melhor em websites de outras universidades - nessa acao
de benchmarking, foram estudadas boas praticas em portais de 20
instituicoes, do Brasil e do exterior, sobretudo da América Latina e
dos Estados Unidos.

Além de desenvolver o novo portal da UFMG, o Cedecom colabo-
rou com a implantacao de 27 sites de unidades e érgaos a partir de
template desenvolvido por seu Nucleo Web.

Producao audiovisual

A TV UFMG, nucleo de producao audiovisual do Cedecom, ampliou,
em 2025, a producao de documentarios e reportagens mais apro-
fundadas. Nesse contexto, destacam-se os documentarios Passos
de uma casa, producao sobre a icdnica Casa da Gléria, em Diaman-
tina, e Drummond: farmacologia das palavras, sobre a relacao do
poeta Carlos Drummond de Andrade com a area de farmacia, curso
em que se formou na UFMG em 1925, e o especial Memdria UFMG
- Clube da Esquina, que resgatou show realizado por Milton Nas-
cimento, L6 Borges e outros integrantes do Clube da Esquina, em
2012, no campus Pampulha. Outro destaque foi a série de reporta-
gens Maternidade atipica, vencedora do 11° Prémio ABP de Jorna-
lismo, promovido pela Associacao Brasileira de Psicologia.

Estacao do Conhecimento: 20 anos no ar

A Radio UFMG Educativa completou duas décadas de atividades em
2025. Para marcar a data, a emissora trabalhou, durante todo o ano,
na reformulacao e na transicao para uma nova grade de programa-
cao, renovada, mais dinamica e que incluiu a entrada de 20 produ-
coes inéditas, fruto de novas parcerias e do resultado da chamada
publica aberta no fim de 2024. Mantendo a tradicao de ser uma das
mais premiadas emissoras de radio de Minas Gerais, a UFMG Edu-
cativa conquistou, em 2025, o primeiro lugar no 13° Prémio CDL/BH
de Jornalismo, o 1° Prémio Copasa de Jornalismo, o 3° Prémio MOL
de Jornalismo para a Solidariedade e 0 4° Prémio Rubra de Radio
Universitario (Documentario e Radiodrama), do qual foi finalista na
categoria Campanha Institucional.

Redes em crescimento

Em 2025, a UFMG manteve sua producao em redes sociais focada
nas quatro plataformas escolhidas como centrais para a Universi-
dade no ano anterior: Instagram, Youtube, LinkedIn e TikTok. Foram
mais de 1,1 mil postagens nesses quatro perfis. A focalizacao nas
quatro principais plataformas rendeu aos perfis da UFMG um cres-
cimento significativo, com destaque para o TikTok, que registrou
crescimento de 403% em numero de seguidores emrelacao a 2024,
e para o Instagram, com aumento de 25% em relacao ao numero
de seguidores registrados no ano anterior. Principal rede social da
UFMG na atualidade, o Instagram alcancou, com suas postagens,
12,1 milhoes de usuarios em 2025.

Mostra Sua UFMG

A Mostra Sua UFMG, coordenada pela Pré-reitoria de Graduacao
e desenvolvida em parceria com diversos 6rgaos da UFMG, é um
evento em que os campi Pampulha e Montes Claros sao abertos a
comunidade estudantil de Minas Gerais. Em 2025, 381 (sendo 264
publicas) escolas participaram do evento no campus Pampulha e 64
(sendo 62 publicas) escolas no Campus de Montes Claros. O publico
total foi estimado em 28.966 pessoas no Campus Pampulha e 2.848
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https://www.ufmg.br/comunicacao/radio-ufmg-educativa/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/radio-ufmg-educativa-comemora-20-anos-com-novidades-na-programacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/radio-ufmg-educativa-comemora-20-anos-com-novidades-na-programacao/
https://www3.ufmg.br/storage/b/d/f/d/bdfddc9c738556d9f80f055417a00e55_17280397038004_1134907541.pdf
https://www3.ufmg.br/storage/b/d/f/d/bdfddc9c738556d9f80f055417a00e55_17280397038004_1134907541.pdf
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/pessoas/radio-ufmg-educativa-vence-premio-cdl-bh-de-jornalismo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/pessoas/radio-ufmg-educativa-vence-premio-cdl-bh-de-jornalismo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/noticias-externas/radio-ufmg-educativa-e-finalista-do-premio-copasa-de-jornalismo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/radio-ufmg-educativa-vence-o-premio-mol-de-jornalismo-para-a-solidariedade/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/radio-ufmg-educativa-vence-o-premio-mol-de-jornalismo-para-a-solidariedade/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/radio-ufmg-educativa-vence-premio-rubra-em-duas-categorias/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/radio-ufmg-educativa-vence-premio-rubra-em-duas-categorias/
https://www.instagram.com/ufmg
https://www.youtube.com/user/UFMG
https://br.linkedin.com/school/ufmg/
https://www.tiktok.com/@ufmgbr
https://www.ufmg.br/mostra/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/mostra-sua-ufmg/tudo-muito-magico-mostra-sua-ufmg-reforca-pertencimento-a-universidade/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/mostra-sua-ufmg/milhares-de-estudantes-conhecem-o-campus-montes-claros-e-fazem-planos-para-estudar-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/comunicacao/cedecom/
https://www.ufmg.br/comunicacao/cedecom/
https://www.ufmg.br/comunicacao/tv-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/documentario-aborda-relacoes-da-comunidade-com-a-casa-da-gloria-icone-de-diamantina/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/documentario-aborda-relacoes-da-comunidade-com-a-casa-da-gloria-icone-de-diamantina/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/coberturas-especiais/pesquisadores-e-artistas-celebram-legado-de-drummond-farmaceutico/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/em-especial-tv-ufmg-resgata-show-historico-do-clube-da-esquina-no-campus-pampulha/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/em-especial-tv-ufmg-resgata-show-historico-do-clube-da-esquina-no-campus-pampulha/
https://www.ufmg.br/comunicacao/tv-ufmg/programa/maternidade-atipica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/saude/serie-da-tv-ufmg-sobre-maternidade-atipica-vence-premio-abp-de-jornalismo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/saude/serie-da-tv-ufmg-sobre-maternidade-atipica-vence-premio-abp-de-jornalismo/
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pessoas no Campus de Montes Claros. Em
2025, o Cedecom aprimorou a comunicacao
do evento que teve como novidade a trans-
missao especial ao vivo feita pela Radio
UFMG Educativa tanto em Belo Horizonte
quanto em Montes Claros.

UFMG nas ruas

As pracas da Liberdade, em Belo Horizonte,
e Doutor Carlos, em Montes Claros, se trans-
formaram em outubro em extensdes dos
campi da Universidade gracas ao evento
UFMG nas ruas, que integrou a Semana do
Conhecimento em 2025.

O campus da UFMG em Montes Claros, no
dia 11 de outubro, levou 15 atividades para a
regiao central do municipio, entre projetos
de ensino, pesquisa e extensao, informa-
coes sobre os cursos de graduacao ofer-
tados e brincadeiras para as criancas. No
dia 18 de outubro, foi a vez de Belo Hori-
zonte sediar o evento, com 50 atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura, que
foram apresentadas a populacao da cidade
por meio de experimentos cientificos, ofici-
nas, jogos e rodas de conversa. A partir de
2026, o evento passa a integrar as ativida-
des oficiais da Semana do Conhecimento.

Os memoraveis

Considerando que a Universidade se apro-
xima de seu primeiro centenario, foi orga-
nizada a exposicao UFMG Centenaria, que
reune banners (textos e fotos) de 50 per-
sonalidades que marcaram a trajetdria da

Universidade. A curadoria da mostra con-
siderou, além das dimensdes académica e
cientifica, oimpacto social, arelevancia para
0 pais e a presenca marcante dos homena-
geados em areas como cultura e artes.

UFMG Centenaria

Teve inicio em 2025 o ciclo de conferéncias
UFMG Centenaria: Universidade e Democra-
cia, com vistas as comemoracoes de seus
100 anos de fundacao. Com apoio do Cede-
com em sua organizacao, o ciclo trouxe a
UFMG a pesquisadora Margareth Dalcolmo,
o divulgador cientifico Atila lamarino e o jor-
nalista Leonardo Sakamoto.

Doutor Honoris Causa

Trés personalidades receberam, em 2025, o
titulo de Doutor Honoris Causa: a escritora
Conceicao Evaristo e os musicos Milton Nas-
cimento e Toninho Horta. O Doutor Honoris
Causa é a maior honraria concedida pela
UFMG a figuras que contribuiram decisiva-
mente para o progresso social, das ciéncias,
das artes e da cultura do Brasil.

A UFMG somos todos nés

Os trés segmentos da Universidade - dis-
centes, docentes e técnicos-administrativos
em educacao (TAEs) -agora sao contempla-
dos pelo projeto Recepcao UFMG. O ano de
2025 marcou a realizacao da primeira edi-
cao da Recepcao UFMG TAEs, destinada
aos servidores técnico-administrativos que
ingressaram na Universidade em 2024 e
2025. Os eventos para os recepcao dos

docentes e dos TAEs recém-admitidos tive-
ram como tema “A UFMG somos todos nés”
e, ha ocasiao, foram apresentados os valo-
res institucionais, a estrutura organizacio-
nal da Universidade e as oportunidades de
desenvolvimento oferecidas aos servidores.

Raphaella Dias/UFMG
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https://soundcloud.com/radioufmgeducativa/especial-ufmg-educativa-e-tv-ufmg-na-mostra-sua-ufmg-em-belo-horizonte?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://soundcloud.com/radioufmgeducativa/especial-ufmg-educativa-e-tv-ufmg-na-mostra-sua-ufmg-em-montes-claros
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/semana-do-conhecimento-mostra-nos-campi-e-nas-ruas-panorama-da-producao-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/semana-do-conhecimento-mostra-nos-campi-e-nas-ruas-panorama-da-producao-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/extensao/ufmg-nas-ruas-movimenta-o-centro-de-montes-claros/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/extensao/ufmg-nas-ruas-movimenta-o-centro-de-montes-claros/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/extensao/ufmg-nas-ruas-neste-sabado-universidade-leva-ciencia-e-cultura-a-praca-da-liberdade/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/extensao/ufmg-nas-ruas-neste-sabado-universidade-leva-ciencia-e-cultura-a-praca-da-liberdade/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/margareth-dalcolmo-prega-cultura-do-cuidado-como-valor-humano-e-democratico/
https://www.youtube.com/live/JN3ExrAlGgc
https://www.youtube.com/live/JN3ExrAlGgc
https://www.youtube.com/live/JN3ExrAlGgc
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/pessoas/escrever-e-exercicio-de-coragem-afirma-conceicao-evaristo-doutora-honoris-causa-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/pessoas/escrever-e-exercicio-de-coragem-afirma-conceicao-evaristo-doutora-honoris-causa-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/pessoas/inventores-de-um-genero-milton-nascimento-e-toninho-horta-se-tornam-doutores-pela-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/pessoas/inventores-de-um-genero-milton-nascimento-e-toninho-horta-se-tornam-doutores-pela-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/calouros-buscam-respostas-perseguem-sonhos-e-querem-aproveitar-o-que-a-ufmg-tem-de-melhor-2/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/calouros-buscam-respostas-perseguem-sonhos-e-querem-aproveitar-o-que-a-ufmg-tem-de-melhor-2/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/em-recepcao-novos-docentes-falam-da-alegria-de-pertencer-a-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-recebe-novos-tecnicos-e-reforca-compromisso-com-valorizacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-recebe-novos-tecnicos-e-reforca-compromisso-com-valorizacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-recebe-novos-tecnicos-e-reforca-compromisso-com-valorizacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-recebe-novos-tecnicos-e-reforca-compromisso-com-valorizacao/

Producao do Cedecom em 2025

MENSAGEM

DA REITORA Sob a gestao do Cedecom estao a Agéncia de Noticias, responsa-

vel pela producao do conteudo noticioso do Portal UFMG, o Bole-
tim UFMG, a Radio UFMG Educativa, a TV UFMG, a assessoria de
imprensa (responsavel pelo relacionamento com a midia externa),
os nucleos Web, de Producao em Design Grafico e Planejamento da
Comunicacao Organizacional e das Relacdes Publicas e as redes

sociais da UFMG. Portal UEMG
GOVERNANGCA, -

3 ESTRATEGIA E » 9,1 milhoes* de acesso ao Portal ufmg.br
ALOCACAO DE Agencia de Noticias *A queda de acessos de 2025 em relacdo a 2024 (quando foram registrados 10,4
RECURSOS . milhées de acessos) deve-se ao redirecionamento das informacées sobre os 97 cur-

» 930 noticias sos de graduacéo para o site da Mostra Sua UFMG.
RESULTADOS E » 416 eventos TV UFMG
DESEMPENHO _ _
RQSDEESJ?(?A » 15 edigbes do Boletim UFMG » 127 videos produzidos
Assessoria de Imprensa » 163 reels publicados no Instagram
INTERFACE faias
ENTRE GESTAO » 880 releases TV UFMG nas redes sociais:
E COMUNIDADE » Youtube: 58,4 mil inscritos
UNIVERSITARIA: i N3 . . -
RESULTADOS » 3.209 atendimentos a imprensa 890.125 visualizacoes
Radio UEMG Educativa » Instagram: 14,6 mil seguidores
RESULTADOS E 1,2 milhoes visualizacoes
35252"551'}%22 » Cerca de 1,2 mil contetidos inéditos e originais, como 587 mil contas alcangadas
ADMINISTRATIVA eptrevistas, reportag_ens, producoes especiais, participagées, 79,8 mil interacoes
pilulas, coberturas diversas, campanhas educativas e spots, _
podcasts e externas ao vivo » TikTok (a partir de agosto de 2025):
INFORMAGOES 531 seguidores
ORCAMENTARIAS, » 30 mesas-redondas com estudantes, professores e TAEs 109 mil visualizacdes de publicacao
FINANCEIRAS E sobre temas ligados a cultura, a ciéncia e a cidadania 12 mil curtidas

CONTABEIS

266 comentarios

» 7 mil horas de programacao musical e producao de contetudo 463 compartilhamentos

musical

. - - . I Redes Sociais
» 17 mil reproducoes de producoes disponibilizadas no

SoundCloud; » 4 perfis (Instagram, Youtube, LinkedIn e TikTok)

» 8,8 mil seguidores no Instagram » 1.106 postagens totais

Raphaella Dias/UFMG
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https://soundcloud.com/radioufmgeducativa
https://www.instagram.com/ufmgeducativa/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/
https://www.ufmg.br/comunicacao/boletim/
https://www.ufmg.br/comunicacao/boletim/
https://www.ufmg.br/comunicacao/radio-ufmg-educativa/
https://www.ufmg.br/comunicacao/tv-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/assessoria-de-imprensa/
https://www.ufmg.br/comunicacao/assessoria-de-imprensa/
https://www.ufmg.br
https://www.ufmg.br/mostra/
https://www.youtube.com/tvufmg
https://www.instagram.com/tvufmg/
https://www.tiktok.com/@tv_ufmg
https://www.instagram.com/ufmg
https://www.youtube.com/user/UFMG
https://br.linkedin.com/school/ufmg/
https://www.tiktok.com/@ufmgbr
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ALCANCE NAS MIDIAS SOCIAIS

15.600

245.155
seguidores
no Instagram

496 postagens
28.561.378

12.200

EDITORA UFMG

A Editora UFMG foi criada em 1985, com o objetivo de editar obras
de valor cientifico e cultural que expressem o trabalho de ensino,
pesquisa e extensao da prépria Universidade, bem como obras de
autores nacionais e estrangeiros que se articulem com a produ-
cao académica da Instituicao. E considerada, hoje, uma das cinco
maiores e mais prestigiadas editoras universitarias do pais e tem
desenvolvido uma politica editorial robusta e ambiciosa, fundada
em uma perspectiva contemporanea e multidisciplinar, compro-

GOVERNANCA, inscritos visualizacdes seguidores _ _ y : e

ESTRATEGIA E no Youtube no TikTok metida com a divulgacao do conhecimento cientifico e cultural.
ALOCACAO DE S e

RECURSOS 224 postagens 216 postagens
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265.972
visualizacoes

233.759
inscritos
no LinkedIn

170

postagens

2.600.000
visualizacoes

O catalogo da Editora UFMG espelha, por um lado mais abran-
gente, o avanco do conhecimento cientifico internacional e, em
ambito local, o crescimento dos programas de pds-graduacao e
da pesquisa na UFMG. Além disso, abraca outros niveis educacio-
nais, sendo uma das raras editoras universitarias a manter um selo
infantojuvenil.

Em busca de constante atualizacdao, a Editora UFMG vem
ampliando a producao de e-books, de titulos com impressao sob
demanda e de outras iniciativas voltadas a comercializacao e a
acessibilidade, a fim de responder aos novos desafios impostos
pelas transformacdes nas formas de producao, circulacao e pre-
servacao do conhecimento.

» Conta com 3 selos (Editora UFMG, Incipit, Estraladab&o)
e 20 colecoes.

» Atingiu, em 2025, a marca de 1.454 titulos impressos
e 106 e-books publicados.

» Em 2025 foram publicados 25 livros impressos, 16
e-books e 14 titulos de seu catalogo foram reimpressos,
num total de 55 livros.

Jebs Lima/UFMG
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IMPRENSA UNIVERSITARIA

A atividade principal da Imprensa Universitaria, que é a producao de
midia impressa - livros, revistas, provas, papelaria, folders e afins -, em
2025 manteve a tendéncia de alta dos ultimos anos e teve o melhor
resultado desde o ano de 2020, periodo no qual as atividades foram con-
sideravelmente afetadas devido a pandemia da covid-19. No ano de 2025
foram produzidos 521 trabalhos em diversas modalidades. Dos 50 livros
produzidos, 34 modelos foram para atender a Editora UFMG. Além disso,
um fato novo no trabalho desenvolvido pela Imprensa Universitaria foi a
producao das provas e outros materiais impressos para a primeira edi-
cao do Seriado UFMG, nova modalidade de ingresso, iniciada em 2025,
gue visa preencher 30% das vagas de graduacao a partir de 2028. Entre
o material produzido, foram impressos 52 mil cadernos de provas.

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Em 2019, a UFMG instituiu seu Repositdrio Institucional (RI-UFMG), a
politica informacional a ele atrelada e o Comité Gestor encarregado de
gerencia-lo. O RI-UFMG, abrigado na Biblioteca Universitaria, e dispo-
nibilizado pelo site repositorio.ufmg.br, redne, em um Unico ambiente
digital, os conteddos da producao intelectual de ensino, pesquisa,
extensao e gestao da Universidade. Alinhado ao movimento global de
ciéncia aberta, ao final de 2025, essa plataforma disponibilizou mais de
75 mil itens digitais (teses, dissertacoes, monografias de especializa-
cao, artigos de periddicos e eventos, livros, capitulos de livros e recur-
sos educacionais). Integrado a portais agregadores e bases de dados de
pesquisa, o RI-UFMG tem como propdsito ampliar o acesso e a visibili-
dade da producao intelectual da instituicao em ambito nacional e inter-
nacional. Além disso, busca informar a sociedade sobre os resultados
de pesquisas desenvolvidas com financiamento publico.

Gabriel Lisboa/UFMG
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

A Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n°
01,de 2016, prevé que os 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal deverao adotar
medidas para a sistematizacao de praticas
relacionadas a gestao de riscos, aos contro-
les internos e a governanca.

A Gestao de Riscos da UFMG foi institucio-
nalizada por meio da Portaria n° 59/2017
com a instituicao do Comité de Gover-
nanca, Riscos e Controles da UFMG e subs-
tituida, posteriormente, pela Portaria n°
263/2018. Em 2020 foi publicada a Politica
de Gestao de Riscos por meio da Portaria n°®
1519/2020. Com o objetivo de contribuir na
implementacao da Gestao de Riscos (GR),
a Auditoria-Geral elaborou uma proposta
de metodologia de GR e controles internos
na Gestao Administrativa de alguns riscos
paraa UFMG, finalizadaem 2023, e que teve
como projeto piloto a avaliacao de alguns
processos da Escola de Engenharia. A ava-
liacao dos resultados do modelo proposto
fornecera subsidios para o assessoramento
do Comité Permanente de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC) com vistas a
implantacao de boas praticas no processo
de tomada de decisbes de governanca da
Universidade.

Ademais, contempla um processo conti-
nuo, elaborado para identificar, responder e
monitorar os eventos que possam dificultar

o alcance dos objetivos da UFMG, de forma
a melhorar a capacidade de construir valor,
proporcionando servicos mais efetivos, efi-
cientes e eficazes. Destacam-se, ainda,
alguns outros exemplos de processos com
gestdo de riscos executados pela Univer-
sidade como: planejamento e execucao
orcamentaria, estabelecimento de padroes
para atender a legalidade dos processos
de Convénios e contratacao de Fundacoes
de Apoio, com assessoramento da AGU, o
monitoramento dos Termos de Colaboracao,
acompanhamentode prestacaodecontasde
Termos de Execucao Descentralizada (TED)
e Convénios. Ainda nessa linha, a UFMG
mantém, no site da Pro-reitoria de Planeja-
mento e Desenvolvimento (Proplan), instru-
coes detalhadas e atualizadas para diversas
modalidades de contratacao, que podem
ser consultadas por toda a sociedade. Essa
pratica mitiga uma enorme gama de riscos
relacionados aos contratos. Portanto, a ges-
tao de riscos é pratica que permeia todos os
processos na UFMG, mesmo que ainda nao
tenha sido adotado um sistema informati-
zado especifico para essa gestao.

Em 2025, foram viabilizados pela Proplan,
145 processosde contratacoes de Fundacao
de Apoio, referente aos projetos de Ensino,
Pesquisa, Extensao, Desenvolvimento Insti-
tucional e Inovacao, em sua maioria, finan-
ciados por meio de TEDs firmados com
o Governo Federal e por emendas parla-
mentares. Dos TEDs, firmados com diver-
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https://www.ufmg.br/proplan/convenios/celebracao_ted/
https://www.ufmg.br/proplan/
https://www.ufmg.br/proplan/
https://www.ufmg.br/proplan/convenios/contratacao_fundacao_de_apoio/
https://www.ufmg.br/proplan/convenios/contratacao_fundacao_de_apoio/
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sos Ministérios, o montante de RS 163 milhoes de orgcamento foi
descentralizado para UFMG no exercicio, com o objetivo de imple-
mentacao de projetos de grande relevancia e interesse institucio-
nal. Destacamos os projetos aprovados no ambito do Novo PAC: a
retomada das obras dos Laboratérios da Escola de Musica, parali-
sadas desde 2014, a reforma das quadras de esporte da Escola de
Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional e a reforma do
telhado da Faculdade de Educacao.

Encontram-se ainda em andamento na Universidade diversos pro-
jetos iniciados em exercicios anteriores com impactos importantes
para sociedade, que requerem constante acompanhamento da Divi-
sao de Convénios da Proplan.
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Grafico 6: Orcamento da UFMG recebido por meio de TED pelos principais érgaos em 2025
Fonte: Siafi 2025

Os recursos orcamentarios recebidos, como demonstrado no grafico 6,
demandaram acoes especificas de planejamento, de preparacao e tra-
mitacao de documentos, tanto de érgaos técnicos, como a Divisao de
Convénios do Departamento de Contabilidade e Financas da Proplan,

guanto das unidades da UFMG para a tramitacao dos projetos que
serao executados com esses recursos. Além disso, demanda acoes
de fiscalizacao e acompanhamento durante a execucao e vigéncias,
bem como a prestacao de contas ao final da execucao do objeto.

A origem desses recursos foi, em sua maioria, do Fundo Nacional de
Saude (FNS) -49,93%, do Ministério da Educacao (MEC) -32,05%.
O restante, cerca de 18,02%, foram descentralizados por diversos
drgaos como por exemplo, o Fundo Nacional de Seguranca Publica,
a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas e o Programa de Resi-
déncia Médica.

Diante disso, é possivel concluir que a implementacao de um sis-
tema de gerenciamento de processos serd um passo importante
para atender as especificidades da estrutura e cultura institucional,
contribuindo para o aprimoramento de processos complexos estru-
turados na Instituicao, que ja apresentam bons resultados.

Do ponto de vista do planejamento e da gestao orcamentaria da
UFMG, em 2025, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), aprovada, foi cum-
prida pelo Governo Federal (grafico 7). A execugao orcamentaria
com folha de pagamento de pessoal (despesas obrigatdrias), variou
14,85% em relacao ao ano de 2024. Por sua vez, a execug¢ao orca-
mentaria de outros custeios-incluindo valores de acoes especificas,
como os recursos para o Colégio Técnico (Coltec), Teatro Universi-
tario (TU), Centro Pedagdgico (CP), PNAES, Promisaes, INCLUIR e
Emendas Parlamentares previstas na LOA UFMG, por parlamenta-
res do Estado de Minas Gerais —teve uma variacao de -0,11%, sendo
gue, para a execucao de capital, a variacao foi de-52,45% e os TEDs
recebidos tiveram uma variacao de -30,70% em relacao aos recebi-
dos no exercicio anterior. No total, a execucao orcamentaria global
da Universidade teve uma variacao positiva de 9,48% comparado
com 2024, impactada pelo aumento de recursos orcamentarios des-
tinados a despesas obrigatdrias, conforme grafico 7.
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Gréfico 7: Orgamento total da UFMG (em milhées)
Fonte: Siafi 2025

Salientamos o alto nivel de comprometimento do orcamento total
da LOA com despesas de pessoal. Somente 10% do orcamento total
constitui-se como despesas discricionarias, onde estao incluidas
também as despesas de custeio da folha de pessoal. O orcamento
discricionario livre, portanto, somou apenas 216 milhoes de reaisem
2025. Se computados os gastos com terceirizacao de mao de obra
(RS 95 milhoes), essa proporcao cai para apenas 5% do orcamento
total, pois as despesas com terceirizacdo comprometem 44% do
custeio livre.

O Orcamento discricionario da Instituicao, fonte do Tesouro - con-
forme grafico 8-, embora tenha tido uma pequena variacao positiva,
atendeu despesas como energia, dgua, terceirizados, investimen-
tos em melhorias de infraestrutura de pesquisa, equipamentos,
projetos e garantiu a Politica de Permanéncia dos Estudantes na
UFMG, para além dos recursos recebidos na acao orcamentaria do
PNAES e PNAE. Foram destinados cerca de: RS 14 milhdes para a
acoes da Politica de Permanéncia dos Estudantes; RS 770 mil para
investimentos em acervos bibliograficos; RS 853 mil em sistemas

de pesquisas; RS 550 mil para melhoria do elevadores da Escola de
Enfermagem; RS 706 mil para continuidade da implementacéao do
Laboratdrio Escritores Mineiros; e também foram destinados recur-
sos para a continuidade das acoes necessarias para a retomada da
obra da Escola de Musica e outras acdes académicas necessarias.
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Grafico 8: Orcamento discricionario da UFMG - LOA final 2024 x 2025 (em milhoes)
Fonte: Siafi 2025

Com relacao aos recursos diretamente arrecadados pela UFMG, a
Resolucao do Conselho Universitario n® 13/2022, que regulamenta,
no ambitoda UFMG, as atividades académicas realizadas comrecur-
sos externos dos setores publico e privado e o ressarcimento a Uni-
versidade, propiciou oportunidade de aumento na arrecadacao de
fonte propria. Porém, a limitacao orcamentaria do valor aprovado na
LOA da UFMG, para execucao nessa fonte, continua nao atendendo
a capacidade de geracao de receita da Instituicao.

A UFMG nao tem poupado esforcos para resolver esse problema,
considerando que foram aprovadas uma Emenda Constitucional e
uma Lei Complementar que liberam a execucao dos recursos pro-
prios nas universidades federais. No entanto, tais normativos ainda
nao tiveram sua implementacao pelos 6rgaos centrais de gestao
orcamentario-financeira. Consequentemente, a UFMG nao obteve a
aprovacao da Junta de Execucao Orcamentaria do Governo Fede-
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ral (JEO) para o aumento do orgcamento para
execucao da fonte prépria, o que levou a um
fechamento do exercicio 2025 com um supe-
ravit financeiro no valor de RS 9,5 milhdes.

A UFMG, desde a década de 1980, adota
uma matriz de distribuicao dos recursos
de OCC (Outros Custeios e Capital) como
estratégia na alocacao de seus recursos
orcamentarios nas suas diversas Unidades
Académicas. Essa matriz, pioneira entre as
Instituicbes Federais de Ensino Superior
(Ifes), foi revisada em 1993, em 2005 e em
2024. A versao de 2024 foi implementada
em 2025 e considera conceitos para as vari-
aveis de uma Matriz Dimensao-que contem-
pla o volume das atividades desenvolvidas
no conjunto das Unidades Académicas - e
de uma Matriz Dindmica -que se concentra
em avaliar a qualidade e eficiéncia dessas
atividades. A Matriz Final era composta por
80% da Matriz Dimensao, baseada na area
construida (AC), nos alunos de graduacao
(AG) e nos alunos de pés-graduacao (APG),
e 20% da Matriz Dindmica que considera a
Eficiéncia na Formacao de Alunos de Gra-
duacao (EFA). A ultima revisao na Matriz
de Distribuicado de recursos, alterou a pro-
porcao da Matriz de Dimensao para 70% e
da Matriz Dindmica para 30%. Deste modo
sinaliza a valorizacao dos aspectos qualita-
tivos da Universidade.

Além disso, a Proplan construiu o Planeja-
mento Estratégico Institucional (PEl), englo-

bando todas as Prd-reitorias da UFMG, em
conformidade com as normas do Governo
Federal e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFMG para o periodo de
2024 a 2029 (PDI 2024-2029).

Seguindo decisdao do Supremo Tribunal
Federal (STF), a UFMG implementou um
novo fluxo de execucao das Emendas Par-
lamentares, articulando sua aplicacao junto
as Unidades Académicas, Unidades Admi-
nistrativas e Fundacoes de Apoio. Ainda na
linhadamodernizacaode processos,implan-
tou-se a arrecadacao de recursos préprios
por meio do PIX (GRU-PIX), que facilitou o
pagamento de emolumentos como taxas,
multas e inscricdes devidas a Institui¢ao.

Diante do exposto, a expectativa da UFMG,
para 2026, é manter e avancar nos seus
processos e procedimentos, tomando como
exemplos o prosseguimento na institucio-
nalizacao da Gestao de Riscos e na aplica-
cao da Matriz de Distribuicao de Recursos
Orcamentarios para as Unidades Académi-
cas, em sua ultima versao. A Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento que cor-
responde a Unidade Prestadora de Contas
(UPC) da UFMG, por meio de suas direto-
rias, continuara atuando junto as unidades
académicas e administrativas, elaborando
orientacdes sobre as parcerias institucio-
nais, os procedimentos que envolvem execu-
cao orcamentaria, financeira e patrimonial e
acompanhando ao longo do exercicio a apli-

cacao desses procedimentos com vistas a
assegurar a integridade, a fidedignidade, a
confiabilidade e a transparéncia das infor-
macoes contabeis produzidas no Sistema
Integrado de Administracao Financeira
(SIAFI) relativas a sua respectiva execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

ACOES DA AUDITORIA-GERAL

Em 2025, a Auditoria-Geral consolidou seu
papel na estrutura de governanca da UFMG,
atuando reiteradamente no fortalecimento
dos controles internos e na mitigacao de
riscos, por meio dos servigcos de avaliacao,
consultoria e monitoramento. Dentre as ini-
ciativas do periodo, sobressaem:

» 0 impacto estratégico dos servicos con-
sultivos;

» a efetividade das recomendacdes decor-
rentes das avaliacoes;

» a exceléncia atestada pela validacao
externa do Programa de Gestao e Melho-
ria da Qualidade;

» a ampliacao das acdes de divulgacao
sobre o propdsito e o valor agregado pela
auditoria interna.

Na vertente consultiva, aparceriacoma Dire-
toria de Governanca Informacional (DGl), no
contexto da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD),resultounaaprovacaodequatrorela-
torios de Impacto a Protecao de Dados Pes-
soais pela Alta Administracao. Esse marco
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contribuiu para a institucionalizacao do framework da Politica de
Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) do Governo Federal
na UFMG. Paralelamente, a Auditoria-Geral assessorou a Diretoria
de Tecnologia da Informacao (DTI) naelaboragao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) 2025-2028, apro-
vado pela Portaria n° 11.000, de 31/10/2025. O instrumento constitui
guia estratégico para o desenvolvimento tecnoldgico institucional,
orientando a otimizacao de recursos, a melhoria da infraestrutura e
o adequado dimensionamento da forca de trabalho em Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC) na UFMG. O trabalho revelou-
-se desafiador dada a complexidade de integrar diversos setores da
Universidade para o estabelecimento de metas e acoes exequiveis.
O processo envolveu, ainda, a estruturacao de um plano de neces-
sidades prioritarias e de um plano orcamentario para o atendimento
das acoes previstas no PDTIC, bem como a avaliacao de riscos, tudo
em conformidade com as orientacdes do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

No pilar de avaliacao, a producao técnica do ano somou quatro
relatérios publicados e a emissao de 11 recomendacoes de apri-
moramento. Adicionalmente, encontra-se em curso uma auditoria
extraordinaria, em atendimento a umademanda do Tribunal de Con-
tas da Uniao (TCU). A eficacia das intervencoes da Auditoria-Geral
é ratificada, sobretudo, pela implementacao de 38 beneficios con-
cretos derivados dos trabalhos realizados pela unidade.

SLETENTASILIDADE GNEENTA gt

Como parte integrante da metodologia de avaliacao, a Auditoria-
-Geral solicitou a autoavaliacao dos processos de Governanca e
Controles Internos das unidades auditadas por meio da aplicacao
de um questiondrio adaptado do TCU. O instrumento aplicado con-
templa cinco dimensoes estratégicas:

» governanca, riscos e controle interno;

» atividades de controle;

» ambiente interno;

» definicao de objetivos;

» sustentabilidade ambiental.

Esta dltima dimensao foi incorporada em 2025, assegurando o ali-
nhamento dos levantamentos da unidade ao indice iESGo (Gover-

nanca, Sustentabilidade e Inovacao) adaptado do TCU. O grafico 10
detalha os resultados obtidos, mensurados em uma escala de 1a 6.
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Grafico 10: Resultados da auto-avaliacao de Governanca e Controle Interno por unidade
auditada em 2025

Grafico 9: Beneficios implementados (2020-2025) Fonte: Auditoria-Geral

Fonte: e-CGU
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A gestao académica tem por finalidade basica a promocao de acdes
que favorecem o bom desempenho da UFMG, pretendendo garantir
qualidade e equidade de acesso aos processos de ensino, pesquisa
e extensao, para toda comunidade universitaria. Para alcancar tal
objetivo, é fundamental realizar avaliacoes regulares com o obje-
tivo de otimizar as praticas da gestao da universidade. Esta gestao
de resultado tem o propdsito de encontrar na analise de desempe-
nho a base para a formulacao das estratégias que reinam excelén-
cia académica e justica social.

GRADUAGCAO EM NUMEROS

Em 2024, foi aprovada a criacao dos cursos de Engenharia de Com-
putacao, ofertado em Belo Horizonte com 80 vagas, e dos cursos de
Licenciatura em Ciéncias da Natureza (com habilitacées em Cién-
cias Bioldgicas, Fisica e Quimica) e em Matematica, ofertados no
campus Montes Claros com 60 vagas. Além disso, com a reforma
curricular dos cursos de graduacao em Ciéncia da Computacao e

em Sistemas de Informacao, passando a ser articulados por meio
de estrutura formativa de tronco comum, foi possivel ampliar em 40
vagas (25% de aumento) o total de vagas, ou seja, a partir de 2025,
houve ampliacao de 180 vagas iniciais na graduacao da UFMG.
Diante disso, a partir de 2025, a UFMG passa a ofertar 97 cursos
presenciais, sendo 76 Bacharelados, 20 Licenciaturas e 1 Superior
de Tecnologia. Das vagas anualmente ofertadas, cerca de um terco
corresponde ao turno noturno.

E importante também destacar trés cursos de oferta pontual apro-
vados nos anos de 2024 e 2025. Em 2024, foram aprovados os cur-
sos de Segunda Licenciatura em Pedagogia Intercultural Indigena
e em Educacao Bilingue de Surdos com 30 vagas cada, totalizando
60 vagas, no ambito do Edital Capes Parfor Equidade. Em 2025, foi
aprovado o curso de Administracao na modalidade a distancia com
150 vagas e com 5 polos (Bardo de Cocais, Conselheiro Lafaiete,
Nova Serrana, Pompéu e Formiga), no ambito do Edital Capes UAB.

INTERFACE _
E"(l:'nglli lﬁﬁg’;ﬁ% Vagas Percentual Totaldecursos Opcoesdeingresso
UNIVERSITARIA: Total Vagas iniciais na Graduacao por ano 6.946 97 137
RESULTADOS
Vagas no Noturno 2.297 33,1% 40
Turno de oferta _ _ _
RESULTADOS E Vagas no Matutino, Vespertino, Diurno ou Integral  4.649 66,9% 77
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA A e Belo Horizonte 6.646 95,7% 89
idade de oferta
APMINISTRATIVA Montes Claros 300 4,3% 8
Vagas em Bacharelado 5.550 79,9% 76
g‘:g;y;,\?&isms’ Grau académico Vagas em Licenciatura 1.316 18,9% 20
FINANCEIRAS E Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1
CONTABEIS
SISU 6.426 92,5% 87
Processo seletivo Processo Seletivo Habilidades 420 6,0% 7
de vagas iniciais . o
Processos seletivos especificos para 3 cursos de 100 1.4% 3

Licenciatura (Lecampo, FIEIl e Letras-Libras)

Tabela 1: Panorama geral dos cursos de Graduacao da UFMG: total de vagas por turno de funcionamento, grau académico e processo seletivo de ingressos. Alguns cursos ofertam
vagas em dois turnos.
Fonte: Prograd
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https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-curso-de-engenharia-da-computacao-em-bh-e-duas-licenciaturas-em-montes-claros
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-engenharia-de-computacao-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-engenharia-de-computacao-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-da-natureza-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-matematica-licenciatura-moc/
https://www.ufmg.br/montesclaros/
https://dcc.ufmg.br/tronco-comum-computacao/
https://dcc.ufmg.br/tronco-comum-computacao/
https://dcc.ufmg.br/tronco-comum-computacao/
https://www.ufmg.br/cursos/estude-na-ufmg/graduacao/
https://www.ufmg.br/prograd/noticia/ufmg-tem-selecao-aberta-para-segunda-licenciatura-em-pedagogia-intercultural-indigena-e-em-educacao-bilingue-para-surdos%E2%80%8B/
https://www.ufmg.br/prograd/noticia/ufmg-tem-selecao-aberta-para-segunda-licenciatura-em-pedagogia-intercultural-indigena-e-em-educacao-bilingue-para-surdos%E2%80%8B/
https://www.ufmg.br/prograd/noticia/ufmg-tem-selecao-aberta-para-segunda-licenciatura-em-pedagogia-intercultural-indigena-e-em-educacao-bilingue-para-surdos%E2%80%8B/
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/parfor-equidade
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2025/12/PPC_Administracao_EAD.pdf
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FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Neste momento, a UFMG prevé que os curriculos dos seus 97 cur-
sos de graduacao incorporem atividades variadas:

ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES

Programas e

Disciplinas Slfies Estagios Eventos
Monitoria e
Desenvolvimento Congressos
do Ensino
Iniciacao Cientifica Workshops
Projeto de Ciclos de
Extensao Palestras

Empresa Junior Escolas de Verao

Representacao
Estudantil e outros

Na perspectiva da flexibilizacao curricular, a Pro-reitoria de Gradu-
acao (PROGRAD) tem atuado, nos ultimos anos, especialmente para
criar condicOes para organizacao e oferta ampliada de atividades
das Formacoes Transversais (FTs) e para viabilizar a implantacao
da Formacao em Extensao Universitaria (FEU) nos curriculos dos 97
cursos de graduacao.

Formacoes Transversais

A Formacao Transversal (FT) caracteriza-se como um conjunto de
atividades académicas curriculares que compoéem um “minicurri-
culo” relacionado a uma tematica especifica e sao ofertadas por
departamentos de diferentes Unidades Académicas da UFMG. A
proposta de Formacao Transversal extrapola o conceito de inter-
disciplinaridade para o de transversalidade.

As Formacodes Transversais, sao oferecidas, desde 2015, para todos
os cursos de graduacao, com vagas disponiveis também para estu-
dantes de pés-graduacao e comunidade externa. Em 2025, foram
ofertadas 183 turmas de atividades de FTs com 2.391 matriculas.
Com a criacao da nova FT em Meio Ambiente e Sustentabilidade,
atualmente, sao ofertadas 11 Formacoes Transversais.

FORMACOES TRANSVERSAIS

Acessibilidade e Inclusao

Agricultura Familiar e Agroecologia

Culturas em Movimento e Processos Criativos

Direitos Humanos

Divulgacao Cientifica

Empreendedorismo e Inovacao

Estudos Internacionais

Género e Sexualidade

Meio Ambiente e Sustentabilidade

Relacées Etnico-Raciais

Saberes Tradicionais
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https://ufmg.br/a-universidade/gestao/gestao-academica
https://www.ufmg.br/cursos/
https://www.ufmg.br/cursos/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/formacao-transversal/
https://www.ufmg.br/prograd/formacoes/
https://www.ufmg.br/prograd/apresentacaoft/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/unidades-de-ensino-pesquisa-e-extensao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/ensino/estreia-neste-semestre-a-formacao-transversal-em-meio-ambiente-e-sustentabilidade/

Os graficos a seguir apresentam o numero de atividades acadé- Formacao em Extensao Universitaria

MENSAGEM micas curriculares ofertadas no ambito das FTs, desde a primeira
DA REITORA

A partir de 2023, no minimo 10% da carga horaria do curriculo dos
cursos de graduacao devera ser integralizado na forma de ativida-
des de extensao. A regra foi estabelecida pelo Plano Nacional de
120 Educacao (PNE) e pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE). Na
100 UFMG, ela foi normatizada por meio de resolucao propria e deno-
minada Formacao em Extensao Universitaria (FEU). A PROGRAD
tem atuado, junto com a Pro-reitoria de Extensao (PROEX), para
viabilizar a implantacao da FEU nos curriculos dos 97 cursos de

oferta, e o numero de matriculas.

80

60

GOVERNANCA, 20 ~ p 0
ESTRATEGIA E graduacao. Até 2025, 67 (69,07%) dos 97 cursos apresentaram
ALOCACAO DE 20 proposta de reformulacao curricular para tratar a FEU, dos quais
RECURSOS 0 37 (55,2%) ja foram concluidos.
P P 4 A :
RESULTADOS E Mobilidade Académica Nacional
DESEMPENHO . . . L. . . . - L. .
DA GESTAO Gréfico 11: Numeros de atividades académicas ofertadas nas Formacées Transversais Por meio do Programa de Mobilidade Académica Nacional (PMA),
A 2016/1 a 2025/2 - o
ACADEMICA l(rontefpiograd/ ) a UFMG oferece aos estudantes de graduacao a possibilidade de
realizacao de estudos em outras Instituicoes Federais de Ensino
INTERFACE _ Superior (IFES) no Brasil, assim como permite que estudantes
ENTRE GESTAQ de outras IFES desenvolvam atividades de ensino na UFMG (Pro-
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA: 1400 grama Andifes). Ha ainda a possibilidade de realizar a mobilidade
RESULTADOS . . R . - .. A
1200 nacional Intercampi, que prevé a realizacao de atividades acadé-
1000 micas curriculares ofertadas em um dos campi da UFMG em Belo
HELE (01512 800 Horizonte, para alunos do campus de Montes Claros, ou ofertadas
DESEI~VIPENH’O DA ! !
GESTAO NA AREA 600 no Campus de Montes Claros, para alunos dos campi de Belo Hori-
ADMINISTRATIVA 400 -
zonte. Em 2025, 26 estudantes da UFMG participaram do PMA
200 Andifes e 3 do PMA Intercampi. Por meio de edital, foram apro-
INFORMACOES . .4 vados auxilios para 11 desses estudantes, sendo que desses 11
ORCAMENTARIAS, FEF ST L L LS S P contemplados, 2 participaram da mobilidade intercampi da UFMG
FINANCEIRAS E o _
CONTABEIS (Belo Horizonte e Montes Claros) e 9 do programa da Andifes, com
Gréafico 12: Numeros de matriculas efetuadas nas Formacoes Transversais (2016/1 a
2025/2) aporte total de RS 81.150,00. Por outro lado, a UFMG recebeu, por
Fonte: Prograd meio do programa da Andifes, 29 estudantes de outras universi-

dades federais.
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https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/a-partir-de-2023-10-do-curriculo-dos-cursos-de-graduacao-sera-de-atividades-de-extensao
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/a-partir-de-2023-10-do-curriculo-dos-cursos-de-graduacao-sera-de-atividades-de-extensao
https://www.ufmg.br/proex/extensao-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/proex/extensao-na-ufmg/
https://www.gov.br/mec/pt-br/pne
https://www.gov.br/mec/pt-br/pne
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/RESOLUCAO-CEPE-10.2019-1.pdf
https://www.ufmg.br/prograd/formacoes/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/prograd/mobilidade-academica/
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2022/01/convANDIFESMobilidadeAcademica.pdf
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2022/01/convANDIFESMobilidadeAcademica.pdf
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APRIMORAMENTO NOS PROCESSOS SELETIVOS PARA
INGRESSO NA GRADUACAO

No ano de 2023, foi iniciado um intenso debate sobre as formas
de ingresso nos cursos de graduacao da UFMG com o objetivo de
propor aprimoramentos nos processos seletivos. Em janeiro de
2025, o Conselho Universitario da UFMG aprovou a implantacao
de um processo seletivo de avaliacao seriada, chamado Seriado
UFMG. A partir de 2028, 30% das vagas de cada curso de graduacao
serao destinadas a esse processo seletivo, conforme Resolucao n°
01/2025, de 30/01/2025 do Conselho Universitario. O Seriado UFMG
é uma forma adicional de selecao para os cursos de graduacao.
Ele vai coexistir com o processo que combina o Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) e o Sistema de Selecao Unificado (Sisu), além
dos demais processos seletivos existentes na Instituicao.

Em dezembro de 2025, foram aplicadas as provas da Etapa 1do ciclo
2025-2027 do Seriado UFMG. Inscreveram-se 45.571 candidatos,
53,2% sao oriundos de escolas privadas-37,7% estudam sem bolsas
e 15,5% sao bolsistas - e 46,8% vém de escolas publicas, sendo
35,3% de instituicdes municipais ou estaduais e 11,5% de federais.

Deve ser destacado que também se encontra em discussao proposta
de atualizacao do processo seletivo Habilidades, direcionado ao
curso de Musica e cursos ofertados pela Escola de Belas Artes.
Alguns cursos das Artes ja aprovaram a suspensao de provas
especificas de habilidades no processo seletivo e, diante disso, a
partir de 2025, o ingresso nos cursos de Bacharelado e Licenciatura
em Teatro ocorreu por meio do Enem/SISU.

CONSTRUINDO A EXCELENCIA: INOVACAO NAS
METODOLOGIAS DE ENSINO

Aoladodoempenhonaformulacdode novasestruturascurriculares,
a UFMG também dedica consideravel esforco ao aperfeicoamento
das metodologias pedagédgicas utilizadas nas atividades
curriculares. Desde 2008, conta com uma Diretoria de Inovacao e
Metodologias de Ensino, vinculada a PROGRAD. Conhecida como
GlZ, essa diretoria, constituida por uma equipe multidisciplinar de
estudantesda graduacaoedapds-graduacao, técnicos em assuntos
educacionais, pedagogos e docentes, € um espaco de formacao
pedagédgica da comunidade académica da UFMG. A equipe GIZ
atua no desenvolvimento e na execucao de acoes diversas voltadas
a comunidade universitaria interna e, em momentos especificos, a
comunidade externa.

No ano de 2025, apds reestruturacao das acodes do GlZ, priorizaram-
se as formacodes e assessorias pedagogicas por areas e cursos de
modo a possibilitar a execucao de um trabalho mais contextualizado
e institucionalizado. Deste modo, foram desenvolvidas assessorias
pedagégicas para equipes didaticas de diferentes Unidades
Académicas. Além disso, foram desenvolvidos diversos cursos e
processos formativos para a comunidade universitaria da UFMG
abrangendo os campi de Belo Horizonte e Montes Claros.

Entre as diversas formacoes ofertadas em 2025, incluindo ciclos
de oficinas pedagdgicas, minicursos, oficinas tematicas, edicdes
do Seminario Integracao Docente, destacam-se o | e Il Ciclos de
Oficinas Pedagdgicas (2025/1 e 2025/2), inclusive com edicoes no
Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA); minicursos sobre tecnologias
digitais e inteligéncia artificial na educacao; oficinas sobre
metodologias ativas, formacao por competéncias, estudo de caso e
aprendizagem significativa; além das formacoes especificas sobre
uso de IA generativa e o Projeto Somos Parceiros (PRAE/GIZ/NAI).
Esse conjunto de acdes resultou na emissao de 717 certificados ao
longo de 2025, consolidando uma oferta diversificada de formacao
continuadaereforcandoaimportanciadeestratégiasque favorecam
maior adesao até a conclusao das atividades.
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https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-abre-discussoes-de-avaliacao-dos-processos-seletivos-para-a-graduacao
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-abre-discussoes-de-avaliacao-dos-processos-seletivos-para-a-graduacao
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/processo-de-avaliacao-seriada-sera-alternativa-para-selecao-de-estudantes-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/processo-de-avaliacao-seriada-sera-alternativa-para-selecao-de-estudantes-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/seriadoufmg/
https://www.ufmg.br/seriadoufmg/
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2025/03/Res0125consuni.pdf
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2025/03/Res0125consuni.pdf
https://www.ufmg.br/cursos/formas-de-ingresso/ingresso-em-graduacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/etapa-1-do-seriado-ufmg-reune-37-mil-candidatos-em-sete-cidades-mineiras/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/formas-de-ingresso/etapa-1-do-seriado-ufmg-reune-37-mil-candidatos-em-sete-cidades-mineiras/
https://site.copeve.ufmg.br/concursos/220
https://www.ufmg.br/giz/
https://www.ufmg.br/giz/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/giz/assessoria-pedagogica/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/unidades-de-ensino-pesquisa-e-extensao/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/unidades-de-ensino-pesquisa-e-extensao/
https://www.ufmg.br/giz/integracao-docente/
https://www.ufmg.br/giz/noticia/i-ciclo-de-oficinas-pedagogicas/
https://www.ufmg.br/giz/noticia/ii-ciclo-de-oficinas-pedagogicas-campus-pampulha/
https://www.ufmg.br/giz/noticia/campus-montes-claros-ii-ciclo-de-oficinas-pedagogicas/
https://www.ufmg.br/giz/noticia/campus-montes-claros-ii-ciclo-de-oficinas-pedagogicas/
https://www.ufmg.br/prae/somos-parceiros/
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BOLSAS ACADEMICAS: ESTIMULANDO O MERITO
E FOMENTANDO A INCLUSAO

Os programas institucionais de fomento exercem um papel estrutu-
rante da atividade de ensino na UFMG. Por um lado, tais programas
tém a funcao de possibilitar o engajamento de estudantes de gra-
duacao nos diversos processos de producao e difusao de conheci-
mento em torno dos quais a atividade universitaria se desenvolve.
Os bolsistas sao escolhidos mediante processos seletivos transpa-
rentes concebidos para valorizar o percurso e o desempenho aca-
démico dos candidatos. Por outro lado, uma dimensao de promocao
a inclusao nos ambientes académicos dos estudantes em situacao
de vulnerabilidade sociocultural tem assumido crescente importan-
cia, no contexto de uma universidade que tem recebido um publico
de estudantes cada vez mais diverso desde que foram implantadas
as primeiras politicas afirmativas nos processos seletivos para o
ingresso nos cursos de graduacao, ha mais de dez anos.

A natureza estruturante das bolsas académicas pode ser inferida
a partir da constatacao de que praticamente nenhuma das ativida-
des-fim da UFMG poderia ser realizada na escala em que hoje estas
sao desenvolvidas sem a participacao de estudantes. Os processos
de formacao desses estudantes pressupoem uma exposicao a situ-
acoes reais de producao de conhecimento, que ocorrem de maneira
privilegiada no contexto da atividade proporcionada aos bolsistas.

As bolsas de Monitoria de Graduacao (PMG), que tém o objetivo de
envolver estudantes de graduacao em atividades diversas como
preparacao de material didatico e atendimento a alunos, visando
promover sua iniciacao a docéncia, sao financiadas pela UFMG e
representam a maior parte das bolsas geridas pela Pro-reitoria de
Graduacao (PROGRAD) A UFMG oferece ainda outros tipos de bol-
sas similares as de Monitoria, especificamente destinadas a assistir
atividades nas escolas de educacao basica da UFMG e ainda para
permitir a insercao de estudantes em projetos de desenvolvimento
e inovacao no ensino de graduacao.

Bolsas académicas para estudantes de graduacao

PROJETOS INTEGRADOS
DE APERFEICOAMENTO Bolsas PET
ACADEMICO

PROJETOS Bolsas de Iniciacao
DE PESQUISA Cientifica

PROJETOS

DE EXTENSAO Bolsas de Extensao

Bolsas de Monitoria e
de Desenvolvimento
do Ensino de
Graduacao (PDEG)

PLANEJAMENTO E
ACOMPANHAMENTO
DO ENSINO

Bolsas de Apoio a

Bolsas de Apoio Educacao Basica

a Inclusao e Acessibilidade e para formacao
de professores

No ano de 2025, foram concedidas 858 bolsas para estudantes
de graduacao, com recursos do orcamento da UFMG, por meio dos
programas geridos pela PROGRAD. Além disso, foi concedida com-
plementacao de bolsa para 109 estudantes de pds-graduacao, sele-
cionados por edital, que atuam em conjunto com os estudantes de
graduacao em dois desses programas.

A CAPES também financiou 600 bolsas para estudantes de gra-
duacao através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (PIBID) que sao geridas pela Pré-reitoria de Graduacao.
Esse programa, direcionado a estudantes das licenciaturas, propor-
ciona, em parceriacom as redes publicas de ensino, novos caminhos
e experiéncias para a formacao de professores, com a insercao dos
discentes dos cursos de licenciatura no cotidiano das escolas publi-
cas de educacao basica.
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https://www.ufmg.br/prograd/programa-de-bolsas/
https://www.ufmg.br/prograd/
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https://www.ufmg.br/prograd/programa-de-bolsas/
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Além disso, cabe destacar que 385 estudantes foram contempla-
dos pelo Programa Pé-de-Meia Licenciatura em 2025. Isso corres-
ponde a 1 em cada 3 vagas ofertadas para cursos de licenciatura
da UFMG, sendo que, pelos critérios do edital, a maioria dos cursos
nao era elegivel ou por ter ingresso compartilhado com bachare-
lado ou por nao terem vagas ofertadas por meio do SISU.

Por sua vez, 180 bolsas do Programa de Educacao Tutorial (PET-
-MEC), financiadas pelo MEC e geridas pela PROGRAD, preveem
a execucao de atividades integradas, incluindo pesquisa, ensino e
extensao.

Programas institucionais de bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) e ini-
ciacao em desenvolvimento tecnolégico e inovacao sao financiados
pelo CNPqg e pela Fapemig e sao geridos pela Pro-reitoria de Pes-
quisa (PRPQ). Além desses programas institucionais, ha também
bolsas de iniciacao cientifica captadas diretamente por pesqui-
sadores no ambito de projetos de pesquisa. Em 2025, foram con-
cedidas 657 bolsas de Iniciacao Cientifica por meio do Programa
Institucional de Bolsas de IC do CNPqg. No mesmo periodo, foram
alocadas 502 bolsas de IC pelo Programa Institucional apoiado
pela FAPEMIG. Pelo convénio com o CNPq ainda foram concedidas
66 bolsas de iniciacao em desenvolvimento tecnoldgico e inovacao,
35 bolsas de IC pelo programa de Acodes Afirmativas e 30 bolsas
de IC Junior, destinadas a estudantes do ensino médio, enquanto
outras 120 bolsas de IC Junior foram implementadas com apoio da
FAPEMIG. Além dos bolsistas, a UFMG registrou 1.649 projetos de
IC realizados por estudantes nao remunerados. Esses programas
foram avaliados e aprovados por consultores externos independen-
tes durante a 34° Semana de Iniciacao Cientifica, em outubro de
2025, quando 2.232 estudantes apresentaram seus trabalhos para
a comunidade universitaria.

Diversos programas de Bolsas de Extensao, que atribuem bolsas
a projetos com a finalidade de engajar estudantes de graduacao e

Marcelo Lustosa/UFMG

pds-graduacao, sao financiados pela UFMG e geridos pela Pro-rei-
toria de Extensao (PROEX). Em 2025, foram concedidas 789 bolsas
a estudantes de graduacao e 56 incentivos financeiros para estu-
dantes de pds-graduacao que atuaram nesses projetos.

Deve-se ressaltar que parte das bolsas académicas sao destinadas
especificamente para estudantes oriundos de grupos vulneraveis.
Exemplos disso sao as bolsas de iniciacao cientifica e extensao para
acoes afirmativas, e a cota minima de 30% das bolsas de monitoria
para estudantes em situacao de vulnerabilidade ou ingressantes
pelas modalidades de reserva de vagas.
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https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/assistencia-estudantil/cadastro-no-programa-pe-de-meia-licenciaturas-segue-aberto-ate-30-de-marco/
https://www.gov.br/mec/pt-br/pet
https://www.gov.br/mec/pt-br/pet
https://www.ufmg.br/prpq/fomento-a-pesquisa-ufmg/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www.ufmg.br/pesquisa-e-inovacao/pesquisadores-e-producao-cientifica/iniciacao-cientifica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/semana-do-conhecimento-recebe-inscricoes-ate-10-de-setembro/
https://www.ufmg.br/proex/extensao-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/proex/
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AVALIACAO CONTINUA PARA EXCELENCIA

O ensino de graduacao na UFMG vem sendo reconhecido, na ultima
década, como um dos melhores do pais quando se considera o con-
junto dos cursos de cada instituicao. Tal desempenho foi obtido em
decorréncia de todo um conjunto de fatores e de politicas institucio-
nais. No entanto, certamente nao teria sido possivel sem o concurso
de um fator especifico: a UFMG vem estruturando, ha décadas, um
sistema interno de avaliacao de seus cursos, dotado de diferentes
instrumentos, e distribuido por diversas instancias que dividem a
responsabilidade pelo aperfeicoamento da atividade de ensino
e pela constituicao das condicdes para que cada curso atinja um
patamar de exceléncia. Cumprindo o disposto na Portaria MEC n°
147/2007 e na sua regulamentacao pela Portaria MEC/Conaes n°
01, de 17 de junho de 2010, cada curso de graduacao da UFMG tem
um Nucleo Docente Estruturante (NDE) que funciona como uma
instancia assessora cuja principal funcao é a de realizar, de maneira
permanente, acoes de avaliacao do curso.

A Diretoria de Avaliacao Institucional (DAI), ligada ao Gabinete
da Reitora, tem o papel de coordenar os processos de Avaliacao
Externa e Interna e atender ao Censo da Educacao Superior. Realiza
a interlocucao com o MEC, nos processos regulatérios e de super-
visdo. Além disso, desempenha a funcao de auxiliar administrativa-
mente a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), instancia colegiada
também diretamente ligada ao Gabinete da Reitora.

A CPA, composta por representantes docentes, TAES, discentes e
membros da comunidade externa, é responsavel pela definicao das
diretrizes para as avaliacdes e pelo acompanhamento do cumpri-
mento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como
recebe e aprecia os relatérios anuais dos cursos e resultados de
avaliacoes externas e internas. A Pro-reitoria de Graduacao, por sua
vez, promove o levantamento anual dos indicadores de cada curso,
realizando a sintese de relatérios detalhados por curso. Esses rela-

torios sdo encaminhados aos Colegiados e aos NDEs, servindo tanto
para a tomada de decisdes no nivel operacional (a cargo, principal-
mente, dos Colegiados) quanto no nivel de planejamento estraté-
gico (cuja primeira instancia sdo os NDEs).

Desde 2021, a UFMG conta com o Comité Gestor de Sistematizacao
de Dados de Egressos (CGE). Estao entre as atribuicoes da Comis-
sao: a elaboracao e implementacao de uma Politica de Acompa-
nhamento de Egressos da UFMG, que propicie a identificacao da
trajetdria, area de atuacao e insercao profissional; a implementa-
cao, uma vez verificada a sua viabilidade, de nucleos de acompa-
nhamento de egressos nas unidades académicas; a analise dos
dados coletados, juntamente com a CPA, auxiliando na elaboracao
de pareceres; e a elaboracao do relatério anual a ser apresentado a
CPA e incorporado ao Relatorio de Autoavaliacao Institucional.

Em 2025, 10 cursos de graduacao passaram por processos de ava-
liacao externa de Renovacao de Reconhecimento, realizados pelo
Inep. Dos 10 processos, 9 alcancaram conceito maximo (90%) -igual
a 5-, e 1 curso obteve conceito 3. Além desses, o curso de Ciéncia
da Computacao teve seu processo concluido, resultando em con-
ceito maximo, igual a 5.

Aguardam, ainda, a conclusao de seus processos de avaliacao, ini-
ciados em 2024, os cursos de Matematica (bacharelado) e Matema-
tica Computacional. Portanto, considerando todos os cursos com
processos finalizados em 2025, 10 cursos alcancaram conceito
maximo 5 (91%) e 1 cursos obteve conceito 3.
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https://www.ufmg.br/cursos/estude-na-ufmg/graduacao/
https://www.ufmg.br/a-universidade/apresentacao/ufmg-em-rankings/
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6885-resolucao1-2010-conae&Itemid=30192
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6885-resolucao1-2010-conae&Itemid=30192
https://www2.ufmg.br/sods/content/search?SearchText=NDE?
https://www.ufmg.br/dai/
https://www.ufmg.br/dai/a-cpa/
https://www.ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas/plano-de-desenvolvimento-institucional/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/colegiados-de-curso/
https://www.ufmg.br/copi/sempreufmg/comite-de-egressos-e-egressas/
https://www.ufmg.br/copi/sempreufmg/comite-de-egressos-e-egressas/
https://www.ufmg.br/dai/a-cpa/#:~:text=Relat%C3%B3rios de Autoavalia%C3%A7%C3%A3o Institucional&text=Trata%2Dse de um relat%C3%B3rio,parciais e um relat%C3%B3rio integral.
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Cursos avaliados pelo INEP em processos
de Renovacao de Reconhecimento (2025)

Curso Conceito
Ciéncias Atuariais 5
Ciéncias Bioldgicas (bacharelado) 5
Ciéncias Bioldgicas (licenciatura) 5
Ciéncias Sociais (licenciatura) 5
Design de Moda 5

Formacao Intercultural para

Educadores Indigenas (FIEI) &
Geografia (licenciatura) 5
Matematica (licenciatura) 3
Quimica (licenciatura) 5

Curso avaliado pelo INEP em processo de Renovacao

de Reconhecimento (2024) e concluido em 2025

Curso Conceito

Ciéncia da Computacao 5

O Inep divulgou, em 11/04/2025, os indica-
dores referentes ao Enade 2023. Além do
resultado do conceito Enade, foram divulga-
dos os resultados do Indicador de Diferenca
de Desempenho Observado e Esperado
(IDD), do Conceito Preliminar de Curso (CPC)
e do indice Geral de Curso (IGC). Em relacao
ao IGC, a UFMG conquistou a nota maxima,
conceito 5, e ficou em segundo lugar entre

2023
Area de Avaliacao Conceito Enade  Conceito Nota CPC CPC
(Continuo) Enade Faixa Padronizada-IDD (Continuo) (Faixa)

Agronomia 3,911 4 3,402 3,902 4
Arquitetura e Urbanismo 4,923 5 3,359 4,003 5
Biomedicina 4,938 5 3,192 4,166 5
Enfermagem 4,271 5 2,731 3,744 4
Engenharia Ambiental 4,373 5 4,263 4,333 5
Engenharia Civil 4,918 5 4,82 4,497 5
Engenharia de Alimentos 1,335 2 0,971 2,453 3
SigEiletece 4,441 5 2,809 3,814 4
Controle e Automacao

Engenharia de Producao 4,802 5 3,331 4,046 5
Engenharia Elétrica 4,699 5 4,503 4,416 5
Engenharia Florestal 3,129 4 2,758 3,493 4
Engenharia Mecéanica 4,508 5 3,993 414 5
Engenharia Quimica 4,312 5 2,992 3,823 4
Farmacia 4,851 5 3,508 4,076 5
Fisioterapia 4,644 5 3,024 4,002 5
Fonoaudiologia 4,872 5 2,947 4,066 5
Medicina 4,118 5 2,347 3,541 4
Medicina Veterinéria 4,626 5 3,461 4,08 5
Nutricdo 4,707 5 2,778 3,928 4
Odontologia 4,507 5 3,497 3,992 5
Tecnologia em Radiologia 4,418 5 2,606 3,62 4
Zootecnia 3,845 4 3,489 3,811 4

as Universidades Federais do pais, conside-
rando-se o indice continuo (4,465), reafir-
mando a sua exceléncia no ensino superior.

Em relagao ao conceito Enade, 81,8% dos da
UFMG alcancaram conceito maximo, indi-
cando um 6timo desempenho geral dos cur-
sos de graduacao avaliados. Dos resultados
do CPC, 12 dos 22 cursos (54,5%) de gra-

duacao presencial aumentaram o conceito
de 4 para 5, nota méxima, e 9 dos 22 cursos
(40,9%) participantes mantiveram conceito
4, considerado como “muito bom” pelo Inep.
Apenas um curso teve conceito diminuido
para 3, conceito ainda considerado satisfa-
torio. No Enade 2023, participaram 22 cur-
sos de graduacao da UFMG.
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https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/ensino/ufmg-mantem-nota-maxima-no-indice-geral-de-cursos/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/ensino/ufmg-mantem-nota-maxima-no-indice-geral-de-cursos/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/ensino/ufmg-mantem-nota-maxima-no-indice-geral-de-cursos/
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GOVERNANCA DE DADOS: GESTAO DA INFORMACAO
PARA A REPUTACAO INSTITUCIONAL

Criado 2023, o Escritdrio de Governanca de Dados Institucionais
(EDGI) é a materializacao da proposta de dotar a UFMG de érgao
especializado em governanca de dados, para a melhoria da quali-
dade do insumo informacional e a difusao da cultura de interopera-
bilidade, essenciais para a producao contemporanea das politicas
publicas em educacao superior e pesquisa. Entre seus objetivos,
destacam-se: checagem, tratamento, desambiguacao, interpreta-
cao e analise de dados institucionais referentes a desempenho aca-
démico, sob uma perspectiva de interoperabilidade das estruturas
existentes; acompanhamento, preenchimento e envio de dados para
rankings interuniversitarios, consolidando a posicao da UFMG em
avaliacoes globais e regionais.

Entre as acoes desenvolvidas pelo EGDI em 2025, destaca-se:

» Projeto de Cooperacao Interinstitucional com o INEP-MEC:
trabalho conjunto com outros setores da UFMG para desen-
volvimento de novos instrumentos para a avaliacao da educa-
cao superior brasileira. Desse projeto resultaram 8 relatérios
técnicos, entregues ao INEP-MEC entre 2024 e 2025, com
proposta de novos indicadores para avaliacao comparada da
educacao superior brasileira.

EGDI e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

»

»

»

Pela primeira vez, a UFMG submeteu dados sobre todos
os 17 ODS ao THE Impact Rankings, que avalia o impacto
das universidades no cumprimento da Agenda 2030, alcan-
cando posicao entre as 15% mais sustentaveis IES do
mundo. A UFMG também reportou dados ao QS Sustainabi-
lity Rankings, registrando no ranqueamento uma subida de
470 posicoes entre 2024 e 2025 -a maior curva ascendente
entre as |[ES de todo o mundo, segundo o préprio QS.

O EGDI publicou, pela segunda vez em 2025, o Relatdrio
sobre a Implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas na UFMG (ano de referén-
cia: 2024). O documento sistematiza as iniciativas da Univer-
sidade em prol dos ODS, fornecendo uma base sélida para a
gestao estratégica e a divulgacao internacional.

O site do EGDI passou a contar com uma secao especifica
sobre os ODS, destinada a destacar projetos, resultados e
dados institucionais. Essa aba também promove integracao
com a iniciativa institucional UFMG Sustentavel, reforcando
o compromisso da Universidade com praticas sustentaveis.
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https://www.ufmg.br/egdi/
https://www.ufmg.br/egdi/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-esta-entre-as-15-melhores-universidades-do-mundo-segundo-ranking-de-impacto-da-the/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-esta-entre-as-15-melhores-universidades-do-mundo-segundo-ranking-de-impacto-da-the/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-e-a-segunda-melhor-federal-do-brasil-em-sustentabilidade-indica-levantamento-da-qs/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-e-a-segunda-melhor-federal-do-brasil-em-sustentabilidade-indica-levantamento-da-qs/
https://www.ufmg.br/egdi/wp-content/uploads/2025/09/relatorio_implementacao_ODS_UFMG-1.pdf
https://www.ufmg.br/egdi/wp-content/uploads/2025/09/relatorio_implementacao_ODS_UFMG-1.pdf
https://www.ufmg.br/egdi/wp-content/uploads/2025/09/relatorio_implementacao_ODS_UFMG-1.pdf
https://www.ufmg.br/egdi/wp-content/uploads/2025/09/relatorio_implementacao_ODS_UFMG-1.pdf
https://www.ufmg.br/egdi/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods/
https://www.ufmg.br/egdi/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-ods/
https://www.ufmg.br/sustentabilidade/
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EDUCACAO A DISTANCIA E EDUCACAO DIGITAL

As acoes desenvolvidas pela Diretoria de Educacao a Distancia e
Educacao Digital (DEDD), criada em 2024, evidenciam um esforco
institucional consistente para o fortalecimento da educacao digital,
da educacao a distancia e da formacao docente critica e inovadora.

Em 2025, a DEDD apoiou a oferta de trés Cursos de Especializa-
cao com fomento da Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES) e
de outros cursos oferecidos pelas Unidades Académicas da UFMG,
todos na modalidade a distancia. Apoiou ainda a oferta do Mestrado
Profissional em Ensino de Biologia (PROFBIO), além de diversas dis-
ciplinas a distancia nos cursos de graduacao presenciais da UFMG.

Especializacoes UAB 2025 Alunos

Educacao em Ciéncias 59 concluintes

Artes Visuais e Tecnologias Contemporaneas 63 concluintes

Geoprocessamento, Levantamento
e Interpretacao de Solos

85 concluintes
Em relacado a pesquisa, destacam-se as atividades do Nucleo de
Estudos em Educacao a Distancia e Educacao Digital (NEEDED),
criado e registrado no CNPg em 2024, e que vem consolidando-se
como um espaco produtivo de pesquisa e colaboracao. O resultado
desse trabalho foi a producao de 14 artigos cientificos, submeti-
dos ao 21° Congresso Brasileiro de Educacao Superior a Distancia
(ESUD) e 10° Congresso Internacional de Ensino Superior a Distan-
cia (CIESUD), sediados pela UFMG em 2025.

No ambito da extensao, a DEDD apoiou em 2025 a oferta do curso
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva na UFMG,
com fomento da Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetiza-

cao de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusao (SECADI), em par-
ceriacom a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), com 547 concluintes.

A inauguracao do Laboratorio de Educacao Digital (LED) permi-
tiu a oferta de mdédulos flexiveis de Cursos de Verao e de Inverno,
capacitando cerca de 60 participantes em areas como Moodle,
producao multimidia e inteligéncia artificial na educacéao, alinha-
dos ao DIGCompEdu e ao Referencial de Saberes Digitais Docen-
tes o MEC.

A DEDD também ofereceu cursos de capacitacao e extensao
autoinstrucionais em Educacao a Distancia e Educacao Digital,
com carga horaria de 30 horas, e que alcancaram ampla reper-
cussao nacional, contabilizando 576 concluintes certificados, em
2025. Diversos desses cursos foram ofertados em consonancia
com a Politica Nacional de Educacao Digital (PNED), promovendo
uma cultura digital ética, inclusiva e socialmente comprometida.

Em 2025, dez Unidades Académicas da UFMG tiveram seus pro-
jetos contemplados na Chamada Interna Fundo Fundep 02/2024,
destinada ao apoio a projetos para estruturacao de espacos ou
laboratérios nas Unidades Académicas que promovessem melho-
rias nainfraestrutura fisicae de suporte as tecnologiasdigitais para
realizacao de atividades académicas na perspectiva de Educacao
Digital, tendo como objetivo principal a integracao das Tecnolo-
gias Digitais de Informacao e Comunicacao (TDIC) nos processos
de ensino-aprendizagem. Foram valorizados projetos relacionados
a implementacao de boas praticas para o uso das ferramentas de
inteligéncia artificial nas atividades académicas e que possibili-
tassem o desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao
e internacionalizacao. O valor maximo do apoio concedido a cada
projeto foi de RS 200.000,00.
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https://www.ufmg.br/dedd/
https://www.ufmg.br/dedd/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-diretoria-de-educacao-a-distancia-e-educacao-digital
https://www.ufmg.br/dedd/especializacao/
https://www.ufmg.br/dedd/especializacao/
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/unidades-de-ensino-pesquisa-e-extensao/
https://www.profbio.ufmg.br/
https://www.profbio.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/dedd/led/
https://www.ufmg.br/dedd/cursos-de-verao-do-laboratorio-dedd-formacao-de-professores-para-a-educacao-digital/
https://www.ufmg.br/dedd/cursos-de-inverno-do-laboratorio-dedd-formacao-de-professores-para-a-educacao-digital/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14533.htm
https://www.ufmg.br/prpq/noticia/resultado-chamada-interna-fundo-fundep-02-2024-programa-de-incentivo-a-projetos-para-estruturacao-de-salas-de-aula-ou-laboratorios-de-ensino-para-realizacao-de-atividades-academicas-na-perspectiv/
https://www.ufmg.br/prpq/noticia/resultado-chamada-interna-fundo-fundep-02-2024-programa-de-incentivo-a-projetos-para-estruturacao-de-salas-de-aula-ou-laboratorios-de-ensino-para-realizacao-de-atividades-academicas-na-perspectiv/
https://www.ufmg.br/dedd/pesquisa/needed/
https://www.ufmg.br/dedd/pesquisa/needed/
https://www.ufmg.br/dedd/esud2025/
https://www.ufmg.br/dedd/esud2025/
https://www.ufmg.br/dedd/esud2025/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/extensao/ufmg-abre-5-mil-vagas-para-curso-on-line-de-educacao-inclusiva/
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BOAS PRATICAS PARA O
USO DAS FERRAMENTAS
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Os trabalhos da Comissao Permanente de
Inteligéncia Artificial da UFMG, institucio-
nalizada em 2024, registraram avancos
significativos em 2025. Formado por 12 pro-
fessores, que representam diferentes areas
do conhecimento da UFMG, o grupo divul-
gou, em outubro, o relatério IA na comuni-
dade académica, o primeiro mapeamento
sistematico sobre o uso da tecnologia por
docentes, discentes e servidores técnico-
-administrativos da Universidade. O docu-
mento detalha como a comunidade tem
incorporado a IA as rotinas académicas e
administrativas e indica tendéncias e lacu-
nas que deverao orientar novas acoes ins-
titucionais. O levantamento, realizado entre
maio e julho de 2025, reuniu percepcoes
de 2.241 pessoas. A Comissao promoveu,
no segundo semestre de 2025, um ciclo de
seminarios sobre o uso ético e responsavel
da tecnologia em diversas dimensoes aca-
démicas, como gestao universitaria, pes-
quisa, artes e questodes autorais.

A POS-GRADUACAO MAIS FORTE

A Pés-Graduacao Lato Sensu

Em 2025, a UFMG ofereceu 57 cursos de
Pos-Graduacao lato sensu, envolvendo
6.122 estudantes e propiciando uma inte-
racao direta com a sociedade através do
provimento de cursos de capacitacao para
profissionais inseridos em servicos das mais
diversas areas do conhecimento. Destacam-
-se 0s cursos de especializacdo voltados
para a capacitacao de professores da rede
publica de ensino, os convénios com o SUS
para a formacao de profissionais da area de
saude e a capacitacao de servidores publi-
cos inseridos na gestao. Registraram-se no
periodo 1.057 defesas de trabalho final de
especializacao.

A Pés-Graduacao Stricto Sensu

Atualmente, a UFMG conta com 93 Pro-
gramas de Pdés-Graduacao (PPGs) na
modalidade stricto sensu, que abrange 73
Programas Académicos, com o0s niveis de
Mestrado e Doutorado, 1 Doutorado Multi-
céntrico, 6 Cursos de Mestrado Académico
e 13 Cursos de Mestrado Profissional.

No anode 2025 foraminiciadas as atividades
de trés novos cursos de Doutorado: Socie-
dade, Ambiente e Territério (Instituto de
Ciéncias Agrarias); Construcao Civil (Escola
de Engenharia); e Doutorado Multicéntrico
em Matematica de Minas Gerais (Instituto
de Ciéncias Exatas), que tem a UFMG como
sede e as seguintes universidades como
associadas: UFU, UNIFEI, UFV e UFOP.

Em 2025, foi aprovada pela CAPES e homo-
logada pelo Ministério da Educacao a cria-
cao do curso de Mestrado Profissional em
Alfabetizacao (ProfAlfa), em Rede Nacional,
uma proposta induzida pela Coordenacao
da Area de Ciéncias e Humanidades para
a Educacao Basica da CAPES e Secreta-
ria de Educacao Basica (SEB) do Ministé-
rio da Educacao, fomentada no escopo do
Programa Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada. A sede do Mestrado sera na
UFMG, com a participacao de outras quatro
instituicoes: UFMS, UFPE, UFRGS e UNIFAP.

A UFMG participa de cinco cursos de Mes-
trado Profissional para Professores da Edu-
cacao Basica, em rede nacional. Trés deles
possuem sede em outras instituicoes -PRO-
FARTES, PROFLETRAS e PROFEF. Dois
deles possuem a UFMG como sede: o Mes-
trado Profissional em Ensino de Biologia
(PROFBIO) e o recém aprovado Mestrado
Profissional em Alfabetizacao (ProfAlfa). O
PROFBIO, apés edital de ampliacao da rede
lancado ao final de 2024, selecionou 9 novas
instituicoes, totalizando o envolvimento de
27 instituicdes de ensino superior, em 28
campi, de todas as regidoes brasileiras. O
ProfAlfa, teve sua criacao homologada pelo
Ministério da Educacao em 21/11/2025, por
meio da Portaria MEC n° 793, e encontra-se
em fase de implementacao, com previsao do
processo seletivo em 2025/2 para inicio de
atividades em 2027/1.
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https://www.ufmg.br/ia/
https://www.ufmg.br/ia/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/comissao-de-ia-divulga-relatorio-sobre-uso-dessa-tecnologia-pela-comunidade-academica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/comissao-de-ia-divulga-relatorio-sobre-uso-dessa-tecnologia-pela-comunidade-academica/
https://www.ufmg.br/ia/2o-seminario-de-inteligencia-artificial-etica-e-universidade/
https://www.ufmg.br/ia/2o-seminario-de-inteligencia-artificial-etica-e-universidade/
https://www.ufmg.br/prpg/especializacao/
https://www.ufmg.br/prpg/especializacao/
https://www.ufmg.br/prpg/mestrado-doutorado/
https://www.ufmg.br/prpg/mestrado-doutorado/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/antonio-novoa-e-kenneth-zeichner-defendem-quebra-da-hierarquia-na-formacao-de-professores/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/antonio-novoa-e-kenneth-zeichner-defendem-quebra-da-hierarquia-na-formacao-de-professores/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/antonio-novoa-e-kenneth-zeichner-defendem-quebra-da-hierarquia-na-formacao-de-professores/
https://www.gov.br/mec/pt-br/crianca-alfabetizada
https://www.gov.br/mec/pt-br/crianca-alfabetizada
https://profartes.eba.ufmg.br/
https://profartes.eba.ufmg.br/
https://profletras.letras.ufmg.br/pt-br/
https://www.eeffto.ufmg.br/eeffto/pos_graduacao/educacao_fasica_escolar_mestrado__doutorado/exibe/180/caracterizacao_do_proef
https://www.profbio.ufmg.br/
https://www.profbio.ufmg.br/
https://www.profbio.ufmg.br/
https://ceale.fae.ufmg.br/mestrado-profissional/
https://ceale.fae.ufmg.br/mestrado-profissional/
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-793-de-21-de-novembro-de-2025-670728895
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Recursos Humanos Envolvidos com

a Pés-Graduacao Stricto Sensu

Em 2025, a UFMG contou com 2.806 docen-
tes credenciados em seus Programas de
Pés-Graduacao, dos quais 2.399 com cre-
denciamento permanente e 407 creden-
ciados como colaboradores, para atender
4775 alunos de Mestrado Académico e
726 alunos de Mestrado Profissional e
outros 5.094 alunos de Doutorado Acadé-
mico. Registra-se ainda o ingresso de 418
novos residentes pdés-doutorais nos PPGs
da UFMG. Além disso, a pés-graduacao da
UFMG recebeu, em 2025, 113 novos alunos
estrangeiros, sendo 39 alunos no Mestrado
e 65 alunos no Doutorado, além de 9 resi-
dentes pés-doutorais estrangeiros.

Em 2017, foram aprovadas pelo CEPE, por
meio da Resolucao n®02/2017, as Agoes Afir-
mativas na pds-graduacao da UFMG, imple-
mentadas nos editais de selecao a partir de
2018. Em 2025, ingressaram na poés-gradua-
cao da UFMG, por meio de acdes afirmativas,
249 mestrandos e 116 doutorandos, selecio-
nados por meio das vagas disponibilizadas
para pessoas negras. Ingressaram ainda, por
meio de editais suplementares com vagas
reservadas para candidatos indigenas e pes-
soas com deficiéncia, 2 alunos indigenas e
16 estudantes com deficiéncia para o nivel
de Mestrado e 4 estudantes indigenas e 8
com deficiéncia para o nivel de doutorado.
Em 2025, observou-se aumento no numero

de trabalhos concluidos, tendo sido defen-
didas 1.397 dissertacoes de mestrado e 782
teses de doutorado na Instituicao. Por fim,
cumpre informar que foi emitido um total
de 3.636 diplomas e certificados. Foram
expedidos 1.729 diplomas de Mestrado, 984
diplomas de Doutorado e 670 certificados
de conclusao de cursos de Especializacao.
Foram ainda expedidos 253 certificados de
estagio de residéncia pés-doutoral.

A Politica de Acoes Afirmativas
na Pés-Graduacao Stricto Sensu

Desde a publicacao da Portaria MEC n°
13/2016 que versa sobre ainducao de Acoes
Afirmativas na pds-graduacao, a UFMG tem
estabelecido uma politica de acesso aos
PPGs. Em 04 de abril de 2017, o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFMG
aprovou a Resolucao n° 02/2017, que dis-
poe sobre a Politica de Acoes Afirmativas
para inclusao de pessoas negras, indigenas
e com deficiéncia na Pds-Graduacao Stricto
Sensu na UFMG. A partir desses atos ins-
tituintes, todos os editais de selecao de
estudantes para a pés-graduacao preveem,
desde 2018, um numero de vagas voltadas
ao acesso, por meio das acoes afirmativas,
a poés-graduacao stricto sensu, proporcio-
nal a disponibilidade de vagas em concurso.

Ao longo desses 8 anos ocorreu 0 ingresso
de 1.988 pés-graduandos por meiodas acoes
afirmativas, sendo 1.410 para o mestrado e
578 para o doutorado. Desse conjunto de

discentes, 1.855 eram pessoas negras, 42
indigenas e 91 pessoas com deficiéncia.

Nesse sentido, a UFMG tem envidado esfor-
cos para estabelecer uma politica de per-
manéncia para esses estudantes. Portanto,
apos a aprovacao do documento norteador
Politica de Permanéncia de Estudantes na
UFMG em dezembro de 2022, pelo Conse-
lho de Assuntos Estudantis da Pro-reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE), os discen-
tes de pds-graduacao passam a fazer parte
da politica de permanéncia qualificada
na UFMG. Esta politica tem como diretriz
contemplar tanto ingressantes pela poli-
tica de acoes afirmativas estabelecidas no
momento de acesso como também a comu-
nidade da pds-graduacao em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica.

Como uma acao imediata, ainda em 2023,
foi implementada uma politica de acesso
subsidiado aos Restaurantes Universitarios
para discentes de pds-graduacao, selecio-
nados pelo questionario socioeconémico
da Fundacadao Mendes Pimentel (FUMP).
Recursos préprios da Pro-reitoria de Pos-
-Graduacao, captados a partir das taxas
de reconhecimento de diplomas obtidos no
exterior, foram empregados na execucao
dessa politica de permanéncia qualificada
na pods-graduacao stricto sensu. De acordo
com o Termo de Referéncia da Politica de
Permanéncia, a PRPG abre duas chama-
das anuais, de modo a atender discentes
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https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/03/Poli%CC%81tica-de-Ac%CC%A7o%CC%83es-Afirmativas.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/prae/
https://www.ufmg.br/prae/
https://fump.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21520493/do1-2016-05-12-portaria-normativa-n-13-de-11-de-maio-de-2016-21520473
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21520493/do1-2016-05-12-portaria-normativa-n-13-de-11-de-maio-de-2016-21520473
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2024/03/Poli%CC%81tica-de-Ac%CC%A7o%CC%83es-Afirmativas.pdf
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das distintas entradas dos Programas de
Pés-Graduacao. Em 2025, 281 estudantes
foram beneficidrios dessa politica.

Fomento Interno aos Programas de
Pés-Graduacao Stricto Sensu

Comosrecursosoriundos da CAPES e desti-
nados a PRPG, no ano de 2025, foram divul-
gadas duas chamadas internas de apoio a
estudantes para visitas técnicas e apresen-
tacao de trabalhos em eventos cientificos
no pais ou no exterior, sendo elas:

» Chamada PRPG 04/2025 - Programa de
Apoio aos Doutorandos (PADO) - foram
contempladas 49 propostas, a partir das
quais foram apoiados discentes em via-
gens nacionais ou internacionais para a
execucao das atividades na area de atu-
acao.

» Chamada PRPG 05/2025 - Programa de
Apoio aos Mestrandos (PAME) - foram
contempladas 32 propostas, a partir das
quais receberam recursos discentes em
viagens nacionais para a execucao das
atividades em sua area de atuacao.

Com o objetivo de apoiar e incrementar a
publicacao em periddicos de alto impacto
envolvendo docentes e discentes da poés-
-graduacao em parceria com instituicoes
internacionais de exceléncia, a PRPG abre
anualmente uma chamada interna, em
parceria com a Pro-reitoria de Pesquisa

(Chamada PRPG/PRPQ 01/2025). Nesta
Chamada, foram contemplados 2 docentes.

Em 2025, a PRPG conduziu duas Chama-
das Internas com vistas a distribuicao de
bolsas concedidas pelo CNPqg pelo Pro-
grama Institucional de Bolsas de Pés-Gra-
duacao (CNPq/PIBPG). A primeira Chamada
Interna ocorreu em abril (Chamada Interna
PRPG 06/2025) decorrente da aprova-
cao na Chamada Publica CNPg/PIBPG
50/2024, quando a UFMG foi contemplada
com 188 bolsas de mestrado e 79 de douto-
rado. A segunda Chamada Interna foi pos-
sivel pela aprovacao na Chamada Publica
CNPq/PIBPG 12/2025. Conforme definido
pelo CNPg, metade das bolsas concedi-
das devem ser implementadas em 2026/1
e a outra metade em 2026/2. Diante disso,
foi publicada a Chamada Interna PRPG
11/2025, onde 55 bolsas de mestrado e 23
bolsas de doutorado foram disponibiliza-
das, tendo em vista que a UFMG recebeu
111 de mestrado e 47 de doutorado. O resul-
tado da Chamada Interna PRPG 11/2025
foi publicado em dezembro de 2025 de tal
forma que os programas de pds-graduacao
possam implementa-las a partir de marco,
seguindo o calendario definido pelo CNPq.

Ainda em 2025, por meio da Chamada
Interna PRPG 07/2025, foram distribuidas
10 bolsas de mestrado e 20 bolsas de douto-
rado oriundas da cota suplementar de bol-
sas da PRPG apoiadas pela CAPES.

Financiamento Externo do Sistema
de Pés-Graduacao Stricto Sensu
(Bolsas e Custeio)

A UFMG, por meio da Pro-reitoria de Pos-
-Graduacao (PRPG), acompanha e gerencia
as bolsas de mestrado e doutorado desti-
nadas aos Programas de Pds-Graduacao
stricto sensu. Essas bolsas tém como obje-
tivo assegurar condicées adequadas para
a dedicacao dos estudantes as atividades
académicas e de pesquisa, contribuindo
para a formacao de recursos humanos alta-
mente qualificados e para o fortalecimento
da producao cientifica da Universidade.

Em 2025, a UFMG recebeu cotas de bolsas
das principais agéncias de fomento a pes-
quisa e a formacao de recursos humanos
do pais: CAPES (Demanda Social e PROEX),
CNPq (PIBPG) e FAPEMIG (PAPG). No total,
foram disponibilizadas aproximadamente
3.653 cotas de bolsas, das quais 3.363
estavam implementadas ao longo do peri-
odo, demonstrando elevado aproveitamento
dos recursos destinados a pds-graduacao
na Instituicao. Esse numero corresponde a
um aproveitamento de 80% das cotas dis-
poniveis, garantindo que a maior parte das
bolsas recebidas esteja efetivamente vin-
culada a atividades de pesquisa e formacao
académica na Universidade.

O Programa de Exceléncia Académica
(PROEX), da CAPES, tem como finalidade
apoiar e manter a qualidade dos Programas
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https://www.ufmg.br/prpg/chamadas-prpg/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/Chamada_PRPG_04-2025_PADO_assinado-1.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/Chamada_PRPG_05-2025_PAME_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/PRPG_PRPq_Chamada_Conjunta_01-2025_Taxa_assinado_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/Chamada_Bolsas_Suplementares_Edital_CNPq_50-2024_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/Chamada_Bolsas_Suplementares_Edital_CNPq_50-2024_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamada-interna-do-programa-institucional-de-bolsas-de-pos-graduacao-pibpg-bolsas-suplementares-cnpq/
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamada-interna-do-programa-institucional-de-bolsas-de-pos-graduacao-pibpg-bolsas-suplementares-cnpq/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/Chamada_PRPG_2025_Bolsas_Suplementares_CAPES_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2025/04/Chamada_PRPG_2025_Bolsas_Suplementares_CAPES_assinado.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prpg/bolsas/
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/Portaria-n.o-034-de-30-de-maio-2006.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/Portaria-n.o-034-de-30-de-maio-2006.pdf
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de Pds-Graduacao stricto sensu que obtiveram notas 6 ou 7 na ava-
liacao quadrienal da agéncia. Em 2025, a UFMG recebeu 1.693 bol-
sas no ambito do PROEX. Por sua vez, o Programa Demanda Social
(DS) da CAPES, tem como finalidade apoiar os Programas de Pds-
-Graduacao stricto sensu que obtiveram notas entre 3 e 5 na ava-
liacao da agéncia. Em 2025, a UFMG recebeu 887 cotas de bolsas
Demanda Social destinadas aos programas.

Alémdacotaregulardistribuidaaos PPGs,a CAPES também destina
cotas institucionais do Programa Demanda Social (DS) diretamente
a Proé-reitoria de Pés-Graduacao (PRPG). Essas cotas permitem que
a PRPG desenvolva politicas préprias de apoio a pds-graduacao,
priorizando acoes estratégicas, como o incentivo a pesquisa em
areas emergentes e a reducao de assimetrias internas entre os pro-
gramas. Desde 2024, a CAPES passou a reservar aproximadamente
10% do total de bolsas DS disponibilizadas a UFMG para gestao
direta pela PRPG. As cotas suplementares tém sido utilizadas para
apoiar mestrandos e doutorandos em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, atender programas recém-criados ou com baixa
disponibilidade de cotas e suprir demandas emergenciais dos Pro-
gramas de Pés-Graduacao.

Em 2025, a PRPG recebeu 69 cotas de doutorado e 54 de mestrado,
contemplando 107 estudantes (47 mestrandos e 59 doutorandos).
Essas bolsas foram destinadas a programas atendidos tanto pelo
Demanda Social (DS) quanto pelo PROEX, contribuindo para a
reducao de desigualdades internas e para a manutencao da qua-
lidade académica da pds-graduacao na UFMG. Também é impor-
tante registrar a existéncia das cotas de bolsas implementadas na
modalidade de “cota-empréstimo”. Nesta modalidade, o PPG uti-
liza a bolsa temporariamente, a qual deve ser devolvida a agéncia
apos a defesa do discente que a ocupava. Atualmente, encontram-
-se implementadas na UFMG 9 cotas-empréstimo de doutorado e 1
de mestrado em Programas atendidos pelo Demanda Social (DS), e
2 cotas-empréstimo de doutorado e 1 de mestrado em Programas
atendidos pelo PROEX.

Em 2025, a UFMG recebeu 794 cotas de bolsas no ambito do Pro-
gramade Apoio a Pés-Graduacao (PAPG),da Fundacaode Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). No periodo, 89,4%
das bolsas PAPG estavam implementadas, assegurando apoio
financeiro a continuidade de pesquisas cientificas em diversos Pro-
gramas de Pds-Graduacao da UFMG. Com o intuito de auxiliar na
consolidacaodo processodeinternacionalizacaodasinstituicoesde
ensino superior mineiras, a FAPEMIG instituiu, no dmbito do PAPG,
uma cota suplementar exclusiva para estudantes estrangeiros.
Em 2025, a UFMG recebeu 75 cotas dessa modalidade, das quais
42 foram implementadas, correspondendo a um aproveitamento
de 56,0%. Essas bolsas tém desempenhado papel estratégico ao
permitir que diversos Programas de Pds-Graduacao da UFMG par-
ticipem de editais internacionais de selecao de estudantes -como
aqueles promovidos pelo Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB) - ampliando a presenca interna-
cional da Universidade e fortalecendo a diversidade académica em
seus programas.

Cabe destacar que a UFMG foi contemplada com 267 bolsas no
Programa Institucional de Bolsas de Pés-Graduacao (PIBPG) -Ciclo
2025 do CNPq. Todas as bolsas concedidas foram implementadas,
resultando em 100% de aproveitamento dos recursos destinados a
Universidade no ambito do PIBPG/CNPq.

Modalidade g:rt?:zdidas %);?esmentadas Ociosas
Doutorado 1.977 1.821 156
Mestrado 1.676 1.542 134
Total 3.653 3.363 290

Tabela 2: Cotas concedidas, implementadas e ociosas por modalidade
Fonte: Dados extraidos do Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA/CAPES),
Sistema Everest (FAPEMIG) e CNPq, 2025
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-de-demanda-social-ds
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-de-demanda-social-ds
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No ambito do financiamento de pesquisadores em estagio pés-dou-
toral,a CAPES é, atualmente, a Unica agéncia que oferta bolsas para
esse nivel de formacao na UFMG. No ciclo vigente do Programa Ins-
titucional de Pés-Doutorado (PIPD), a UFMG recebeu 40 bolsas de
pos-doutorado vinculadas ao PIPD, das quais 39 foram implemen-
tadas, alcancando um aproveitamento de 97,5% das cotas concedi-
das. A implementacao do PIPD, conforme estabelecido na Portaria
CAPES n° 282, de 4 de setembro de 2024, tem desempenhado
papel estratégico na retencao de pesquisadores altamente qualifi-
cados, contribuindo para evitar a evasao de talentos e fortalecendo
a capacidade cientifica e tecnoldgica da Universidade.

Avaliacao dos Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu -
Quadrienal 2022

O grafico 13 apresenta a distribicao dos 91 Programas de Pds-Gra-
duacao da UFMG em atividade em 2025, por modalidade e nota,
considerando a Avaliacao Quadrienal CAPES-2022. Destaque deve
ser dado para os cursos novos recém-aprovados (Doutorado Multi-
céntrico em Matematica de Minas Gerais e ProfAlfa) que recebem o
conceito A (aprovado) sem emissao de nota.

| 11,

Kota 7 Meta B Mota 5 HNota 4 Motz 3

Grafico 13: Programas de Pés-Graduacao da UFMG em atividade em 2025 -por modalidade
e nota (n=91)

Acoes de Internacionalizacao na Pés-Graduacao Stricto Sensu

»

»

Programa da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG) de Fomento a Internacionalizacao
das Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao em
Minas Gerais (ICTMG)

Em 2023, a PRPG participouda Chamada FAPEMIG 09/2023
de Fomento a Internacionalizacao das ICTMG. A proposta
submetida pela UFMG, Inteligéncia Artificial Responsa-
vel no Mundo Contemporaneo, foi aprovada, recebendo o
montante de RS 2.463.408,40, a ser distribuido ao longo da
vigéncia do projeto, de 2024 a 2026, em quatro modalida-
des: Doutorado Sanduiche no Exterior, Pés-Doutorado no
Exterior, Pesquisador Visitante no Brasil e Missoes de Tra-
balho no Exterior.

Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE)

Em agosto de 2025 foi publicado o Edital CAPES 17/2025
com o objetivo de fomentar bolsas de estdgio em pesquisa
de doutorado no exterior. O nimero de cotas de bolsa foi
calculado considerando o numero de PPGs com nivel de
doutorado com nota igual ou superior a 4 na Avaliacao Qua-
drienal da CAPES. Na UFMG, 71 programas de pds-gradua-
cao foram elegiveis para receber as bolsas PDSE do edital
mencionado. Desses, 51 encaminharam indicacdes de can-
didatos aprovados em selecoes internas para escolher os
bolsistas para o primeiro cronograma, bolsas com inicio em
janeiro e fevereiro de 2026, resultando na homologacao de
76 candidatos. A selecao do segundo cronograma esta em
andamento, prevé o inicio da bolsa em setembro e outubro
de 2026.
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-institucional-de-pos-doutorado-pipd
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais/programa-institucional-de-pos-doutorado-pipd
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16203
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16203
https://www.ufmg.br/prpg/mestrado-doutorado/
https://www.ufmg.br/prpg/mestrado-doutorado/
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/resultado-parcial-da-avaliacao-quadrienal-2021-2024
https://fapemig.br/oportunidades/chamadas-e-editais/chamada-fapemig-09-2023-fomento-a-internacionalizacao-das-ictmgs-9506
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamadas-do-programa-fapemig-de-fomento-a-internacionalizacao/
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/chamadas-do-programa-fapemig-de-fomento-a-internacionalizacao/
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/edital-pdse-capes-17-2025/
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» Programa Professor Visitante 2024

Em outubro de 2024, a Pré-reitoria de Pds-Graduacao tornou publica a abertura
de processo seletivo para contratacao de professor visitante, destinado ao preen-
chimento de vagas, em carater temporario, para desenvolvimento de atividades
presenciais na UFMG por professores/pesquisadores vinculados a instituicoes de
ensino superior estrangeiras para atuacao em Programas de Pés-Graduacao. O
Programa Professor Visitante constitui um instrumento de execucao da politica
de desenvolvimento académico e visa contribuir para a consolidacao internacio-
nalizacao dos PPGs stricto sensu sediados na UFMG. O processo de selecao dos
professores visitantes ocorreu ao longo de 2025 e a previsao é que, em 2026, 10
professores visitantes entrem em exercicio na UFMG.

Acoes de Integracao

Pés-Graduacao e Extensao

No ambito das acdes integradoras entre
extensao e pds-graduacao realizadas pela
UFMG, em 2025, foram aprovados 20 proje-
tos de extensaovinculados a pés-graduacao
no ambito da Chamada Conjunta PROEX/PG
02/2024 - Fomento a Formacao em Exten-
sao no ambito da Pés-graduacao (Formex).
O Formex é uma iniciativa das Pro-reitorias
de Extensao e de Pds-graduacao da UFMG
gue tem como objetivo apoiar a formacao
em extensao na pds-graduacao por meio
da concessao de bolsas a discentes de gra-
duacao e pds-graduacao - nivel mestrado e
doutorado - que participam de programas,
projetos e cursos de extensao.

A DIMENSAO INTERNACIONAL:
AMPLIANDO AS FRONTEIRAS

Instituicbes universitarias encontram-se
hoje presentes em praticamente todos
os paises. O grau de internacionalizacao
de uma universidade corresponde a uma
medida que sintetiza o potencial instalado
nessa instituicao para impactar as frontei-
ras do conhecimento e para subsi-
diar transformacoes na sociedade.
Desde sua fundacao, a UFMG tem
mantido constante preocupacao
com o estabelecimento de vincu-

para intensificar a sua internacionalizacao,
devidamente balizada em diretrizes que
buscam conjugar principios de exceléncia
académica e cientifica com compromissos
de solidariedade com as entidades parceiras

A Diretoria de Relacoes Internacionais (DRI)
apresenta-se como instancia articuladora
das relacbes académico-cientificas inter-
nacionais. Sua missao é inserir a UFMG no
cenario internacional, para que se fortaleca
a interacao com instituicoes do exterior,
assegurando o cosmopolitismo das ativida-
des académicas.

Enquanto espaco especifico para tratar e
intermediarasrelacoesda UFMG comoutras
instituicoes universitarias no exterior, a DRI
vem somando esforcos estratégicos volta-
dos ainducao dainternacionalizacao, traba-
lhando na criacao de programas e projetos
gue viabilizem a cooperacao internacional
nos diversos segmentos da UFMG.

PARCERIAS INTERNACIONAIS EM 2025

Convénios em vigor 632

los académicos com instituicoes
do exterior. A UFMG inseriu-se no

Convénios de intercambio
de estudantes

252, distribuidos
em 48 paises

atual contexto de mudancas como
uma das instituicbes mais ativas
no Brasil, efetuando investimentos

496, localizadas
em 65 paises

Instituicoes parceiras

significativos e mobilizando recur-
sos materiais e humanos proéprios

Convénios individuais de
titulacao simultanea

18
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https://www.ufmg.br/prpg/noticia/programa-professor-visitante-2024-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/programa-professor-visitante-2024-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/prpg/noticia/programa-professor-visitante-2024-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2024/07/Edital-PROEX-no-02-2024-FORMACAO-EM-EXTENSAO.pdf
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2024/07/Edital-PROEX-no-02-2024-FORMACAO-EM-EXTENSAO.pdf
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2024/07/Edital-PROEX-no-02-2024-FORMACAO-EM-EXTENSAO.pdf
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/internacionalizacao/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/internacionalizacao/
https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/internacionalizacao/
https://www.ufmg.br/dri/
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Internacionalizacao em Casa

Em consonancia com o compromisso continuoda UFMG com a exce-
léncia académica e a formacao integral de seus estudantes, o0 ano
de 2025 foi marcado por avancos significativos nas iniciativas de
Internacionalizacao em Casa (leC). O principal objetivo das acoes
de leC é promover a internacionalizacao no campus, enriquecendo
a experiéncia educacional e contribuindo para a formacao de cida-
daos globais conscientes. A leC propoe a integracao sob uma pers-
pectiva internacional no ambiente académico sem a necessidade
de mobilidade fisica.

O Setor de Internacionalizacao em Casa (Intercasa) da DRI, criado
em 2024, prosseguiu com suas acoes em 2025, ainda visando agre-
gar as iniciativas de leC desenvolvidas pela DRI, especialmente
pelos setores de Acolhimento e Proficiéncia Linguistica, assim
como expandir essas atividades, desenvolvendo novos projetos que
foram incluidos no programa de extensao Internacionalizacao em
Casa. Este programa integra projetos como a Mostra da Internacio-
nalizacao, evento anual de destague que relne atividades como:
Workshop de Mobilidade, Painéis da Internacionalizacao, Encontro
com o Coénsul, Concurso de Culinaria Internacional, Show de Talen-
tos e Exposicao da Internacionalizacdo. O evento registrou, em
2025, 713 inscricoes.

Também, nesse sentido, destaca-se a relevancia das atividades rea-
lizadas pelo Setor de Proficiéncia Linguistica. Uma de suas frentes
de atuacao, em parceria com a Faculdade de Letras e o programa
Rede Andifes - Idiomas sem Fronteiras (ISF) -, ofereceu, em 2025,
cursos de idiomas nas modalidades: Oferta Coletiva, modalidade
em que a oferta é realizada em nivel nacional para as Instituicdes
de Ensino Superior cadastradas no programa e Oferta Local, dire-
cionada exclusivamente a comunidade académica da UFMG.

Faculdade de Letras / Numero de
Rede Andifes ISF alunos inscritos

Oferta Coletiva

Inglés 513
Francés 179
Portugués como lingua estrangeira 25

Oferta Local

Inglés 8
Francés 25
Portugués para estrangeiros 28

Outra frente de trabalho do Setor de Proficiéncia sao as discipli-
nas de formacao livre de Inglés para Fins Académicos e Portugués
como Lingua Adicional (PLA), também oferecidas em parceria com
a Faculdade de Letras. As disciplinas de PLA sao oferecidas gratui-
tamente aos estudantes estrangeiros participantes de programas
de mobilidade internacional na UFMG.

. Numero de
Idioma . .
alunos inscritos
Portugués como Lingua Adicional 111
Inglés para Fins Académicos 174

No anode 2025, a DRI ofertou cursos destinado a estudantes de gra-
duacao e pds-graduacao interessados em mobilidade internacional
para paises francéfonos, aulas de lingua inglesa para docentes e ati-
vidades destinadas ao aprimoramento da proficiéncia linguistica do
corpo técnico-administrativo (TAE) da UFMG e recebeu uma leitora
de lingua russa, que desenvolveu atividades linguisticas e culturais.
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https://www.ufmg.br/dri/internacionalizacao-em-casa/
https://www.ufmg.br/dri/administrativo/
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4 DESEMPENHO ldioma Numero de alunos inscritos _ _

DA GESTAO Atelier de Conversation

ACADEMICA F i 13 84
Curso de Lingua Russa 42 €n Francais

INTERFACE Curso de Francés FRANMOBE Ciné-Débat en Francais 8 150

ENTRE GESTAO (para estudantes de graduagéao 33

E COMUNIDADE e pos-graduacao) . .

UNIVERSITARIA: N English Conversation Clubs 1 5118

RESULTADOS Curso de Francés para TAEs 14 (ETAs Fulbright) .
English for Academics 114 Il Coléquio de Culturas e 1 07

RESULTADOS E ‘ A

DESEMPENHO DA Curso de Leitura em Lingua Linguas Alemas (DAAD)

GESTAO NA AREA Inglesa para Fins Académicos 41

ADMINISTRATIVA e Mobilidade (parceria com a O Mundo na UFMG 6 160
PRORH)

INFORMAGOES . ) . . o Atellelrlde Intercorpp_reensao 10 1

ORCAMENTARIAS, Com o objetivo de fortalecer as agoes de internacionalizacdo em entre linguas romanicas

FINANCEIRAS E i i i A

CONTABEIS casa e promover trocas, foi realizado o ciclo de apresentacdes O Latidos del Espafiol (Club de . .

Mundo na UFMG, que contou com a participacao de estudantes de
diversos paises e instituicoes que compartilharam aspectos de suas
culturas, tradicoes, experiéncias académicas e vivéncias pessoais,
promovendo trocas sociolinguisticas e culturais para a comunidade
académica.

Conversacion en Espanol)

Por sua vez, o Instituto Confuicio da UFMG, que oferece cursos de
Lingua e Cultura Chinesa, contabilizou 510 alunos ao todo em 2025
e ofertou o exame de proficiéncia em mandarim HSK/HSKK a 36
estudantes.
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Programas de Mobilidade Internacional

A DRI é responsavel por gerenciar programas de mobilidade inter-
nacional, sendo o programa Minas Mundi o maior deles. No ambito
do Minas Mundi, foram ofertadas, em 2025, 785 vagas de intercam-
bio académico para estudantes de graduacao, das quais 299 foram
devidamente providas. Ao todo 410 alunos de graduacao da UFMG
realizaram intercambio internacional em 2025, considerando todos
os programas de mobilidade de graduacao gerenciados pela DRI.
Foram concedidas 56 bolsas/auxilios financeiros para mobilidade.

Com relagao a mobilidade internacional de pos-graduacao, des-
tacam-se os 156 estudantes em doutorado sanduiche no exterior
através do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE)
e 34 Pdés-Doutorados com experiéncia no exterior. Em relacao aos
Professores Visitantes da UFMG no exterior, atingiu-se o nimero de
13 Professores Junior e de 20 Sénior.

Admissao Internacional

O Setor de Acolhimento é responsavel pela recepcao de estudan-
tes e pesquisadores internacionais na Universidade e pela gestao
das 50 vagas na Moradia Universitaria destinadas a esses grupos.
Atende, anualmente, cerca de 158 alunos, professores e pesquisa-
dores. Além disso, promove ac¢odes voltadas a adaptacao e a inte-
gracao da comunidade internacional visitante com a comunidade
académica da UFMG.

Em 2025, registra-se a expansao do numero de discentes intercam-
bistas internacionais na UFMG. Em relacao a 2024, o quantitativo
na graduacao passou de 133 para 140 estudantes, enquanto, na
pds-graduacao, evoluiu de 24 para 35, correspondendo a um incre-
mento de aproximadamente 46%. Observa-se, ainda, a diversifica-
cao dos paises de proveniéncia, que passaram de 27 para 36 no
periodo considerado, abrangendo a graduacao e a pds-graduacao.

Programas de Apadrinhamento

Implementados pelo setor de Acolhimento, desempenharam papel
crucial na integracao de estudantes internacionais a comunidade
académica. Por meio desses programas, estudantes locais assu-
mem o papel de mentores, auxiliando os recém-chegados na adap-
tacao avida universitdria e a cultura brasileira. Entre os programas,
destaca-se o Programa de Apadrinhamento (Buddy Program) com
477 padrinhos.

Catedras Internacionais

No ano de 2025, estiveram em vigor 6 Catedras Internacionais fir-
madas pela UFMG e sediadas na DRI.

FORMAGCAO TRANSVERSAL EM ESTUDOS INTERNACIONAIS

» Disciplinas optativas no nivel de graduacao com enfoque inter-
nacional ou comparado.

» Ministradas integralmente em lingua inglesa ou espanhola.

» Objetivo: oferecer ao aluno brasileiro ou estrangeiro da UFMG
uma ambiéncia verdadeiramente plural em termos nacionais,
étnicos, valorativos e religiosos.

» Em 2025: 14 disciplinas, ministradas por 19 docentes.

CURSO DE FERIAS EM ESTUDOS BRASILEIROS
Summer School on Brazilian Studies

» Curso de verao de curta duracao.

» Ministrado integralmente em lingua inglesa.

» Visa proporcionar aos estudantes de todo o mundo um sélido
conhecimento sobre o Brasil e suas principais caracteristicas.

» Temas diversos: politica, histéria, negdcios, economia, geogra-
fia, direito, artes e cultura, além de aulas introdutérias de lingua
portuguesa.

» 2025: 43 participantes internacionais de 30 instituicoes de
ensino superior distintas, abrangendo 14 paises, além de 29
alunos da UFMG.
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CURSO DE FERIAS EM ESTUDOS JURIDICOS DOS BRICS

»

BRICS Legal Studies School.

»

Edicao inaugural em 2025.

»

Temas: assuntos correntes no Direito e na colaboracao interna-
cional; sistemas legais de cada pais do BRICS.

»

2025: 19 alunos internacionais, 17 alunos brasileiros, 11 profes-
sores convidados estrangeiros. Doze instituicdes internacionais
de ensino superior participaram, além da UFMG.

CURSO DE VERAO DE PORTUGUES COMO LINGUA ADICIONAL -
22 EDICAO

~
~

Parceria entre a UFMG e a Pontificia Universidad Catodlica
de Chile (UC Chile).

2025: 15 estudantes da UC Chile.

~
~

Temas: aulas de lingua e cultura brasileira .

Redes Internacionais

Em 2025, a UFMG integrou uma nova rede, a BRICS Network Uni-
versities, totalizando 17 redes internacionais que contam com a par-
ticipacao da UFMG.

Eventos Internacionais

Eventos internacionais de grande porte realizados na UFMG, em
2025, contaram com a participacao de diversas instancias institu-
cionais em sua organizacao.

»

THE Latin America Universities Summit / Cupula das Universi-
dades da América Latina 2025

Pela primeira vez foi realizada no Brasil uma edicao presencial
da Latin America Universities Summit - reunido de cupula pro-
movida anualmente pela Times Higher Education (THE), uma das

»

»

»

referéncias mundiais em consultoria e anélise de politicas de
ensino superior. O evento, sediado pela UFMG, sob coordenacao
do EGDI, reuniu cerca de 250 delegados institucionais de univer-
sidades e centros de pesquisa de 22 paises. Universidades como
repositdrios de conhecimento confidvel foi o tema que norteou
as discussoes da cupula, estruturada em trés eixos estratégicos:
o fortalecimento da infraestrutura digital de forma segura e sus-
tentavel; o engajamento das universidades frente a emergéncia
climatica, em preparacao para a COP30; e o estimulo a inovacao
como vetor de desenvolvimento econémico regional.

24° Encontro de Reitores do Grupo Tordesilhas

Cerca de 120 pessoas, entre reitores, dirigentes universitarios
e autoridades de 6rgaos como Capes, Fapemig e Sesu, partici-
param do Encontro do Grupo Tordesilhas, formado por 60 insti-
tuicoes de ensino superior do Brasil, da Espanha e de Portugal.
Durante trés dias, o grupo se debrucou sobre o tema IA, Etica e
Inclusao, com o objetivo de promover uma reflexao critica sobre
as oportunidades e os desafios que emergem na intersecao des-
ses trés eixos, além de problematizar o papel da universidade e
seu futuro diante desse cenario.

Atividades vinculadas a Associacao de Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM)

Em novembro de 2025, a UFMG sediou simultaneamente os
seguintes eventos: 8° Congresso de Extensao da AUGM, 2° Con-
gresso Latino-Americano de Midias Universitarias e | Encontro da
Rede de Culturas e Artes das Universidades Latino-Americanas.

Olimpiada Internacional de Quimica Mendeleev (IMChO)

O evento reuniu cerca de 260 estudantes do ensino médio de 40
paises. A olimpiada, uma das mais antigas e dificeis competicoes
da drea, foi realizada fora da Asia e da Europa pela primeira vez.

RELATORIO DE GESTAO 2025 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

55



https://www.ufmg.br/dri/brics2025/
https://www.ufmg.br/dri/noticia/abertura-da-2a-edicao-do-curso-de-verao-de-portugues-como-lingua-adicional-pla/
https://www.ufmg.br/dri/noticia/abertura-da-2a-edicao-do-curso-de-verao-de-portugues-como-lingua-adicional-pla/
https://www.ufmg.br/dri/redes-de-cooperacao/
https://www.ufmg.br/dri/redes-de-cooperacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/ufmg-sedia-a-partir-desta-terca-cupula-das-universidades-latino-americanas/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/ufmg-sedia-a-partir-desta-terca-cupula-das-universidades-latino-americanas/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/comeca-encontro-do-grupo-tordesilhas-que-discute-ia-etica-e-inclusao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/comeca-encontro-do-grupo-tordesilhas-que-discute-ia-etica-e-inclusao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/ufmg-reune-reitores-de-brasil-portugal-e-espanha-para-discutir-implicacoes-da-ia-etica-e-inclusao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/ufmg-reune-reitores-de-brasil-portugal-e-espanha-para-discutir-implicacoes-da-ia-etica-e-inclusao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/grupo-montevideu-discute-extensao-comunicacao-e-cultura-na-ufmg-nesta-semana/
https://www.ufmg.br/augm2025/comunicacao/
https://www.ufmg.br/augm2025/comunicacao/
https://www.ufmg.br/augm2025/cultura/apresentacao/
https://www.ufmg.br/augm2025/cultura/apresentacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/quimica-e-uma-lingua-universal-diz-reitora-da-ufmg-na-abertura-de-olimpiada-internacional/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/quimica-e-uma-lingua-universal-diz-reitora-da-ufmg-na-abertura-de-olimpiada-internacional/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/quimica-e-uma-lingua-universal-diz-reitora-da-ufmg-na-abertura-de-olimpiada-internacional/

A PESQUISA EXPANDINDO
AS FRONTEIRAS DO CONHECIMENTO

UFMG Brasil
A pesquisa desenvolvida pela comunidade UFMG resultou na publi-
MENSAGEM
Total de documentos 45.289 902.971
DA REITORA cacao de 45.289 trabalhos indexados na base Scopus entre 2015-
2024. Esse valor corresponde a 5% da producao brasileira indexada Total de autores 28.524 891.694
no mesmo periodo. Importante destacar que, dentre esses, 40.948 Citacoes 893.691 13.283.978
itens foram publicados em periédicos com métricas, dos quais Citacao normalizada média (FWCI) 1,24 0,90
o o - .
8.503 (20,8%) nos 10% de peridodicos mais impactantes da base. Citacao média por publicacao 197 147
Em 2024 a UFMG teve 1.046 trabalhos publicados no TOP 10% peri- % d ab <o int onal 32 09 33.9
ddicos mais importantes da base, acumulando um crescimento de o d€ colaboracao Internaciona 970 =70
GOVERNANCA, 42,3% nos ultimos 10 anos nessa faixa (gréfico 14). % de colaboragao com empresas 2,1% 2,3%
ESTRATEGIA E . . . .
ALOCAC AO DE Tabela 3: Indicadores de volume e impacto de artigos da UFMG e do Brasil indexados na
RECURSOS base SCOPUS? entre 2015-2024
1250 Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Elsevier-SciVal, acesso em 10 dez. 2025
RESULTADOS E L 3 Quando comparada & média de todas as instituicdes do Brasil, dos

4 DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

BRICS, da América do Sul e mesmo do mundo, em todos os casos no
periodo entre 2015 e 2024 (grafico 15), a UFMG apresenta percentu-
ais proximos ou melhores de publicacoes em periédicos de grande
impacto (1%, 5%, 10% e 25% dos mais citados).
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ORCAMENTARIAS, ram 893.691 citacoes (19,7 citacdes por artigo) o que faz com que I
FINANCEIRAS E a UFMG tenha o Field Weighted Citation Impact (FCWI) de 1,24, 0% [—

UFMG Brasil BRICS América do Sul TOP&-Munda Munda

CONTABEIS

24% acima da média mundial e 37% acima da média brasileira que
é de 0,90 (tabela 3). Os artigos e outros documentos resultantes
da pesquisa realizada na UFMG tém servido de base para o desen-

B Percentis-de-periodicos_Top1% B Percentis-de-periddicos_Top5% M Percentis-de-periddicos_Top10%
Percentis-de-periodicos_Top25%

Gréfico 15: Percentual de trabalhos publicados nos periédicos TOP 1%, TOP 5%, TOP 10%

volvimento de novas tecnologias, sendo citados em 1.099 patentes e TOP 25% mais citados da base Scopus
) ) ) . . Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso em 10 dez.
nacionais e internacionais. 2025
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Destaque com Bolsistas de Produtividade

O numero de bolsistas de produtividade do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg) é um indicador
importante da relevancia e qualidade da pesquisa realizada em uma
universidade. A UFMG tem, atualmente, 769 bolsistas de Produti-
vidade em Pesquisa (dos quais 675 docentes ativos permanentes)
e 23 bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico
e Extensao Inovadora (todos ativos permanentes). Assim, a UFMG
ocupa a terceira posicao entre as instituicoes com o maior numero
de pesquisadores em produtividade no Brasil (4,4% do total de bol-
sas do Brasil) e a primeira no estado de Minas Gerais (40% do total
de bolsas no estado). O gréafico 16 indica o total de bolsistas de pro-
dutividade da UFMG por Grande Area do Conhecimento segundo
recorte da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) .

@ Ciéncias Exatas e da Terra
@ Ciéncias Bioldgicas

@ Ciéncias da Saude

@® Engenharias

@® Ciéncias Sociais Aplicadas
@ Ciéncias Humanas

@ Linglistica, Letras e Artes
® Ciéncias Agrarias

@ Tecnologias

@ Outra

Gréfico 16: Bolsas de Produtividade por Grande Area
Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados do CNPq em dez. 2025

Crescimento da Colaboracao Internacional Qualifica a Producao

A colaboracao internacional é outro indicador importante para
atestar a relevancia de uma universidade. Na UFMG, a colabora-
cao internacional tem sido crescente, impulsionada por projetos
de cooperacao com instituicoes de diversos paises. Essas acoes de
colaboracao vém contribuindo para o aumento da producao de qua-
lidade e das citacoes por publicacao (tabela 4). Apesar da quanti-
dade de publicacées da UFMG em colaboracao nacional ser maior
em cerca de um terco do que a da colaboracao internacional, esta
ultima apresenta valores muito mais elevados de citacoes por publi-
cacao e de citacao normalizada média (FWCI). No grafico 17 pode
ser observada, a partir de 2021, uma tendéncia de crescimento das
pesquisas feitas na UFMG com colaboracao internacional em rela-
cao aquelas com colaboracao nacional ou institucional.

Tipo de Citacoes por

Colaboracao Publicacoes Citacoes publicacao FWCI
Internacional 14.895 567.305 38,10 2,40
Nacional 20.882 237.037 11,40 0,71

Tabela 4: Colaboracao UFMG: internacional e nacional -2015-2024
Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Elsevier-SciVal, acesso em 10 dez. 2025
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== Colaboragfo intarnacional (%) == Colaboragio nacional (%) == Colaboragio institucional (%)
= Gam colaboragdo (%)

Grafico 17: Numero de publicacées da UFMG indexadas na base da Scopus com colabora-
coes internacionais, nacionais e sem colaboracoes externas
Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Elsevier-SciVal, acesso em 10 dez. 2025
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Investimento em
Infraestrutura para Pesquisa

A pesquisa realizada na UFMG conta com
financiamento de fontes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, em todas as areas
do conhecimento. Entre as principais agén-
cias que investem na pesquisa da UFMG est4a
o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg) que, além
da concessao de bolsas de pesquisa, apoia
projetos de pesquisa e desenvolvimento,
proporcionando recursos financeiros para
a realizacao de estudos inovadores. Assim
como o CNPg no ambito nacional, a Fun-
dacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais (FAPEMIG) desempenha um
papel crucial na formacao e capacitacao de
pesquisadores em nosso estado.

Em relacao a infraestrutura para pesquisa,
os editais de fomento da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) constituem ins-
trumentos fundamentais, estruturantes e
indispensaveis da politica de desenvolvi-
mento institucional em pesquisa e pds-gra-
duacao.NaUFMG, aformulacaode propostas
para a Finep é precedida por chamadas inter-
nas nas quais as propostas sao apresentadas
pelos grupos de pesquisa e discutidas de
forma a buscar uma composicao integrada
e multidisciplinar que inclua a cooperacao
entre os varios grupos. No periodo compre-
endido entre 2015 e 2024, a UFMG contratou
junto & FINEP RS 273.237.181,65 para expan-
sao e atualizacao da sua infraestrutura de
pesquisa (grafico 18).

80
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Fecursos financeiros (milhoes RE)
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B Encomenda [ Contratado

Gréfico 18: Projetos contratados UFMG - Finep, com destaque para as Encomendas
Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Finep de www.finep.gov.br/transparencia-finep/paineis-e-downloads/

central-de-downloads, acesso em 10 dez. 2025

Em 2025, a UFMG participou da Chamada
Finep CT INFRA-IFES 002/2025 para
manutencao de equipamentos. A proposta
da UFMG, aprovada com nota maxima,
foi a proposta que recebeu maior
financiamento, entre as selecionadas, no
valor de RS 4.524.768,03. O projeto, em
consonancia com os objetivos da Chamada,
visa a modernizacao e a recuperacao das
infraestruturas laboratoriais multiusuarias,
garantindo que estas estejam equipadas
com tecnologias de ponta e prontas para
enfrentar os desafios contemporaneos da
pesquisa cientifica. O projeto também tem
como objetivo atender diretamente aos
programas de pés-graduacado da UFMG,
apoiando cerca de 23 programas que
abrangem uma ampla gama de areas do

conhecimento. A infraestrutura recuperada
também estarad disponivel para o publico
externo, incluindo as parcerias formais
firmadasatravésdeprojetoscompelomenos
11 programas de pds-graduacao de outras
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTS).
Além disso, permitird o apoio a projetos de
pesquisa de importancia regional e nacional

desenvolvidos na UFMG (26 Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, trés

Unidades Embrapii), garantindo que a
instituicdo continue a ser um centro
de exceléncia em ciéncia e tecnologia,
contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico regional e fortalecendo a
posicao de Minas Gerais como um polo de
inovacao e conhecimento.
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Infraestruturas Institucionais de Pesquisa (I12PQ)

Para apoiar a pesquisa de qualidade e avancar o estado da arte, a
UFMG conta com uma ampla gama de laboratérios e de Infraestru-
turas Institucionais de Pesquisa (I12Pqg) que compdem um conjunto
de instalacodes fisicas, equipamentos e materiais de apoio as ativi-
dades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e artistica.

Na UFMG, as Infraestruturas de Pesquisa estao categorizadas
como CTs (Centros Institucionais de Tecnologia e Inovacao), CIPq
(Centros), LIPqg (Laboratérios), AIPqg (Apoio) e LGPq (Laboratérios de
Grupos e/ou Nucleos de Pesquisa e de Pesquisadores), de acordo
com a natureza, escopo, porte e outras caracteristicas definidas na
Resolucao da Camara de Pesquisa do CEPE n° 01/2028 e na Reso-
lucao do CEPE n°02/2023. A UFMG possui 7 CTs, 9 CIPgs, 4 AlPqgs
e 15 LIPgs credenciados. Os LGPgs credenciados junto ao CNPq, de
acordo com dados do Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do érgao
em dezembro de 2024, sao 715 (Humanidades 381, Exatas e Tecno-
légicas 96, Ciéncias da Vida 237 e Outras 1).

Area CT ClPqg LIPqg AlPqg LGPqg
Humanidades - 4 - 1 381
E;(g:misléegicas ) 1 4 ) 96
Ciéncias da Vida - 3 6 1 237
Outras - - - - 1
Multidisciplinar 7 1 5 2 -
Totais 7 9 15 4 715

CT = Centros Institucionais de Tecnologia e Inovagao

CIPq = Centros Institucionais de Pesquisa

LIPq = Laboratérios Institucionais de Pesquisa

AlPq = Infraestruturas de Apoio Institucional a Pesquisa

LGPq = Laboratérios de Grupos e/ou Ntcleos de Pesquisa e de Pesquisadores

Tabela 5: Infraestruturas Institucionais de Pesquisa
Fonte: www.ufmg.br/prpq/i2pq/

Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao (INCT) se caracteriza por projetos de pesquisa de longo
prazo e alto impacto, desenvolvidos em redes nacionais e/
ou internacionais de cooperacao cientifica nas mais diversas
areas e especialidades. Sob a coordenacao de seus docentes,
a UFMG abriga atualmente 26 INCTs com ampla abrangéncia
das ciéncias davida, engenharias, tecnologias e humanidades.
Os temas estudados incluem leveduras, virus, vacinas, doen-
cas infecciosas, doencas cronicas, neurotecnologia, nanoes-
truturas, tecnologias ambientais, nidbio, inteligéncia artificial,
genética de populacgoes, venenos e seus antidotos, insumos
agricolas, educacao e trabalho docente, dentre outros. A
coordenacao de um INCT atesta a lideranca nacional exercida
pela UFMG no tema de pesquisa proposto.

Jebs Lima / UFMG
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https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/wp-content/uploads/2024/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CEPE-02-2023-publicada.pdf
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/wp-content/uploads/2024/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CEPE-02-2023-publicada.pdf
https://www.ufmg.br/prpq/institutos-nacionais-de-ciencia-e-tecnologia-inct/
https://www.ufmg.br/prpq/institutos-nacionais-de-ciencia-e-tecnologia-inct/
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Centro de Microscopia

O Centro de Microscopia (CM) da UFMG foi concebido
como centro de cardter multiusuario e interdisciplinar,
com infraestrutura em microscopia eletronica, idnica e
por sonda com padrao de exceléncia internacional, para
realizacao de atividades de pesquisa cientifica e tecnolo-
gica. Suas instalacoes foram inauguradas em 2006.

Ao longo de 20 anos consolidou-se como referéncia
nacional em microscopia e microanalise avancadas, assu-
mindo o protagonismo na América Latina em diferentes
frentes da ciéncia e tecnologia. E um Centro Nacional
Multiusuario FINEP desde 2016. Na UFMG, é credenciado

RESULTADOS E
gE%EEl\gf’rEgHO pela Pro-reitoria de Pesquisa como um Centro Institucio-
ACADEMICA nal de Pesquisa (CIPq). Cerca de 250 projetos s&o aten-

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

RESULTADOS E

didos anualmente, sendo que, no ultimo ano, 30% deles
foram de usuarios externos.

Essa posicao de destague se assenta na infraestrutura
sofisticada construida ao longo dos anos e, principal-
mente, na alta capacidade tecnocientifica da equipe do
CM, que responde por 180-200 artigos publicados anual-

Lucas Braga / UFMG

DESEMPENHO DA mente pelos pesquisadores da UFMG.
GESTAO NA AREA

ADMINISTRATIVA
A infraestrutura é avaliada em cerca de RS 60 milhoes e,

. nos ultimos 3 anos, foram aportados RS 37 milhdes, prin-
Ic;\l;g:h'}l”;l\?&islAs, cipalmente pela FINEP. Os novos equipamentos adquiri-
FINANCEIRAS E dos abrirao novas frentes para a pesquisa académica e
CONTABEIS para a interacao com a industria. Destaca-se a crescente
presenca do CM em redes internacionais de microsco-
pia: Global Bioimaging; Latin America Bioimaging; Latin
America SIMS Network, como também o apoio da Chan-
-Zuckerberg Initiative.
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CONHECIMENTO DE FRONTEIRA
E TRANSDISCIPLINARIDADE

Ao longo de 2025, o Instituto de Estudos Avancados Transdiscipli-
nares da UFMG (IEAT) consolidou e aprofundou sua atuacao como
espaco estratégico de promocao da inter e transdisciplinaridade, em
consonancia direta com os objetivos e metas estabelecidos no PDI
UFMG 2024-2029. Os resultados alcancados evidenciam nao ape-
nas a maturidade institucional do IEAT, mas também seu impacto
crescente na vida académica da Universidade e na sua relacao com
a sociedade. Um dos marcos de 2025 foi o fortalecimento do modelo
de catedras de longa duracao, que se afirmaram como eixo estrutu-
rante das atividades do Instituto. Ao lado da consolidacao da Catedra
Fundep Magda Soares de Educacao Basica e da Catedra IEAT Darcy
Ribeiro - dedicada ao tema da Soberania, Educacao e Politica -, foi
inaugurada a Catedra Saberes Tradicionais, ampliando de modo deci-
sivo 0 escopo epistemoldgico, politico e social da atuacao do IEAT.

A ampliacao do numero de catedras de longa duracao teve impacto
direto sobre a estrutura financeira do Instituto. Em 2025, os recur-
sos vinculados as catedras-provenientes de parcerias institucionais
e de financiamento externo -responderam por um incremento rele-
vante no orcamento operacional do IEAT, fortalecendo sua capaci-
dade de planejamento de médio e longo prazo. Esse crescimento
permitiu ampliar a oferta de bolsas em diferentes niveis, intensificar
a programacao académica e sustentar atividades continuas de pes-
quisa, formacao e extensao.

O IEAT manteve intensa programacao de seminarios, mesas-redon-
das, minicursos, conferéncias e encontros internacionais, com des-
taque para os eventos vinculados a Catedra Fundep Magda Soares
de Educacao Basica, como 0 1° e 0 2° Seminarios de Integracao das
Catedras de Educacao Basica dos Institutos Avancados da UFMG,
UFRJ e USP, além do Seminario Internacional Terceiros Espacos na
Formacao Docente, que reuniu pesquisadoras e pesquisadores de

diversos paises. Essas iniciativas reafirmam o papel do I[EAT como
articulador de redes académicas nacionais e internacionais voltadas
a problemas publicos relevantes.

O conjunto de acoes desenvolvidas pelo IEAT dialoga diretamente
com um resultado institucional de grande relevancia: a estreia da
UFMG, em 2025, no Times Higher Education Interdisciplinary Ranking,
como uma das 250 instituicoes mais interdisciplinares do mundo.
Esse reconhecimento internacional reforca a centralidade da inter e

transdisciplinaridade como eixos estratégicos da UFMG.

Raphaella Dias/ UFMG
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https://www.ufmg.br/ieat/
https://www.ufmg.br/ieat/
https://www.ufmg.br/pdi/2024-2029/
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https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ieat-sediara-primeiro-seminario-de-integracao-das-catedras-de-educacao-basica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/antonio-novoa-e-kenneth-zeichner-defendem-quebra-da-hierarquia-na-formacao-de-professores/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/antonio-novoa-e-kenneth-zeichner-defendem-quebra-da-hierarquia-na-formacao-de-professores/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-estreia-em-ranking-como-uma-das-250-instituicoes-mais-interdisciplinares-do-mundo/
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ATUACAO MARCANTE EM INOVACAO
E EMPREENDEDORISMO

Ao longo dos anos, a UFMG tem se dedicado a fortalecer sua con-
tribuicao para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SNCTI) brasileiro, investindo em praticas e estratégias que promo-
vem a exceléncia em inovacao e empreendedorismo de base aca-
démica. Visando apoiar as missoes da Universidade de fomentar a
inovacao, o empreendedorismo, a gestao da propriedade intelectual
e a formalizacao legal de instrumentos no dambito do Marco Legal
de CT&l, a UFMG conta com a Coordenadoria de Transferéncia e
Inovacao Tecnologica (CTIT), que atua como o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) da Universidade.

Em 2025, a UFMG assumiu, com o apoio da Fundacao de Apoio da
UFMG (Fundep), a coordenacao executiva do Projeto Acelera NIT
Brasil. O Projeto encomendado pelo Ministério da Educacao (MEC),
com o apoio do Ministério da Fazenda, tem como objetivo o fortale-
cimento dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) das universida-
des federais brasileiras e conta com a colaboracao de instituicdes
relevantes do Sistema Nacional de Inovacao. Trata-se de uma inicia-
tiva governamental destinada a promocao da inovacao, do empre-
endedorismo e da sustentabilidade nas universidades federais,
contribuindo para a concretizacao de politicas publicas, como a
Nova Industria Brasil (NIB) e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao. O Acelera NIT Brasil visa elevar o grau de maturidade
dos NITs apoiados, fomentando sua profissionalizacao, sua estrutu-
racao organizacional e o aprimoramento de suas competéncias. No
primeiro ciclo do projeto foram investidos cerca de RS 5 milhdes.

A UFMG, na condicao de instituicao executora, nao foi beneficiada
pela distribuicao dos recursos do projeto, sendo ressarcida em 5%
pelo uso de sua da estrutura e capital intelectual da Universidade.
Ao todo, no primeiro ciclo, 20 NITs foram selecionados. Ao término
da jornada de aceleracao, os participantes deverao apresentar um
plano estratégico voltado ao fortalecimento da gestao da inovacao e
a consolidacao de praticas destinadas para fomentar novos arranjos
de inovacao.

Em seu histérico, a UFMG acumula 2.103 depdsitos de pedido de
patente no Brasil e no exterior (1.560 no Brasil e 543 no exterior);
275 registros de software; 92 registros de know-how; 50 registros
de desenho industrial e 162 contratos de transferéncia de tecnolo-
gia. Diversas tecnologias transferidas ja estao disponibilizadas para
a sociedade na forma de vacinas, diagndsticos e equipamentos de
nanotecnologia, dentre outras solucoes criadas a partir das compe-
téncias da Universidade. A evolucao dos indicadores pode ser vista
nos graficos 19 e 20.

Adicionalmente, a UFMG conta com a incubadora de empresas
INOVA, braco empreendedor da CTIT, que incentiva e apoia o desen-
volvimento de empresas nascentes de base tecnolégica no ambiente
académico, com foco em spin-offs académicas, preparando-as para
o mercado. Em seus 22 anos de atuacao, foram apoiadas 104 empre-
sas de base tecnoldgica em diversos segmentos.

Em termos de valores acumulados ao longo dos anos até 2025, sem
atualizacao monetaria, foram recebidos RS 14.179.290,11 em decor-
réncia de negociacoes dos ativos de propriedade intelectual de
propriedade ou copropriedade da UFMG, incluindo formas de remu-
neracao como royalties, prémios, taxas de acesso, dividendos por
usufruto de acoes, dentre outros.
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Grafico 19: Patentes por ano
Fonte: CTIT (2025)
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Gréfico 20: Contratos de transferéncia de tecnologia
Fonte: CTIT (2025)

DESTAQUES EM 2025: ALIANCAS ESTRATEGICAS E
TRANSFERECIA DE TECNOLOGIA

» Consonancia com as acoes estratégicas em inovacao constan-
tes no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG para o
periodo de 2024-2029

A CTIT continuou a promover a formalizacao das Aliancas Estrate-
gicas. Tais modelos juridicos, de natureza estruturante, tém foco
na promocao da inovacao, da difusao tecnolégica e do empreen-
dedorismo, a partir da construcao de uma plataforma de acoes em
ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l). A UFMG acumulou, em 2025,
8 aliancas estratégicas, consolidando o modelo juridico como uma
oportunidade de criar ambientes propicios para traduzir as compe-
téncias da Universidade em novos arranjos de inovacao.

» Resultados da Alianca estratégica Nanotech Innovation Hub

Em 2023, foi formalizada a alianca estratégica entre a UFMG e a
empresa Merck para estruturar um hub de inovacao em nanotecno-
logia. Destaca-se a execucao de programas de estimulo ao empre-
endedorismo inovador, sendo que em 2025 foi realizado o 2° Ciclo
do Innovation Award, que consiste na aceleracao de projetos de
empreendimentos de base tecnoldgica em nanotecnologia a partir
de mentorias ao longo de um semestre, com a premiacao, ao final,
da equipe com o melhor desempenho ao longo da jornada.

» Resultados do Centro de Inovacao em Inteligéncia Artificial
para a Saude (ClIA-Saude da UFMG), alianca estratégica entre a
UFMG e a Unimed BH

Ao todo, foram 24 acordos de parceria para PD&l assinados no
ambito do CIIA-Saude, sendo 13 no ano de 2025, o que evidencia a
importancia e a capacidade das aliancas estratégicas para fomentar
novos arranjos de inovacao ao permitir a criacao de uma plataforma
de acoes em ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo.

» Inovalab e o apoio ao empreendedorismo de base académica

O Inovalab é o programa de incubacao destinado a apoiar a comu-
nidade da UFMG na viabilizacao de spin-offs académicas, sendo
um bercario de iniciativas empreendedoras, com o objetivo de pro-
mover novos negacios a partir das competéncias da Universidade
em capital intelectual, infraestrutura e tecnologia. O Programa cria
uma esteira entre as varias iniciativas de empreendedorismo de
base tecnolégica no ecossistema de inovagcao da UFMG, com foco
em promover conexoes, contando com a parceria do BH-TEC, do
ESCALAB,da FUNDEP eda FUNDEPAR e o apoio de diversos outros
atores. Atuando como um laboratério de negdcios, o InovalLab for-
nece uma trilha de capacitacoes para as equipes selecionadas com
foco no desenvolvimento do negdcio, contando atualmente com 10
spin-offs incubadas. Ao longo do Ciclo 2, realizado em 2025, foram
alcancados os seguintes resultados pelo programa de incubacao:
40 inscricoes recebidas, 158 empreendedores inscritos (professo-
res, alunos e TAE UFMG), 10 empreendimentos apoiados, RS 2,175
milhoes de recursos captados em editais com o apoio do programa.

» Transferéncia de tecnologia

Em 2025, foram formalizados diversos contratos de licenciamento
de tecnologia, tendo como objeto pedidos de patentes depositados
no INPI e evidenciando o potencial das inovagcoes geradas por meio
da interacao entre empresas e a UFMG.
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Workshop OutLab UFMG 2025

APOIO A INOVAGCAO: OUTLAB UFMG

Uma das principais iniciativas da pesquisa da UFMG nos ultimos
anos foi a institucionalizacao de varios laboratérios, conferindo a
eles missao, transparéncia, governanca e acessibilidade. Diante
da importancia destas infraestruturas para o fomento a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgao, a Pro-reitoria de Pesquisa (PRPq), em
parceria com a Fundep, o Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte
(BH-TEC) e a Diretoria de Educacao a Distancia e Educacao Digital
(DEDD), realizou a quarta edicao do programa OutlLab - Capacita-
cao em Empreendedorismo e Gestao para Infraestruturas de Pes-
quisa. Quinze infraestruturas participaram do OutlLab UFMG 2025,
incluindo laboratdrios, biotério, nicleos de pesquisa e centros mul-
tiusuario. No encerramento da edicao, os laboratérios expuseram
0s seus trabalhos em uma feira de oportunidades e participaram
de rodadas de negdcios, promovendo conexoes diretas com poten-
ciais parceiros do mercado gerando 24 contatos formais. O OutlLab
UFMG de 2025 se destacou como uma iniciativa eficaz na promo-
cao da autonomia e da consciéncia mercadoldgica no meio acadé-
mico, contribuindo para o desenvolvimento de modelos de negécio
inovadores e formacao de profissionais mais conectados com as
demandas do setor empresarial.

INDICADORES ALCANCADOS EM 2025

»

Depdsitos de pedidos de patente no Brasil: 66

»

Patentes concedidas no Brasil: 52

»

Depdsitos de pedidos de patente internacionais: 15

»

Patentes concedidas em ambito internacional: 7

»

Solicitacoes de analise de tecnologia para protecao (no total): 216

»

Notificagdes de invencao: 102

»

Notificacdes de programa de computador: 49

»

Notificagdes de desenho industrial: 39

»

Notificacdes de marca: 15

»

Notificagcdes de know-how: 11

»

Registros de software: 55

»

Registros de know-how: 7

»

Registros de desenho industrial: 7

»

Andlises e respostas de exigéncias emitidas pelo INPI para

os pedidos de patente: 563

»

Contratos de transferéncia de tecnologia: 9

» Acordos de parceria para PD&| negociados diretamente pela CTIT: 8

»

Autorizacao de teste de tecnologia: 1

»

Contratos de cotitularidade de propriedade intelectual com

instituicoes parceiras: 8

» Valor recebido em decorréncia dos ativos de propriedade intelectual

protegidos pela UFMG, incluindo royalties, prémios e taxas de acesso:

RS 264.396,00
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EXTENSAO: UM LAGCO FORTE ENTRE
A UFMG E A SOCIEDADE

A extensao universitaria constitui-se como dimensao estratégicada
missao institucional da UFMG, sendo o principal vetor de interlocu-
cao sistematica com a sociedade. Em 2025, as acoes coordenadas
pela Pro-reitoria de Extensao (PROEX) reafirmaram o compromisso
histérico da Universidade com a transformacao social, a promocao
dos direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental e a forma-
cao integral de estudantes, em plena consonancia com os objetivos,
metas e diretrizes estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional da UFMG 2024-2029 (PDI).

No exercicio de 2025, a politica de extensao da UFMG teve como
orientacao o fortalecimento da articulacao entre ensino, pesquisa
e extensao e da atuacao da Universidade em agendas estruturan-
tes para o desenvolvimento social, a equidade, a justica social e a
sustentabilidade. Esse direcionamento contribuiu para o alcance de
metas do PDI relacionadas a ampliacao do impacto social da Uni-
versidade, ao fortalecimento da formacao cidada e a intensificacao
do diadlogo com movimentos sociais, politicas publicas e diferentes
setores da sociedade.

Impacto Académico e Social das Atividades de Extensao

Em 2025, a UFMG desenvolveu 3.965 atividades de extensao,
abrangendo programas, projetos, cursos, eventos e prestacoes de
servicos. Desse total, aproximadamente 58,87% apresentaram vin-
culo simultaneo com o ensino e a pesquisa, evidenciando o avanco
institucional na consolidacao daindissociabilidade entre as funcoes
académicas. As atividades extensionistas contribuiram de forma
significativa para o desenvolvimento de competéncias académicas,
técnicas, éticas e sociais dos estudantes, fortalecendo uma forma-
cao critica, interdisciplinar e socialmente referenciada. As ativida-

des alcancaram diretamente 4.888.739 pessoas, demonstrando a
amplitude e a capilaridade da atuacao extensionista. Destaca-se
que 50,3% das atividades foram realizadas em parceria com outras
instituicoes e organizacoes sociais, € 37,3% mantiveram vinculo
direto com politicas publicas, o que reforca a contribuicao da Uni-
versidade para o fortalecimento do Estado democratico, a quali-
ficacao das politicas publicas e a promocao do desenvolvimento
territorial sustentavel.

Resultados, Indicadores e Alinhamentos da Extensao
ao PDI UFMG 2024-2029

Resultados Globais da Extensao Universitaria (2025)

. ~ . Contribuicao ao PDI
Dimensao Indicadores  Resultados UEMG 2024-2029
Atividades N°totalde  3.965 AR °'.°l
extensionistas atividades atividades |mpacto_soma ©

académico da UFMG
o -
\ﬁ)n(iig %anss Fortalecimento da
Indissociabilidade . 58,87% integracao ensino/
aensinoe . N
. pesquisa/extensao
pesquisa
N° de L -
. 4.888.739 Ampliacao do dialogo
Alcance social pessoas .
pessoas com a sociedade
alcancadas
% de Articulacao
Parcerias acoes com 50,3% interinstitucional e
parceiros territorial
% de acses Contribuicao a
Politicas publicas N ¢ 37,3% qualificacao de

vinculadas

politicas publicas
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Alinhamento das A¢oes de Extensao as Metas do PDI UFMG 2024-2029

MENSAGEM Principais Acoes

DA REITORA Objetivos Estratégicos do PDI Metas Relacionadas de Extensao Resultados Observados

Formacao integral Ampliar formacao critica e
e cidada socialmente referenciada

Bolsas de extensao, Formacao Transversal Desenvolvimento de competéncias
em Direitos Humanos, Rede de Museus académicas, éticas e sociais

Integrar ensino, pesquisa e Programas e projetos articulados, Consolidacao da extensao como eixo

Indissociabilidade académica extensao disciplinas na EEco-UFMG formativo

Ampliacao do acesso ao
conhecimento e reducao de
desigualdades

GOVERNANCA,

. Ampliar alcance e relevancia Programas territoriais, UFMG Jovem, acoes
ESTRATEGIAE

Impacto social : .
P social em direitos humanos

ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Fortalecer relacao com
movimentos sociais e politicas
publicas

Didlogo com a sociedade

Incorporar sustentabilidade

Sustentabilidade ) .
socioambiental

Em 2025, a PROEX realizou a 267 edicao do projeto UFMG Jovem,
consolidado como uma das principais acoes de aproximacao entre
a Universidade e a Educacao Basica e Profissional. Essa edicao con-
tou com 424 trabalhos inscritos, oriundos de escolas publicas e pri-
vadas de diferentes regioes de Minas Gerais

Fomento, Gestao e Avaliacao da Extensao

No ambito do fomento, a PROEX lancou, em 2025, cinco editais
exclusivos de bolsas de extensao, contemplando 379 propostas e
resultando na concessao de 789 bolsas para estudantes de gradua-
cao e 56 incentivos financeiros para estudantes de pdés-graduacao.
Essas acdes contribuiram diretamente para o engajamento estudan-
til, para a permanéncia qualificada na Universidade e para o fortale-
cimento da formacao cidada, conforme diretrizes do PDI/UFMG.

UDH, CRIDH, acoes com povos indigenas

EEco-UFMG, educacao ambiental,
preservacao de acervos

Fortalecimento da democracia e da
participacao social

Formacao ambiental e preservacao
do patrimoénio natural

Destaca-se, ainda, a articulacao entre as pré-reitorias académicas
materializada no Programa de Apoio Integrado a Eventos (PAIE),
gue ampliou a cooperacao institucional e o apoio a eventos acadé-
micos nas diversas areas do conhecimento. Para isso foram aloca-
dos RS 200.00,00 que permitiram apoio a 15 eventos organizados
por diferentes unidades e 6rgaos da Instituicao.

Na dimensao da avaliacao, a PROEX avancou na consolidacao de
instrumentos institucionais, com a implementacao das Matrizes de
Referéncia dos Centros de Extensao para avaliacao de atividades
no Sistema de Informacao da Extensao (SIEX). Essa iniciativa apri-
morou a transparéncia, a qualidade e a efetividade das atividades
extensionistas, alinhando-se as boas praticas de gestao publica.
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REDE DE MUSEUS E ESPACOS DE
CIENCIAS E CULTURA DA UFMG

Com mais de 20 anos de existéncia dentro da estrutura organizacio-
nal da PROEX, a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Culturada
UFMG tem se consolidado como uma referéncia nacional na ges-
tdo de museus universitarios. Composta por 26 espacos distribui-
dos nos campi da Universidade, a Rede abrange acervos e colecdes
acumulados ao longo dos quase 100 anos da UFMG. Esses espacos,
com perfis distintos, refletem a diversidade de campos do conheci-
mento, cumprindo funcées educacionais, cientificas e culturais, e
apoiando as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2025, a Rede seguiu cumprindo papel estratégico na preser-
vacao do patriménio cientifico e cultural, no apoio as atividades
académicas e na democratizacao do acesso a cultura e a ciéncia.
Projetos voltados a gestao de acervos, a preservacao preventiva e
a gestao de riscos reforcaram a sustentabilidade institucional e a
responsabilidade com o patriménio publico.

Museu de Historia Natural e Jardim Botanico (MHNJB/ UFMG)

Orgao suplementar ligado a Reitoria, é um espaco que presta ser-
vicos museais, educacionais e ambientais. Esta instalado em uma
area florestada de aproximadamente 600.000 m? com vegetacao
tipica da Mata Atlantica, constituindo-se em uma das maiores areas
verdes visitaveis da cidade de Belo Horizonte. O MHNJB possui um
acervo museoldgico expressivo, formado, em sua maioria, por itens
oriundos da pesquisa cientifica realizada nas dreas de Arqueologia,
Paleontologia, Geologia, Botanica, Zoologia, Cartografia Histodrica,
Etnografia e Arte Popular, aos quais se juntam a documentacao
bibliografica e arquivistica.

Em 2025 foi implementado o projeto Acervos Arqueoldgicos, Etno-
graficos e Paleontolégicos da UFMG, financiado pela FINEP, que
permitiu intensificar o processo de digitalizacao e disponibilizacao
dos acervos na pagina institucional, democratizando o acesso a

Lucas Braga/UFMG

esse patriménio publico. Dentre os bens patrimoniais, destaca-se o
Presépio do Pipiripau, tesouro da arte popular tombado desde 1984
pelo Instituto do Patriménio Histdorico e Artistico Nacional. Esse
grande teatro de bonecos méveis encena a vida do menino Jesus,
desde o nascimento até a ressurreicao, e atrai muitos visitantes.

O MHNJB esta aberto a visitacao durante todo o ano. Em 2025,
cerca de 5.000 estudantes do ensino basico, em sua maioria oriun-
dos de escolas publicas, visitaram o museu, participando de circui-
tos mediados ofertados por educadores vinculados ao Programa de
Educacao Ambiental e Patrimonial (PEAP). Além disso, foi atendido
um publico espontaneo de mais de 20 mil pessoas, que fazem uso
da drea verde para recreacao e visitam os espacos expositivos.
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As acoOes educativas foram incrementadas neste ano com a
implementacao do projeto Plantar no Museu pelo Jardim Bota-
nico, que ofertou oficinas sobre plantio, polinizacao e restau-
racao ambiental. O viveiro produziu cerca de dez mil mudas, a
maioria de espécies nativas, que foram doadas para a revegeta-
cao de areas degradadas, contribuindo, assim, para a melhoria
da qualidade ambiental.

Dentre as acodes voltadas a acessibilidade e a inclusao, desta-
cam-se a construcao de uma maquete tatil do museu e a imple-
mentacao de um caminho pavimentado que liga os espacos
expositivos, permitindo o acesso de cadeirantes. Essas e as
demais acdes acima elencadas refletem o compromisso MHNJB
com a salvaguarda dos acervos e com a melhoria continua dos
servicos prestados.

Estacao Ecolégica da UFMG (EEco)

A Estacao Ecologica da UFMG (EEco-UFMG), vinculada a
PROEX, faz parte da Rede de Museus da UFMG e esta locali-
zada no campus Pampulha, ocupando uma area de 114 hectares,
destaca-se como espaco de educacao ambiental, conservacao
da biodiversidade e valorizacao do patriménio histérico-cultu-
ral. Em 2025, a EEco-UFMG recebeu 9.538 visitantes, dos quais
6.117 participaram de acdes de educacao ambiental do Programa
de Extensao Estacao Ecolégica (PROECO), contribuindo direta-
mente para a formacao ambiental de estudantes da Educacao
Basica e para a conscientizacao socioambiental da sociedade.
As acoes desenvolvidas na EEco-UFMG, incluindo atividades
de manejo ambiental, ensino, pesquisa e projetos financiados
por 6rgaos publicos, evidenciam a contribuicao da UFMG para o
cumprimento de metas do PDI UFMG 2024-2029, relacionadas
a sustentabilidade, a preservacao ambiental e ao desenvolvi-
mento sustentavel.

Brag

a/UFMG

¥

RELATORIO DE GESTAO 2025 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

68



https://www.ufmg.br/mhnjb/projeto-plantar-no-museu/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/rededemuseus/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/extensao/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/extensao/
https://www.ufmg.br//app/uploads/2025/08/PDI-UFMG-2024-2029.pdf

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

CULTURA CIDADA

A UFMG é reconhecida por sua ampla atuacao nos campos das artes
e cultura, expressa em um rico ecossistema cultural. A Pro-reitoria
de Cultura (Procult), criada em 2022, tem como objetivo principal
a gestao, coordenacao, promocao, desenvolvimento e difusao da
producao e da Politica Cultural da UFMG. Estao vinculados a Pro-
cult sete espacos culturais que desenvolvem, de forma continua
ao longo do ano, programas e projetos artistico-culturais: o Centro
Cultural UFMG, o Conservatério UFMG, o Espaco do Conhecimento
UFMG, o Espaco Acervo Artistico UFMG e o Campus Cultural UFMG
em Tiradentes, este composto por trés espacos, o Museu Casa
Padre Toledo, o Centro de Estudos UFMG e Biblioteca e o Quatro
Cantos Espaco Cultural.

A politica institucional da UFMG investe em cultura como espaco
de interacao entre todos os segmentos da comunidade universita-
ria, com a sociedade em geral e, em especial, com a comunidade
das cidades nas quais atua.

Em nossa politica, as artes e a cultura potencializam o didlogo entre
conhecimentos académicos e saberes tradicionais e plurais. Assim,
a UFMG abre espaco para o compartilhamento de saberes e conhe-
cimentos, a fruicao, a formacao e a reflexao critica artistico-cul-
turais, observando os direitos humanos, a inclusao e a cidadania.

Diretrizes da Politica Cultural da UFMG

» Promocao do direito a cultura

» Participacao democratica

» Descentralizacao da gestao da politica cultural
» Respeito e valorizacao da diversidade

» Insercao plena da Cultura no Projeto Académico

» Reconhecimento da transversalidade da cultura

Projetos artistico-culturais longevos ressaltam a cultura na UFMG
como direito do cidadao e aporte fundamental na formacao dos dis-
centes de todas as areas de conhecimento. Entre eles, destacam-se
o Festival de Inverno, com 57 anos de existéncia; o Circuito Cultural
-Quarta Doze e Trinta, com 45 anos de atividades; a Feira de Arte-
sanato do Vale do Jequitinhonha, com 24 anos de realizacdes e o
Festival de Verao com 19 anos.

ProCult em NUimeros

Quantidade de atividades na

modalidade presencial 1.449
Publico presencial alcancado/estimado 185.932

Quantidade de atividades na

modalidade virtual 234

Publico virtual 42.482
Presenca e participacao do publico

em ambientes virtuais dos espacos 6.210.774*
culturais da Procult

Total de atividades realizadas nas

modalidades presencial e virtual LB

Total de pL:lbliCO alcangadp/estimado 208 414
nas modalidades presencial e virtual

Total de publico alcancado/estimado

nas modalidades presencial, virtual e 6.439.188**

em ambientes virtuais

* Os dados de Presenca e participa¢ao do publico em ambientes virtuais referem-se a
somatdria dos quantitativos de visitas virtuais (informados pelos espacos Conservaté-
rio UFMG, Campus Cultural UFMG em Tiradentes e Campus Pampulha) que totalizam
585.471comos quantitativos de alcance virtual (informados pelo Centro Cultural UFMG,
Espaco do Conhecimento UFMG e Conservatdério UFMG) que totalizam 5.625.303.

** O total de publico alcancado/estimado refere-se a somatdria dos quantitativos de
publico presencial alcancado/estimado, publico virtual e presenca e participacao do
publico em ambientes virtuais dos espacos culturais da Procult.

Tabela 6: Atividades artisticos-culturais 2025
Fonte: Procult
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Espacos Culturais da PROCULT

Os espacos culturaisda PROCULT tém como
missao a promoc¢ao da democracia cultural,
por meio da producao, expressao e fruicao
das culturas, artes e ciéncias.

Centro Cultural

O Centro Cultural UFMG, inaugurado em
19809, esta sediado em edificacao tombada
como patriménio histdricopelo|[EPHA e inte-
gra o Conjunto Paisagistico e Arquiteténico
da Praca da Estacao, importante zona cul-
tural de Belo Horizonte. O Centro Cultural
promoveu, em 2025, a aproximacao entre a
Universidade e asociedade por meio de mais
de 150 acoes artistico-culturais realizadas
ao longo do ano. Os espacos foram ocupa-
dos pelos projetos aprovados nas Chamadas Publicas 2024/2025:
Projeto Residéncia Artistica (Artes Cénicas, Atelier Aberto, Multi-
plas Linguagens, Musica e Artes Graficas); Eventos Culturais (Pro-
jeto Estacao Cultura); e Projeto Galerias, contemplando mais de 50
artistas e pesquisadores. As acoes artistico-culturais realizadas em
2025 destacaram-se por promover diversidade artistica, interna-
cionalizacao e por acolher producodes fora do circuito comercial da
cidade, incluindo propostas com participacao de docentes e estu-
dantes da UFMG.

Campus Cultural UFMG em Tiradentes

O Campus Cultural UFMG em Tiradentes € um complexo cultural vin-
culado a Pré-reitoria de Cultura, integrado pelo Museu Casa Padre
Toledo, Centro de Estudos e Biblioteca e Quatro Cantos Espaco
Cultural, que tem como missao a promocao da democracia cultural,
por meio da producao, expressao e fruicao das culturas, ciéncias e

Lucas Braga / UFMG

artes. Desenvolve atividades no ambito de diversas manifestacoes
das artes e da cultura, por meio de projetos de ensino, pesquisa,
extensao e de cooperacao com instituicdes publicas e privadas de
Tiradentes e de outras cidades da regiao.

O Campus Cultural da UFMG em Tiradentes foi criado em 2011, a
partir de um Termo de Cooperacao entre a UFMG e a Fundacao
Rodrigo Mello Franco de Andrade (FRMFA), que é vinculada a Uni-
versidade desde 1997, e institucionalizado em 2022, com a criacao
da Pré-reitoria de Cultura. Por meio de parceria, a UFMG mantém
o funcionamento dos espacos culturais e museoldgicos nos bens
imdveis da FRMFA. O Campus Cultural recebeu, em 2025, mais de
40 mil visitantes presenciais e desenvolveu, em cooperacao com
agentes culturais, multiplas acoes, projetos e iniciativas de produ-
cao do conhecimento.
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O Museu Casa Padre Toledo (MCPT), instalado na residéncia do
inconfidente Padre Carlos Correia de Toledo e Melo, € um impor-
tante exemplar da arquitetura colonial, além de ter sido palco de
eventos importantes ligados a Inconfidéncia Mineira. O MCPT tem
como principal desafio ser um espaco de reflexao, de construcao da
memodria e de valorizacao do patriménio. Atualmente o espaco conta
com um rico acervo e diversos programas de exposicoes, pesquisa,
educacao, entre outros. O MCPT recebeu, em 2025, 31.269 visitan-
tes, e inaugurou a nova expografia Tiradentes: Passado e Presente,
premiada no 8° Férum Permanente de Museus Universitarios. Ao
longo do ano, foi visitado por 10.394 estudantes e 2.955 professo-
res de escolas publicas e privadas da regiao.

O Centrode Estudos e Biblioteca tem como
objetivos a guarda, a preservacao € a pro-
mocao do acesso as suas colecodes biblio-
graficas e o desenvolvimento de estudos e
pesquisas culturais relacionados a regiao
do Campo das Vertentes. O Quatro Cantos
Espaco Cultural oferece uma diversidade
de acodes de carater formativo e extensio-
nista, destacando-se como espaco mul-
tiuso, no qual sao realizadas exposicoes
artisticas, ensaios e oficinas cujos propo-
nentes sao agentes e instituicdes culturais.

Conservatorio UFMG

O Conservatorio UFMG desempenha papel
importante na disseminacao da cultura em
Belo Horizonte, constituindo-se um espaco
cultural da Universidade para a realizacao
de eventos académicos e culturais. Com
uma intensa programacao musical, em
2025, suas séries musicais-Performare, Conexoes Musicais, Quarta
Cultural, Vertentes, Circuito Contemporaneo, Retratos do Brasil,
Concerto de Primavera-OAP, Perspectiva, Especial, Palco Livre,
Sons da Cidade, Concertos de Outono - ofereceram cerca de 188
atividades artistico-culturais gratuitas com musica de estilos muito
variados (do erudito ao popular), destacando tanto artistas com car-
reiras ja consolidadas, como jovens talentos e projetos de extensao
e sociais relacionados a UFMG ou a comunidade externa. O espaco
também sediou diversos eventos e cursos em areas como cinema,
teatro, danca, artes visuais, literatura, musica e psicanalise, além de
lancamento de livros, ensaios e cursos de curta duracao e a realiza-
cao de Masterclass de percussao e composicao eletroacustica.
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https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/tiradentes-passado-e-presente-museu-casa-padre-toledo-inaugura-exposicao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/exposicao-na-casa-padre-toledo-e-premiada-em-forum-de-museus-universitarios/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/conservatorio/paginas/quem_somos_politica_atuacao.html

Principais Espacos de Cultura e Divulgacao Cientifica da UFMG

cao-restauracao de 32 obras, o diag-
Museu ndstico de conservacao de 58 obras,
de Histodria Museu a documentacao de 164 obras, revisao

Natural e Jardim Casa Padre de 281 obras inventariadas, todas do
acervo artistico da UFMG. No mesmo
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da UFMG Tiradentes

Observatodrio Centro de
Astrondmico Estudos e
Frei Rosario Biblioteca

Centro Cultural Conservatodrio
UFMG UFMG

Espaco do Casa

Casa

Conhecimento Silvério

da Gldria

UFMG Lessa

Diamantina

Espaco Acervo Artistico da UFMG

Espaco Acervo Artistico da UFMG (EAAUFMG) tem como missao a
salvaguarda e a comunicacao do conjunto de obras artisticas que
compoem a totalidade do Acervo Artistico da UFMG, aproximada-
mente 1.700 obras artisticas localizadas em diversos setores da uni-
versidade e que constituem uma colecao de expressiva abrangéncia
temporal do séc. XVl ao séc. XXI. Além disso, o EAAUFMG responde
pela guarda de colecdes que estao sob sua responsabilidade direta,
cerca de 300 obras. Esse patriménio artistico cultural também se
destaca por sua diversidade tipoldgica de materiais, de técnicas, de
estilos e de suportes, sendo proveniente de projetos, doacoes, aqui-
sicoes ou premiacoes em saldes. Entre as acoes artistico-culturais
do EAAUFMG, destacam-se ainda atividades de difusao do acervo,
conservacao-restauracao e documentacao de obras de arte, alémde
funcionar como espaco de ensino e pesquisa. Em 2025, o EAAUFMG
ofereceu oficinas, disciplinas, realizou o tratamento de conserva-

ano, foi responsavel pelo lancamento
da Cartilha Boas Praticas para Con-

Quatro servacao do Acervo Artistico da UFMG
Cantos

Espaco
Cultural

e da Politica de Gestao de Acervo do
Espaco Acervo Artistico da UFMG.

Espaco do Conhecimento UFMG

O Espaco do Conhecimento UFMG é
um espaco cultural museolégico sin-
gular, vinculado a Pro-reitoria de Cul-
tura. Suamissaonao se limitaadifusao
do conhecimento cientifico, mas tam-
bém a producao de diversos sabe-
res, trabalhando no sentido de propor
linguagens que combinam, inovam e fruem conteudos de forma
ludica, conjugando culturas, ciéncias e artes. O prédio do Espaco do
Conhecimento UFMG conta, em sua estrutura, com Planetario, Ter-
raco Astronémico, quatro andares com espacos expositivos, salas
de oficinas, sala multiuso, cafeteria e Fachada Digital. O museu
integra a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da UFMG
e compoe ainda o Circuito Liberdade, conjunto de museus e cen-
tros de cultura em Belo Horizonte, considerado o maior complexo
cultural do pais. Em 2025, foram realizadas mais de 115 oficinas,
747 sessoes de planetario, mais de 55 observacoes astronémicas
e 0 museu recebeu a visita de 298 grupos escolares de Belo Hori-
zonte, sendo a maioria da rede publica de ensino. Ao longo do ano, o
Espaco do Conhecimento recebeu um publico presencial de aproxi-
madamente 86.950 visitantes por meio de diversas acoes artistico-
-cientifico-culturais, incluindo exposicoes, o planetario e o terraco
astronémico.
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https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/acervo-artistico/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/ufmg-lanca-politica-de-gestao-de-acervo-e-cartilha-de-boas-praticas-de-conservacao-de-obras-de-arte/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/ufmg-lanca-politica-de-gestao-de-acervo-e-cartilha-de-boas-praticas-de-conservacao-de-obras-de-arte/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/ufmg-lanca-politica-de-gestao-de-acervo-e-cartilha-de-boas-praticas-de-conservacao-de-obras-de-arte/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/ufmg-lanca-politica-de-gestao-de-acervo-e-cartilha-de-boas-praticas-de-conservacao-de-obras-de-arte/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/ufmg-lanca-politica-de-gestao-de-acervo-e-cartilha-de-boas-praticas-de-conservacao-de-obras-de-arte/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/procult/
https://www.ufmg.br/procult/
https://www.ufmg.br/rededemuseus/
https://circuitoliberdade.com.br/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/centrocultural/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/conservatorio/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/quatro-cantos-espaco-cultural/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://pt-br.facebook.com/OAFR.UFMG/
https://pt-br.facebook.com/OAFR.UFMG/
https://pt-br.facebook.com/OAFR.UFMG/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/museu-casa-padre-toledo/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/centro-de-estudos-e-biblioteca/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
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PROCULT no Campus Pampulha

A sede da PROCULT estd localizada no Campus Pampulha. Entre
suas acoes artistico-culturais, em 2025 foram realizadas a 19° edi-
cao do Festival de Verao em parceria com a Festa do Livro, da Edi-
tora UFMG; a 57° edicao do Festival de Inverno; a 24° edicao da
Feira de Artesanato do Vale do Jequitinhonha/UFMG e o Circuito
Cultural com 44 anos de realizacao do Projeto Quarta Doze e Trinta.
Cabe ressaltar que esses sao eventos longevos que reafirmam a
estreita relacao entre a Universidade e a cidade.

As parceriasinternas e externasrealizadas pela PROCULT, em 2025,
denotam expressivas acdes em redes de artes e cultura. Destacam-
-se as parcerias com o XXV Encontro de Reitores do Grupo Torde-
silhas, com o THE Latin America Universities Summit 2025, com o
Novembro Negro e com diversas instancias da Universidade, resul-
tando em exposicoes como: UFMG Centenaria: Memoraveis, Mun-
dos Indigenas, Elas por Elas, a exposicao
Corte Seco, com obras do artista Paulo
Nazaré localizadas em pontos estratégi-
cos do Campus Pampulha; a pintura mural
na empena externa da Faculdade de Edu-
cacao de Lica Pataxoé.

A coordenadoria do Patriménio da Pro-
cult trabalhou na preservacao de diver-
sos acervos da UFMG como os acervos
do Centro de Estudos e Biblioteca do
Campus Cultural UFMG em Tiradentes,
o Acervo Festival de Inverno, o Espaco
Acervo Artistico UFMG, o arquivo perma-
nente da Fundacao Rodrigo Mello Franco
de Andrade. Foram realizadas acodes de
preservacao de livros raros da Colecao
Affonso Avila e de toda a colecdo Melania
Silva Aguiar. A coordenadoria do Patrimo-

nio também catalogou 264 arquivos de video da producao cultural
da Procult na plataforma Eduplay, os quais receberam 1.076 visi-
tas virtuais, e 269 arquivos de video no Repositério Institucional da
UFMG, que receberam 1.435 visitas virtuais.

A Formacao Transversal Culturas em Movimento e Processos Cria-
tivos, que ofertou 22 disciplinas ao longo do ano, recebeu 247
estudantes de toda a UFMG. A Feira de Artesanato do Vale do Jequi-
tinhonha, realizada na Praca de Servicos da UFMG, reuniu cerca
de 95 artesaos de 28 municipios de Minas Gerais, e alcancou um
publico de cerca de 20.000 pessoas.

Em 2025, aProcultcoordenouoProjeto Finep-Preservacaoe Acesso
a Acervos Culturais e Artisticos da UFMG, aprovado na Chamada
Publica MCTI/FNDCT/Identidade Brasil - Infraestrutura e Pesquisa
de Acervos 2024.

. Lucas Braga / UFMG
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https://www.ufmg.br/procult/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/festival-de-verao-se-abre-a-outras-palavras-para-valorizar-a-diversidade/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/festival-de-verao-se-abre-a-outras-palavras-para-valorizar-a-diversidade/
https://www.ufmg.br/festadolivro/category/noticias-2025/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/57o-festival-de-inverno-destaca-avancos-das-universidades-no-campo-da-cultura/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-que-comemora-25-anos-comeca-na-segunda-dia-5/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-que-comemora-25-anos-comeca-na-segunda-dia-5/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/comeca-encontro-do-grupo-tordesilhas-que-discute-ia-etica-e-inclusao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/comeca-encontro-do-grupo-tordesilhas-que-discute-ia-etica-e-inclusao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/ufmg-sedia-a-partir-desta-terca-cupula-das-universidades-latino-americanas/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/em-sua-oitava-edicao-novembro-negro-discute-epistemes-esteticas-e-subjetividades/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/margareth-dalcolmo-prega-cultura-do-cuidado-como-valor-humano-e-democratico/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/margareth-dalcolmo-prega-cultura-do-cuidado-como-valor-humano-e-democratico/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/margareth-dalcolmo-prega-cultura-do-cuidado-como-valor-humano-e-democratico/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/margareth-dalcolmo-prega-cultura-do-cuidado-como-valor-humano-e-democratico/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/noticia/exposicao-mundos-indigenas-do-espaco-do-conhecimento-se-torna-itinerante-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/noticia/exposicao-mundos-indigenas-do-espaco-do-conhecimento-se-torna-itinerante-na-ufmg/
https://www.ufmg.br/procult/noticia/campus-pampulha-ufmg-recebe-seis-obras-de-grandes-dimensoes-do-artista-paulo-nazareth/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/artista-e-educadora-indigena-lica-pataxoop-inaugura-mural-na-faculdade-de-educacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/artista-e-educadora-indigena-lica-pataxoop-inaugura-mural-na-faculdade-de-educacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/artista-e-educadora-indigena-lica-pataxoop-inaugura-mural-na-faculdade-de-educacao/
https://www.ufmg.br/procult/formacao-transversal/formacao-transversal-cultura-em-movimento-e-processos-criativos/
https://www.ufmg.br/procult/formacao-transversal/formacao-transversal-cultura-em-movimento-e-processos-criativos/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-que-comemora-25-anos-comeca-na-segunda-dia-5/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/feira-de-artesanato-do-jequitinhonha-que-comemora-25-anos-comeca-na-segunda-dia-5/
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ESPORTE E LAZER

O esporte e o lazer configuram-se como direitos sociais assegura-
dos constitucionalmente e devem ser garantidos de forma ampla
e democratica. No contexto universitario, tais dimensées assumem
papel estratégico, uma vez que articulam producao de conheci-
mento, formacao humana, promocao da saude e fortalecimento da
convivéncia social. Cabe, portanto, a universidade nao apenas abri-
gar o esporte e o lazer como campos cientificos, mas também criar
condicoes efetivas para sua vivéncia pela comunidade académica e
pela sociedade.

Centro Esportivo Universitario

A UFMG dispoe de uma estrutura singular voltada ao esporte e ao
lazer, materializada no Centro Esportivo Universitario (CEU). Este
equipamento cumpre funcao central no apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pelas Unidades Aca-
démicas e demais 6rgaos da UFMG, ao mesmo tempo em que se
consolida como espaco de convivéncia, formacao e bem-estar para
diferentes publicos.

O CEU desenvolve e apoia projetos institucionais destinados tanto
a comunidade universitaria quanto a comunidade externa. Entre as
principais acdes em funcionamento ao longo de 2025, destacam-se:
Projeto Pilates, Ginastica do Trabalhador, Colénia de Férias no Cam-
pus, Competicoes Esportivas, Projeto de Ténis de Campo, Beach
Tennis e Pickleball, Semana do Servidor da UFMG, Projeto Escolas
no CEU -que promove visitas gratuitas de escolas publicas munici-
pais e estaduais -, Projeto RecreaCEU, responsavel pela oferta de

Lucas Braga / UFMG

atividades recreativas e de animacao cultural nos fins de semana,
continuidade da obra de recuperacao de sua piscina de 50 metros.

Ao longo de 2025, a gestao do CEU priorizou acoes voltadas a qua-
lificacao do uso dos espacos, a ampliacao da oferta de atividades e
ao fortalecimento do papel social da unidade, reafirmando o com-
promisso da Instituicao com a promocao do esporte e do lazer como
direitos, com a ampliacao do acesso, a diversificacao das praticas
corporais e o fortalecimento de seu papel institucional no ambito
da UFMG e da sociedade.

Instalacoes do Centro Esportivo Universitario

» Area de cerca de 120 mil metros quadrados
» Uma piscina semiolimpica

» Duas piscinas infantis

» Quatro quadras de volei

» Duas quadras de peteca

» Duas quadras de beach tennis

» Oito quadras poliesportivas

» Cinco quadras de saibro para ténis
» Seis quadras de pickleball

» Seis vestiarios

» Uma cantina

» Espaco de convivéncia com jogos de salao
(xadrez, damas, sinuca, ténis de mesa)

» Sala de pilates

» Sala para atividades fisicas coletivas

» Sala para trabalho coletivo

» Espaco infantil: caixa de areia e casa de brinquedo

» Fralddrio
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https://www.ufmg.br/cult/esporte-e-lazer/
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/home
https://www.pilatesufmg.com/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/internacional/ginastica-do-ceu-seleciona-estudantes-de-educacao-fisica-para-estagio-nao-obrigatorio/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/colonia-de-ferias-da-ufmg-celebra-a-sua-20-edicao
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/colonia-de-ferias-da-ufmg-celebra-a-sua-20-edicao
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ceu-celebra-cinco-decadas-como-espaco-privilegiado-de-lazer-e-esporte
https://www.ufmg.br/semanadoservidor/
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_informes/555
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_informes/555
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_informes/776
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/item_informes/763
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EDUCACAO BASICA: ONDE COMECA O FUTURO

A UFMG, ao longo de sua histdria, vem empenhando substancial
parcela da atividade da Instituicao as questoes relacionadas com a
Educacao Basica, incluindo tanto a formacao de professores para
esse nivel de ensino quanto a pesquisa e a extensao na esferadessa
tematica. No ano de 2024, foram criados os cursos de Licenciatura
em Ciéncias da Natureza (com habilitacoes em Ciéncias Bioldgicas,
Fisica e Quimica) e em Matematica, com ingresso compartilhado
por meio de estrutura formativa de tronco comum e ofertados em
Montes Claros, a partir de 2025, com 60 vagas. Diante disso, em
2025, a UFMG ofertou 20 cursos de licenciatura que correspondem
a19% do total de 97 cursos de graduacao ofertados pela Instituicao
NoO Mesmo ano.

A UFMG também mantém um diversificado conjunto de cursos de
formacao continuada de docentes (cursos de extensao e de Pés-
-Graduacao lato sensu e stricto sensu).

Cursos de licenciatura ofertados na UFMG

» Artes Visuais » Licenciatura em

A educacao basica e profissional na UFMG é oferecida
em trés escolas

» Centro Pedagogico UFMG (CP), de ensino fundamental

» Colégio Técnico UFMG (COLTEC), responsavel pelo
Ensino Médio e Educacao Profissional

» Teatro Universitario UFMG (TU), responsavel pela
educacao profissional em Teatro, em nivel médio

Reunidas como Unidade Especial de Educacao Basica e Profissional
(EBAP) da UFMG, essas escolas tém como missao o ensino,
junto ao desenvolvimento da pesquisa e extensdo. Devido a essa
especificidade,alémdeatenderapartedademandaporescolarizacao
nesses niveis e modalidade de ensino, os espacos de ensino sao
também campo de experimentacao para a formacao de professores
para a Educacao Basica e Profissional e local de producao tedrica e
metodoldgica referente a esse nivel de ensino. A EBAP possibilita
também a efetivainteracao entre as Unidades Académicas da UFMG
e o sistema de Educacao Basica e Profissional, a fim de contribuir

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Sociais
Danca

Educacao Fisica
Filosofia

Fisica

Formacao Intercultural
para Educadores Indigenas
Geografia

Historia

Letras

Letras-Libras

Educacao do Campo
Matematica

Musica

Pedagogia

Quimica

Teatro

Ciéncias da Natureza
(com habilitacoes em
Ciéncias Bioldgicas,
Fisica e Quimica) e
Matematica, ingresso
compartilhado por
meio de estrutura
formativa de tronco
comum

para o aprimoramento e transformacao desse sistema.

\ \ \
Centro Colégio Teatro
Pedagégico Técnico Universitario
Y, Y, Y,
Ensino A ( Cursos técnicos A Curso técnico de )
I?Lindaglental de nivel médio nivel médio em
L 180 vagas anuais 50 vagas anuais
50 vagas anuais

Cursos técnicos
subsequentes
(noturno)

72 vagas anuais
\_ J
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https://www.ufmg.br/cursos/estude-na-ufmg/educacao-basica-e-profissional-ebap/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-curso-de-engenharia-da-computacao-em-bh-e-duas-licenciaturas-em-montes-claros
https://www.cp.ufmg.br/
https://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
http://www.coltec.ufmg.br/tu/#!/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-artes-visuais-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-biologicas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-sociais-licenciatura
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-danca-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-educacao-fisica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-filosofia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-fisica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-formacao-intercultural-para-educadores-indigenas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-formacao-intercultural-para-educadores-indigenas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-geografia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-historia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-letras-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-letras-libras-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-formacao-intercultural-para-educadores-indigenas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-formacao-intercultural-para-educadores-indigenas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-matematica-licenciatura-bh/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-musica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-pedagogia-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-quimica-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-teatro-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-da-natureza-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-matematica-licenciatura-moc/
https://www.cp.ufmg.br/setores/direcao-da-ebap/
https://www.cp.ufmg.br/setores/direcao-da-ebap/
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Construcao de uma Politica Institucional para
Formacao de Professores para a Educacao Basica

Em 2025, foram intensificadas as acoes em torno da sistematizacao
de uma politica institucional de formacao de professores da educa-
cao basica no ambito da UFMG. Esse processo foi articulado junto
a comunidade académica por meio da Comissao para Discussao e
Elaboracao das Politicas de Formacao Inicial e Continuada de Pro-
fessores da Educacao Basica da UFMG (COMFIC), em didlogo com
os cursos de licenciatura, com as pro-reitorias académicas, com o
IEAT e outros setores da Administracao Central em torno compro-
misso da Universidade com a educacao basica.

Diversas dessas acoes, desenvolvidas pela Catedra FUNDEP/IEAT
“Magda Soares” de Educacao Basica e pela Diretoria Universi-
dade e Educacao Basica (Dueb) no ambito da Prograd, asseguram
a implementacao de uma politica de formacao de professores que
tem como centralidade a integracao com as escolas de educacao
basica.

Esse movimento de consolidacao de uma politica institucional se
deu concomitante ao trabalho da Rede Mineira de Formacao de
Professores da Educacao Basica. Essa rede consiste na articulacao
das 19 instituicoes de educacao superior (IES) publicas de Minas
Gerais vinculadas ao Forum das Instituicoes Publicas de Ensino
Superior de Minas Gerais (FORIPES). O seu objetivo geral é desen-
volver politicas institucionais e interinstitucionais de formacao de
professores comprometidas com valorizacao dessa profissao e das
escolas em prol do fortalecimento da dimensao publica da educa-
cao basica. Em dezembro de 2025, na UFMG, em reuniao presidida
pela Reitora, com a presenca de Reitores e representantes das IES
que compoem a rede mineira, foi discutido com o Secretario de Edu-
cacao do estado de Minas Gerais a implementacao de um projeto
piloto para ser desenvolvido pelas IES em parceria com a SEE-MG
abrangendo 22 escolas estaduais.

Lucas Braga / UFMG

RELATORIO DE GESTAO 2025 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

76



https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://www.ufmg.br/ieat/
https://www.ufmg.br/ieat/catedras/catedra-fundep-magda-soares-de-educacao-basica/
https://www.ufmg.br/ieat/catedras/catedra-fundep-magda-soares-de-educacao-basica/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://www.ufmg.br/prograd/dueb/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/reitores-formalizam-criacao-da-rede-mineira-de-formacao-de-professores-da-educacao-basica
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/reitores-formalizam-criacao-da-rede-mineira-de-formacao-de-professores-da-educacao-basica
https://www.foripes.org.br/
https://www.foripes.org.br/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/projeto-da-rede-mineira-de-formacao-de-professores-e-apresentado-ao-secretario-estadual-de-educacao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/projeto-da-rede-mineira-de-formacao-de-professores-e-apresentado-ao-secretario-estadual-de-educacao/
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SAUDE EM GRANDE ESCALA

A UFMG oferece 14 cursos de graduacao nos diversos campos da
saude, todos com forte insercao em atividades assistenciais a popu-
lacao:

. Biomedicina « Medicina

« Educacao Fisica « Medicina Veterinaria

. Enfermagem « Nutricao

. Farmacia . Odontologia

. Fisioterapia « Psicologia

. Fonoaudiologia . Radiologia

. Gestaode Servicos . Terapia Ocupacional
de Saude

Neste relatdrio, sao destacados trés dos centros de atendimento a
saude da populacao ligados a UFMG, o Hospital das Clinicas, o Hos-
pital Risoleta Tolentino Neves e a Unidade de Pronto Atendimento
Centro-Sul, que tém as seguintes caracteristicas:

» Atendimento a um grande numero de pessoas, com
expressiva participacao no total de atendimentos
oferecidos pelo Sistema Unico de Satide (SUS) em Belo
Horizonte e na regiao metropolitana;

» Atendimento multiprofissional, envolvendo todas as areas
da saude;

» Integracao das atividades assistenciais com a pesquisa,
com o ensino de graduacao e pés-graduacao e com a
extensao universitaria;

» Os dois hospitais também desenvolvem atividades
integradas a residéncia médica e multiprofissional.

Em 2025, por meio da Chamada Interna Fundo Fundep 01/2024
foram apoiados 27 projetos de pesquisa desenvolvidos no Hospital
das Clinicas e no Hospital Risoleta Tolentino Neves, coordenados
por docentes em efetivo exercicio na UFMG, valorizando a apre-
sentacao de propostas que integrassem atividades de ensino, pes-
quisa e extensao e acoes relacionadas a formacao interprofissional
em saude, visando estimular a atuacao dos docentes nos hospitais
universitarios e na preceptoria das residéncias em saude. O valor
maximo do apoio concedido a cada projeto foi de RS 50.000,00.

Hospital das Clinicas da UFMG

O Hospital das Clinicas da UFMG (HC) é um hospital de ensino,
universitario, publico, geral e integrado ao SUS. Tem como missao
desenvolver a assisténcia em saude com eficiéncia, qualidade e
seguranca, com énfase na atencao especializada, na formacao de
recursos humanos e na producao de conhecimento e tecnologia.

O HC é um dos maiores prestadores de servi¢cos de saude de Minas
Gerais e é referéncia no tratamento de patologias de média e alta
complexidade, atendendo a todas as especialidades e subespecia-
lidades oferecidas no SUS. Desde 2013, o Hospital é gerido admi-
nistrativamente pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh), empresa publica vinculada ao Ministério da Educacao, em
funcao de contrato de gestao especial firmado entre a UFMG e a
Ebserh.
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https://www.ufmg.br/curso/graduacao-biomedicina-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-educacao-fisica-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-enfermagem-bacharelado
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-farmacia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-fisioterapia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-fonoaudiologia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-gestao-de-servicos-de-saude-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-gestao-de-servicos-de-saude-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-medicina-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-medicina-veterinaria-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-nutricao-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-odontologia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-psicologia-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-radiologia-superior-de-tecnologia/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-terapia-ocupacional-bacharelado/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://fundep.ufmg.br/projetos/25
https://fundep.ufmg.br/projetos/25
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/pioneiro-no-ensino-hospital-das-clinicas-comemora-96-anos-de-fundacao
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/pioneiro-no-ensino-hospital-das-clinicas-comemora-96-anos-de-fundacao
https://www.ufmg.br/prpq/wp-content/uploads/2024/10/Chamada-Fundo-Fundep-01-2024-Hospitais.pdf
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O HC é cenario de pratica habitual para doze cursos de graduacao
da area da saude, outros cursos tém atividades esporadicas. Em
2025, recebeu 2.608 alunos que realizaram atividades praticas nos
diversos setores do complexo hospitalar. Os nimeros de atividades
de extensao e do publico atingido sao crescentes e, em 2025, foram
desenvolvidas 246 atividades de extensao no HC.

Em 2025, o HC-UFMG, pelo quinto ano consecutivo, foi certificado
como selo Top Performer Geral. O reconhecimento é concedido pela
Associacao de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB) e reflete a alta
qualidade dos indicadores de desempenho da gestao das Unidades
de Terapia Intensiva Adulto. A exceléncia da assisténcia prestada
pela Instituicao também se evidencia pelo protagonismo em pro-
cedimentos de alta complexidade. O HC-UFMG ¢é o unico hospital
de Minas Gerais a realizar transplante de pulmao, tendo retomado
esse servico em 2025, consolidando-se como referéncia estadual
nesse tipo de transplante.

Numeros do Hospital das Clinicas em 2025

» Internacoes Hospitalares: 12.299

» Partos: 1.662

» Consultas (Ambulatério + Urgéncias): 488.316

» Cirurgias (Hospitalares + Ambulatoriais): 33.192

» Transplantes: 183

» Terapias (Quimioterapia + Terapia Renal): 20.602
» Propedéutica (Laboratorial + Imagem): 2.130.267

Unidade e-Saude do HC-UFMG

O Centro de Telessaude do Hospital das Clinicas da UFMG (Uni-
dade de e-Saude HC-UFMG) desempenha papel crucial na conso-
lidacao da telessaude no Brasil, acumulando vasta experiéncia em
pesquisa, ensino, assisténcia e inovacao ao longo de duas décadas.
E responsdvel pela coordenacdo da Rede de Teleassisténcia de

Minas Gerais (RTMG), congregando especialistas de sete hospitais
universitarios do estado e viabilizando modelos de teleassisténcia
em larga escala, com énfase em telediagndstico e teleconsultorias.

Dentre os servicos disponibilizados, destacam-se a tele-eletrocar-
diografia, um servico de abrangéncia nacional com a realizacao de
milhares de exames diariamente em diversos estados brasileiros e
que atingiu, em dezembro de 2025, marca de 12,2 milhdes de exames
realizados. Além do tele-eletrocardiograma, oferece também a tele-
-espirometria para 142 municipios brasileiros e acumula um resul-
tado de 44.025 laudos emitidos de novembro de 2021 a dezembro
de 2025. A atuacao do Centro impacta positivamente a qualidade
do Sistema Unico de Saude (SUS), promovendo a democratizacao do
acesso a saude e a formacao de profissionais qualificados.

Lucas Lobato/ HC
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https://telessaude.hc.ufmg.br/
https://telessaude.hc.ufmg.br/
https://telessaude.hc.ufmg.br/rede/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-sudeste/hc-ufmg/comunicacao/noticias/hc-ufmg-segue-entre-as-terapias-intensivas-com-maior-eficiencia-no-brasil
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/saude/hospital-das-clinicas-volta-a-realizar-transplante-de-pulmao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/saude/hospital-das-clinicas-volta-a-realizar-transplante-de-pulmao/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/saude/hospital-das-clinicas-volta-a-realizar-transplante-de-pulmao/
https://telessaude.hc.ufmg.br/rede/
https://telessaude.hc.ufmg.br/telecardiologia/
https://telessaude.hc.ufmg.br/telecardiologia/
https://telessaude.hc.ufmg.br/tele-espirometria/
https://telessaude.hc.ufmg.br/tele-espirometria/
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Hospital Risoleta Tolentino Neves

Inaugurado em 1998, o Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN)
encontra-se, desde 2006, sob a gestao da UFMG, por meio de
convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Sauldde de
Minas Gerais (SES) e a Fundacao de Apoio da UFMG (FUNDEP),
caracterizando-se como importante Hospital Geral e de Ensino.
Possui 451 leitos, 100% integrados ao Sistema Unico de Satde (SUS)
e destinados ao atendimento universal e gratuito da populacao. Atua
em regime de porta aberta no Pronto-Socorro e na Maternidade,
com assisténcia 24 horas por dia, sendo a principal referéncia
hospitalar para aproximadamente 1,5 milhao de pessoas do eixo
Norte de Belo Horizonte e da Regiao Metropolitana. O HRTN é o
segundo campo de praticas da UFMG e conta com nove programas
de residéncia médica e multiprofissional, fortalecendo sua atuacao
em assisténcia, ensino, pesquisa e extensao.

Resultados do HRTN (2025)

» Atendimentos de urgéncia: 78.161 (59.307 no Pronto-
Socorro e 18.854 na Maternidade)
» Internacodes: 18.133

» Cirurgias no Bloco Cirurgico: 5.034

Unidade de Pronto-Atendimento Centro-Sul

A Unidade de Pronto-Atendimento Centro-Sul (UPA Centro-Sul) é
uma importante unidade de referéncia para atendimento de urgén-
cia e emergéncia no municipio de Belo Horizonte, além de campo
privilegiado para extensao e qualificacao das atividades de ensino

Lucas Lobato/ HC
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» Exames de imagem: 134.499
» Exames laboratoriais: 753.420
» Consultas ambulatoriais: 24.118

» Como campo de ensino, no ano de 2025, foram admitidos
41 residentes nos Programas de Residéncia préprios (30
médicos e 11 multiprofissionais) e mais 361 residentes de
outras instituicoes (327 médicos e 34 multiprofissionais).
O HRTN serviu, ainda, como campo de estudo para 1.426
estudantes de cursos de graduacao e ensino técnico da
area da saude.

E gerida pela UFMG, por meio de convénio entre a Prefeitura de
Belo Horizonte e a FUNDEP. No ano de 2025, a Unidade completou
17 anos de funcionamento e alcancou o marco de 939 mil atendi-
mentos desde sua inauguracao, realizando 77.949 atendimentos
em 2025, com média de 6.496 atendimentos por més.

Em relacao as atividades de ensino e pesquisa, em 2025 a UPA
Centro-Sul recebeu um total de 350 estudantes da UFMG, entre
residentes e estagiarios dos cursos de Medicina, Enfermagem e
Superior de Tecnologia em Radiologia.
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https://www.hrtn.fundep.ufmg.br/
https://www.fundep.ufmg.br/
https://fundep.ufmg.br/projetos/25
https://www.fundep.ufmg.br/
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A comunidade universitaria de uma institui-
caode ensino superior € umcomplexo tecido
de pessoas, ideias, culturas, que se cruzam
e que interagem no ambiente da instituicao,
possibilitando a geracao de conhecimento
e a criacao de novas ideias, permitindo a
interpretacao e a critica da realidade social.
Mais que uma interface com a sociedade,
a comunidade universitaria expressa uma
confluéncia da diversidade existente nas
cidades que a abrigam, constituindo uma
instancia central da interacao criadora entre
cidade e universidade.

POLITICADEPERMANENCIAESTUDANTIL

A Politica de Permanéncia de Estudantes
na UFMG ancora-se nos principios da equi-
dade, justica, diversidade e inclusao, tendo
por objetivo garantir aos estudantes o pleno
direito de acesso, permanéncia e pds-per-
manéncia no que concerne a sua formacao
universitaria. Com base nesse objetivo, a
Universidade assume o desafio de contribuir
para a reducao de desigualdades sociais € a
equalizacao de oportunidades de acesso a
programas de formacao, prevenindo e evi-
tando a retencao e a evasao académicas.
A Politica de Permanéncia Estudantil da
UFMG é constituida por trés eixos: Assis-
téncia Estudantil, Acoes Afirmativas: diver-
sidade na Universidade e Apoio a Projetos
de Estudantes. A Politica de Permanéncia
é coordenada pela Pro-reitoria de Assuntos
Estudantis (Prae), em parceria com a Funda-

cao Mendes Pimentel (Fump) e em articula-
cao com o Centro Pedagdgico (CP), Colégio
Técnico (Coltec), Teatro Universitario (TU),
Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI),
Pré-reitoria de Pés-Graduacao (PRPG), Proé-
-reitoria de Graduacao (Prograd), Nucleo
de Acessibilidade e Inclusao (NAI) e outras
instancias que desenvolvam acoes voltadas
para a permanéncia de estudantes na UFMG.

Em 2024, um grupo de trabalho constituido
pelo Conselho da Prae, com participacao
da representacao estudantil e da Fundacao
Mendes Pimentel (Fump), iniciouum trabalho
intenso que foi ampliado em 2025 e resultou
na publicacao da Portaria Prae n° 1.286, de
10 de fevereiro de 2026. Essa Portaria esta-
belece os procedimentos de ingresso, conti-
nuidade e acompanhamento de estudantes
de graduacao nas acdes do Programa UFMG
Meu Lugar no ambito da Politica de Per-
manéncia de Estudantes na UFMG. O Pro-
grama UFMG Meu Lugar é organizado para
oferecer a estudantes da educacao basica e
tecnolégica, de graduacao e de pds-gradua-
cao, considerando as suas demandas espe-
cificas, um conjunto de suportes materiais
e de acodes visando a garantia de uma vida
académica em condicoes estaveis, de modo
a estruturar e sustentar sua presenca e per-
manéncia na educacao basica e superior.
A publicacao da Portaria representa uma
conquista para a garantia do direito de per-
manéncia estudantil na UFMG com transpa-
réncia e equidade.

Rafael Motta
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https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/POLITICA-DE-PERMANENCIA-DE-ESTUDANTES-NA-UFMG-aprovado.pdf
https://www.ufmg.br/vida-academica/diversidade-e-inclusao/apoio-a-permanencia/
https://www.ufmg.br/vida-academica/diversidade-e-inclusao/apoio-a-permanencia/
https://www.ufmg.br/prae/diretoria-de-acoes-afirmativas/
https://www.ufmg.br/prae/diretoria-de-acoes-afirmativas/
https://www.ufmg.br/prae/diretoria-de-apoio-a-projetos-de-estudantes/como-obter-apoio-para-os-projetos-estudantis/
https://www.ufmg.br/prae/diretoria-de-apoio-a-projetos-de-estudantes/como-obter-apoio-para-os-projetos-estudantis/
https://www.ufmg.br/prae/
https://www.ufmg.br/prae/
https://fump.ufmg.br/
https://fump.ufmg.br/
https://www.cp.ufmg.br/
https://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
https://www.coltec.ufmg.br/coltec-ufmg/
https://www.coltec.ufmg.br/tu/#!/
https://www.ufmg.br/dri/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/nai/
https://www.ufmg.br/nai/
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2026/02/SEI_4945588_Portaria_1286.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2026/02/SEI_4945588_Portaria_1286.pdf
https://www.ufmg.br/prae/assistencia-estudantil/programas-de-assistencia-estudantil-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/prae/assistencia-estudantil/programas-de-assistencia-estudantil-da-ufmg/
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Permanéncia Qualificada

A Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil € mantida com
recursos da proépria Universidade, com aqueles oriundos da Poli-
tica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e, eventualmente,
apoio de programas de transferéncia direta e indireta de recursos
financeiros que se destinam as acdes empreendidas pela UFMG
para garantir a permanéncia dos estudantes. A Politica de Perma-
néncia inclui programas para manutencao basica: alimentacao nos
restaurantes universitarios; moradias universitarias; transporte;
inclusao digital; auxilios de manutencao; aquisicao de material aca-
démico; programas de enriquecimento cultural e expansao da for-
macao académica; acoes de acolhimento; lazer; esporte; inclusao;
participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia; apoio
a projetos protagonizados por estudantes para acolhimento e con-
vivéncia; programas de visibilidade afirmativa.

Assisténcia Estudantil

O acesso a programas de assisténcia estudantil durante sua for-
macao universitaria € um direito dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade econémica e risco social e cultural, oriundos da
educacao basica, dos cursos de graduacao presenciais e dos cursos
de pdés-graduacao da UFMG. Uma parcela expressiva do alunado da
UFMG demonstra algum grau de vulnerabilidade socioeconémica,
necessitando algum tipo de assisténcia estudantil. Os estudantes
de graduacao atendidos na Assisténcia Estudantil tém sua situa-
cao socioecondmica analisada, sendo posicionados em cinco niveis
que equivalem aos graus de vulnerabilidades encontrados. Os estu-
dantes posicionados no nivel | sao aqueles em situacao de maior
vulnerabilidade, fazendo jus a um maior elenco de suportes para
viabilizar sua permanéncia na universidade. A classificacao dos
estudantes nos niveis Il e lll segue a ordem decrescente de apoio.
Os niveis IV-A e IV-B foram criados, exclusivamente, para um per-
centual de subsidio especifico, para um perfil de estudantes que
apresentam vulnerabilidade menor, mas demandam suporte para
garantir a seguranca alimentar.

Na tabela 7 é apresentado o nimero total de estudantes de gradu-
acao posicionados por nivel em 2025. Observa-se que a quantidade
total de estudantes posicionados na graduacao nao corresponde a
soma dos valores apresentados por nivel, uma vez que um mesmo
estudante pode ter sido posicionado em mais de um nivel ao longo
de 2025. Assim, o numero efetivo de estudantes posicionados na
graduacao é de 9.059.

Nivel Numero de estudantes
Nivel | 6.473
Nivel Il 849
Nivel llI 1.377
Nivel IV-A 199
Nivel IV-B 459

Tabela 7: Numero total de estudantes de graduagao posicionados por nivel em 2025
Fonte: Fump

A UFMG mantém uma Politica de Permanéncia e Assisténcia Estu-
dantil ampla que alcanca, além dos estudantes de graduacao, os
estudantes do Colégio Técnico da UFMG (Coltec), dos quais 140
acessaram a Politica em 2025, e estudantes do Teatro Universitario
(TU), dos quais 28 acessaram a Politica. Além disso, 346 estudan-
tes da pds-graduacao foram posicionados nos niveis IV-A e IV-B,
podendo acessar os Restaurantes Universitarios (RUs). Conside-
rando, como informado anteriormente, que um mesmo estudante
pode ocupar ao longo do periodo analisado mais de um nivel de
formacao, o numero efetivo total dos estudantes beneficiados, em
2025, foi igual a 9.553 estudantes.

Atualmente, o Programa Permanente de Moradias Universitarias
da UFMG conta com 4 Moradias Universitarias, que oferecem 1.166
vagas. A Tabela 8 demonstra a quantidade de moradores, por nivel
de posicionamento, que ocuparam as vagas nas Moradias Univer-
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https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/es/pnaes
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/es/pnaes
https://www.ufmg.br/vida-academica/diversidade-e-inclusao/apoio-a-permanencia/
https://www.ufmg.br/vida-academica/diversidade-e-inclusao/apoio-a-permanencia/
https://www.ufmg.br/viverufmg/assistencia-estudantil/como-ter-acesso/
https://www.ufmg.br/viverufmg/assistencia-estudantil/como-ter-acesso/
https://www.ufmg.br/servicos/alimentacao-nos-campi/
https://fump.ufmg.br/programa-de-moradia/
https://fump.ufmg.br/programa-de-moradia/
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sitarias em Belo Horizonte e Montes Claros, em 2025. Observa-se que o total
de moradores é superior ao nimero de vagas em razao da rotatividade de estu-
dantes ao longo do ano. Considerando apenas os estudantes de graduacao, em
2025, 1.488 estudantes ocuparam uma vaga, sendo 1.231 em Belo Horizonte e
177 em Montes Claros. Dentro do Programa de Moradias, reconhecendo as par-
ticularidades e os direitos dos povos indigenas, existem acomodacoes que aco-
lhem os estudantes indigenas, oferecendo uma infraestrutura semelhante ao
modelo das Moradias Universitarias com vista aos aspectos culturais. Em 2025,
as trés Casas Bioma perfizeram um total de 40 vagas.

Numero de estudantes Numero de estudantes

Nivel atendidos nas atendidos na Moradia
Moradias de BH CyroVersiani em Montes Claros
Nivel | 1.189 155
Nivel Il 27 7
Nivel Il 15 15
(inte[i?g:fmfoe;:tas) 171 2
Total 1.402 177

Tabela 8: Quantidade de moradores, por nivel de posicionamento, nas Moradias Universitarias de Belo
Horizonte e Montes Claros em 2025
Fonte: Fump

Rafael Motta

Outro suporte da assisténcia estudantil de
grande importancia € o Programa de Ali-
mentacao, que tem o propdsito de dispo-
nibilizar refeicdes saudaveis, balanceadas,
seguras, com qualidade e variedade, em
conformidade com a faixa etaria e o per-
fil dos usuérios, prioritariamente, a comu-
nidade da UFMG. No campus Pampulha
existem dois Restaurantes Universitarios, o
RU Setorial | e o RU Setorial II. O campus
Saude e o campus Montes Claros, possuem
um RU cada, além do Restaurante da Facul-
dade de Direito e o Restaurante do Hospi-
tal Risoleta Tolentino Neves. O Programa
de Alimentagcao tem um carater universal,
prevendo acesso subsidiado para todos
os estudantes, com percentuais de subsi-
dios diferenciados. O beneficio varia desde
o subsidio parcial do valor da refeicao até
a gratuidade, dependendo do nivel assis-
tencial em que o estudante é posicionado.
Desde 2023, os estudantes da pds-gradua-
cao também tém sua condicao socioeconé-
mica e perfil analisados com vistas a serem
posicionados e receberem subsidio para as
refeicoes. Nos RUs, durante o ano de 2025
foram servidas um total de 2.404.816 refei-
coes, com uma média de 8.468 refeicoes
por dia, se configurando como um equipa-
mento indispensavel a permanéncia quali-
ficada dos estudantes.
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https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-tres-residencias-exclusivas-para-estudantes-indigenas
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inaugura-tres-residencias-exclusivas-para-estudantes-indigenas
https://fump.ufmg.br/casas-indigenas/
https://fump.ufmg.br/programa-de-alimentacao/
https://fump.ufmg.br/programa-de-alimentacao/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/estudantes-de-pos-graduacao-da-ufmg-terao-acesso-aos-rus-com-precos-diferenciados
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/estudantes-de-pos-graduacao-da-ufmg-terao-acesso-aos-rus-com-precos-diferenciados
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/estudantes-de-pos-graduacao-da-ufmg-terao-acesso-aos-rus-com-precos-diferenciados
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Acoes Afirmativas

No eixo das politicas de acoes afirmativas, destacam-se, em 2025:

»

»

Programa de Permanéncia Parental: atende a Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) que estabelece a necessidade
de criacao de infraestruturas fisica e de acolhimento direciona-
das as necessidades materno e paterno-infantis das familias de
estudantes que sejam maes ou pais de filhos menores de seis
anos de idade e que estejam regularmente matriculados nas
instituicoes federais de ensino superior. Com apoio de emenda
parlamentar, no valor de RS 200 mil, foram instalados equipa-
mentos para troca de fraldas em bebés (trocadores fraldarios)
em 20 unidades da UFMG. Ainda nesse Programa foram implan-
tadas as salas de cuidados parentais, que consistem em espacos
abertos a estudantes e publico externo que frequenta atividades
na universidade, projetados para oferecer um ambiente higié-
nico e seguro para os pais ou responsaveis realizarem cuidados
imediatos com filhos e filhas.

Implantacao de espacos de convivéncia de coletivos de estudan-
tes: que fortalece o pertencimento estudantil, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2029)
e com a PNAES. A acao prevé o investimento na infraestrutura
académica da UFMG para abertura de espaco de encontros, reali-
zacao de atividades académicas e culturais e trocas de experién-
cias entre coletivos de estudantes. A acao contou com recursos da
emenda parlamentar para implantacao de trés salas e melhoria
dos equipamentos no Centro de Convivéncia Negra. Foi implan-
tado também o Espaco Indigena (Ei-UFMG), que contou com a
parceria firmada entre a UFMG e o Instituto Sociedade Populacao
e Natureza (ISPN), que financiou RS 100 mil para compra de equi-
pamentos, estruturacao do espaco e pagamento de dois bolsistas.

Em 2025 ocorreu a 8% edicao do Novembro Negro da UFMG com o
tema Epistemes, Estéticas e Subjetividades Negras, com 183 ativi-
dades confirmadas. O protagonismo estudantil foi evidenciado com

80 proposicoes, representando cerca de 43% de todas as ativida-
des. Além das acoes propostas pela comunidade, houve parcerias
com outros eventos de relevancia nacional e internacional, como
Reverbera Culturas afro-brasileiras, africanas e indigenas nas
escolas, e Il Seminario Internacional Pr6-Reparacées - Um projeto
de nacao: diaspdrico, popular e panafricanista.

Apoio a Projetos de Estudantes

»

»

»

Chamada de Acolhimento aos Calouros: Pela primeira vez, em
2025 foi publicada a Chamada Prae de concessao de apoio
financeiro para a realizacado de atividades de acolhimento aos
estudantes ingressantes, em consonancia com a Politica de Per-
manéncia de Estudantes na UFMG. A chamada visa contemplar
acoes como exposicoes, oficinas, rodas de conversa, apresenta-
coes artisticas, saraus, slams, atividades esportivas ou de lazer,
propostas pelos movimentos de representacao estudantil ou por
coletivos de estudantes da UFMG. Os recursos financeiros dis-
pensados & chamada, no total de RS 11.500,00, sdo provenientes
do PNAES e de recursos préprios da UFMG.

Apoio a atividades de esporte e lazer: APNAES reconheceoinves-
timento em atividades de esporte e lazer como uma das areas das
acoes de assisténcia estudantil. Tendo isso em vista, em 2025,
a PRAE apoiou financeiramente a participacao dos estudantes
em jogos oficiais do esporte universitario, organizados pela Con-
federacao Brasileira do Desporto Universitario (CBDU), além de
mobilizar o apoio das Unidades Académicas. Os relatérios produ-
zidos pela Comissao Permanente de Esporte na UFMG podem ser
acessados em https://www.ufmg.br/prae/esporte-e-lazer/.

Projeto Somos Parceiros: E uma das acdes do Programa de Apoio
a Permanéncia Qualificada dos Estudantes (PAPEQE). Trata-se
de um investimento em acdes de permanéncia académica, em
que se busca reduzir a evasao escolar e estimular o sentimento
de pertencimento a universidade. O Somos Parceiros pauta-se
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https://www.ufmg.br/a-universidade/gestao/eixos-transversais-de-gestao/acoes-afirmativas/
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnaes
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnaes
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/assistencia-estudantil/ufmg-inaugura-rede-de-salas-de-cuidados-parentais-e-fraldarios/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/assistencia-estudantil/ufmg-inaugura-rede-de-salas-de-cuidados-parentais-e-fraldarios/
https://www.ufmg.br//app/uploads/2025/08/PDI-UFMG-2024-2029.pdf
https://www.ufmg.br/prae/noticia/conheca-o-espaco-de-convivencia-indigena-da-ufmg/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/arte-e-cultura/wanderson-flor-da-unb-defende-a-subjetividade-negra-como-resistencia-criadora/
https://www.ufmg.br/comunicacao/eventos/evento-academico/novembro-negro-festival-reverbera-celebra-educacao-antirracista-nas-escolas-com-valorizacao-das-culturas-afro-brasileira-africana-e-indigena/
https://www.ufmg.br/comunicacao/eventos/evento-academico/novembro-negro-festival-reverbera-celebra-educacao-antirracista-nas-escolas-com-valorizacao-das-culturas-afro-brasileira-africana-e-indigena/
https://www.ufmg.br/proex/noticia/seminario-internacional-pro-reparacoes-chega-a-ufmg-com-programacao-de-destaque/
https://www.ufmg.br/proex/noticia/seminario-internacional-pro-reparacoes-chega-a-ufmg-com-programacao-de-destaque/
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2025/06/Chamada-03_2025-Recepc%CC%A7a%CC%83o-aos-Calouros-Segundo-Semestre-2025.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2025/06/Chamada-03_2025-Recepc%CC%A7a%CC%83o-aos-Calouros-Segundo-Semestre-2025.pdf
https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2025/06/Chamada-03_2025-Recepc%CC%A7a%CC%83o-aos-Calouros-Segundo-Semestre-2025.pdf
https://www.ufmg.br/prae/esporte-e-lazer/
https://www.ufmg.br/prae/somos-parceiros/
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»

pelo investimento na construcao de parcerias entre estudantes
da graduacao com vistas a compartilhar rotinas e estratégias de
estudo e fomentar um ambiente de aprendizado coletivo. Este
projeto é direcionado prioritariamente, mas nao exclusivo, a estu-
dantes indigenas e quilombolas que fazem parte do Programa
Bolsa Permanéncia; estudantes com deficiéncia, estudantes do
Convénio PEC-G e estudantes trans e travestis incluidos nas poli-
ticas de assisténcia estudantil. Iniciado em 2024, o projeto que
comecou atendendo 38 estudantes, ampliou o nimero para 71
estudantes acompanhados no primeiro semestre letivo de 2025
e para 115 estudantes acompanhados no segundo semestre letivo
de 2025. No primeiro semestre de 2025 foram dispensados RS
109.900,00 para pagamento de bolsas aos estudantes-parceiros.
No segundo semestre de 2025 foram dispensados cerca de RS
315.000,00. Totalizando um investimento de RS 424.900,00 para
o desenvolvimento do projeto. Mais informacodes sobre o projeto
Somos Parceiros podem ser obtidas em https://www.ufmg.br/
prae/somos-parceiros/.

Chamadas Prae de apoio académico: A Prae publica ao longo do
ano chamadas de concessao de auxilio financeiro para a realiza-
cao de atividades que contribuam para o desenvolvimento aca-
démico dos estudantes da UFMG (assistidos ou ndo), com vistas
a fortalecer sua permanéncia na universidade. Em 2025, foram
publicadas chamadas para o apoio financeiro a participacao de
estudantes em eventos de natureza cientifica, pedagdgica ou
académica, tais como congressos, seminarios, simpdsios, entre
outros, e para o desenvolvimento de projetos de estudantes no
ambito da arte, cultura, ciéncia, tecnologia e educacao. Em 2025,
o investimento total nas duas chamadas publicadas foi de RS
117.460,00.

DIREITOS HUMANOS E INCLUSAO NA UFMG

Nas ultimas décadas, a UFMG tem buscado fortalecer a discussao
sobre os direitos humanos e a formacao cidada. A Universidade tem
procurado consolidar uma politica institucional que seja responsa-
vel por encampar demandas sociais, desenvolver movimentos por
equidade, buscar o atendimento a publicos vulnerabilizados, aco-
lher a diversidade em toda sua amplitude. Como instituicao publica
respaldada por valores democraticos, cientificos e éticos, a UFMG
investe esforcos para constituir-se, cada vez mais, como uma uni-
versidade de qualidade e inclusiva, justa e equanime.

A Resolucao n® 09/2016, de 31 de maio de 2016, dispoe sobre a vio-
lacao de direitos humanos e a erradicacao de atos discriminatérios
de qualquer natureza no ambito da UFMG. A Resolucao baseia-se
no compromisso da Instituicdo com a formacao académica e cidada
e com a erradicacao de todas as formas de intolerancia, discrimina-
cao e violacao de direitos humanos.

Universidade Diretoria da Pré-reitoria de Extensao (PROEX),

dos Direitos criada em 2021.
Humanos

Objetivo: promocao e defesa da agenda dos direitos
humanos, em parceria com as politicas publicas e
distintos drgaos, coletivos e instituicoes, dentro e
forada UFMG.

Incorporou as Redes Interdisciplinares da UFMG:
Rede de Direitos Humanos, Rede de Salde Mental,
Rede Cidades, Rede Cursinhos Populares e Comu-
nitarios, Rede Juventude, Rede Salde - Educacao
Basica e Programa Participa UFMG Mariana-Rio
Doce.

Fortalecimento da posicao central que a pauta dos
direitos humanos ocupa na extensao da UFMG e na
transversalidade de suas acoes.
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https://www.ufmg.br/proex/rede-cidades-ufmg/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/lancada-rede-de-cursinhos-populares-e-comunitarios-da-ufmg
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https://www.ufmg.br/proex/rede-juventude-ufmg/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/pro-reitoria-de-extensao-vai-criar-rede-de-saude-e-educacao-basica
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/pro-reitoria-de-extensao-vai-criar-rede-de-saude-e-educacao-basica
https://www.ufmg.br/proex/programa-participa-ufmg-mariana-rio-doce/
https://www.ufmg.br/proex/programa-participa-ufmg-mariana-rio-doce/
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A atuacao da Universidade dos Direitos Humanos (UDH) teve papel
central no cumprimento dos objetivos institucionais relacionados
a promocao de culturas e praticas de direitos humanos. Em 2025,
a implantacao do Centro de Referéncia e Informacao em Direitos
Humanos (CRIDH) configurou-se como um marco institucional, ao
ampliar o acesso publico a informacoes qualificadas e apoiar acdes
de extensao, ensino e pesquisa voltadas a prevencao e ao enfrenta-
mento de violacoes de direitos.

Resolucao 09/2016 do Conselho Universitario, sobre as
violacoes dos direitos humanos na UFMG

A UFMG se compromete a:

» Trabalhar para aerradicacao de todas as formas de into-
lerancia, discriminacao e violacao de direitos humanos
na construcao de uma sociedade mais justa.

» Desenvolver, de forma progressiva, programas e acoes
de carater pedagodgico e permanente que visem a cons-
cientizacao, promocao e efetiva garantia dos direitos
humanos, bem como defesa e difusao de uma cultura
de tolerancia, do respeito aos direitos fundamentais,
de forma a promover uma convivéncia solidaria, ética e
pacifica no ambito institucional, em conformidade com
a ordem juridica posta.

No ambito das acdes de cunho académico, as iniciativas direciona-
das aos povos indigenas, como o Programa de Extensao em Direitos
Humanos, Educacao e Saude Yanomami/Ye'kwana e o projeto de sal-
vaguarda dos conhecimentos ancestrais do povo Tikmu'un-Maxacali,
evidenciam o compromisso da UFMG com populacées historicamente
vulnerabilizadas. Essas acoes contribuiram para o fortalecimento de
redes interinstitucionais, para a valorizacao de saberes tradicionais e
para a promoc¢ao da justica social, em alinhamento direto com os eixos

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2029) des-
tinados a diversidade, a inclusao e a reducao das desigualdades
sociais. A realizacao da Escola de Verao em Direitos Humanos da
AUGM, das Jornadas de Direitos Humanos e de diversas acoes for-
mativas articuladas pela Pro-reitoria de Extensao (Proex) ampliou a
difusao de valores como democracia, cidadania, diversidade e cul-
tura de paz, reforcando o papel da UFMG como referéncia nacional
e internacional na agenda de direitos humanos.
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A partir de 2018, em decorréncia da inclusao da reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia (Lei n°® 13.409, de 28 de dezembro de
2016) dentre as modalidades de reserva de vagas no processo de
admissao aos cursos de graduacao da UFMG, houve um aumento
significativo no ingresso de estudantes com deficiéncia na Insti-
tuicao, com consequente aumento no nimero de demandas para
suporte direto, sendo necessario expandir substancialmente a
estrutura do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI).

O crescimento no numero de estudantes com deficiéncia na UFMG
tem produzido impacto nos variados servicos relacionados ao
acompanhamento pedagdgico, producao de material em diferen-
tes formatos, transporte acessivel dentro do campus Pampulha,
servico de intérprete de Libras, terapia ocupacional, demandas
de treinamentos e capacitacdes diversas, orientacées a docentes
e colegiados, demanda de mobilidrio adaptado, de equipamentos
e de dispositivos de tecnologia assistiva, dentre outros. Além dos
estudantes, o nimero de servidores com deficiéncia também tem
crescido, impulsionando as atividades de acompanhamento que
visam a permanéncia de ambos os segmentos na Universidade.

Para garantir a ampla cobertura das acdes de acolhimento aos
estudantes com deficiéncia, a partir de 2019 o sistema Moodle da
UFMG, por meio do qual acontece grande parte da interacao entre
os docentes e as turmas, passou a destacar a informacao sobre
estudantes com deficiéncia matriculados em cada turma. Dessa

forma, contando com o suporte do NAI, os docentes podem planejar
métodos e atividades que garantam a acessibilidade em suas aulas.

Numero de estudantes com deficiéncia cadastrados
para atendimento pelo NAI, por nivel de ensino (2025)

M

Graduacao: 1.466

» Pds-graduacao: 79

» EBAP (CP e COLTEC): 46

Total de cadastrados no NAI: 1.591

~

A

M

Desde agosto de 2023, o NAIl passou a disponibilizar o Cartao de
Acessibilidade para os estudantes acompanhados. Este é um docu-
mento oficial que permite ao estudante se identificar como pessoa
com deficiéncia e contém as recomendacoes de acessibilidade que
devem ser implementadas em sala de aula e outros espacos acadé-
micos. Busca-se, assim, garantir sua participacao em igualdade de
condicdes com todos os demais estudantes. Este cartao é elaborado
pelos técnicos de referéncia em conjunto com o aluno atendido. Ini-
cialmente implementado entre os estudantes, também podera ser
utilizado por servidores com deficiéncia.

Com relacao ao servico de interpretacao e traducao em Libras-Por-
tugués, as demandas continuaram substanciais apdés um cresci-
mento continuo entre 2015 e 2023 e novo pico de crescimento em
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2025, como demonstra o grafico 21. Esses nimeros contemplam
diferentes tipos de atuacao do profissional tradutor e intérprete de
Libras, como atuacao em sala de aula, orientacoes, trabalhos em
grupo, monitorias, defesas de TCC, dissertacao e tese, por exemplo,
sendo que a maioria estad concentrada no primeiro tipo.

Também houve demanda substancial de producao de materiais
adaptados em diferentes formatos. Ao todo, no ano de 2025, foram
adaptados e enviados para as bibliotecas de referéncia um total de
1.007 arquivos que totalizaram 18.277 paginas adaptadas, 1.567
imagens audiodescritas.

!. :h.@— gE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2023 2024 2035

Grafico 21: Evolugao do total de demandas de Traducao e Interpretagéao de Libras (2015
a 2025)
Fonte: NAI/UFMG

Em 2025 foram criadas formacoes especificas em acessibilidade
e inclusao ofertadas pelo NAI para servidores e bolsistas de toda
a UFMG, visando a difundir uma cultura inclusiva na Universidade
e combater barreiras de acessibilidade enfrentadas pelas pessoas
com deficiéncia, em especial, as barreiras atitudinais.

Avancos significativos incluiram a implementacao pioneira da avalia-
cao biopsicossocial da deficiéncia, com o indice de Funcionalidade
Brasileiro (IFbr), experiéncia reconhecida nacionalmente com o Pré-

mio Romeu Sassaki e divulgada em publicacao cientifica. O IFBr sera
utilizado pelo governo federal como instrumento Unico de avaliacao
da deficiéncia visando a todas as politicas publicas brasileiras.

Outras acoes de destaque incluiram o programa Somos Parceiros,
para apoio a estudantes vulneraveis, em conjunto com a Pro-reitoria
de Acoes Estudantis (Prae), Pré-reitoria de Graduacao (Prograd) e
Fundacao Universitaria Mendes Pimentel (Fump). Neste programa
os estudantes podem contar com colegas “parceiros de estudos”,
que recebem bolsas para apoia-los no processo de aprendizagem.

Em 2025 comecaram a ser instaladas nas unidades académicas as
salas de regulacao sensorial -ambiente pensado para ajudar pes-
soas no espectro do autismo e outras condicdes neurodivergentes
a gerenciar e regular suas respostas sensoriais, evitando crises.

No dambito externo a UFMG, destacam-se parcerias visando a aces-
sibilidade e inclusao, como o projeto Inclusao Verde Mundo - Rede
em Protecao, com a Defensoria Publica de Minas Gerais e o Projeto
AMPLIAR: Acessibilidade para Todos, com o Ministério Publico de
Minas Gerais, por meio do Centro de Apoio Operacional as Promo-
torias de Justica das Pessoas ldosas e das Pessoas com Deficiéncia
(CAO-IPCD).

N° servidores

Tipo de deficiéncia ativos %
Fisica 81 42,40%
Visual 66 34,58%
Auditiva 30 15,70%
Transtorno do espectro autista (TEA) 6 3,14%
Multipla (fisica + visual) 3 1,57%
Intelectual 1 0,52%
Outros 4 2,09%
TOTAL 191 100%

Tabela 9: Servidores com Deficiéncia
Fonte: NAI
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SAUDE MENTAL DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Como resultado de um esforco de reflexao sobre a Politica de
Saude Mental da UFMG, a Universidade lancou, em 2020, o site de
Saude Mental. O objetivo é criar um ambiente de acolhimento e de
referéncia nas discussoes sobre o tema para estudantes, servido-
res técnico-administrativos, docentes, trabalhadores terceirizados,
familiares e amigos que estejam ou conhegcam alguma pessoa em
situacao de sofrimento mental, que precise de informacao e apoio.
A pagina congrega conteddo multimidia como textos, videos, refe-
réncias tedricas, espaco para comunicacao, indicacao de filmes, de
legislacao e de contatos dos servicos e redes de apoio e canais de
acolhimento oferecidos pela prépria Universidade, além de atendi-
mento especializado oferecido pelo Sistema Unico de Sautde (SUS),
que integram a Rede de Saude Mental.

Em 2025, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao da UFMG (NAI)
ampliou sua atuacao com a incorporacao do Nucleo Central de
Saude Mental, uma das instancias da politica de salide mental da
UFMG, que atua no apoio pedagégico, producao de saberes e prati-
cas e na gestao de informacao e comunicacao institucional.

Também em 2025, foi realizada a 13 Semana de Saude Mental e
Inclusao Social da UFMG. A Semana é um evento organizado pela
Rede de Saude Mental, ligada a Universidade dos Direitos Humanos
(UDH) da Pro-reitoria de Extensao (Proex), e conta com a parceria
da Comissao Permanente de Saude Mental da UFMG. O evento visa
construir um espaco para a reflexao e compartilhamento de ques-
toes fundamentais sobre saude mental, inclusdao e acolhimento.
O objetivo é promover troca de informacodes entre as estruturas
envolvidas na oferta de servicos e na execucao da politica de saude
mental, incentivando o didlogo sobre o tema entre as comunidades
interna e externa.

£ L2
Raphaella Dias / UFMG

O ACESSO DOS POVOS INDIGENAS A UFMG

Vagas
suplementares
para estudantes
indigenas

em curso de
graduacao:
suplementares
em cursos de
graduacao

Inicio: 2009
Carater permanente: 2016

24 vagas em 12 cursos de graduacao -para ingresso
em 2026

As vagas suplementares para estudantes indigenas
oferecem duas vagas anuais, nos campi em Belo Horizonte
e Montes Claros, nos seguintes cursos: Agronomia;

ABl em Antropologia e Arqueologia; ABl em Ciéncias
Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura); ABl em Ciéncias
Sociais (Bacharelado e Licenciatura); Arquitetura e
Urbanismo (diurno e noturno); Direito; Enfermagem;
Engenharia Ambiental; Engenharia Florestal; Medicina;
Odontologia; e Psicologia

Licenciatura:
Formacao
Intercultural
para Educadores
Indigenas (FIEI)

Inicio: 2006
Carater permanente: 2009
35 vagas anuais

O FIEI habilita professores indigenas para lecionar nas
séries finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio
prioritariamente nas escolas indigenas

Formacao Inicio: 2015

Transversal A formacao traz mestres indigenas para ministrarem

em S.a!oere.s disciplinas sobre suas culturas, artes e técnicas

Tradicionais tradicionais para estudantes da UFMG, no ambito de uma
Formacao Transversal

Catedra Inicio: 2025

Saberes A criacao desta nova catedra representa um passo

Tradicionais

(IEAT/UFMG)

fundamental no reconhecimento dos saberes indigenas,
afro-diaspédricos e de outras comunidades tradicionais
como formas legitimas de producao de conhecimento, em
didlogo simétrico com a universidade.
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https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-biologicas-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-biologicas-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-sociais-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-ciencias-sociais-licenciatura/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-arquitetura-e-urbanismo-bacharelado/
https://www.ufmg.br/curso/graduacao-arquitetura-e-urbanismo-bacharelado/
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https://www.ufmg.br/curso/graduacao-psicologia-bacharelado/
https://fiei.fae.ufmg.br/
https://www.saberestradicionais.org/
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Para viabilizar a permanéncia dos estudantes indigenas que ingres-
sam na UFMG, sao imprescindiveis as politicas de permanéncia estu-
dantil implementadas pela Instituicao, ressaltando a importancia da
dimensao da assisténcia estudantil.

O ACESSO DOS REFUGIADOS A UFMG

Desde 2020, a UFMG publica edital anual para processo seletivo des-
tinado a refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores de visto
temporario de acolhida humanitaria e de autorizacao de residéncia
para fins de acolhida humanitaria. Também se enquadram nessa
condicao o conjuge, os ascendentes e descendentes, assim como os
demais membros do grupo familiar que dependem economicamente
do refugiado, desde que se encontrem no Brasil.

Por meio desse edital, foram oferecidas 77 vagas nos cursos de gra-
duacao da UFMG com selecao em 2025 para ingresso em 2026. A
acolhida humanitaria nao é novidade na UFMG, pioneira na abertura
de vagas para refugiados em cursos de graduacao, delimitadas por
resolucao especifica desde 2004.

O edital é desdobramento da reformulacao e da regulamentacao do
processo de acolhimento a estrangeiros nessas condicoes processa-
das pela Universidade em 2019 (Resolucao n® 07/2019, de 11 de junho
de 2019), incluindo sua adesao a Catedra Sérgio Vieira de Mello. O
processo de selecao utiliza as notas obtidas no Enem, que pode ter
sido realizado pelos candidatos nos ultimos cinco anos.
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GESTAO DE PESSOAS

Um projeto de construcao de uma institui-
cao de exceléncia pressupde uma alta qua-
lidade em todos os aspectos da atividade
institucional. Nos ultimos anos, a UFMG vem
desenvolvendo politicas para os servidores
que visam, por um lado, aumentar o bem-es-

tar no trabalho - condicao necessaria para
uma atuacao comprometida - e, por outro
lado, procuram elevar a qualificacao pro-
fissional do corpo de servidores- requisito
para se atingir a exceléncia no funciona-
mento de cada setor da UFMG. Tais politi-

Politica de Recursos Humanos
da UFMG

cas vém sendo construidas em articulacao
com a cultura institucional de avaliacao, ja
bem estabelecida na UFMG, que possibilita
o constante aperfeicoamento de processos.

— @&

Qualificacao
dos servidores

Atendimento a
saude do trabalhador

Melhoria da qualidade
de vida no trabalho

Implantacao de
sistemas de avaliacao
de desempenho

Transparéncia e
governanca

A execucao das atividades que concorrem
para o funcionamento da UFMG se apoia
principalmente nos quadros de servidores
vinculados as carreiras de Magistério Fede-
ral e de Técnico-Administrativos em Educa-
cao (TAEs).

Em dezembro de 2025, a UFMG registrava 7.310 servidores ativos (efetivos e
temporaérios da carreira docente), sendo 3.979 servidores Técnico-Administra-
tivos em Educacao e 3.331 servidores docentes da carreira de Magistério Supe-
rior (efetivos, substitutos e visitantes) e da carreira do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldégico (efetivos e substitutos).
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SERVIDORES DOCENTES

O corpo docente da UFMG é composto por servidores efetivos dos
cargos do Magistério Federal e por servidores temporarios-profes-
sores substitutos e visitantes estrangeiros. Além desses servidores,
a forca de trabalho docente da UFMG conta também com a colabo-
racao de professores convidados e professores eméritos, que con-
sistem em voluntarios, majoritariamente professores aposentados,
que continuam atuando, principalmente junto aos programas de
pds-graduacao, mas também em projetos de pesquisa e extensao.

Para assegurar uma previsibilidade a gestdo das universidades,
desde 2010 as Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES) con-
tam com o chamado banco de professor-equivalente, instrumento
de gestao de pessoal de cada universidade federal vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC), que trata do saldo disponivel para
admissao de docentes. Isso significa que cada instituicao pode reali-
zar concursos publicos e prover os cargos de Magistério Federal, nos
limites dos respectivos bancos de professores-equivalente, sempre
gue um cargo ficar vago, sem a necessidade de autorizacao externa.

Em outubro de 2025, a Portaria Conjunta MGI/MEC n° 70, de 8 de
outubro de 2025 ampliou o Banco de Professor-Equivalente das
Universidades Federais, vinculadas ao Ministério da Educacao, com
ainclusao, para a UFMG, de 5 novas vagas da carreira do Magistério
Superior e 8 novas vagas da carreira do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT).

Em dezembro de 2025, o Ministério da Educacao, por meio da Por-
taria MEC n° 926, de 26 de dezembro de 2025, redistribuiu para a
UFMG 5 cédigos de vagas de Professor do Magistério Superior e 8
codigos de vagas de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecno-
l6gico.

O nudmero de cargos docentes atribuidos a UFMG e sua ocupa-
cao com servidores efetivos ao final de 2025 sao apresentados na
tabela a seguir:

MAGISTERIO EBTT TOTAL
SUPERIOR DOCENTES

Numero de
cargos docentes 3.224 128 3.352
disponiveis
Numero de
cargos docentes 2.990 122 3.112
ocupados*
Ndmero de
cargos docentes 228 6 234
vagos™

Tabela 10: Cargos magistério superior e EBTT/ UFMG em 2025

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) - dez/2025 -
Sem a inclusao dos novos cédigos de vaga destinados 8 UFMG em 2025

* Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) -dez/2025
** Fonte: Registro de processos da CPPD até nov/2025

Deve-se notar que normalmente ha um percentual de cargos vagos
que decorre do fluxo natural de perdas por aposentadoria ou outros
motivos, uma vez que o todo o processo de provimento de uma vaga
leva varios meses.

MAGISTERIO
SUPERIOR ==l
Perdas em 2025* 82 4
Nomeacoes em 2025** 105 8

Tabela 11: Perdas e nomeacoes em 2025
* Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos (SIAPE) -nov/2025
** Fonte: Registro de processos da CPPD até nov/2025
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Em dezembro de 2025, considerando o regime de trabalho dos
docentes da carreira do Magistério Superior, 2,97% encontram-se
no Regime de Trabalho de Tempo Parcial (T20), 9,24% no Regime

reira do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, 100% dos docentes
encontra-se em Regime de Trabalho de Tempo Integral com Dedi-
cacao Exclusiva.

A qualificacao de seu corpo docente é um dos aspectos determi-
nantes para a capacidade de uma universidade produzir conhe-
cimento, tratar questoes emergentes e formar egressos com
capacitacao técnico-profissional diferenciada. Normalmente, se
entende que um requisito para que um docente possa atuar ple-
namente no ensino de graduacao e de pdés-graduacao, na pesquisa
e na extensao inovadora, € a titulacao no nivel de doutorado. Hoje,
praticamente todos os concursos para cargos de docente na UFMG
exigem o titulo de doutor e a quase totalidade do corpo docente

gggg:\',m;\?:f de Trabalho de Tempo Integral (T40) e 87,79% no Regime de Tra- tem doutorado. As tabelas a seguir apresentam a titulacao do
DA GESTAO balho de Tempo Integral com Dedicacao Exclusiva (DE). Para a car- corpo docente da UFMG ao final de 2025:
ACADEMICA
INTERFACE _
ENTRE GESTAO CLASSE DO
Eﬁ&ﬁgg%ﬁ‘gﬁ MAGISTERIO SUPERIOR Graduacao Especializacao Mestrado Doutorado TOTAL CLASSE %
RESULTADOS
Classe A -Assistente 3 6 71 333 413 13,81
RESULTADOS E -
6 DESEMPENHO DA Classe B-Adjunto 20 950 970 32,44
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA Classe C-Associado 976 976 32,65
Classe D -Professor Titular 626 626 20,93
INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS, Cargo Titular Livre 5 5 0,17
FINAN’CEIRAS E
CONTABEIS TOTAL TITULACAO 3 6 o1 2.890 2,990 100,00
% 1,10 0,2 3,04 96,66 100,00

Tabela 12: Titulagao dos docentes da UFMG em dezembro de 2025 - Magistério Superior
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MENSAGEM
DA REITORA CLASSE DO ENSINO

BASICO, TECNICO E Graduacao Especializacdo Mestrado Doutorado TOTAL CLASSE %
TECNOLOGICO

Classe A 1 1 9 5 16 13,11
Classe B 19 25 44 36,07
Classe C 10 40 50 40,98
GOVERN,ANGA, Titular 12 12 9,84
ESTRATE_GlA E
o TOTAL TITULACAO 1 1 38 82 122 100,00
% 24,58 0,85 7,63 66,1 100,00

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

Tabela 13: Titulagao dos docentes da UFMG em dezembro de 2025 - Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

Como o corpo docente da UFMG é altamente qualificado, as
acoes de capacitacao de pessoal docente sdo majoritariamente

RESULTADOS E . ~ , . .
6 DESEMPENHO DA de realizacao de pds-doutorado, notadamente no exterior. Ainda
GESTAO NA AREA existe, entretanto, um pequeno nimero de docentes em atividade

ADMINISTRATIVA . ~ ,
de capacitacao no nivel de doutorado. Os afastamentos docen-

tes para capacitacao correspondem a 107 para pds-doutorado, 12

INFORMAGOES para doutorado e nenhum para mestrado, considerando o regis-
ORCAMENTARIAS, s

FINANCEIRAS E tro de processos da Comissao Permanente de Pessoal Docente
CONTABEIS (CPPD) até dezembro de 2025.

Lucas Braga / UFMG
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Avaliacao da Atividade Docente

MENSAGEM A atividade docente do ensino superior € submetida a um elenco
DA REITORA .. . . . -
de processos avaliativos que abrangem varias dimensodes. Alguns o o
. o . _ _ @ Avaliacoes @ Avaliacoes
desses processos sao proprios da rede de conexdes entre universi- Especificas Globais
dades, de sistemas nacionais e internacionais. Exemplos disso sao:
o processo de avaliacao de publicacdes pelos pares nos periédicos
cientificos e nas editoras académicas, o processo de avaliacao de f A . )
. . . ) Desempenho Avaliacao
projetos de pesquisa nas agéncias de fomento, o processo de atri- didatico de relatério
buicdo de bolsas de pesquisa, entre outros. (?Va“?@éo ) ?T‘F‘slc‘fe
ativigades
GOVERNANCA, petos aTtnos
ESTRATEGIA E Esses processos, por sua vez, sdo interligados com processos for- _
ALOCAGAO DE _ o . o Projetos Avaliacao
RECURSOS mais de organizacao do funcionamento de instancias diversas da solicitando de estggio
Instituicdo. Assim, por exemplo, os departamentos da UFMG sao ﬁ”?“ﬁ‘g{ﬂ“g”to probatério
a
avaliados, para fins de dimensionamento, a partir de indicadores
RESULTADOS E . . .. . e
DESEMPENHO gue consideram parametros como a produtividade cientifica. Os Textos Bancas
DA GESTAO departamentos, por sua vez, ao definir seus critérios de avaliacao submetidos a avaliadoras
ACADEMICA o publicacdo de processos
de docentes, estabelecem metas que procuram viabilizar a obten- (revisao por pares) de progressao
cao de bons resultados na avaliagdo departamental. ) g funcional
INTERFACE 4 h
ENTRE GESTAO Patentes T
E COMUNIDADE Do ponto de vista dos docentes, as avaliagées de suas atividades submetidas Solicitagao de
UNIVERSITARIA: o _ 20 INPI credenciamento
RESULTADOS podem ser referentes a aspectos especificos de sua atuacao ou para atuar na
. ~ . . . - . J Z =
podem ser avaliacoes globais, envolvendo muitas dimensodes. As | Pds-graduacao |
.. . . : _ Projetos
RESULTADOS E avallac;o?s. globalé, p~or sua vez: r.10rmalme.nte smtetlz'am~os result? colictards Solicitacdo
DESEMPENHO DA dos de varias avaliacdes especificas, ou ainda de avaliacdes globais T T g
GESTAO NA AREA de menor escala. Em ambos os casos, podem ainda ser internas a a agéncias de pesquisa a
ADMINISTRATIVA L _ . fomento agéncias de
instituicao ou ser produzidas por instancias externas. Algumas das fomento

INFORMACOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

avaliacoes globais, por fim, tém resultados traduzidos na progres-
sao para niveis mais elevados da carreira.

Inclusao

Dando sequéncia a politica centralizada de reserva de vagas na
docéncia, iniciadaem 2022, que estabeleceu uma maior efetividade
na aplicacao dos percentuais estabelecidos pela legislacao nos
concursos do magistério superior, para pessoas negras e para pes-
soas com deficiéncia (PCD), em 2025, atendendo a nova legislacao,

foi ampliado o percentual de vagas reservadas para pessoas
pretas e pardas e foram incluidas as reservas de vagas para
pessoas indigenas e quilombolas. Dos 102 editais de concurso
de vaga do Magistério Superior publicados em 2025, 42 editais
foram para alguma modalidade de vaga reservada.
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Internacionalizacao

Visando contribuir para a consolidacao e internacionalizacao dos
programas de pds-graduacao stricto sensu sediados na UFMG, em
2025, teve inicio o processo de contratacao dos Professores Visi-
tantes selecionados pelo Edital n® 2348, de 25/10/2024, com o pre-
enchimento de vagas, em carater temporario, para desenvolvimento
de atividades presenciais na UFMG por professores/pesquisadores
vinculados a instituicoes de ensino superior estrangeiras para atu-
acao em Programas de Pds-Graduacao.

Atualizacao e Modernizacao

Entre essas acoes, destacam-se a aprovacao da Resolucao Com-
plementar n® 02/2025, pelo Conselho Universitario, que dispoe
sobre o instituto da redistribuicao docente da Carreira de Magisté-
rio Federal (Magistério Superior, Titular-Livre e Ensino Béasico Téc-
nico e Tecnolégico) no ambito da UFMG; a aprovacao da Resolucao
Complementar n° 06/2025, pelo Conselho Universitario, que dispoe
sobre a avaliacao anual de desempenho dos docentes da Universi-
dade e revoga o Capitulo | da Resolucao Complementar n°® 03/92,
de 10 de dezembro de 1992; e a aprovacao, pelo Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensao (CEPE), em novembro de 2025, do ajuste dos
Critérios de Alocacao de Vagas Docentes do Magistério Superior
pela Matriz de Dimensionamento.

Lucas Braga / UFMG
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SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Ensino fundamental/

CLASSE médio/ técnico
A 21 !
5 48 Iz
C 104 e
5 203 319
c ] 41
cl?ai?e* ° °
TOTAL 377 450
9,47% 11,31%

Graduacao Especializacao Mestrado Doutorado TOTAL

4 - - 26
24 2 - 86
280 30 7 485
1.298 313 101 2.234
457 394 227 1.119

- 3 12 29
2.063 742 347 3.979
51,85% 18,65% 872%  100%

Tabela 14: Nivel de escolaridade com a ultima titulacao dos servidores TAEs, por classe, extraido da Fita-espelho de

dezembro de 2025

*Sem classe: servidores que integram a forga de trabalho técnico-administrativa da Universidade por exercicio
descentralizado carreira/ exerc. 7 Art. 93 8.112/deciséao judicial/Nomeado cargo comissionado/colaborador PCCTAE

A UFMG conta hoje com um quadro de ser-
vidores Técnico-Administrativos em Educa-
cao (TAEs) altamente qualificado, a maioria
(79,22%) possui pelo menos uma especiali-
zacao. O expressivo interesse dos TAEs em
se desenvolver pode ser observado na quan-
tidade de processos de Incentivo a Qualifi-
cacao (IQ) analisados ao longo de 2025: 346
servidores solicitaram 1Q por terem obtido
uma nova titulacao em nivel de educacao
formal, acima daquela que ja possuiam, um
acréscimo de 29,53% em relacao ao ano
anterior. No total, 3.645 servidores TAE
recebem IQ na UFMG.

Além disso, em 2025, foram deferidos 129
processos de afastamento de TAE para
estudo, sendo 122 afastamentos no pais e
7 afastamentos fora do pais. Observa-se,
assim, um crescimento de 30,3% no nimero
de afastamentos para desenvolvimento em
relacao ao ano anterior, ratificando a ten-
déncia de crescimento. Quanto as licencas
para capacitacao, foram deferidos 190 pro-
cessos de TAEs interessados em se capaci-
tar, um crescimento de aproximadamente
70% em relacao a 2024.

Lucas Braga / UFMG
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Destaca-se o impacto advindo do estabelecimento da politica de
desenvolvimento dos servidores TAEs, por meio da aprovacao da
Resolucao Complementar n° 01/2023, do Conselho Universitario
da UFMG. A instituicao dessa politica, efetivamente, viabilizou e
fomentou ac6es de desenvolvimento. A expectativa de um aumento
significativo em 2025 se concretizou, possibilitando incrementos
salariais e continua qualificacao do pessoal.

Importante ressaltar que os TAEs sao estimulados a divulgar os
resultados de suas pesquisas por meio da Jornada de Apresenta-
cao do Conhecimento produzido por estes servidores na Semana do
Conhecimento da UFMG. No ano de 2025, foram 33 trabalhos inscri-
tos, com a publicacao dos resumos expandidos nos anais que podem
ser consultados no site: https://www.ufmg.br/prorh/jornadal/.

Processos de avaliacao

Os servidores Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs) da
UFMG realizam dois processos avaliativos: a avaliacao de desem-
penho em estagio probatdrio e a avaliacao anual de desempenho,
conforme disposto na legislacao vigente.

Em dezembro de 2025, havia 413 servidores técnico-
administrativos em educacao (10,38% do total de TAES)
em periodo de estagio probatdrio.

O estagio probatdrio tem por objetivo permitir a administracao ava-
liar a aptidao e a capacidade do servidor para o desempenho do
cargo de provimento efetivo para o qual foi nomeado, para fins de
estabilidade, observados os fatores: assiduidade, disciplina, capa-
cidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade. Em 2025, 88
servidores obtiveram a estabilidade.

Além da avaliacao de estagio probatdrio, a UFMG pratica também
a avaliacao anual de desempenho dos servidores TAEs. O processo

inclui autoavaliacao, avaliacao do servidor pela chefia, avaliacao da
chefia pela equipe de trabalho e avaliacao da equipe, além de uma
proposta de plano de trabalho de equipe para o ano em curso e a
possibilidade de discussdoes sobre competéncias organizacionais,
qualidade e produtividade. Esse modelo de avaliacao vem sendo
considerado um importante instrumento gerencial da Universi-
dade, bem como uma oportunidade de reflexao critica dos servido-
res sobre o préoprio desempenho em relacao as metas institucionais
pactuadas com as equipes. Tal processo também permite a forma-
cao de um olhar orientado a politica de gestao de pessoas, a qual
valoriza aspectos pedagdgicos de forma coletiva e participativa.

Auto-avaliacoes previstas 4.449

99,75%
Realizadas 4.438
Avaliacoes de equipes previstas 1.083

100,00%
Avaliacoes realizadas 1.083

Ano-referéncia: 2024 / Execugao: 2025

Tabela 15: Nimeros da avaliacdo anual de desempenho dos servidores TAEs

Reposicao de perdas

No caso de servidores docentes, as universidades federais contam
com os respectivos bancos de professores-equivalente pararecom-
posicao de seu quadro funcional e, no caso de servidores TAEs, é
utilizado o Quadro de Referéncia dos Técnicos Administrativos em
Educacao, com o numero de servidores atualizado recentemente
pela Portaria Conjunta MGI n° 70, de 08/10/2025. Nesta nova porta-
ria foram incluidas 157 novas vagas que ainda nao foram disponibili-
zadas a UFMG no Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos (SIAPE), ou seja, ainda ndo podem ser providas.
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https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/wp-content/uploads/2018/02/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Complementar-n%C2%BA-01_2023.pdf
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https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2026/02/AD-2025-Orientacoes-aos-as-servidores-as.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/D8259.htm
https://www.ufmg.br/prorh/dados-e-transparencia/
https://www.ufmg.br/prorh/dados-e-transparencia/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-mgi-n-70-de-8-de-outubro-de-2025-662766718
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Apesar de o quadro ser fixo, considerando a extincao de cargos
nos ultimos anos, cujas vacancias nao geram reposicoes e as veda-
coes que nao tém reposicao automatica, o quantitativo de servi-
dores ativos tem sido reduzido. A UFMG, em dezembro de 2025,
possuia 3.938 TAEs em seu quadro, o que representa uma perda
de 2,65% em relacao ao quantitativo de 2024 (4.045 servidores). E
importante ainda registrar o numero significativo de 82 servidores
afastados para servir a outros érgaos (requisicoes, cessoes, cola-
boracoes técnicas e alteracao de exercicio para compor forca de

trabalho), ou seja, 2,08% da forca de trabalho TAE ativa.

Ademais, as restricoes dos Decretos 9.262/2018, 10.185/2019 e
9.739/2019, referentes a extincao, suspensao, limitacao de provi-
mento e vedacoes para abertura de concursos de inumeros cargos,
tornam o Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administra-
tivos em Educacao (QRSTAE) da UFMG cada vez mais deficitario,
obrigando a Universidade a uma continuada terceirizacao de recur-
sos humanos, o que tem impacto direto na execucao financeira.

Em relacao aos concursos para reposicao da forca de trabalho, em
2025, foi homologado um concurso para a admissao de servidores
TAEs e aberto um novo processo seletivo por Edital publicado em
dezembro. Além disso, existiam 6 outros concursos anteriores ainda
dentro do prazo de validade, tendo ocorrido em 2025 a prorrogacao
da vigéncia de dois desses Editais. Desta forma, foi possivel admitir
149 novos servidores TAEs em 2025. Ressalta-se que algumas vacan-
cias ocorridas em 2024 somente puderam ser repostas em 2025.

Implementado em 2022, o cronograma anual admissional TAE e
docente, vem sendo aprimorado com o intuito de auxiliar os setores
administrativos e académicos no planejamento e acompanhamento
de todas as etapas dos processos admissionais, bem como na ges-
tao interna dos setores no que tange o remanejamento de servido-
res, acolhimento e treinamento dos recém-admitidos.

DIMENSIONAMENTO PARA ALOCACAO DE VAGAS

Um dos grandes desafios na gestao de recursos humanos nas uni-
versidades publicas federais brasileiras é o dimensionamento do
quadro de servidores docentes e técnico-administrativos em edu-
cacao. Tal dimensionamento deve estar atrelado as politicas aca-
démicas da instituicao ao mesmo tempo em que deve lidar com
um numero determinado de cargos disponiveis, estabelecido pelo
Governo Federal.

A UFMG possui um processo de alocacao de vagas docentes que
constitui hoje um instrumento de execucao de politica de desen-
volvimento institucional reconhecidamente elaborado e eficiente.
A primeira versao da Matriz de Dimensionamento adotada pela
UFMG para distribuicao de vagas docentes da carreira de Magis-
tério Superior a seus departamentos e estruturas equivalentes foi
aprovada pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao da UFMG
(CEPE) em 2009 com o objetivo de trabalhar com instrumentos e
critérios mais sdlidos, transparentes e aferiveis. Apods sua aplica-
cao por mais de 15 anos, avaliou-se a necessidade de sua reavalia-
cao, atualizacao e regulamentacao.

Diante disso, o CEPE aprovou, em novembro de 2025, uma nova ver-
sao do instrumento, a partir de proposta apresentada por um grupo
de trabalho formado pelos pré-reitores de Graduacao, de Extensao,
de Pesquisa e de Pds-Graduacao, pela Assessoria Especial da Rei-
tora e pela presidente e vice-presidente da CPPD, com apoio das
Camaras de Graduacao, de Extensao, de Pesquisa e de Pés-Gradua-
cao do CEPE e de Comissao Especial da CPPD para analise dos pro-
cedimentos e proposta de ajustes na Matriz de Dimensionamento.
Para elaboracao desta proposta o grupo de trabalho considerou as
diversas contribuicoes compartilhadas pela comunidade académica
da UFMG.

Neste contexto, era premente a necessidade de também se desen-
volver instrumentos semelhantes para a decisao de alocacao de
vagas servidores técnico-administrativos em educacao (TAEs) na
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9262.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10185.htm
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https://site.copeve.ufmg.br/concursos/231
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UFMG. Buscando equacionar esta questao, a Pro-reitoria de Recur-
sos Humanos (PRORH) desenvolveu uma metodologia de dimensio-
namento da forca de trabalho de TAEs que resultou, em 2025, na
apresentacao de uma proposta de distribuicao/alocacao de vagas
de cargos desta categoria de servidores nas Unidades Académicas
da UFMG.

Em sintese, a proposta apresentada consiste em um modelo que
calcula, para um determinado setor, qual seria a fracao ideal de
servidores a serem lotados ali em relacao ao nimero total de TAEs
lotados em todos os setores analogos existentes nas diversas Uni-
dades Académicas. Essa fracao ideal (ou Dimensionamento Ideal) é
entdo comparada com o Dimensionamento Real do setor. Havendo
déficit resultante, aquele setor faz jus a vagas.

Durante o segundo semestre de 2025, a equipe da PRORH visitou
Unidades Académicas da UFMG para apresentacao da proposta. A
implantacao desta politica interna de alocacao de vagas TAEs, assim
como a continuidade de seu desenvolvimento e aprimoramento
constante, consistird em um instrumento relevante e indispensavel
para garantir a distribuicao isonédmica do trabalho entre os setores
da UFMG e garantir a manutencao das atividades desenvolvidas.

ACOLHIMENTO E SOCIALIZACAO ORGANIZACIONAL

A Pro-reitoria de Recursos Humanos (PRORH) tem realizado varias
acoes a fim de aprimorar o acolhimento e a socializacao organiza-
cional dos servidores, possibilitando a compreensao dos valores e
objetivos institucionais, bem como a aquisicao de conhecimento e
habilidades para assumirem suas atividades na UFMG.

Em 2025, foi concluida a atualizacao do Programa de Apoio ao Ser-
vidor na Socializacao Organizacional (Passo), implantado em 2019.
Esse programa reldne diversas acoes que visam contribuir parauma
integracao mais efetiva de novos servidores no ambito da UFMG,
promovendo um ambiente mais propicio ao desenvolvimento profis-

sional e a permanéncia qualificada no servico publico. O Passo esta
alinhado as diretrizes formalizadas no d&mbito do Sistema de Pes-
soal Civil da Administracao Federal (SIPEC), que estabelecem que
os 6rgaos e as entidades da Administracao Publica Federal devem
desenvolver programas de acolhimento e integracao para servi-
dores em estagio probatdrio, além de assegurar acdes continuas
de acompanhamento, formacao inicial e avaliacao estruturada de
desempenho. Dessa forma, a UFMG reafirma seu compromisso com
a promocao de uma socializacao organizacional efetiva, acolhedora
e integradora, fortalecendo o engajamento e o sentimento de per-
tencimento com a cultura institucional da UFMG.

Em 2025, a PRORH aprimorou o atendimento aos servidores do
Regime Juridico Unico (RJU) lotados no Hospital das Clinicas da
UFMG. Além dos plantoes presenciais para acolhimento e orienta-
cao sobre os processos relacionados a rotina funcional e via correio
eletrénico, foi disponibilizado atendimento virtual on-line.

ATENCAO A SAUDE DOS SERVIDORES

A reestruturacao do Departamento de Atencao a Saude do Traba-
lhador (DAST) permitiu a implementacao de melhorias nos fluxos
internos, na integracao das equipes e na padronizacao dos procedi-
mentos, elevando a eficiéncia e a qualidade das ac6es desenvolvidas.
A criacao do Programa de Educacao em Saude e Seguranca do Tra-
balho (PESSAT) consolidou esse avancgo, contribuindo diretamente
para a ampliacao das acoes educativas voltadas a prevencao, a pro-
mocao da saude e a difusao de boas praticas no ambiente laboral.

Entre os resultados mais relevantes, destaca-se a inclusao dos
riscos biopsicossociais no Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), medida essencial para reconhecer fatores relacionados ao
estresse, as condicdes organizacionais e as relacdes de trabalho
como elementos determinantes na saude dos servidores. Essa
incorporacao amplia o escopo de vigilancia, fortalece a abordagem
preventiva e possibilita intervencoes mais abrangentes e efetivas.
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TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

A fim de atuar em conformidade com a legislacao vigente e com
os principios da administracao publica, a Pré-reitoria de Recursos
Humanos (PRORH) mantém atualizadas, em seu site, compilagcoes
dos normativos legais referentes a area de pessoal distribuidos por
assunto.

A atualizacao é realizada periodicamente ao constatar a publicacao
de um novo normativo ou sua perda de eficacia, por meio de pes-
quisas realizadas em ferramentas como o Sigepe Legis e o Diario
Oficial da Uniao. Tais compilacoes subsidiam os setores que atuam
com as rotinas de pessoal na Universidade, bem como auxiliam os
demais servidores a sanar dudvidas sobre a legislacao de pessoal.

Existe, também, um trabalho preventivo de realizacao de estudos
de normativos e sua aplicacao nos processos de trabalho, na atua-
lizacao periddica de formularios e fluxos, bem como na resposta a
duvidas apresentadas pelos servidores.

A gestao dos contratos terceirizados é realizada em sua maioria
pelo Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servicos Ope-
racionais (DLO), vinculado a Pré-reitoria de Administracao (PRA),
tendo como principais regulamentadores a Lei n° 8666/1993 e, nos
altimos anos, Lein®14.133/2021 e a Instrucao Normativa n® 05/2017.

GESTAO DE FINANGAS, CONTRATOS E COMPRAS

Na UFMG, a gestao de licitacoes e contratos é da responsabilidade
da Pro-reitoria de Administracao (PRA). A PRA tem como atribuicao
proporcionar condicoes adequadas para o desenvolvimento das
atividades fins da UFMG, quais sejam, ensino, pesquisa e exten-
sao. Para tanto, busca: assegurar o adequado funcionamento dos
servicos de manutencao, limpeza, seguranca, transporte, compras
e comunicacao; proporcionar o aumento e a adequacao da estru-
tura fisica por meio da coordenacao e controle de todas as etapas
de obras e reformas; realizar a gestao patrimonial; e efetuar a ges-
tao de residuos, areas verdes, dgua e esgoto, eficiéncia energética,
fauna, pragas e insetos.

A PRA, comoresponsavel por grande parceladas despesasdiscricio-
narias da UFMG, para cumprir suas atribuicées executou, em 2025,
um orcamento de RS 118.030.000,00 como demonstra o grafico 22,

Orcamento Executado ( x1.000.000 RS )
250,00

200,00

150.00

100,00
0.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 22 - Orcamentos executados pela PRA entre 2014 e 2025: valores executados
(azul) e valores corrigidos (laranja)
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Em relacao ao ano de 2014, cujo orcamento executado corrigido foi
de cerca de RS 198.4 milhdes, o orcamento de 2025 foi aproxima-
damente 40% inferior.

O orcamento executado em 2025 pode ser discriminado em valores
e percentuais conforme a tabela 16, que mostra também os valo-
res nominais de 2024 para fins de comparacao. Verifica-se que as
empresas terceirizadas de mao de obra consumiram aproximada-
mente 80% do valor total despendido.

Valores Nominais Percentuais

0,
Natureza da Despesa (1.000.000 RS) (%)

2024 2025 2024 2025

Empresas terceirizadas de mao de obra 93,82 93,51 79,6 79,24

Energia elétrica, 4gua e esgoto e gés

> 9,23 10,05 7,83 8,52
canalizado

Manutencao de elevadores,
equipamentos diversos, extintores e
hidrantes e das unidades académicas e 4,24 5,03 3,6 4,26
administrativas e 6rgaos suplementares
(materiais e servicos)

Coleta de residuos diversos 1,44 1,66 1,22 1,41
Aquisicao de combustiveis 1,34 1,67 1,14 1,42
Onibus interno 1,96 2,31 1,67 1,96
Eficientizacao energética 01 i 0.09 i
(Minirrede de Energia Oasis/UFMG) ’ ’

Locacao de notebooks para

atendimento a politica de inclusao digital 0,33 0,22 0,28 0,19
da UFMG

Servicos de impressao e reprografia 0 0,01 0 0,01
Pecas automotivas 0,93 0,57 0,79 0,48
Outras 4,47 3 3,79 2,52
Total 117,86 118,03 100 100

Tabela 16 - Valores e percentuais dos recursos executados em 2024 e 2025 por natu-
reza da despesa

Resultados da Central de Compras

Em 2025, a Central de Compras do DLO demonstrou notavel efi-
ciéncia na gestao dos recursos publicos. Foram gerenciados 266
processos de contratacao (164 dispensas, 74 inexigibilidades e 31
pregoes), que totalizavam um valor estimado de RS 280,8 milhoes.

O principal destaque do exercicio foi a economia gerada de RS
57,42 milhdes para a UFMG, representando uma reducao de 20,45%
sobre o valor estimado. Essa economia foi obtida majoritariamente
nos pregoes, demonstrando um excelente trabalho de negociacao
e gestao processual da equipe. Outro dado relevante da Central
de Compras é que o Setor de Importacao realizou 16 processos de
fechamento de cambio, 2 processos de importacao e 15 diretamente
na ANVISA totalizando o valor de RS 1.553.560,20.

Lucas Braga / UFMG

RELATORIO DE GESTAO 2025 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

103



https://www.ufmg.br/dlo/centralcompras.php

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:
RESULTADOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

E da responsabilidade da Pro-reitoria de Administracao (PRA) a
gestao patrimonial, realizada em consonancia com principios de
uso racional dos recursos publicos, e a garantia da conservacao do
patrimoénio ambiental.

A PRA exerce suas multiplas atividades em uma area territorial total
que se aproxima de 14 milhoes de metros quadrados, distribuidos
em campi, unidades isoladas, museus e fazendas experimentais si-
tuados no estado de Minas Gerais, especificamente nas cidades de
Belo Horizonte, Montes Claros, Tiradentes, Diamantina, Conselheiro
Lafaiete, Caeté, Pedro Leopoldo e Igarapé, conforme ilustra a tabela
17, atendendo a uma comunidade de cerca de 65 mil pessoas, entre
alunos, docentes, técnicos-administrativos em educacao, funciona-
rios terceirizados e pessoal dos concessionarios de servicos.

Discriminagao Cidade ?;ez? %
Campus Pampulha Belo Horizonte 2.821.485 20,80
Campus Saude Belo Horizonte 60.865 0,45
Campus Regional de Montes Claros Montes Claros 2.339.300 17,25
Campus Cultural Tiradentes Tiradentes 3.733 0,03
Museu de Historia Natural Belo Horizonte 595.800 4,39
Unidades Isoladas Belo Horizonte 19.296 0,14
Unidades Isoladas Conselhelro Lafaiete 1.540 0,01
Unidades Isoladas Diamantina 13.015 0,10
Fazenda Modelo Pedro Leopoldo 4192.440 30,92
Efg:”lfg‘“ixé’:rf:sa“tal |garapé 2.430.000 17,92
Fazendas Pequi e Porteirinha Montes Claros 1.086.325 8,01
Total 13.563.799 100

Tabela 17: Distribuicao da drea territorial da UFMG

A area construida da UFMG, que serve como balizamento para parte
significativa das atividades e dispéndios da PRA (servicos de manu-
tencao, limpeza, portaria, vigilancia e outros), tem aumentado con-
tinuamente. Em 2025, a area construida totaliza mais de 715.000
m?2. Cabe destacar que ha previsado de acréscimo de cerca de 11.000
m? de 4rea construida nos préximos anos, decorrente da finalizacao
de obras em andamento e de obras que foram paralisadas em anos
anteriores principalmente por falta de recursos orcamentarios.
Ressalta-se também que existem aproximadamente 41.000 m? ja
projetados, referentes a ampliacdes para atender as necessidades
institucionais.

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade na implementacao
das mudancas no recebimento e gestao das demandas de projetos
e obras, decorrente da aprovacao da Resolucao n° 07/2023, de 31
de agosto de 2023. A aprovacao de tal resolucao e a implementa-
cao das chamadas de projetos e obras sao parte de um esforco da
PRA na busca pelo aprimoramento da gestao das demandas da Ins-
tituicao, buscando uma alocacao mais assertiva de seus recursos
(humanos e financeiros), e consequentemente, um melhor atendi-
mento a comunidade. Em dezembro de 2024, foi publicada a Cha-
mada destinada a selecao de projetos e obras junto as Unidades
Administrativas. As solicitacoes apresentadas compdéem agora o
portfdlio de trabalho da PRA.

Outro registro importante a se fazer, como parte das mudancas
motivadas pela Resolucao n°® 07/2023: o Departamento de Plane-
jamento e Projetos (DPP) iniciou alguns Planos Diretores para as
edificacOes das Unidades Académicas e participou da elaboracao
do Plano Diretor para a Fazenda Modelo de Pedro Leopoldo e na
revisao do Plano Diretor do Campus Pampulha.
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https://www.ufmg.br/pra/
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res0723.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2669/17494/version/2/file/07resuni2023+interven%C3%A7%C3%B5es+emergenciais+e+obras.pdf
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-planejamento-e-projetos-dpp/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-planejamento-e-projetos-dpp/
https://www.ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas/

MENSAGEM Atividade Empreendimento Unidade Val‘&;;;) tal Are(?n'gftal Inicio Status/Término
DA REITORA Gestao (fiscalizacs Reforma das quadras Escola de Educacao Fisica,
des ac; |tsca 1zagao descobertas Fisioterapia e Terapia 2 milhdes 2.433 novembro/2024 Em andamento
e contrato) Ocupacional (EEFFTO)
Construcao do Centro
NaCional de VaCinaS (CNV) - = - 02/12/2022 Em andamento
. Centro E ti
Reforma da piscina Unfvne:soitésrfoo{c;éﬂ) - - 09/02/2024 Em andamento
Apoio técnico a
fiscalizacao de obra Ampliagao e consolidagao
de engenharia da infraestrutura de ensino,
GOVERNANCA, pesquisa e extensao: Faculdade de Letras (Fale) - - 11/03/2025 Em andamento
ESTRATEGIA E Laboratoérios Escritores
= Mineiros, de Edicaoed
ALOCACAO DE ineiros Ligraslgaoe e
RECURSOS
Retomada da obra de . 25 milhoes .
Construcdo do Anexo Escola de Musica (EMU) (estimativa) 1.057 maio/2022 outubro/2025
RESULTADOS E o Escola de Ciéncias d
DESEMPENHO Reforma do auditorio Azul Sfrzgrmeaggeon(cégsl) @ - - outubro/2025 Em andamento
(DAY GE§TAO
ACADEMICA 8 milhoes
Planejamento - (estimativa
de futuras obras Reformagliggbzertura do Faculdad(eFieI:E)Educagao para areforma 2.645 dezembro/2023 Em andamento
INTERFACE interna e da
ENTRE GESTAO cobertura)
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA: Construcao do Anexo Escola de Enfermagem - - julho/2025 Em andamento
RESULTADOS
Reforma Biblioteca Central - - fevereiro/2025 Em andamento
RESULTADOS E Tabela 18: Principais atividades desempenhadas pelo Departamento de Obras (DO) em 2025
DESEI~VIPENH’O DA
GESTAO NA AREA

ADMINISTRATIVA
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Diamantina.

A tabela 18 sintetiza as principais atividades do Departamento
de Obras (DO) em 2025. Além dessas atividades, cabe destacar o
apoio as intervencoes de restauro estrutural na Casa da Gloria, em

televisdo (CFTV). No ano de 2025, foram registradas pela Divisao
de Seguranca Universitaria (DSU), 409 ocorréncias dos mais diver-
sos tipos, como furtos, discussoes, acidentes com veiculos e per-
das de documentos. Esse nimero é inferior ao observado em 2023

(450 ocorréncias) e 2024 (465 ocorréncias). Nenhuma acao mais

Duas demandas que tém forte impacto sobre o cotidiano da Univer- violenta como roubo ou agresséo sexual foi registrada.

sidade sao a limpeza e a conservacao, além das atividades de por-
taria e vigilancia, incluindo o monitoramento do circuito fechado de
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https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ministro-camilo-santana-visita-obras-de-ampliacao-da-escola-de-musica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ministro-camilo-santana-visita-obras-de-ampliacao-da-escola-de-musica/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-apresenta-a-ministra-luciana-santos-do-mcti-projeto-do-centro-nacional-de-vacinas
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-apresenta-a-ministra-luciana-santos-do-mcti-projeto-do-centro-nacional-de-vacinas
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-inicia-obras-de-reforma-da-piscina-olimpica-do-ceu
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/nova-diretoria-da-faculdade-de-letras-toma-posse-nesta-quinta-28/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/nova-diretoria-da-faculdade-de-letras-toma-posse-nesta-quinta-28/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ministro-camilo-santana-visita-obras-de-ampliacao-da-escola-de-musica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ministro-camilo-santana-visita-obras-de-ampliacao-da-escola-de-musica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ministro-camilo-santana-visita-obras-de-ampliacao-da-escola-de-musica/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-obras-do/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-obras-do/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/ufmg-conclui-primeira-etapa-de-restauracao-da-casa-da-gloria/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-obras-do/
https://www.ufmg.br/servicos/seguranca-nos-campi/
https://www.ufmg.br/servicos/seguranca-nos-campi/
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Entendendo a importancia de seu posicionamento institucional, a
UFMG contempla, no seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), vigente no periodo de 2024 a 2029, um capitulo que trata da
Agenda UFMG para o Ambiente e Sustentabilidade, integrando as
diversas areas, os diversos 6rgaos e setores da Instituicao, visando
tornar a UFMG um referencial sobre a questao ambiental para a
sociedade, tanto na producao de conhecimento e formacao de pes-
soas quanto na pratica cotidiana de seu funcionamento. Nesse sen-
tido, varias acoes relacionadas a protecao ambiental nos campi, a
conservacaode agua e energia, a gestao de residuos, entre outras,
vém sendo desenvolvidas, conforme demonstrado neste relatério.

Dentre as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025 pelo
Departamento de Gestao Ambiental (DGA), destacam-se aquelas
relacionadas ao acompanhamento e interlocucao junto aos 6rgaos
ambientais referentes a processos que envolvem regularizacao
e atendimento a legislacao ambiental; ao acompanhamento das
coletas e destinacao dos materiais reciclaveis gerados na UFMG,
doados a cooperativas de catadores habilitadas pela Instituicao; a
orientacao e acompanhamento do descarte dos diferentes tipos de
residuos gerados nas atividades na Universidade.

Areas Verdes

A gestao do paisagismo das extensas areas verdes da
Universidade envolve atividades como plantio e poda,
combate a insetos e outras pragas, além da producao
de mudas no horto da UFMG, localizado no campus
Pampulha. As atividades estendem-se ao campus Pam-
pulha, campus Saude, campus Montes Claros, Estacao
Ecolégica, Centro Esportivo Universitario (CEU), Cen-
tro de Treinamento Esportivo (CTE), Fazenda Modelo
da UFMG em Pedro Leopoldo, Instituto Casa da Gldria,
Campus Cultural UFMG em Tiradentes, Museu de His-
téria Natural e Jardim Botanico e outros espacos.

A gestao dos residuos vegetais gerados pelas ativi-
dades de manutencao das areas verdes nos Campi da
UFMG é uma das principais atividades conduzidas pela
Divisdo de Areas Verdes (DAV). Apds serem recolhidos,
esses materiais sao levados para os patios de compos-
tagem da UFMG onde sao manejados até gerarem um
composto organico que enfim retorna aos gramados e
jardins do Campus, fechando um ciclo que representa
sustentabilidade ambiental e econdmica. Os patios de
compostagem da UFMG sao uma vitrine de boas prati-
cas na gestao de residuos sélidos vegetais.
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https://www.ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas/plano-de-desenvolvimento-institucional/
https://www.ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas/plano-de-desenvolvimento-institucional/
https://www.ufmg.br//app/uploads/2025/08/PDI-UFMG-2024-2029.pdf
https://www.ufmg.br/sustentabilidade/gestao/hidrica/
https://www.ufmg.br/sustentabilidade/gestao/energetica/
https://www.ufmg.br/sustentabilidade/gestao/ambiental/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-gestao-ambiental-dga/
https://www.ufmg.br/montesclaros/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/estacaoecologica/
https://www.ufmg.br/ceu/app/site/home
https://cte.ufmg.br/cte/
https://cte.ufmg.br/cte/
https://vet.ufmg.br/setor/fazenda-de-pedro-leopoldo/
https://vet.ufmg.br/setor/fazenda-de-pedro-leopoldo/
https://www.igc.ufmg.br/casa-da-gloria/
https://www.ufmg.br/procult/espacos-de-cultura/campus-cultural-ufmg-em-tiradentes/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/pra/dga-departamento-de-gestao-ambiental/departamento-de-gestao-ambiental-dga/
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Eficiéncia Energética

A Divisao de Eficiéncia Energética (DEFE) é a divisao responsavel
pela gestao dos recursos energéticos da UFMG. Em 2024, a DEFE
atuou nas seguintes frentes:

»

»

»

»

»

»

»

»

Suporte técnico as atividades do Projeto O&asis de Minirrede de
Energia, que contempla trés linhas de acao: gestao de contratos,
geracao propria de recursos energéticos e gestao de consumo. A
meta é aimplementacao de novas tecnologias conjugadas com a
producao cientifica, reducao de custos e sustentabilidade ener-
gética;

Suporte a implantacao do Programa de Eficiéncia Energética na

Escola de Veterinaria, dentro do Acordo de Cooperacao Técnica
CEMIG-D 010/2023;

Coordenacao da contratacao de comercializadora varejista para
a migracao ao mercado livre do Departamento de Fisica, Instituto
de Ciéncias Bioldgicas (ICB) Bloco C e Departamento de Ciéncia
da Computacao, as quais concentram cerca de 1/5 do consumo
de energia da UFMG, com a expectativa de economia anual supe-
rior a RS 1,2 milhdes nas despesas com energia elétrica;

Fiscalizacao dos contratos da CEMIG-D, no montante de RS 24
milhoes anuais;

Fiscalizacao dos novos contratos de energia do mercado livre de
energia;

Visitas técnicas as usinas fotovoltaicas, realizadas junto aos
cursos de graduacao e pés-graduacao da UFMG e também de
outros 6rgaos federais;

Acompanhamento da implantacao do sistema de microturbinas
de cogeracao a gas no Centro de Treinamento Esportivo;

Coordenacao das acées da UFMG dentro do Programa Minas LED
Il, de modernizacao dailuminacao publica do Campus Pampulha.

Jdlia Duarte / UFMG
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https://www.ufmg.br/sustentabilidade/gestao/energetica/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/meio-ambiente/novas-microturbinas-de-cogeracao-de-energia-sao-instaladas-no-centro-de-treinamento-esportivo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/meio-ambiente/novas-microturbinas-de-cogeracao-de-energia-sao-instaladas-no-centro-de-treinamento-esportivo/
https://vet.ufmg.br/noticia/programa-eficiencia-energetica-na-escola/
https://vet.ufmg.br/noticia/programa-eficiencia-energetica-na-escola/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/meio-ambiente/novas-microturbinas-de-cogeracao-de-energia-sao-instaladas-no-centro-de-treinamento-esportivo/
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/meio-ambiente/novas-microturbinas-de-cogeracao-de-energia-sao-instaladas-no-centro-de-treinamento-esportivo/
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) continuou
em seus processos de desenvolvimento e governanca, segundo as
orientacdes dos Comités de Governanca Digital da UFMG (CGD) e
de Seguranca da Informacao (CSl). Atencao especial foi dada ao
acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC), que tera vigéncia até 2028.

Principais Acoes da DTl em 2025

Noanode2025,aDTltevecomo focoacdes paragarantiraevolucao
tecnolégica das plataformas de desenvolvimento e a capacitacao
da equipe, a continuacao da atualizacdo do parque computacio-
nal central e da infraestrutura de redes de dados (cabeada e sem
fio) e o investimento na area de seguranca da informacao. Entre as
tarefas de evolucao dos sistemas destacam-se a retomada do pro-
cesso de avaliacao anual do corpo docente e dos departamentos
académicos através dos sistemas Redoc/Recad e no desenvolvi-
mento de uma versao atualizada para plataformas madveis do apli-
cativo SIGA, utilizado pelos alunos. Além disso, a DTI auxiliou na
instalacao e ativacao do sistema Polare - software livre utilizado
para acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD). Com relacao ao parque computacional, a DTl continuou a
evolucao da solucao de processamento adotada. A nova solucao
consolida uma proposta interna baseada em sistemas de cédigo
aberto em substituicao a solucdes proprietarias de mais alto custo.
Essa solucao vem reduzindo custos e aumentando o grau de con-
trole sobre a tecnologia.

Na parte de comunicacao de dados, continuou o processo de atu-
alizacao da rede que interliga as unidades e a rede sem fio de
diversas unidades para melhorar a conectividade geral. A DTI
também continuou a dedicar atencao a seguranca da informacao.
Os equipamentos de firewall de alto desempenho adquiridos no

final de 2024 entraram em operacao no comeco de 2025 e isso
teve um impacto imediato na identificacao e atuacao contra ata-
ques a UFMG vindos da internet. Além disso, foi nomeada a Equipe
de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos
(ETIR) que ira lidar com eventos de seguranca que afetem arede e
a comunidade internas.

Sistemas Académicos

A Coordenacao dos Sistemas Académicos da UFMG atua junto a
DTl com o objetivo de articular os esforcos para o desenvolvimento,
manutencao e aperfeicoamento dos sistemas de Tecnologia da
Informacao (TI) voltados para a gestao dos processos administrati-
vos de natureza académica da Universidade.

Pedro Antuna / UFMG
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https://www.ufmg.br/dti/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/planejamento-estrategico/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/seguranca-da-informacao/
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2021/07/PDTIC-UFMG-2021-2024-1.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2016/08/Manual_Aplicativo_Siga_UFMG.pdf
https://www.ufmg.br/dti/wp-content/uploads/2016/08/Manual_Aplicativo_Siga_UFMG.pdf
https://www.ufmg.br/prorh/pgd/noticia/atualizacao-do-sistema-polare-novas-funcionalidades-para-o-pgd-ufmg/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/seguranca-da-informacao/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/seguranca-da-informacao/
https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/seguranca-da-informacao/
https://www.ufmg.br/dti/mapa-de-sistemas-e-aplicativos/

Funcionalidades dos principais sistemas académicos

MENSAGEM
DA REITORA Sistema de Gestao Académica (Siga) Armazéns de Dados (AD)
» Controle de registros académicos relacionados a Graduacao, a Pés-Graduacao e » Séries histdricas de dados referentes aos
a Educacao Basica e Profissional principais indicadores académicos da
UFMG

» Garante a organicidade prevista nos curriculos e projetos pedagdgicos dos cursos
» Permite o atendimento as demandas tais

» Controle das decisoées previstas nos normativos da instituicao e na legislacao per- como o Censo da Educacao Superior
GOVERNANCA, tinente ao ensino superior e ensino basico no Brasil
ESTRATEGIA E . o _
ALOCACAO DE » Fornece andlises estratégicas para subsi-
RECURSOS » O Siga constitui uma ferramenta central para a gestao académica da UFMG, diar a gestao institucional

abrangendo desde o ingresso do estudante na Universidade até a conclusao de

RESULTADOS E seu curso. Todos os registros da vida académica sao preservados, incluindo infor- » A UFMG vem investindo na ampliacao do
DESEMPENHO macoes sobre titulacao, frequentemente demandadas por diversos setores da elenco de dados cobertos pelos Armazéns

Réflfl’isl;nrng comunidade académica nacional e internacional. O atendimento institucional a
essas solicitacoes, com acesso direto pelo requerente, assegura maior confiabili-
INTERFACE _ dade e transparéncia aos registros académicos da UFMG

ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE
UNIVERSITARIA:

RESULTADOS Principais servicos disponibilizados on-line no Siga aos estudantes -
acesso tanto via web quanto pelo aplicativo mével SigaUFMG

Atualmente, a UFMG disponibiliza o Diploma
Digital, o Historico Escolar Digital e o Curriculo

RESULTADOS E Emissao de .. - e ..

6 DESEMPENHO DA Requerimentos g . \ cudant do Curso Digital de graduacao. Essas iniciativas
GESTAO NA AREA académicos STl el S BO LRI proporcionam maior agilidade aos estudantes
ADMINISTRATIVA validacao por QR

e egressos na solicitacao e no recebimento de

» Matricula semestral documentos académicos, além de possibilitarem

» Trancamento de

INFORMAGOES ] a verificacao de autenticidade em ambiente vir-
ORGAMENTARIAS, matricuta tual seguro
FINANCEIRAS E » Continuidade de estudos » Comprovante de :
CONTABEIS »  Aproveitamento de matricula » Procedimentos de ingresso _ _ _
a:siduidade » Histérico escolar na UFMG sem necessidade Em 2025, novos projetos de melhorias dos Sis-
: i de comparecimento temas Académicos foram iniciados ou tiveram
» Comprovacao de » Atestado intercambio presencial - o ]
s heerE » [Brslems dhetel continuidade no intuito de atender a crescente
» Desisténcia de curso demanda de modernizagao dos processos aca-
» Solicitacao de escolha de démicos da graduacdo, da pos-graduacao e da
curso do tronco comum educacao basica, profissional e tecnoldgica.
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https://www.ufmg.br/dti/pagina-inicial/catalogo-de-sistemas-e-aplicativos/
https://www.ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas/
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GESTAO DOS ARQUIVOS
INSTITUCIONAIS

A Diretoria de Arquivos Institucionais
(DIARQ) é o 6rgao auxiliar da Reitoria res-
ponsavel pela operacionalizacao da politica
arquivistica da Universidade e pela coor-
denacao do Sistema de Arquivos da UFMG
(SIARQ). Além disso, presta assessoria téc-
nica as Unidades Académicas e Adminis-
trativas, promove acoes de capacitacao de
servidores e desenvolve projetos de organi-
zacao e preservacao documental em parce-
ria com 6rgaos e unidades da Universidade.

Em 2025, a DIARQ concentrou esforgos na
continuidade e na consolidacao de acoes
estruturantes e estratégicas. No campo da
transformacao digital e da infraestrutura
tecnolégica, destaca-se a implementacao
do Arquivo Central Digital, concebido para
reunir gradualmente o arquivo permanente
da Universidade em um ambiente virtual
Unico e ampliar o acesso aos documentos
para fins administrativos e de pesquisa. Esse
projeto resultou em dois avancos relevantes:
a instalacao de um Repositério Arquivis-
tico Digital Confiavel, indispensavel a pre-
servacao da autenticidade e da integridade
dos documentos digitais em longo prazo,
e a implantacao da plataforma Access to
Memory (AtoM), destinada a difusdo do
acervo segundo padroes normativos inter-
nacionais e com recursos de acessibilidade.

Na presidéncia da Comissao Permanente de
Avaliacao de Documentos, concluiu o ciclo
de eliminacao de documentos 2024/2025,
com a eliminagao de 229,5 metros lineares
de documentos, em conformidade com a
legislacao arquivistica vigente.

No plano da articulacao institucional e da
atuacao externa, a DIARQ promoveu o VIl
Encontro Nacional dos Arquivistas das Ins-
tituicoes Federais de Ensino Superior, for-
talecendo os lacos de cooperacao entre a
UFMG e a Rede de Arquivistas das IFES.

Ademais, a Diarg manteve a parceria com a
Editora UFMG para a publicacao da Colecao
Arquivo, reafirmando o compromisso ins-
titucional com a difusdao do conhecimento
arquivistico.

SIARQ em Numeros

» Arquivistas: 12

» Técnicos de arquivo: 1
» Arquivos setoriais: 8

» Acervo: aproximadamente
6.000 metros lineares de
documentos em suportes

tradicionais

Marcelo Marques / UFMG
.’//'1!.1.'2 N
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https://www.ufmg.br/diarq/
https://www.ufmg.br/diarq/
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GESTAO DOS ACERVOS INFORMACIONAIS
DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Criada em 1966, a Biblioteca Universitaria (BU) é um érgao suple-
mentar vinculado a Reitoria, responsavel pela coordenacao técnica,
administracao e divulgacao dos produtos e servi¢cos informacionais
oferecidos pelas 26 bibliotecas das Unidades Académicas da UFMG.

Além dessas atribuicdoes, a BU gerencia setores estratégicos que
desempenham funcoes essenciais de apoio e prestacao de servicos
a comunidade académica. Destacam-se, entre eles, o Repositorio
Institucional, destinado a promocao do acesso aberto a producao
cientifica da Universidade; o Nucleo do Servico de Acesso a Dados
Protegidos (Sedap) e o Portal de Periédicos da UFMG.

Integram ainda a estrutura da BU o Apoio ao Usuario do Portal de
Periodicos CAPES, que facilita o uso de recursos informacionais e
de pesquisa; a area de Comunicacao, responsavel pela divulgacao
das atividades e dos servicos oferecidos; a Divisao de Cole-

coes Especiais e Obras Raras, dedicada a preservacao e a
disseminacao de acervos histéricos e raros; além de outros
servicos administrativos e operacionais, que asseguram o

pleno funcionamento do Sistema de Bibliotecas.

Portal de Periddicos

O Portal de Periodicos da UFMG foi criado em 2015, atual- Acervos adaptados -formato especial
(Braile/Sonoro): 383

mente sob a administracao da Biblioteca Universitaria em
parceria com a Pro-reitora de Pesquisa, tem como finali-
dade aprimorar a qualidade editorial e ampliar a visibilidade
das publicacoes cientificas da Universidade, assegurando
0 armazenamento, a seguranca dos dados, a preservacao
digital e a recuperacao da informacao.

KU -Knowledge Unlatched: 11.273

Area fisica total (m?): 29.034,44

Periddicos impressos: 20.602

Valor do acervo patrimonial:
RS RS 45.906.772,74

Usudrios inscritos: 278.162

A atuacao do Portal abrange suporte técnico, padronizacao de
metadados, capacitacao de equipes editoriais, manutencao dos
sistemas e atualizacao das politicas editoriais. Atualmente, a pla-
taforma reldne cerca de 77 periddicos cientificos, que refletem a
diversidade do conhecimento produzido na UFMG.

Nucleo SEDAP UFMG

Instalado no prédio da Biblioteca Central e sob a coordenacao da
Diretoria da Biblioteca Universitaria, o Nucleo do Servico de Acesso
a Dados Protegidos (SEDAP), servico do Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), foi inaugurado
em junho de 2023, por meio de Termo de Acordo firmado entre a
UFMG e o INEP.

Trata-se do primeiro nucleo instalado fora da sede do INEP, em Bra-
silia, que possibilita o acesso remoto a informacoes protegidas pro-
duzidas a partir de avaliacdes, exames e censos educacionais do
Instituto.

26 bibliotecas setoriais

Livros impressos: 1.131.588

Acervo em outros formatos: 35.9755

Empréstimos domiciliares: 244.953

Objetos digitais no
Repositdrio Institucional: 75.797

Usudrios ativos: 105.151

E-books assinatura
Plataforma Minha Biblioteca: 20.300
Plataforma ProQuest: 11.100

E-books perpétuos
Cengage: 222

Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFMG
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https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/biblioteca/biblioteca-universitaria/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/bibliotecas/
https://repositorio.ufmg.br/
https://repositorio.ufmg.br/
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https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/gestao-do-conhecimento-e-estudos-educacionais/cibec/servico-de-acesso-a-dados-protegidos-sedap
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https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/o-sistema-de-bibliotecas/apoio-ao-pesquisador/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/o-sistema-de-bibliotecas/apoio-ao-pesquisador/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/comunicacao/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/especiais-e-raros/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/especiais-e-raros/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/
https://www.ufmg.br/periodicos/
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/biblioteca/biblioteca-universitaria/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/sala-de-acesso-remoto-a-dados-protegidos-do-inep-e-inaugurada-na-biblioteca-central
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/sala-de-acesso-remoto-a-dados-protegidos-do-inep-e-inaugurada-na-biblioteca-central
https://www.gov.br/inep/pt-br
https://www.gov.br/inep/pt-br
https://www.bu.ufmg.br/bu_atual/bibliotecas/
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ANEXO

Indicadores de Gestao conforme deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniao

INDICADORES DE GESTAO - UFMG 2025

DESCRICAO

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do Hospital Universitario (HU))

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do HU)

Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes

Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servigco no HU)
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios a servico no HU)
Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionarios a servico no HU)
Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionarios a servico no HU)
Grau de Participacao Estudantil (GPE)

Grau de Envolvimento com Pés-Graduacao (GEPG)

Conceito CAPES

indice de Qualificacao do Corpo Docente (IQCD)

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em %

COMPONENTE DE CALCULO DOS INDICADORES

Total de alunos efetivamente matriculados na graduacao

Total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado)
Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica

Numero de alunos da graduagcao em tempo integral

Aluno equivalente de graduacao

Numero de alunos tempo integral de pés-graduacao

Numero de alunos de residéncia médica

Custo corrente incluindo 35% das despesas do HU

Custo corrente excluindo as despesas do HU

Numero de alunos tempo integral

Numero de alunos equivalentes

Numero de professores equivalentes

Numero de funciondrios equivalentes incluindo aqueles a servico no HU

Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servico no HU

Valor
RS 24.276,14
RS 20.409,37
15,12
6,89
9,16
2,20
1,65
0,81
0,22
5,25
4,89
72,56

32.770,00
9.388,00
529,00
26.680,09
51.053,70
18.776,00
1.058,00
1.720.879.307,12
1.446.773.194,07
46.514,09
70.887,70
3.076,50
6.753,86
5.076,45

Prowa

e

ucas Braga / UFMG
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Nota: Em cumprimento ao Oficio Circular N° 2/2025/CGPO/DIFES/SESU/SESu-MEC, a Universidade Federal de Minas
Gerais esclarece que os indicadores de gestao apresentados neste documento foram elaborados em conformidade com o
que dispoe o Manual de Orientacgées para o Célculo dos Indicadores de Gestao (versao Janeiro/2010).

A metodologia de apuracao dos indicadores de gestao baseia-se em um conjunto de parametros especificos, como a dura-
cao padrao dos cursos e a metodologia de retengao. Para o célculo de indicadores como o Aluno Equivalente, a quantidade
de alunos matriculados foi ajustada conforme a durabilidade dos cursos e as taxas de retencao, levando em consideracao
também fatores como o numero de diplomados, ingressantes e a duragao dos cursos.

No que tange ao nimero de professores e funciondrios equivalentes, a metodologia considera o regime de trabalho e con-
verte os dados de acordo com as diferentes dedica¢oes, como dedicacao exclusiva, tempo integral ou outros regimes.

Em relagao ao calculo dos indicadores académicos, a metodologia de calculo usada abarca pesos especificos para diferen-
tes dreas do conhecimento, em conformidade com as orientagées do Manual disponibilizado pelo TCU.

Os dados apresentados foram extraidos de registros oficiais da Universidade e refletem com precisao as informagdes do
ano encerrado. Ressalta-se que, devido a indisponibilidade dos resultados do segundo semestre de 2025 na data de elabo-
racao deste relatdrio, foram utilizados os dados do mesmo semestre do exercicio anterior, ou seja, o segundo semestre de
2024, conforme orientagao constante na pagina 6 do Manual de Orientagées.

Os indicadores foram calculados de acordo com as férmulas descritas no Manual de Orientacées, garantindo a precisaoe a
confiabilidade dos dados utilizados para acompanhar o desempenho da gestao académica e financeira desta Universidade.
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A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é um érgao ligado de 06/02/2001 e com o §1°, inciso Il do artigo 6° do Decreto n® 6.976,

I\Dﬂfggﬁ«r%il\: ao Ministério da Educacao, que possui estrutura descentralizada de 07/10/2009 e é responsavel técnico pela orientacao da execucao
de contabilidade, subordinadas tecnicamente ao Departamento de orcamentaria, financeira, patrimonial e de custos da UFMG. Essa
Contabilidade e Financas (DCF) que atua na Pro-reitoria de Plane- estrutura é composta por Unidades Académicas e Administrativas,
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jamento e Desenvolvimento (Proplan), como Setorial de Contabili-
dade, em conformidade com o inciso Il do artigo 16 da Lei n° 10.180,

Administracao Central

Biblioteca Universitaria

Centro de Comunicacao

Centro Esportivo Universitario

Centro Pedagégico

Colégio Técnico

Diretoria de Avaliacao Institucional
Diretoria de Educacao a Distancia e Educacao Digital
Diretoria de Tecnologia da Informacao
Editora UFMG

Escola de Arquitetura

Escola de Belas Artes

dispostas em seguida.

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
Faculdade de Letras

Faculdade de Medicina

Faculdade de Odontologia

Hospital das Clinicas

Imprensa Universitaria

Instituto de Ciéncias Agrarias
Instituto de Ciéncias Bioldgicas
Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Geociéncias

Laboratério de Computacao Cientifica

Museu de Histdéria Natural e Jardim Botanico da UFMG

Escola de Ciéncia da Informacao Pro-reitoria de Administracao

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA

ADMINISTRATIVA Pré-reitoria de Assuntos Estudantis

Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Escola de Enfermagem Pro-reitoria de Cultura

INFORMA(;QES Escola de Engenharia Pré-reitoria de Extensao
7 ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E Escola de Musica Pro-reitoria de Graduacao

CONTABEIS

Escola de Veterinaria Proé-reitoria de Pesquisa

Faculdade de Ciéncias Econémicas Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Faculdade de Direito Pré-reitoria de Pés-graduacao
Faculdade de Educacao Pro-reitoria de Recursos Humanos

Faculdade de Farmacia
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https://www.medicina.ufmg.br/
https://www.odonto.ufmg.br/
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http://www.igc.ufmg.br/
https://www.lcc.ufmg.br/index.php/sobre-o-lcc
https://www.ufmg.br/mhnjb/
https://www.ufmg.br/pra/
https://www.ufmg.br/prae/
https://www.ufmg.br/procult/
https://www.ufmg.br/proex/
https://www.ufmg.br/prograd/
https://www.ufmg.br/prpq/
https://www.ufmg.br/proplan/
https://www.ufmg.br/prpg/
https://www.ufmg.br/prorh/
https://www.ufmg.br/
https://www.ufmg.br/proplan/quem-somos/dcf/
https://www.ufmg.br/proplan/quem-somos/dcf/
https://www.ufmg.br/proplan/
https://www.ufmg.br/proplan/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
https://www.ufmg.br/a-universidade/estrutura-organizacional/
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O DCF atua junto a essas unidades elaborando orientacées sobre os
procedimentos que envolvem execucao orcamentaria, financeira,
patrimonial e de custos e acompanhando ao longo do exercicio a
aplicacao desses procedimentos com vistas a assegurar a integri-
dade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacoes contabeis
produzidas no Sistema de Administracao Financeira (SIAFI) relati-
vas a sua respectiva execucao orcamentaria, financeira, patrimo-
nial e de custos.

Assim, as Informacoes Contabeis da UFMG foram produzidas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Técnicas ao Setor Publico (NBCT
SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Manual de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 10? edicao e o Manual
SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

BALANGCO PATRIMONIAL

Ativo Circulante

Dentre asinformacdes do Balanco Patrimonial do exercicio de 2025,
constantes do Ativo Circulante da UFMG que possuiram variacao
relevante em relacao ao ano de 2024, encontram-se os valores
registrados no grupo Créditos a Curto Prazo. Este grupo de contas
apresentou um aumento de 12,75% em relacao ao exercicio ante-
rior, em funcao, principalmente, dos saldos de adiantamentos de
férias e décimo terceiro salario concedidos aos servidores ativos,
apropriados mensalmente por competéncia.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa da UFMG, em 31/12/2025,
foi de RS 227,27 milhdes e apresentou variacao positiva de 17,04%
em relacao a 31/12/2024. O saldo nesse grupo é decorrente da
manutencao do financeiro em caixa para pagamento da folha de
pessoal no inicio do ano de 2026.

ENTRE GESTAO As demonstracoes contabeis consolidam as informacdes de to- 240,00 227.27
E COMUNIDADE das as unidades gestoras vinculadas & UFMG e sao elaboradas a S10:06
UNIVERSITARIA: partir das informacdes constantes no Sistema Integrado de Admi- | ket
RESULTADOS _ e _ 180,00
nistracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). As estruturas e a
.~ - , . ~ 150,00
RESULTADOS E composicao das demonstracoes contabeis estao de acordo com as
DESEMPENHO DA bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras com base no 120,00
SIS modelo PCASP. As informacdes contabeis relevantes referentes ao
ADMINISTRATIVA ) 90,00
exercicio de 2025 serao apresentadas na sequéncia. As Demons- SR
tracoes Contabeis e as Notas Explicativas na sua integra podem ser
INFORMACOES - Ao A 30,00 15,49 13.74
7 ORCAMENTARIAS, obtidas em www.ufmg.I?r/proplan/prestacao de-contas-da-ufmg/
FINANCEIRAS E demonstracoes-contabeis/. 0,00 B

Caixa e Equivalentes de Caixa Créditos a Curto Prazo

CONTABEIS
m 2025 m2024

Grafico 23: Principais Variacdes no Ativo Circulante (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2025
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https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2024/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/manual_completo.pdf/view
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/manual_completo.pdf/view
https://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demonstracoes-contabeis/
http://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demonstracoes-contabeis/
http://www.ufmg.br/proplan/prestacao-de-contas-da-ufmg/demonstracoes-contabeis/
https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Balanco-Patrimonial-2025.pdf

MENSAGEM
DA REITORA

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E

ALOCACAO DE
RECURSOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
ACADEMICA

INTERFACE
ENTRE GESTAO
E COMUNIDADE

UNIVERSITARIA:

RESULTADOS

RESULTADOS E

DESEMPENHO DA
GESTAO NA AREA
ADMINISTRATIVA

INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Ativo Nao Circulante

Emrelacaoao Ativo Nao Circulante verificou-se umavariacao positiva,
superior a 0,01% em 2025 quando se compara com o encerramento
do exercicio anterior. Tal variacao foi impactada pela incorporacao de
valores relativos a obras em andamento e instalacoes.

5.569,73
6.000,00 5.570,07

5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00

1.000,00

0,00

2025 2024

Gréfico 24: Ativo Nao Circulante (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2025

- I':oé:a Lisboa /UFG i

Passivo Circulante

O grupo Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo apresen-
tou ao final do exercicio de 2025 saldos registrados no valor de RS
28,67 milhoes. Os valores devidos de fornecedores e contas a pagar
tiveram uma reducao de 8,02% se comparado com o encerramento
do exercicio de 2024. Um dos principais motivos foi o volume de
pagamentos ocorridos no més de dezembro de 2025, o que reduziu
saldo de fornecedores a pagar.

31,50 31,17
31,00
30,50
30,00
29,50
29,00 28,67
28,50
28,00
27,50

27,00
2025 2024

Grafico 25: Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (em milhoes)
Fonte: SIAFI, 2025

Patrimoénio Liquido

» Resultado do Exercicio

Foi registrado no Balanco Patrimonial de 2025 um déficit patrimo-
nial no valor de RS 83.557.997,35 em funcao das Variacoes Patri-
moniais Aumentativas (Receitas) terem sido menores em relacao as
Variacoes Patrimoniais Diminutivas (Despesas).

» Demais Reservas

O registro nesse grupo se refere a reavaliacao dos Bens Iméveis da
UFMG, processo concluido em marco de 2024, em conformidade
com as diretrizes da Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (NBC TSP 07) - Ativo Imobilizado, resultando em lan-
camentos superiores a RS 3,99 bilhoes.
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Pelo lado das Variacdes Patrimoniais Diminutivas de 2025, o regis-
tro em Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos foram menores
em relacao ao exercicio de 2024. Em 2024 houve o registro do pro-
cesso de reavaliacao dos bens imdéveis da UFMG, ocorrendo baixas
significativas nos registros contabeis de obras em andamento, que
ja estavam finalizadas e aguardando a reavaliacao. Em 2025 esses
eventos nao ocorrem e, portanto, a desincorporacao de ativos foi
menor. Diante disso, a variacao nesse grupo foi negativa em 17,41%
em relacao ao exercicio de 2024.

Lucas Braga / UFMG
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RESULTADOS Gréfico 26: Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos (em milhées)
» Ajustes de Exercicios Anteriores Fonte: SIAFI, 2025
RESULTADOS E Os lancamentos na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores estao
. ) . . . . 300,00 285,55
DESEMPENHO DA relacionados principalmente a ajuste em registros no Sistema de
GESTAO NA AREA _ _ _ o
ADMINISTRATIVA Controle Patrimonial da UFMG (SICPAT), realizados no exercicio de 250,00 235,84

2025, resultando em um impacto liquido de RS 11.337.143,62.

200,00
'NFORMAQ(),ES Demonstracao das Variacoes Patrimoniais
7 ORCAMENTARIAS, ¢ ¢ 150.00
(F:Icl)\lh?pA%EEIIRSASE As principais variacées observadas na Demonstracao das Varia-
coes Patrimoniais da UFMG dizem respeito a Ganhos com Ativos e 100,00
Desincorporacao de Passivos pelo lado das Variacdes Patrimoniais
Aumentativas, com variagao positiva de 68,27%, decorrentes prin- 50,00
cipalmente da baixa de Passivos relacionados aos Termos de Exe- 0,00
cucao Descentralizada (TED). ’ 2025 2024

Grafico 27: Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos (em milhées)
Fonte: SIAFI, 2025
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BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario de 2025 demonstra o confronto entre as
receitas realizadas e as despesas executadas. Esta demonstracao
apresenta também a Previsao Inicial e Atualizada da Receita, bem
como a Dotacao Inicial e Atualizada da Despesa Publica, os valores
empenhados, liquidados e pagos. A execucao dos recursos rece-
bidos por descentralizacdo compoe as despesas empenhadas no
balanco orcamentario.

As receitas realizadas no exercicio 2025 foram de RS 39.136.251,74.
A principal receita da UFMG é a Receita de Servicos que representa
78,36% do valor da Receita Realizada, seguida da Receita Patrimo-
nial que representa 19,27%.

As despesas empenhadas na UFMG, considerando os recursos
previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e também os recursos
descentralizados, que sao recebidos para execucao de projetos
especificos, foi de RS 3.270.90 milhoes, conforme apresentado no
grafico 28:

3.300,00 3.270,90
3.224,11
3.200,00
3.100,00
3.000,00
2.902,50
2.900,00

2.800,00

2.700,00
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

Gréfico 28: Execucdo Or¢amentaria 2025 (em milhdes)
Fonte: SIAFI, 2025

A execucao orcamentaria apresentada no grafico anterior, pode ser
desmembrada em Orcamento previsto na LOA UFMG e recursos
descentralizados por outros 6rgaos, conforme apresentado no gra-
fico a seguir:

3.500,00

3.107,26

3.000,00

2.751,49

2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

Orcamento Geral UFMG Orcamento TED

m2025 m2024

Grafico 29: Orcamento UFMG e Orcamento TED (em milhoes)
Fonte: SIAFI, 2025

No exercicio de 2025 a UFMG recebeu recursos orcamentarios
no valor de RS 163.640.034,20 para execucao de diversos proje-
tos, financiados por meio desse orcamento que é descentralizado
por outros 6rgaos. A origem desses recursos foi, em sua maioria,
do Fundo Nacional de Saude (49,93%) e do Ministério da Educacao
(32,05%). O restante, cerca de 18%, foram descentralizados por
diversos érgaos como por exemplo, o Fundo Nacional de Seguranca
Publica e a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas.
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A execucao orcamentaria apresentada anteriormente pode ser qua- 580,00 £66.67

MENSAGEM lificada por grupos de despesas conforme apresentado a seguir: s
DA REITORA !
» As despesas com Pessoal e Encargos Sociais englobam toda 540,00
. . 525,75
execucao orcamentaria com a Folha de pagamento dos servido- —
res ativos e inativos da Instituicao, destinada ao cumprimento da
e . . . 500,00
missao institucional, como professores, técnico-administrativos, 485,05
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dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacao (PCCTAE). 460,00
GOVERNANGA 4000
) ’ DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
ESTRATEGIAE 275000
ALOCACAO DE 700.00 2.689,73 2.689,27 Gréfico 31: Despesas Correntes 2025 (em milhées)
RECURSOS T Fonte: SIAFI, 2025
2.650,00
2.600,00
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= em 2025, especialmente para a melhoria de laboratdrios na UFMG.
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UNIVERSITARIA:
. DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS  DESPESAS PAGAS
RESULTADOS EMPENHADAS 10,00 9,09 8,98
Grafico 30: Pessoal e Encargos Sociais 2025 (em milhoes) 8,00
RESULTADOS E Fonte: SIAFI, 2025 5100
DESEI~VIPENH’O DA '
GESTAO NA AREA 4,00
ADMINISTRATIVA » As despesas correntes representam a execucao do orcamento
. . . . . . . 2,00
discricionario da Universidade, incluindo as receitas diretamente
. : : _ 0,00
INFORMAGOES arrecadadas, os recursos recebidos por meio de Termos de Exe DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
7 ORCAMENTARIAS, cucao Descentralizados e Emendas Parlamentares, destinados
FINANCEIRAS E . e : AN : Gréfico 32: Investimento 2025 (em milhées)
A nas instanci legi ratico
CONTABEIS aos projetos especificos aprovados nas instancias colegiadas Fonte: SIAFL 2025

da Instituicdo. Esses recursos orcamentarios foram utilizados
na manutencao das atividades institucionais em todos os seus
niveis. Assim, englobam despesas com os contratos terceiriza-
dos, dgua, energia elétrica, bolsas académicas, assisténcia estu-
dantil, projetos de desenvolvimento institucional, de pesquisa,
de ensino, de extensao e outros.
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Raphaella Dias / UFMG

Resultado Orcamentario

O Resultado Orcamentario é o confronto entre a receita arrecadada
e a despesa empenhada. E importante ressaltar que, segundo o
MCASP (2024, p. 554), os Balancos Orcamentarios de érgaos e enti-
dades poderao apresentar desequilibrio e déficit orcamentario, pois
muitos deles nao sao agentes arrecadadores e executam despesas
orcamentarias para prestacao de servicos publicos e realizacao de
investimentos. Esse fato nao representa irregularidade, devendo ser
evidenciado complementarmente por nota explicativa que demons-
tre o montante da movimentacao financeira (transferéncias financei-
ras recebidas e concedidas) relacionado a execugcao do orcamento
do exercicio. A diferenca entre a arrecadacao de receitas prdprias e
a execucao orcamentaria da UFMG apresentou um déficit orcamen-
tario no valor de RS 3.231.761.633,40.

BALANCO FINANCEIRO

As receitas arrecadadas em 2025 (Receitas Orcamentarias)
tiveram aumento de 29,11% em relacao ao exercicio anterior. As
transferéncias financeiras recebidas, que em grande parte sao de
repassesfinanceiros feitospeloMinistérioda Educacao (MEC), res-
pondem por 85,29% do total de ingressos, com impacto relevante
nos resultados pelo volume dos recursos. Os valores relativos a
recebimentos extra orcamentarios tiveram aumento inexpressivo.

As despesas orcamentarias, que compoem 76,67% do total das
saidas de recursos, tiveram aumento de 9,48%. As transferéncias
financeiras concedidas tiveram aumento de 10,57% e as despe-
sas extra orcamentarias, que representam 8,75% do total de dis-
péndios, tiveram uma variacao positiva de 9,94%.

INGRESSOS

31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AH (%)

Receitas Orcamentarias

SUB-TOTAL

Recebimentos Extra Orcamentarios

Saldo do Exercicio Anterior:
Caixa e Equivalentes de Caixa

39.136.251,74 0,92 30.311.965,01 291

Transferéncias Financeiras Recebidas 3.638.704.585,62 85,29 3.274.853.275,98 11,11

394.076.983,40 9,24 392.876.506,12 0,31
4.071.917.820,76 95,45 3.698.041.747,11 10,11

194.185.450,36 4,55 180.217.016,03 7,75

TOTAL

4.266.103.271,12 100 3.878.258.763,14 10,00

Fonte: SIAFI, 2025

Tabela 19: Total de Ingressos Financeiros (RS)

DISPENDIOS

31/12/2025 AV(%) 31/12/2024 AH(%)

SUB-TOTAL

Despesas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Concedidas 394.480.850,14 9,25

Despesas Extra Orcamentarias

Saldo para o Exercicio Seguinte:
Caixa e Equivalentes de Caixa

3.270.897.885,14 76,67 2.987614.335,96 9,48
356.754.184,76 10,57
373.456.162,53 8,75 339.704.792,06 9,94
4.038.834.897,81 94,67 3.684.073.312,78 9,63

227.268.373,31 5,33 194.185.450,36 17,04

TOTAL

4.266.103.271,12 100 3.878.258.763,14 10,00

Fonte: SIAFI, 2025

Tabela 20: Total de Dispéndios (RS)
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Resultado Financeiro

A UFMG apresentou em 31/12/2025
uma geracao positiva de caixa no
valor de RS 33.082.922,95, resulta-
do este decorrente do aumento de
ingressos e também da reducéao de
dispéndios durante o exercicio.

ESPECIFICAGCAO 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Receita Orcamentaria (1) 39.136.251,74 30.311.965,01 29,1
Despesa Orcamentaria (2) -3.270.897.885,14 -2.987.614.335,96 9,48
Transferéncias Financeiras Recebidas (3) 3.638.704.585,62 3.274.853.275,98 11,11

Transferéncias Financeiras Concedidas (4)
Recebimentos Extra Orcamentarios (5)

Despesas Extra Orcamentarias (6)

-394.480.850,14 -356.754.184,76 10,57
394.076.983,40 392.876.506,12 0,31
-373.456.162,53 -339.704.792,06 9,94

Resultado Financeiro do Exercicio = (1+2+3+4+5+6) 33.082.922,95

13.968.434,33 136,84

Tabela 21: Resultado Financeiro - Metodologia (RS)

Fonte: SIAFI, 2025

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DO CAIXA

O Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa pos-
suem como objetivo apresentar o resultado financeiro da Institui-
cao. Essas demonstracoes visam contribuir para a transparéncia
da gestao publica, pois permitem um melhor gerenciamento e con-
trole financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico, além de
fornecer informacoes Uteis para avaliar a capacidade da entidade
de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessida-
des de liquidez.

A elaboracao da Demonstracao do Fluxo de Caixa é feita pelo
método direto e tem por finalidade evidenciar as movimentacoes
havidas no caixa e seus equivalentes, nos fluxos operacionais, de
investimento e de financiamento. Os fluxos de caixa operacionais
estao relacionados com a atividade fim da organizacao, ou seja, sao

entradas e saidas de caixa que estao vinculadas a acao publica da
UFMG e os demais fluxos que nao se qualificam em investimento
ou financiamento. Os fluxos de caixa de investimentos compreen-
dem os recursos relacionados a aquisicao e a alienacao de ativo nao
circulante. O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos
relacionados a captacao e a amortizacao de empréstimos e finan-
ciamentos. Esse fluxo nao se aplica a 6rgaos como a UFMG, pois é
uma autarquia federal dependente de recursos do governo federal,
nao sendo possivel a contracao de empréstimos e financiamentos.

A Geracao Liquida de Caixa da UFMG, por atividades, no ano de
2025, apresentou as atividades operacionais com um resultado po-
sitivo de RS 60,53 milhdes, tendo um aumento de 28,27% no com-
parativo com o mesmo periodo do exercicio anterior. O fluxo de caixa
das atividades de investimentos apresentou uma

ATIVIDADES 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) queda de 17,38%, revelando maiores niveis de in-
Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes 60.533.471,61 47191.608,16 28,27 vestimentos na instituicdo. Isso aconteceu devi-
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento ~ -27.450.548,66 -33.223.173,83 17,38 do a redugao do orcamento de capital por parte
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento - - - do governo federal.

TOTAL 33.082.922,95 13.968.434,33 136,84

Tabela 22: Geracéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Atividades (RS)
Fonte: SIAFI, 2025
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https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Balanco-Financeiro-2025.pdf
https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Demonstracao-dos-Fluxos-de-Caixa-2025.pdf
https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2022/04/Demonstracao-dos-Fluxos-de-Caixa-2025.pdf
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SISTEMATICA DE APURAGCAO DE CUSTOS NA UFMG

A apuracao de custos na UFMG ocorre por centros de responsabi-
lidade decorrente da utilizacao de uma matriz orcamentaria que é
executada de forma descentralizada e por consequéncia, quando
da implantacao da aba centro de custo no SIAFI, isso foi automati-
camente incorporado dentro do processo de liquidacao da despesa,
considerando a competéncia contabil da despesa. Essa execucao
descentralizada, facilitou, de certa forma, a atribuicao dos custos a
cada unidade organizacional. Ou seja, para cada Escola, Faculdade
ou Unidade Administrativa sao alocados os custos correspondentes
a sua necessidade de funcionamento.

Considerando o que discorre o Manual de Custos do Governo Fede-
ral (2018) a implantacao de sistema de custos parte da modelagem
de custos primaria, que utiliza para a mensuracao da variavel finan-
ceira os registros da execucao orcamentaria da despesa, havendo a
necessidade da realizacao de ajustes para que a informacao inicial
se aproxime dainformacao de custos, que deve obedecer ao regime
de competéncia. Dessa forma, os custos apurados envolvem a exe-
cucao orcamentaria efetivamente liquidada no exercicio, incluindo
a liquidacao dos restos a pagar, excluindo as despesas de categoria
econdmica 4 - Despesas de Capital, que nao sao despesas e sim
investimento no momento de sua aquisicao e as despesas cujo o
elemento seja 92 -Despesas de Exercicios Anteriores, uma vez que
essas despesas nao se referem ao exercicio atual.

Essa dimensao de custos é apurada na UFMG por meio de Relatd-
rios Gerenciais extraidos do Tesouro Gerencial, utilizando as infor-
macoes que sao inseridas no SIAFI WEB na aba centro de custos.
A partir disso, os custos da UFMG, no ano de 2025, totalizaram
um valor aproximado de RS 3.316,60 bilhdes. Nesses custos estdo
considerados os valores que envolvem pessoal, encargos sociais,

auxilios, capacitacao e os gastos relacionados aos alunos como o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) que podem
ser considerados finalisticos, porque sado aqueles que possuem
relacao com as areas de atuacao da UFMG. Além desses, estao os
valores relacionados as atividades de suporte que se referem, em
sua maior parte, ao funcionamento da instituicao e os valores rela-
tivos a depreciacao e amortizacao dos bens que a UFMG utiliza na
sua atividade finalistica e de suporte.

Todos os gastos em uma instituicao de ensino publica estao relacio-
nados a sua missao institucional. Ou seja, os valores que sdo empre-
gados nas diversas acoes empreendidas na UFMG sao em funcao
do ensino, pesquisa e extensao, que em ultima analise, é sua missao
institucional.

Considerando que a gestao de custos € um processo, em constante
avaliacao e aperfeicoamento, os préoximos passos serao definir den-
tro de cada centro de responsabilidade os centros de custos em que
a UFMG considera adequado dentro da sua missao enquanto insti-
tuicao federal de ensino superior, em conformidade com a Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC) TSP 34.
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https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/siafi
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/mic-manual-de-informacoes-do-sistema-de-custos-do-governo-federal/2025/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/mic-manual-de-informacoes-do-sistema-de-custos-do-governo-federal/2025/26
https://siafi.tesouro.gov.br/senha/public/pages/security/login.jsf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/NBCTSP34&arquivo=NBCTSP34.doc&_gl=1*1t3oedp*_ga*OTI4MzAxNzU3LjE3NDMwMTY5NDY.*_ga_38VHCFH9HD*MTc0MzAxOTAwOS4yLjAuMTc0MzAxOTAwOS4wLjAuMA..
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/NBCTSP34&arquivo=NBCTSP34.doc&_gl=1*1t3oedp*_ga*OTI4MzAxNzU3LjE3NDMwMTY5NDY.*_ga_38VHCFH9HD*MTc0MzAxOTAwOS4yLjAuMTc0MzAxOTAwOS4wLjAuMA..

