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RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL

EXERCICIO 2025

1. INTRODUCAO

Em atendimento a Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, o presente Relatério de Gestao Correcional
tem como objetivo apresentar a atuagdo da Coordenadoria de Prevengdo, Mediagao de Conflitos e de Correicao (CMEC), unidade
setorial de correigdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O relatério abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2025 e
reline dados, diagndsticos e resultados relacionados a atuagéo da unidade.

Nesse periodo, como mostram os dados abaixo, a CMEC realizou 77 orienta¢cdes sobre o tema correcional, emitiu 50
declaragles, recebeu 142 denlncias a partir das quais instaurou 72 juizos de admissibilidade, tendo concluido 43; conduziu oito
processos de mediacéo, dos quais concluiu cinco; ainda, respondeu 70 demandas oriundas da CGU e do TCU e outras 54 demandas
externas; recebeu 11 consultas sobre conflitor de interesse e emitiu 16 autorizac¢des relacionadas ao tema.

O Relatorio de Gestao Correcional constitui ferramenta estratégica de gestao e de transparéncia no ambito do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal. Elaborado anualmente pelas unidades setoriais, tem como finalidade sistematizar informagdes
sobre a for¢a de trabalho, estrutura administrativa, resultados de autoavaliacdo, procedimentos instaurados, riscos identificados e acdes
de prevencao e orientagdo. Ao reunir tais dados, o relatério permite ndo apenas a prestacédo de contas a alta administragdo e a CGU,
mas também a identificagao de padrdes, problemas recorrentes e boas praticas, servindo como subsidio para a definicdo de politicas e o
aprimoramento continuo da atividade correcional.

Nos termos do art. 34 da referida Portaria n°® 27, o relatério deve contemplar, de maneira objetiva e fundamentada, as
seguintes informagdes referentes ao exercicio anterior:

| — resultado da autoavaliacdo da unidade setorial de correigdo, segundo o Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM),
indicando o nivel atual, o nivel alvo e as medidas necessarias para 0 aprimoramento;

Il — dados sobre a forga de trabalho e a estrutura administrativa da unidade;
IIl — quantitativos de procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados;
IV — andlise gerencial dos principais motivos que ensejaram as apuracdes;
V — identificacdo de problemas recorrentes e respectivas solugdes adotadas;
VI — descri¢édo de agbes consideradas exitosas;
VIl — registro dos riscos de corrupgéo identificados; e
VIl — principais dificuldades enfrentadas e propostas de a¢Bes para supera-las, com indicacdo de responsaveis e prazos.
Para favorecer a compreenséo das informagdes apresentadas, o presente Relatério de Gestdo Correcional sera organizado
conforme a estrutura a seguir:
Introdugéo
Da Coordenadoria de Prevencéo, Mediag&o de Conflitos e de Correi¢éo
Da Estrutura Administrativa
Das Atividades de Orientagao
Das Atividades de Mediagdo de Conflitos
Das Apuragdes Decorrentes de Demandas dos Orgéos de Controle e das Consultas sobre Conflitos de Interesse
Dos Procedimentos Correcionais
Da Andlise Gerencial dos Procedimentos Correcionais
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Dos Riscos de Corrupgao Identificados
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Da Autoavaliacé@o pelo Modelo de Maturidade Correcional
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Das Agbes Consideradas Exitosas
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Das Principais Dificuldades e Desafios
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Das Consideragfes Finais

2. DA COORDENADORIA DE PREVENGAO, MEDIAGAO DE CONFLITOS E DE CORREIGAO

A Coordenadoria de Prevencdo, Mediagdo de Conflitos e de Correi¢cdo é unidade vinculada a Reitoria da Universidade
Federal de Minas Gerais responsavel pelas atividades de prevencdo, mediacdo de conflitos e correicdo no ambito da instituicao.
Compete & CMEC a prevencgdo, a conciliagdo e a mediacdo de conflitos, bem como a apuragéo e a correicdo de irregularidades
praticadas por servidores e demais agentes publicos vinculados a UFMG, no exercicio de suas atribuigdes ou em situagdes que guardem



relagdo com o cargo ou a fungéo ocupada.

A CMEC foi criada por meio da Portaria UFMG n° 9.260, de 11 de outubro de 2023, substituindo a Unidade Seccional de
Correi¢cdo (USEC) como unidade setorial de correicdo da UFMG. Esta vinculada hierarquicamente a Reitoria da UFMG e integra o
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, sujeitando-se a orientagdo técnica e normativa da Controladoria-Geral da Uniédo
(CGU).

A reestruturacéo da unidade foi necessaria para viabilizar a implementagéo de novos objetivos e projetos. Com a criagéo da
CMEC, foram integradas ao seu rol de atribuicdes as atividades de mediagdo e conciliagdo de conflitos, bem como a orientagéo e
supervisdo de duas comissGes permanentes, que auxiliam em procedimentos disciplinares e em procedimentos de mediagdo e
conciliagdo. Além disso, com a reestruturagdo da CMEC, foi reorganizado o vinculo hierarquico da unidade, que passou a estar
diretamente ligada & Administracdo Central da Universidade.

As atribui¢cGes primarias da CMEC séo:

| - realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, representagfes ou informagdes que noticiem a ocorréncia de suposta
infrac@o correcional, inclusive anénimas, avaliando a existéncia de indicios que justifiquem a sua apuragdo, bem como a espécie de
procedimento correcional cabivel;

Il — instaurar ou determinar a instauracdo de conciliacbes, mediacdes, investigacfes, utilizando-se dos instrumentos
necessarios e adequados previstos na legislagdo vigente e no Regimento Geral da UFMG, sem prejuizo da competéncia originaria,
conforme disposi¢des do Estatuto e do Regimento da UFMG;

Il - manter registro atualizado da tramitacdo e dos resultados das concilia¢cdes, mediag¢des, investigagfes, procedimentos
de correi¢do dos processos disciplinares e demais expedientes em curso, ho ambito da UFMG, referentes as atividades de correicao;

IV - estabelecer a devida interlocucéo com os 6rgéos do Governo Federal em assuntos atinentes & matéria correcional;

V - oferecer supervisao técnica e apoio operacional as conciliagdes, mediagdes, investigaces, procedimentos de correigdo
e processos disciplinares instaurados na UFMG, com o objetivo de facilitar a execugao correta e tempestiva de suas atividades;

VI - realizar campanhas de sensibilizagdo, visando a humanizacéo dos ambientes de trabalho na UFMG, bem como a
prevencao dos conflitos, estimulando a valorizagdo do didlogo e o desenvolvimento de um ambiente propicio a solugdo consensual das
controvérsias;

VIl - propor a adocéo de medidas que propiciem a erradicacdo de atos e comportamentos contrarios aos principios que
regem a Administragao Publica;

VIII - elaborar material explicativo sobre as atribui¢8es e finalidades da CMEC.

3. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Coordenadoria de Prevencdo, Mediacéo de Conflitos e de Correicdo (CMEC) é unidade organizacional da Universidade
Federal de Minas Gerais vinculada diretamente a Reitoria. Sua estrutura de funcionamento combina equipe propria e apoio de comisses
permanentes, de modo a atender as diferentes frentes de atuagdo da unidade, especialmente nas atividades de prevencao, orientagéo,
mediagdo de conflitos, andlise correcional e suporte a condugéo de procedimentos disciplinares.

Em 2025, o quadro funcional da CMEC era composto por quatro servidores: a Profa. Marcella Furtado de Magalhdes
Gomes, coordenadora da unidade; a servidora Maria das Dores Vieira; a servidora Ménica Maria de Oliveira Melo; e o servidor Rogério
Luis Pimenta Ribeiro. A equipe atua de forma integrada nas atribui¢c@es institucionais da Coordenadoria, tanto nas atividades de gestao
interna e articulacéo institucional quanto na andlise e no acompanhamento das demandas encaminhadas a unidade.

Além de seu quadro funcional préprio, a CMEC conta com o apoio de duas comissGes permanentes: a Comissdo
Permanente de Conciliacdo e Mediacdo e a Comissdo Permanente Disciplinar. Tais comissdes sdo compostas por servidores indicados
por diferentes unidades da UFMG e atuam, respectivamente, na conducéo de atividades de conciliagdo e mediagdo e no apoio a
procedimentos de natureza disciplinar, ampliando a capacidade operacional da Coordenadoria e contribuindo para a adequada execugéo
das atividades preventivas, consensuais e correcionais no ambito da Universidade.

4. DAS ATIVIDADES DE ORIENTAGAO

As atividades de orientacdo da CMEC compreendem acdes de carater preventivo e institucional destinadas a dirimir
davidas, a atender demandas e a analisar situagdes relacionadas a matéria correcional no ambito da UFMG. Essas atividades s&o
realizadas, em geral, por meio de reunides, atendimento a consultas e emissao de declara¢cdes ou manifestagdes formais, contribuindo
para a adequada compreenséo dos deveres funcionais, dos fluxos correcionais e das medidas cabiveis diante de situa¢8es concretas.

As atividades de orientagdo realizadas no exercicio de 2025 estéo consolidadas na tabela a seguir:

Quadro 1: Atividades de Orientacéo

Atividade N° de Procedimentos
Orientag8es sobre o tema correcional 77
Declaracdes 50
Total de Atividades de Orientacdo 127
Fonte: CMEC

5. DAS ATIVIDADES DE MEDIAGAO DE CONFLITOS




As atividades de mediagdo conduzidas pela CMEC compreendem medidas voltadas a prevencgéo, ao tratamento e a solugédo
consensual de conflitos interpessoais ou laborais que ndo tenham sido solucionados diretamente pelas partes envolvidas. Essa frente de
atuacéo busca favorecer o didlogo, a escuta qualificada e a construcdo de solu¢des adequadas ao contexto institucional, sempre que a
natureza da demanda permitir abordagem consensual.

No ambito da Coordenadoria, a conducéo das atividades de mediagdo e conciliacdo conta com o apoio da Comissédo
Permanente de Conciliacdo e Mediagdo, composta por equipe multidisciplinar formada por servidoras e servidores indicados por
unidades académicas e administrativas da UFMG.

No periodo de referéncia deste relatorio, foram registradas atividades relacionadas a mediagdo e a conciliagdo de conflitos,
abrangendo tratativas preliminares, reunides com as partes envolvidas e encaminhamentos voltados a composi¢do consensual das
demandas. Embora nem todas as situa¢des tenham resultado em acordo formal, tais atividades demonstram a consolida¢éo gradual da
mediagdo como frente preventiva e institucional de atuagdo da CMEC.

As atividades de mediac&o de conflitos realizadas no exercicio de 2025 estéo consolidadas no quadro a seguir:

Quadro 2: Atividades de Mediag&o de Conflitos

Atividade N° de Procedimentos
Processos de Mediacao de Conflitos instaurados 8
Processos de Mediacao de Conflitos finalizados 5
Processos de Mediacao de Conflitos em andamento 3
Fonte: CMEC
6. DAS APURAGCOES DECORRENTES DE DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE E DAS CONSULTAS SOBRE

CONFLITOS DE INTERESSE

As demandas encaminhadas por 6rgdos de controle, especialmente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), constituem importante fonte de identificacdo de possiveis inconsisténcias administrativas, funcionais
ou financeiras no ambito da Universidade. Tais demandas podem assumir diferentes formas, a depender do 6rgdo de origem e do
sistema utilizado, incluindo ocorréncias de trilhas de auditoria de pessoal encaminhadas pela CGU e indicios individualizados
encaminhados pelo TCU por meio do sistema e-Pessoal.

Essas ocorréncias e indicios ndo configuram, por si s0, irregularidade disciplinar comprovada. Em regra, resultam de
cruzamentos de dados, analises de auditoria ou procedimentos de controle destinados a identificagdo de situacdes que demandam
verificagc@o ou adocao de providéncias pela instituicdo. No ambito da UFMG, essas demandas tém sido acompanhadas pela CMEC, que
realiza a andlise inicial das ocorréncias encaminhadas pelos 6rgdos de controle, solicita informagdes as unidades competentes quando
necessario e avalia eventual repercussao correcional dos fatos.

Quando identificados indicios de possivel infragdo disciplinar, a matéria é submetida ao fluxo correcional cabivel, com
avaliacdo quanto a existéncia de elementos minimos de autoria e materialidade e a providéncia adequada ao caso concreto. Quando a
ocorréncia se revela restrita a inconsisténcia cadastral, funcional ou financeira regularizavel, sao adotados ou recomendados os
encaminhamentos administrativos pertinentes, sem prejuizo do registro e do acompanhamento da demanda pela unidade.

Além das demandas oriundas dos 6rgdos de controle, a CMEC também atuou no acompanhamento de consultas e
autorizagdes relacionadas a conflitos de interesse. Embora tais consultas ndo constituam apuragfes de irregularidades encaminhadas
por érgdos de controle, foram registradas neste capitulo em razdo de sua vinculagdo tematica a prevencao de irregularidades, a
integridade publica e aos fluxos associados a atuagdo da Controladoria-Geral da Uni&o.

Para fins de organizacdo gerencial, os dados foram consolidados em dois grupos distintos: o primeiro relativo as demandas
externas oriundas da CGU e do TCU; e o segundo relativo as consultas e autoriza¢des sobre conflito de interesses.

Quadro 3: Demandas de Org&os de Controle Acompanhadas pela CMEC

Atividade N° de Procedimentos
Demandas externas oriundas da CGU e do TCU acompanhadas no exercicio 70
Demandas externas concluidas no exercicio 54
Demandas externas em andamento ao final do exercicio 16
Fonte: CMEC

Quadro 4: Consultas e Autoriza¢des sobre Conflitos de Interesse

Atividade N° de Procedimentos
Consultas sobre Conflitos de Interesse 11
Autorizaces sobre Conflitos de Interesse 16

Fonte: CMEC




7. DOS PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS

Os procedimentos correcionais no ambito da UFMG observam as diretrizes estabelecidas na Portaria Normativa CGU n°
27/2022 e nos demais dispositivos legais e normativos aplicAveis. A competéncia para instauracdo desses procedimentos é
compartilhada entre as autoridades competentes da Universidade, conforme a natureza dos fatos, o local de ocorréncia e a vinculagéo
institucional da atividade envolvida.

Nos termos do Art. 91 do Regimento Geral da UFMG, compete ao Diretor de Unidade instaurar procedimentos correcionais
guando os fatos tiverem ocorrido no ambito da respectiva unidade ou em locais externos relacionados a atividades sob sua gestao.
Compete ao Reitor instaurar procedimentos quando se tratar de fatos ocorridos nos demais ambitos da UFMG, em locais externos
vinculados a atividades programadas pela Instituicao, ou em situagdes que envolvam o nome da Universidade.

De acordo com tal organizagéo institucional, cabe & CMEC realizar a andlise inicial das noticias de irregularidade, por meio
do juizo de admissibilidade, avaliando a existéncia de indicios de autoria e materialidade e indicando, quando cabivel, a espécie de
procedimento correcional adequada ao caso concreto.

Os procedimentos correcionais realizados no exercicio de 2025 estéo consolidados no quadro a seguir:

Quadro 5: Indicadores da Atuagdo Correcional

Atividade N° de Procedimentos
Denuncias, manifestacdes ou representagfes recebidas 142
Juizos de Admissibilidade instaurados 72
Juizos de Admissibilidade concluidos 43
Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias instaurados 56
Fonte: CMEC
8. DA ANALISE GERENCIAL DOS PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS

A analise gerencial dos procedimentos correcionais tem por finalidade sistematizar e apresentar os principais elementos
identificados nas atividades desenvolvidas no periodo de referéncia. Trata-se de etapa complementar a descricdo quantitativa dos
procedimentos, permitindo identificar padrdes de ocorréncia, tipologias de condutas mais recorrentes e temas que demandam maior
atencdo preventiva e institucional no ambito da Universidade.

Para fins gerenciais, a classificacdo das manifestacdes foi realizada a partir da natureza das condutas relatadas,
agrupando-as em categorias que guardam correspondéncia com os deveres, proibicdes e responsabilidades previstos na Lei n°
8.112/1990, na Portaria Normativa CGU n° 27/2022 e nos demais normativos internos aplicaveis. A consolidacéo dessas informacdes
permite visualizar areas mais sensiveis a ocorréncia de irregularidades, bem como subsidiar a formulacdo de acgdes preventivas, de
orientagao e corretivas pela gestao universitaria.

Nesse sentido, o quadro a seguir apresenta a categoriza¢do das manifesta¢gdes analisadas no exercicio de 2025, segundo a
natureza da conduta relatada e sua frequéncia. Vale ressaltar que a classificagdo foi feita com base nos juizos de admissibilidade de
cada caso, uma vez que a CMEC nado tem acesso aos processos posteriormente instaurados.

Quadro 6: Classificacdo das manifestacdes

Classe Irregularidades Frequéncia

* Exercicio de atividades particulares ou estranhas ao cargo durante o expediente, licengas
ou afastamentos
Atividades N

oS Desrespeito ao regime de dedicagao exclusiva 3
Incompativeis

e Geréncia privada
e Acumulacéo ilicita de cargos publicos

e Assédio moral

e Falta de urbanidade

Conflitos * Manifestacdo de desapreco o5
interpessoais ¢ Injuria (inclusive racial), calinia e difamagéo
¢ Ameaca
e Agresséao verbal ou fisica
¢ Descumprimento de Jornada de trabalho
Descumprimento e Faltas injustificadas
de Jornada de e Auséncia dos postos de trabalho sem autorizagéo da chefia 5

trabalho « Inassiduidade habitual




e Abandono de cargo

Classe trregutaridades Frequéncia—|
¢ Falta de atengdo contumaz
¢ Desleixo e ociosidade
Conduta N . . A A
- e Ocorréncia de multas e juros contratuais por omisséo ou negligéncia 5
Desidiosa
e Falta de presteza e dedicacao
e Omissao ou negligéncia no cumprimento das obrigacdes
e Enriquecimento ilicito
Improbidade e Conflito de interesses com dano ao erério 3
Administrativa « Favorecimento pessoal ou de terceiros

e Utilizagcdo de bens publicos em atividades particulares

e Atos obscenos e libidinosos

Assedio Sexual e e Abordagem inconveniente e inapropriada
Condutas com . . 1

conotacdo sexual ¢ Conduta imoral com conotacéo sexual

¢ Manifestagdo de apreco e importunagéo

Violagao de sigilo
OU acesso

indevido a » Violag&o de sigilo .
informacé&o
Fonte: CMEC
9. DOS RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

O Referencial de Combate a Fraude e Corrupgdo do Tribunal de Contas da Unido conceitua corrup¢do como “o abuso do
poder confiado para ganhos privados”. Tal abuso pressupde a prética deliberada de atos ilicitos ou ilegitimos, com quebra de confianga
por parte de quem os comete, podendo envolver agentes publicos ou privados. O ganho privado, por sua vez, ndo se limita a vantagens
econdmicas, podendo assumir natureza diversa, inclusive a fuga de obrigacdes, bem como ocorrer de forma direta ou indireta, em
beneficio do préprio agente ou de terceiros.

A partir desse conceito, este capitulo sistematiza os principais riscos potenciais de fraude e corrupgéo identificados no
periodo de referéncia, com base nas ocorréncias, denuncias e indicios analisados pela CMEC. A finalidade ndo é afirmar a ocorréncia de
atos de corrupgéo, mas registrar situacdes com potencial de vulnerabilidade institucional, a fim de orientar medidas preventivas e
corretivas e fortalecer os mecanismos de integridade, controle e responsabiliza¢cédo no &mbito da UFMG.

Nesse sentido, 0 quadro a seguir apresenta os principais riscos de corrupcao identificados para o exercicio de 2025:

Quadro 7: Riscos de Corrupcao Identificados

Riscos de Corrupcgao

Evidéncias

Vulnerabilidades associadas

Descumprimento de dedicacédo
exclusiva

Denuncias de recebimento financeiro
por atividades privadas e publicas por
docentes em regime de dedicacao
exclusiva

Fragilidades no monitoramento de atividades externas,
na verificagdo preventiva de compatibilidade funcional e
na orientagdo sobre os limites do regime de dedicagéo
exclusiva

Fraude a jornada de trabalho

Denuncias de atuagéo de atividades
privadas por servidor em local distinto
de sua lotagdo durante sua jornada de
trabalho

Fragilidades nos mecanismos de acompanhamento da
jornada, na supervisao da chefia imediata e na
rastreabilidade das atividades efetivamente
desempenhadas

Apresentacéo de documento falso

Denuncia de falsificagdo de documento
por servidor para favorecimento préprio

Fragilidades na conferéncia documental, na validagéo
de informagdes apresentadas e nos controles
preventivos relacionados a autenticidade de documentos

Fonte: CMEC

10. DA AUTOAVALIAQZ\O PELO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL
Nos termos da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, o Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM)

constitui um dos instrumentos prioritarios da Politica de Gestéo Correcional. O modelo, atualmente em sua verséo 4.0, foi desenvolvido
pela Corregedoria-Geral da Unido com a finalidade de possibilitar a avaliacdo do grau de maturidade correcional das organizacdes
publicas, a partir da comparacao entre as atividades implementadas pelas unidades setoriais de correicdo e os parametros de referéncia
definidos pelo Orgéo Central do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.

O CRG-MM esta estruturado em cinco niveis progressivos de maturidade, quatro elementos de avaliagdo e vinte e um
macroprocessos-chave, denominados KPAs, organizados em uma matriz de evolugdo da atividade correcional. Os niveis de maturidade
sao: Nivel 1 — Inicial; Nivel 2 — Padronizado; Nivel 3 — Integrado; Nivel 4 — Gerenciado; e Nivel 5 — Otimizado. Cada nivel representa um
estagio de organizagdo da atividade correcional, partindo de um modelo dependente de esfor¢os individuais até alcancar uma atuagéo
estratégica, inovadora e orientada a geragao de resultados institucionais.



A matriz pode ser observada abaixo:
Quadro 8: Matriz do Modelo de Maturidade Correcional

ELEMENTOS SERVICOS E PAPEL DA AC GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO GOVERNANCA E
X NIVEIS [ATIVIDADE CORRECIONAL) B P E TRANSPARENCIA RELACIONAMENTO ORGANIZACIONAL
KPA 5.2 - USC RECONHECIDA COMO
AGENTE DE MUDANCA
KPA 5.5 - USC RECONHECIDA
KPA 5.4 - USCNO
Nivel 5 KPA 5.3 - EQUIPES ENGAJADAS PLANEIAMENTO ESTRATEGICO coma F’ROME}TORA DE RESULTADOS
OTIMIZADO CONMFIAVEIS E EFETIVOS
KPA 5.1 - JULGAMENTO DE PROCESSOS
DE RESPON SABI{.IZA["_.ED DE PESS0AS
JURIDICAS
KPA 4.2 - JULGAMENTO DE
PROCESSOS CORRECIONAIS E
iNSTnURAgﬁO DE PROCESSOS
DE RESFONSAB ILIZA[;SD DE PESSOAS

Niveld JURIDICAS
GERENCIADO KPA 4.4 - MEDIDAS DEAFERE{;E.D KPA 4.5 - USC COMO
KPA 4.3 - GESTAD EFICAZ DE EQUIPES DE DESEMPENHO DA ATIVIDADE COMPONEMTE ESSENCIAL DA
CORRECIONAL INTEGRIDADE
KPA 4.1 - ATUACAO PREVENTIVA A
PARTIR DA IDENTIFICACAO DE RISCOSE
VULNERABILIDADES
KPA 3.1- INSTAURACAD, CELEBRACAD
e cA KPA3.2- KPA 3.3- TRANSPARENCIA ATIVAE -4
Nivel 3 DE ACORDOS E ACOMPANHAMENTO - " = KPA3.4- ATUACAO COM
: PROFISSIONAIS QUALIFICADODS E GESTAO DE INFORMACOES NO AMBITO s
INTEGRADO  TECNICO DE PROCESSOS CORRECIONAIS w INDEPENDENCIA
F UMNIDADES EM EVOLUCAD DA USC
ACUSATORIOS 3
KPA 2.2 - GESTAO DOS PROCESS0S KPA 2.5 - GERENCIAMENTO KPA 2.7 - INSTITUCIONALIZACAO
CORRECIONAIS ACUSATORIOS E APRESENTACAO DE INFORMAGCOES E ESTRUTURACAO DA USC
KPA 2.3 - DESENVOLVIMENTO DE
3 COMPETENCIAS TECNICO-
Nivel 2 PROFISSIOMAIS
PADRONIZADO = -
KPA 2.1 - GESTAD DO JUIZODE
AENSSILIBADES KPA 2.4 - PLANEJAMENTO KPA 2.6 - ORIENTACAO E COOPERAGAD
DOS PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS ; i
INVESTIGATIVOS

Nivel1 Atividade ndo estruturada; dependente de esforgos e habilidades individuals; resultades no sustentados; falta de estrutura e recursos (financeiros, humanaos e
INICIAL tecnologicos).

*Todas as organizagtes sio em regra categorizadas no primeiro nivel de Maturidade Correcional até que tenham concluido a sua avaliagdo.
Fonte: CRG-MM. Referencial Técnico 4.0

No Nivel 1 — Inicial, a atividade correcional apresenta desempenho dependente de esforcos individuais, com processos
ainda nao suficientemente estruturados ou institucionalizados. O Nivel 2 — Padronizado pressupde a adogao de praticas e procedimentos
padronizados, bem como a institucionalizagdo da unidade setorial de correicdo. O Nivel 3 — Integrado envolve competéncia para
instauragdo e transparéncia correcional. O Nivel 4 — Gerenciado pressupde competéncia para julgamento e atuagdo preventiva com
mensuracgao de resultados. Por fim, o Nivel 5 — Otimizado corresponde a uma atuacéo estratégica e inovadora.

Os quatro elementos de avaliagdo do CRG-MM correspondem as areas estruturantes da atividade correcional: Servicos e
Papel da Atividade Correcional; Gerenciamento de Pessoas; Gerenciamento do Desempenho e Transparéncia; e Governanga e
Relacionamento Organizacional. Esses elementos permitem avaliar ndo apenas os procedimentos correcionais em sentido estrito, mas
também os instrumentos de gestao, a qualificagdo das equipes, a producédo e divulgacdo de informagdes, a insergdo institucional da
unidade e sua relagdo com a governancga da organizagao.

Os KPAs, ou macroprocessos-chave, representam blocos de atividades que devem ser implementados e sustentados para
gue determinado nivel de maturidade seja alcancado. Cada KPA possui objetivo proprio e atividades essenciais, cuja implementagao
deve ser comprovada por evidéncias de existéncia e de institucionalizacdo. A simples execugdo isolada ou desestruturada de
determinada atividade néo é suficiente para caracterizar o atendimento ao macroprocesso, sendo necessario demonstrar que a prética
foi incorporada as rotinas da unidade e produz resultados de forma repetivel e sustentavel.

Em 2024, a CMEC realizou sua primeira avaliacdo de maturidade correcional, cujo resultado indicou o enquadramento da
unidade no Nivel 1 — Inicial. Esse resultado reflete o estagio de estruturacdo da atividade correcional no ambito da Universidade,
especialmente apds a reestruturagao administrativa da unidade e a ampliagdo de suas atribuig8es institucionais.

Para os exercicios subsequentes, a prioridade da CMEC ser4 a adogdo de medidas voltadas ao alcance do Nivel 2 —
Padronizado, considerado pelo Referencial Técnico como patamar minimo de estruturacdo para o funcionamento perene, eficiente e
autbnomo da unidade correcional. O Nivel 2 compreende sete KPAs, relacionados a gestdo do juizo de admissibilidade e dos
procedimentos investigativos, gestdo dos processos acusatoérios, desenvolvimento de competéncias, planejamento, gerenciamento de

informacdes, orientacéo e cooperacao, e institucionalizacdo e estruturagdo da unidade setorial de correigao.

11. DAS AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS

O presente capitulo reline as agfes desenvolvidas pela CMEC que contribuiram para o aprimoramento da atividade
correcional no exercicio de 2025. As iniciativas destacadas refletem esfor¢os voltados a qualificagdo da anélise de admissibilidade, a
adocdo de solugdes correcionais consensuais, a identificagdo de fragilidades nos fluxos de trabalho e a reorganizagcao dos controles
internos relacionados aos processos correcionais e as demandas oriundas dos 6rgéos de controle.

As ac¢0Oes consideradas exitosas estdo sintetizadas no quadro a seguir:



Quadro 9: A¢bes Exitosas

Acodes Exitosas Detalhamento

Direcionamento de esforgos da CMEC para a andlise inicial das noticias de
Priorizagdo da realizagdo de juizos de admissibilidade irregularidade, com vistas a avaliagdo da existéncia de indicios minimos de
autoria e materialidade e a definicdo da providéncia correcional cabivel

Valorizagdo do TAC como instrumento de resolucédo consensual, célere e
proporcional de irregularidades de menor potencial ofensivo, quando
presentes os requisitos normativos aplicaveis

Priorizacao do Termo de Ajustamento de Conduta como
estratégia correcional

Mapeamento de dificuldades relacionadas a tramitagao, ao registro, a
rastreabilidade, a padronizacdo e ao acompanhamento dos procedimentos
correcionais, permitindo melhor compreenséo dos pontos que demandam
aperfeicoamento institucional

Identificag&o das fragilidades do fluxo correcional

Reorganizacao dos controles internos da CMEC, com separagéo das
demandas conforme sua natureza e origem, distinguindo processos de juizo
Reorganizacao dos controles referentes a processos de admissibilidade, procedimentos correcionais e demandas oriundas de
correcionais e demandas dos érgéos de controle orgéos de controle. A medida superou a concentragdo anterior das demandas
sob a l6gica do juizo de admissibilidade, favorecendo maior rastreabilidade,
acompanhamento gerencial e administragcao dos fluxos

Fonte: CMEC

12. DAS PRINCIPAIS DIFICULDADES E DESAFIOS

Este capitulo consolida as principais dificuldades e desafios observados no exercicio de 2025, especialmente aqueles
relacionados & estruturacdo da unidade, a gestdo dos procedimentos correcionais, ao registro das informagdes, a transparéncia ativa e
ao dimensionamento da for¢a de trabalho. A apresentagdo desses pontos permite identificar medidas necessérias ao aprimoramento da
atividade correcional e ao fortalecimento da atuagao institucional da CMEC.

As principais dificuldades identificadas, bem como as propostas de a¢des para supera-las, estdo sintetizadas no quadro a
sequir:

Quadro 10: Principais Desafios Institucionais e Encaminhamentos Propostos

Desafios Identificados Propostas de solucao Situacao

Promover as adequag¢des normativas e estruturais necessérias
para assegurar o0 atendimento aos requisitos exigidos para
constituicio da CMEC como Unidade Correcional Instituida,
especialmente quanto a previsdo formal da unidade na | Pendente
estrutura da Universidade e a definicdo de competéncia
privativa para manifestagdo final quanto ao juizo de
admissibilidade correcional

Adequagdo estrutural da unidade para
constituicdo de Unidade Correcional Instituida

Criar secdo especifica da CMEC no portal institucional da
UFMG, contendo formas de contato, identificacdo da
titularidade, normas aplicaveis, Relatério de Gestéo Correcional, | Pendente
acesso ao painel de corregedorias da CRG e demais
informacdes exigidas pelas normas de transparéncia ativa

Implementacdo da pagina institucional da
CMEC

Fortalecer a forca de trabalho da CMEC, com avaliacdo do
dimensionamento da equipe, solicitacdo de reforco de pessoal e
Reducdo do estoque de juizos de | capacitacdo de servidores para apoio as atividades de
admissibilidade pendentes admissibilidade, de modo a ampliar a capacidade operacional
da unidade, reduzir o passivo de demandas pendentes e mitigar
riscos de prescri¢cdo

Em andamento

Aperfeicoar o fluxo de comunicagcéo e acompanhamento dos
procedimentos disciplinares, assegurando que a CMEC receba
Aprimoramento da rastreabilidade  dos | informagBes tempestivas e padronizadas sobre instauragées,
processos administrativos disciplinares e de | movimentagbes relevantes, encerramentos, penalidades | pendente
seus resultados aplicadas, arquivamentos e termos de ajustamento de conduta
celebrados, de modo a fortalecer a rastreabilidade, a
consolidagdo de dados e a gestdo das informagdes correcionais

Fonte: CMEC

Adequacao estrutural da unidade para constituicio como Unidade Correcional Instituida
A adequagdo estrutural da CMEC para constituigdo como Unidade Correcional Instituida representa medida relevante para o




fortalecimento da atividade correcional no &mbito da UFMG. Nos termos da Portaria Normativa CGU n°® 27/2022, essa qualificacdo exige
o atendimento cumulativo de requisitos especificos, especialmente a previsdo explicita da unidade na estrutura, regimento ou norma
equivalente da Universidade; a existéncia de cargo em comisséo ou funcéo de confianga especifico para a titularidade; e a atribuigdo de
competéncia privativa para manifestacao final quanto ao juizo de admissibilidade correcional.

Atualmente, a CMEC atende ao requisito relativo a existéncia de fungdo de confianca para a titularidade. Contudo, ainda se
mostra necessaria a consolidacdo normativa e estrutural da unidade, especialmente quanto a previsdo formal na estrutura da
Universidade. A adequacdo a esses requisitos € essencial para ampliar a autonomia institucional da UFMG, inclusive quanto a
possibilidade de recebimento de subdelegagdo para julgamento de processos administrativos disciplinares com resultados expulsivos,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Implementacdo da pagina institucional da CMEC

A implementagdo de pagina institucional especifica da CMEC no portal da UFMG é necessaria para o atendimento das
exigéncias de transparéncia ativa aplicaveis as unidades correcionais. Nos termos da Portaria Normativa CGU n° 27/2022, com redag&o
dada pela Portaria n°® 123/2024, a pagina deve conter, entre outros elementos, formas de contato da unidade, nome, curriculo e periodo
de mandato do titular, normas vigentes da atividade correcional, acesso ao Painel de Corregedorias da CRG e, quando aplicavel, a
gualificagdo como unidade de correigao instituida e o Gltimo Relatério de Gestdo Correcional.

A auséncia de pagina propria limita o cumprimento integral das obrigacdes de transparéncia ativa e reduz a capacidade de
comunicagéo institucional da CMEC com os publicos interno e externo. A criagdo dessa segdo permitira reunir, em ambiente proprio e de
facil acesso, informacdes sobre a atuagdo da unidade, orientagBes gerais, documentos de prestacdo de contas, contatos e referéncias
normativas, fortalecendo a transparéncia e a visibilidade da atividade correcional na Universidade.

Reducdo do estoque de juizos de admissibilidade pendentes

A reducao do estoque de juizos de admissibilidade pendentes constitui desafio central para a tempestividade da resposta
correcional. O amplo escopo de atividades atribuidas a CMEC contribuiu para a formagdo de passivo de trabalho em crescimento,
especialmente no ambito da analise inicial das noticias de irregularidade. O acimulo de processos nessa fase compromete a celeridade
da atuacgdo institucional e pode ampliar riscos de prescricdo da pretensdo punitiva, sobretudo em ocorréncias de menor potencial
ofensivo, que possuem janela temporal mais reduzida para adogédo das medidas cabiveis.

Embora a CMEC tenha priorizado a realizacdo de juizos de admissibilidade no exercicio de 2025, a reducéo efetiva do
passivo depende do fortalecimento da forca de trabalho disponivel e da readequacéo da capacidade operacional da unidade as
necessidades correcionais da instituicdo. Nesse sentido, mostra-se necesséria a avaliagdo do dimensionamento da equipe, a solicitacdo
de reforgo de pessoal e a capacitacéo de servidores para apoio as atividades de admissibilidade.

Aprimoramento da rastreabilidade dos processos administrativos disciplinares e de seus resultados

O aprimoramento da rastreabilidade dos processos administrativos disciplinares e de seus resultados é necessario em
razdo da competéncia compartilhada para instauragcdo e conducdo de procedimentos disciplinares no &mbito da UFMG. A multiplicidade
de autoridades instauradoras, a heterogeneidade de praticas e a autonomia na conducdo inicial dos feitos tém produzido informacdes
fragmentadas, dificultando a consolidagéo dos dados, o acompanhamento pela unidade correcional e a confiabilidade dos indicadores.

Adicionalmente, os resultados dos procedimentos correcionais, como arquivamentos, penalidades aplicadas e termos de
ajustamento de conduta celebrados, também dependem de registros consistentes, padronizados e tempestivos. O aperfeicoamento do
fluxo de comunicagdo com a CMEC permitira fortalecer a rastreabilidade dos procedimentos, qualificar a alimentagdo dos sistemas
correcionais, melhorar a prestagdo de contas institucional e assegurar maior controle gerencial sobre os desfechos dos processos
disciplinares.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 evidenciou avancos relevantes na estruturagdo da Coordenadoria de Prevengdo, Mediacdo de
Conflitos e de Correigdo, especialmente quanto & consolidacéo de atividades de orientagdo, ao acompanhamento de demandas de
6rgdos de controle, a realizacéo de juizos de admissibilidade, ao desenvolvimento das a¢des de mediagdo de conflitos e a reorganizacédo
de controles internos relacionados a atividade correcional.

As informacBes apresentadas ao longo deste Relatério também demonstram a existéncia de desafios institucionais
significativos, especialmente quanto a adequacao estrutural da CMEC como Unidade Correcional Instituida, a implementacdo de pagina
institucional propria, a redugéo do estoque de juizos de admissibilidade pendentes e ao aprimoramento da rastreabilidade dos processos
administrativos disciplinares e de seus resultados.

Nesse contexto, a CMEC continuara direcionando esfor¢os ao fortalecimento da gest@o correcional no ambito da UFMG,
com foco na prevencgdo de irregularidades, na qualificacdo dos fluxos de trabalho, na ampliagdo da transparéncia, na melhoria dos
registros gerenciais e no alinhamento progressivo as diretrizes do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal.

Profa. Joana Ziller
Coordenadora
Coordenadoria de Prevencéo, Mediacédo de Conflitos e de Correigdo

Documento assinado eletronicamente por Joana Ziller de Araujo Josephson, Coordenador(a), em 25/05/2026, as 15:20, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura L]
eletrbnica

Referéncia: Processo n° 23072.222467/2026-16 SEI n° 5119707


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Gestão Correcional 2025 (5119707)

