PROPOSTA DE TRABALHO - CHAPA 1
Candidatos:
Profa Rosy Mary dos Santos Isaias — Departamento de Botanica

Prof. Adriano Pereira Paglia — Departamento de Genética, Ecologia e
Evolugéao

ICB DIVERSO: O INSTITUTO COM A NOSSA MARCA

O Instituto de Ciéncias Biologicas foi criado pelo Decreto-Lei n°® 62.137, de 28 de
fevereiro de 1968. Durante a gestdo 2026-2030 da Diretoria, nosso Instituto completara 60 anos
—um numero emblematico e digno de celebragéo. Atualmente, o Instituto de Ciéncias Bioldgicas
é composto por 10 departamentos de diferentes dimensbes que, apesar de suas
particularidades, contam com Programas de Pds-Graduagao, cujos conceitos CAPES variam de
5 a 7, o que reafirma o perfil consolidado do ICB como um importante centro de pesquisa e
formacao de profissionais de diversas areas. As atividades do Instituto sdo desempenhadas por
seus 249 docentes e seus 168 técnicos-administrativos em educagao, que contam com o apoio
de servidores terceirizados que cuidam das instalagdes, além de um corpo discente de milhares

de alunos de graduagao e de pds-graduagao.

Revisitando a histéria apresentada como

parte das comemoragdes dos 50 anos do ICB,
\ )D anos percebemos que as mudancas foram muitas e,
. |ICB por vezes, radicais, tanto em termos de ocupagao

dos espacos fisicos quanto da prépria estrutura

organizacional. E incontestavel que o ICB
cresceu muito nesses quase 60 anos de existéncia e que as adequacgdes estruturais e logisticas
precisam ser constantemente revistas e reorganizadas. Trata-se de um verdadeiro desafio para
toda a comunidade, que enfrenta caréncias de espago e de recursos orgamentarios,
frequentemente condicionadas as periddicas mudangas politicas e a interesses externos que
nem sempre correspondem plenamente as necessidades institucionais. Assim, de modo a
atender a uma comunidade tao eficiente quanto diversa — marcada por inimeras demandas e
boas ideias, comprometida com a exceléncia, mas também diante de dificuldades — propomos
fortalecer a escuta atenta, o didlogo franco e as ponderagdes coletivas que nos levem a ag¢des

em prol das melhores solugdes e do bem-estar da comunidade.

A troca dos docentes a frente da Diretoria e Vice-Diretoria do ICB coincide com a
renovagao da lideranga na Reitoria. Propomo-nos a construir um canal de dialogo com o novo

reitor e a nova vice-reitora empenhando esfor¢os para garantir ao nosso Instituto o protagonismo



institucional que almejamos na UFMG. Para tanto, esperamos contar com o apoio do corpo
docente e discente, dos TAEs e dos servidores terceirizados na proposicdo de demandas que

possam efetivamente ser implementadas.

Ora, tais demandas factiveis sdo desafiadoras, pois envolvem os diversos perfis que
compdem o Instituto: docentes dedicados a pesquisa, ao ensino e a extensao; técnicos-
administrativos em educacéo; estudantes de graduagdo e de pods-graduacgdo; além dos
servidores terceirizados. Todos juntos tém, a nosso ver, condicdes de atuar em conjunto na
construgcado de um Instituto com a nossa marca, a marca da Exceléncia em Pesquisa atrelada ao
Ensino de Qualidade e a Extensdo Compromissada com as transformagdes sociais. Para tanto,
esperamos contar com todos para a escuta, o dialogo, a ponderagao e, por fim, para uma atuagéo

coletiva, responsavel e segura.

Diversidade é caracteristica fundamental da vida e sua principal fortaleza. Assim € 0 ICB,
diverso. Diversidade de pessoas, comportamentos, modos de viver, pensar e agir. Diversidade
de temas de pesquisa e de atuagbes. Essa é a virtude do Instituto e seu grande desafio.
Reconhecendo essa diversidade e reafirmando nosso compromisso com o respeito a ela, aqui

nos apresentamos:

Rosy Mary dos Santos Isaias — Candidata a Diretora do ICB/UFMG, onde ingressou em 1995.
Professora Titular do Departamento de Botanica, foi chefe por dois mandatos; atualmente é
Coordenadora do Programa de Pés-Graduagdo em Biologia Vegetal em seu terceiro mandato
ndo consecutivo. E Presidente da Comissdo de Revalidacéo de Diplomas e membro do Nucleo
Docente Estruturante do curso de Ciéncias Bioldgicas. Coordenadora da Comissao Técnica em
Educacdo do Conselho Regional de Biologia — 42 regi&do; membro do Conselho Consultivo do
Parque Estadual Serra Verde-IEF, unidade de conservacéo parceira no projeto de extensao:
Construindo Olhares Botanicos. Foi membro e
coordenadora da Camara de Recursos
Naturais da FAPEMIG.

Ao longo da carreira, orientou 41
dissertagdes de mestrado e 18 teses de
doutorado, supervisionou 5 estagios pos-
doutorais e 48 discentes de graduacdo em
atividades de iniciagéo cientifica e de monitoria
de graduagdo, entre outras. Publicou até o
momento 171 artigos, € Pesquisadora nivel 1A
do Conselho Nacional para o Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) onde atua no

Comité assessor da Botanica.

Adriano Pereira Paglia — Candidato a Vice-Diretor do ICB/UFMG, onde ingressou em 2010.

Professor Associado 1V do Departamento de Genética, Ecologia e Evolugédo. Antes de ingressar



na UFMG, atuou como Analista de Biodiversidade na ONG Conservagéo Internacional. Na
UFMG, orientou 18 TCCs, 30 dissertagdes de mestrado e 13 teses de doutorado, e supervisionou
5 residentes de pds-doutorado. Atualmente, orienta 4 estudantes de mestrado, 5 de doutorado,
4 de Iniciacao Cientifica e supervisiona 3 residentes pds-doutorais. Coordenou o Programa de
Pés-Graduacdo em Ecologia, Conservagédo e Manejo da Vida Silvestre por trés mandatos nao

consecutivos. Foi editor-chefe da revista Lundiana, do ICB.

Atuou e atua como representante em diversos colegiados € como membro de diversas
comissdes no ICB e na UFMG, tais como Colegiado do curso de Ciéncias Biologicas, a Comissao
Interna de Biosseguranga, a Comissao de Espaco Fisico e a Comissao de Recursos Humanos
Docentes do ICB, além do CEUA-UFMG e da Comissao de Peridédicos da PRPq. Coordenou
diversos projetos de extensao, interagindo com 6rgaos publicos, empresas e organizagdes da
sociedade civil. Participou, como assessor, da avaliagao trienal e das ultimas quadrienais da area

Biodiversidade da CAPES. Até o momento publicou 93 artigos e é Pesquisador 1C do CNPq.

A Chapa 1 - ICB Diverso apresenta abaixo as propostas para a gestao 2026-2030 da
Diretoria do ICB:

NO AMBITO DO ENSINO DE GRADUAGCAO
O ICB atende cerca de 5.000 estudantes de diferentes cursos de graduagao da UFMG, dos quais
1.083 sado estudantes do curso de Ciéncias Bioldgicas. Os cursos atendidos pelo ICB formam
profissionais que atuam em suas areas com profissionalismo, expertise e qualidade, contribuindo
para a transformagéo da sociedade brasileira. Tendo como meta manter a qualidade do ensino
no ICB/UFMG, propomos:
e Fortalecer o didlogo entre a diretoria e os Diretérios Académicos, visando diagnosticar
pontos criticos que podem ser aprimorados no dia a dia do Instituto, com a intermediagao

dos Colegiados quando for o caso.

e Atuar em conjunto com os colegiados de curso no apoio as atividades de incluséao,

tornando-as permanentes em nosso Instituto.

e Dialogar com as outras unidades de ensino que compartilham estudantes com o ICB
visando ao melhor atendimento e a transicéo do ICB para a unidade do curso principal.

e Garantir o atendimento adequado e eficiente aos estudantes de graduagédo, com o
fortalecimento do CEGRAD.

e Aprimorar o dialogo entre os Departamentos e o CEGRAD no inicio dos semestres,
assegurando que as informagdes sobre disciplinas cheguem em tempo habil e de forma
adequada aos estudantes.

e Promover e apoiar as atividades praticas tanto de laboratério e quanto as de campo,
como condigdo essencial para a formagéo dos estudantes do Instituto.

e Atuar junto aos Centros de Atividades Didaticas (CADs), aos Departamentos e aos
Colegiados de Graduacao, viabilizando a oferta de disciplinas obrigatérias e optativas

em espacos didaticos adequados.



NO AMBITO DA PESQUISA E POS-GRADUAGAO

O ICB abriga 16 Programas de Pés-Graduacao que cobrem areas diversas e complementares
da ciéncia brasileira e global. Nossos docentes sdo pesquisadores e pesquisadoras de destaque
e, portanto, responsaveis por fazer da UFMG uma das maiores universidades federais do Brasil.
De modo a aprimorar o gerenciamento de atividades conjuntas entre pesquisa e pds-graduagéo,

propomos:

o Fortalecer a atuacdo do NAPqg e do NAPG, estimulando o desenvolvimento de
atividades, cursos e treinamentos, bem como a elaboracao e discussdo do Manual de
Etica na Pesquisa.

e Posicionar o NAPG como articulador de propostas para atender a editais de fomento de
interesse dos Programas de Pés-Graduagéo.

e Articular, junto ao NAPq, propostas de conjuntas para atendimento a editais de fomento
de interesse dos diversos grupos de pesquisa do Instituto.

e Promover a troca de experiéncias entre coordenadores de Programas de Pods-
Graduagéao, mediada pelo NAPG, visando auxiliar os Programas de nivel 5 da CAPES a
alcancarem nivel de exceléncia.

e Aumentar o protagonismo das cientistas do ICB por meio da divulgacdo e do suporte a

projetos coordenados por professoras do Instituto.

NO AMBITO DA EXTENSAO

O ICB possui uma grande diversidade de agdes de extensao que promovem o dialogo entre as
atividades de pesquisa e ensino e a sociedade extramuros, contribuindo para transformagdes
sociais. Entendendo que a articulagdo entre pesquisa e extensdo € um caminho de interesse de
todos com impacto potencial nos indices de Inser¢gao Social que contam para a visibilidade do

Instituto junto as agéncias de fomento, propomos para a extenso:

e Estimular a criacdo de um calendario de acbes de extensdo junto ao CENEX, dando
suporte ao gerenciamento da oferta e a divulgagao de agdes, tais como cursos, feiras e
oficinas de extenséo.

e Estimular a implementagdo de agbes de extensdo ligadas aos projetos de pesquisa,
aumentando a visibilidade do ICB para a comunidade nacional e internacional por meio
do CENEX-ICB.

e Apresentar e orientar a comunidade do ICB quanto as diferentes modalidades de ag¢des
de extens&o, bem como aos procedimentos para implementa-las.

e Apoiar projetos de divulgacéo cientifica, promovendo o didlogo academia e sociedade.

e Fortalecer a agdo da Geréncia de Projetos e Negdcios, buscando incorporar a busca e
divulgacdo de oportunidades de atuagdo do ICB no didlogo com empresas e com o

terceiro setor.



NO AMBITO DO CUIDADO COM AS RELAGCOES INTERPESSOAIS

O ICB/UFMG é composto por profissionais das mais diversas areas e expertises cuja atuagao
conjunta tem o poder de alavancar o Instituto para espagos ainda maiores de destaque. A
visibilidade e o respeito da comunidade do ICB dentro da UFMG e fora dela dependem sobretudo
de como nos vemos e nos relacionamos internamente. Dessa forma, na busca de um ambiente

profissionalmente ético, eficiente e acolhedor, propomos:

e Apoiar e incentivar a participagdo dos TAEs em editais de qualificagao e capacitagao
profissional.

e Implementar a escuta ativa por meio de reunides periddicas com as diferentes
representacdes de docentes, discentes e técnicos, aprimorando o dialogo e a busca por
solu¢des compartilhadas. Propomo-nos a ser uma diretoria que ouve, conversa, pondera
e atua.

e Atuar junto a comissao de inclusido para a construgao de um ICB Inclusivo, promovendo
a divulgacao de estratégias de acolhimento.

e Estimular a inclusdo de TAEs e discentes nas comissbes de assessoramento a diretoria,
visando ampliar as vozes diversas que compdem e fazem o ICB funcionar.

e Acompanhar e fortalecer as atividades de inclusédo e cuidados (tais como a Escuta, Sala
de autorregulagéo, Projeto PIPA, RAEP, etc), promovendo, ainda, o diagnoéstico da
saude mental da comunidade do Instituto.

e Remodelar os espagos livres e promover momentos de confraternizagdo entre os
diferentes setores do ICB.

e Retomar a pesquisa de clima organizacional anual com a ajuda de docentes, discentes
e TAEs.

e Visitar, com periodicidade anual, os departamentos para acompanhar as demandas
frente as peculiaridades dos diferentes grupos de pesquisa, ensino e extenséo.

e Estimular o clima de pertencimento e o orgulho de fazer parte da comunidade do ICB.

NO AMBITO DO CUIDADO COM OS ESPACOS FiSICOS E INFRAESTRUTURA

O ICB e a UFMG enfrentam dificuldades de infraestrutura em razdo da perda de cargos, das
redugbes orgamentarias e dos remanejamentos de setores e fungbes. Com isso, surgiram novas
dificuldades relacionadas as diversas atividades de manutengéo e infraestrutura. Neste ambito,

propomos:

e Elaborar e implementar o Planejamento de Gestdao Orgamentaria (PGO), com
transparéncia e visdo institucional, visando simplificar procedimentos e agilizar a

execugao orgcamentaria.



Fazer gestbes junto & administragdo central da Universidade para buscar formas de
captacao e aplicagao de recursos externos, cientes de que o entendimento atual é de
que tais recursos entram no limite orgamentario definido pelo arcabougo fiscal do
governo federal.

Avancar na avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ICB, visando
a possibilidade de maior autonomia no uso de recursos de captagao externa.

Atuar em conjunto com as geréncias do ICB para melhorar as condi¢gbes de uso e
conservagao dos espagos, promovendo agdes de limpeza, a eliminagao de entulhos nos
corredores e o estabelecimento de procedimentos adequados para o descarte e a
destinagao de materiais e residuos.

Buscar recursos para a reforma dos auditérios do ICB.

Acompanhar a gestdo da UFMG com foco na construgdo do prédio de Colegdes
Taxondmicas.

Apoiar e incrementar agées de captagao de recursos para a construgdo do prédio de
Biotérios de Experimentagéo, atendendo aos requisitos do CONCEA e as orientagdes
do CEUA.

Atuar na melhoria da eficiéncia das respostas as demandas de servigos de manutengéo
e de infraestrutura.

Gerenciar, junto aos funcionarios responsaveis, a adesao dos laboratérios e setores do
ICB ao processo de inventario de bens.

Realizar um estudo sobre as demandas dos diversos setores, em parceria com o setor
de informatica, visando aprimorar o tempo de atualizagao do site do ICB e os diversos

canais de comunicagao do Instituto com a comunidade e a sociedade.



