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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Em atendimento a Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n2 05, de 27 de
agosto de 2021, a Auditoria-Geral da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) apresenta, por
meio deste documento, o seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2024.

2. CONTEXTO
2.1. A Universidade Federal de Minas Gerais

A UFMG tem por objetivos essenciais a geragdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a
aplicacao de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, de forma indissociada
entre si e integrados na educacdo do cidadado, na formacao técnico-profissional, na difusdo da cultura
e na criacao filosdfica, artistica e tecnoldgica.

Integram a estrutura organizacional da UFMG os seguintes 6rgios: Orgdos de Deliberagdo
Superior (Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo); Orgdo de Fiscalizacdo
Econémico-Financeira (Conselho de Curadores); Orgdos de Administracdo Superior (Reitoria, com
seus Orgdos Auxiliares e Suplementares, e as Pré-Reitorias); Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Orgidos Auxiliares, que inclui as Unidades Académicas e seus Orgdos Complementares, e Unidades
Especiais); e Orgdo de Consulta (Conselho de Integracdo Comunitdria)®.

2.2, A Auditoria-Geral

Instituida em 1972, a Auditoria-Geral da funciona junto ao Conselho Universitario como
érgdo de assessoramento e se sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme o seu Regimento Interno, cuja
versdo mais recente foi aprovada por meio da Resolugdo n2 01/2021, de 25 de fevereiro de 2021.

A Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 01, de 10 de maio de 2016 e a Instrucdo
Normativa SFC n2 03, de 09 de junho de 2017 dispéem que a auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva desenhada para adicionar valor e melhorar as opera¢des da Universidade,
auxiliando-a na realizacdo de seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

Somado a isso, o Regimento Interno”® da Auditoria-Geral da UFMG estabelece que a sua
finalidade precipua é o assessoramento da Universidade com o objetivo de assegurar: (i) a
regularidade da administracdo orcamentdria, financeira e patrimonial; (ii) a adequa¢do e a
regularidade das contas, bem como a eficiéncia e a eficdcia na aplicacdo dos recursos disponiveis; (iii)
a aplicacdo regular e racional dos recursos disponiveis; (iv) o subsidio aos 6rgaos responsaveis pelas
acGes de administragdo, planejamento e programacdo financeira; e (v) a racionalizacdo progressiva
dos procedimentos administrativos, contadbeis, financeiros e patrimoniais da Universidade.

Atualmente o quadro funcional da Auditoria-Geral da UFMG é composto por 10 (dez)
servidores, todos pertencentes ao quadro efetivo da Universidade. Entre estes, pode-se ressaltar que
ha bacharéis em ciéncias contabeis, em administragao, em ciéncias econdmicas e em direito. Além

! Mais informacdes podem ser consultadas em: https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG.
2 Mais informagdes podem ser consultadas no Regimento Interno da Auditoria-Geral da UFMG, disponivel em:
https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-Comuns.



https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-Comuns
https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UFMG
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disso, a equipe possui titulagdes académicas em nivel de especializagdo, mestrado e doutorado. Mais
informagdes podem ser acessadas no site institucional do érgio’.

3. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com a Instrucdo Normativa CGU n2 05/2021, o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no
periodo objeto do Plano. A construcao do PAINT deve ser baseada em riscos, buscando garantir que
a Unidade de Auditoria Governamental (UAIG) concentre seus trabalhos nos assuntos com maior
exposicao a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos da instituicao.

Ainda de acordo com a IN n2 05/2021, para a sua elaboracdo devem ser considerados: (i) o
planejamento estratégico e as expectativas da alta administra¢gdo da unidade auditada; (ii) os riscos
significativos a que a aunidade auditada estad exposta e os seus processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos; (iii) a complexidade do negdcio, a estrutura e
outros fatores da unidade auditada; e (iv) a estrutura de recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na UAIG.

Além da previsdo das atividades a serem realizadas no periodo objeto do Plano, o PAINT deve
conter a relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG com informacdes sobre o
tipo de servico, o objeto, as datas previstas de inicio e de conclusdo, a carga hordria prevista e a
origem da demanda. Além disso, deve estabelecer a previsdao de aloca¢do da forga de trabalho para a
execucdo de servicos de auditoria, do monitoramento das recomendag¢Ges emitidas, da gestdo e
melhoria da qualidade das atividades da UAIG, do levantamento de informag¢Oes para érgdos de
controle interno ou externo, da gestdo interna e das demandas extraordindrias. Por fim, deve
estabelecer previsdo para horas de capacitagao da equipe.

3.1. Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos é uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar
os eventos de riscos, levando em considera¢do a probabilidade e o impacto de que esses riscos
afetem o alcance dos objetivos da Universidade.

3.1.1. Identificacdo dos Temas a serem trabalhados no PAINT

De acordo com o Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), o universo de auditoria consiste no conjunto de
objetos sobre os quais a UAIG pode realizar suas atividades, tais como: unidades de negécios, linhas
de produtos ou servigos, processos, programas, sistemas, controles, operagdes, contas, divisdes,
funcdes, procedimentos, politicas.

O conceito de objeto de auditoria adotado pela Auditoria-Geral da UFMG para a consecugao
do seu Plano levou em consideracdo a andlise dos riscos associados aos temas indicados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade. Para o PAINT 2024, tais temas foram divididos
levando-se em consideracdo as grandes areas do PDI e as dreas tematicas a elas vinculadas.

Dessa maneira, a Matriz de Riscos para 2024 possui 41 (quarenta e um) temas, conforme
demonstrado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1: Areas teméticas da Matriz de Risco - 2024

* Disponivel em: https://www.ufmg.br/auditoria/sobre-o-orgao/equipe/.



https://www.ufmg.br/auditoria/sobre-o-orgao/equipe/
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Grandes

) Areas Teméticas Ne Temas
Areas

Educagdo a distancia

Bolsas académicas

1
2
Ensino em Graduagdo, Pos- 3 | Bolsa monitoria
Graduacao, Pesquisa, Extensao, 4 | Evasdo e Retengao

Basico e Profissional Registro académico e concessdo/revalidagdo/reconhecimento
de diplomas

Estagio académico

Académica

Esporte e Lazer Iniciativas de esporte, lazer, saude e educagdo

Gestdo de Acervo e Patrimdnio Cultural

Cultura - —
Programas de intercdmbio

Inovagdo e Empreendedorismo | 10 | AgBes de transferéncia e inovagdo tecnologica

11 | Coleta seletiva, reciclagem e descarte de residuos

Ambiente e Sustentabilidade 12 | Eficiéncia energética

13 | Economia e reuso de agua

14 | Acessibilidade e inclusdo

Agenda ESG

Cidadania 15 | Assisténcia estudantil

16 | AgOes afirmativas

17 | Contratagdo de Fundagdes de Apoio

Planejamento e Desenvolvimento -
18 | Programa de Integridade

19 | Alocagdo e redimensionamento da forga de trabalho

20 | Beneficios e pagamentos

21 Adicional de Insalubridade, Adicional de Periculosidade e
Gestdo de Pessoas Gratificagdo de Raio-X ou Substancias Radioativas

22 | Cessdo, requisicdo e remocgdo de servidores

23 | Admissdo, aposentadoria, pensdo e exclusdo

24 | Capacitacdo de servidores

25 | Comunicagdo institucional

26 | Divulgagdo da producdo académica

Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais, Dados abertos e

27 Sigilosos e Ouvidoria

Gestao

Comunicagdo e Informagdo - - - — =
¢ s 28 | Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagado

29 | Informag0des e atendimento

30 | Sistemas e ferramentas institucionais

31 | Segurancga da Informagao

32 | LicitagOes e Contratos

33 | Frota

34 | Seguranga

Gestdo Administrativa 35 | Concessdo de diarias e passagens

36 | AlImoxarifado

37 | Bens moéveis e iméveis

38 | Gestdo de Arquivos

Infraestrutura Fisica 39 | Acessibilidade

40 | Publicagbes académicas

Servigos de Apoio
¢ P 41 | Gestdo de acervos bibliograficos

Infraestrut
ura

Fonte: Elaboracgdo prépria da equipe de auditoria.
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3.1.2. Definigao das Varidveis

Para mensurar a possibilidade de materializacdo dos riscos referentes aos temas, foram
analisados dois componentes, a probabilidade e o impacto. Impacto ou consequéncia, de acordo com
o Instituto de Auditores Internos (llA), é uma medida do efeito organizacional projetado do risco
materializado. Ja probabilidade, segundo a ISO 31000, é a chance de algo acontecer.

Em relacdo ao impacto, foram analisadas as seguintes varidveis: (I) Grau de risco para os
objetivos da Universidade; (Il) Lapso entre auditorias; (Ill) Recomendagdes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU); e (IV) Demandas da comunidade externa e
interna. Ja em relagdo a probabilidade, foi utilizada a varidvel (V) Andlise da Auditoria-Geral da
UFMG.

A descricdo analitica do que foi considerado em cada variavel é apresentada no Apéndice A -
Metodologia utilizada para a sele¢dao dos trabalhos de auditoria com base na avaliagao de riscos. Por
sua vez, os resultados obtidos em relacdo a cada uma das varidveis, bem como as escalas utilizadas
para a avaliagdo dos riscos, sdo apresentados no Apéndice B — Resultados da avaliagdo das variaveis
para a selecdo dos trabalhos de auditoria.

3.1.3. Avaliagdo dos Riscos

Para a avaliagdo do nivel de risco relacionado a cada tema, levou-se em consideragdo o
resultado da combinagdo entre a probabilidade e o impacto. O impacto, representado no eixo x, é
avaliado a partir das pontuagdes atribuidas as variaveis I, Il, Il e V. Esse resultado é confrontado com
a Variavel V, demonstrado no eixo y, representando a probabilidade.

Dessa forma, os resultados alcangados em relagdo a cada tema (simbolizado por seus
respectivos numeros) sdo demonstrados na Matriz de Impacto versus Probabilidade apresentada a
seguir, Matriz 1, e na Matriz de Riscos apresentada do Apéndice C - Matriz de Riscos para sele¢ao dos
Trabalhos de Auditoria com base na Avaliagao de Riscos.
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Matriz 1: Matriz de Impacto versus Probabilidade — 2024.
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
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I  Grau de Relevancia - Administragao Central
II' | Lapso entre Auditorias
Recomendagoes CGU e Determinagoes TCU

Fonte: Elaboracdo prépria da equipe de auditoria.
3.2, Temas a serem desenvolvidos em 2024

Os resultados apurados na Matriz de Riscos que serdo objetos de trabalhos individuais de
auditoria em 2024 s3do apresentados a seguir, na Tabela 1. Para o ano de 2024, a Matriz de Riscos
apresentou somente um tema com nivel critico de risco, qual seja, alocacdo e redimensionamento da
forca de trabalho. Contudo, tal tematica ndo serd abordada em trabalhos de audioria devido a
publicacdo da Portaria n2 7.888, de 12 de setembro de 2022, pela Secretaria Especial de
Desburocratiza¢do, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia (SEDGG/ME). Essa portaria
estabeleceu orientagGes aos 6rgdos e entidades da administra¢do publica federal direta, autarquica e
fundacional quanto aos procedimentos a serem observados para transferéncia, institucionalizacdo e
replicacdo do modelo referencial de Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho (DFT).

Sendo assim, a escolha dos temas a serem trabalhados considerou aqueles que
apresentaram vulnerabilidade média e que foram considerados criticos pela avaliagdo da equipe, ou
seja, aqueles que na variavel Probabilidade receberam nota total na analise dos riscos. A partir dessa
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anadlise, dois temas foram escolhidos pela Matriz de Riscos e sdo apresentados a seguir (a
classificagdo de todos os temas pode ser conferida no apéndice C — Matriz de riscos para a selegdo
dos trabalhos).

Tabela 1: Temas que serdao objetos de auditoria em 2024.

N TEMAS IMPACTO PROBABILIDADE MATRIZ DE RISCOS

2 Pontuagdo Classificagdo Pontuagdo Classificagdo Pontuacgio* Classificagdo

04 Evasdo e Retencdo 2,50 Médio 5,00 Critico 2,50 Médio
Seguranca da 2,00 Médio 5,00 Critico 2,00 Médio
informagao

Fonte: Elaboragdo prépria.

Além desses temas, também estd prevista uma auditoria conjunta com as instituicGes
federais de ensino superior de Minas Gerais tendo como objeto as politicas do MEC para o
planejamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Trata-se de uma ac¢dao de auditoria
motivada por trabalho realizado pela Controladoria Geral da Unido no mapeamento dos objetos de
auditoria, baseado em riscos, junto as instituicdes federais de educacgdo superior. O resultado foi
apresentado no dia 09 de outubro e sugerida a consideracdo do referido para escolha de objetos de
auditoria para o PAINT 2024. Sendo assim, apesar de ndo ser um tema que provém da Matriz de
Riscos da Auditoria da UFMG, em atenc¢ao ao aprimoramento dos aspectos de governanca das IFES,
as unidades de auditoria junto a elas no Estado de Minas Gerais entenderam pela realizagao de um
trabalho conjunto, que pretende agregar significativo valor ao planejamento das organizac¢des.

Por ultimo, é importante ressaltar que a Auditoria recebeu uma recomendacdo de tema para
ser incluido no PAINT 2024, da CcGU via Oficio ne
6991/2023/CGESUP-Divisdo-MG/CGESUP/DS/SFC/CGU para auditar a adequada prestacdo de servico
de manutencado e limpeza dos reservatérios de agua potavel da Universidade e da Escola de
Veterindria. Entretanto, em consulta ao tema, foi verificado que tal questdo encontra-se
judicializada®, o que acaba por configurar, pelo menos em um primeiro momento, perda de objeto
para a auditoria interna.

O Apéndice D - Cronograma das Ac¢des do PAINT 2024 estabelece o cronograma das acées
que serao executadas tendo em vista os temas definidos a partir dessa Matriz de Riscos.

3.3. Outras ag0es a serem executadas em 2024

Além dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo dos riscos, a Instrucdo Normativa
CGU n2 05, de 29 de agosto de 2021 determina que outras demandas devem ser levadas em
consideragdo na elaborag¢dao do PAINT.

3.3.1. Obrigagao Normativa, solicitagao da Alta Administra¢cdao ou outros motivos

De acordo com o paragrafo 29, art. 42 da IN CGU n2 05/2021, os trabalhos a serem
desenvolvidos pela UAIG podem ser originados de obrigacdo normativa, de solicitacdo da alta
administracdo, de solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo ou de outros motivos que nao
a avaliacdo de riscos.

No exercicio de 2024 os principais trabalhos originados de obrigagdes normativas e
demandas da alta administragdao sdo os seguintes:

* (Impacto x Probabilidade) / 5
® Procedimento investigatério criminal n2 1.22.000.000461/2023-64.
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A. Exame e andlise sobre a Prestacdo de Contas 2023 da UFMG.

B. Elaboragdao do RAINT 2023.

C. Elaboragao do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas anual da UFMG
(IN SFC n2 05/2021).

D. Elaboracdo do PAINT 2025.

E. Auditoria em Fundagdes de Apoio, levando em considera¢do as demandas da CGU e do
TCU.

F. Avaliacdo da Governanga, do Gerenciamento de Riscos e dos Controles Internos da
Universidades.

G. Acompanhamento do cumprimento das recomendagdes da CGU e determinagGes do
TCU.

H. Analise dos processos de proposta orcamentaria, revisdo orcamentaria e prestagdo de
contas da Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel (FUMP).

I.  Verificacdo do cumprimento, pelas Fundagcbes de Apoio a UFMG, das ResolucGes dos
Orgdos Colegiados Superiores da Universidade e fiscalizar financeira, contabil,
operacional e patrimonial as Fundag¢des de Apoio no que tange aos contratos, convénios
e ajustes firmados com a UFMG.

J.  Consultoria.

Em relacdo ao trabalho (C) Elaboragdo do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestagdo de
Contas anual da UFMG, cumpre destacar que, conforme previsto no § 62 do Art. 15 do Decreto n?
3.591/2000 e em atendimento aos artigos 19,lll e 15 da IN CGU n? 5/2021, a Auditoria-Geral, emitira
um parecer sobre a presta¢do de contas da Universidade.

Este parecer deve expressar opinido geral da Auditoria-Geral sobre a adequacdo dos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para
fornecer seguranca razodvel quanto: | - a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que
regem a matéria; Il - a conformidade legal dos atos administrativos; Ill — ao processo de elaboracao
das informagdes contabeis e financeiras; IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

A Auditoria-Geral da UFMG emitird a sua opinido geral de acordo com as orientagbes
contidas no Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN SFC n2 3/2017, a partir de um conjunto de trabalhos de auditoria previstos e
executados no ambito do PAINT 2024, assim como os trabalhos realizados extra PAINT, se for o caso.

No que se refere a atividade (J) Consultoria, para o exercicio de 2024, esta atividade foi
incluida entre os servicos de Auditoria a serem executados pela Auditoria-Geral da UFMG. De acordo
com o MOT, esta atividade tem como objetivo agregar valor a organizacdo e melhorar os seus
processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, de forma condizente com os
valores, as estratégias e os objetivos da Unidade Auditada.

A fim de institucionalizar a Consultoria na Universidade, foi encaminhada a Senhora Reitora,
por meio do Processo SEI 23072.257128/2023-08, o Relatério Técnico de Auditoria n? 15/2023 de
01/11/2023 que contém os documentos desenvolvidos por esta Auditoria referentes as politicas e
procedimentos para condugdo de servicos consultivos pela Auditoria-Geral da UFMG. A aprovagao
das politicas de consultoria foi publicada por meio da Portaria n2 9.998 de 01 de novembro de 2023.
Ressalta-se que as consultorias sao realizadas em cada servico de Auditoria.

3.3.2. Capacitacdo
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O paragrafo 22 do art. 42 da IN CGU n2 05/2021 estabelece a carga hordria minima de 40
horas de capacitagdo pra cada auditor interno governamental. Essa previsdo, de acordo com o MOT,
visa o aperfeicoamento dos conhecimentos, habilidades e outras competéncias, por meio do
desenvolvimento profissional continuo.

Para o exercicio de 2024, essa estimativa sera de 720 horas, levando em considerac¢do: 80
horas minimas por Auditor; o nimero de servidores que compde a equipe da Auditoria-Geral de 09
(nove) servidores; e a elevada demanda de atividades definidas conforme Cronograma das A¢Ges do
PAINT 2024 apresentadas no Apéndice D.

3.3.3. Atividade de Monitoramento

Com a implementacdo do e-AUD, sistema desenvolvido pela CGU, na UFMG, o
monitoramento das recomendaces emitidas pela Auditoria-Geral estd sendo realizado por meio
deste sistema. Além disso, apds a implementacdo das recomendagOes, os beneficios delas
resultantes também sdo registrados neste mesmo sistema.

A partir do més de outubro de 2022, a Auditoria-Geral passou a atribuir a atividade de
preenchimento do sistema e-Aud para a Unidade Auditada. Assim, a partir do Relatério de Auditoria
n2 04/2022, o gestor da Unidade Auditada recebeu acesso ao sistema para preencher o plano de
acado, indicando as medidas a serem adotadas e o prazo de atendimento para cada recomendacao.

Cabe ressaltar que, até outubro de 2022, apés a emissdo do Relatdrio de Auditoria, as
recomendacdes e manifestacdes dos gestores eram cadastradas no mddulo “monitoramento” do
sistema e-Aud pela Auditoria-Geral.

Em relagdo a frequéncia do monitoramento das recomendagdes, é levado em considera¢do o
prazo estabelecido no Plano de Acdo pela Unidade Auditada para a implementacdo da
recomendacgdo. Este prazo depende de fatores como a complexidade do objeto e a quantidade de
acoes que devem ser tomadas pelo gestor para cumprir com a recomendacdo de auditoria. Além
disso, no final do ano, é elaborado um relatdrio geral de monitoramento com a situagdo de todas as
recomendagdes da Auditoria-Geral previstas de implementa¢do no exercicio.

3.3.4. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

No exercicio de 2021 foi elaborado o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
adotando como referéncia, a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos
Auditores Internos (lIA), conforme disposto na Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019. A
aprovac¢do do PGMQ, pela Alta Administracdo da Universidade, foi formalizada por meio do Oficio n?
1134/2022/GAB-REI-UFMG, de 17 de outubro de 2022.

O IA-CM esta estruturado em cinco niveis de maturidade, os quais sdo contrapostos a seis
variadveis relacionadas aos servicos e papel da auditoria interna, gerenciamento de pessoas, praticas
profissionais, gerenciamento do desempenho e accountability, cultura e relacionamento
organizacional e estruturas de governanca.

A partir da contraposi¢do entre os niveis e as varidveis, sao definidos os macroprocessos-
chaves (denominados KPAs) que devem ser institucionalizadas no dmbito da Auditoria Interna para
que ela atinja niveis mais altos de maturidade. Para que isso aconteca, cada macroprocesso-chave
possui um conjunto de atividades essenciais que devem ser avaliadas quanto a sua existéncia e
institucionalizacdo no ambito da unidade de Auditoria Interna.
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A partir disso, foi estabelecido um plano de agdo para o triénio 2021-2023 visando atingir o
nivel 3 de maturidade segundo o Modelo IA-CM. As atividades do Planejamento Estratégico podem
ser visualizadas no site da Auditoria-Geral da UFMG®.

Contudo, visto que o programa ja completou seu triénio, para o ano de 2024 esta previsto a
construcdo de um novo plano de a¢do para os anos seguintes, quais sejam, 2024 a 2026.

3.3.5. Planos de Providéncia Permanente (PPP)

Destaca-se também que no ano de 2024, a Auditoria também passara a publicar, de forma
semestral, os Planos de Providéncia Permanente (PPP) de acordo com o Acérddo 843/2022/TCU-
Plenario.

3.3.6. Demandas Extraordinarias

De acordo com o inciso Il do art. 42 da IN 05/2021, no planejamento de suas atividades, a
Unidade de Auditoria Interna Governamental deve alocar for¢a de trabalho para o atendimento de
demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT. Segundo o MOT, uma
vez consideradas importantes e aprovadas pela instancia responsavel pela aprovagao do Plano, essas
demandas podem ser a ele incorporadas.

Considerando as atividades que devem ser realizadas pela Auditoria-Geral da UFMG durante
o exercicio de 2024, foram disponibilizadas horas no planejamento como reserva para demandas
extraordinarias, conforme memdria de calculo de homens-hora disponibilizada no Apéndice A —
Metodologia para sele¢do dos trabalhos.

3.3.7. Premissas, Restri¢coes e Riscos

Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela UAIG ao longo do
exercicio seguinte ao da sua elaboracdo, convém que sejam explicitadas as premissas sobre as quais
o Plano foi construido e quais sdo os riscos e/ou restricdes previamente identificados em relacdo a
sua execugao.

Nesse sentido, destacamos que existem eventos nao previsiveis que podem impactar a
execucdo das atividades indicadas no PAINT 2024, como mudangas de entendimento da equipe da
Auditoria-Geral em relagdo a conveniéncia dos temas selecionados e mudangas estruturais na equipe
em exercicio na Auditoria-Geral.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Auditoria-Geral da UFMG, a partir das estratégias de controle, utilizando os seus recursos
humanos e materiais, avalia a identificacdo e a mitigacdo dos Riscos organizacionais, orientando a
instituicdo no alcance dos objetivos por meio da utilizacdo eficiente e eficaz de seus recursos.

Nesse sentido, o PAINT 2024 surge como uma importante ferramenta de orientacdo desses
trabalhos, alocando os recursos desta Unidade de Auditoria Interna Governamental conforme os
principios da economicidade e da efetividade, buscando gerar valor a Universidade.

® Mais informacgdes podem ser visualizadas em: https://www.ufmg.br/auditoria/sobre-o-orgao/estrategia/
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