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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
AUDITORIA-GERAL

RELATORIO TECNICO 15/2024

Relatdrio Técnico: 15/2024 — AG/UFMG

Objeto avaliado: A¢Bes definidas no Planejamento Estratégico 2024-2026 da Unidade de
Auditoria Interna da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Origem do trabalho: PAINT 2024

Ordem de Servico: 029/2024

Periodo de trabalho: 19 de agosto de 2024 — 22 de agosto de 2024
Equipe designada: Alexandre Costa de Andrade

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Em atendimento a Ordem de Servico 029/2024/AG/UFMG, este Relatério Técnico atualiza a
acdo ja institucionalizada pela Auditoria-Geral da UFMG referente ao levantamento das
competéncias desejaveis de seu quadro de pessoal.

Este trabalho teve como objetivo atender a seguinte acdo prevista no Plano de A¢cdo e no
Planejamento Estratégico 2024-2026:

- KPA 2.2 — Atividade Essencial 6 do Modelo IA-CM: “Descrever as competéncias
e as habilidades esperadas pelos candidatos nos editais de concursos publicos para a selecéo
do corpo da Auditoria-Geral”.

2. ACAO ESTRATEGICA E MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS

Na AG-UFMG, o provimento dos cargos vagos € precedido pelo preenchimento do formulario de
perfil de vaga encaminhado pela Divisdo de Provimento e Movimento/Diretoria de Recursos
Humanos/Pro-Reitoria de Recursos Humanos da Universidade. Neste formulario, € solicitado
gue o Chefe da Auditoria Interna (CAIl) preencha as competéncias (conhecimentos, habilidades
e atitudes) especificas para o desenvolvimento das atividades do setor.

A partir do Mapeamento de Competéncias e da criacao das Trilhas de Aprendizagens aplicaveis
ao quadro de servidores da AG-UFMG (Relatérios Técnicos AG-UFMG n° 11/2022 e 08/2024),
foram elencadas as competéncias transversais, técnicas e gerenciais desejaveis tanto para o
corpo técnico, como para o(s) profissional(is) da Secretaria Administrativa. Destaca-se que as

trilhas de aprendizagemmcontemplam também o desenvolvimento de parametros
comportamentais e gerenciais para a formacéo de profissionais éticos, atualizados quanto as
normas de compliance, governanca corporativa, gestdo de riscos e que sejam capazes de
exercer o ceticismo profissional indispensavel a realizacao das atividades.

O Apéndice A deste relatorio ( 3482158) elenca as competéncias e as habilidades trabalhadas,



bem como os cursos sugeridos para o seu pleno desenvolvimento. Foi utilizada, principalmente,
a base de conhecimento da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), tendo em vista
gue ela fornece materiais gratuitos e de qualidade capazes de contribuir de forma direcionada
na formagé&o dos profissionais da UAIG.

3. LEGISLAGCAO APLICAVEL

A descricao das competéncias e habilidades necessarias do corpo técnico da Auditoria-Geral da
UFMG foi elaborada com base nos principais arcaboucos normativos que regem as matérias
referentes a Auditoria-Interna Governamental, bem como aqueles que orientam sobre os
procedimentos para a implementacao de politicas de desenvolvimento de pessoas.

Dessa forma, foram observadas as seguintes legislactes:

- Instrugcdo Normativa N° 3, de 9 de junho de 2017 da Controladoria Geral da Unido, que aprova
o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (revogada parcialmente);

- Instrucdo Normativa N° 7, de 6 de dezembro de 2017 da Controladoria Geral da Unido, que
aprovou alteracbes no texto do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal;

- Instrucdo Normativa N° 8, de 6 de dezembro de 2017 da Controladoria Geral da Unido, que
aprova o Manual de Orientacfes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;

- Instrucdo Normativa N° 13, de 6 de maio de 2020 da Controladoria Geral da Unido, que
estabelece os requisitos minimos a serem observados na elaboracdo, na revisdo e na
aprovacao dos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG);

- Regimento Interno da Auditoria-Interna da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) [2],

- Instrucdo Normativa SFC/CGU N° 5/2021 que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna,
sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacéo
de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental;

. Decreto N° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprova o Plano Unico de Classificacio e
Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE)@;

- Lei N° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE).

4. REQUISITOS NECESSARIOS E ATRIBUICOES TiPICAS DO CARGO DE AUDITOR DA
UFMG

A Instrucdo Normativa N° 3, de 9 de junho de 2017, estabeleceu os principios, as diretrizes e 0s
requisitos fundamentais para a prética profissional da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal. Tomando por base a referida norma, alguns dos
principais requisitos basicos exigidos pelo profissional Auditor da Auditoria-Geral da UFMG sao:

Integridade e Comportamento: 40. Os auditores internos governamentais devem servir
ao interesse publico e honrar a confianga publica, executando seus trabalhos com
honestidade, diligéncia e responsabilidade, contribuindo para o alcance dos objetivos
legitimos e éticos da unidade auditada.

Autonomia Técnica e Objetividade: 45. Os requisitos de autonomia técnica e
objetividade estdo associados ao posicionamento da UAIG e a atitude do auditor em
relagdo a Unidade Auditada, com a finalidade de orientar a conducdo dos trabalhos e
subsidiar a emissdo de opinido institucional pela UAIG. Para tanto, tem-se como
pressupostos que a unidade de auditoria disponha de autonomia técnica e que 0s
auditores sejam objetivos.



Sigilo profissional: 55. As informagdes e recursos publicos somente devem ser
utilizados para fins oficiais. E vedada e compromete a credibilidade da atividade de
auditoria interna a utilizagdo de informacdes relevantes ou potencialmente relevantes,
obtidas em decorréncia dos trabalhos, em beneficio de interesses pessoais, familiares ou
de organizacdes pelas quais o auditor tenha qualquer interesse.

Proficiéncia e zelo profissional: 59. Proficiéncia e zelo profissional estdo associados
aos conhecimentos, habilidades e cuidados requeridos do auditor interno governamental
para proporcionar razoavel seguranga acerca das opinides emitidas pela UAIG. Tem-se
como pressupostos que a atividade de auditoria deve ser realizada com proficiéncia e
com zelo profissional devido, em conformidade com este Referencial Técnico e demais
normas aplicaveis.

Em relacdo as atribuicbes do cargo, de acordo com o Manual de Orientacbes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (p. 36 e 37):

Atribuicdes tipicas dos auditores internos governamentais compreendem:
a) Executar o trabalho de acordo com as normas e préticas de auditoria aplicaveis;
b) Observar as orienta¢des do supervisor e do coordenador de equipe;

¢) Em conjunto com o coordenador e o supervisor, elaborar cronograma para o trabalho
de auditoria;

d) Participar da elaborac¢édo do programa de trabalho;
e) Executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;

f) Coletar e analisar informac8es relevantes e precisas por meio de procedimentos e
técnicas de auditoria apropriados;

g) Elaborar os documentos de comunicacdo com a Unidade Auditada e submeté-los a
avaliacdo do coordenador de equipe;

h) Assegurar a suficiéncia e a adequacdo das evidéncias de auditoria para apoiar
achados, recomendacdes e conclusdes da auditoria;

i) Registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme politicas e
orientacdes estabelecidas pela UAIG;

j) Manter a confidencialidade e a seguranca de informacgfes, dados, documentos e
registros;

k) Comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente significativos ao
coordenador ou ao supervisor do trabalho em tempo habil;

[) Quando houver limitacdo do trabalho, comunicar o fato, de imediato, ao coordenador
ou ao supervisor do trabalho.

Ademais, o Regimento Interno da Auditoria-Geral da UFMG, em seu art. 7° estabelece:

Compete ao Corpo Técnico:

| — realizar auditagem, trabalhos técnicos e de consultoria de natureza contabil,
orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional, de acordo com o Plano previamente
elaborado pelo 6rgéao;

Il — realizar trabalhos de consultoria as Unidades Académicas, Especiais e
Administrativas e demais Orgéos ligados a Reitoria;

[l — auxiliar o Auditor-Geral e o Auditor-Geral Adjunto:

a) Na elaboragdo dos procedimentos internos da Auditoria-Geral, quando necessario,
conforme as diretrizes, os principios, as leis, as normas, as orienta¢des, as instrucdes,
entre outros dispositivos, aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental do
Poder Executivo Federal, visando a melhoria continua dos procedimentos internos;

b) Na adequacgdo dos procedimentos internos da Auditoria-Geral, quando necessario,
conforme as diretrizes, os principios, as leis, as normas, as orienta¢des, as instrucoes,
entre outros dispositivos, aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental do
Poder Executivo Federal, visando a melhoria continua dos procedimentos internos;

c) No acompanhamento do cumprimento das recomendacdes emitidas pelo Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e das determinagfes
exaradas pelo Orgdo de Controle Externo do Governo Federal;

d) Nos trabalhos técnicos de avaliagao da Governancga, Integridade, Gerenciamento de



Riscos e Controles Internos na UFMG.

IV - avaliar a legalidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade da gestao.
Paragrafo Unico. Ao Corpo Técnico poderdo ser atribuidas outras competéncias,
conforme necessidade de atendimento a funcdo de auditoria interna junto a UFMG, de

mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente organizacional da
Auditoria-Geral.

Dessa forma, considerando o arcabouco normativo supracitado, o capitulo seguinte estabelece
um compilado de competéncias e habilidades esperadas pelos candidatos nos editais dos
concursos publicos para selecdo do corpo técnico da Auditoria-Geral da UFMG.

5. DESCRICAO SUMARIA DO CARGO DE AUDITOR E DAS ATIVIDADES TIiPICAS
5.1 Descricao Sumaria do Cargo nos Termos do PUCRCE

O Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), em sua
versao do ano de 1987, € o documento que vem sendo utilizado pela Universidade para elencar
a descricao de cargos, as responsabilidades, os requisitos e as atividades tipicas em editais de

concursos publicos. De acordo com esse documentol4! | tem-se para o cargo de Auditor (p. 19):

Descricdo do cargo: realizar auditagem; acompanhar a execugdo orgcamentdria,
financeira e patrimonial; examinar documentacdo mensal da receita e despesa
orcamentaria e extraorcamentaria; emitir pareceres em processos; elaborar relatoérios.

Atividades Tipicas: realizar auditagem obedecendo programa de auditoria previamente
elaborado, para identificar irregularidades; acompanhar a execug¢do orcamentaria,
financeira e patrimonial, examinando periodicamente o comportamento das receitas e
das despesas operacionais dentro dos niveis autorizados pela administracdo superior,
para apurar correspondéncia dos lancamentos aos documentos que lhes deram origem;
assessorar a Divisao de Contabilidade no atendimento das diligéncias da Secretaria de
Controle Interno do Ministério de Educac¢do, do ministério da Fazenda e do Tribunal de
contas, observando o cumprimento das normas, regulamentos, planos programas,
projetos e custos, para assegurar o perfeito desenvolvimento contébil; identificar os
problemas existentes no cumprimento das normas de controle interno relativo a
administracdo orcamentéaria, financeira e patrimonial, analisando documentos para
propor medidas e apresentar solucdes; elaborar periodicamente relatorios parciais e
globais da auditagem, assinando as eventuais falhas encontradas, para fornecer aos
dirigentes subsidios necessarios a tomada de decisfes; emitir pareceres sobre matérias
de natureza orcamentaria, financeira e patrimonial que lhe forem submetidos a exames,
estudando e analisando processo, para subsidiar decisdo superior; executar outras
tarefas de mesma natureza e nivel de dificuldade.

Por se tratar de um documento antigo, o item 5.2 a seguir apresenta uma sugestdo de
atualizacdo da descrigcdo do cargo e das atividades tipicas executadas pelo setor de Auditoria-
Geral da UFMG.

5.2 Sugestao de Atualizacdo da Descricdo Sumaria do Cargo e das Atividades Tipicas

A promulgacéo da lei 11.091 de 12 de janeiro de 2005, que instituiu o Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), ndo trouxe atualizagbes em relacéo
ao PUCRCE sobre as descricbes de cargos e das atividades da auditoria interna. Em
contrapartida, o Manual de Orienta¢cbes Técnicas da Controladoria Geral da Unido (MOT CGU),
instituido pela IN SFC n° 08, de 06 de dezembro de 2017, elencou os procedimentos e as
politicas para orientacdo dos trabalhos de auditoria, além de apresentar de forma completa as
atribuicbes tipicas do Auditor Interno Governamental. Por esse motivo, considerando a
evolucgéo significativa da auditoria interna governamental, bem como o movimento em direcdo a
auditoria baseada em riscos que permite uma abordagem mais estratégica para aprimoramento
da governanca publica, este trabalho se baseou no referido ato normativo para propor a
atualizacdo da descricdo do cargo e das atividades tipicas do auditor interno da Universidade
Federal de Minas Gerais, conforme demonstrado abaixo:



Descricdo do cargo: realizar auditagem com base na gestdo de riscos; realizar trabalhos de
consultoria as Unidades Académicas, Especiais e Administrativas e demais Orgéos ligados a
Reitoria; avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos para adicionar valor as Unidades Auditadas; avaliar a legalidade,
a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a economicidade da gestédo; adequar controles internos
conforme as diretrizes, os principios, as leis, as normas, as orientacdes, as instrucdes, entre
outros dispositivos aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo
Federal; emitir relatérios e pareceres sobre prestacfes de contas que envolvam a execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial; analisar demonstragfes contabeis e financeiras;
comunicar resultados dos trabalhos e prestar esclarecimentos; e, realizar monitoramentos.

Atividades tipicas: Efetuar trabalhos de auditoria de avaliagdo; Realizar trabalhos de
consultoria; Elaborar o Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT); Elaborar o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT); Elaborar, executar e monitorar o
Planejamento Estratégico da Auditoria-Geral; Elaborar, executar e monitorar o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria-Geral; Assegurar a regularidade da
administracdo orcamentaria, financeira e patrimonial da UFMG; Efetuar exame e analise sobre
a prestacdo de contas anual da Universidade; Analisar os processos de proposta orcamentaria,
revisdo orcamentaria e prestacédo de contas das Fundacdes de Apoio da UFMG; Acompanhar o
cumprimento das recomendacdes dos 6rgaos de controle externo, como a Controladoria Geral
da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU); Fazer o levantamento de informacdes
para orgaos de controle interno ou externo; Verificar o cumprimento, pelas Fundacdes de apoio
da UFMG, das Resolucbes emitidas pela Universidade; Elaborar, executar e monitorar o Plano

de Providéncia Permanente (PPP)IQ1 ; e, realizar demandas extraordinarias.

6. CONCLUSAO

A publicacédo do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (IN N° 3, de 9 de junho de 2017) estabeleceu os principios, as diretrizes e os
requisitos fundamentais para a pratica profissional da atividade de auditoria interna. Ademais, a
modernizacdo constante decorrente de transformacdes sociais e tecnolégicas e do
aparecimento de novos riscos exige que as UAIGs se adaptem as novas praticas e aprimorem
0S Seus processos internos para oferecer analises mais eficientes e precisas. Contar com
profissionais qualificados e atualizados é fundamental para alcancar bons desempenhos, tendo
em vista que Auditores bem preparados contribuem para a identificacdo de riscos e promovem
uma melhoria continua da gestdo publica, da transparéncia e da confianca da sociedade.
Portanto, este trabalho traz uma proposta de atualizacdo das competéncias e das habilidades
esperadas pelos candidatos nos editais de concursos publicos para a selecdo do corpo técnico
da Auditoria-Geral da Universidade Federal de Minas Gerais, baseando-se nos principais atos
normativos que regulamentam a atividade e a realidade interna do setor de Auditoria-Geral da
UFMG.

Belo Horizonte, 22 de agosto de 2024.
Alexandre Costa de Andrade
Auditor

Terezinha Vitéria de Freitas Silva
Auditora-Geral Adjunta

Octavio Valente Campos
Auditor-Geral



[1] Disponiveis no site da Auditoria-Geral da UFMG pelo link: Trilhas de Aprendizagem — Auditoria-Geral da
UFMG

[2] O Regimento Interno da Auditoria-Geral da UFMG pode ser acessado pelo link: Normativos — Auditoria-
Geral da UFMG

[3] O PUCRCE pode ser acessado pelo link:
https://www.planalto.gov.br/cciviL_03////decreto/Antigos/D94664.htm

[4] Acesso pelo link: NIVEL SUPERIOR - Plano de Cargos e Salarios (ufmg.br)

[5] Vide acérdéo 843/2022/TCU-Plenério

sel

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Costa de Andrade, Auditor(a), em
22/08/2024, as 08:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do
Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Octavio Valente Campos, Auditor(a)-Geral, em
22/08/2024, as 12:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 5° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Terezinha Vitoria de Freitas Silva, Auditor(a)-
Geral Adjunto(a), em 22/08/2024, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 5° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n° 23072.245715/2024-27 SEI n° 3481851


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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—
APENDICE A
Competéncias e habilidades para o desenvolvimento das atividades na AG-UFMG
Competéncia Habilidade Curso(s) Sugerido(s)
Resolugdo de problemas com | -Andlise de dados como suporte a tomada de
base em dados decisdo;

-Habilidades de resolucao de problemas;
-Governanca de TIC para o Governo Digital;
-Big Data em Apoio a Tomada de Decisao;
-Visualizaggo de Dados Aplicada a
Transformacao Digital.

Foco nos resultados para os | -Gestdao do Tempo e Produtividade;

cidadaos -Governo Aberto: Transparéncia e Dados
Abertos;

-Inovagao em Compras Governamentais para
a Seguranca Publica;

-Servicos Publicos e Defesa do Usuario.

Mentalidade Digital -Introducdo ao excel;
-Aplicacao do Power Bl para Aprimoramento
da Gestdo.

Comunicagao -Acessibilidade na Comunicagao;

-Introducdo a Audiodescricdo;

-Introducdo a Libras;

-Primeiros passos para uso de linguagem
simples;

-Linguagem simples aproxima o governo das
Transversal pessoas;

-Inteligéncia emocional;

-Comunicacdo publica e gestdo de
relacionamento com o cidadao.

Trabalho em Equipe -Facilitagdo de reunides, times e workshops;
-Gestdo de equipes em trabalho remoto;
-Gestdo de equipes hibridas e desafios para a
cultura organizacional;

-Atuacdo estratégica de equipes de gestdo de
pessoas;

-Desenvolvimento de equipes.

Orientagdo por valores éticos | -Cultura organizacional 4gil aplicada ao
contexto publico;

-Etica e servigo publico;

-Admissibilidade correcional

Visdo Sistémica -Politicas publicas e governo local;

-Estrutura de gestao publica;

-Celebragdo de parcerias no setor publico;
-Pensamento critico e estratégico;
-Introducdo a facilitacdo para inovacdo e
transformacdo governamental;

-A previdéncia social dos servidores publicos:
regime préprio e regime de previdéncia;
-Fundamentos da LGPD;

-Lei 8.112/90 e suas alteragbes.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
Avenida Antoénio Carlos, 6627 - 31270-217 - Belo Horizonte - Minas Gerais
+55 31 3409-4121 - info@wauditoria.ufmg.br - www.ufmg.br/auditoria
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Técnica

Métodos qualitativos

-AGIL para auditoria interna;

-Audi 1;

-Audi 1 EOP;

-Interpretacdo de texto e emprego de regras
gramaticais;

-Redacao oficial e no¢des de SElI;

-Estratégias de negociacdo e gestdo de
conflitos;

-Gestdo de conflitos e negociagao.

Técnicas de Auditoria

-Auditoria em tecnologia da informacao.

Modelos de gestao de riscos

-Introducdo a gestado de riscos;

-Gestdo de riscos em processos de trabalho
(segundo o Coso);

-Auditando a gestdo de riscos corporativos
(GRC);

ForRisco — gestdo de riscos para IES.

Avaliagdo de  controles

internos

-Controle em 5 dimensoes;

-Controles na administracao publica;
-Fiscalizacdo na gestdo do patrimbnio da
Unido;

-Estratégias de logistica na administracdo

publica;

-Etica em contratagdes publicas.
Comunicacdo Completa -Orientacdo pratica CGU: Relatério de

Auditoria

-Curso: “Linguagem simples aproxima o

governo das pessoas. Como usar?

Organizagao

-Introducdo as praticas arquivisticas;
-Elaboracdo de instrumentos de gestdo de
documentos relativos as atividades-fim;
-Gestdo e preservagao de documentos
digitais.

Legislagdo — Tecnologia da
Informacdo

-Aplicacdo do Power Bl para aprimoramento
da gestao;

-AAC;

-AUDI TI;

-Data Analytics;

-Fundamentos de Ciberseguranca.

-Sistema Eletrénico de Informagdes — SEl;
-SIAPE Cadastro;

-SIAPE Folha.

Legislagdo — Obras Publicas

-Contratacao e fiscalizagdo de obras publicas;
-Introducdo a auditoria de obras publicas.

Legislagdo -
Contratos

Licitagbes e

-Nova lei de licitagbes — Lei n® 14.133/2021;
-Nova lei de licitagdes e contratos: aspectos
gerais e pontos de atengao;

-Contratagdes diretas na nova lei de licitagOes;
Nova lei de licitagdes: Gestao contratual;
-Praticando a compra publica: ETP e TR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Avenida Antoénio Carlos, 6627 - 31270-217 - Belo Horizonte - Minas Gerais
+55 31 3409-4121 - info@wauditoria.ufmg.br - www.ufmg.br/auditoria
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Legislaggo — Finangas e
Contabilidade Publica

-Contabilidade publica e conformidade na
gestdo;

-Or¢camento publico;

-Contabilidade com foco na gestdao do
orcamento publico;

-Contabilidade com foco na gestdo da
informagado contabil;

-Contabilidade com foco na gestdo do
patrimdnio publico;

-Auditoria financeira para auditores.

Identificagdo de Fraudes e
Improbidade

-FRAUD;
-Investigacao de fraudes corporativas.

Gerencial

Conhecimento sobre os
membros da equipe

-Habilidades de gestao de pessoas;
-Clima organizacional;
-Relagdes interpessoais e feedback.

Normativos que
atividade de

regem a
auditoria

-Pratica de auditoria interna;
-Tools for Audit Managers — Ferramentas para

interna gerente de auditoria;
-CIA — Parte 1: Principios de auditoria interna;
-CIA — Parte 2: Pratica de auditoria interna;
-CIA — Parte 3: Conhecimento de negdcios
para a auditoria interna;
-Técnicas de auditoria interna governamental.
Autoconhecimento e | -Inteligéncia emocional;

desenvolvimento pessoal

-Gestdo do tempo e produtividade;
-Autoconhecimento e motivagao;
-Planejamento e organizagdo pessoal no
trabalho;

-Comunicagdo nao violenta.

Engajamento de pessoas e
equipes

-Selecdo de liderancas: como escolher as
melhores pessoas;

-Lideranca e gestao de equipes;

-Gestdo estratégica de pessoas no setor
publico e o sistema de carreiras;

Coordenacdo e colaboracdo
em rede

-Gestdo de conflitos e negociagao;
-E-lideranga: como gerenciar e liderar equipes
em ambientes remotos.

Gestdo para resultados

-Gestdo do tempo e produtividade;
-Qualificagdo em dimensionamento da forga
de trabalho;

Gestdo de crises

-Gerenciamento de continuidade de negdcios
na administra¢do publica;

Visdo de futuro

-Introducdo ao pensamento de futuros na
gestdo publica.

Fonte: Elaborado pela Auditoria-Geral da UFMG
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