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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Em atendimento a Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n2 05, de 27 de
agosto de 2021, a Auditoria-Geral da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) apresenta, por
meio deste documento, o seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2025.

2. CONTEXTO
2.1. A Universidade Federal de Minas Gerais

A UFMG tem por objetivos essenciais a geracdo, o desenvolvimento, a transmissao e a
aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, de forma indissociada
entre si e integrados na educacdo do cidaddo, na formacdo técnico-profissional, na difusdo da cultura
e na criacdo filosoéfica, artistica e tecnoldgica.

Integram a estrutura organizacional da UFMG os seguintes érgdos: Orgdos de Deliberacdo
Superior (Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo); Orgdo de Fiscalizacdo
Econdmico-Financeira (Conselho de Curadores); Orgdos de Administracdo Superior (Reitoria, com
seus Orgdos Auxiliares e Suplementares, e as Pré-Reitorias); Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Orgdos Auxiliares, que inclui as Unidades Académicas e seus Orgdos Complementares, e Unidades
Especiais); e Orgdo de Consulta (Conselho de Integracdo Comunitaria)®.

2.2, A Auditoria-Geral

Instituida em 1972, a Auditoria-Geral da UFMG funciona junto ao Conselho Universitario
como um 6érgdo de assessoramento e se sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do
Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme o seu
Regimento Interno, cuja versdo mais recente foi aprovada por meio da Resolug¢do n2 01/2021, de 25
de fevereiro de 2021.

A Instru¢gdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, e a Instrucdo
Normativa SFC n2 03, de 09 de junho de 2017, dispdem que a auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva, desenhada para adicionar valor e melhorar as opera¢ées da Universidade,
auxiliando-a na realizagdo de seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de governancga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

Somado a isso, 0 Regimento Interno® da Auditoria-Geral da UFMG estabelece que a sua
finalidade precipua é o assessoramento da Universidade com o objetivo de assegurar: (i) a
regularidade da administracdo orgamentaria, financeira e patrimonial; (ii) a adequagdo e a
regularidade das contas, bem como a eficiéncia e a eficacia na aplicacdo dos recursos disponiveis; (iii)
a aplicagdo regular e racional dos recursos disponiveis; (iv) o subsidio aos drgaos responsaveis pelas
acGes de administracdo, planejamento e programacao financeira; e (v) a racionalizagdo progressiva
dos procedimentos administrativos, contdbeis, financeiros e patrimoniais da Universidade.

Atualmente o quadro funcional da Auditoria-Geral da UFMG é composto por 9 (nove)
servidores, todos pertencentes ao quadro efetivo da Universidade. Entre estes, pode-se ressaltar que
ha bacharéis em ciéncias contdbeis, em administra¢cdo, em ciéncias econémicas e em direito. Além

! Mais informacdes podem ser consultadas em: https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Sobre-a-UEMG.
? Mais informacgGes podem ser consultadas no Regimento Interno da Auditoria-Geral da UFMG, disponivel em:
https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-Comuns.




disso, a equipe possui titulagdes académicas em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado. Mais
informacdes podem ser acessadas no site institucional do 6rgdo>.

3. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com a Instrugcdo Normativa CGU n2 05/2021, o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no
periodo objeto do Plano. A construgdo do PAINT deve ser baseada em riscos, buscando garantir que
a Unidade de Auditoria Governamental (UAIG) concentre seus trabalhos nos assuntos com maior
exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos da instituicdo.

Ainda de acordo com a IN n2 05/2021, para a sua elabora¢do, devem ser considerados: (i) o
planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade auditada; (ii) os riscos
significativos nos quais a unidade auditada estd exposta e os seus processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos; (iii) a complexidade do negdcio, a estrutura e
outros fatores da unidade auditada; e (iv) a estrutura de recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na UAIG.

Além da previsdo das atividades a serem realizadas no periodo objeto do Plano, o PAINT deve
conter a relagcdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG com informacgdes sobre o
tipo de servico, o objeto, as datas previstas de inicio e de conclusdo, a carga horaria prevista e a
origem da demanda. Além disso, deve estabelecer a previsdo de aloca¢do da forca de trabalho para a
execucdo de servicos de auditoria, do monitoramento das recomendac¢bes emitidas, da gestdo e
melhoria da qualidade das atividades da UAIG, do levantamento de informagdes para érgdos de
controle interno ou externo, da gestdo interna e das demandas extraordindrias. Por fim, deve
estabelecer previsdo para horas de capacita¢do da equipe.

3.1. Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos é uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar
os eventos de riscos, levando em consideracdo a probabilidade e o impacto de que esses riscos
afetem o alcance dos objetivos da Universidade.

3.1.1. Identificacdo dos Temas a serem trabalhados no PAINT

De acordo com o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), o universo de auditoria consiste no conjunto de
objetos sobre os quais a UAIG pode realizar suas atividades, tais como: unidades de negécios, linhas
de produtos ou servigos, processos, programas, sistemas, controles, operagdes, contas, divisdes,
fungdes, procedimentos, politicas.

O conceito de objeto de auditoria adotado pela Auditoria-Geral da UFMG para a consecuc¢ao
do seu Plano levou em considera¢do a andlise dos riscos associados aos objetivos da Universidade
indicados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para os anos 2024-2029".

Para a construcao da matriz de riscos da Universidade, para o ano de 2025, a Auditoria-Geral
da UFMG baseou-se nos objetivos especificos de cada Prd-Reitoria e Diretoria listados no PDI 2024-

* Disponivel em: https://www.ufmg.br/auditoria/sobre-o-orgao/equipe/.
* PDI-UFMG 2024-2029:
https://ufmg.br/storage/e/6/f/d/e6fd7ed46a75335165c94edele85b067 17216646719366 732696286.pdf




2029. Tal metodologia fundamenta-se no propdsito da atividade de auditoria interna governamental,
definido na Instrugdo Normativa CGU n2 03, de junho de 2017, qual seja, o de aumentar e proteger o
valor organizacional das instituicdes publicas. Dessa maneira, os trabalhos de auditoria pretendem
auxiliar a Universidade a alcancar seus objetivos por meio de avaliacdo, assessoria e aconselhamento
baseados em risco.

Dessa forma, a Matriz de Riscos da UFMG, baseada nos objetivos especificos de cada Pro-
Reitoria e Diretoria, possui 158 riscos listados por esta Auditoria, sendo que a descricdo dos drgaos
analisados e a quantidade de riscos elencados encontram-se no Quadro 1 abaixo.

Quadro 1: Quantitativo de riscos dos Orgdos da Administragdo Superior de acordo com os objetivos
do PDI 2024-2029.

Orgdos da Administragdo Superior Ne de'o'bjetlvos Riscos
especificos
1. Pré-Reitoria de Graduacdo - PROGRAD 16 R1.1-R1.16
2. Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo - PRPG 14 R2.1-R2.14
3. Pré-Reitoria de Pesquisa - PRPq 12 R3.1-R3.12
4. Pré-Reitoria de Extensdo - PROEX 24 R4.1-R4.24
5. Pré-Reitoria de Cultura - PROCULT 14 R5.1-R5.14
6. Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE 11 R6.1-R6.11
7. Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH 14 R7.1-R7.14
8. Pro-Reitoria de Administragdo — PRA 5 R8.1-R8.5
9. Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAN 5 R9.1-R9.5
10. Diretoria de Relagdes Internacionais — DRI 11 R10.1-R10.11
11. Diretoria de Cooperacdo Instititucional — COPI 5 R11.1-R11.5
12. Diretoria de Tecnologia da Informagao — DTI 7 R12.1-12.7
13. Centro de Comunicagao — CEDECOM 2 R13.1; R13.2
14. Nucleo de Acessibilidade e Inclusao — NAI 6 R14.1 -R14.6
15. Coordenadoria de Transferéncias e Inovagao Tecnoldgica - CTIT 9 R15.1 -R15.9
16. Diretoria de Governanca Institucional - DGI 3 R16.1-R16.3

Fonte: Elaboragdo prépria.
3.1.2. Defini¢do das Variaveis

Para mensurar a possibilidade de materializacdo dos riscos referentes aos objetivos listados
foram analisados dois componentes: a probabilidade e o impacto. A probabilidade, segundo a I1SO
31000, é a chance de algo acontecer. Ja o impacto, de acordo com o Instituto de Auditores Internos
(l1A), € uma medida do efeito organizacional projetado do risco materializado.

A analise desses componentes, para cada risco relacionado ao objetivo enumerado, foi
realizada por cada Pré-Reitoria e Diretoria em relagdo aos seus préprios objetivos, enquanto que a
equipe da Auditoria-Geral da UFMG analisou todos os riscos de cada um desses Orgdos da
Administracdo Superior. Assim, para cada risco associado ao objetivo especifico elencado foi
solicitado aos gestores e aos auditores que fossem avaliados os niveis de impacto e de probabilidade
do risco, numa escala que varia de “muito baixo” a “muito alto”.

A descricdo analitica de cada risco apontado por esta Auditoria para os Orgdos da
Administracdo Superior e as escalas utilizadas para sua avaliagdo sdo apresentadas no Apéndice A —
Metodologia para selecao dos trabalhos de auditoria. Por sua vez, os resultados obtidos em relacdo a
cada um desses riscos sdo apresentados no Apéndice B — Resultados da avalia¢do dos riscos.

3.1.3. Avaliagao dos Riscos




Nivel de risco é a medida de importancia ou significancia do risco, quanto a sua criticidade,
obtido a partir da combinagdo de dois fatores universais: probabilidade de ocorréncia do evento e
impacto nos objetivos organizacionais.

Para a avaliacdo do nivel de risco relacionado a cada objetivo especifico levou-se em
consideracdo o resultado da combinagdo entre a probabilidade e o impacto das respostas obtidas
pelos gestores e pelos auditores.

A classificagdo final dos riscos associados aos objetivos elencados pelos Orgdos Superiores foi
obtida a partir da combinacao das respostas dos gestores e dos auditores, sendo que foi conferido
peso 6 a avaliacdo dos auditores, dadas sua expertise e visdo holistica da Universidade, e peso 4 a
avaliacdo dos gestores de cada drgdo considerado.

Dessa forma, os resultados alcancados em relagdo a cada risco sdao demonstrados na Matriz
de Impacto versus Probabilidade apresentada a seguir, Matriz 1. A descricdo detalhada dos riscos que
estdo nos quadrantes superiores esta apresentada no Apéndice C - Matriz de Riscos: probabilidade
versus impacto.

Matriz 1: Matriz de Impacto versus Probabilidade — 2025.

Muito Alta

Alta

R4.14 R7.9 R16.1 R4.4 R4.10 R4.22 R9.3 R14.2 R14.3 R14.4 R14.5

R1.1 R1.6 R1L7 R19 RL10 R1.13 R1.14 R1.15
R1L2 R13 R14 RL5 RL8 R1.11 RL12 R1L16 R2.1 R22 R23 R25 R2.8 R29 R2.10
R3.2 R3.6 R3.10 R3.12 R4.7 R4.12 R4.17 R2.11 R2.13 R3.5 R3.11 R4.2 R45 R46 R4S
R4.19 R4.23 R5.7 R5.12 R5.14 R6.1 R6.5 R4.9 R4.11 R4.13 R4.15 R4.16 R4.18 R5.11 R6.2 [R2.6 R2.7 R10.3 R10.4 R10.6 R10.7 R11.4
R6.6 R6.7 R6.8 R6.9 R7.2 R7.3 R7.6 R6.3 R7.1 R82 R83 R84 R85 R10.2 R10.8
R7.7 R7.13 R7.14 R9.4 R11.1 R11.5 Ri12.3 R10.9 R10.10 R10.11 R12.1 R12.2 R12.4 R12.5 R12.7
R13.2 R16.3 R13.1 R14.1 R14.6 R15.3 R15.4 R15.6 R15.8 R16.2

PROBABILIDADE
Média

R3.1 R3.4 R3.7 R3.9 R4.21 RS.1 R5.2
R5.3 R5.4 R5.5 R5.6 R5.8 R5.9 R5.10 R24 R212 R2.14 R33 R3.8 R4l R43 R4.20
R6.11 R5.13 R6.4 R6.10 R7.4 R7.5 R7.8 R7.10 R4.24 R8.1 R10.5 R11.3 R15.1 R15.2 R15.9
R7.11 R7.12 R9.1 R9.2 R9.5 R10.1 R11.2
R12.6 R15.5 R15.7

Baixa

Muito Baixa

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

IMPACTO

Fonte: Elaboracdo propria.

3.2. Temas a serem desenvolvidos em 2025

Como observado na Matriz 1, 8 (oito) riscos foram classificados no Quadrante 21°, no qual a
probabilidade e o impacto foram considerados altos e 7 (sete) foram classificados no Quadrante 22,
onde a probabilidade é “média” e o impacto é “muito alto”. A partir de uma analise realizada pela
equipe de auditoria, tendo em conta o histérico de auditorias dos Ultimos anos e a relevancia dos
temas para a Universidade, 3 (trés) riscos foram selecionados dentre aqueles que se encontraram

nos quadrantes mais altos para serem auditados no ano de 2025:

A descri¢do dos quadrantes da Matriz de Riscos encontra-se no Apéndice A — Metodologia para sele¢cdo dos
trabalhos de auditoria, especificamente na Matriz 1: Matriz de Impacto versus Probabilidade — 2025.



Tabela 1: Temas que serdo objetos de auditoria em 2025.

N‘.-) do Orgio Objetivo Risco
Risco
Investir na permanéncia qualificada do corpo | Falta de investimentos na
R2.6 PRPG | discente da Pds-Graduagdo, com énfase na Pds- | permanéncia do corpo discente da
Graduacao stricto sensu. Pdés-Graduagao.
Impulsionar a politica de internacionalizacdo da
UFMG, enfatizando seus pressupostos
fundamentais: a exceléncia, a solidariedade, a , R -,
. . . ~ ‘s Pouco estimulo a politica de
R10.3 DRI reciprocidade, a orientagdo democratica e a | . . .
s . . AL internacionalizagdo da UFMG.
equalizacdo de oportunidades para o intercambio
académico, em alinhamento com os principios dos
ODSs.
Aprimorar os mecanismos de aproximacdo e | Pouca interagdo entre a Universidade
interacdo entre a Universidade e seus egressos, | e seus egressos, diminuindo ac¢des e
R11.4 | COPI | criando ag¢Oes e oportunidades de aperfeicoamento | oportunidades de aperfeicoamento
profissional e cultural, bem como contribuindo para | profissional e cultural, bem como de
sua insergao profissional. insercdo profissional.
Fonte: Elaboracdo propria.
3.3. Outras acoes a serem executadas em 2025

Além dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo dos riscos, a Instrucdo Normativa
CGU n2 05, de 29 de agosto de 2021, determina que outras demandas devem ser levadas em
consideragao na elaboragdo do PAINT.
3.3.1. Obrigagao Normativa, solicitacao da Alta Administragdao ou outros motivos
De acordo com o paragrafo 29, art. 42 da IN CGU n? 05/2021, os trabalhos a serem
desenvolvidos pela UAIG podem ser originados de obrigacdo normativa, de solicitacdo da alta

administracdo, de solicitacdo de drgdos de controle interno ou externo ou de outros motivos que ndo
a avaliacdo de riscos.

No exercicio de 2025 os principais trabalhos originados de obrigacdes normativas e
demandas da alta administracdo sdo os seguintes:

A. Exame e anadlise sobre a Prestacdo de Contas 2024 da UFMG.

B. Elaboragdo do RAINT 2024.

C. Elaboragdo do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas anual da UFMG
(IN SFC n2 05/2021).

D. Elaboracdo do PAINT 2026.

E. Auditoria em Fundacdes de Apoio, levando em consideracdo as demandas da CGU e do
TCU.

F. Avaliacdo da Governanga, do Gerenciamento de Riscos e dos Controles Internos da
Universidades.

G. Acompanhamento do cumprimento das recomendacdes da CGU e determinag¢des do
TCU.

H. Analise dos processos de proposta orcamentdria, revisdo orcamentaria e prestacdo de
contas da Fundacgdo Universitaria Mendes Pimentel (FUMP).



I.  Verificagdo do cumprimento, pelas Fundag¢des de Apoio a UFMG, das Resolugdes dos
Org3os Colegiados Superiores da Universidade e a fiscalizagdo financeira, contabil,
operacional e patrimonial das Fundag¢Ges de Apoio no que tange aos contratos,
convénios e ajustes firmados com a UFMG.

J.  Recredenciamento das Fundag¢Ges de Apoio a UFMG.

K. Consultorias.

Em relacdo ao trabalho (C) Elaboracdo do Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de
Contas anual da UFMG, cumpre destacar que, conforme previsto no § 62 do Art. 15 do Decreto n?
3.591/2000 e em atendimento aos artigos 12,lll e 15 da IN CGU n? 5/2021, a Auditoria-Geral emitira
um parecer sobre a prestacdo de contas da Universidade.

Este parecer deve expressar opinido geral da Auditoria-Geral sobre a adequagdo dos
processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para
fornecer seguranga razodvel quanto: | - a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que
regem a matéria; Il - a conformidade legal dos atos administrativos; Ill — ao processo de elaboragdo
das informacGes contabeis e financeiras; IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

A Auditoria-Geral da UFMG emitira a sua opinido geral de acordo com as orientagdes
contidas no Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN SFC n® 3/2017, a partir de um conjunto de trabalhos de auditoria previstos e
executados no ambito do PAINT 2024, assim como os trabalhos realizados extra PAINT, se for o caso.

No que se refere a atividade (J) Consultoria, o MOT afirma que ela tem como objetivo
agregar valor a organizacdo e melhorar os seus processos de governancga, de gestdo de riscos e de
controles internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos da Unidade
Auditada. Para o exercicio de 2025, ha duas atividades previstas: uma consultoria em LGPD (Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais), que tem como objetivo apoiar a Diretoria de Governanca
Informacional no atendimento de demanda consistente na elaboracao de Relatério de Impacto de
Dados Pessoais, bem como nas medidas anteriores a publicagcdo deste documento (Processo SEI n2
23072.275085/2023-34); e outra consultoria na elaboragdo do PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo), que objetiva apoiar a Diretoria de Tecnologia da Informacdo na
elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdo (Processo SElI n2
23072.251377/2024-62).

3.3.2. Capacitagao

O paragrafo 22 do art. 42 da IN CGU n? 05/2021 estabelece a carga horaria minima de 40
horas de capacita¢do pra cada auditor interno governamental. Essa previsdo, de acordo com o MOT,
visa o aperfeicoamento dos conhecimentos, habilidades e outras competéncias, por meio do
desenvolvimento profissional continuo.

Para o exercicio de 2025, essa estimativa serad de 640 horas, levando em consideragdo: 80
horas minimas por Auditor; o nimero de servidores que compde a equipe da Auditoria-Geral e que
atuam diretamente nos servicos de auditoria, ou seja, 08 (oito) servidores; e a elevada demanda de
atividades definidas conforme Cronograma das Ac¢Ses do PAINT 2025 apresentadas no Apéndice D.

3.3.3. Atividade de Monitoramento

Com a implementacdo do e-AUD, sistema desenvolvido pela CGU, na UFMG, o
monitoramento das recomendac¢des emitidas pela Auditoria-Geral esta sendo realizado por meio



deste sistema. Além disso, apdés a implementacdo das recomendagdes, os beneficios delas
resultantes também s3do registrados neste mesmo sistema.

A partir do més de outubro de 2022, a Auditoria-Geral passou a atribuir a atividade de
preenchimento do sistema e-Aud para a Unidade Auditada. Assim, a partir do Relatério de Auditoria
n® 04/2022, o gestor da Unidade Auditada recebeu acesso ao sistema para preencher o plano de
acado, indicando as medidas a serem adotadas e o prazo de atendimento para cada recomendacao.

Cabe ressaltar que, até outubro de 2022, apds a emissdo do Relatério de Auditoria, as
recomendagdes e manifestacdes dos gestores eram cadastradas no mdédulo “monitoramento” do
sistema e-Aud pela Auditoria-Geral.

Em relacdo a frequéncia do monitoramento das recomendacgdes, é levado em consideracédo o
prazo estabelecido no Plano de Acdo pela Unidade Auditada para a implementacao da
recomendacdo. Este prazo depende de fatores como a complexidade do objeto e a quantidade de
acbes que devem ser tomadas pelo gestor para cumprir com a recomendacdo de auditoria. Além
disso, no final do ano, é elaborado um relatério geral de monitoramento com a situagao de todas as
recomendacdes da Auditoria-Geral previstas de implementac¢do no exercicio.

3.3.4. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

No exercicio de 2024 ocorreu a reavaliacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da Auditoria-Geral da UFMG, para o triénio 2024-2026, em atendimento a Instrucgdo
Normativa n? 03 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), de 09 de
junho de 2017.

Conforme disposto na Portaria n? 777 da CGU, de 18 de fevereiro de 2019, o PGMQ adotard
como referéncia metodoldgica o Internal Audit Capability Model (I1A-CM), do Instituto dos Auditores
Internos (IIA). O IA-CM estd estruturado em cinco niveis de maturidade, os quais sdo contrapostos a
seis variaveis relacionadas aos servicos e papel da auditoria interna, gerenciamento de pessoas,
praticas profissionais, gerenciamento do desempenho e accountability, cultura e relacionamento
organizacional e estruturas de governanca.

A partir da contraposicdo entre os niveis e as varidveis, sdo definidos os macroprocessos-
chaves (denominados KPAs) que devem ser institucionalizadas no ambito da Auditoria Interna para
que ela atinja niveis mais altos de maturidade. Para que isso acontega, cada macroprocesso-chave
possui um conjunto de atividades essenciais que devem ser avaliadas quanto a sua existéncia e
institucionalizacdo no ambito da unidade de Auditoria Interna.

A reavaliagdo do PGMQ permitiu que fossem realizadas algumas adequagdes nas agdes
inicialmente estabelecidas no triénio anterior, bem como a redefinicdo de alguns prazos e o
cancelamento de recomendagdes que se mostravam inexequiveis.

Salienta-se, também, a integracdo do PGMQ ao Planejamento Estratégico 2024-2026 da
Unidade, bem como sua atualizacdo em relagdo aos normativos que regulamentam a atividade de

auditoria interna do Governo Federal.

3.3.5. Planos de Providéncia Permanente (PPP)



Destaca-se também que no ano de 2025 a Auditoria continuard a publicar, de forma
semestral, os Planos de Providéncia Permanente (PPP) de acordo com o Acérddo 843/2022/TCU-
Plenario.

3.3.6. Demandas Extraordinarias

De acordo com o inciso Il do art. 42 da IN 05/2021, no planejamento de suas atividades, a
Unidade de Auditoria Interna Governamental deve alocar forca de trabalho para o atendimento de
demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT. Segundo o MOT, uma
vez consideradas importantes e aprovadas pela instancia responsavel pela aprovacdo do Plano, essas
demandas podem ser a ele incorporadas.

Considerando as atividades que devem ser realizadas pela Auditoria-Geral da UFMG durante
o exercicio de 2025, foram disponibilizadas horas no planejamento como reserva para demandas
extraordinarias.

3.3.7. Premissas, Restri¢cOes e Riscos

Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela UAIG ao longo do
exercicio seguinte ao da sua elaborag¢do, convém que sejam explicitadas as premissas sobre as quais
o Plano foi construido e quais sdo os riscos e/ou restricdes previamente identificados em relagdo a
sua execugao.

Nesse sentido, destacamos que existem eventos ndo previsiveis que podem impactar a
execucdo das atividades indicadas no PAINT 2025, como mudangas de entendimento da equipe da
Auditoria-Geral em relagdo a conveniéncia dos temas selecionados e mudangas estruturais na equipe
em exercicio na Auditoria-Geral.

3.4 Distribuicao de Homens-Hora

Com o objetivo de definir a alocacdo das horas nos servicos que serdo realizados pela
Auditoria-Geral no ano de 2025, primeiramente, foram calculadas as horas totais disponiveis, tendo
em vista a carga hordria de todos os servidores diretamente envolvidos nas atividades de auditoria,
ou seja, 8 (oito), e de 1 (um) assistente administrativo, que assessora essas atividades.

Considerando 253 dias Uteis, as férias de cada servidor e uma reserva técnica de 720 horas
(80 horas/servidor), a Auditoria-Geral da UFMG contard com 15.480 horas disponiveis para a
execucdo de seus trabalhos. A distribuicdo das horas por tipo de servico pode ser observada no
Quadro 2 abaixo.

Quadro 2: Alocagdo das horas de trabalho por tipo de servigo da Auditoria-Geral para 2025

Tipo de servigo Horas
Servigos de auditoria 8.050
Capacitagao dos auditores 640
Monitoramento das recomendagdes 2.012
Gestdo e melhoria da qualidade 1.548
Levantamento de informagGes para érgdos de controle interno ou externo 774
Gestdo interna da UAIG 2.322
Demandas extraordindrias 134
Outros 0
Total 15.480h

Fonte: Elaboracdo propria.
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Conforme o Quadro 2, a maior aloca¢do de horas encontra-se nos “Servicos de auditoria”, que
sdo discriminados abaixo:

i. Exame e Andlise sobre a Presta¢do de Contas 2024 da UFMG;

ii. Andlise dos processos de proposta or¢camentdria, revisdo orcamentdria e prestacdo de
contas da Fundac¢do Universitdria Mendes Pimentel (FUMP);

iii. Verificagdo do cumprimento das Resolu¢des pelas Fundag¢des de Apoio a UFMG e a
fiscalizacdo financeira, contabil, operacional e patrimonial das FundacGes de Apoio
(Fundep, Ipead, FCO, Fepe e FRMFA);

iv. Recredenciamento das Fundacgdes de Apoio a UFMG;
V. Consultorias;

vi. Acompanhamento dos alertas do ALICE; e

vii. Auditorias provenientes da Matriz de Riscos de 2025.

O Apéndice D — Cronograma das acOes dos Servicos de auditoria estabelece o cronograma das
atividades que serdao executadas tendo em vista os Servicos de auditoria.

Os servicos de “Gestdo e Melhoria da Qualidade” se referem as atividades:

i Execucdo das atividades do Planejamento Estratégico 2024-2026; e
ii. Monitoramento do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMAQ).

Em relagdo a “Gestdo interna da UAIG”, as atividades sdo:

i Coordenacdo e supervisdao dos trabalhos;
ii. Gestdo administrativa e de pessoas;

iii. Elaboracdo do RAINT 2024; e

iv. Elaboracdo do PAINT 2026.

As outras reservas de horas basearam-se no tamanho das demandas que fazem parte de cada
tipo de servico, bem como do histérico de gasto de tempo que a Auditoria-Geral da UFMG vem
apresentando ao longo dos anos.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Auditoria-Geral da UFMG, a partir das estratégias de controle, utilizando os seus recursos
humanos e materiais, avalia a identificacdo e a mitigagdo dos Riscos organizacionais, orientando a
instituicdo no alcance dos objetivos por meio da utilizacdo eficiente e eficaz de seus recursos.

Nesse sentido, o PAINT 2025 surge como uma importante ferramenta de orientacdo desses
trabalhos, alocando os recursos desta Unidade de Auditoria Interna Governamental conforme os
principios da economicidade e da efetividade, buscando gerar valor a Universidade.

Belo Horizonte/MG, 11 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b OCTAVIO VALENTE CAMPOS
g » Data: 11/12/2024 13:55:22-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Octévio Valente Campos
Auditor-Geral da UFMG
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Equipe da Auditoria-Geral

Terezinha Vitdria de Freitas Silva - Auditora-Geral Adjunta
Alexandre Costa de Andrade - Auditor

Bruno Felipe Neves - Auditor

Carlos Henrique Garcia - Assistente em Administracao
Gislene Brant Moura Generoso - Contadora

José Guilherme Magalhdes e Silva - Auditor

Lidia Pereira Rodrigues — Auditora

Mauricio de Lima Teixeira Leite - Contador
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