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SERVICO NACIONAL DE INFORMAGODES
AGENCIA CENTRAL
"PROJETO SNI™
Data : 18 OUT 89
Assunto : Estratégia para a implementacgfo dos aperfeigoamen-

tos da Organizagd@o e da Atuagdo do SNI.

Referéncia: a) Diretriz "Projeto SNI".
b) Relatdério de conclus3o da 12 fase do "Projeto SNI"
c) Relatdério de conclus3o da 22 fase do "Projeto
SNI/12 Parte

Anexos : A - Propostas de Portarias sobre "centralizagdo de
meios".
B - Proposta para redirecionamento dos trabalhos da
DIB.

I. SITUACRO
1. Relatdrio da 22 fase / 12 Parte

Em 06 de setembro de 1989, o GT elaborou o Relatdrio
da 22 fase / 12 Parte, no qual foi definida uma Estratégia ge-
ral para a implantagdo de todo o "Projeto SNI" e, a fim de aten
der ao Principio da Oportunidade, foram distinguidos conjuntos
de medidas voltados especificamente para o aperfeigoamento da
Finalidade do Servigo.

0 Chefe do SNI, com base no Relatério em questdao e
apds submeter suas conclusBes essenciais ao Excelentissimo Se-
nhor Presidente da Repldblica, resolveu adotar as seguintes me-
didas:

- determinagdo para que o GT prosseguisse em seus tra
balhos, visando ao aperfeigoamento- da Organizacao e da
Atuagao do SNI;

. ————
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- expedigd@o de um "documento bdsico" para as diversas
unidades do Servigo, contendo as metas e as medidas
do "Projeto SNI" a serem desenvolvidas em sua gestdo;

- expedigdo de uma Diretriz, com a finalidade de reti
ficar o planejamento do Ano Letivo da EsNI em 1990;

- expedigdo de um memorando para a EsNI, contendo a
orientagdo de que a revista Coletéqea L seja utiliza-
da como veiculo de divulgagio das idéias essenciais do
"Projeto SNI" junto as elites nacionais; e

- expedigdo de uma Portaria para a AC/SNI, determinan
do a elaboragdo de um Estudo de Situagdio de Informa-
¢des (ESI), & luz da Finalidade prescrita no "Projeto
SNI" para o Servigo.

Rlém dessas medidas decorrentes de sua atuagdo direta,

0 Chefe do SNI autorizou o Chefe da AC a efetivar as seguintes
providéncias:

- ligagdo com o Diretor da EsNI, comunicando a deci-
sdo do Chefe do SNI de enquadrar os eventos jé progra
mados para o corrente ano (Semindrios e Ciclos de Pa-
lestras) nos parametros do "Projeto SNI";

- expedigdo de uma Diretriz, orientando a conduta do
representante do Servigo na Comunidade de Informacgdes
Estratégicas Militares (COMIEM);

- expedigdo de uma Diretriz, estabelecendo as bases
para o funcionamento da Comunidade de Informagdes Ex-
ternas (COMIEX); e

- determinagdo para que o GT e, indiretamente, a Divi
sdo de InformagBes Biogradficas (DIB) realizassem o es
tudo da atuagdo da referida Divis3p, visando a reo-
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rientd-la, & luz do contido no "Projeto SNI".
2. Aperfeigoamento da Organizacdo e da Atuacd@o do SNI

0 presente Relatdrio, conforme estabelecido no docu-
mento referenciado na alinea c, contém as sugestdes para o}
aperfeigoamento da Organizagd@o e da Atuacdo do SNI.

I1. ESTRATEGIA
1. QUANTO A ORGANIZAGAO

As medidas apresentadas para a Organizagdo, 2z seme-
lhanga das que foram propostas para o aperfeicoamento da Finali
dade, dividem-se em dois conjuntos: medidas a serem implementa
das pela atual administragdo e medidas a serem propostas 2 futu
ra chefia do Servigo.

a. PRIMEIRO CONJUNTG DE MEDIDAS

ARs medidas desse conjunto devem,internamente, ater-se
a AC, as AR, a SAD e a EsNI, cabendo as duas Gltimas a tarefa
de integrar algumas atividades administrativas que lhes sd@o co-
muns.

Além disso, essas medidas devem atender ao aperfeigoa
mento das relagdes do Servigo com os demais Orgdos da Comunida-
de de Informagdes e, em particular, com as DSI. E também opor-
tuno cogitar-se de alteragbes na sistemdtica de trabalho desses
Orgdos bem como questionar-se sua validade na atual moldura po-
litica do pais e diante da moderna concepg3o da Atividade de In
teligéncia e mesmo do prdprio SNI.

- Nesses limites, as modificagGes a serem implementadas
tendem a garantir que o Servigo ficard, a um sé tempo, em condi
¢Oes de iniciar concretamente seu.trabalho & luz de uma nova Fi
nalidade e de — no caso de solicitagdes especificas do atual Pre-
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sidente da Repiblica — cumprir, excepcionqlmente, missdes que
ndo mais lhe estardo afetas. Excetuam-se, entretanto, as mis-
s6es da drea da "economia convencional", as quais nio possuem
qualquer relacionamento com a Atividade de Inteligéncia (quer
na sua feigdo atual, quer na sua projecdao futura) e que, por is
so, devem, desde ja, ser interrompidas definitivamente,

1) Reestruturacgio da AC e das AR
a) Chefia da AC

Equacionamento da Chefia da AC, nos seguintes termos:
Chefe, Gabinete, Assessoria e Divisdo de Informagdes Biografi-
cas.

R Assessoria devers contar com um Assessor Juridico
para tratar exclusivamente de assuntos relacionados ao exerci-
Cio da Atividade de Inteligéncia.

0 Gabinete sers composto de uma Divis3o Administrati-
va, .uma Secretaria e uma Divisdo de Seguranca Orgénica, cabendo
a esta Ultima a fungdo exclusiva de "proteg3do" ao Servigo.

A Divisido Administrativa, éncarregada de prover apoio
a todos os segmentos da Agéncia, deverj limitar-se ao atendimen
to de primeira instéancia, desobrigando-se, portanto, de outras
atividades que Possam ser "centralizadas" pela SAD.

b) Subchefias da AC

Equacionamento em dois segmentos bdsicos, a nivel de
Subchefias, com o maximo de auto-suficiéncia administrativa e

independéncia de agao técnica: campo interno/1 e campo exter-
no/2.




-05/25-

c) Estrutura da Subchefia/1

Desdobramento do segmento do campo interno/1 em +trés
Departamentos:

- Departamento/11, voltado para a "andlise" da subver
sdo, do terrorismo e da sabotagem, nas vdrias &reas que jd s3o
tradicionalmente "acompanhadas" pelo Servigo (movimento sindi-
cal, estudantil, etc.).

- Departamento/12, direcionado para a protegdao do co-
nhecimento e do dado, seja pela agdo orientadora e normativa pa
ra as organizagdes publicas e privadas detentoras de "segredos
de Estado", seja pela detecgdo e neutralizagdo direta das acgdes
adversas de busca desses segredos. Trata-se, pois, de um Depar
tamento cuja finalidade é a prestagdo de uma "assessoria" de
Seguranga Orgénica "a distancia" para organizagdes "sensiveis"
€ para a Contra-Espionagem,

- Departamento/13, orientado para a execugdo de Opera
¢Oes de InformagSes em proveito especifico das atividades dos
Departamentos/11 e /12. E essencial que o Departamento/13 pos-
sua duas vertentes: uma de execugio de Operagdes em apoio aos
trabalhos analiticos da subversdo, do terrorismo e da sabotagem,
outra de Operagdes tipicas de Contra-Espionagem.

Desdobramento dos Departamentos/11, /12 e /13 em Di-
visbes, Segdes e Subsegdes, de acordo com as necessidades a se-

rem identificadas e propostas em trabalho conjunto das suas che
fias com o GT.

Alocagdo na Subchefia/1 de uma fragfio de nivel Divi-
sdo, encarregada do apoio em trabalhos de secretaria, arquivo e
outras correlatas.
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d) Reestruturagdo das AR e redirecionamento das suas ativi-
dades, de acordo com as seguintes orientacgdes gerais:

- subordinagdo a Subchefia/1;

- compatibilizagdo das suas estruturas com a da Sub-
chefia/1, com énfase para Operagdes, considerada a
circunstancia de que, de acordo com a nova Finalidade
e o nivel estratégico que deverd permear o trabalho
de assessoria a ser prestado pelo Servigo, poucas
oportunidades deverdo se apresentar para a realizacgdo
de "andlises regionais acabadas"; e

(Obs.: Destaca-se, na compatibilizagdo prevista,
a criacd@o de um segmento especifico que
proverd, na instancia regional, orienta-
¢cdo para a protegdo de "segredos de Esta-
do" no ambito de organizagBes publicas e
privadas.)

" - equacionamento de estruturas flexiveis (ndo-padro-
nizadas), apesar da compatibilizac¢3#o indicada, conve-
nientemente "ajustadas" as peculiaridades de cada drea
e as naturezas dos "desafios" presentes em cada uma
delas.

e) Estrutura da Subchefia/?2

Desdobramento do segmento do campo externo/2 em dois
Departamentos:

- Departamento/21, orientado para a "andlise" de amea
¢as e oportunidades veladas na cena internacional que afetem ou
possam afetar os interesses estratégicos brasileiros.

- Departamento/22, direcionado para a obtengdo de da-
dos, através de operagdes de Espionagem, ligacgdo com Servigos

-
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"acreditados" e gerenciamento de Oficiais de Informagdes do Ser
vigo langados no Exterior.

Desdobramento dos Departamentos/21 e /22 em Divisdes,
Segdes e Subsegles, de acordo com as necessidades a serem iden-
tificadas e propostas em trabalho conjunto das suas chefias com
o GT.

Alocagdo, na Subchefia/2, de uma fragZio de nivel Divi
sdo, encarregada do apoio em trabalhos de secretaria, arquivo e
outros correlatos.

A operacionalizag3o desse conjunto de medidas implica
rd tolerancia tempordria de algumas disfungdes.

H&, por um lado, certas disposigdes constitucionais
que inibem uma agdo ministerial "de exclusivo e livre arbitrio"
capaz de implantar a nova organizagdo do Servigo de forma "aca-
bada". Por outro lado, razdes de natureza cautelar recomendam
uma transigdo "segura" e um periodo de ajustes antes de uma for
malizagdo legal definitiva.

Assim, dispde a Constituigdo Federal, Art. 48, que
"Cabe ao Congresso Nacional, com a sangdo do Presidente da Repu
blica, ndo exigida esta para o especificado nos Arts. 49, 51 e
52, dispor sobre todas as matérias de competéncia da Unido, es-
pecialmente sobre: ... X - criag3o, transformagio e extincao
de cargos, empregos e fungdes pUblicas". Ainda dispde a Consti
tuigcdo, no Art. 84, que "Compete privativamente ao Presidente da
Repdblica: ... VI - dispor sobre a organizagdo e o funcionamen-
to da administragdo federal, na forma da lei; ... XXV - prover
e extinguir os cargos publicos federais, na forma da lei".

Além disso, o largo alcance da medida e a necessidade
de adota-la o mais rdpido possivel — a partir das definicgodes
mais gerais do problema — recomendam que se evite, de imediato,
uma solugdo acabada para todo o problema, isto é, uma organiza-

-!_'_S ECPhe 0 |
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¢3o definitiva e irretocdvel para a AC e para as AR, levando-se
em conta as peculiaridades que marcardo cada uma delas.

Tendo solicitado a SAD uma assessoria sobre a forma
de operacionalizar as transformagdes propostas "da melhor manei
ra possivel", o GT obteve a informagd@o de que é possivel rever

as estruturas das Unidades do Servigo sem, contudo, alterar o’

Quadro de Pessoal do SNI. A partir desse diagndstico, €, pois,

vidvel implantarem-se as modificagOGes propostas, desde que aco-

lhidas algumas poucas disfungdes, gue, apds a consclidagdo das
estruturas da AC e das AR nos seus pormenores, seriam corrigi-
das de acordo com as disposigles legais sobre o assunto. Além
disso, quanto a acomodagdo da estrutura administrativa, as indi
cagBes obtidas junto & SAD revelaram também gque é possivel "trans-
ferir" fragdes inteiras de uma Unidade para outra, se for obser
vado que esse ato ndo ocasionard alteragdes no Quadro de Pes-
soal e na "estrutura geral" do SNI.

Diante do exposto, o GT considera adequada a implanta
¢cdo "provisdria" das estruturas da AC e das AR, cabendo enfati-
zar que éssa proposta levou em considerag@o a necessidade de
"aproveitar ao mdximo" a estrutura vigente, inclusive, no tocan
te ao aspecto "pessoal", desde que essa conduta ndo ocasionasse
prejuizos a uma desejada eficiéncia do Servigo.

R guisa de exemplo, destaca-se a circunstancia de
"deslocar-se" um cargo de chefe de Departamento para suprir tem
porariamente a necessidade de dotar a estrutura da AC com mais
um "Subchefe". Se examinada a estrutura proposta para a AC nos

seus pormenores, verificar-se-& que, na realidade, essa conduta,

apesar de provocar uma disfuncdo aparente, nZo ocasionard aumen
to do numero de chefes de Departamento existentes na AC e, con-
sequentemente, no Quadro de Pessoal do Servigo.

Para a implantacdo da nova organizagdo, € oportuno
que sejam adotadas, desde logo, as seguintes iniciativas:

- designagdo das chefias dos segmentos de primeira 1i

nha da AC; '

L —— . -——— T —
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- desdobramento dos Departamento§ em Divisdes, Secgdes

etc., em estudo conjunto das chefias designadas com
membros do GT;

- expedicdo de uma Diretriz da chefia da AC as AR, de
terminando a adogdo dos ajustamentos organizacionais
necessarios, consideradas as conclusdes relativas a
AC; e

- elaboragdo de Regimentos Internos, ainda que em ca-
rdter provisdrio.

2) Alteragdes na SAD, na EsSNI e na AC

Basicamente, as alteracgdes "administrativas", no con-

certo do primeiro conjunto de medidas, deverdo efetivar-se de
tal modo que a SAD absorva algumas das atividades exclusivamen-
te administrativas hoje executadas pela EsNI e pela AC.

A centralizag3o do apoio administrativo na SAD, no grau

adequado, reverterd nas seguintes principais vantagens:

- concentragdo do emprego de meios materiais, recur-
sos financeiros e humanos bem como de tarefas afins;

- uniformizagd@o no atendimento aos usuarios, através
do emprego de linguagem homogénea, da identidade de

procedimentos e do acompanhamento técnico; e

- ordenamento das prioridades dentro de uma visdo glo
bal de apoio a todo o Servigo.

Na sua face mais aparente, a "centralizagdo de meios"

pela SAD — como ji enfatizado, na medida justa, — tendera a
Produzir recursos humanos em excesso, 0s quais, de acordo com a
nova Finalidade do Servico e com a proposta do "Projeto SNI" de
fortalecer a atividade-fim, poderdo ser "reciclados" e empenha-
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dos na execugdo do trabalho de Inteligéncia.

Paralelamente as providéncias de "centralizagdo de
meios" na SAD e enquanto perdurar essa "reciclagem", as necessi
dades de admissdo para substituir servidores que se afastarem
do Servigo deverdo ser supridas exclusivamente através de requi
si¢gbes, adotando-se critérios os mais rigidos possiveis a fim
de limité-las aos casos imprescindiveis.

Do ponto de vista psicoldgico, tem-se que o desenca-
deamento do processo de "centralizagdo" sinalizard favoravelmen
te para o publico interno (que nas pesquisas revelou uma acen-
tuada preocupagdo com o superdimensionamento da atividade-meio
em relacdo a atividade-fim) o inicio concreto do ajustamento su
gerido no contexto do "Projeto SNI".

Estudos preliminares realizados pela prépria SAD, em
cooperagdo com o GT, indicaram que, em principio, podem ser ado
tadas, ainda sob a atual Chefia do Servigo, medidas dz centrali
zagdo aplicaveis as seguintes dreas:

- transporte em geral, manutengdo e abastecimento de
viaturas;

administragdo de imdéveis e engenharia;

assisténcia médica e odontoldgica;

grafica; e

guarda de seguranga.

Para a operacionalizac3o das medidas de "centraliza-
¢do de meios", sdo sugeridas as seguintes providéncias:

- expedigdo de Portarias pelo Ministro-Chefe do S5SNI,
constituindo Grupos de Estudos com representantes



——

———

-11/25-

das Unidades envolvidas, a fim de indicarem medidas
para a centralizagdo das atividades anteriormente ci-
tadas. (Propostas de Portarias, Anexo A); e

- indicagdo das medidas pelos Grupos de Estudos e
posteriores apreciagdo e determinagdo do Ministro-Che
fe do SNI para implementéd-las.

3) Alteracdes na estrutura da Comunidade dg Informagdes/Vali
dade das DSI na atual moldura politica do pais e diante
da moderna concepgdao da Atividade de Inteligéncia e mesmo
do préprio SNI

0 Sistema Nacional de InformagGes (SISNI), por forga
da evolugdo politico-institucional do pais, descaracterizou-se

em seus fundamentos e principios, tendo evoluido, portanto, a

sua sustentagdo legal de"sentido sistémico" para uma Comuni-
dade "de fato". Assim, as relagbes entre seus integrantes pas-
saram a revestir-se de um sentido de cooperagdo, em grande medi
da até mesmo de natureza pessoal, tendo o SNI, por conseguinte,
deixado de ocupar a posigd@o de centro irradiador de toda a ori-
entagdo para o exercicio da Atividade de Informagdes no pais.

Na atualidade, considerando as modificagles apresen-
tadas, mostra-se como mais adequada a existéncia de uma Comuni-
dade de Inteligéncia que:

- englobe somente d6rg3os voltados para a area da "se-
guranga" (Ministérios Militares, Ministério das Rela-
¢Oes Exteriores, Ministério da Justiga e, naturalmen-
te, o Servigo Nacional de Informagdes), sendo que o©
Ministério da Justiga deverd ser representado exclusi
vamente pelo CI/DPF;

- tenha, n3o obstante o seu sentido comunitdrio,o Ser
vigo como seu efetivo centro de orientagdo e controle,
pelo menos até o maior "amadurecimento" da Atividade
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de Inteligéncia no pais e a revisdo da prépria legis-
lagdo que a sustenta e disciplina; e

- seja capaz de interagir com estruturas privadas e
piblicas, sem exigir ou esperar que essas estruturas
tenham necessariamente "segmentos de Informagdes" (re
crutamento de informantes, abertura de canais alterna
tivos de ligagdo oficial, etc.). Por essa linha de ra
ciocinio, a Comunidade nZo mais necessitard de DSI ou
6rgdos semelhantes em estruturas "oficiais" da édrea
predominantemente de desenvolvimento (Agricultura, In
distria e Comércio, etc.) para obter dados que lhe se
jam de interesse.

Outra questd@o importante na estrutura atual da Comuni
dade e mesmo na da sua projecdo é a da validade das DSI na atual
moldura politico-institucional do pais e diante da moderna con-
cepgdo da Atividade de Inteligéncia e mesmo do préprio SNI.

De fato, de um lado, a atual realidade politica do
pais mostra-se estreita para acolher drgdos de Inteligécnia em
estruturas de "administrac3o formal" de governo (Ministérios,
Empresas Pdblicas, etc.), particularmente em raz3o de nessas es
truturas sobressair a contradig3o entre a necessidade de tomar pa
blica a maioria dos atos oficiais (transparéncia) e a imposicdo
do sigilo em grande parte das "praticas" e agdes de Inteligén-
cia. E, pois, contraproducente manter "pontos" de irradiacgao
dessa contradigdo, salvo, evidentemente, no interesse exclusivo
e superior do préprio Estado.

De outro lado, a prépria evolugdo da Atividade de In-
teligéncia (imposta até mesmo pela crescente sensibilidade de
sua politica) criou exigéncias de desempenho (énfase em Opera-
¢0es) que as DSI nido estido aptas para responder, por ndo possui
rem estrutura ou treinamento adequados.

Todavia, € possivel ver para as DSI "de desenvolvimen
to" um papel importante de colaboradoras da Comunidade de Inte-
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ligéncia. Seguramente com outra denominagio e com e€ncargos es-
pecificos na drea de Mobilizagdo, esses 6rgdos poderiam consti-
tuir "canais privilegiados" para as ligagBes da Comunidade de
Inteligéncia com os ministérios a que pertencem.

Para a viabilizagdo "dessa Comunidade", vislumbra-se
a adogdo das seguintes medidas:

- inclusdo no ESI, Ja determinado pelo Ministro-Chefe
do SNI, de orientagBes em sintonia com as idéias ante
riormente apresentadas;

- arrefecimento das relacgdes do SNI com as DSI de "de
senvolvimento" e, em contrapartida, intensificacgio
das suas relagdes com estruturas de Informagdes de
"seguranga", inclusive através da reafirmagdo do seu
papel de organismo orientador das atividades de toda
a Comunidade. Para tal, mostra-se adequada a consoli
dagdo, ainda que apenas "de fato", da COMIEX e de uma
Comunidade para as InformagGes Internas. Um dos meca-
nismos que, desde logo, pode ser utilizado para a for
malizagdo dessas Comunidades, embora sem a forca impe
rativa conveniente, é o ESI Jé& referenciado;

- utilizacdo da EsNI como veiculo de propagagao des-
sas idéias bdsicas da Comunidade, quer em seus objeti
VOos regulares, quer em atividades especificamente pro
gramadas para esse fim;

- ainda na EsSNI, suspensio de vagas para as DSI, con-
siderando o virtual aumento das necessidades de trei-
namento e reciclagem do pPessoal do préprio Servigo; e

- nos niveis mais elevados do Servigo, retraimento
nas posigdes de "defesa" das DSI, inclusive no que
diz respeito a eventuais investidas do Legislativo pa
ra extingui-las. .
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4) Remanejamento de pessoal
a) Na AC

Um dos objetivos do "Projeto SNI", conforme especifi-
cado no Relatdério da 12 Fase, é o de ampliar a atuacd@o do Servi
¢o no campo externo, através da implantagdo de rotinas e traba-
lhos tipicos de Inteligéncia, o quanto possivel em nivel estra-
tégico. E impositivo, desde logo, remanejar, preparar ou reci-
clar recursos humanos, de acordo com essa filosofia de traba-
lho. Assim, convém que a Subchefia/2, na forma ora proposta,
receba, tanto na sua vertente especifica de andlise (DPT-21) co
mo na sua nova face operacional (DPT-22), prioridade na aloca-

G3o de recurses humanos, de modo que, o mais rapidamente possi-
vel, esta Subchefia ocupe "de fato" o espago que ora lhe € des-
tinado, dando com isso, concretamente, mais um passo rumo a con
sagragd@o do SNI como Servigo de Inteligéncia.

Rinda de acordo com os termos do Relatdrio c¢a 12 Fa-
se, outra drea de agdo do SNI que necessariamente deverd ganhar
énfase € a da Contra-Espionagem. Na nova estrutura proposta —
colocada a nivel de Departamento especifico —em razdo de estu
dos que revelaram a grandeza crescente do desafio a enfrentar,
a Contra-Espionagem demandarad também, em seus segmentos de Ané-
lise e Operagdes, um reforgo imediato, tanto em seus aspectos
quantitativos como qualitativos.

Nos demais segmentos da AC, ainda de acordo com a no-
va estrutura proposta, sd@o previsiveis ajustes menos significa-
tivos, considerada a circunstancia de que as estruturas remanes
centes se mostram, em principio, satisfatdrias a uma nova siste
mdtica de trabalho.

Conforme ja indicado pela SAD, o remanejamento inter-
no nas Unidades pode ser operacionalizado segundo atos de suas
respectivas chefias, apds definidas as necessidades especificas
de cada uma delas. ) z

L4 { ™ ey -
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b) Nas AR

O remanejamento de pessoal nas AR seri feito,natural-
mente, em fungd@o da estrutura organizacional a ser definida pa-
ra cada uma delas. Contudo, é impositivo reforgar o segmento
operacional e, onde couber, o de Contra-Espionagem.

Apés a definigZo das suas estruturas, a operacionali-
zagdao desses remane jamentos poderd ser feita de acordo com ori-
entagdo a ser expedida pela chefia superior do Servigo. (Dire-
triz).

c) Na EsNI

De acordo com as modificagdes preconizadas para a ati
vidade-fim, sdo vislumbradas profundas alteragdes na formacio,
na especializagd@o e no aperfeigoamento de recursos humanos. Pre
vé-se, mesmo, o aumento, a curto prazo, do efetivo a ser subme-
tido-a treinamento para o desempenho de novas missdes, cabendo
destacar o exercicio da agcdo operacional no campo externo e,pre
sumivelmente, a nivel de obtengio de dados de interesse estraté
gico.

E, pois, fundamental que a EsNI, & luz da nova Finali
dade do SNI, amplie seu efetivo de Instrutores, principalmente
através da intensificacfio de convites a profissionais envolvi-
dos na atividade-fim para ministrarem assuntos especificos.

No interesse de concentrar esforgos no ensino especi-
fico de "Inteligéncia" e em favor do objetivo de arrefecer as
ligagBGes do SNI com as DSI, € conveniente interromper, em defi-
nitivo, o curso de Mobilizagio ainda em vigéncia na EsNI.

Por outro lado, tendo em vista o propdsito de proje-
tar ainda mais a acgdo do Servigo no exterior, mostra-se oportu-
nNo que a EsNI se prepare para, j& no préximo ano, realizar cur-
S0 ou estdgio voltados para a drea externa, adaptados a nova
Finalidade do SNI.
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~ .-

o LR ETE

S o — a0k




SECRETO

-16/25-

Para a operacionalizagd@o dessa medida, bem como de ou
tras especificas para o planejamento de Ensino, é fundamental
que a AC, apds definida a nova organizag3o e no mais curto pra-
zo, apresente um inventdrio das suas necessidades e, mesmo, das
de outros 6rgdos integrantes da Comunidade.

d) Na SAD

As élteragﬁes de pessoal na SAD dependerdo dos refle-
xos da "concentragdo de meios" ora proposta. Assim, é essen-
cial que sejam concluidos os estudos previstos em linhas prece-
dentes. Ha, porém, a suposigdo de que as providéncias a serem
tomadas na drea administrativa resultardo no surgimento de "ex-
cedente" de pessoal, que, de acordo com o previsto no "Projeto
SNI", devera ser reciclado e revertido para a atividade-fim (dentro
das limitacdes "legais" ja apontadas).

b. SEGUNDO CONJUNTO DE MEDIDAS

As medidas do segundo conjunto —como ja& observado,
destinadas a serem implementadas pela préxima administracdo do
SNI — visam, em sua esséncia, a consolidar o Servigo em sua no
va concepgio.

1) Desdobramento das atuais AR

Num segundo estdgio no processo de transformagdo das
AR, é previsivel que devam elas ser desdobradas em escritdérios,
com estruturas leves e operacionais, para cobrirem dreas sensi-
veis.

Em uma primeira avaliagdo, identifica-se a necessida-
de do Servigo possuir "representagdes" em todas as capitais dos
Estados.

H&é fortes indicagdes de que o Servigo, com o propdsi-
to de atender com adequada eficdcia a sua nova Finalidade, ne-
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cessitara também de "representagdes" em areas potencialmente vul
nerdveis a espionagem e i subversido, dentre elas, a guisa de
exemplo, S@o José dos Campos, Campinas, Marabd e Foz do Iguagu.

Para a operacionalizagdo dessa medida, a AC, apds con-
solidada a reformulagdo de sua prépria estrutura e das atuais
AR, com base nos resultados obtidos, deverd emitir uma Diretriz
a fim de que as AR realizem estudos e propostas para o "recobri
mento" das dreas hoje sob sua responsabllldade Essa Diretriz,
embora venha a preconizar procedimentos para a préxima gestdo,

deverd ser emitida tio logo sejam obtidos os resultados indica-
dos.

2) Criagdo de novos Postos do Servigo no Exterior e fortale-
cimento dos ja existentes

Consideradas as naturais tendéncias de crescente afir
magdo dos interesses estratégicos do Brasil no campo externo e,
do mesmo modo, a progressiva afirmagdo dos "canais de inteli-
géncia" como alternativas para o gerenciamento de muitas e sen-
siveis relagdes bilaterais, é importante, para a afirmacdo defi
nitiva do Servigo, a criagdo de novos Postos no Exterior e o
fortalecimento (principalmente material) dos jé& existentes.

Apesar da inexisténcia de estudos formais integrados
sobre dreas prioritdrias ou de avaliag®es "acabadas" dos inte-
resses estratégicos brasileiros em jogo na arena internacional,
jd sdo admitidas como importantes as Américas do Sul e Central,
em particular CHILE, COLOMBIA, VENEZUELA, COSTA RICA e CUBA.

A semelhanga do caso anterior, a criagdo desses Pos-
tos, embora aventada para a proxima administracgdo do Servigo,
deve ser objeto de planejamento ainda na atual gestdo, em virtu
de de exigéncias orgamentérias.

Como providéncia preliminar, considera-se adequada uma
determinac3o da Chefia da AC a fim de que o segmento responsa-
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vel pela drea externa elabore um estudo para a identificagdo
formal das "necessidades de Postos" e das caracteristicas de ca
da um deles. Entretanto, esse estudo sé pode ser feito apds a
conclusdo do ESI jé determinado pela Chefia do Servigo, preven-
do-se seu inicio para DEZ 89.

3) Revisdo em outros segmentos do Servigo: CEPESC, CIn e CTE

. Implementados ainda na atual gest3do os aperfeigoamen-
tos da Finalidade, Organizagdo e Atuacgdo do Servigo, € previsi-
vel uma revis@o e um ajustamento no CEPESC, no CIn e no CTE. Em
bora ndo tenha sido delimitado pelo GT o alcance dessa revisao
e desse ajustamento, j& sdo identificadas necessidades de reo-
rientagdo do CEPESC e do CTE, sobretudo para o seu emprego em
maior amplitude na 4drea de pesquisa e obtengdoc de dados atra-
vés da "inteligéncia de sinais".

Quanto a esses Org3dos, torna-se imprescindivel, tam-
bém, a realizagd@o de estudos que ratifiquem ou retifiquem sua
linha de subordinagZo dentro do Servigo. '

Em qualquer hipdtese, os estudos recomendados deverao
iniciar-se na proxima gestdo do Servigo ou diante da iminéncia
de modificagdo na "Lei de criagdo do SNI" e/ou no "Decreto que
0 regulamenta".

4) Alteracdo na denominagdo do Servigo

Caso n3do seja alterada a denominagdo do SNI na atual
gestdo sob o influxo de agdo do Legislativo, é oportuno que a
futura administragZo aproveite a primeira oportunidade para fa-
zé-lo, tendo em vista os virtuais reflexos politicos favoraveis
que essa medida provocara para o préprio Servigo.

EEBRETO
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5) Implementacgd@o formal da Organizagdo do Servigo/Saneamento
de eventuais disfuncgdes

Como Ultima medida proposta para a préxima administra
¢do, no escopo do "Projeto SNI", recomenda-se a observancia de
oportunidades para a implementagdo formal da organizag3o do Ser-
vigo, admitindo-se a premissa de que essa providéncia n3do serd
possivel na atual gestdo.

2. QUANTO A ATUACAO
a. PRIMEIRO CONJUNTO DE MEDIDAS

1) Afirmagd@o e consolidagd@o de pressupostos bdsicos para a
atuacdao do SNI

a) 0 SNI como organismo a servigo do Estédo

Este pressuposto traz subjacente a idéia de que o SNI
deve ser sempre considerado um organismo perene, imune, portan-
to, .as oscilagdes conjunturais e a alterndncia de Poder de natu
reza politico-partiddria. Deve, pois, o SNI ser admitido como
um instrumento a disposigd@o dos sucessivos chefes de Estado, pa
ra apoid-los exclusivamente com assessoria de Inteligéncia.

b) 0 SNI como executor de uma Atividade exclusivamente de
Inteligéncia

A Atividade de Inteligéncia é o exercicio sistemdtico
de agbes especializadas, orientadas exclusivamente para a produ
¢3o e a salvaguarda de conhecimentos externos e internos, que,
por seu valor estratégico e por seu sentido intencionalmnete ve
lado, configuram segredos de Estado.

R operacionalizagdo dessa medida implica a repetigdo
desses conteddos em todas as oportunidades possiveis, particu-
larmente pelas autoridades superiores do Servigo. Seu objetivo
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é o de contribuir para a institucionalizagdo do SNI — quer na
consciéncia de seus proprios integrantes, quer diante da socie-
dade nacional — como um organismo indispensdvel a seguranga do
Estado e perfeitamente compativel com o Regime Democratico.

As visitas programadas de parlamentares a AC/SNI cons
tituem uma especial oportunidade para a difusdo desses pressu-
postos.

2) Elaboragd@o do ESI

A elaboracdo do ESI constitui importante medida para
orientar a atuac3@o do SNI e, em particular, para balizar o rela
cionamento do préprio Servigo com o Chefe de Estado. Além dis-
so, a concretizagdo do ESI, nos termos do "Projeto SNI", con-
tribuird para o redirecionamento do trabalho dos demais drgdos
da Comunidade e, em Ultima instdncia, para o aperfeigoamento do
exercicio da Atividade de Inteligéncia no pais.

Essa medida jé estd determinada pelo Ministro-Chefe do
SNI, cabendo ao GT executd-la no mais curto prazo possivel.

0 GT cogita, no contexto do ESI, da elaboragd@o de um
documento ou do estabelecimento de um mecanismo eminentemente
pratico que esclarega e caracterize para o Chefe de Estado a
atuacgdo do Servigo e da propria Comunidade como instrumento ex-
clusivamente de Inteligéncia, em conformidade com os pressupos-
tos jéd referidos. A guisa de exemplo, € indicado o documento
"Executive Order", elaborado pela CIA e aprovado pelo Presiden-
te dos Estados Unidos. Por um lado, esse documento cumpre uma

finalidade "esclarecedora" de levar a autoridade (que ndo € ne-
cessariamente "expert" no assunto) uma idéia essencial para 0
trabalho da CIA, e, por outro, dé maior legitimidade e sustenta
¢80 & prdpria Atividade, ao transmitir ao povo americano uma
imagem correta e a nogdo de sua essencialidade.




|

]SEC?;'-.;('C‘

-21/25-

3) Nd@o-oposicgdo a iniciativa do Legislativo sobre "controle
da Atividade de Inteligéncia"

Conforme ja mencionado no "Projetc SNI", pesquisas e
estudos sobre Servigos de Inteligéncia em Regimes Democréticos
indicaram que a existéncia de controle legislativo ou judicié-
rio sobre esses Servigos, ao invés de tornd-los ineficientes ou
ineficazes, tem oferecido respaldo as suas atividades e dificul
tado a ocorréncia de desvios de sua finalidade. Essa constata-
Gdo e a propria "realidade politica brasileira" autorizam o GT
a supor que, no caso do SNI, o resultado de um virtual contro-
le n3o seré diferente.

Diante desse diagndstico, a aceitag3o ou a n3o-resis-
téncia do SNI a um controle pelo Legislative ou mesmo pelo Judi
cidrio poderd significar para os integrantes desses Poderes e
para a sociedade uma importante indicac3o dos propdsitos reais
e da disposigdo do SNI em caminhar em sintonia com a evolugdo
democratica do pais.

No trato dessa questdo, mostra-se adequado que as au-
toridades superiores do SNI e, em particular, o Assessor Parla-
mentar, nas oportunidades em que forem instados a se pronunciar,
deixem transparecer a naturalidade com que o Servigo vé e acata
esse tipo de controle. Em situagdes especiais, o GT considera
mesmo que esse controle pode ser "negociado" em troca da adesdo
de parlamentares as teses de trabalho cultivadas e defendidas
pelo Servigo.

4) Ampliacgdo das atividades do Servigo no campo externo e na
drea de Contra-Espionagem

Tal medida pode ser operacionalizada através de:
- intensificagdo dos trabalhos da COMIEX, visando a

pProdugdo e a integragdo mais racional dos conhecimen-
tos externos; '
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- fortalecimento dos segmentos do campo externo e da
Contra-Espionagem, aumentando, a\curto prazo, os re-
cursos humanos (por transferéncia) e materiais, em
particular os de natureza operacional;

- intensificagdo das relagdes com Servigos estrangei-
ros, principalmente sul-americanos, admitida a cir-
cunstancia de que, na atualidade, os canais represen-
tados pelas "ligagdes subterrineas .entre Servigos"
jé estd@o consagrados internacionalmente como Tvias™
alternativas de comunicagdes entre Estados (extrema-
mente dgeis e livres de convengdes) e, por conseguin-
te, como fator indispensdvel ao éxito de muitas das

suas relagdes externas;

- selegdo e treinamento de recursos humanos, visando

a formagdo de um ndcleo de profissionais para a obten
¢do clandestina de dados no exterior;

- desenvolvimento de. uma efetiva politica de "liga-
¢oes" com empresas e cidadios brasileiros, presentes
no exterior, visando 3 estruturagdo de "redes" de ob-
tengdo de dados e de "bases" de apoio operacional;

- desenvolvimento de um "recrutamento operacional" de
brasileiros residentes no exterior ou "viajantes".

De fato, as medidas indicadas necessitam apenas de

Ordem das chefias superiores do Servigo para serem implementa -

- das, até porque, por sua alta sensibilidade, n3o devem ser tra-
tadas em documentos formais de orientagdo. (Diretrizes, etc.)

5) Limitacdo da acdo do Servigo no campo interno, de acordo
com a Finalidade especificada no "Projeto SNI"

A operacionalizagdo dessa medida se efetivard com a

natural implantag3o da nova estrutura e com a entrada em vigor
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do planejamento que decorrerd do ESI.

6) Limitagdo dos trabalhos da DIB, de acordo com a Finalida-
de do SNI

De acordo com estudos da DIB, as atividades voltadas
para "a produgdo de conhecimentos" sobre pessoas fisicas ja vém
experimentando acentuadas modificagdes, mercé da evolugdo do ce
ndrio politico-institucional do pais. Embora o LDB, em particu
lar, continue regulado pela Instrugdo Normati&a N2 02/GAB/SNI,de
28 AGO 74, vigoram hoje préaticas que em muito se distanciam dos
preceitos desse documento. H&, ainda, segundo o estudo em ques
tdo, a necessidade de um "periodo de transigd@o" para o redire-
cionamento "acabado" das atividades da DIB, embora possam e de-
vam essas atividades experimentar, desde logo, alteragdes, nos
termos do "Projeto SNI".

Em conformidade com essas disposigbdes, a DIB elaborou
uma "proposta" para redirecionar seus trabalhos (Anexo B), que,
segundo o ponto de vista do GT, atende aos propdsitos do "Proje
ta SNIM.

7) Sensibilizacdo de outros d6rgdos da estrutura federal para
ocuparem Ou reocuparem 0s espagos que serao deixados pelo
SNI em funcdao dos novos limites da Finalidade proposta

Trata-se de providéncia indiscutivelmente complexa. O
GT identifica, desde logo, a necessidade de se contactarem, no
mais alto nivel, o Ministério da Justiga e o Ministério da Fa-
zenda, a fim de que se estabelegam os ajustes necessarios para
0 retraimento do Servigo,em particular nas questBes que configu
rem o ilicito do contrabando e "irregularidades administrati-
vas". Todavia, o GT considera indispensdvel que a Chefia da AC
determine ao atual DPT-1 a elaboragdo de um estudo e de um pla-
ne jamento, objetivando o "afastamento" do Servigo de questoes
"estranhas" a sua nova Finalidade, observados nesse afastamento
0s requisitos da rapidez e da segurancga para ‘o Estado.

SECRETAO
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8) Redirecionamento de formacgdo, de atualizacdo e de especia
lizagao de recursos humanos para o Servigo

0 Ministro-Chefe do SNI jd expediu uma Diretriz para
a reformulagdo do planejamento do ensino na EsNI, considerada a
nova Finalidade.

Em complemento, prople-se que a Chefia da AC, na medi
da em que forem quantificadas e qualificadas as novas necessi-
dades do SNI e mesmo da Comunidade, repasse-as a EsNI para o}
aperfeigoamento do seu planejamento e da prépria execugdo do en
sino.

b. SEGUNDO CONJUNTO DE MEDIDAS
Nesse conjunto, prevéem-se:

- 0 prosseguimento das medidas indicadas no primeiro
conjunto, na proporgdo em que for sendo implementada
e consolidada a Organizagdo do Servigo (instalacdo de
novos Postos no Exterior, etc.);

- 0 abandono da elaboragdo de InformagBes Biogréficas
como atividade especifica e prdpria de um segmento
destacado do Servigo, circunstancia que pBde em indese
jado realce esse tipo de trabalho, constituindo fonte
de incompreenstes "publicas"; de acordo com essa pro-
posta, as Informagdes Biogrdficas — sem ddvida, tare
fa tipica e absolutamente necessdria em um Servigo de
Inteligéncia — seriam "diluidas" no contexto dos de-
mais trabalhos das Subchefias/1 e /2, portanto, sem o
realce atual;

- a projegdo concreta da agdo do SNI no exterior,atra
vés de Operagdes clandestinas para obtencdo de dados
negados; e
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- a implementagdo da "inteligéncia de sinais", embora
ndo se possa, ainda, precisar os limites adequados pa
ra a atuagdo do SNI nessa importante &drea.

III. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme se deduz do texto do presente Relatério, a
ESTRATEGIA apresentada n3o esgota os procedimentos necessdrios
a implantagdo integral dos aperfeigoamentos da Organizagfio e da
Atuacd@o do Servigo. Isso porque essa ESTRATEGIA compreende se-
quéncias de procedimentos, em que se faz impositiva a implemen-
tagc@o concreta de um ou de vdrios deles para que seja possivel
delimitar com objetividade aquele que se seguird ou aqueles que
se seguirdo. E o caso, por exemplo, da necessidade de implan-
tar a organizagdo da AC e de especificar as atribuigdes de cada
uma das suas fragBes para, em fungdo disso, reorientar as estru
turas das AR. E o caso, ainda, de se aguardar a conclusio do
ESI para se planejarem a criag@o de novos Postos do Scrvigo no
Exterior e mesmo a elaboragdo de um variado rol de agdes.

Assim, embora o presente Relatdérioc encerre, em tese,
a missdo originalmente atribuida ao GT, é indispensdvel a conti
nuidade de seus trabalhos ndo s6 em funcdo do acima exposto,
mas também em consequéncia das novas missBes que lhe foram atri
buidas, dentre elas, em especial, a realizagio do préprio ESI.
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CEX

BRASILIA, DF.
Em 89

Portaria n@ /SAD

(PROPOSTA)

0 Ministro de Estado Chefe do Servigo Nacional de In-
formacdes, no uso das atribuigBes que lhe confere o inciso XII,
art. 42 do Decreto n? 76.876, de 29 de setembro de 1988.

R:E S5 Dk VE

1. Criar um Grupo dt Estudos para apresentar, no pra-
zo de quinze dias, as medidas necessdrias para que as ativida-
des do setor grdfico do Servigo Nacional de Informagdes, em Bra
silia, tenham sua administragdo centralizada.

2. Determinar que o Grupo de Estudos seja composto dos
seguintes servidores:




BRASILIA, DF.
Em 89

Portaria n@ /SAD

(PROPOSTA)

0 Ministro de Estado Chefe do Servigo Nacional de In-
formagdes, no uso das atribuig¢des que lhe confere o inciso XII,
art. 42, do Decreto n2 96.876, de 29 de setembro de 1988.

R-E $:0 L'V E;

1. Criar um Grupo de Estudos para apresentar, no pra-
zo de quinze dias, as medidas necessdrias paraz que as ativida-
des de assisténcia médica, desenvolvidas no Servigo Nacional de
InformagBes, em Brasilia, fiquem centralizadas no Centro Médico
da Secretaria Administrativa.

2. Determinar que o Grupo de Estudos seja composto dos
seguintes servidores:
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BRASILIA, DF.
Em 89

Portaria n®° /SAD

(PROPOSTA)

0 Ministro de Estado Chefe do Servico Nacional de In-
formagdes, no uso das atribuigdes que lhe confere o inciso XII,
art. 49, do decreto n2 96.876, de 29 setembro de 1988.

RESOL VE:

1. Criar um Grupo de Estudos para apresentar, no pra-
zo de quinze dias, as medidas necessdrias para que as ativida-
des de transporte em geral, manutencio e abastecimento de viatu
ras, desenvolvidas pelo Servigo Nacional de Informagdes, em
Brasilia, fiquem centralizadas na Secretaria Administrativa.

2. Determinar que o Grupo de Estudos seja composto dos
seguintes servidores:




BRASILIA, DF.
Em 89

Portaria n@2 /SAD

(PROPOSTA)

0 Ministro de Estado Chefe do Servigo Nacional de In-
formagdes, no uso das atribuigdes que lhe confere o inciso XII,
art. 492, do Decreto n® 96.876, de 29 de setembro de 1988.

RESOLVE:

1. Criar um Grupo de Estudos para apresentar, no pra-
zo de quinze dias, as medidas necessdrias para que a Adminis-

tracdo de Iméveis do SNI fique centralizada na Secretaria Admi-
nistrativa.

2. Determinar que o Grupo de Estudos seja composto dos
seguintes servidores:
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SECRETO

BRASILIA, DF.
Em 89

Portaria n® /SAD

(PROPOSTA)

0 Ministro de Estado Chefe do Servigo Nacional de In-
formagdes, no uso das atribuigBes que lhe confere o inciso XII,
art. 42, do Decreto n? 96.876, de 29 de setembro de 1988.

RES DLE M E:

1. Criar um Grupo cde Estudos para apresentar, no pra-
zo de quinze dias, as medidas necessdarias para que as ativida-
des -de guarda de seguranga, desenvolvidas nos drgdos sediados
em Brasilia, tenham sua administrac3o centralizada.

2.Determinar que o Grupo de Estudos seja composto dos
seguintes servidores:
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DIVISAO DE INFORMACOES BIOGRAFICAS

Em face do exposto no "Projeto SNI"™ e particularmen
te no que se refere as Atividades de Informag¢des voltadas para a
producac de conhecimentos sobre pessoas fisicas (Informacoes Bio
graficas), ha de serem feitas algumas consideracoes, para que me
lhor se compreenda as propostas para adequacao da estrutura Vvigen
te nesse campo a nova finalidade ora proposta para o Servigo.

O trabalho realizado atualmente pela Divisao de In
formagdes Biograficas (DIB) abrange duas areas especificas de cole
ta de dados para a producio dos conhecimentos, a saber, os Prontua
rios (PRT) e os Levantamentos de Dados Biograficos (LDB).

A Secao de "Habeas Data", recentemente criada e in
corporada & DIB, tem por finalidade a elaboracdo de Certiddes para
atender a requerimentos de cidadaos, respaldados nos dispositivos
legais criados pelo novo texto constitucional.

O PRT é elaborado visando ao acompanhamento de in
dividuos de projecio no cenario politico-administrativo e ainda pa
ra possibilitar gue os conhecimentos existentes em documentos que
pPor sua natureza nao possam ser implantados em Banco de Dados, per
manecam registrados e disponiveis para trabalhos futuros.

O LDB é regulado, ainda hoje, pela Instrucao Norma
tiva n? 02/GAB/SNI, de 28 Ago 74, que prevé como necessaria a sua
elaboracao para pessoas cogitadas para indmeros cargos e/ou fungdes.
No entanto, na pratica, para a grande maioria dos casos previstos
ndo se elabora mais o LDB, uma vez que, como as demais Atividades
de Informagdes, vem buscando adequar-se ao cendrio politico nacig
nal, visando a’melhor assessorar, notadamente, o Presidente da Re
publica.

Pclo exposto, € facil observar que a clahoragio dos
PRT e LDB esta intrinsicamente ligada & necessidade de suprir com
conhecimentos especificos o primeiro escalido do governo, abrangen-
do todos os aspectos da vida nacional, tais como politica, adminis
tracao pablica, corrupgio, etc.

De acordo com a nova proposta definida pelo "ProéE
to SNI", fica claro a necessidade de se reestruturar a elaboraca?
e a propria concepcao desses documentos, embora nesse processo ha
de se considerar um tempo de transicao para que o nosso ;-rincipal
cliente nao se ressinta de informacdes necessarias a tomadas de de
cisoes,

Dentro desse contexto sio necessarios os seguintes
procedimentos para adequar a DIB i nova finalidade'do SNI:
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a) SECAO DE "IIABEAS DATA"
Manter-se toda a estrutura e rotinas uma vez que
a mesma foi criada para atender a dispositivo‘constitucional.
b) SECAO DE "PRONTUARIO"
- O acervo de prontuarios da AC devera ser, prio
ritariamente, reavaliado e atualizado, mantendo-se em arguive ape

nas aqueles referentes a pessoas enquadradas na nova finalidade do
SNI, bem como outros de consideravel relevo para o trabalho desen-
volvido pelas Sec¢des de "LDB" e "HABEAS DATA", particularmente os
politicos e pessoas atingidas por atos institucionais.

- O pesscal incumbido nesta tarefa merecera um
tratamento especial, inclusive com a necessidade,de treinamento es
pecifico para adequd-lo e embasid-lo para a elaboracgio dos novos
PRT, profissionalizando o servidor para a funcgao.

- Os PRT deverao ser elaborados sempre que o Or
gao tiver acesso a um registro de um determinado individuo enqua
drado dentro dos limites da finalidade do SNI no campo interno.Cum
pre destacar que apds a abertura do PRT, devera ser procedida uma
reunido de dados biograficos sobre o prontuariado, visando a se
identificar a conveniéncia da elaboracao de um conhecimento sobre
a pessoa, que ficara a cargo da Seciao de LDB.

- A metodologia de trabalho e as rotinas adapta-
das a essa nova orientagdo serao definidas oportunamente através
de Instrucdo Normativa.

c) SECAO DE "LEVANTAMENTO DE DADOS BIOGRAFICOS"

- Os LDB atualmente existentes nos arquivos de
vem ser revisados.

- A abertura ou atualizacao de um LDB, nos mol
des do que hojé é feito, atendera somente aos casos de ingresso de
servidores no SNI.

- A Secao de LDB sera responsavel ainda pela ela
boracao de Registro Biografico, documento este que sera confeccio-
nado atendendo & solicitacdo do Chefe da AC e do Ministro Chefe do
SNI, ou mesmo por estimulo proprio, a critério da Chefia da DIB, a
fim de se manter um "arguivo dinamico" sobre as pessoas enguadra
das na finalidade nra proposta para o SNI.

- E aconselhavel que os Analistas desta Secdo re
cebam um treinamento especifico abrangendo as areas de terrorismo,
subversao e sabotagem. '

- A metodologia de trabalhos e as rotinas ja a

daptadas a essa nova orientacio serido definidas oportunamente atra
vés de Instrucdo Normativa. _
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