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RESERVADO Vi G314

ATIVIDADE DE INFORMACOES/
PROCESSO DECISORIO NACIONAL

1 -- CONSIDERAGOES INICIAIS

No capitulo anterior, a Comunidade de Informacies foi enfocada em
sua dimensdo interna.

No presente capitulo, esta cormnupidade é considerada cnme parte de
uma ambiéncia mais ampla, interagindo com as demais partes que a com-
pdein, ou, em outras palavras, como um organismo de assessoria integrado na
estrutura do Processo Decisério Nacional.

Tanmibém, neste capituio, sio apresentadas nogdies bhisicas sohre o
Processo Decisorio Nacional, com o 6biétivo exclusivo de subsidiar 0 enten-
dimento do papel que a Atividade de Informacées nele desempenha.

Por ultimo, é abordada a inser¢iio da Atividade de Informacdes no
Processo Decisorio Nacional .

2 — PROCESSQO DECISORIO NACIONAL

Em seu sentido mais amplo, o Processo Decisério Nacional engloba
todos os procedimentos que se ddo dentro da sociedade rnacional, que en-
volvem escolha e influenciam os destinos desta snciedacdle camo um todo.
Sob esta atica, o Processe Decisério Nacional compreende, portanto, fend-
menos diversilicados em extensda e alcance, 1ais comn a manifestacio po-
titica de um individuo através do voto e a opcdo do governo por deter-
minada estratégia para atcangar um objetivo politico.

Em sentido restrito, o Processo Decisorio Nacional engloba os pro-
cedimentos que ocorrem dentro da estrutira do Executive federal, que
envolven escofha e, em ultimo andlise, constituem atos de geréncia dos
negocios do Estado. Sob este dngulo, o Processo Decisério Nacional envolve,
portanta, os atos desencadeados nos diferentes setores e niveis do Exequtivo,
(uier agueeles que cubninain com a definicio dos Objetivos de Gaverno., quer
aquetes que configuram a Estratégia escolhida para alcancar e/ou manter
tais Ohyetivos.

Contudo, em qualrpser uma das duas acepedes, nio deve 0 Processo
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Decisério Nacional ser adimitido como algo rigorosamente ordenado e com

limites precisos. €, assim, um processo integrado, dividido em fases somente
para fins de estudo e andlise.

Tendo em vista, sobretudo, o atendimento de sua desrinaciio, a Doy-

trina centra o seu interesse na segunda acepgdo do Processo Decisério
Nacional.

A partir dal, trita a Dowuiring de situar adeciadamente a Atividiade e
InformacGes dentro do Processo Decisério Nacional como wm dos instru-
mentos de assessoria &s autoridades do Executivo federal.

3 — A COMUNIDADE DE INFORMACOES E A ESTRUTURA PO PRO-
CESSO DECISORIO NACIONAL

3.1 Comunidade de Informactes
3.1.1 Integrago na estrutura do Processo Decisério Nacional

O capitulo anterior tratou da Comunidade de Inforinacdes
isoladamente, destacando a sua definicdo, a sua estrutura e as suas madali-
dades de funcionamento. -

H&, todavia, que se considerar a Cormunidade de Informacfes
como parte de um organisrmo mais amplo, integrado na estrutura do Processo
Deciséria Nacional.

Para ligar-se com as demais partes da estrutura <o Processo
Decisério Nacional, a Cornunidade de in formagfes compatibiliza os seus pro-
cedimentos com os setores e niveis desta estrutura, tratando basicamente de:

- estabeiecer a competéncia especifica de cada um cle seus
segmentos para realizar estas ligagdes;
— definir os termos em que estas ligagbes se realizam.

3.1.2 Produtor de Informagdes - -

-

A expressio produtor de Informagdes envolve toda a Comig-
nidade de IriiformacOes em seus diferentes seginentos no que diz respeito
nao so as suas tarelas de producio de conhecimentos, mas também aos seug
encargos de salvaguarda de conhecimentos e/ou dados. ,

Além disso, a expressio produtor de informagoes, saob 3 6lica
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da Doutrina Nacional de Informagdes, ¢ usada exclusivamente para designar
a Comunidade de Informacdes, em face das peculiaridarles o seu fizneio-

namento e das caracteristicas dos resultacdas deste decorrentes. Dentre sssas
peculiaridades e caracteristicas, destacam-se:

-~ a atuacdo no universo antagbnico;

- a wtilizagfo de recursos especializados em supecar obsta-
culos intencionais a obtenciio de detenininielos adng:

a utitizagdo de recursos especiais de andlise {metodniogia,
técnicas, etc.);

— a producdo de diferentes confiecimpnros

claramente
definidos;

a observéncia de principios basicos que orientam o funcio

namento da comunidade, garantindo the objetividace,

seguranga, oportunilade, controle, imparciaiidade, sitnpli:
cidade e amplitude:; e. .

a salvaguarda de segredos que ao Estado interesse proteger.
3.2 A Estrutura do Processo Decisério Nacional

3.2 } Definigdo

Conforme observado anteriormente, a Omutrina focaliza o
Processo Decisorio Nacional basicamente em seu sentido restrito.

Em decorréncia, a Doutring concebe a estrutura qtie sustenta
0 Processo em questdo como algo que se confunde com a organizacio do
Poder Executivo, :

A estrutura do Processo Decisério Nacionsl nio é definida
por limites exatos e imutaveis. Esta circunstancia deriva ndo s6 da cample-
xidade que reveste a estrutura em si mesma (com uma multiplicidade de
orgdas e autoridades comn atribuices diversiticarlas), nas 1atobem ¢da iin-
possibilidade de precisar quais dessas atribuicOes se caracterizam exelusiva
mente como de assessoria, de deciséio-:ﬂetc.

Contudn, é de interesse doutrindrio definir essa estrutura,
mesno gur de forma inprecisa, em face da inportincia de 1l providéncia
para a compreensdo da inter-relaciio da Commnidade de ivformacdes com as
demais partes da estreitiira.

Assim, 3 estrutura que sustenta o Processo Decisério Nacio-
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nal & definida como um conjunto de autoridades e 6rgios inteqgrantes do
Poder Executivo com ernicargos de assessoria e, principalmente, de decisdo.

A2 Thaiom e bidorneie s

Na estrutura do Processn Decisoria Nacional, o usudrio e
Infornyicdos e am principio, gualiuer putoridade on drgdo eonm encargos
de decisio.

Somente em situagBes especiais, € que oulros drgios ou
pessoas assumein a condiclo de wsisdrio de Informacdes.

Os usudrios de InformagfBes valem se dos drydos gue inte
gram a Comunidade de lnformacBes ndo s6 para a obtencio de conheci-
mentos, mas também para 3 orientagdo quanto A salvaguarda destes mesmos
conhecimentos efou dados cue an Estado interesse proteger.

3.2 .2 Belaghes enire o pradutor e o usudno e Folosmacfes

As refagBes entre o produtor e o usudrio de Informacies
necessitam de empenho de cada uma das partes para se tornarem consis-
tentes e objetivas. :

A condigdo basica para que estas relagdes se efelivern com
éxito & que o produtor e o usudrio de informacdes passen a part_iihar,
dentro dos limites dos seus interesses especificos, uma visdo clara do que e
o Processo Derisorio Nacional e um entendimenta correto do que é a
Atividade de informacdes. Portanto, de um lado, deve o grodutar e Infar
rnacdes inteirar-se do que é o Processo Decisorio Nacronal em nivel de sufi-
ciéncia que lhe permita perceber as necessidades do elementn decisoria
e, de outro, deve o elemnento decisGrio procurar conhecer a Atwvidacde e
Informacdes o suficiente para que possa eonceber e determinar a execucio
de projetos de assessoria compativeis com a esfera de atribuicdes e com a
real capacidade do Corunidide de inforinag fes.

~ Em fuce do sigifo e da compagtunertacdn inetenles 4o exer
cicio da Atividade de informacdes, é natural que os wsudrios de {nfor-
macdes, pelo menos coma regra, ndo a conhecam profindamente. Diane )
disso, é indispensavel que ¢ produtor coopera objetivamente com o usudiro
de Informac8es para fque este visualize a correta destinacda da Atividade de
informacdes dentro do Processo Decisério Nacional.

Atendidla essa condicdo basica, o pradutor de fnforniixfes
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esta habilitado a realizar, dentro da sua esfera de atribuicio, um singular e
valioso trabatho de assessoria ao usudrio.

4 -- ATIVIDADE DE INFORMACOES/PROCESSO DECISORIO NA-
ClONAL

A Atividade de Inforinagdes desempenha iimport
dentro do Processo Decisorio Naciona/. Contudo, nio é somente com base
no assessoramento da Atividade de Informacdes que as autoridades governa-
mentais planejam, executam e acompanham as suas poljticag. Outros nrga-
nismos  tambem realizam estudos, elaboram relatérios, eto., convergindo
todos para 0 mesimo propodsito de assessorar ag autaridades governamentais
na condugdo do Processo Decisorio Nacional. Nio hd, todavia, superposicio
do papel desempenhado peta Atividade de Informacfes a outros (e, igual
meate, se caracterizam comao e assessoria; a Atrvidade e Iiformacdes «lis.
tingue-se por sua singularidade, o que lhe garante, como foi ohservado ante-

riormente, atuacdo peculiar em uma area especifica drntro o Processo
Decisorio Nacional.

ante papel e assessaria

Para o éxito da atuacdo das autoridades governamentais e, consequen-
temente, para o bom andamento do Processo Decisorio Nacional, é basico
que esses trabalhos de assessoria - em particular os que COnstitiem assesso-
rias institucionals — tenham o alcance limitado as suas areas especificas, ge-
rando resuitados que, em conjunto, se caracterizem pela coeréncia e pela
complementaridade.

Estabelecida a relacdo da Atividade de Inforinacdes com outras que
também concorrem para orientar a acdo das autoridades gavernamentais,

€ impositivo situd la, a sequir, no Processo Decisério Nacional como um
todo.

4.1 Aiividade de infarmacdes/Ohjetivos Nacionais

O desenrolar do Processo Decisorio Nacional tem como principal
fonte de inspiracio o conjunto de Objetivos Nacionais, ou seja, os objetivos
(tie representaim as aspiragdes e os interesses mais duradonros ca sncindade
e (ue casacterizam esta sociedade como grupo penmanente e individualizado.

Apesar do sentido de perenidade dos Objetivos Nacionars, nio hi
que se supd los imutaveis, uma vez que variagies acentuadas na conjuntura
nodein produzir efeitos que influenciem na sua caracterizagio.
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O papel da Atividade de Informagcdes na identificacia ou vatiga.
¢do dos Objetivos Nacionais consiste, principabnente, em deteciar e avaliar
a atwacio de seqmentos antagbnicos que pretendam levar 3 pereencila rin
governo uma imagem distorcida dos interesses e das aspiracdes da sociedide.

4.2 Atividade de Informagdes/Fase Politica

G exercicio da Atividade de Inforinacdes na lase Politics pauta se
pela exigéncia de estreitas relacdes entre o produtor e o usuario de Infor-
mag¢des. Com cuidados para ndo perder a sua capacidade de livre percepsiin
e interpretacdo dos diferentes fatos ou das situacfes internas e externas, o
produtor deve estar, quanto possivel, proximo ao usudrio de InformacBes
para obter orientac®es claras e freqiientes e a estas responder ¢com uma
assessoria objetiva e oportuna.

Durante a fase Poirtica, que culnrina com a eleigio pelo qover.
nante dos seus Ohjetivos de Governo, a Atfw'dade'de‘lnformac('}es se rlesen-
volverd com base em orientagBes ditadas pelas autoridades governamentais
bem como em planos de Informactes eventualmente adotados na gestio de
governg anterior, '.

Num primeiro momento desta fase, a Atividade de informacfes,
dentro dos limites de sua atuacdo, auxilia o usudrio de Informagdes para que
este tenha a visdo mais perfeita possivel da conjuntura, em suas dimensdes
externa e interna. Para tanto, a Atividade de Informac8es busca assessorar

© usudrio, principalimente na compreensdo dos seguintes pontos s con
juntura:

— situacio internacionat, no que se ré!aciona COIN 05 intteresses o
Brasil, enfocande as areas de tensdo, reais ou potenciais, e os
atores internacionais representativos de antagonizacio presente
ou futura & projecdo da acdo de Joverno no campo extrrnn;

~ situag¢lo nacional, nos diferentes seginentos di reaticade interma,
enfocando as dreas de tensdo reais o potenciais e os atores re-
presentativos de antagonizacio presente ou futura a projecdo da
a¢3o de governo no campo interno; e

— politica governamental anteriormente vigente, em seus aspectos
predominantemente de seguranca, incluindo os objetivos pro
postos, os obstaculos superados ou os que se mantém e 0s res;|
tados afcancados ou em processo de configuragio.
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Compietando esse rol de procedimentos iniciais, a Atividade de
Informacdes empenhase na producdo de conhecimentos orientados para
subsidiar o elemente decisorio em uma avaliacdo do Poder Narional, cen-
trando, todavia, o seu esfor¢co na quatificagdo e quantificacio de meios que
se colocam no uvniverso antagnico e, mais especificamente, daqueles que se
vinculam a interesses e/ou acdes veladas e adversas.

Noum sequndo estagio da fase Politica, a Atividade de Infarmac&es
contribuird com conhecimentos direcionados para auxiliar a autoridade deci-
soria na eventual definigdo das Hipdteses de Guerra. A atuacdo dos Orgdos
e Informagfes & caracterizada pela producdo de Estimativas que comple-
mentem as projecides das estruturas de assessoria institucional ndo engajarias
no trabalho de /nformagdes.

Como fecho de sua participagdo na fase Politica. a Atividade de
Informacdes atenderd a solicitagdes especificas do usisdrin para a definicin
dos seus Objetivos de Governo voltados predominantemente para a area de
Seguranga. R

Durante toda a fase Polrtica, a Atividade de IrnformacBes nio
esgota o seu trabalho apenas na producio de conhecimertas, uma vez nue
este compreende, também, a salvaguarda dos conhecimentos produzidos e

mesmo de dados, que, por sua relevincia, merecam ficar sob a protecio do
Estado.

4.3 Atividade de Informac3es/Fase Estratégica

Nesta fase do Processo Decisério Nacional, a Atividade de tnfor-
magdes fornece subsidios que contribuem para que o governante defina o
comao fazer a fim de alcangar os seus olyjetivos predominantemente de
seguranga.

Depois de conceber a Estratégia Governamental. a autoridade
decisoria de mais alto nivel expede a Diretriz Estratégica correspondente,
A Comuniddade de Informagiles, através de seu organisno central o tomando
par base a vertente desta Diretriz relacionada & area de Seguranca, expede
a Diretriz de Informacdes, a qual cdnsubstancia as linhas gerais que orientam
0 exercicio da Atividade de Informacdes ao longn de todo o perindn gover-
namental. '

E, ainda, nesta fase que a Comunidade de Intormoacdes elabora e
pGe em execugdo planos de Informacdes, visando a suhsidiar as autoridacdes
decisorias de diferentes niveis com um fluxo sistemitico de conhecimentos
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gue permita a estas autoridades visualizar os reflexns gerados nor suas acfes
e, quando oportunn, corrigir os rumos de suas politicas.

Também nesta fase, a Atividade de [nformagfes peananece pro
vendo assessoria de Contra-Informacdo 3s autoriddades decisdrias e execusta

os procedimerntos de sua alcada, em especial aqueles relacionados & contra.
-espionagem.

5 — PLANEJAMENTO DE INFORMACQES

Como foi observade, a Comurnidacde de tnformagBes elabora e pde e
execucdo planos de (nformactes, visando a prover a autoridade decisoria
com fluxos sistemadticos de conhecimentos objetivamente direcionados para
suas reais necessidades. '

Esles planos sdo elaborados cot base nos resultados de estudos dene
minados Estudas de Situagdo de {nformnages.

5.1 Estudo de Situagdo de InfarmascBes (EST)

Pode ser realizado em qualquer segmento da Comunidade de
Informacdes, com o objetivo de definir os pontos fundamentais que bali-
zardo o exercicio da Atividade de Informacfes em determinado periodo.

Em sua maior amplitude, é realizado pelo Servico Nacional de
Informacdes, a partir da defini¢do, pela mais alta auteridade governamental,
dos Objetivos de Governo, da Estratégia e da Diretriz correspondente.

Em sua concepgdo mais ampla, o ESI aborda as seguintes questdes:

-~ formulaglo dos Objetivos de Informagdes (01);

— formuiac3o das Diretrizes de informacdes (O1);

— formulacdo dos Conhecimentos Necessirios (CNJ e
— execucdo, administragdo, ligagdo e sequrangs.

»~

5.1.3 Farmuligio dos Qbjetives de lufmmag:('ms {41)}

Tais objetivos constituem a expressio genérica das necessi-
dades de conherimentos das diferentes autoridades decisorias. Estas necessi-
dades sdo identificadas com base nos objetivos (iue compoem a politica dos
diversas usudrios para a area de Seguranga e que, por suas peculiaridades,
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enquadram-se, no todo ou em parte, na eslera de competéncia da Comu-
nidade de Informagdes. No seu mais alto nivel,

sdo denominados Objetivos
Nacionais de Informag Ges (ON1).

No decorrer do trabalho de definicdo dos Of, é importante
que as relacdes entre o produtor e o usudrio de informagdes sejam suficien-
temente estreitas, de modo que nenhum ponto da opcdo politica do usudrio
deixe de ser considerado nos planos e {nformax fes.

Apds identificados e devidamente cotejados com o usudrio,
os Ol sio objeto de ecuidadosa explicitagdo.

517 Foumabdo das Dietsizes e Inionmagties (1)

Neste estagio do Estudo, a Comunidade de InformacBes
formula as Diretrizes de Informagdes fD1), as quais constituem qui

45 DAra os
planejadores de Informacdes em niveis inferiores.

Ein linhas gerais, as DI devem estar:

~ compatibilizadas com a Diretriz Estratégica -nara a area de
Seguranca, estabelecida pelz suteridade governante de
maior nivel para seus cotaboradores de niveis inferiores; -

— enunciadas em um nivel de generalizagdo que, sem perder
a precisdo do seu sentido, deixe margem para que os pla-
nejadores de Informacdes possam detalhs tas de acordo
CoOm O3 interesses especificos das autoridades.

5.1 3 Fooualacio dos Conhecinuentos Nacessirios (CN)

A etapa seguinte do Estudo de Situacso de informacdes diz
respeito ao desdobramento dos Objetivos de Informag@es em nivel adequado
as necessidades de cada Orgdo de informagdes, estabelecendo-se, pois, 0s CN.

: : Dependendo da necessidade, os CN poderdo ser detalhados
em Desdobramentos de Conhecr'mentos'Necessérios {DCN).

5.1.4 Exevucio, adininisiracdn, ligagdo e segusaica

Este estagio do Estudo cogita da definicio dos seguintes
poONtos:
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- Execugdo
Em que sdo abordadas:

—a organizacdo formal do conjunto de Orgdos de Informa
¢Oes envolvidos no respectivo piano:

— a mssdo especifica a ser atribuida a cada umy destes
Orgdos; e

-- 3 oportutridade a ser observada para o atendimento aos
"desdobramentos” da miss3o.

— Admunistragdo

Este topico cagita da avaliacio dos recirsos de toda ordem,
necessarios ao exercicio da Atividade de Informagdes pelos 6rgios antes
referenciados. o ’

- Ligacdo

Tanto as normas para as ligacBes entre os Orgaos de Infor-
magdes em questdo coino os meios e sistesnas de comunicacdo que podetn
ser utilizados sdo estudados e especificados.

— Seguranca

S0 estudadas as medidas extraordinarias de seguranca que,
eventualmente, possam ser adotadas,

5.2 Novos Estudos de Situagdo de lirformacdes

No decorrer do Processe Decisdrio Nacional, pode o Comuntidlade
de Informagdes realizar novos Estudos de Situagdo de informaces.

Uma vez que o Processo Decisorio Nacional é aitamente dindmico,
a Atividade de Informacdes deve estar capacitada para atender a situagBes
nao previstas no Estudo de Situacdo de Informacdes originalmente reali-
rado. Assim, sempre que o efemento decisério fizer avaliagdes de sua acio de
governo para redefinir ou mesmo substituir os objetivos e as vias para alcan-
ca-los, deve a Comunidade de !nfonnacfies realizar novos Estirclos de Sitiia-
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¢do de Informacdes a fim de ajustar a Atividade de Informaces as mudan-
¢as que se podem operar na conducldo do Processo Decisorio Nacional.

5.3 Planos de !nforrnacées

Os resultados dos Estudos de Situagdo de Informacdes constituem
as bases para a elaboracdo de diferentes planos:

Plano Nacional de Informacdes (PN1)

O PNI é de ambito nacional, deflagrador e orientador das medidas
exercitadas pela Comunidade de Informacdes como um todo. € um do-
cumento flexivel que, embora elaborado com o propdsito de resistir a todo
um periodo de governo, € passivel de ajustar-se s variagtes da conjuntura.

Contém as indicagbes gerais para que os diferentes organisrmos da Comuni-
dade de Informacdes elaborem os seus planos especificos.

Planos decorrentes do PN
Os planos decorrentes do PN{ sdo basicamente:

— o plano de Informagdes do SN/, e
— os planos setoriats de informacdes.

Estes planos sdc elaborados no dmbito dos drgfos de cupuia dos
diferentes organismos da Comunidade de Informacdes, em contato estreito
COM 0s seus respectivos usuarios.
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COMUNIDADE DE iNFORMAGCOES

1 — CONSIDERAGOES INICIAIS

A Atividade de Informagdes é exercitada por um conjunto de drgdos
que compdem uma cornunidade ampla e integrada.

Esta comunidade, denominada Comunidade de Informacdes, é desdo-
brada em setores e niveis, compatibilizando-se com d estrutura decisdria
do pais.

Q presente capitulo apresenta a definicdo, a estrutura e as mordialidades
de funcionamenio da Comunidade de Informagdes.

2 — DEFINICAC E SEU DESDOBRAMENTO

A Comunidade de informagtes é um cowgunto de 6rgbos, em per-
manente iMeracdo e integracdo com a estrutura do Processo Decisorio
Nacional, que exercita a Atividade de Inforimagdes.

Tem-se, assim, que a Comuniidade de Informagdes é:
2.1 wmn canjunto de brgsos, em permanente interagdo

A Comunidade de Informagdes constitui um somatério de érgﬁos,

en ligocdo constante entre si, que atuam sequndo uma Doutring e objetivos
comuns,

2.2 e inteyragdo com a estrutura do Processo Decisdrio Nacional
A Camunidade de Informagdes integra-se na estrutura do Processo
Decisorio Nacional, mantendo, por conseguinte, uma indispensavel vin-
culagdo com as demars partes desta estrutura, ndo sé com aguelas encarre-
yadas de exercer atividades executivas, mas também com aquelas respon-
saveis pelo exercicio de atividades analogas. )
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2.3 rque exercita a Atividade de fnformagdes

Muais tina vez, € colocada em evidéncia a finalidade da Comuni-
dade Je Informeagdes, a qual ja toi convenientemente explicada em capitutos
anteriores. »

3 — ESTRUTURA

3.1 Comunidade de Informacdes

Em seu sentido global, a Comunidade de Informacbes compreende
todos os orgdos da administragdo federal empenhados no exergicio da
Atividdade de Informacdes.

3.2 Organisinos Central e Setoriais

Em seu desdobramento inicial, a Comunidade de Informacdes é
composta por organisinos, internamente hierarquizados, sob a geréncia de
um orgdo central, que exercitam a At/ividade de Informacdes em proveito
das diferentes autoridades envolvidas no Processo Decisério Nacional.

A Comunidade de Informagbes compreende os seguintes 0rga-
nismos:;

3.2.1 Orgarusing Central:Servico Nacional de informagdes (SN

E 0 organismo encarregado de coordenar e exercitar, no mais
alto nivel, a Atividade de Informagdes.

’
O SN/ tem as missdes gerais de:

produzir conhecitnentos para assessorar, prioritariamente,
0 Presidente da Repubtica e, subsidiariamente, outras auto-
ridades de copula da administracdo federal, no planeja-
mento, na execugdo e no acompanhamento de suas poti-
ticas;

— salvaguardar conhecimentos elou dados de interesse do
Estado; e

planejar, orientar e coordenar o exercicio da Atividade
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de Informacdes em seu nivel mais elevado.
O Sn/ compregnde:
a) Urgdos de Assisténcia e Assessoramento diretor ao Ministro-( hefe:

- Gabinete do Ministro;

-~ Consuitoria Juridica;

— Assessoria de Coordenagdo e de Planejamento.
b} Orgder Contral de Direcdo Superior:

- Agéncia Central {AC).

) ¢} Orgios Regionais:

— Agéncias Regionais {AR) au drgdos destacados.

PR

o} Orgdo de Formagdo e Aperfeicoantento de Recursos [himanos:
— Escola Nacional de Infﬁrmacées {EsNI).
e} Urgdos de Apoio:
. — Secretaria Administrativa (SAD);
— Secretaria de Controle Interno {(SC}):

— Centro de Informatica (C1):
— Centro de Telecomunicagdes e Eletranica (CTE}.

f} Urgdo autdnonio:

— Centro de Pesquisas e Desenvolvimento para a Seguranga
das Comunica¢des (CEPESC).

3 2 7 Urganismos Setodins de infotnsches

San orgamsmos compastos por Orglas de Informacdes inte
grados nas estauturas de cada win dos ministérios civis a nilitares, direta-
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mente subordinados aos respectivos Ministros de Estado.
Os Organismos Seterizis de Informagfes 1m as misstes
gerais de:

— produzir conhecimentos relativos ao setor de atuacio de
cada um dos ministérios, para assessorar os corresponden-
tes Ministros de Estado;

— salvaguardar conheciimentos e/ou dacos nos limites de suas
competéncias especificas;

— cooperar com o Organismo CenrraI(SN/)nos limites de suas
competéncias especificas;

~ planejar, superintender, coordenar, orientar e controlar o
exercicio da Atividade de InformagBes nos limites das suas
competéncias especificas.

Os Organismos Setoriais: de [nformagdes tém composicio

diferenciada de acordo com as peculiaridades de funcionamento e as estru-
turas dos diversos ministérios.

3.3 Orgdos de Informacdes ' '

Os Orgdos de InformagBes s3o as unidades indivisiveis da Comu-
nidade de InformacBes.

Os Orgdos de Informagdes, e sua estruturacdo mais ampla,
compreendem: Chelia e fracbes de Informacdo, de Contra-informacio,
de Argiiivn, de Operagdes e de Administrac8o.

Alguns Orydos de Informac@es, em consequéncia da natureza e das
peculiaridades da entidade decisoria federal a que se vinculam, n3o integram
as estruturas dos arganismos setoriais.

Estes dryTos isoladas tém missBes gerais semelhantes As dos drgfos
de cipula dos organisimos setoriais e com eles interagemn diretamente: além

disso, podern ligar-se diretamente comy 0 érgdo de elpula do Organismo
Cenrra/(SNl)

4 — MODALIDADES DE FUNCIONAMENTO
Em consordincia com o funcionamento da estrutura achninistrativa
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federal, a Comunidade de informagdes adota as sequintes modalidades de
funcionamento:

— comunitiria e
— sistémica

4.1 Modalidade Comanitiria

Como foi anteriormente explicitado, a Comunidade de Informa-
¢oes, em seu sentido global, compreende todos os Orgdos de informacdes
empenhados no exercicio da Atividade de lnformacdes, Em conformidade
com este conceito e objetivando maior eficicia no exercicio desta atividade,
os Orgdos de infarmagdes de mesmo nivel podem, tambem, atuar formando
canjuntos menores ou comunidacdes de abrangéncia mais fimitada para o

atendimento de missdo de interesse comum.

As comunidades, no seu entehdimento global ou em seus desdo-
bramentos, funcionam cooperativamente, inexistindo, consequentemente,
hierarquizagiio entre os drgdos que as compdem. Normalmente, em uma

“:,H'ﬁ comunidacle, um drgdo de determinado organismo enfeixa os encargos de
o planejamento, orientacdo e coordenacdo do exercicio da Atividade de Infor-
mades nos limites desta comunidade. Em princ ipio, estes encargos cabem a

Orgdos integrantes da estrutura do Organismo C enrral(SN/} )

Potencialmente, a Comunidade de Informagdes admite os seguin-
tes desdobramentos:

410 Comunidadde dos 61g3os de eiipula dos nrganismas eeatral e <etoriais

Esta comunidade é formada pelos drgdos de clpula dos
organismos central e setoriais.

412 Comonidades tlos dgdios de eapubs das orginisimns setor s

Estas comunidades, de composicio varidvel, so formadas
pelos orygdos de coputa dos organismos setoriais que tém missdes analogas.

A1 3 Camnnislides Reginnais
Estas comunirdades sia lormadas por Orgiios de Infarmacdes,
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as guais atuam em determinadas areas geograficas.

Em principio, as areas geograficas sdo definidas pelas areas
cobertas pela atuacio dos orqfos regionais do SNI. Assim, normatmente,
existern tantas Comitnidades Regionals quantas sio as Agéncias Reqginnais
do SN, sendo cada ama dessas comunidades conhecida pela designacin da
area {Estado ou Estados) coberta por cada uma dessas Aqgéncins. Entretanto,
arrando a drea coherta por 6rgo do SNI abranger mais dn um Fstarfo » g pe-
culianidades loeais aconselharem, poderdo ser formadas Cornunidades Regio.
nais abrangendo partes cla rea de atuacdo deste orgdo do SN,

4.2 Modalidade Sistémica

Na modalidade sistémica, os Orgéos de Informactes atuam dentro
dos fimmites de seus Argansinns, centrat ou serotiais, de acordo comn ais carac-
teristicas de funcionamenio desse tipo de estrutura arganizacional.

Assim, cada organisimo é constituido. por um conjunto de brgios,
devidamente hierarquizados, sob 3 geréncia de um drgdn centcal, compnndo
Uma estrutura organizada, encarregada de exercitar a Atividade de Informa-
cOes em proveito de determinada autoridade decisaria, :

Ha. por conseguinte, tantos Sisternas de Informagdes quantos
sdo os Organismos Central e Setoriais de Informaces.
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