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Projeto Arimaman: Avaliacdo de uma Parceria
Area Tematica de Avaliacéo Institucional da Extens&o Universitaria

Resumo

O presente trabalho tem como proposito a apresentacdo da expedénavaliacdo da
parceria realizada entre a Universidade Federal de Sado PaIEBESP) e a Escola Superior
de Propaganda e Marketing (ESPM) no ambito de uma atividade efes&xtuniversitaria
desenvolvida pela UNIFESP, denominada Programa Cananéia. Constituittonemde
oficina de trabalho, o evento reuniu coordenadores do projeto, represeni@stgetores de
extensdo e alunos de ambas instituicbes. Recorrendo a técnicas de planejaragigic@®s
trabalhos evidenciaram questdes relativas as expectativasgsidentificados no decorrer
da experiéncia vivenciada. Ao lado da afirmacdo da relevancia senwdvimento de
processos avaliativos de retro-alimentacdo de projetos de exteiosaconsiderado o
aprendizado relativo ao desafio a ser considerado em futuras parcerias.
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Introducdo e objetivo

O Centro Académico Pereira Barreto (CAPB), 6rgado oficiabmesentativo dos
alunos da Universidade Federal de S&o Paulo, estd organizado secoagienadorias:
Extensao, Politicas de Saude, Ensino, Socio-cultural, Relagbes litrame Comunicacao.
A Coordenadoria de Extensdo, buscando divulgar os programas de extafligado® na
Universidade, realizou um levantamento em 1996/1997 onde constatou que naayaaitee,
mesmo os trabalhos extensionistas da Universidade eram egpédoslio que ndao atendiam
as necessidades sentidas e expressas por parte de alunos vam @sieressados em
participar de atividades comunitarias mais gerais, que pri@filsgm a interdisciplinaridade
no campo das Ciéncias da Saude.

Expressando o desejo de compreender a dindmica do processo salude+daemea e
comunidade delimitada, os alunos passaram a procurar um municipio pakooydizar tal
ensejo. Em agosto de 1997, um funcionario da Pro-Reitoria de ExtentAvvdesidade e
vereador do municipio de Cananéia sabendo da intencdo dos alunos, sugetioria do
CAPB que estudasse a possibilidade de concretizar a proposta emrseipio. Para tal, os
alunos foram a Cananéia onde realizaram um diagndéstico prelidansituacdo. Se de um
lado havia destaques positivos (demogréficos, populacionais e de patalag iniciar um
projeto de extensdo, por outro existia a distancia de 230 km entr@vardilade e o



Municipio escolhido, bem como o acesso dificil entre as regides uebamal de Cananéia,
fatores que avaliaram ndo serem impeditivos para a execucao do trabalho.

Motivados pela proposta de operacionalizar um programa de extensamiudpin
fundamentado nos principios da Assisténcia Primaria a Saude, ag@sentna proposta a
Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade de incorporar em suataddivio Programa
Cananéia. Sensibilizados com o processo desencadeado pelos alunos,eoRéiReitor de
Extensdo propdem a realizacdo de um convénio entre a Universidaderedeiura do
Municipio de Cananéia que foi assinado em 12/08/1998 com vigéncia pdevisteco anos.

A partir de entdo, a Pro-Reitoria de Extensédo designou dois docentBemhirsamentos de
Medicina Preventiva e Enfermagem para planejar e implantar,camunto com o0s
graduandos, o Programa de Extenséo Interdisciplinar em Cananéia-SP.

Por outro lado, h4 tempos que a extensdo universitaria, participando doemtovia
repensar a universidade brasileira, vem buscando sua transfomuagéntido de um maior
compromisso com a sociedade e maior identificagdo com uma novanigddgdaForum de
Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasikiwando nessa direcéo,
formalizou, em 1997, um documento-base, o Programa Universidade Cidada. Tal
direcionamento possibilitou a formulacdo do Plano Nacional de Egrtemgdvado em 1998
e lancado em nivel nacional em 1999 (Plano Nacional de Extenséo ditéiner— Colecao
Extensdo Universitéaria, v.1, 2001).

A UNIFESP que ja havia aderido ao Programa Universidade Salidadional desde
a sua criacao (1995), recebe em 1999 uma nova proposta de regi@oativaPrograma
Universidade Solidaria no Estado de Sao Paulo e indica o Municipiond@dia com o qual
mantinha um convénio firmado no ano anterior para desenvolvimento de programa
regionalizado com atividades continuas, de médio e longo prazos.

O trabalho do universitario em atividades de extensdo em Canané&iau@aiizado
como propiciador de possibilidades para a producdo e (re)construcado dosincentues
sobre o processo saude-doenca buscando com a comunidade formas dadastprablemas
comunidade de Ariri com acdes educativas na area da saudearadsédepois foi estendido
para o bairro de Marujd em comum acordo com a Prefeitura Muni&ipéongo do trabalho,
dentre as demandas dos adultos e adolescentes da comunidade emekgimam assuntos
relativos a geracdo de renda fundamentada no fato de que a mg¢hquialidade de vida se
associaria as condicdes de saude e ao desenvolvimento econémico e social.

Dando prosseguimento a discuss@o sobre cooperativismo iniciada na comenidade
também, para se adequar ao tema geracdo de renda e desenvolvistentavel do VIII°
Prémio Banco Real/UniSol de 2003, foi efetuada uma parceria corsota ERuperior de
Propaganda e Marketing (ESPM), incorporado uma nova comunidade ao Pragrama
elaborado o Projeto Arimaman, nome derivado das trés comunidades-alvoashei@ariri,
Maruja e Mandira.

O Projeto Arimaman que trata da integracdo institucional enti@ wmversidade
publica da area de saude com outra, particular, de negécios dingarke classificado entre
0s dez premiados no VIII Prémio Banco Real/UniSol. Para consedoacalano foi firmado
termo de parceria entre o Fundo Social de Solidariedade do Estackssoeiaédo Civil
Universidade Solidaria, a Universidade Federal de Sdo Paulo edoda ESuperior de
Propaganda e Marketing para implementacdo do Programa Universidddea Ci
Universidade Solidaria no municipio de Cananéia — SP.

Em fase de finalizacdo do projeto conjunto com a ESPM, desenvolvidaindpde
julho/2003 a maio/2004, emerge a preocupacdo com a avaliacdo da &degrac
interinstitucional. Neste sentido coloca-se proposta - que constitljetivo do presente
trabalho - de avaliar a experiéncia de parceria da Universidederdt de S&o Paulo-



UNIFESP com a Escola Superior de Propaganda e Marketing-B8FRivhbito do Programa
Cananéia, da perspectiva dos coordenadores e alunos.

Metodologia

Como estratégia de trabalho optou-se pela realizacdo de unra afie trabalho.
Contando com profissionais especializados do Centro de Desenvolvimento Rasano
Superior em Saude/ Cedess da UNIFESP, esta opcéo envolveu o entendarerdabacao
enquanto espaco interativo de reflexdo, envolvendo, por conseguinte, a padicpaginta
de atores, coordenadores e alunos, de ambas instituicbes (Luckesi,@b8bhd52002).
Mais do que os produtos da parceria, esta avaliacdo pretendia dimensiwoeesso de seu
desenvolvimento, tendo em vista, a partir das relacdes estdasleproceder a um
diagndstico que resultasse num “feed back” a proposta pretendida.

Para tanto foi prevista a realizacdo de uma mesa redondasopordenadores de
projeto e dos servigos de extensao, vislumbrando enquadrar as espdegicdgarceria ao
explicitarem-se 0s objetivos da reunido. Apos a apresentacao ldeca@wvae das técnicas
adotas, seguiram-se os trabalhos de grupo, conduzidos pelos profissioG@ideds. Com
base em técnicas de planejamento estratégico, as atividadevaeeram-se em torno das
seguintes questdes: Expectativas em torno da parceria: encodgssneontros; Avangos e
dificuldades na vivéncia da parceria; Aprendizado para futuras atcéuntamente com os
resultados desse Ultimo item, procedeu-se a finalizacdo do encoritrmairec avaliacdo da
propria técnica adotada. Nestas condicdes, este tdpico, ao invéeglari os resultados,
acabou compondo, a titulo de conclus@es, as consideracgdes finais do encontro.

Resultados e discussao

O enquadramento da parceria

Na mesa redonda, a representante da Pro-Reitoria de ExtensBbFdESP expos a
celebracdo do convénio que formalizou a parceria entre as duasigdsst colocando a
necessidade de se ponderar sobre o que foi conseguido, as dificuldadesadaxenindagar
sobre como proceder na parceria e que caminhos perseguir para avancarpregtdam

O coordenador do projeto pela ESPM, refere o carater pioneiro da parceria, lembra que
na instituicdo a questdo do sucesso é muito valorizada masaressalevancia do pensar
sobre as falhas. Destaca o carater inovador da experiéncisoa@asma escola de negoécios
com uma escola de medicina, numa area de educacéo, envolvendo umplddicalae uma
privada, com todas as implicagcbes que decorrem das caracterigéisaespecificidades
tematicas e organizacionais dessas instituicoes.

Pela UNIFESP, o coordenador do projeto historia 0s cinco anos desaxte
universitaria em Cananéia com acdes na area da salde, destimasse da populacdo em
assuntos relativos a geracao de renda, em particular na coastiti@quma cooperativa de
pesca. Certos de que a salde ndo se restringe a atencdo a fdoémcamda a discussdo
sobre esses assuntos e desencadeada a busca por parcettas gartinuidade ao trabalho
iniciado que transcendia os limites tematicos dos alunos da URIFEP&ra este
empreendimento foram pensadas as universidades publicas do Estage]ardistancia e
dificuldade de composicao colocou-se o desafio de realizar parcemaa ESPM, instituicdo
privada, localizada nas proximidades da universidade e que ja vinha desenvolvendo stividade
de extensdo universitaria em Cananéia. Que aprendizados podemtragdogxdessa
experiéncia? Neste contexto de coloca o espaco da reflexdo dat@reficina, salientando
gue, se a pretensdo € de trabalhar as demandas da comunidad&iaemsgs ha que se
recorrer as parcerias que € um desafio. Os profissionais d&e&EPassam a seguir ao
trabalho de apresentacdo dos participantes, cada um delesmdssalt&eu envolvimento na
instituicdo e no projeto. Foi explicitado a seguir o critério garastituicio dos grupos, a



dindmica de trabalho em grupos, estruturadas em torno de questdessraliexpectativas,
dificuldades e avancos identificados no decorrer da experiéncia \@daneio aprendizado
para futuras parcerias.

Expectativas em torno da parceria: encontros e desencontros

Com base nas expressdes das duplas de participantes distrimiidas eyrupos de
trabalho foram hierarquizados os conjuntos de expectativas que se s€gumpartilhar
experiéncias para a construcdo de um projeto ancorado numa paoresiduicia uma
expectativa a ser alcangada envolvendo o ensaio, no plano instituciooal, elecontro de
universidades tematicas distintas, de natureza publica e privad&deZando a relevancia de
recursos financeiros para o desenvolvimento da parceria foram &dagiexpectativas em
torno da necessidade de reconhecimento social do projeto, de construcdmade
credibilidade, expressa na conquista do apoio de érgaos solidarios. Gané@nio se tornou
num proposito crucial, num dado momento, tendo em vista assegurar regaraos
sustentacdo do projeto. O desencadeamento da parceria acenavatoooio para receber
novos grupos ampliando os horizontes dos alunos. Conhecer pessoas de tareess ds
dizer dos participantes, implicaria na expectativa de trocagpgi@ncias interdisciplinares,
desenvolver trabalhos em equipe (mistas), com participacdo de aldoosi@narios da
UNIFESP e ESPM. Contando com a integracdo explicitada, tratada-sportunidade de
desenvolver um trabalho mais abrangente na comunidade, dando conta dacdsoeiasé@a
saude e da doenca. Ao lado da oportunidade de ampliar a formacaartmss guanto ao
exercicio da cidadania, implantar uma cooperativa em Arimda&e necessidade do projeto,
no sentido de concretizar um impacto efetivo dos trabalhos desenvolvidosandNéssa
perspectiva confluiam os propositos de atender a demanda efetivamdmidade, na
concretizagdo de uma acao consistente no ambito da saude.

Dificuldades e avancos na vivéncia da parceria

Diante destas expectativas delinearam-se as dificuldades figel@s no
desencadeamento do projeto. A primeira ordem de dificuldades emleensideracédo da
multiplicidade de parceiros. Além da UNIFESP e ESPM forarolados a Universidade
Solidaria/ UNISOL, o Fundo Social de Solidariedade, o Instituto deaJeo Estado de Séo
Paulo/ITESP, a Prefeitura de Cananéia, que compunham o complextrutierasio dos
processos decisoérios , ressaltando-se, nesse conjunto, o sentimeperdie de autonomia”
explicitado pelos alunos. Chamou a atencédo, a realizacdo de unhdralealcampo em
separado pelas equipes da UNIFESP e ESPM, que revelavauldddi de realizacdo de um
trabalho conjunto, como seria de esperar. Na verdade ndo se alcagwiitaicdo de uma
equipe integrada, em que participantes de ambas instituicOes apoamssastrucao de um
trabalho convergente. Prevaleceu o consenso da falta de um esgagopt@nejamento e
montagem do cronograma de trabalhos. Havia dificuldades em se acuedbgistica para a
organizacéao das viagens; compor uma agenda constituia um procedsdidifiai problemas
de comunicacdo entre estudantes, entre coordenadores e entre 0s alespscivos
coordenadores. Nestas condi¢cdes observaram-se problemas de diviefiopdeentre as
escolas no campo, incluindo colisdes (de horarios) nas programagiiesddeles de saude e
negocios. Nos trabalhos de sintese das dificuldades arroladasctiiddi sentido da perda
de autonomia, explicitada pelos participantes, tendo em vista a d&pasiplicita na idéia
de constituicdo de uma parceria que envolveria a disposicdo patagpdido concurso, no
minimo, de uma autonomia compartilhada. Entre os avancos alcan¢adositood@nprojeto
em curso, 0s participantes pontuaram que, com o tempo, foi se estaldel um fluxo mais
organizado de informacfes através dos coordenadores e deles coumass Blo plano
pessoal ocorreram aproximacdes e, com a amizade, quebraalmbaEntre os avancos, foi
registrado o aprendizado efetivo de novas metodologias de traballparporde ambas as
equipes, bem como a constatacdo de uma significativa mobilizacdondaidade. Dentre os



impactos observados, os participantes chamaram a atencdo pa@edizag@o do projeto

relativo & organizagéo das atividades de turismo e primaioosres em Mandira, tendo sido
concluida a formacdo da cooperativa. No balanco dos avancos dsnes grupos

vislumbraram acordar — no processo de avaliagdo - sobre o sucqeegettn em que pese
as sinalizacdes dos problemas remanescentes de integracammpgBam, inclusive, a

visualizacdo das demandas da integracdo com a UNISOL e dastaiscOes vinculadas ao
projeto.

Conclusbes

Aprendizado para futuras parcerias

A experiéncia vivenciada propiciou, no entender dos participantes, um apcndi
para a busca de parcerias no atendimento as demandas da comunidadegHogin eles,
teriamos condicdes de iniciarmos a construcdo de uma parceria adoouis; aprendemos
sobre a dinamica de entrosamento, trocas de experiénciasmestertos de que a parceria
exige mais esforcos do que o dispensado nesta experiéncia. &quisio para a nova
parceria a definicdo clara de objetivo, a serem estabeleadosoljunto, com reunides
(prévias) preparatorias.

Uma parceria envolve um planejamento cuidadoso, com avaliacdesuesntiapazes
de propiciar revisées dinamicas do proprio planejamento. Do ponto depé&tcional, 0s
participantes registraram a necessidade de conhecimento préparticipantes, a realizacédo
de reunides de rotina subsidiadas pela realizacdo de dinamgagpdeA comunicacdo entre
parceiros deve ser um principio norteador do desenvolvimento da programatéidedes
conjuntas relativas a pré-viagem e trabalho de campo. Foi codsidaraertinéncia da
analise da viabilidade do aprendizado do aluno na parceria, dentreaasdudiensdes desse
processo. A proposito da relevancia da parceria, os participantes afirmeraates so tinham
a ganhar com as mesmas. No comeco a experiéncia foi confusa statésgadlavia muita
cobranca da parte do Governo do Estado, UniSol, coordenadores de grupo, tagetfe)
em meio a "zona" vigente. Na esteira da universidade cidadandsegralavras dos
participantes, “tinhamos que mostrar servi¢o". Diante da provocagipaseeria deveria ter
continuidade, ou nao, foi reafirmada a sua relevancia, assim comopasick® de
desenvolver esforcos neste sentido, colocando-se a possibilidade de ewdamento da
parceria para o futuro. De acordo com o0s participantes, “hoje terassclareza de como
conduzir a parceria”, sendo ressaltada a relevancia de ¢@alida dindAmicas de grupo como
presente oficina. Passando, naturalmente, a avaliacdo do evento,ciizapéet expressaram
em uma palavra o sentido que atribuiam ao encontro: importante, fundareentuecedor,
produtivo, satisfatorio, tranquilo, integracéo, progresso, agradavehuisitie, a avaliacdo
em geral € um processo pesado, mas este encontro foi gostoso,nslemiesesocializante,
construtivo, excelente.

Em meio a consagracdo do espaco reflexivo e ambiente de ttabelesido, duas
guestdes foram colocadas na finalizagcdo das atividades do encontmonio de vista
institucional, os alunos da ESPM fizeram notar, em relagcédo aossala UNIFESP, que eles
tinham uma atuacéo mais dependente do coordenador, com as dificuldademopie que
iIsto comportava. Segundo eles, os colegas da UNIFESP se encorgesmanalmente, o que
lhes permitia um trabalho mais organizado e auténomo. Levando em satifarancas de
vinculagdes institucionais de alunos e professores, que contextaatizadesenvolvimento
dos trabalhos nas instituicdes parceiras, a coordenacao levantolp deiencerramento, a
necessidade de ser considerada a quest&o conceitual que a EXTENSAO eacerrédadd a
valorizacdo do trabalho voluntario e de outro a integracdo da extens@oaguahsino e a
pesquisa, como um componente da formacdo do aluno, atendendo as disposicbessdas nova
diretrizes curriculares. Refletir sobre esta concepcaces e=juisitos constituiria um desafio



a ser perseguido no sentido de analisar tanto a presente pam®aag cedirecionamento
possivel, dentro de uma perspectiva relacional mais ampla, intra e intaciostit.
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