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A Formacédo de Rede como Estratégia de Desenvolvimento Comunitario
Area Tematica de Desenvolvimento Regional

Resumo

O Jardim Felicidade, segunda area de maior vulnerabilidade so@alalélorizonte, € foco
de acdo de diversas instituicbes que agem isoladamente sem coasaglér as demandas
da populagcdo na promocéo do desenvolvimento humano e social. Este trabalho objetiva
descrever a experiéncia de formacéo de rede para o desenvolvimentotanma partir da
coleta de informacdes sobre o bairro; identificacdo das institugtiestes na comunidade;
estabelecimento de prioridades de acéo e potencialidades das ergidaaleglas. Para o
desenvolvimento do trabalho seguiram-se 0s passos da pesquisa partazphat@ortef.
Foram identificadas 24 instituicbes atuando em diversas areadofaagdo da rede foram
criados 5 féruns: Saude; Educacao, cultura e lazer;. Habitat Urbdaim é\mbiente; Apoio
ao Desenvolvimento Familiar e Social, Geracdo de Renda. Tais foromoveram acdes
concretas como curso de capacitacdo para atores da comunidade, gapladotgprograma
Alfabetizacdo Solidaria para adultos e reivindicacdes para onpanparticipativo.Assim,
através destas acBes consegui-se montar uma rede de desenvolvirgeata dgyido. A
partir deste projeto de extensdo foram realizadas acfes demtalidade vivenciada pelos
atores, descobrindo junto com estes o “patrimdnio e o pertencer” demageoporcionando
uma vida com dignidade e justica social.
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Introducéo e objetivo

O Conjunto Jardim Felicidade localizado na Regional Norte de Bel@dtte é
considerada a segunda area de maior vulnerabilidade social de BelonkorNesta area,
vive atualmente, cerca de vinte mil pessoas cuja renda per éaipierior a meio salario
minimo(CDM/AVSI).Tal comunidade é foco de acdo de diversas projetppgramas
desenvolvidos por instituicdes comunitérias, publicas, ONGs e religiogdgando na
prestacdo de servicos a populacdo. No entanto, apesar dos diversos eaftagosia vem
agindo de forma propria e independente das demais sem, contudo, conseglér ate
eficazmente, as demandas da populacdo na promocdo do desenvolvimento humeho e soc
desta comunidade.

As acdes de saude, educacéo e preservacao do meio ambiente, sepéilriargaos
governamentais ndo conseguem contemplar satisfatoriamente esdaelssslocais devido a
varios motivos, dentre eles: a imensa demanda caracteristiea tigges de populacdo; a
dificuldade de adaptacdo ao novo modelo assistencial que esta sendcathoplaem como,
por realizarem acfes que em pouco consideram 0s processos soeiigsvifjjo que diz



respeito a saude, MACHADO, PORTO (2003) ressaltam que: “os poaaipiconstrucdo do
SUS desenvolveram-se a luz dessa visdo: qualidade de vida e salde dedpopébd se

limita apenas ao sistema de saude em si, mas depende de conedadsose organiza e
prioriza suas necessidades. E preciso universalizar a Salde, rdéigeersts acdes e abrir a
gestao do sistema a participacdo popular’. Assim como na saude,setires da sociedade
deveriam seguir esta mesma premissa, buscando fortalecer os atores neldosnvolvi

Procurando ampliar ainda mais o alcance de suas acdes e agktin®os para
acelerar o processo de desenvolvimento da comunidade, a Associacao darigslpara o
Servico Internacional (AVSI) representada no Brasil pela Cooperagara o
Desenvolvimento e Morada Humana (CDM) lancou a proposta que convocavaaas var
instituicdes e atores presentes a se articularem em umaeemboio ao desenvolvimento da
comunidade. A formacéo de redes de apoio ao desenvolvimento comunitario rdeigeose
como algo dinamico, que traduza a integracdo de diferentes atoregde® frente as
necessidades comuns, implicando sempre num processo de negociacao i@ labsader
interesses coletivos a partir das diversas possibilidades esidades destes corpos
heterogéneos, minimizando a descontinuidade das acdes que, muitas veaesesie grupo
vulneravel, permitindo assim uma maior flexibilidade e durabilidadepdgsostas uma vez
gue todo o contexto foi discutido com a comunidade quem estabeleceu prigridades
potencialidades para a resolucdo dos mesmos (MACHADO, PORTO, 2003).

A realizacdo das atividades, a partir desta proposta, passa racoonta participacao
de alunos e professora da Escola de Enfermagem da PUC Minas equobtlesn um projeto
de extensdo vinculado a disciplina de Educacdo para Saude que tevermRO®1, tem a
duracéo de trés anos e encontra-se em fase de finalizacao.

A extensao, uma das atividades-fim da universidade, foi definida compragasso
educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a pesquifarrda indissociavel,
viabiliza a relagao transformadora entre a universidade e ossdseganentos da sociedade”.
(BRASIL,2001).

A PUC Minas fundamenta suas a¢0es académicas na visdo humanista do boraem ¢
um fim em si mesmo. Esse fundamento se traduz em principios guamastes atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Entende-se que o0s saberes internaenigoprdevem
por-se a servico da dignidade da pessoa humana.

A extensdo universitaria consubstancia esses fundamentos nos seguiTiEsos:
igualdade — de valor dos seres humanos e garantia de igualdade s @intie eles;
liberdade — de criacdo, de expressdo do pensamento e de producdo de cotthecime
autonomia — capacidade de formular leis, em contexto de liberdaderegesepor elas
;pluralidade — expressao da igualdade e diferenca entre os homeisspaygae humanos e
diferentes porque singulares; solidariedade — adesdo a causa do outrda fomdaspeito
muatuo e na interlocucéo entre sujeitos da sociedade; justica -adagmela igualdade de
direitos e pelo respeito as diferencas. A justica implica aa&ffb de agir quando se tem
consciéncia da injustica; ética — capacidade de ver em cada atmdwma dimenséao
universal, objetivando uma conduta integra e um discernimento cuidadosorpai@os 0s
seres. E a nocéo de responsabilidade de cada individuo por todos os outros (CASTRO, 2003).

Assim, a pessoa como ponto de partida - este é o principio que nsrégigidades
neste projeto. Ou seja, ajudar para que as pessoas possam desenguenktalergsos e
responsabilizarem-se por suas proprias vidas, realizando com suaaspidngas aquilo que
sdo capazes de fazer e dando suporte nos casos onde elas preafsaim ubra retornar com
dignidade o seu desenvolvimento humano e social. (LINTON,1996) . Portanto, ceineo Fr
(1987) afirmava, o “fazer com” as pessoas da comunidade e fortaterestituicdes e atores
locais € a nossa proposta.



Objetivos: descrever a experiéncia para formacao de rede visaddeeawolvimento
regional através da coleta de informac6es sobre o bairro, cena@uter seus problemas e seus
potenciais; identificacdo das instituicbes atuantes nos diversoessaia comunidade,
evidenciando aquelas que atuam na area da saude; descortinando a propostdaee
uma rede que potencialize as acfes destas instituicbes em prpéstass assistidas; e
estabelecendo prioridades e potencialidades das entidades envolvidas.

Metodologia

Cenario do estudo: Todas as atividades foram realizadas no bairro Galguhim
Felicidade, foco da nossa acdo, sendo o espaco fisico disponibilizadoingétag;des
integrantes do programa. Publico alvo: representantes das entidaskisiiedes atuantes no
bairro. Foram utilizados os principios da Pesquisa Participant® miesenvolvimento deste
trabalho seguindo os principios de LE BORTEF.(1987). Inicialmente ftizada uma
pesquisa qualitativa com os moradores do bairro, entrevistas conmendgpnéss de entidades
locais e encontros com pessoas da comunidade abordando diversos temasedphscao
dos dados coletados para a comunidade, foi proposto a realizacéo de Um &abaede
com os atores envolvidos na comunidade.

Foram promovidos encontros com o0s representantes das principais entdades
movimentos locais para debater os temas estudados na pesquisa.ecestdbelas
necessidades prioritérias a serem atendidas, bem como a foresmldedo das mesmas. Foi
feito entdo, o planejamento conjunto das a¢Bes a serem promovidas petaesguada um
dos Foruns formados. Varios publicos foram beneficiados a partir gadadasta rede, desde
criancas desnutridas e suas familias, adultos buscando alfaletetacés atuantes na saude
da comunidade, jovens em atividades de lazer e cultura e as familias no seu cortiexto ger

Resultados e discussao

Seguindo as etapas proposta por Le Bortef (1987) para realizacdosaisis®e
Participante, cuja primeira fase € a montagem institucionstedoldgica da pesquisa onde
ocorre a discussao do projeto com a populacdo, delimitacdo da regéoeatiglada e
organizacdo do processo foi realizada uma pesquisa qualitativa aodoregeo de 2001,
guando foram contatadas 20 instituicdes que indicaram seus represquasatasdiscussao
de temas ligados a suas &reas de atuacdo. Os principaisidentdkados, foco de acéo
destas entidades eram saude, meio-ambiente, geracdo de trabahdaeereducacao,
organizacdo comunitéria, historia local, cultura, esportes e lazer.

A segunda fase desta metodologia é o estudo preliminar e provisGegida e da
populacdo envolvida que inclui a identificacdo da estrutura social da piEqmulac
conhecimento do ponto de vista dos individuos e dos grupos das regides envaividds al
recenseamento dos dados so6cio-econdmicos e tecnoldgicos. Nesta dasedimutidos
aspectos importantes, dificuldades e possibilidades do bairro. Faadsak construcao do
mapa falado das entidades, onde os proprios moradores identificavardearisas, areas de
acdo de cada entidade sendo a partir dai, cadastrados os servicosapér @artir desta
exposicao, foi proposta para as liderancas a realizacdo de um trabalho em rede.

Tal proposta foi aceita por varios atores que passaram a atuandmssumentar e
fortalecer as parcerias entre as entidades, grupos e movimecads dtravés da troca de
experiéncia sobre as formas de atuacdo de cada um destesarRPassar realizados entéo,
encontros com 0s representantes por area de atuacdo, onde forameciséabeds
necessidades prioritarias de acdo sendo formados cinco foruns: Sduce;d®, Cultura e
Lazer;.Habitat Urbano e Meio Ambiente; Apoio ao Desenvolvimento Famel Social;
Geracéo de Renda.



Na saude, foram identificadas nove instituicbes atuantes no bairrcipaates da
rede, Destas, uma era entidade religiosa, duas prestadoras dessdaviede publica, duas
organizacbes nao governamentais (ONG) e as demais associaghesit&rias.
Posteriormente foi realizado o Forum da Saude onde cada represerfa@ige objetivo da
instituicdo a qual representava, bem como, a forma de atuacdo daa,messaltando
facilidades e entraves encontrados para realizacdo dos trabalHosalAcada representante
apresentou 0s recursos e potenciais disponiveis em sua entidade, indsagiesaque
poderiam contribuir para melhoria das condi¢des de vida no bairro dentro da proposta da rede.

Simultaneamente, os outros foruns caminharam da mesma forma, contan@ com
participacdo de entidades e parcerias especificas relacionadas aos temas

Na terceira fase, que consta da andlise critica dos problemaa gopulacdo
considera prioritarios e que seus membros desejam estudar e rrésolweestabelecida,
como prioridade na area da saude, a partir das discussbes conraagdislea atencdo a
crianca tendo em vista que no bairro foram cadastradas pelas sismtisades cerca de 2000
criancas menores de 5 anos, muitas delas desnutridas. Esta disgptisdiou a necessidade
da implantacdo de um curso de capacitacdo para “agentes (a®reajide” atuantes na
regido, ja que as dificuldades enfrentadas pelos diversos gruposcenams e a necessidade
de aprimoramento do tema era essencial a todos os grupos, passanda sesimplantada a
guarta fase que implica na programacéao e aplicacdo de um plar@odaeltindo atividades
educacionais que contribuam para a solugdo dos problemas encontrados. éniaiqaigir
dai, o planejamento conjunto do curso, sendo que cada entidade disponibilizapaakom
realizacdo, desde o espaco fisico até os instrutores para abordagem de tdefasduog-

Atualmente, 84 atores de saude das diversas entidades encontrancegeaeitacao,
foi realizado um mutirdo onde foram pesadas aproximadamente 1500 <eadeatificadas
cerca de 170 em diferentes graus de desnutricdo. Tais criatiiasesdo acompanhadas de
forma potencial pela rede, onde as entidades complementam anagsistéstada a elas com
sistema de referéncia e contra-referéncia.

Na &rea da educacéo foi implantado o Programa Alfabetizacaorisopdéa jovens e
adultos do bairro que ja atendeu aproximadamente 130 pessoas. Em relagabitat
Urbano e meio ambiente foi feito uma parceria com o0 projeto Mamuejaé realiza
atividades educativas com a comunidade.

Para os foéruns de Apoio ao Desenvolvimento Familiar e Social. e e@eds de
Renda foram elaboradas propostas para serem apresentadas dussmigsaaldo orcamento
participativo, mecanismo utilizado pela prefeitura municipal pabetecer as prioridades
na aplicacdo de verbas na comunidade. Tais féruns de discussdo vém eadontec
periodicamente com 0s representantes das entidades, onde é reavdbaniprocesso e sao
discutido os proximos passos a serem implantados.

Todas as acfes tinham como principios do método os seguintes pontodid@datra
na pessoa humana: Isto é, realizar projetos de desenvolvimento tendo coonoeptral a
pessoa, o que significa antes de mais nada, compartilhar connelzeasidades, o sentido da
vida e comover-se pelo seu destino pessoal; isso seria abstetdonge fosse vista nas suas
relacdes primarias — a familia — e secundarias — a comunidadiea@ociedade local. Partir
do positivo: considerando que cada pessoa, cada comunidade, mesmo que pobm&areprese
uma rigueza e possui um patriménio. Este principio de método visa valeripatalecer
aquilo que as pessoas tém construido, a sua histdria, as relagbestexi o conjunto de
experiéncias que constituem o seu patriménio de vida. Fazer “com” - Fazersagutindo os
principios de Paulo Freire (1987) que afirma que para se promover umacaauc
transformadora deve-se partir do relacionamento com as pessoassas [@ogEto se destina
e construir na medida em que os passos amadurecem com estas. Biesemeotos corpos
intermediarios e subsidiariedade: ou seja, favorecer e desenvolyeossibilidades de



agregacao, isto é, reconhecer, valorizar e favorecer a constitdgécorpos sociais
intermediérios e de um tecido social rico de participacao e-tesponsabilidade. Parceria: A
parceria deriva da aplicacdo da subsidiariedade. Ter como ponto dfa parti sujeito
existente, que envolve nas agbes as administragOes locais, asslrgas, as instituicoes
internacionais, na cooperacao, segundo 0s respectivos papeis, para respaudssidade
com a qual se depara.

A utilizacdo deste método de trabalho permitiu a participacao desv@uirsos da
universidade, promovendo integracdo entre 0s  alunos/professores/comunidade
proporcionando uma visdo integral da realidade na qual a comunidadedassgtiva
inserida. Na area da saude, houve uma intensa participacdo da eafermago de origens
destas autoras.A insercdo da enfermagem neste contexto se deuwo deste quando
acompanhou todas as discussdes, promovendo a troca de experiéncias andespert
instituicbes para os potenciais nelas existentes. Esta acdmawloom a coordenacdo do
curso de capacitacdo onde a saude é discutida numa nova Otica, dentaliddaere
vivenciada pelos atores, descobrindo junto com estes o “patriménio ercpgrte cada um
para a efetiva promocao da saude.

Conclusbes

A formacao de redes sociais vem se firmando cada vez mais comestratégia de
desenvolvimento sustentavel. Através destas entidades, instituicbesiraentos vem se
fortificando, criando um sistema de referéncia e contra-refer@&mairelacdo as suas acoes.
No decorrer da implantacdo deste trabalho, vérias outras instit@géesam a proposta e
“cairam” na rede. Somou-se a rede da salde, as entidades ligad@sagio, potencializando
assim, o bindbmio saude-educacéo.

A participacdo dos alunos ocorreu desde o inicio do processo, sendo que estes
desenvolveram acdes efetivas em todas as fases, subsidiando um camtoedi®
planejamento e gerenciamento de todo o processo bem como, a possibilidade de
desenvolvimento de habilidades relativas a educacao popular em satdenmmtgpido a
formacéao deste, de forma criativa, com acao-reflexdo-acéo - criacao.

Todo o processo de supervisdo deste projeto de extensédo se deu atrasbzagao
de reunides semanais que compunham um grupo de estudo sobre a educacdo popular, a
programacdo das atividades e a confec¢do de material didagcaitlisado nos encontros.
A elaboracgéo/construcdo de material didatico utilizado duranteivadades serviu como
instrumento de capacitacdo de novos monitores com objetivo de darem codérasdecoes
ali implementadas.

Tal projeto possibilitou a discussdo da saude numa nova Otica, que FERI$AND
(2003) expressa como sendo o “conceito de pessoa. [...] a pessoa saadsaglacoes a
gue pertence(familia, comunidade, trabalho, amizades) através denenessidades e
recursos (patrimoénio)” Assim, as agfBes foram construidas dentreatidade vivenciada
pelos atores, descobrindo junto com estes o “patrimbénio e o pertencesltl@aum para a
efetiva promocgdo da saude com uma visdo ampliada do seu conceito, orulesssta ser
entendida como possibilidade de vida digna.

Novos desafios vém surgindo com a implementacéao do trabalho, denttestéeEam-
se: a necessidade de oferta de cursos que possibilitem a gdgagimla dos atores daquela
comunidade e a implantagcdo de cursos de pré-vestibular comunitarioaghdtas e
adolescentes que terminaram o segundo grau.

Tais desafios justificam a necessidade da manutencdo de projetgedsdo como
este pois, além de possibilitar a integracdo ensino/pesquisaZxtpasmite a promocdo do
desenvolvimento comunitario gerando beneficios para sociedade sendo egpésitqpda
PUC Minas que, desde a sua fundacado, “priorizou a criacdo de mecamisnatica



profissional, orientados segundo a ética cristd e padrées de qualidgidadids a atender
com competéncia e dignidade, as pessoas excluidas dos beneficioeaddsd¢CASTRO,
2003) visando a formacao de profissionais cidaddos dentro da sua reaitlatjdbescando
instrumentalizar os alunos para intervir nesta realidade promovendtharia da qualidade

de vida da populacdo, compreendendo a educacdo como algo que ultrapassa oesanhecim
tedrico-cientifico mas que englobe a humanizacdo e solidariedadéaradoplos seus
horizontes para além dos muros da universidade. (ROSA, 2001).

As acOes desenvolvidas pela equipe da enfermagem vém reforcporéaimia das
atividades de extensdo como uma estratégia de ensino, vinculando gitbaoadémica com
fazer cotidiano no enfrentamento dos desafios que surgem a partalmlds comunitarios.
Tais atividades proporcionaram a capacitacdo dos alunos enquanto edupagoiases
criativos e proativos em relacdo as atividades desenvolvidas. Propawsiominda, a
promocdo de uma coesdo dos atores enquanto grupo lutando por um objetivo comum,
elevando a qualidade de vida daquela populacéo e subsidiando a construgédo deessn proc
de desenvolvimento humano e social, onde talentos individuais puderam sedaleca
pratica para si mesmo e em apoio ao outro proporcionando assim, a vidigowhade e
justica social.
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