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Capacitacdo de Liderancas Comunitérias - Agricultura Urbana
Area Tematica de Desenvolvimento Regional

Resumo

O Nucleo de Agricultura Urbana da Mooca foi criado em 1° de junho de 20€8le entéo
cultiva uma area de 7000 m2, na Av. Alcantara Machado, n® 2200, esquina comesis, B
terreno este destinado ao projeto pela Coordenadoria de Saude na Sulpidimitca. O
projeto consiste na criacdo de uma cooperativa para o cultivo @ccri@g condicdes de
sustentabilidade econbmica, através da geracdo de renda e comfmatee aos 20
participantes e familiares ligados ao projeto. Constituido basntarper moradores de rua,
estes receberam capacitacdo técnica da Subprefeitura e ossnsecessarios ao inicio da
lida com a terra. Atualmente, a Universidade S&o Francisco tapeacparticipantes para
constituicdo de uma cooperativa e gerenciamento do negdcio. O objetivo dto @¥oj
constituir a cooperativa neste ano e em 2005 implementar o projetajocaandi¢cdes de
sustentabilidade e autonomia ao grupo.
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Introducéo e objetivo

Ao se observar o contexto social da Subprefeitura Mooca, levando em cagéidas
demandas desta area do municipio, observou-se uma grande concentracdaddeesnde
rua, o que contribui para o empobrecimento da populacdo. A urgéncia em coespastas
para os problemas soécio-ambientais, propiciando a inclusdo social ebatecanfome, o
Nucleo de Agricultura Urbana foi uma solucdo encontrada como alterrdgi combate a
exclusdo. Desta forma, o Projeto de Agricultura Urbana do Municigs@déaulo teve o seu
primeiro nucleo sediado na Subprefeitura da Mooca. Caracteristi@aararirojeto de cunho
intersetorial e social, agrega 12 familias da regido mksspelo Centro de Defesa dos
Direitos da Crianca e Adolescente do Belém e os usuarios do @enttmnvivéncia da
Mooca — portadores de necessidades especiais, transtornos mentais e idosos.

O eixo prioritario do Projeto surgiu voltado a utilizacdo da terreontbate a pobreza
através da nucleacdo de familias com jovens em medidas séciovedueat meio aberto e
moradores de rua para fins de criacdo de oportunidades de trabalhoragéo gie renda.
Sendo este seu objetivo geral, atribuem-se ao projeto também obggtpexsficos, como
propiciar aprendizado em plantio agricola; complementacdo alimpnbiciar espago para
atividade terapéutica atendendo uma parte da demanda do Centro de Conwul&éncia
Subprefeitura da Mooca; despertar o interesse da comunidade paratassjaebientais;
formacédo de cooperativa de trabalho ou associacdo para geracao de renda.

Foi estabelecida parceria entre a Secretaria do VerdeaArddiente do Municipio
de Sao Paulo, a Subprefeitura Mooca e Centro de Convivéncia da Mooca,codeddéfesa



dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Belém (familiasveeg cumprindo medida
sécio-educativa em meio aberto e/ou em situacao de risco spaat@al) e a Comunidade
Sao Martinho de Lima (moradores em situacdo de rua), para finded¢ad® publico foco
para esta atuacao e formacao do grupo de trabalho.

Nesta fase, a Universidade S&o Francisco inseriu-se no projeiopégmentacao de
mais uma linha de atuacéo da sua extensdo. O inicio da capat@tagéa para formacao de
uma cooperativa iniciou seus trabalhos na primeira quinzena de abrig sensibilizacéo e
estabelecimento das estratégias do projeto. O curso teve ini@® éenmaio. Estdo previstas
40 horas de capacitacao técnica para o grupo beneficiado.

Considerando que a sociedade existe uma demanda de ac¢des socia@uplsmo se faz
presente como uma caracteristica de nossa sociedade, que a thdeedo Francisco é
multi-campus, com diversidade de cursos nas diversas areas doesatvesiderando afinal
uma revolucédo tecnoldgica que ocorre na atualidade; ha a necessidadeahr as acOes de
extensdo comunitéria. Esse processo de restringir para se ffedbor” ndo € um
reducionismo das atividades de extensdo. E a busca de se apern@icoamocesso.
Considerando essas proposi¢des, optou-se, em reunido de planejamentpcesttatero-
Reitoria Comunitaria, por uma area de concentracdo da acao: a cidadania e o mete.ambie

Para uma analise analitica da préatica educacional da extems@mitéria, esta se
desdobra em trés linhas, a saber:

Etica e responsabilidade social: voltada a discuss&o de valoremnhaeimento de
gue sSomos seres sociais e que a extensdo comunitaria € umadtorapmendizagem e
formacéo, a incorporacdo da responsabilidade social nas atitudes @thisagiformativas e
a provocacdo de mudancas de paradigmas, de conceitos de sala de paajatos
pedagdgicos. As diretrizes estabelecidas para esta linha séo:

Atuar na sociedade local de forma ética baseada em valores humanos e cristaos;

Atuar de forma eticamente responsavel na busca de possiveis salogjeEsblemas

sociais locais e regionais;

Atuar de forma a educar a comunidade a se comprometer com a Sugaos

problemas sociais.

Desenvolvimento humano e busca da transcendéncia: 0 homem né&o nasce pronto. Seu
desenvolvimento humano é construido durante a sua existéncia, as questSés e
mundo, 0 contato com a realidade pragmatica, cientifica, fragmentguis-moderna”, séo
guestdes que desencadeiam reflexbes e acdes. E sabendo que a diaesséodéntal,
caracteristica de todos os homens, € uma provocadora de acfesdesgeéistabelecem-se as
seguintes diretrizes:

Desenvolvimento artistico-cultural:

Preservacgéao e resgate da vida e da cidadania em suas situagdes adversas;

Valorizacdo da alteridade, cortesia, singularidade e cuidado;

Educacédo para uma cultura ecologica;

Proposicao de politicas publicas emancipatorias;

Valorizacdo de a¢bes de cooperativismo e gestdo comunitéria.

Inclusdo cientifico-tecnolégica: a exclusdo é uma realidade neaa rsmssedade
brasileira que atinge milhdes de brasileiros. A diretriz pracdo nessa linha é a busca pelo
desenvolvimento profissional e capacitacdo técnico-cientifica dos excluidos.

E justamente nesta que se insere o presente projeto de Capaditat@lerancas
Comunitarias — Agricultura Urbana, por entender tratar-se de quasstdesenvolvimento
local e regional, oferecendo a reflexdo de uma politica publicaapanto-sustentabilidade,
com a agregacdo de conhecimento especifico técnico e cientifiomepoda capacitacédo e



operacionalizacdo do aprendizado, de forma a realimentar a educaséasdimensdes de
ensino, pesquisa e extensao.

O objetivo do projeto € promover uma formacdo humana integral que resgate
cidadania nas relagcbes sociais e que seja determinante pachusfid social através da
criacdo de uma condicdo de sustentabilidade econémica através do cosperam torno
da implementag&o de uma agricultura do tipo urbana.

Objetivos especificos:

1) Promover uma reflexdo sobre o papel social do homem e da mulheiono se
comunitario, resgatando a auto-estima, a responsabilidade e o emgajaroetrabalho
comunitario.

2) Realizar cursos de formacao e orientacdo juridica sobre gegdftandamentais da
personalidade e capacitar a comunidade para a formagéo de uma o@ypemaio forma de
desenvolvimento de condi¢cédo de sustentabilidade social.

3) Capacitar a comunidade para 0 gerenciamento organizacionalvidadai de
agricultura urbana de modo a implementar e propiciar o desenvolvimenabivatiade
especifica.

Metodologia

Iniciou-se com a nucleacdo do grupo por meio das entidades sociass dopea-
citadas e com o apoio da Subprefeitura da Mooca.

Inicialmente os participantes do projeto tiveram uma capacitagio técnicas
agricolas com profissional da prépria subprefeitura, que cedeu, sem OnNUSUITDS
necessarios para o inicio do plantio. O Projeto tem em seu quadroudsosehumanos:
agentes da coordenacdo do projeto por parte da Subprefeitura da Mooes dérasua
Coordenadoria de Saude; um assessor da Subprefeitura; um Supervisaredari&elo
Verde e Meio Ambiente; um técnico agricola; um monitor; servicapdéo (funcionarios da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo e operacdo trabalho da Subprefédutdooca);
seguranca e vigilancia por empresa contratada; assistenté ga@aacompanhamento
técnico e educadores das entidades sociais parceiras do grupo de trabalho.

Os recursos financeiros foram rateados entre Subprefeitura MoomaleGadoria de
Saude da Mooca e Secretaria do Verde e Meio Ambiente (SVMA) da seguinte forma:

SubprefeiturgCoord. de  [SVMA
Mooca Saude
Preparo terreno, capinagem, podas X
Contratagdo empresa vigilancia X
Contratacdo de técnico agricola e monitor X
Terra e adubo orgéanico X X
Sementes e mudas X X
Taxa de agua e luz X
Instalacao de rede de irrigagéo e iluminagao X
Maquinario, tratores, escavadeiras X
Instalacdo de sistema de irrigacdo de c X
d'adgua e motor
Instalacdo de cerca e portdo alambrado, pe X
para passeio
Ferramentas X X
Material seguranca X
Material limpeza X




SubprefeiturgCoord. de  [SVMA
Mooca Saude

Servico de apoio X X

Transporte X

Reforma guarita e banheiro X X

Construcao balcéo e tanque X

Passeio e area estar X

As acles foram desenvolvidas nas seguintes fases:

Fase 1. “Combate a Fome”. com a selecdo das familias, afaig@e do projeto,
preparo da terra e obras de infra-estrutura, plantio de hortaliggsice educativa sobre
cuidados no manejo e plantio dos produtos e formacéo do conceito de trabalho em grupo.

Fase 2: compreendendo a elaboracdo do plano de trabalho, sua apresentacdo e
discussédo, foi realizada a primeira colheita, participacdo emtosvepara divulgacdo do
trabalho, servico de apoio e vigilancia, obras de infraestruturanisistle irrigacao, espaco
para compostagem de matéria organica, instalacdo de cercam,pedlizacdo de bazares e
colaboragdo com os produtos colhidos nas missas locais ou na entidade parceira.

Fase 3. atuacdo da Universidade Sdo Francisco na capacitacdmagaforde
cooperativa. O trabalho é desenvolvido huma primeira etapa com um trdedtitmacao do
grupo e despertar de liderancas (Curso de Psicologia). Uma sedapdacempreende a
capacitacdo administrativa, gerenciamento do negdcio, marketingabiidate (Curso de
Administracdo). Uma terceira etapa consiste na capacitadgdagu{Curso de Direito). A
etapa final é a formalizacao propriamente dita da cooperativa e planejamerdasagialpr

Fase 4: previsao para 2005 — trabalho de assessoria da Universid&aarsé&To e
acompanhamento do projeto por mais um ano, através de sua empresa ¢8oiddeo de
assisténcia juridica.

Do ponto de vista metodoldgico da acdo extensionista da Universidadea8éisdo,
h& que se observar 0s seguintes aspectos a serem propiciados neste projeto:

- a melhoria das condi¢fes de vida da populacéo;

- pratica através de estagios curriculares e extracurriculares;

- participacdo da comunidade envolvida;

- acOes de sensibilizacdo da comunidade académica as atividadesraetse social
especifico;

- divulgacéo e publicacéo dos trabalhos;

- estabelecimento de mecanismos de avaliacéo;

- projetos Interdisciplinares e multidimensionais pelos cursos envolvidos.

Resultados e discussao

O desenvolvimento da extensdo comunitaria é dimm@dd no processo educacional da
Universidade S&o Francisco e entende-se a extensémitaria como:

- pratica educacional que promove uma interfacenilgersidade com a sociedade para a
reflexdo, fundamentacéo e problematizacéo e buspmshiveis respostas as questbes sociais, de
fundamentos éticos e religiosos, da cidadania,elo ambiente e do desenvolvimento humano;

- movimento dialético de teoria e pratica, ndo como mero campo aacHali de
conhecimento e técnica, mas uma dimensao pedagoégica de formacdo humana,;

- processo, ndo exclusivo e Unico, mas privilegiado do cumprimento das fulacoes
universidade confessional;

- atuacdo da dimensdo inter, multi e transdis@plextrapolando a abordagem propria de
cada area do conhecimento e favorecendo a forrdagé@omem integral;



- desenvolvimento da transcendéncia, da alteridade, da cortesia e dio @acacom
a pessoa.

S&o0 seus principios norteadores e que devem ser respeitados na atacao
Universidade no presente projeto:

Humanismo - entende-se que o homem €& um fim em si mesmo e naoEnwio.
producao do saber deve ser colocada a servigo da pessoa humana e da valorizagao da vida.

Igualdade - fundamento do Estado democrético. E a garantia de direiboeres do
cidadéo.

Liberdade e Autonomia - principio de convivéncia social e de producdo de sabe
cultura, pensamento e criagcdo artistica.

Pluralidade - é o respeito a diversidade humanaileiral das comunidades e as
diferencas, concepc¢des que permeiam a sociedaat@\eesidade.

Transcendéncia - uma caracteristica antropolégica do homem, gupagatalém da
realidade como um entrelacamento entre o finito e o absoluto, entre emhemsua
espiritualidade nas diversas manifestacoes.

Franciscanismo - diferencial da confessionalidadgmlversidade S&o Francisco.

Adota-se como diretrizes gerais da Extensdo Comunitaria:

- promogdo do movimento da inclusdo e responsafiéidsocial, orientado pelos
principios norteadores da extensao comunitaria;

- fortalecimento do processo educacional como fgéunaintegral do homem
definido e efetivado em funcéo das exigéncias da realidade contemporanea,

- 0 estimulo de atividades cujo desenvolvimento implique relacdes nmtdti, e
transdisciplinar de setores da universidade e da sociedade;

- 0 respeito e estimulo a promocéo e/ou difusdaldleentes produgdes culturais, bem
como o resgate e a preservacao de valores e #agdico

- 0 desenvolvimento de uma maior consciéncia ecoldgica, éticapsaligihumana, na
universidade e na sociedade.

Neste sentido, a Universidade S&o Francisco, enquanto instituicdo d® ensi
produtora, difusora e socializadora do conhecimento, papel que viabilizaipatargratica e
indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensao, se faz presgatproeesso atraves de
sua Pré-Reitoria Comunitaria, que coordena o projeto todo (Fases 3ne ggraeria com a
Subprefeitura da Mooca.

Assim, a Universidade Sao Francisco, baseada na sua missédo enptdanoianal,
contempla este papel em acgbes que viabilizam o alcance da comuaaladder nela
produzido. E por meio de suas areas de conhecimento, seguindo as daetNtiestério da
Educacao e da Lei de Diretrizes e Bases, propde-se a coldigyodicdo da comunidade
extramuros 0 acesso aos frutos do conhecimento, auxiliando com suanopdmto ente
componente da sociedade moderna para o crescimento e desenvolvimentBrdastae
pesquisa levam a acBes extensionistas de carater comunitario coevem esta acao
socializadora e de inclusédo social. Dai a motivacdo da Universi®imé-rancisco para a
execucao de projetos como este, configurado em acdes que proporcionagnagaont
universidade-comunidade, primando pela melhor utilizacdo dos recursos disponivei
(humanos, fisicos, tedricos, praticos) para se atingirem objetivostas de socializagédo e
conscientizacao para a pratica da dignidade e da cidadania.

Estratégias de atuacao

Atendimento psicossocial (M6dulo 1):

Reunir a comunidade para, através do didlogo, destacar as principaikialies e
estabelecer uma proposta de trabalho a ser implementada por alunwsoddecPsicologia.

As dindmicas e atividades com a comunidade ocorrem semanalmergejpamenfocando
as relacdes interpessoais comunitarias e o seu papel perante a sociedadeageranei



Capacitacéo de gestdo organizacional (Modulo 2):

Aplicar um mddulo sobre gestdo de associacdo ou cooperativa, trataneimase t
referentes a constituicdo do estatuto da sociedade, distribuicdo deté&onoms e papéis de
cada participante, controle de livro caixa, producdo e estoque, confecediasde demais
atividades ligadas a gestéo;

Capacitar a comunidade através de nogfes sobre produto e logisticaluggpre
comercializacdo (envolvendo planejamento, controle da producdo, estoque, citribui
transporte, marketing etc.). Este curso podera ser aplicado apodituicansda associacéo
ou cooperativa;

Orientacdo e acompanhamento dos primeiros passos para a elaboragéo de
planejamento empresarial. Este acompanhamento deve ser de formaacergijuacionada,
de modo a desenvolver uma agao capaz de sanar as dificuldades qua gucgmegir rumos
e metas estabelecidas no planejamento. A fruicdo do produto € andinativo do sucesso,
bem como o desenvolvimento de renda para a associagao e cooperativa.

Atendimento juridico (Médulo 3):

Reunir a comunidade para, através do didlogo, destacar as principaiss diwida
dificuldades e estabelecer uma proposta de trabalho a ser im@dmeor alunos do curso
de Direito;

Os encontros ocorrem em moédulos especificos, para tratar decemaglireitos da
pessoa fisica e juridica, crianca e adolescente, direitos darmdilteito do consumidor,
direito das associacdes e empresas;

Realizar uma capacitacdo sobre cooperativismo, orientar e foraetriacdo de uma
associacao ou cooperativa para o implemento especifico da atividade de agridudiuaa ur

Formacdo de Cooperativa (Médulo 4):

Atuacéo interdisciplinar dos cursos de Direito, Administracéo, Pgjeole Servico
Social para a formacéo da cooperativa. Compreende o estabelecimaniedi&tuto, ata de
eleicdo de diretoria e seu respectivo registro cartorariotaDetscimento do Estatuto sera o
condutor da politica da cooperativa, cujas acdes deverdo ser, nest@acaspanhadas de
perto pela Universidade.

O acompanhamento das primeiras atividades da cooperativa ser&odeeisa a
continuidade do projeto, devendo nesta fase a Universidade assumir urtipagdxi de
assessoria, cuidando pela autonomia gerencial do negocio pelos propriosadmoper
envolvidos no projeto.

Cronograma das ac¢des

1° Moédulo — dias 22/05 e 29/05:

Nucleacéo: cursos de Psicologia e Servico Social e Pro-Reitoria Comunitaria

2° Mddulo — dias 05/06 e 12/06:

Nocdes administrativo-contabeis: cursos de Administracao;

3° Mddulo — dias 19/06 e 26/06:

Nocdes juridicas / legislacéo / cidadania: cursos de Direito;

4° Médulo — dias 03/07 e 10/07:

Formacéo de cooperativa: cursos de Direito e Administracéo.

Parcerias

A parceria é fundamental para a continuidade do projeto. O projeto coateohojas
seguintes instituicbes parceiras: a Subprefeitura Mooca, atdevésia Coordenadoria de
Saude, Coordenadoria do Verde e Meio Ambiente e Centro de Convivéncia da Sruio
0 Unico parceiro do setor publico; a Universidade S&o Francisco, alegés Pro-Reitoria
Comunitaria, e cursos de Direito, Administracdo, Psicologia e ¢®er8obcial, com a
participacdo direta dos respectivos coordenadores de curso, responsigiprgetos
técnico-cientificos e os professores de curso. Para a nucleacdiopdofg fundamental a



participacdo e o engajamento do Centro de Defesa dos DireitosadgaCe do Adolescente
do Belém e da Comunidade S&o Martinho de Lima, ambas organiza¢des ndo-governamentais.

Publico beneficiado: diretamente, um total de 20 (vinte) pessoas, ordasitanilias
gue trabalham diretamente no Nucleo de Agricultura Urbana da Moocaesfsctivas
familias dos vinte componentes da cooperativa. Moradores em situagd® @iee poderéo
contar com a mesma capacitacdo e/ou beneficios da cooperativa sigdaqde seus
produtos. Comunidade em geral que se beneficiara dos produtos do Projeta;ram@cade
um varejo de horti-fruti popular.

Pessoal envolvido

Além dos técnicos disponibilizados pela Subprefeitura da Mooca, o prajeta, c
nesta fase 3 com quatro alunos de cada curso: Psicologia, Servigh, o@ito e
Administracdo. Para cada grupo de alunos ha um professor responsaéktaatentifica,
respectivamente: Professora Verdnica Sanduvette, Professordni€atide Carvalho Fedrigo,
Professor Carlos Ferrara e Professor Marcelo Spaletta. Aeswaydo geral do projeto é de
Evandro Luis Amaral Ribeiro, Pré-Reitor Comunitario, sendo subcoordenado gegite a
comunitario e discente do curso de Direito, Alexandre Galdinho Sobrinho.

Mister ressaltar que, como se trata de projeto de extensadicgppafio dos alunos se
da na forma de estagio ou atividades extracurriculares, confor@&o0@ projeto hoje faz
parte do processo de ensino e aprendizagem dos alunos em seus curshcaeste para
este semestre, sendo que 0 apoio institucional e o acompanhamento aersadgelo
respectivo coordenador de curso € fundamental.

Conclusbes

A cada modulo a comunidade realiza uma avaliagdo sobre o conteldo e
direcionamento das informacdes recebidas, sob o acompanhamento da Sulzpréfeit
Mooca e representantes das associacdes envolvidas.

A participacdo da comunidade € importante para se avaliar a&eadgpgnensagem e
a capacidade de colocar em prética o aprendizado. Por isso, a catteoeficealizado uma
atividade para fixacdo dos conteudos.

Ao final deste semestre, a comunidade devera ser capaz de didcagiar o Estatuto
e processo de constituicdo da diretoria, bem como planejar as agidsvdoda terra, 0 que
devera ocorrer nos meses de julho e agosto.

Como resultado esperado (e meta), no final do ano, a cooperativa detaera es
funcionando legalmente e adotando estratégias gerenciais desenvolu@ate o curso. A
autonomia do grupo devera ser conferida nesta fase, apés avaliac&utiadae e relatorios
conclusivos dos respectivos professores de cada curso, em forma da, parém de
subsidiar o reconhecimento da auto-sustentabilidade do grupo e da coop@asivesso nao
ocorra, a cooperativa continuara a ser assessorada e acompanhattaveetédade até que
possua condicdes de sustentabilidade.

Vencida esta etapa, a cooperativa sera simplesmente acompanhadaiypetsidade
por um periodo de seis meses, a titulo de certificacdo dos rumigdada gerencial
comprovada por sua competéncia.
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