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Resumo

Este trabalho apresenta algumas reflexbes acerca do “Projé&esdssoria ao OP/SP, de
capacitacao dos delegados (as) e conselheiros (as) do OP kzdedeale uma pesquisa do
perfil dos participantes do OP”, desenvolvido pelo Nucleo de Apoio ao Desenentoei da
Politica de Assisténcia Social, em conjunto com a equipe de favndac&oordenadoria do
Orcamento Participativo — COP, da cidade de Sao Paulo, que tem cothm agsenvolver
acOes educativas junto aos delegados e conselheiros do OP. Ao longs dasgrue vem
sendo realizado, construiu-se uma metodologia de trabalho relacionadditatemente as
acOes educativas, quanto a assessoria para a equipe da COP. thdebogie teve como
fundamento bésico a efetiva participacdo dos sujeitos na construcampdat@rde trabalho,
na sua execucao e avaliacdo. Seus principais resultados expsessa@m-sO no numero
significativo de pessoas que participaram das acdes educativas, lefz@idg] mas também
na construcdo da autonomia da equipe da COP, que hoje executa seu prommapoegr
formacéo, tendo o Nucleo como assessor.

Autores

Leonardo Avritzer, doutor em Ciéncia Politica/lUFMG

Eleonora Schettini Martins Cunha, assistente social, mestra em Ciént@mRHFMG.
Edite da Penha Cunha, assistente social, mestranda em Ciéncia Politica/lUFMG

Instituicdo
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Palavras-chave: orcamento participativo; programa de formacao; assessoria

Introducéo e objetivos

A implementagdo de instituicbes hibridas, que Avritzer e Pe(20@2) assim as
identificam por haver a partilha de poder entre sociedade e Estadwm,osooonselhos de
politicas e os orcamentos participativos, que viabilizaram aipagéo popular na definicdo
e no controle sobre as politicas publicas representa um grande avangdagées entre
sociedade e Estado no Brasil. Movimentos sociais que afirmaramusu@omia frente ao
Estado durante o processo de redemocratizacdo aliaram suasspéesiaas por direitos
sociais a reivindicagbes por ampliacdo da participacao politica gdém do processo
eleitoral. Surgem “novos personagens”, organizacbes e movimentos quézarentil as
classes populares, sujeitos dispostos a atuar no novo cendrio que se descortinava.

A Constituicdo de 1988 inseriu em seu texto o direito da populacéo Gipaado na
elaboracao e controle das agbes de governo, especialmente os art. 194, 1438 207,
sendo que as leis que regulamentaram os artigos referentggridasie, salde, assisténcia
social, crianca e adolescente, dentre outros, estabeleceramaatapfb de conselhos como
mecanismos que viabilizariam a participacdo popular, tendo comon@@éeExperiéncias
anteriores na area da saude. A partir das determinacdes kfmisriados os diversos
conselhos de politicas, sendo que s6é no ambito municipal foram registragode 25 mil
em todo o Brasil, no ao de 1999.



Em pesquisa recente realizada junto aos principais conselhos do nourdeipi
Curitiba, Fuks et al (2003) identificam que os conselheiros reconhecempacto positivo
desta participacdo, ainda que percebida de forma diferenciada conmf®rsegmentos neles
representados. Por outro lado, sua pesquisa aponta para a reproducéo dalslatkessgno
gue diz respeito a posse de recursos de cultura politica presentegdadsoorasileira para o
interior do préprio conselho. Esta desigualdade é identificada por vat@esique analisam
as experiéncias de institucionalizacao da participacdo, masértapercebida pelos proprios
atores, que a traduzem em recorrentes demandas por capacitacamodgque venham a
participar dos processos deliberativos em condi¢des mais iguais.

A necessidade de avancar na efetivacdo de processos de gestdotidas poli
democraticos participativos fez com que alguns governos estaduarsagpais percebessem
a necessidade de aumentar o investimento na capacidade critidea potiperacional tanto
de agentes das administracbes quanto de delegados e conselheiros, wisanatnacao
gualificada nos novos espacgos de participacdo. Algumas demandas potacapat@m
chegado ao Nucleo de Apoio ao Desenvolvimento da Politica de Assisttocia -
NUPASS nos ultimos quatro anos, levando o Nudcleo a desenvolver diversas dacte
extensdo que visam o fortalecimento de experiéncias de demqguagmgativa, articulando
a pesquisa e 0 ensino com as demandas, interesses e necessidadeslade, promovendo
a interacdo entre o saber académico e o saber popular, inclusiveapaipia producédo de
novos conhecimentos, resultantes da interacdo entre teoria e pratica.

Dentre as acfes de extensdo desenvolvidas, situa-se uma parceadcefeitura de
Séo Paulo para o processo de capacitagéo de gestores, delegadelheimmndo Orcamento
Participativo — OP daquele municipio. Neste documento, é apresentatienatizacdo do
processo de capacitacdo dos delegados do OP de Sao Paulo, realiza&f®2enos
pressupostos que o nortearam, bem como os métodos, técnicas e conteaddesupkra
assessoria da equipe de formacéo da COP em 2003.

Metodologia

A funcdo socio-institucional basica da Universidade é a educativa,ofujugi tem
perpassado as principais acdes de extensdo do NUPASS. Educacacampgeendida de
modo mais amplo que o processo de ensino formal, pois diz respeito acsgsqoelos
guais 0S grupos sociais criam e recriam suas formas sociaagjzprdo e reproduzindo o
saber desses grupos. Ha, portanto, varios modelos de educacao, fornfarsnaig, que
envolvem saberes produzidos e transmitidos pelo sistema formal de ensitravés do
convivio social, todos envolvendo situaces de aprendizagem, ou seja, processeadks -
e-ensinar. A educacdo, e consequentemente, o saber, existem por tedae paessa
constatacao gerou diversas experiéncias de educacdo popular nmBuasis de atividades
de extensdo universitaria, que ganharam maior visibilidade espewcialcom Paulo Freire,
na década de 1960.

Pode-se, assim, falar em saber cientifico e saber popular. © @gabtfico (ou
académico) é aquele feito tradicionalmente na Universidade, produzidonte objetiva e
cientifica, que deve ser testado, comprovado e reconhecido pelos seu® [salesr popular
€ gestado no cotidiano, expressa a compreensao e 0 modo de vida denaddeotaisse
social, ou seja, é fruto da reflexdo sobre as experiéncias ddegdas classes, decorrente de
sua praxis aqui entendida como “reflexdo e acdo dos homens sobre 0 mandaspérma-
lo” (Freire, 1974:40). Ambos os saberes sao frutos de momentos hisgrigoganto, nao
sdo permanentes ou duradouros, sdo transformados e transformam. O samto, pdio €
anico nem universal, € produzido no cotidiano e na ciéncia, de forma adicela
complementar.



A acdo educativa, portanto, € entendida como um processo politico-pedagdgico, que
tem como premissas alguns principios ético-pedagégicos baseados mmnsota dos
cidaddos e na construcdo de sua autonomia e emancipacdo. Nesse sentilecimmento
popular sobre a realidade da cidade, seus problemas e possiveis soldigd®s que o
processo pedagodgico deve ser entendido como um intercambio de salmrBeceamentos
entre facilitadores e participantes, cujas experiéncias, muetges distintas, certamente séo
complementares.

Essa atividade de extensdo universitaria apresenta-se como hilijadsi de
socializacédo do saber produzido na Universidade, que possibilita a aracautros saberes,
socialmente produzidos. As atividades de capacitacdo dos delegadaorsdtiseiros do OP
de S&o Paulo foram pensadas nessa perspectiva, a partir da coropdeegs@ a funcéo
educativa deve se dar através de uma relacédo pedagdgica baggadigipacdo dos sujeitos
envolvidos, no intuito de que construam conhecimento critico sobre sua reatidade
estabelecam estratégias coletivas de intervencdo na mesma cbjetivo de alcancar a
emancipacao humana.

A partir desses pressupostos, deu-se 0 planejamento participativociles a
originando um projeto comum, compartilhado pelos que demandaram a acaequpmdado
Nucleo. No caso da capacitacdo para os delegados e conselheirosddoSaB Paulo o
processo interativo entre a Coordenadoria do Orcamento Particip&@i@® - o NUPASS
resultou num projeto comum, que atendia as necessidades da Coordenadonigséoa
académico-social da universidade. Esse processo de planejamentipapidigpermitiu
conhecer o0s atores, seus interesses e necessidades, bem comosfasnacdes que
almejavam. Neste caso especifico, o planejamento foi realizad@sde reunibes entre as
equipes de Sdo Paulo e da universidade, bem como de um Seminério, do igiErpantas
equipes da COP, do Instituto Polis e do Departamento de Ciéncizd?0RMG, quando
foram discutidas e definidas as bases do processo de capacitacéo.

O processo de planejamento pode ser descrito em duas fases. Ueieaprienqual
foi feita a identificacdo da demanda, ou seja, as expectativasdelbandantes, o
levantamento de dados e informacdes relacionados ao tema da capdaitagicipio de Sao
Paulo, ciclos do OP de 2001 e 2002), as caracteristicas do publico-ghossdmslidades de
atuacao e parcerias, a identificacdo dos objetivos para adequar mettabrscas. Numa
segunda fase, preparatéria, foi feita a definicdo do quadro de réderfrec sustentou o
projeto, considerando os diversos aspectos que foram identificados nanfager; a
definicdo do instrumento pedagdgico (curso), a preparacdo do materisodedpedagogico
adequado ao publico-alvo, a preparacéo de plano de acéo.

A opcao metodoldgica associa principios e instrumentos, ética e pnectols. Nesse
sentido, a opcdo metodolégica estd baseada na abordagem critidaugivietes pois resgata
conhecimentos e saberes, possibilita a construcdo de novos sabetgsda pderacdo dos
diversos atores sociais, da diversidade e da pluralidade de atdé&sse que enriquecem o
processo pedagdgico. A metodologia, portanto, € essencialmente paréicipato contra a
pratica de transferéncia de saber, que pressupbe alguém saber edousaber, que deve
receber e aplicar o que aprende. Principios metodolégicos participa&stimsulam a
cooperacao, o comprometimento, a solidariedade entre os participatites/aeslo-os a
estarem conectados entre si, com capacidade de reflexdo e de tomar decisGesgm0Si

O texto e o material pedagogico utilizados sintetizaram asniaicoes produzidas a
partir dos estudos realizados e foram apresentados em linguag@atigehncom os sujeitos
das acOes educativas, ou seja, considerando quem faz/fala, assuntadadestinteracao,
contexto, pressupostos assumidos, canal utilizado, etc. A producdo dessd pasibilitou
a formacdo e a exposicdo de pontos de vistas diversos, numa reldégwalieom os
leitores, possibilitando a interacdo texto-usuario. Esse mahariafilizado como base para



reflexbes e discussfes que perpassaram as atividades desenvohetkss,faam fonte
permanente de sua reviséo.

Os contetdos abordados no texto e no material, para reflexdo nasdudatsvas,
foram trabalhados de forma contextualizada, ou seja, situados no temopsspaco. Foram
eles: Democracia representativa e participativa; Cidadarspadgs publico e privado;
Participac@o; Governo autoritério e sua relagdo com a desigua@dasiearéncias urbanas;
Formacédo e organizacdo da sociedade civil no Brasil: associagdogsnentos sociais,
movimento constituinte e novas formas de participacdo; Constituicdo de pei88ipio da
participacdo, novos direitos e nova forma de gestéo das politicais;S8oderes Executivo e
Legislativo (funcdes e competéncias); Or¢camento: privado, publicaieigmtivo; Ciclo do
OP de Sao Paulo; Papel e as funcdes de novos atores no processo @ed|diblica e no
controle publico.

No primeiro ano do projeto, as acdes educativas foram executadas sob a
responsabilidade direta do NUPASS, com o apoio da equipe da Prefdimmdaralo os
temas descritos anteriormente, a partir das dimensfes deacséaglir, que possibilitaram
aos facilitadores fazerem das informagfes algo que mediama@ educativa e o
estabelecimento de uma relacéo de conjugacao entre a acéo e a reflexao.

1. Sensibilizagdo - Dimensdo em que os participantes entraranorégato com o0
tema, através de construcBes tedricas, traduzidas em linguagepmiaaa, tratando de
aspectos da realidade relacionados com a temética. Nesta dirtenb&m séo resgatados 0s
conhecimentos produzidos e acumulados pelos grupos. Para concretidanessdo, foram
utilizadas técnicas de apresentacdo dos participantes resgaspedtos cognitivos de sua
vida, peca de teatro abordando a tematica ("Em terra de urubu, quendeuida é rei",
adaptada para o Orcamento Participativo), texto de apoio, apresetdgn@cesso do OP de
Sédo Paulo (2001 - 2002), bem como a situacdo da execucdo do mesmo eagpreskent
experiéncia bem sucedida de participacéo no OP.

2. Problematizacédo - Dimensdo que provocou a reflexdo dos participaatea do
tema, através da mobilizacdo de informacdes, experiéncias, idéiesnhecimentos,
procurando desenvolver sua capacidade de raciocinar por si mesmotaeideare deduzir e
sintetizar. Foram utilizados roteiros de questdes orientadoras, podparfacilitadores, com
o0 intuito de avancar nos esclarecimentos necessarios e criaengnbavoravel ao
desenvolvimento de posicionamentos propositivos. As técnicas utilizadasdarabalho em
pequenos grupos, que oportunizaram o contato face-a-face e o aumento do nivel de
participacdo das pessoas, e 0 debate consistente e ampliado de @gieséncias, gerando
novas idéias coletivas e aumentando a interacdo entre os partkipbatebém foram
utilizados jogos de quebra-cabecas e com palavras-chave e montagem de figuras.

3. Visualizacao - Dimens&o que se ocupou do registro visual permanerecesso
de capacitacdo, para que todos tivessem conhecimento, de forma orgaoipetiza e
transparente, das idéias discutidas e construidas. As técnizaglasiiforam a construgéo de
cartazes, a preparacao de transparéncias, exposi¢cdes em murais dos trabalhpesdos g

4. Sistematizagdo - Dimensdo em que foram realizadas sirdesesontetdos
trabalhados, dos resultados dos grupos, da analise situacional. Tambéealifdo
levantamento de proposi¢cdes e encaminhamentos, bem como planejamentoelecids.
As técnicas utilizadas foram a elaboracdo de resumos patasrelais, preparacdo de
material para transparéncias e cartazes.

5. Socializacdo dos resultados - Dimensdo em que houve o compartilhatognto
resultados e das tomadas de decisdes, bem como o estabelecimespoiasabilidades e co-
responsabilidades na efetivacdo dos resultados. As técnicas Wlilineala as apresentacoes
dos produtos dos sub-grupos ao grupo e deste aos demais, nas plenérias.ftmarbém
preparados relatorios de cada capacitacao para a COP.



6. Avaliacdo - Dimensao que possibilitou a afericdo do nivel de agdttsfdos
participantes em relagdo aos conteudos trabalhados, as técnizadagijlaos facilitadores, a
sua propria participacdo, a infra-estrutura disponibilizada, dentre oasmectos. Essa
dimensdo possibilitou a permanente revisdo e adequacdo dos instrumetdosicas
utilizados para as acdes educativas subsequentes.

Resultados e discussao

A acdo educativa relacionada a esses novos atores sociais buscouvoldese
potenciais e habilidades, que contribuissem para o exercicio daisgassf sendo também
um processo politico, de interacao, de formacao para a cidadaniasedeanacracia, pois na
acao educativa produz-se coletivamente um conjunto de significacfass,souiturais e
politicas, através da troca de saberes, compartilhamento decsigpéfi potencializacdo da
capacidade de critica.

Esses potenciais mostram-se de grande relevancia para aquelesrtoquigam das
instituicdes hibridas, como os conselhos e os OPs, pois elas sddassvae as diferentes
idéias e projetos de sociedade sdo debatidos e decisdes essaégidcomadas. Para isso,
torna-se imprescindivel a democratizacéo das informacdes, owssgfalals acessivel a todos
0s sujeitos envolvidos, pois "ndo € possivel fazer o debate em condiggealdade, ainda
gue limitadas, sem que todos tenham igualmente as informacdesaniasgsgodendo recair
na "presenca passiva, cooptavel, que muitas vezes é usada paralegbes nem sempre
discutidas e construidas coletivamente" (Gomes, 2000, p.170). Consideraesacgsso e a
construcdo coletiva e critica ao conhecimento da o carater pultida democratizacdo das
informacoes.

Considerando as caracteristicas das instituicbes hibridas éle ged# deliberacéo, as
acOes educativas tém "como perspectiva o oferecimento de instruraestssjeitos sociais
para que possam se apropriar da informacdo e do conhecimento necessérescicio da
participacdo popular na gestdo publica” (De Marco, 2000:157). Decorreérmpdancia de
gue seus integrantes, principalmente os representantes da socieitlasitegam de posse de
conhecimentos que lhes permitam compreender as informacdes que es@malBspara
deliberagbes qualificadas. Essa parece ser uma condi¢cdo para cua poksr de forma
propositiva e decisiva nas acdes do governo e no controle publico sobre essas acgdes.

A efetividade das a¢Bes dos que participam das instituicdes hibstdasstreitamente
relacionada a sua capacidade de apreender o real em sua sirdpiladslaprocessos
complexos que permeiam os problemas ou fenbmenos sociais com osdauai9ém como
0 campo de mediacdes da sua atuacdo. Isso lhes permite comprepadmukaridade da
realidade em que atuam, dando dupla dimensdo a sua pratica: conhecimesrieeRrcao,
articulando-as dialeticamente, conforme destaca Pontes (2000, p.47).

Os multiplos atores que participam do processo de capacitacado espelwpria
estrutura das experiéncias de gestao participativa, ou sejapesieagresenca em que atores
diferentes compartilham interesses e objetivos, 0 que demanda coopenac@lmeras
situacdes. Assim também deve ser a acdo educativa, espaco dezageerdie cooperacdo
entre atores diferentes. Suas historias distintas sao fonguéeaiquanto a conhecimentos e
experiéncias acumuladas que, na interacdo, permitem o amadureciteeidéias e a
formulacdo de novos saberes. Assim, toda a acdo educativa é pernieagspe#o a cultura
local e aos estagios de participacao e de conhecimento de cada participante.

Um outro aspecto considerado relevante € o entendimento da acdo edigrativa
acao comunicativa, em que a linguagem possibilita a interacaotegeacao entre sujeitos,
gue se relacionam com o mundo através de mediacdo da linguagemividades
pedagdgicas, portanto, sdo baseadas no uso de linguagem, entendida como meio de
manifestacdo do pensar e do querer, de se estabelecer vinculos¢idaatisgdes — campo



de interacdo social. Através de praticas comunicacionais dos gruposivgaeiam o
cotidiano, estruturam-se informacdes relativas as suas experiéncias.

A linguagem, portanto, é entendida como uma atividade publica, como agéo entr
individuos orientada para um fim, que perpassa as praticas dos memboatedade e que
permite a participacdo, a descoberta e a construcdo dos signifecadascompartilhamento
(Habermas). Nesse sentido, torna-se estratégica a utilizBcdastrumentos e técnicas
pedagogicas que possibilitem a interlocucéo e a argumentatividadelenpais estudados em
conjunto, discussdo de explicagbes ou solugbes, utilizagdo de procesbesatias,
avaliacao dos resultados para todos - uma vez que 0s processos @egaei@mgumentacao
ativam articulagbes cognitvas.

As acOes educativas do NUPASS utilizam-se de alguns pressupospesaglesa
participante, que preconiza a adaptacdo da proposta a realidadegipagani da sociedade
nos processos decisorios, identificacdo dos sistemas de valoresrdasdades envolvidas,
adicdo de conhecimentos técnico-cientificos aos conhecimentos esstentomunidade,
socializacdo dos resultados, processo participativo e cooperativos(S2@00: 46). Neste
sentido, tem como requisitos basicos o respeito a cultura e habéiss tbocompromisso com
a verdade, a interacdo entre os grupos envolvidos, a preocupacéo cord@ s@ngducao e
a socializacdo de novos conhecimentos, enfim, a educagédo continuada. aValoriz
conhecimento adquirido pela pratica, na qual se relacionam sujeito te. dbjética aqui
entendida como atividade social, que oportuniza cooperacao entre adasd®refm que se
partilha concep¢des com outros, constroi-se saberes, intervém-se no mundo.

Em sintese, o trabalho foi desenvolvido tendo as seguintes direteatsatggias: o
cotidiano, a vida diaria € referéncia para a acdo educativa, pels gue se pretende
transformar. Pretende-se desenvolver postura critica frentdidadea refletindo sobre ela,
sobre seu conteudo histérico, causas e consequéncias das questbes selEn@atezar
experiéncias de vida, oportunizando criar lacos de solidariedade enfrart@spantes;
discutir valores éticos que possam informar a constru¢cdo de uma mtidade (justica,
igualdade, liberdade, etc.); as ac¢bes educativas devem ser pardisipalialogicas e
democraticas, que possibilitem trabalhar a relacdo entre teonmatica, bem como
contribuam para a formagdo de cidadédos ativos, que assumam seuss de@eit
responsabilidades quanto a decisdo; estimular e favorecer o comprooulkivo,
fortalecendo movimentos e organizacdes da sociedade civil; difunditusacdos direitos,
em detrimento da cultura do clientelismo e do patrimonialismo; plitssilu didlogo entre
valores e culturas diferentes, proprias de uma sociedade plural examarticulando
igualdades e diferencas; educadores / facilitadores como mobiézatfprocessos pessoais
e grupais de cunho cultural e social" (Candau e Zenaide, 1999:20), que conipidzea
articulacdo dos contetados com a realidade e com a apropriacdo do cosbettfoente
produzido.

Facilitador, nessas ac¢des, foi o catalisador e orientador metodgldge organizou e
orientou o0 processo de discussdo dos grupos, estimulando a participacdo detadas
educativa, resgatando conhecimentos do grupo e utilizando recursos adeqsitoslacdo
da reflexdo e a proposicédo de alternativas de acdes ou de produtos odiasdefexdes.
Suas principais fun¢des foram: criar um ambiente de cordialidegfeeite e objetividade,
motivando os participantes para os trabalhos em grupo; facilitananécacao interpessoal e
a construcao de respostas coletivas; atuar como elemento de kg@gios participantes do
grupo; estimular a participacdo de todos os integrantes do grupo, anudbdlizsuas
experiéncias e conhecimentos, de forma equilibrada, reduzindo a zeg&alido uso da
palavra e do rumo das decisfes; sensibilizar o grupo quanto a teengtai@osta de trabalho
do evento; criar oportunidades de acesso a informacdes e de processalment
conhecimentos; garantir a objetividade dos trabalhos; colaborar pacagqupo alcancasse



os resultados esperados; apoiar com métodos, técnicas e instrumdrdbslbes do grupo;
despertar auto-estima do grupo, valorizando suas experiéncias, sisssdades e tratando
dos interesses comuns.

Conclusbes

No primeiro ano do projeto, as equipes da Prefeitura e do NUPASSat@sn
conjunto, mas com funcdes diferenciadas: o Nucleo assumiu as acods/asidietamente
e a COP cuidou da infra-estrutura necesséaria para o desenvolvimentatiddades,
acompanhando-as e avaliando-as em conjunto. Foram realizados encontedsasjatjue
possibilitaram rever a metodologia, os conteudos e técnicas, troftamacbes e
conhecimentos.

No segundo ano, a equipe da COP construiu sua proposta de formacéo, na gual pass
a assumir as acles educativas relacionadas aos delegadosdapaitieidades do curso de
conselheiros, cabendo a universidade assessora-la na constru¢do do sewapagtribuir
nas discussdes relacionadas a sua proposta metodologica, acompanker &saatavidades,
oferecendo subsidios para seu aprimoramento.

Neste ano, o terceiro e ultimo do projeto, a equipe de formacdo da rG&d,
autbnoma e experiente, assume praticamente todas as fases dor@ateee da execucao
das atividades, contando com a assessoria do Nucleo na discusséo slguenpagou
relevantes, no acompanhamento e na avaliacdo das acbes. O projeto, palédantde
contribuir para a construcdo da autonomia dos participantes do OP, p6dbugonti
construcdo da autonomia da propria equipe de formacdo da Coordenadora, quea@ina pa
responsabilidade e o desafio de implementar seu préprio programa de formacéo.

Esse programa de formagéo, da COP, passou a incorporar outras dagaiyas,
desenvolvidas no ambito da parceria da Prefeitura com a UFMG,sattaygarticipacdo dos
delegados nos Féruns de Democracia Participativa e Seminariosatit@ais. Nessa
perspectiva, a idéia de capacitacdo com a qual trabalha-se fociptitada e ampliada, ao
criar oportunidades de participagdo dos delegados em outros espadtexée esdiscussao,
entendo que a acdo educativa pode acontecer através de diversos precessosa
capacitacao, também, € um processo politico de interacdo que foemeagidadania e para a
democracia, pois durante a capacitacao produz-se coletivamente umadejsignificacdes
sociais, culturais e politicas.

A capacitacao coletiva permite troca de saberes, compartilhamerdignificados e
potencializagdo da capacidade critica dos delegados. Entendemos queeto gdmj
capacitacao coloca um grande desafio para a equipe de formaca® dgueQ@e configura na
necessidade de chamar a discussado para a acado educativa do proG3smich® um todo,
ou seja, considerar que todos os envolvidos no processo de gestdo denpamtétipativa
tém um papel educativo fundamental a ser desempenhado.
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