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Em Busca de um Aprimoramento dos Trabalhos de Extensdo com Coltses de Politica
a Partir de uma Analise Comparada

Area Tematica de Direitos Humanos

Resumo

A constituicdo de 1988 foi um marco que estabeleceu novas formas deo diditrg
representantes do Estado e da sociedade civil. Os conselhos de spshiicaima das
principais formas deste tipo de interacdo. Neste caminho, varioslddeuniversidades
brasileiras se voltaram para o trabalho de capacitacdo e pesgnishusca de um
conhecimento mais amplo destes espacos. O presente artigo commiadossde duas
pesquisas desenvolvidas com conselhos municipais por dois destes nucledsns@oge
NUPASS/UFMG e OPUR/PUC-Minas. Variaveis semelhantesltratbas nas duas pesquisas
foram utilizadas para tal comparacdo que visa 0 aprimoramentoatbethts de extensao
desenvolvidos com os conselhos. A analise dos dados demonstra fatores déncangr
importantes entre os diferentes conselhos estudados, fato que podengdifieado através
da analise do perfil dos conselheiros. Temos que a dinamica dos comeallroestraram a
necessidade de se trabalhar com temas que oferecem subsidiasicipantas no processo
de deliberacédo. Contudo, uma das coisas que concluimos e que faltam iedisad@is que
permitam um maior dialogo entre as diversas pesquisas deste tipo realizadas.
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Introducéo e objetivo

A Constituicdo de 1988 € um marco em nossa democracia, pois ela projieosu
espacos para a participacdo da sociedade civil mudando suas relagdes Estado. Os
movimentos sociais passaram a considerar a participacao imstticomo um local a ser
ocupado, e consequentemente a exigir maior transparéncia por partdado. E3omo
apontado por Dagnino, a participacdo da sociedade civil “questiona tamigstomco
monopdlio estatal sobre a definicdo do que é publico e tem também contribuidampesite
para uma maior transparéncia das acdes estatais, colaborandpaaasarosédo de uma visao
‘estatista’ da politica brasileira que ainda predomina em naggaa (DAGNINO, 2002:
295). Dentre esses novos espacos, temos os conselhos de politicas guevagies
institucionais que articulam representantes da populacdo e membros dp(fne estatal
em praticas que dizem respeito a gestdo de bens publicos; sdo apdessatam interesses
diversos e onde h& negociacao de conflitos.

A sociedade civil tem, assim, a oportunidade de discutir questdes amesrilessas
politicas e, em alguns conselhos, intervir através de suas déierdependendo do carater
de cada conselho, que pode se consultivo ou deliberativo. Essas instamaases@rema
importancia para o aprimoramento da democracia ha medida em gudastia participacao
da sociedade em esferas antes exclusivas do governo.



Apesar de esses atores terem conseguido participar da formuhagBonentacao e
avaliacdo das politicas publicas, é preciso ressaltar que muigsnde estavam preparados
para participar desse processo de forma qualificada. Sentiraressigade de adquirirem um
maior conhecimento sobre questdes acerca do processo de producao de ioaa(polita
como planejamento, monitoramento e avaliacdo, além das legislap@esffieas das politicas
setoriais (saude, educacdo, assisténcia social, dentre outraspegrdentos (criancas e
adolescentes, idosos, pessoas portadoras de deficiéncia, etc.). Tambgneciso inteirar
sobre questdes técnicas, como 0 orgcamento e a sua execucgao.

Essas necessidades apresentaram-se ao Nucleo de Apoio ao Desentmlden
Politica de Assisténcia Social — NUPASS, do Departamento dei€iPolitica / UFMG —
como demandas por assessoria e capacitacdo a organizacdes gatarmaraa sociedade
civil, o que resultou na implementacdo do programa de extensdo denomirgudeita;ao
em Gestao Democratica Participativa”, que tem como objetivo apaiasenvolvimento das
experiéncias de gestdo democratica participativa no processaragaigiio, implementacéo e
avaliacdo de politicas publicas, através de ac¢les integradoras aeniniversidade, as
administracdes publicas e a sociedade civil. O Programa congrefgssores, técnicos e
alunos de graduacédo e de pos-graduacdo em atividades de pesquisesao.ektentre as
atividades de extenséo realizadas pelo Programa, destacanag@asducativas, que tém
como perspectiva o oferecimento de instrumentos aos sujeitos gmaisjue possam se
apropriar da informacéo e dos conhecimentos necessarios ao exda@eiticipacdo popular
na gestdo publica. Nesse sentido, destacam-se as atividades ad@agi@paoletiva, como
cursos, seminarios, oficinas, assessoria direta, dentre outros.

O desenvolvimento de acdes de extensdo junto aos conselhos municipais de
assisténcia social em Minas Gerais suscitou a necessidadmeli®r conhecer o
funcionamento e a dindmica dos conselhos de assisténcia socialdw Bgsse sentido, o
NUPASS realizou a pesquisa “Os Conselhos Municipais de Assst&ocial em Minas
Gerais”. A mesma época, o Observatério de Politicas Urbanasgifio Réetropolitana de
Belo Horizonte, da Pontificia Universidade Catdlica de Minas &d@PUR-RMBH) —
nacleo ligado a Pro-Reitoria de extensdo da PUC Minas — desenvplesmaisa “Perfil dos
Conselhos Municipais da regido metropolitana de Belo Horizonte — 2001/20€dl&évAncia
dos dois estudos encontra-se no fato de que a primeira pesquisa prochaucorgiecer os
conselhos municipais de assisténcia social, distribuidos por todo o Bstddimas Gerais,
dando uma visdo bastante ampla de como esses espacos se constitoentertos tao
diversos. A segunda pesquisa, localizada na Regido Metropolitanaodd@izlonte, estudou
conselhos de politicas diversas — saude, assisténcia social, ereshgl@scente, dentre outros
— registrando dados e informacBes comuns, tracando um perfil mais eaxtbeardps
conselhos.

As informacdes decorrentes de ambos 0s estudos mostraram-sadie rgtavancia
como subsidio as atividades de extensao, apontando necessidades de adequatgialdo
didatico utilizado, dos recursos instrucionais, da linguagem, da progmaraago conteudo.
Além disso, possibilitaram o aprofundamento do conhecimento acerca Gessas0es
institucionais e seu potencial democratizante. Este trabalho @afarese esforco de
comparacao e analise de informagdes que consideramos importantes,dasogoziambos
0s Nucleos, no sentido de que possam ser transformadas em conhecinerdoapao,
voltada para o aprimoramento das atividades de extensdo desenvolvidas goaprios
conselhos. Nesse sentido, 0 caminho que se apresenta é o de conhecer, comparar e intervir.

Metodologia
Considerando a intencdo desse trabalho, de produzir informagdes relgpzaates
aprimoramento das atividades de extensdo voltadas aos conselhos daspdidtiam



comparados dados produzidos pelos estudos e relacionados a variavetathgsifpara esse
objetivo. Nesse sentido, podemos agrupar essas variaveis em w8s @iyperfil dos

conselheiros, que mostra quem eles sdo, através de dados como idadesoataléddade,

sexo e outros; o conselho em si, sua organizacdo e o seu funcionameotailémo, a

cultura associativa, ou seja, os vinculos dos conselheiros com outraszagges da
sociedade.

Ambas as pesquisas tiveram a preocupacao de garantir a repredadgana amostra
tanto do setor governista quanto dos representantes da sociedadetecigliefggarante um
grau bastante razoavel de comparabilidade entre elas.

A pesquisa realizada pelo OPUR estudou 15 municipios da regido méedrepale
Belo Horizonte. O critério de selecdo da amostra foi o seguintaunicipios centrais, que
compde o0 nucleo de desenvolvimento econdmico da regido, a saber Belo Horizonte
Contagem e Betim; 9 municipios limitrofes dos trés supracitadosa Nima, Sabara,
Vespasiano, Santa Luzia, Esmeraldas, Ibirité, Brumadinho, RibeirdNed&s e Raposos;
por fim, os municipios de Itaguara, Baldim e Florestal, por serean@®sais distantes deste
grande conglomerado central que compde os dois primeiros grupos.

Esta pesquisa contou com dois principais eixos de coleta de dados. Ndirgyrim
destinado a caracterizacdo dos conselhos municipais, os dados foramddsrneelos
proprios conselhos legalmente criados nos municipios. Para efetivastaoetipa foram
realizadas entrevistas com 0s secretarios executivos ou conesideptes dos conselhos;
analise da lei municipal que criou os conselhos, das resolucfes smitidan periodo de 12
meses e dos regimentos internos. A caracterizacao dos consdibeiuras cargo do segundo
eixo da pesquisa. Foram aplicados 269 questionarios, sendo 4 por conselho municipal
divididos de forma a garantir o principio da paridade na composicdo do hmwor(Zel
guestionarios respondidos por representantes da sociedade civil e 2 psenggmtes do
governo). Somente uma analise conjunta destes dois eixos possibilitaalroaracterizacao
do perfil dos conselhos municipais da RMBH. A metodologia utilizada gt@r gesquisa
possibilitou caracterizar, de forma muito consistente, os dois prsigpgos que compode 0s
conselhos gestores municipais.

O primeiro critério utilizado pelo NUPASS para compor a amostra da padfquse o
municipio mineiro estava em gestéo plena da assisténcia socahadho do municipio, a
localizacdo geografica e o partido politico do prefeito foram aatrés variaveis relevantes
para a escolha da amostra. A principal forma de coleta de dad@=mdatilpara a
caracterizacdo dos conselhos de assisténcia social foi o encamnmbale um questionério
para 0s municipios que compunham a amostra. Cada um dos municipios siedievaria
responder a dois questionarios, um pelo presidente do conselho e um por outh®iconse
observando-se a paridade: ser um deles representante governareotdtoerepresentante
da sociedade civil. Seguindo os critérios levantados acima, o Nudedoseu 189
municipios para compor a amostra. Porém, deste numero, somente 106 aserwiar
guestionario devidamente preenchido seguindo as normas necessariaagpasgeitamento
dos dados do municipio na pesquisa. Assim, 0 numero de questionarios consumados na
amostra foi de 212. As informacdes fornecidas por esta pesquisgpoondes a 33,3% dos
municipios em gestdo plena da assisténcia social em Minas Gerais.

Resultados e discussao

As duas pesquisas apresentam um perfil dos conselheiros bastaelbastm
Podemos dizer que seguem um mesmo padréo, qual seja: 0os conselbe?rosssa maioria
mulheres, com idade entre 30 e 50 anos, com renda em torno de 2 a b8 saldrmos.
Quanto a escolaridade, temos que mais de 70% de cada amostra esecentra-a faixa de 2
grau e superior completo.



Porém, devemos estar atentos ao trabalharmos com esses dados, p@pauado
por Fuks (2002) o grau de escolarizagdo ndo é distribuido de forma homdgétreade
todos os segmentos do conselho. Como dispomos apenas dos dados agregados,inélo é poss
fazer essa distincdo, mas podemos inferir que a inclusdo dos gesioaeostra pode ter
elevado o padrao.

A seguir, apresentamos os dados encontrados em cada uma das pesquisas.

Variavel NUPASS OPUR

Sexo (mulheres) 68,9% 54,3%
Idade (30 a 50 anos) 55,7% 70,7%
Renda (até 10 s.m.) 61,3% 47,0%

Escolaridade (médio e superior) 86,3% 78,1%

Quanto a cultura associativa dos conselheiros, temos que 0s represemkant
sociedade civil sdo, em sua maioria, vinculados a associacfes dimmem associacdes de
representantes de segmentos e/ou associagcfes setoriais, sendpepmisa do OPUR tal
categoria totaliza 21,4% e, na do NUPASS 16,9%. Esse numero inferfpgsdaisa do
NUPASS se deve ao fato de que creches, asilos, entidades pareeig@sasportadores de
deficiéncia, e outras foram caracterizadas como entidadesdorestade servi¢co (56,1%).
Podemos concluir que os representantes da sociedade civil nas duasapestpisiesmo
provenientes dessa categoria, no caso do OPUR, as associac0esdoeameraepresentacao
de segmento/setoriais s6 sdo menores que as Secretarias Municipais (32,71%).

Como salientado pela pesquisa do NUPASS, “muitas das instituicGesicddas,
inclusive, tem um vinculo histérico com o processo de financiamento lestdbepelo
governo federal, através da extinta Legido Brasileira detAssia Social — LBA, como é o
caso das Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais — ARMBEM se destacam as
associacOes de base territorial, muitas delas envolvidas enmasahitgs pela garantia de
servicos assistenciais” (NUPASS, 2003: 16).

Em relacdo a participacdo dos conselheiros em outros conselhosgtemas OPUR
sao 43,49% dos conselheiros que participam, enquanto que no NUPASS, essbeglars
88,2%. Essa é uma questdo sempre delicada porque esses numeros tansigpdabamque
esteja acontecendo um monopolio da participacdo, em que 0S mesmos aosselhei
participam de todos os espacos, impedindo que haja uma renovacdo deegeressas,
mas também pode mostrar que ha uma continuidade dos trabalhos e uagaaneetre as
politicas publicas.

O NUPASS aponta que no caso da Assisténcia Social essa iote@paoutros
conselhos se deve a competéncias legais, como registros dastefstaendo com que alguns
Conselhos de Assisténcia Social criem mecanismos de articutagd os Conselhos de
Saude e de Educacgédo, como trocas sisteméticas de informacas,evigdi@ceres conjuntos.
A pesquisa do OPUR aponta nessa mesma direcao, quando nos apresentélq88%rdos
conselhos houve atividades conjuntas, sendo as mais citadas reunifes (2&eédffae0s
(18,29%).

Sobre a organizacdo e funcionamento dos conselhos temos que todos seguem o0s
parametros dos conselhos nacionais a que estdo vinculados, mas érpssaisar que 0s
conselhos ndo séo iguais, pois cada um apresenta especificidadess,paiprilas em
regimento interno.

Esse fato pode ser visto através da forma como sdo escolhidosesemeptes da
sociedade civil. Na Assisténcia Social é garantido atravégadacao que os conselheiros da
sociedade civil sejam eleitos em férum constituido para esteAfasim, na pesquisa do
NUPASS, encontramos que 50% dos conselheiros representantes da socivtad®



escolhidos em férum préprio, 42,5% de outra forma, e apenas 7,5% sao indicados pel
prefeito.

Como a pesquisa do OPUR nos traz dados sobre uma variedade de conselfos te
gue em alguns deles esse critério se verifica, mas em sodamal,2% sdo definidos pelo
Prefeito/Secretario Municipal e que 24,2% séao escolhidos pela prapdade, seja através
de reunido da direcdo ou pelo presidente. Esse € um dado importante paedies 0S
conselhos, pois € necessario que haja paridade e pluralidade na compasc@oe o0s
conselhos sejam realmente um espaco de interesses diversos, qoediiesas da discussao
e da negociacdo, um consenso. Como apontado pela pesquisa do OPUR, esse dado “pode
significar a grande influéncia do poder publico na formatacdo dos consalingspais, e que
pode prejudicar a caracteristica democratica desse instrumensijerando que as pessoas
da sociedade civil escolhidas pela prefeitura podem atuar no sentido alenidadie as acdes
do poder publico” (OPUR, 2001: 17).

Outro aspecto importante no funcionamento dos conselhos refere-se ao poder de
agenda, ou seja, quem coloca os assuntos para serem debatidos eogaaiqséstoes
apresentadas. Esse é um fator relevante, pois o que é debatido no coosteliiormente
pode-se tornar uma politica publica, fazendo com que haja, nos conselhossjpuita elin
torno dos assuntos que se tornardo mais relevantes.

Para a pesquisa do NUPASS, a pauta mais importante dos Conselhopdikidie
Assisténcia Social foi definida pelos conselheiros em assentdlEs), mas temos também
uma parcela significativa de conselhos (28,3%) que definem a pawdsatio seu presidente
juntamente com alguns membros. No OPUR, os dados sdo semelhantes, emio38;3%0s
as pautas sdo propostas por qualquer membro participante, mas tammosT3068% de
conselhos em que o presidente ou o secretrio municipal da politica setorial defilme a paut

Esses dados nos mostram que os conselhos sdo um espaco dialégico, onde uma
diversidade de interesses é negociada. Apesar de existiremhosnselde a Secretaria
Municipal e/ou o Prefeito interferem na decisdo das pautas, ndo podé&sosjue 0S
conselhos apresentem uma centralizacao das pautas nas méaos do Executivo.

Essa diversidade também estd presente quando analisamos 0s assurgéée que
debatidos nos conselhos, no caso da pesquisa do NUPASS, a gestaoé&ieiassigtial € o
ponto de pauta que deliberam com mais frequéncia, 67,3%, destacando-se ssgistedaia
social como programas, projetos, servigcos e beneficios, e o plano muloipseguida vém
as discussdes referentes ao financiamento, 23,1%. No caso da AssiStanal parece que
os conselheiros estdo mais preocupados em organizar essa areavaipaolitica publica,
dotando-a de condicBes estruturais minimas. Isso se deve ao fatsslsténaa ter sido
reconhecida como politica publica somente a partir da Constituicdo de al@8&s dos
artigos 203 e 204, posteriormente regulamentados através da Leic@rganAssisténcia
Social. J& os demais conselhos, estdo mais preocupados com 0 seu pnai@mento,
sendo que as discussOes mais polémicas giram em torno dos proldatiasados a esse
aspecto, organizacdo e funcionamento dos conselhos, 13,8%, seguido de diveeg@ncias
torno do orgamento e utilizagéo do fundo, 12,3%.

Esses sdo os principais pontos que as duas pesquisas podem ser coniasadas
existem algumas questdes em que podemos dizer que um dado complentemima o
outro. Na pesquisa do NUPASS, temos a referéncia de que 56,1% dos carssetimesiultam
as bases para tomar as decisfes, mas temos uma parceleasignidie conselheiros, 37,7%
gue informam que néo o fazem. O mesmo ocorre com os dados da pesquitiRjofe
temos que 28,43% alegam que ndo ha nenhum tipo de avaliacdo de sua @Gart@ipagas
entidades. Essa pode ser uma expressao do que Young (2000) defimepresentacdo por
perspectivaem que a identidade e a vinculacéo entre representantes entapi@sabririam



a possibilidade de que os primeiros se sentissem autorizados a getadi Ultimo, em
func&o de pertencerem a um mesmo grupo de interesses.

Outro ponto refere-se ao tempo de participacdo desses conselheassoemcoes da
sociedade civil, que é por longos periodos como nos mostra as duas pesguikague na
do OPUR os dados referem-se a entidade a qual o conselheiro represegtie temos que
46,1% participam a mais de 5 anos, e 24,91% participam entre 1 e 3 an®dJBPASS, os
dados sao relativos a participacdo em alguma associacao cidib, gee 69,8% afirmam que
ja participaram de alguma associacéo civil, e destes 20,8% porriadgpentre 5 e 10 anos.
Esses dados reforcam outros, encontrados por Fuks (2003) em pesquisa cmisellogs de
Curitiba, apontando para o alto grau de cultura politica e ativismacpplijue coloca os
conselheiros em situacao diferenciada da média da populacéo brasileira.

Um dos problemas que enfrentamos durante a comparacdo das pesquisas foi
auséncia de dados desagregados, pois uma analise mais qualitativacidoamento e
dindmica dos conselhos seria mais factivel com um nivel de dgasg@pemaior. Fato este
gue dificultou, por exemplo, a analise da distribuicdo desigual dosas@esisorios entre 0s
segmentos que comp8&em o conselho. A analise das variaveis escolarateipacdo em
outros conselhos ilustra bem este tipo de problema.

Um aspecto interessante a ser notado € que, embora existdifeeeiaca germinal
entre as pesquisas, como deve ter ficado claro na discussdo dos datissaspaictos dos
conselhos analisados se aproximam bastante. Fato que ndo pode sal@xgdimente, pela
organizacdo normativa interna do conselho, pois, como também foi saliesgtedoaria de
conselho para conselho. Talvez, o terreno mais frutifero para nos ajodarpreender este
fendbmeno esteja na forma como a sociedade civil e 0 Estado negmciespacos que cada
um deve ocupar nestas arenas que Avritzer & Pereira (2002) denomingnstitgcoes
hibridas

Conclusbes

A intengdo de produzir conhecimentos relevantes acerca da composigdéo e
funcionamento dos conselhos de politicas em Minas Gerais atravéemparacao e analise
de algumas variaveis utilizadas nas pesquisas do OPUR e do NUBASS8odo que
pudessem subsidiar as atividades de extensdo realizadas pelo SIS a essas
inovagdes institucionais, apontou algumas questdes relevantes. Destrenelperfil de
conselheiros em que predominam mulheres, com escolaridade e retidamelate altas,
com alto grau de cultura politica e associativismo politicodsgparada a média brasileira),
ainda que esses recursos sejam desigualmente distribuidos entre os conselheiros.

Além disso, as informacfes sobre o funcionamento dos conselhos indicawaciale
da politica publica na agenda desses espacos e de seus processcatidasdi, apontando
para a importancia de serem trabalhados temas correlatos quandoapdaitacoes,
oferecendo subsidios necesséarios aos conselheiros para que possam@r deliyer essas
guestdes. Também apontam para a inter-relacdo entre os diversdisosoaspossivelmente,
entre as politicas, indicando a necessidade de se discutir agfrediosstdo social de forma
ampla, ndo fragmentada.

No entanto, ainda que ambos os estudos tenham levantado dados e informagées que
apresentam importantes para o processo de planejamento e avalmgidata a intencao
gue nos propusemos a conhecer, comparar e intervir, esbarrou com uma caréhgo que
€ mais comum do que gostariamos: a auséncia de instrumentos quancaistgtizar um
conjunto de informagdes de forma a permitir a mensuragao de fenoneemelbamntes entre
Si.

Isso indica a necessidade da construcdo de uma base, sempre shwvaguas
diferencas entre os casos especificos, que possibilite as fatoéises de pesquisas



desenvolvidas com conselhos gestores de politicas publicas. Estaano® fa& construcao
de indicadores sociais que permitam o dialogo entre as maintkfepesquisas de extensao
realizadas com estes conselhos. Kayano & Caldas nos oferecenjustifieativa da
necessidade de construcdo de indicadores que se aplica de forma spedialeao caso
trabalhado, “necessidade de democratizar informacfes sobre atadeslisociais para
possibilitar a ampliacdo do didlogo da sociedade civil com o governo.efavmio um
eventual aumento da participacdo popular no processo de formulacdo (eadefue
agendas, bem como de monitoramento e avaliacdo de politicas pubKeasANO &
CALDAS, 2002: 291).

Consideramos que € extremamente relevante a preocupacdo conzagaeatle
pesquisas que contribuam para um conhecimento mais amplo do fenébmeno estucksto, no
os conselhos de politicas. Conhecimento este que néo ficaria prestemiac posto que, na
realidade, sua grande prerrogativa seria a possibilidade déakhadrade forma muito mais
consistente com o publico alvo deste tipo de projeto de extensdo desenvolaslo pe
universidades.

Referéncias bibliograficas

AVRITZER, Leonardo & Pereira, Maria de Lourdes Democracia, Participacdo e
Instituicbes Hibridas. Belo Horizonte: UFMG. 2002. Mimeografado.

DAGNINO, Evelina. Sociedade civil, espacos publicos e construcao deicaaré Brasil:
limites e possibilidades. In: DAGNINO, E. (OrgSociedade Civil e Espacos Publicos no
Brasil. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.

FUKS, Mario; PERISSINOTTO, Renato M. & RIBEIRO, Ednaldo A. Cutirolitica e
Desigualdade: o caso dos conselhos municipais de CurRéasta de Sociologia &
Politica. Curitiba, n. 21, p. 125-145, nov.2003.

FUKS, Mario. Participacdo Politica em Conselhos Gestores de Politicas Sociais
Parand. In: 3° Encontro Nacional da ABCP — Associacdo Brasileira de i@ié@nalitica.
Niterdi. 2002.

KAYANO, Jorge & CALDAS, Eduardo L. Indicadores para o dialogo. In:NBRIPeter;
BAVA, Silvio C. & PAULICS, Veronika (orgs).Novos Contornos da Gestdo Local:
conceitos em construcdoSao Paulo, Polis; Programa Gestdo Publica e Cidadania / FGV —
EAESP, 2002. p. 291-308

NUPASS - NUCLEO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE POIICA DE
ASSISTENCIA SOCIAL. Departamento de Ciéncia Politica/lUFMGs Conselhos
Municipais de Assisténcia Social em Minas Geraifelatério. Belo Horizonte, 2003.
OPUR - OBSERVATORIO POLITICAS URBANAS DA REGIAO MEROPOLITANA DE
BELO HORIZONTE. Pontificia Universidade Catodlica de Minas &&erPerfil dos
Conselhos Municipais da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — 20@DO01
Relatério. Belo Horizonte, 2001.

YOUNG, Iris Marion.Inclusion and Democracy New York: Oxford University Press, 2000.



