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Resumo

O projeto visa a implantacdo de uma Incubadora de Organizacbes @aa8eciCivil
(OSC’s), que venha a suprir caréncias referentes a informdo@magdo de seus gestores.
Tem como objetivo contribuir para o fortalecimento do Terceiro Setargstruturacéo de
Cursos de Capacitagdo para Gestores e assessoria juridicdale como estratégia de
formacdo de redes para o desenvolvimento sustentavel local. Espemifiea pretende-se
capacitar liderancas comunitarias visando estimular praticasdddania, como meio de
estruturar as novas necessidades organizacionais da Sociedadeasépcia informacional
e técnica no que se refere aos aspectos juridicos e sociaisstituzdo e gestdo de OSC’s e
estimular a criacdo de novas Organizacles, e garantir o acesBomacoes através da
producdo de materiais técnico informativos. A Assessoria Juridisacial para OSC’s
contara com o servico voluntario de académicos, junto a um professor, seédscaar e
acompanhar os procedimentos de criacdo e gestdo de OSC’s. Qelossafiresentados,
destacam-se: pela estruturacdo da rede de OSC’s de Itagpdi@ ampliacdo do papel das
OSC’s como parceiras do poder publico na estruturacdo e implemend&aggoliticas
publicas; melhoria da qualificacdo do profissional formado na Universidesdianulo a
publicacédo dos resultados de projetos de extensao.
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Introducéo e objetivo

As transformacdes na configuracdo dos conflitos sociais e 0s novogsvaor
interesses preconizados pela Sociedade contemporanea, trazem dssefifesas publica e
privada, representadas pelo Estado e pela Iniciativa Privada, pguaies na maioria das
vezes, estas esferas ndo dispdem de instrumental e habilidadepnesentar propostas,
solugdes e meios de realizacdo. Este cenario abre caminho pagintesto e consolidacéo
de um novo espaco de atuacédo, representado pelas Organizacdes da SoOnitdesietrado
em propostas de fortalecimento e autonomia dos grupos, que se auto-orgaaraaealizar
valores e interesses de cunho social e coletivo.

Neste contexto, adota novos parametros de atuacdo e gestdo, consttuidases
democraticas, participativas e descentralizadas. Este espamop®sto por organizacoes,
nem publicas e nem privadas, mas coletivas, que visam a realiEaoéfetivos sociais, sem



finalidades lucrativas, através da organizacdo da Sociedade Ciaftadecimento de
mecanismos participativos de tomada de decisao.

Porém, as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC’s) enfrentarulddifles na
consecucdo de seus objetivos, especialmente pela falta de pessizal tg@ialificado, de
voluntarios capacitados, de recursos e informacdes necessarias a sua gestao.

Por outro lado, a Universidade € espaco apto a promoc¢ao do voluntariado, por contar
com um contingente de universitarios, dotados de informacéo e formegia,t§ue podem
disponibilizar seus conhecimentos e servicos para o fortaleciment@rdasizacées da
Sociedade Civil. O movimento voluntario no Brasil € cada vez maisdevadb como uma
acdo civica de cidadania participativa. O voluntariado é um traballial, spee adquire
ingredientes de responsabilidade na luta pelo bem estar da populacdioalotvoluntario
vem demonstrando capacidade de gerar mudancas no sistema atendendeséades do
cidaddo e da comunidade, contrariando a antiga visdo de trabalho “suldst#lagdes do
estado”.

Assim, o intuito deste Projeto é fortalecer os mecanismos dei@geda cidadania e
auto-gestéo das comunidades, incentivando a cultura do voluntariado e dpagadiativa
na realizacdo dos interesses coletivos, pela interacdo entrivexditlade e a Comunidade.
Nesse contexto, a Universidade atende a responsabilidade social qabdlae estimular o
desenvolvimento e a qualidade de vida na sua area de atuacdo, além dar pnopas
praticas e experiéncias de pesquisa e extensdo aos acadé@micasdb profissionais aptos a
atuarem de forma mais eficaz nos conflitos sociais.

Visa-se, neste trabalho, relatar as experiéncias havidas nardittade do Vale do
Itajai quanto as interacbes com as Organizacdes da Sociedatlee Gvomocdo do
voluntariado no meio universitario, fruto dos trabalhos do Grupo de Estudos e Pesquésas sobr
as Organizacdes da Sociedade Civil. O Projeto conta, ainda, concexigpadte duas
Organiza¢cBes da Sociedade Civil: a Unido das Associacdes de Maratiitajai — SC
(UNAMI) e a ONG - Voluntarios pela Verdade Ambiental.

Incubadora de Organizac¢tes da Sociedade Civil: descricdo da proposta

O Incubadora de Organizacdes da Sociedade Civil € um projeto quefoeadexer
as relagcbes entre a universidade e a comunidade suprindo as necessxistdates na
comunidade referentes a instrumentalizacdo e as habilidades, hegeanecpara atuacao nas
Organizactes da Sociedade Civil.

O Terceiro Setor no Brasil vem demonstrando a necessidade de umrpéskional
na prestacao de seus servi¢os. Pois embora tenha como objetivaliablar as questdes de
interesse publico, a forma e a maneira com que sdo elaborados tws@rqogramas, estao
cada vez mais carentes de uma qualidade profissional, sendo cobraduxigelade e pelo
proprio Estado. Deste modo, Mariangela de Franco Camargo expde:

O Terceiro Setor € também uma alternativa de geracdo degosp de capacitacao
profissional, oferecendo ao Estado uma participacdo complementarsasirsti@es. Cria-se
um novo conceito de trabalho, centrado nos objetivos filantrépicos formaisoomaig, na
defesa da cidadania e no ampara aos necessitados. (2002. P.23)

Desta forma o projeto, visa enfatizar o potencial de empregabilidadgerceiro
Setor, capacitando seus gestores, que necessitam de habilidades pedpréuar neste novo
segmento do mercado profissional.

Apesar do aumento da demanda por profissionais para atuarem junto ewoTerc
Setor, uma dificuldade se coloca: encontrar gestores que possuanh ® pepfialidade para
desempenhar esta nova funcdo. Se, por um lado, cresce o nimero de emgregjdsfpor
outro lado faltam profissionais capacitados. E, mesmo havendo intenesggipar oS postos
de trabalha disponiveis, os profissionais nao dispéem de espacos dacapaCitprofessor
da Universidade de Sao Judas, Antonio Vico Manas, afirma que cabe a dadteuni



académica preencher essa lacuna, transferindo o conhecimento adquirideardiade o
sonhar com uma vida melhor, criando suporte ao terceiro setor, permitirgpst&o
responsavel. A profissionalizacdo do Terceiro Setor, ndo sO gararpeeges) e
empreendedores sociais, garante a continuidade da raca humana e doqulankte da
sustento por mais algum tempo, com uma dosagem qualitativa bastante positiva.

As instituicbes de ensino tém identificado esta demanda e desenvdigignas
iniciativas no sentido de captar os gestores do Terceiro Setor, deandosum crescente
interesse da academia por esta nova esfera de atuagcédo. Naitlhuegrgisa-se criar espacos
de treinamento e desenvolvimento de habilidades e competéncias paraumisersstarios
exercitem os conhecimentos adquiridos em sala de aula e construamcooliesimentos
pela aproximacdo com a realidade local e pelo envolvimento com asizargbes. Na
comunidade, visa-se contribuir para o fortalecimento das Organizdgd8eciedade Civil
disponibilizando informacdes, conhecimentos e trabalho voluntario espetalizae
contribuam para o exercicio da cidadania coletiva e alcance dos seus objetivos.

Objetivos

Tem como objetivo central fortalecer a Sociedade Civil Organizddavés do
incentivo ao trabalho voluntario, e resgate da cidadania participativa, iteracao
Universidade-Comunidade, como meio de estruturar as novas necessidadesaaanais
da sociedade, fortalecendo o dialogo desta com o estado e a iniciativa privada.

Especificamente, visa-se a:

- Capacitar liderancas comunitarias visando estimular pradeasdadania e gestao
parcipativa, fortalecendo o dialogo desta com o Estado e a iniqmiweala, promovendo a
discussédo e encaminhamento das demandas socias em direcdo adautgesiliando as
tomadas de decisdo na gestao publica.

- Disponibilizar instrumental adequado para a formacao de gestofesadiro Setor,
pela capacitacdo de seus dirigentes para as especificidadexrgdaszacdes sem fins
lucrativos e atendimento de seus objetivos sociais.

- Atender a demanda por cursos de formacao de gestores do Teeteitde®do em
vista as especificidades inerentes a este novo campo de atuagésiomalf que requer
formacao propria contribuindo para a divulgacdo e fortalecimento de neassde atuacao
profissional.

- Suprir caréncia informacional e técnica no que se referespestas juridicos da
constituicdo e gestdo de OSC’s e estimular a criacdo de nmasZacdes, como estratégia
de ampliacdo da participacdo da sociedade nos processos decis@imegiprde interesses
coletivos.

- Garantir o acesso a informacdes que aumentem a qualidade da dest
Organiza¢fes da Sociedade Civil e fortalecimento dos movimentos tarosyiatravés da
producao de materiais informativos.

- Estimular a contribuicdo da Universidade para o desenvolvimento soaahtexto
micro-regional;

- Otimizar o potencial de empregabilidade do terceiro setor,ldoetado novas
possibilidades de interacdo econdmica, baseadas em principios solidarios;

- Promover a discussédo das demandas sociais em direcdo a aojfagest@ndo as
tomadas de decisédo na gestéo publica;

- Subsidiar a pesquisa cientifica integrada entre graduacaogeaoldscao, através da
criacdo de um banco de dados sobre a atuacao do terceiro setadepmfitunidades, fontes
financiadoras.

A Universidade do Vale do Itajai ndo foge deste contexto. A mawoideanos a
universidade vem consolidando como um espaco de fortalecimento do Teeteit@Bavés
do Projeto de Incubadora de Organizacdes da Sociedade Civil. Dentighexs que se



desenvolve no ambito do projeto, destacam-se o treinamento de académeatizagdo de
cursos e oficinas em temas ligados as OSC’s, cadastrameatticidacdo entre as
organizacdes, acompanhamento e apoio em servicos prestados peloscasadégainizacao
de banco de dados de fontes financiadoras, producdo de materiais didatigmceda
promocdo de cursos e eventos, apoio e mobilizacdo aos movimentos paciaia
participacdo no processo de construcdo da Agenda 21 de Itajai — SC.

Integram o Projeto professores e alunos do Centro de Educacdo desCimidicas,
Politicas e Sociais (CEJURPS) da Universidade do Vale do kaj®rganizacbes da
Sociedade Civil cadastradas no Nucleo de Voluntariado do CEJURPS, detmrAigéo
Voluntaria Académica — AVA.

Metodologia

Baseado na idéia de cooperacdo horizontal entre a comunidade acadéasca
organizacgdes do Terceiro Setor, o projeto da Incubadora de Organida¢gBesiedade Civil
capacita os académicos a por em pratica seus conhecimentos-tééricos que estdo sendo
construidos ao longo de sua formagdo académica, promovendo acBes que dhéem de
possibilitar um aprimoramento profissional, proporcionam um crescimernjoaeto ser
humano e cidadao, pelo engajamento em projetos comprometidos com o desentwlvime
sustentavel local.

O método privilegia o trabalho em equipe, a criatividade, a auto prenedzagem.

Os atores da academia e da OSC’s, com seus conhecimentos &epratsos interagem em
conjunto. Procuram sensibilizar o corpo académico para os problemas ligeen &
sociedade, de modo a compreendé-los como sendo também “seus probleansss, dur
contato direto com eles. Apresentam como oportunidade de enfrentaméedus relastaculos
gue emergem diante das OSC's, possibilitando qualifica-los a proonoeeanalise critica da
legitimidade e importancia destas entidades na promocao de uma sociedadeanais just

Criando nucleos de voluntariado

O primeiro passo para implantagdo da proposta de interacdo da
Universidade/comunidade foi a criacdo do AVA - Acdo Voluntaria Acamgneconstituido
desta forma o Nucleo de Voluntariado do Centro de Educacéo de Ciémaiasad, Politicas
e Sociais da Universidade do Vale do Itajai, como suporte a exetud¢@ojeto Incubadora
de Organizacbes da Sociedade Civil . Este é um espacgo de ideatfie capacitacdo de
alunos e professores para o trabalho voluntario. E também espaco deniajdaida
engajamento nas questdes sociais e da participacdo na vida comumitdriabriga a
Universidade. Optou-se por criar um Nucleo de Voluntariado especifiaoop@entro, no
intuito de direcionar suas acdes para as areas tematicas abrangidas pefoddo0estro.

O AVA se prop06e a produzir materiais didaticos e informativos voltadematica do
voluntariado e das Organizacdes da Sociedade Civil, promover cursopatétac@o e
oficinas de discusséo, incentivar a producao cientifica nesta drealgar a importancia do
trabalho voluntario e da organizacdo comunitaria na construcéo de socradadaitonoma,
democratica e sustentavel.

Os voluntarios do AVA estdo aptos a prestar os seguintes servegpstro e
certificacdo de Organizagcbes da Sociedade Civil, elaboracamlantacdo de projetos,
oficinas sobre temas ligados a cidadania, organizacdo comunitakgereda 21 Local,
identificacdo e encaminhamento de demandas, bem como orientagésserassécnica nas
areas juridica, social e politica as Organizacoes.

As ac0es realizadas pelo projeto

Curso de Capacitacdo em Voluntariado e Cidadania: construindo conhecimentos
habilidades para o trabalho em comunidades.



Prevé o Projeto Incubadora de Organiza¢cGes da Sociedade Civilizacéeade um
curso de capacitacdo (internos) destinado aos académicos voluntadashjetiyo principal
€ construir conhecimentos na tematica da cidadania que os habilieemeeercicio de acdes
voluntarias junto as Organizacdes da Sociedade Civil, conscientesudeapel de
fortalecedores da organizacdo comunitaria e promotores do exelaicidadania individual
e coletiva. Para que tais objetivos fossem alcancados, o refersoahordou os seguintes
topicos: a) Voluntariado; b) Movimentos Sociais; ¢) Cidadania et@srelumano; d) Pessoas
Juridicas; e) Regulamentacdo do Terceiro Setor; f) Treinampata trabalho em
comunidades; g) Relatos de experiéncias de representantes de ONG's.

Foram realizados quatro Cursos, nos quais capacitou-se 100 (centphiacadée
Direito, Ciéncias Sociais e Ciéncia Politica para o trabalho voluntario.

Programa de Assessoria Juridica para Organizacdes da Sociedade Civil

O curso, posteriormente, habilita os académicos a prestaressaussguridico-
administrativas, orientada por professor, para a conducédo dos trabalhosistituicao,
formalizacdo e administracdo da entidade, assessorando tarsfamnta: elaboracdo do
Estatuto Social.; obtencédo do registro e de certificacbes (Q8®IP); prestar informacdes
de cunho juridico nas diversas areas de interesse, principalmentelagéo aos aspectos
juridicos das relacdes trabalhistas e dos contratos, acordos, convégio®® de parceria
firmados junto ao poder publico e/ou iniciativa privada; e informar agnicias
administrativas da entidade acerca da importancia e vias dm g@e8a a sua participacado no
desenvolvimento de politicas publicas.

Para a realizacao destas tarefas, espera-se que a eglaedm académico e a entidade
possibilite a transmissdo dos esclarecimentos tecnico-tedridagpeénsaveis as instancias
administrativas da entidade atendida, de modo a conduzir a entidade rumatatsilideae e
efetiva realizacdo de seus objetivos.

Diversas foram as entidades atendidas pelo Incubadora de Organda@®sedade
Civil através de seus académicos. Vale destacar, que nessaldintnabalho, o projeto
estabeleceu parcerias disponibilizando os servicos e capacitandnsadivarsas entidades
ligadas as causas ambientais, a defesa, preservacdo e copnselwadasenvolvimento
sustentavel, promocao da cultura, de estudos e pesquisas, da educacaoanigasaignentar
e nutricional, da saude, do voluntariado, dos direitos estabelecidos, do moastedamtil,
além de associagfes de pais e professores e entidades de classe profissienalitident

Curso de Capacitacdo em Construcédo de Agenda 21 Local

O Municipio de Itajai, desde o ano de 2001, passa pelo processo de constsigio de
Agenda 21 Local, conduzido por um Férum Permanente composto por atores gontisame
e nao-governamentais. Uma das principais dificuldades encontradaspeto ia conducao
do processo foi 0 engajamento da comunidade no processo, aliada a fakssdal
capacitado para trabalhar na construcdo do documento.

A Universidade do Vale do Itajai, enquanto membro do Férum Permanente de
Construcédo da Agenda 21 de ltajai, inseriu 0 projeto no processo, pela disjaoi@bidos
académicos voluntarios capacitados para atuar junto as comunidades gacdivulia
Agenda 21. Para a execucdo da proposta, estruturou-se Curso de Capaotaed
Construcdo de Agenda 21 Local, tendo como publico alvo os académicos da LWNIVA
membros do Forum Permanente de Construcdo da Agenda 21 de Itajai e da comunidade.

Oficina sobre Voluntariado e Terceiro Setor — Ill Forum Social Mundial

Ciente da importancia do Forum Social Mundial como evento de maior gpuived,
organizador de discussbes em torno das questbes sociais, 0 Projeto lrcutb@dor
Organizacfes da Sociedade Civil inscreveu cinco delegados e utnapédepara a terceira
edicdo do Férum Social Mundial, realizado entre os dias 23 e 28 dejdeél003 na cidade



de Porto Alegre, RS, Brasil, para participar, ministrando ofiqgiaaa a socializacdo e debate
dos conhecimentos e experiéncias acumulados.

A iniciativa revelou numa importante oportunidade de trazer na bagdiyensos
contatos com outras entidades, que desenvolvem atividades ligadas @ico Teetor em
todas as partes do mundo; proporcionando, além do mais, uma significatiea di
experiéncias e uma possibilidade real de articulagcdo em redéciamde a todo o conjunto
das entidades envolvidas.

Esta participacdo visou, em suma, apresentar e colocar em d&hate participantes
do Férum Social Mundial a iniciativa do Projeto Incubadora de Organgaig&ociedade
Civil como modelo de fortalecimento da SCO pela interacdo eicademia e as OSC. A
metodologia utilizada estabeleceu uma abordagem dos temas, baseddxusado e
teorizacdo, possibilitando assim a efetiva participacdo do publicenpeeestimulando a sua
contribuicdo para a construcao critica e dialética das questdes apresentadas.

O programa destas oficinas estabeleceu enfocando seu nucleo de ‘adlontari
AVA. Da sua ementa destaca-se a funcdo social da universidadetems;0es entre
Universidade e Comunidade, o trabalho voluntario como estratégia de grsindizagem, a
contribuicdo da Universidade para o fortalecimento do Terceiro Sstpgreerias possiveis
entre a Universidade e Terceiro Setor, e o desenvolvimento de metada@ogstratégias de
incentivo ao voluntariado e fortalecimento do Terceiro Setor.

No balanco desta participacdo, constam 174 participantes, sendo ses dele
estrangeiros de cinco paises diferentes, e os demais de quinamtefeunidades da
federacéao brasileira.

Seminarios sobre o Terceiro Setor

O Projeto Incubadora de Organizacdes da Sociedade Civil tem aindstqra
realizacdo de um programa de formacao continuada estruturado nades€olanacao para
liderancas comunitarias e futuras associacfes e o Curso de t&@zmaae Gestores do
Terceiro Setor, voltado ao publico que atua diretamente com as entidades do Temeiro Set

Em parceria com a Univali, com a Camara de Vereadores dg& kaputras duas
OSC'’s, foi realizado em outubro de 2003 o “I Seminério das EntidadesrckirdeSetor de
Itajai” Na programacao, estdo previstas a integracdo entgeupss atraveés de dinamicas,
além de debate e esclarecimentos sobre os mais diversosataraates a SCO, tais como 0s
procedimentos para a obtencéo de certificacOes federais, aspgeieslbs estatutos, termos
de parceria, acordos, convénios, incentivos fiscais e outros.

Este evento proporcionou, a articulagdo com 58 entidades, que demonstraram se
interesse no projeto da Incubadora, possibilitando futuras parceriasgsraturacdo de uma
formacdo continuada e periddica na realizacdo de novos seminarios. Saliwhos de
forma participativa e com temas escolhidos entre os propriosipanties, como forma de
suprir as caréncias e atender suas necessidades, aprimorando osneonbe® a forma de
atuarem na comunidade.

Mutirbes da Cidadania

Os Mutirdes da Cidadania surgiram da necessidade de promoverasa&ago entre
0s académicos da Universidade e a comunidades, que possam servicdaelesmmstrucao
e articulacdo de projetos conjuntos e acgdes voluntarias. E tambénmesiratégia de
fortalecimento das Associacdes de Bairro, ja que as mesmas devesiruturar e interagir
com a comunidade a fim de receber o Mutir&o no seu bairro.

Consubstancia-se numa acado do Projeto da Incubadora, na qual académicos e
professores, em parceria com as Associacdes de Bairro e d@marszacdes da Sociedade
Civil, interagem com as comunidades realizando oficinas sobre teoras direitos
fundamentais, organizacdo comunitaria, familia, Agenda 21, direitos do, petaces de



trabalho e seguridade social, tendo como foco central a disseminag#ordecdes sobre
direitos, que possam estimular o exercicio da cidadania, e a organiza¢do camunitari

Até o presente momento foram realizados cinco Mutirdes, que contamama
participagdo de 16 entidades. Totalizando a participagdo de 130 acadénfi@ositores
sociais.

Desenvolvimento de materiais didatico-pedagdgicos

Uns dos objetivos do Projeto Incubadora de Organizacbes da Sociedadé &ivil
producdo de materiais didatico-pedagdgico sobre temas ligados ao vatlmtaidadania e
Organizacfes da Sociedade Civil, que possam garantir o acessondag#o e servir de
subsidio para a capacitacdo dos voluntarios e dos membros das organiza¢fes trabalhadas.

Desta forma, foram produzidos até a presente momento os seguintes matérias:

a)CD-Room sobre Agenda 21

Como subsidio ao Curso de Capacitacdo de voluntarios para a atuacamialahen
visando o processo de construcdo da Agenda 21 local, elaborou-se matiaggigm® de
apoio, que foi disponibilizado no intuito de se mobilizar e informar a condmipara uma
participacdo ativa no processo de construcao da Agenda 21.

b)Cartilha sobre Agenda 21 Local

O Curso de Capacitacao de voluntérios sobre Agenda 21 Local teve apadiredl a
realizacdo de uma oficina para a construcao coletiva de uniha;agtie sera utilizada como
material de apoio nas reunides comunitarias e demais atividade&udo Permanente de
Construcédo da Agenda 21 de ltajai. Visa-se, com a cartilha, diegeimiormacdes sobre a
Agenda 21 e a importancia da participagcdo da sociedade neste prereskoguagem
acessivel a todos. A cartilha traz um breve historico da Agenda 21gmsiéaago, o histérico
do processo de construcdo da Agenda em lItajai, 0 que se visa COIDroEs®sO, a
importancia da participacdo comunitaria e a contribuicdo que se pogardaa efetividade
do processo.

C)Manual das Organizacfes da Sociedade Civil: Aspectos prati@osquestituicdo e
gestao

Visando facilitar o acesso as informacdes e atender as priciiniidas e
necessidades dos parceiros do Projeto Acdo Voluntéria Cidada, tassosoacadémicos
voluntarios e as OSC'’s, esta entidade elaborou o “Manual das O8€peetos praticos para
constituicdo e gestao”.

Esta publicacdo destaca de forma sintética, dentre outras quaspiEtos tedricos da
SCO, a natureza e classificacdes juridicas possiveis dass @GBImente no Brasil e,
também, destina um capitulo que guia os procedimentos juridico-adrivostralesde a
constituicdo até a certificacéo publica federal da OSC.

No capitulo seguinte, aborda temas relacionados a administracaoidiaiesntais
como a elaboracédo de projetos, a gestdo de pessoas, as modalidadesmisodé trabalho, a
remuneracdo de dirigentes, a captacdo de recursos junto ao poder puriktatiza privada,
as agéncias de fomento e a sociedade em geral, passando aimggstaeldinanceira e pelas
obrigacOes e isencdes fiscais.

O quinto capitulo é destinado as interacdes entre as OSC’s e opududieo, a
iniciativa privada, a SCO, as instituicbes de ensino superior eealade em geral. O manual
tras ainda, anexos, diversos modelos de documentos importantes paf@sasdd® Edital,
Ata de Fundacao, Estatuto Social, Requerimento, Contrato de Prestaégérviges, Termo
de Adesdo ao Servico Voluntario, Termo de Compromisso de Estagio, @erfarceria,
Orcamento, Projeto Social e Balango Social. Por fim, em outronetoa o Manual das
OSC’s indica a fonte ou tras o texto da principal legislacéo vigente.

Conclusodes



O crescimento do espaco, das fungBes e importancia das Organdac®esiedade
Civil traz novos desafios a sua gestédo e alcance de finalidagespmo o crescimento da
demanda por trabalho voluntario e por profissionais qualificados, maisoac@sformacao,
desenvolvimento de estratégias de organizacdo social, articulafifzapmolencaminhamento
de demandas.

As Universidades s@o espacos propicios a disseminacdo do trabalho gluntar
contando com universitarios dotados de qualificacdo técnica, que necedsiespacos de
aplicacdo de seus conhecimentos, bem como de aproximacdo com &Eesitwais do
cotidiano. Por outro lado, € papel das Universidades contribuir para o deseenbdvsocial
de sua regido, priorizando projetos, pesquisas e ac¢Oes que tenham uroastaigha
cumprir junto as comunidades.

Foram detectadas algumas fragilidades no desenvolvimento das asiyidad® a
dificuldade dos voluntarios em se vincular a atividades continuas a enkxtigo prazo e que
exigem um grau maior de responsabilidade junto as Organizacbexidda8e Civil, bem
como a desestruturacdo, falta de articulacdo, de informacbes dicmi®ir parte das
organizacgfes, o que dificultou o trabalho de recebimento dos voluntériocg@eiio nas
atividades do AVA.

O principal desafio colocado a Universidade e a Sociedade, identificadecorrer
da execucdo do Projeto, € justamente desenvolver estratégiasficaEses de motivacao,
articulagéo, organizacéo e estruturacdo das Organiza¢cOes ddaSed&vil, especialmente
as Associacdes de Bairro, a fim de que se possa passar a pnégimmalmejada, que é a
promocdo do trabalho em rede, pela criagdo de uma rede de organipacde®
desenvolvimento sustentavel.

Referéncias bibliogréaficas

CAMARGO. M. F. de. Gestédo do Terceiro Setor no Brasil. 2. ed. Sdo:Hauura, 2002.
p.204

CAVEDON, F. de S.; ROSA, R. M. da; WOHLKE, R. Manual das Orgadies da
Sociedade Civil: aspectos praticos para a constituicdo e caagéib. Itajai: UNIVALI,
Grafica Navegantes, 2003. p.151

JUNQUEIRA, L. P; PEREZ. C. Voluntariado e a gestdo das polidoamis. Sdo Paulo:
Futura, 2002. p.391

MANAS, A. V. Profissionalismo para o crescimento. Rede de Infdiesmpara o Terceiro
Setor. Disponivel em www.rits.org.br. Acesso em 26 de maio de 2003.

TACHIZAWA. T. Organizacdes Nao Governamentais e Terceiro Set@cao de ONGs e
Estratégia de Atuacdo. Sao Paulo: Atlas, 2002. p.301



