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Resumo

O Projeto Cortico vivo foi uma proposta de inteigém cuja origem se deu a partir de uma
disciplina optativa ministrada pela prof. Dra. MaRuth Amaral de Sampaio na Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da USP. Teve por olgepvopor a requalificacdo de um
cortico vertical localizado na area central de $aolo. Para tanto, alunos de diversas
faculdades de universidades publicas e privadasabars desenvolver o trabalho em uma
semana de imersdo no edificio, em que se montopagueno escritério no andar térreo,
aproximando os estudantes da comunidade. Com \adads desenvolvidas em cinco
frentes de trabalho que se complementavam — AtquateJuridico, Financeiro, Social e
Comunicacdo — pobde-se compreender melhor a realidfd local, as demandas e
desenvolver projeto de requalificacdo do edificadém de pensar alternativas de
financiamento para os moradores, e trabalhar ogtrastdes, como a reciclagem do lixo e
o fortalecimento da comunidade. Esses trabalhamicatam com encaminhamento do
projeto arquitetdnico a Secretaria de Habitacadldaicipio e com a formacédo do Grupo
Cortico Vivo, que da continuidade as atividadestedas as frentes de trabalho existentes
desde a semana de imersao.
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Introducéo e objetivo

A proposta de intervencdo a que denominamos Pr@jettico Vivo teve origem
em 2002, a partir de uma disciplina optativa ofeiieaa Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USP, em que alunos de graduacaoreobagdo da Profa. Dra. Maria Ruth
Amaral de Sampaio, iniciaram um projeto visandegualificacdo de um cortico vertical
situado na area central de S&o Paulo.

O local onde foi realizada a intervencao teve suesttucdo iniciada entre final da
década de 70 e inicio de 80. Em meados dos anos pfdio inacabado, que possuia
apenas a estrutura, atraiu os primeiros invasaoues, finalizaram, por conta prépria, a
construcdo do edificio. Dessa forma, eles mesmasgamizaram, dividiram os espacos e



construiram de forma rudimentar as instalagfesricdéte hidraulica. O prédio se
caracterizou, entdo, por unidades habitacionaisad@s, com tamanhos, comodos e
materiais de construcéo diversos.

No primeiro contato com o edificio, correspondemiteda a disciplina optativa, foi
realizado um levantamento fisico e uma breve pesagsbcio-econémica. Ao final dessa
disciplina, o interesse pelo prédio permaneceurekto, os alunos sentiram a forte
necessidade da participagdo dos moradores, assio de estudantes e profissionais de
outras areas que contribuissem para a elaboragdprojetos de requalificacdo do edificio
e para o conhecimento daquela realidade.

Nessa mesma época, o Centro Gaspar Garcia deoBiriimanos, organizagdo nao
governamental, e a Unificagcdo da Luta dos Corti¢dsC), movimento de moradia,
realizaram uma operacdo destinada a garantir assegudos moradores e a regulamentar a
situacéo desses. Seguindo as recomendacOes dafeitbpa da Sé, 29 das 72 familias que
moravam no local sairam do prédio, sendo indengagteguanto as 43 restantes, entraram
com uma acao de Usucapido Coletivo Urbano na gustic

Ao final de 2003, os alunos da FAU-USP propuserama acao interventiva que
consistia em uma semana de imersado no prédio, studantes e profissionais de diversas
areas de conhecimento, a qual denominaram Projtic€ Vivo. Essa acdo teve como
base o Laboratério de Projeto Integrado e Partivipgpara Requalificacdo de Cortico,
experiéncia de extensdo universitaria realizada @98.

O trabalho da semana tinha como intencdo elaboraesgquema de projeto de
intervencdo fisica para o prédio, integrar estidgntmoradores e profissionais,
compreender a légica juridica para a regularizait@acdo do prédio, refletir sobre a
gualidade de vida dos moradores, suas condi¢coesaigle sociais.

Foi dada énfase também para o fato de ser um prbgeextensao universitaria com
objetivo participativo, no qual o trabalho fossalim|ado em conjunto por moradores e
participantes. A idéia de uma semana de imersdoaomntagem de um mini-escritorio
no andar térreo do prédio foi, justamente, pardittaca interacdo com a comunidade e
entre as frentes de atuacéo.

Além disso, a peculiaridade desse projeto é adistgplinaridade. Estudantes e
profissionais de diversas areas de conhecimeriballt@aram em conjunto, visando a uma
intervencdo que melhor atendesse as necessidagepulacédo.

Metodologia

Para a realizacdo desse trabalho, a propostavidgdda em diversas instituicoes
de ensino superior, sendo o grupo final formado estudantes e profissionais de
Arquitetura, Ciéncias Sociais, Jornalismo, Artedsitas, Cinema, Psicologia, Direito e
Educacao, de diversas universidades, publicavadas.

Os participantes se dividiram nas frentes de thabdéscritas abaixo.

Arquitetura: a frente de trabalho de Arquiteturshéi como objetivo elaborar um
estudo preliminar para requalificacdo fisica dadjaréPara tanto, mostrava-se necessario
compreender melhor a estrutura do edificio, bemacasicondigcdes em que a construcao
se encontrava, pois até o momento ndo havia sitgaotenhuma planta de prefeitura nem
de estrutura que pudessem nos balizar no trabalho.

O grupo de Arquitetura se subdividiu em outros gaumenores para poder realizar
o levantamento fisico do prédio. Cada subgrupaesponsavel pelo levantamento de um
ou mais apartamentos, registrando as medidas destlegalizacdo dos caixilhos, dos



pontos de agua e luz, a situacdo das paredes (ensgjavaliava se ela deveria ser
demolida, se s6 necessitava de algum reparo oa sac®ntrava em bom estado). Dessa
forma, péde-se reconhecer a divisdo dos espacpeed® entre as familias, definir limites
e dimensdes dos apartamentos existentes e os cémodabrigavam, além das prumadas
de hidraulica e elétrica.

Os desenhos obtidos foram digitalizados para sdevibase ao estudo preliminar,
gue pretendia sugerir uma redivisdo dos espacegee as instalagdes, buscando melhores
condi¢des de habitabilidade no local.

Paralelamente ao levantamento fisico, foi sendiizeel um questionario sobre os
aparelhos elétricos existentes em cada apartanm@anri ser utilizado no novo célculo das
instalacBes elétricas.

Para dar prosseguimento ao trabalho, foi convoaada assembléia com os
moradores, que decidiram pela redivisdo dos apartebe em tamanhos iguais,
independentemente do nimero de pessoas na fafpertir desta decisédo e utilizando os
dados obtidos pela frente de trabalho Social, atdrele trabalho de Arquitetura pode
desenvolver duas propostas de reforma e requgkiicdo edificio, que foram apresentadas
em reunides com os moradores em que se podia &xpkcintervencdes individualmente,
utilizando-se de desenhos e modelos, a fim detéacd compreenséo do espaco sugerido.
Dessa maneira, os moradores puderam opinar e sugerilancas que julgavam
necessarias. Com as duas propostas de divisdgddaraentos definidas, péde-se esbocar
um projeto de hidraulica, definindo as prumadasgiea fria e esgoto, além da passagem
da fiacao elétrica.

Social: A semana de trabalho teve inicio com az&gho de dindmicas de grupos
para facilitar o entrosamento entre participantepmbjeto e moradores do predio, iniciar
um contato e incentivar o envolvimento ativo dogadores na elaboracdo das atividades
gue seriam realizadas.

A frente de trabalho Social tinha por intencdo faaen levantamento socio-
econdmico da populacédo residente e compreendatidade dessa. Para isso, foi aplicado
um questionario do qual faziam parte perguntasesobracteristicas das familias (renda,
idade, escolarizacdo, emprego, etc.), histéricopdedio e dos moradores (tempo de
moradia, estado ou pais de origem), relacado conédigq(participacdo em movimentos de
moradia, realizacdo de mutirGes, participacdo eseraBléias), questdes relacionadas aos
apartamentos atuais (comodo mais utilizado) e sbgegara a reforma (tamanho dos
comodos, construgdo de espacos coletivos, utilizalgs espacos vazios, sugestdes de
atividades a serem desenvolvidas). Os dados dostionérios foram tabulados e
analisados durante a semana, e transmitidos aosdores em forma de duas
apresentacdes. Detectadas algumas demandas, gabradas dindmicas de grupo com 0s
moradores para trabalhar a migracdo, os riscosamealos pelo prédio — para as quais
contamos com a presenca de professores da FacuddaBeducacdo e da Faculdade de
Saude Publica da USP, e a percepcao do espacadiahdtl resultante do projeto da frente
de trabalho da Arquitetura.

Também foram realizadas dindmicas para refletiresobmo as pessoas se sentiam
morando naquele prédio, suas expectativas, difilds, decepc¢bes, enfatizando a
potencialidade das relages existentes entre ocsdmi@s, visando a fortalecer o sentimento
de grupo e comunidade entre eles.

Um dos pedidos feitos constantemente pelos moradgeede um espaco onde as
criancas pudessem brincar. Isso fez com que eefdmtrabalho Social reestruturasse suas



atividades para que fosse também reservado um cegpe realizacdo de atividades
ladicas com as criangas, por se tratar de um peidedférias. Dessa forma, foi feito um
trabalho de conscientizacdo a respeito do lixo ealata seletiva e uma atividade de
criagdo de brinquedos a partir de sucata, alémndg atividade de contar historias e
brincadeiras tradicionais como barra manteigagecotia, entre outras.

Financeiro: A Frente de Trabalho Financeiro tinheama objetivo orcar
parcialmente as propostas de arquitetura e esjpakssibilidades de financiamento de
acordo com a renda dos moradores. Para isso, fieitos contatos com representantes de
ONGs e Acessorias Técnicas.

Juridico: A parte juridica relacionada ao prédithesob os cuidados do Centro
Gaspar Garcia de Direitos Humanos. Ao formar essad de trabalho, tinhamos como
objetivo compreender, junto aos advogados, a situggridica do prédio. Para isso, 0s
processos foram lidos e eram realizados gruposstiel@s sobre a legislacdo vigente no
gue se refere a habitacdo popular. Também forarmathes profissionais como Nabil
Bonduki para fazer uma palestra sobre ZEIS (Zomeeéial de Interesse Social), para que
pudéssemos aumentar as possibilidades de acadagdorao predio.

Comunicacao: A frente de trabalho de Comunicagé@tatcomo objetivos registrar
o trabalho realizado e cuidar da assessoria deemspr As atividades foram filmadas,
fotografas e registradas em fita cassete paralgag@o de um documentario sobre a
semana. Foram realizadas entrevistas com 0s memgara que contassem um pouco
sobre suas historias e a historia do prédio.

Quanto a assessoria de imprensa, essa foi neeegsdoi fato de ter ocorrido a
divulgacéo do trabalho pelo Jornal da USP, RadiB,l8rnal O Estado de Sdo Paulo e TV
Futura.

Ao final de cada dia, eram realizadas reunifesigygrara que 0S grupos se
interassem sobre as atividades e para discussacome prosseguir. Eram também
realizadas reuniées com 0s moradores para quesspimasobre nossa presenca no prédio e
discutissem as demandas por nés detectadas.

As atividades, sob coordenacdo e supervisdo deegzmfes, também eram
acompanhadas por profissionais das mais diversguigpbes — ONGs, associagOes e
movimentos de moradia. Foram programadas, durasemana, palestras que discutiam
temas de interesse geral.

Para encerrar a semana, foi programado um evemigquee 0s participantes do
projeto apresentassem os resultados do traballivadm Nesse, estavam presentes, além
dos moradores e professores, o reitor da USP, Adollwsé Melfi, o entdo Secretario
Municipal da Habitagdo, Paulo Teixeira e o diretta® Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USP, Ricardo Toledo Silva.

Resultados e discussao
Um dos objetivos do Projeto Cortico Vivo era tragar perfil sécio-econémico dos

moradores do prédio em que foi realizada a intg@@@nCom base nos resultados obtidos,
foi detectado que a populacdo é constituida porriéBdores, sendo 101 adultos e 67
criancas. Eles se distribuem em 43 apartamentosyeade variando de menos de 10m2 a
mais de 78mz2, havendo, em média, trés moradoresgaotamento — porém, o apartamento
com mais pessoas abriga 10 moradores e ndo € aideemdimensdes. A grande maioria
dessa populagédo chegou no prédio ha mais de setes@mdo que cinco das familias esta
la ha quatorze anos.



Trata-se de uma populacdo em sua maioria migraetelo que 61% é procedente
das regides Norte e Nordeste, sendo possivel colmmao hipétese uma busca por
melhores condi¢des de vida, em um movimento migoat@racteristico dos anos 80. Das
familias entrevistadas, 38% moravam nessa mesni@ragtes de ir para o prédio em
gquestdo. Das restantes, a maioria morava na perniferSao Paulo, carente de toda a infra-
estrutura disponivel no centro da cidade.

O bairro do Bom Retiro absorve 72 % dos moradoepmrédio que exercem
alguma atividade remunerada, sendo que 37% dasdamtes profissionais estao
relacionadas ao principal ramo de atividade nadragonfeccdo. Relacionado ao trabalho,
foi também constatado que, dos adultos que traial62% véo a pé, ndo tendo nenhum
gasto com meio de transporte.

Podemos pensar, a partir desses dados, que a gipyb@r viver no Bom Retiro ha
muito tempo, ja se utiliza da infra-estrutura log forma intensa.Os moradores
enumeraram as vantagens de morar nessa regido cianeerabastecida pela rede de
transporte local — proximidade do metrd Tiradengegponto de Onibus no mesmo
guarteirdo. Além disso, foi constatado que 92%al@smcas estudam em escolas do Bom
Retiro e vao a pé a aula.

Com relacdo as instituicdes publicas relacionadasame, 81% dos moradores
utiliza o posto de saude localizado no Bom Retiemdo o posto de saude da Barra Funda
uma alternativa também bastante utilizada.

A apresentacdo desses dados € de extrema imparfdarei balizar o interesse dos
moradores na legalizacdo dos apartamentos: sdogsegse possuem uma forte ligagédo
com o bairro, desenvolvendo nele todas as suagladies. A remocdo das familias
implicaria na busca por uma habitacdo na regiatralegue ndo exigisse um gasto extra
com transporte para escolas e trabalho. Todas edseamacdes devem ser consideradas,
dada a provavel necessidade da saida dos moragaresrealizar as reformas de
revitalizacéo do edificio.

No que se refere a relacdo que os moradores témocpnédio, o interesse da
comunidade fica evidente no histérico de trabalhealizados em mutirdo: 67% dos
moradores sabem o0 que é e participam freqlientem&nlienpeza do prédio realizada
periodicamente € uma das atividades desenvolvidapppulacdo em mutirbes — 86% das
familias participam ativamente. A mesma porcentageen familias participa das
assembléias convocadas pela Associacdo de moradores

O Projeto Cortico Vivo também teve como preocupacidectar que demandas
existiam, por parte dos moradores, com relacdo espEacos coletivos do prédio.
Prioridades e interesses da comunidade enumeragmtatirala analise dos dados recolhidos
foram consideradas, e em alguns casos priorizataselaboracdo dos projetos. Por
exemplo, a construcdo de espacos coletivos naiedéientendida como uma necessidade
para 88% das familias, sendo o uso preferencialedesspacos um centro comunitario,
uma creche e uma biblioteca — um espaco adequadoapareunides e para o lazer das
criangas.

No que diz respeito a estrutura fisica do prédd¥p Flos moradores entrevistados
ndo acha o prédio seguro, apontando como principagblemas as redes elétrica e
hidraulica. A presenca de fiacdo exposta em toddifécio faz com que o risco de incéndio
seja constante. Trata-se de uma constatacdo caadadgrave, jA que o prédio ndo possui
infra-estrutura para esse tipo de situacao — exént portas corta-fogo, escada de incéndio,
ventilacdo adequada e, nem sequer, caixa d’agua.



Outra discussado constantemente levantada se eefdikésdo da conta de luz., que
atualmente, € conjunta. H4& muito tempo a conta Madiadamente cara devido as
constantes fugas de energia ocasionadas pelo maenslonamento da fiacdo e pelas
conexdes precarias realizadas pelos préprios ma@sdmm fita isolante.Os moradores,
como forma temporéria de organizacdo, pagam unaadaccespondente a uma espécie de
condominio, utilizada para o pagamento desta coAtaém, um dos pedidos mais
frequentes é a colocacdo de reldgios individuaisa R reforma do prédio, apds uma
dindmica de grupo para que os moradores refletissegspeito do espagco de moradia, foi
realizada uma assembléia em que eles decidirammarnova divisdo dos apartamentos
em areas iguais, independentemente do nimero dadores de cada apartamento. A
discussdo, apOs gerar muita polémica, auxilioueatdr de trabalho de Arquitetura a
elaborar os projetos.

Um dos itens do questionario realizado tratavdusgiee, da discussdo sobre cada
um dos cdmodos do apartamento. Foi perguntado acsdores que comodo era, por eles,
mais utilizado. Ao obter como dado o fato de quela e o quarto sdo preferencialmente
ocupados pelos moradores, pudemos pensar a elabadas projetos priorizando esses
coémodos.

Também para auxiliar a confeccdo dos projetospddido que imaginassem como
gostariam que fosse o0 novo apartamento com rea¢dmanho de cémodos. Verificou-se
gue a maioria dos moradores prefere que a salarse@ que o quarto e a cozinha. No
caso dos quartos, a maioria optou que o quart@asa fosse maior que o das criancas. Isso
pode ser justificado pelo fato de que os adultsgaederam ao questionario ou porque, em
algumas familias, € no quarto do casal que dornsecniancas mais novas.

Todo esse trabalho de analise dos questionarieslieacado de dindmicas de grupo
tinha como finalidade detectar demandas e elalpgetos que melhor atendessem as
necessidades da populacdo. Toda essa andlise culgom as duas propostas de reforma
apresentadas aos moradores.

E importante também apresentar como resultadotaléoimento do vinculo entre
moradores e participantes do projeto. Como formagiadecimento ao trabalho realizado,
estes organizaram, para o final da semana de @émegfo, um churrasco de encerramento, a
primeira festa com a participacéo de todos nafisttd prédio.

Conclusdes

A primeira conclusdo a qual os participantes dgeRydCortico Vivo chegaram foi
de que uma semana € pouco tempo para a intervdegéfada. Formou-se entdo o Grupo
Cortico Vivo, por pessoas que desejavam dar cadade ao trabalho realizado. O grupo
permaneceu subdividido em frentes de trabalho lzaeeunibes quinzenais para discutir
as atividades.

Com relacdo a reforma e a situacéo legal do prédidp sendo realizadas reunides
com a Secretaria Municipal de Habitacdo. Foi enteeps representantes dessa Secretaria
um texto com a analise dos aspetos sécio-econérdiz@smoradores e as sugestbes de
intervencdo por parte dos estudantes. Foi tambéaborelda uma proposta de orcamento
incluindo as reformas das redes elétrica, hidrawdiestrutural, assim como a redivisdo dos
apartamentos, com base no estudo preliminar delsehwadurante a semana, que foi
revisado. Além desse orcamento completo, foi radbz um orcamento de reforma
emergencial, que busca eliminar o que pode oferesz®rs imediatos a populacdo, segundo
laudo realizado pelo Instituto de Pesquisas Tegds (IPT), recuperando a estrutura,



redimensionando as fiacdes elétricas, impermeahilia a cobertura e colocando os
caixilhos de maneira adequada.

A frente de trabalho financeiro esta agindo junta@meom as frentes Arquitetura e
Juridica, fazendo os orgcamentos j& apresentadesrat&ia Municipal de Habitacdo. Com
o grupo Juridico, estao sendo realizados estudp®siEveis financiamentos, entretanto a
guestao fundiaria que envolve o imével é um problenser resolvido em qualquer um
deles.

A frente de trabalho Juridica continua em contaim © Centro Gaspar Garcia de
Direitos Humanos e acompanhando o0s processos nais qQuprédio esta envolvido.
Atualmente o grupo realiza uma discusséao a resgaitegularizacao fundiaria do edificio,
estudando basicamente duas propostas a Usucapiao Desapropriacdo. Apos 0
encaminhamento do pedido a Regional da Sé, o loteddficio foi incluido no Plano
Diretor Regional da Sé como uma ZEIS.

A frente de trabalho de Comunicacdo elaborou urdefolpara divulgacdo do
trabalho, financiado pela Faculdade de Arquitetirdrbanismo da USP. H4 também o
projeto, em andamento, de um site informativo eldboracdo de um documentario sobre a
semana de intervencao.

A frente de trabalho Social, apds detectar as midésentes demandas, pensou
algumas formas de continuidade, as quais ja sentaoo em andamento:

- Catalogo com instituicbes de saude e educacatensanda por esse tipo de
instituicAo gerou, no grupo, a vontade de visitamtios de salde, escolas de
profissionalizacdo e todo o tipo de servico ofetegjratuitamente e que a populacdo do
prédio pudesse usufruir. Foi realizada uma reun@a os moradores para apresentar o
catalogo, a ser constantemente atualizado.

- Alfabetizacdo de adultos: em vista do fato de ouétos moradores nao tém o
primeiro grau completo, ser4 aberta uma sala, @r g agosto, de alfabetizacdo de
adultos, em parceria com projetos da prefeituraala cedida fica em uma escola ao lado
do prédio e a turma sera formada por moradoresanlmbAs aulas serdo quatro vezes por
semana, a noite.

- Grupo de estudos para pré-vestibulandos: devadata de que muitos dos jovens
trabalham e estudam, pensamos um projeto em qugrwmoe de estudantes de cursinho
pré-vestibular pudesse auxiliar os moradores qgssem vontade de estudar para prestar
vestibular. Deste, fazem parte alunos de seguntirceiro colegial ou que ja tenham
finalizado os estudos e séo trabalhados temasidaggrelos proprios alunos. Os grupos
séo realizados aos domingos, pela manha.

- Atividades ludicas com as criangas: dando coidade ao que ja tinha sido feito
na semana, o Grupo Cortico Vivo esta realizandadatiies quinzenais com as criangas do
prédio e regido. No primeiro semestre, houve Cdicile Contar Histérias, Parangolé,
Relaxamento e Artes Plasticas. Para o encerrantensemestre esta sendo programada
uma festa sugerida pelas préprias criancgas.

- Biblioteca: a partir da doagcdo de armarios eofiyrestd sendo montada uma
biblioteca no andar térreo do prédio, que ficar @ddados de moradores que aceitarem
receber treinamento para essa atividade.

Existe uma preocupacdo, por parte da frente dealh@bsocial, de detectar
constantemente a demanda dos moradores. Para mdeegemestre, conforme sugestéo,
estdo sendo pensadas a montagem de uma brinqueedotendar térreo e de uma equipe
de reforco escolar para alunos de primeira sérieaegial. Aléem disso, estdo sendo



programadas atividades a respeito da alimentagdapeoveitamento de recursos, palestras
sobre riscos ambientais, treinamento para situdedncéndio, oficinas de gerenciamento e
lideranca e grupos de discusséo sobre sexualidade.
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