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Resumo

O Projeto Aprendendo e Construindo tem como objetivo qualificar méo-depabaaa
construcdo civil com aplicacdo de cursos de pedreiro, carpinteicanador, pintor e
monitor, tendo como instrumento a execucdo de unidades habitacionais popliktasa
participacdo comunitaria. Este modelo de qualificacdo profissionah ikon linguagem
pedagdgica quando associa 0 aprendizado da habilidade especifica pelos ab
conhecimento do mundo do trabalho da construcdo civil, vivenciando-os com
procedimentos adotados quanto a dinamica, funcionalidade e organizacaa dérantda
construcdo civil,b com um canteiro estruturado de forma a atendetemsndas da
aprendizagem profissional. Esses mecanismos socio-pedagogicatoadéta possibilitado
aos alunos aprendizes uma melhor formacdo para a compreensao @aofs&HO,
permitindo-lhes um melhor acesso ao mercado de trabalho com condegissde
competicdo. Este projeto foi desenvolvido no municipio de Lauro de Frditalsia de forma
piloto e aplicado em outros 11 municipios do Estado da Bahia, qualificando &ub®4$
aprendizes e 394 monitores, construindo 427 unidades habitacionais popukbethartdo-
se na organizagdo comunitaria dessa populagao.
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Introducéo e objetivo

Em um pais como o Brasil com alto indice de desemprego, deveesbepn setor
da construcéo civil como essencial para a retomada do crescieceni@mico e diminuicao
do desemprego, dada a sua capacidade de gerar vagas diretagtasimiirmercado de
trabalho, absorvendo um alto percentual de mé&o-de-obra. Este segmental@s mais
dindmicos da economia brasileira, e, segundo o Instituto de Pesquisasddpl(lpea), o
setor cresceu cerca de 5,4% em 2001 e absorve 6,5% da Populacdo Eaoeotei Ativa
(PEA), representando aproximadamente 7% A construgdo civil no ,Bapsgisenta baixos
indices de produtividade, determinada por diversos fatores distintos, sepdecaia
gualificacdo dos recursos humanos um dos fatores principais. Tormaasegqidentemente,
imprescindivel investir em quem diretamente desenvolve o trabalhmppeodo programas
de qualificacdo, aprimoramento e capacitagao continuos.
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Alia-se a estas questdes o0 alto déficit qualitativo e quawtitaie unidades
habitacionais populares, problema que se agrava nas grandes metegmeemimente em
suas areas peri-urbanas, onde ocorrem constru¢cdes com uma baidadgquedcnica nos
aspectos construtivos, valendo ressaltar que as construcdes neasageéalmente se dao
com a mao-de-obra existente nessas comunidades através de prdeesgosonstrucao ou
ajuda mutua.

Movido por estas questdes, em setembro de 1998, foi iniciado um prajétocpiin a
comunidade do Caji, no municipio de Lauro de Freitas — BA, onde serguomovar ao
incorporar cursos de qualificacdo profissional em oficios da coéetrigil com a execucao
de casas populares, aliado a participacdo comunit@tajeto Aprendendo e Construindo.

Esses cursos profissionalizantes, desenvolvidos pela Universidadeado &stBahia
(Uneb), tiveram o desafio de estruturar mecanismos socio-pedag@gieqgsossibilitassem
aos participantes do projeto o aprendizado tedrico e pratico nas gesfide pedreiro,
carpinteiro, encanador, pintor e monitor da construcao civil, realizandosérucdo de casas
populares, cujo projeto arquitetdnico e construtivo foi estudado e desenvatvidolume de
servicos em compatibilidade com o conteido da aprendizagem e do deseentavi
ergonémico dos alunos aprendizes, de forma a ndo gerar uma sobdecatigedades fisicas,
e sendo as sessdes de aulas aplicadas conforme se desenvolve a constrigg® das ca

O cronograma fisico-financeiro do projeto procura cumprir prazos e custiogifade
realizacdo e com metas comparaveis com as de mercado.

Objetivos

a) Geral

Capacitar jovens e adultos para a construcao civil, através dos dergmreiro,
carpinteiro, encanador, pintor e monitor, com a execuc¢ao de unidades habitacionaisgpopulare

b) Especificos

—Despertar o interesse pela capacitacao técnica para aucéostivil, tendo como
atividade a execugao de unidades habitacionais populares.

—Re-qualificar méo-de-obra para a construcao civil.

—Reconhecer a unidade habitacional, seu uso e compreensao, como importaide
de uma rede social que potencializa as relagbes comunitarias fesm@lsweiais.

Metodologia

A metodologia participativa utilizada pelo PAC se da com o envohtimefetivo e
sistematico da comunidade em todo o seu processo: da concepcao, exa@@lE o e
monitoramento, onde a mesma é co-responsavel pelo resultado da intervencao.

a) Selecédo dos alunos e das familias

No processo de selecédo dos alunos e das familias, no primeiro mompnietnsao
desenvolvidas palestras, entrevistas, reunides, aplicados questioné&gissede aptidao,
objetivando avaliar as dificuldades/identidades com o Programara, psgencializar tanto o
desempenho dos alunos quanto a integracdo das familias. Sdo exigidggintes preé-
requisitos para participacao:

— Da familia - estar na faixa de renda de até trési@aléninimos, ndo possuir outro
imovel como moradia e o numero de componentes da familia.

— Do aluno - idade acima dos 16 anos (os menores de 18 anos devem apresenta
atestado escolar), ser membro de familia participante do Prmgmm morador da
comunidade/municipio, ter no minimo o primeiro grau incompleto.

b) Estrutura organizacional dos cursos

Os cursos sao estruturados por moédulos em funcdo do numero de unidades
habitacionais e demanda de alunos do municipio. Os médulos, por sua v@zjasdzados



com 10, 25, 50, 75 ou 100 habitacbes populares com aproximadamente 35 m?2 de area
construida por unidade.

No modulo exemplificado abaixo, Quadro 1, as atividades praticas dos G@&rsos
realizadas por equipes formadas com 4 a 5 alunos acompanhados de umaoatioioe um
auxiliar. Esses grupos sao supervisionados por profissionais da constvilc@ienominados
de monitores-lider, qualificados e selecionados pela Uneb para compequgpes de
monitoria de campo. Além dessas equipes, 0 curso é composto por duitorestcom
licenciatura em construcao civil e dois supervisores pedagdgicos.

Quadro 1 — Modulo para 50 unidades habitacionais populares

CUTSOS Local Treinandos P(N° DeNe Carga
Turma Turmas [TreinandogHoraria
$ @ [Pedreiro/Pintor | Municipio A| 25 8 200 120
§ 9 % Carpinteiro Municipio A | 25 4 100 120
% '§ (';.’_ Encanador Municipio A | 25 4 100 120
L 0 W Monitor Municipio A |25 2 50 320

As sessbes de aulas tedricas e préticas sdo planejadasnmde progressiva, em
conformidade com o desenvolvimento do aluno e obedece ao cronograma deocerecuca
uma unidade habitacional.O programa dos cursos compreende:

—Habilidades basicas: no¢cbes de matematica; nocdes de estudis, smggdes de
higiene e seguranca no trabalho; legislacao trabalhista.

—-Habilidades especificas de cada profissdo: uso das ferramdetasa e
interpretacdo de projetos; emprego dos materiais de constmgédes de transporte e
estocagem de materiais de construcéo; identificacdo de sesvipamntificacdo de materiais;
dominio das técnicas construtivas com a execucdo de todas asdetajparstrucdo de uma
unidade habitacional.

O curso de monitor da construcao civil, direcionado a profissionais caiage no
mercado de trabalho, tem o objetivo de re-qualifica-los com a ageid dos seus
conhecimentos, instrumentalizando-os com uma linguagem técnica adegwadensinar,
orientar e liderar operéarios da construcao civil.
¢) Avaliacéo e certificacdo dos alunos

Cada aluno é avaliado durante todo o processo de capacitacdo, levando em
consideracdo o seu desenvolvimento e o envolvimento na aprendizagem. a@caaval
acontece em trés modalidades: diagnostica — detecta em quentieetrase o aluno no
inicio do processo e as dificuldades por ele enfrentadas; formatindica o caminhar do
aluno em dire¢céao aos objetivos desejados; somativa — pontua o aluno ao final de cahia etapa
curso, de acordo com o nivel de aproveitamento.

Os alunos que alcangcam a média final exigida recebem unicegldifque os qualifica
como aptos para o desempenho profissional das atividades do seu cursos 4gaetéo
atingem a média e tém 80% de frequiéncia recebem um atestado de particigagdo.no

d) Canteiro-escola

A aprendizagem das habilidades profissionais no modelo pedagdgico do Aprendendo e
Construindo se desenvolve em um canteiro de obras onde ocorre a execucgitades
habitacionais. Parte dai toda a logistica do curso onde seameadis atividades tedricas e
praticas.

A linguagem pedagogica adotada procura desenvolver nos alunomaate a
habilidade especifica, como também vivencia-los com atitudes eohgmiofissionais



relacionados a dinamica, funcionalidade e organizacdo de uma olm@nstaucdo civil,
possibilitando, assim, um melhor acesso ao mercado de trabalho comdesndiais de
competicdo. Desse canteiro fazem parte: as salas de aulapeteisio pedagodgica e de
administracdo; as areas de almoxarifado de materiaisagnfamtas; oficinas de carpintaria e
hidraulica; a copa/cozinha; e os sanitarios.

e) Loteamento

A escolha dos terrenos onde sao implantados os loteamentos deve si#a pauta
diretrizes que visem facilitar o processo construtivo das unidadetacabais, melhor
viabilizando o processo de aprendizagem dos alunos, e reduzir os custydaméacdo. As
principais sdo: respeito aos elementos fisicos existentes; afipogouco acidentada; solos
estaveis para viabilizar a utilizacdo de estruturas simpledunalaces; situacdo fundiaria
legalizada; equipamentos e servigos urbanos préximos e integrados.

O partido urbanistico é desenvolvido baseado no conceito de intervencdo minima
meio fisico, considerando-se a topografia e os elementos natymasergativos do local
relevo natural, vegetacao de grande porte, espelhos e cursos d'agua.

Os lotes, sempre que possivel, devem ter area que possibiliteaaduntpliacdo das
unidades habitacionais. A disposicdo dos lotes é estudada visando, taredenir, o
deslocamento de alunos, materiais e ferramentas dentro do loteabuscemdo-se, assim,
um melhor aproveitamento das atividades praticas do curso.

A execucdo da infra-estrutura consta dos servicos de topogmfiaplanagem,
pavimentacdo das ruas com colocacdo do meio-fio, execucao depéddieas de energia
elétrica, de iluminacédo, de 4gua, de drenagem, de esgotcalagastdos padrdes de entrada
de energia elétrica nos lotes. A solucao dos servigos de esgatasapitério, em funcdo do
tipo de terreno, pode ocorrer através do sistema fossa-sumidouro.

A pavimentacdo das vias de circulagdo pode ser em cascalho tasopaom a
drenagem superficial feita com sarjeta de concreto e execucao déaneio

f) Projeto arquitetonico das unidades habitacionais

A participacdo das familias no desenvolvimento dos projetos arquitet6des
unidades habitacionais busca potencializar a identificacdo eialgrsatisfagdo do morador
com a sua casa. Nesta etapa, dois fatores sdo relevantesieoopé que as atividades
praticas contemplem as necessidades dos cursos de capacitac@®ovi€s previstos na
execucdo devem abordar o conteudo programatico de cada curso, de modoamue sej
suficientes para o aprendizado e ndo gerem uma sobrecargaidadas fisicas para os
alunos. O segundo é a participacdo das familias que serdo laelasficom as casas. Para
ISso, séo realizadas reunides cujas pautas propdem a discussao todaraasa com 0s
futuros moradores. Técnicas com dinamicas de grupo sédo aplicadasdouseaestimular
expressbes e anseios, que permitam ao arquiteto o desenvolvimento ¢eojata
arquitetbnico que corresponda as expectativas da familia comor@ldigilogia espacial da
unidade habitacional.

Os projetos e suas possibilidades de ampliagdo sdo apresentadosilias fpara
aprovacao e escolha de uma das opg¢Oes. Ao final da construcdo daelesseecebem a
documentacéao técnica com plantas, memorial descritivo e o quantitativo deimateria

g) Processo de participagdo comunitario

Apos a selecdo das familias, apresenta-se o estudo do projeto ohefdtea inicia-se
a discussdo do projeto da casa. As familias em conjunto com osogestabelecem os
critérios para definicdo dos proprietarios dos lotes, buscando preservar rdagirshanca,
amizade ou parentesco ja existentes.

O processo de negociacao e aquisicdo dos materiais de constag@opanhado e
avaliado por representantes das familias e define os fornecedoaess mle entrega,
especificacdes e precos.



Durante o andamento do projeto, sédo realizadas reunides periddicas para
acompanhamento e avaliacdo das atividades, identificacdo coletiverteags entraves e
busca de solucdes que visem a continuidade das acoes.

h) Transferéncia da metodologia de trabalho do PAC

Ocorre em funcéo do processo participativo e da linguagem siragéfidos diversos
contetdos que compdem o Projeto. A metodologia do trabalho pode ser absomde dur
periodo em que decorre 0 mesmo, permitindo que os parceiros, atravésedeigadécnica
- engenheiros, arquitetos, sociélogos, assistentes sociais e morataissqualificados-
apos seis meses, tornem-se agentes multiplicadores, podendo dar danhtirad Programa
na implementacao de outras etapas.

Parcerias

O Aprendendo e Construindo é um programa que requer a participaca@ teécnic
financeira de instituicdes voltadas a melhoria da qualidade de vigaplgacdo de baixa
renda, que sao articuladas em funcdo das especificidades de cada
municipio/localidade/comunidade, buscando-se otimizar prazos e custogarele®se a
duplicidade de acdes. Na consecucdo das diversas intervencdefizgdasaa Uneb ja
estabeleceu parcerias com diversas instituiches governamentaigouv@inamentais e
privadas, dentre as quais citamos as que mais contribuiram peafizacdo das metas ja
alcancadas:

-A Secretaria de Trabalho e Acdo Social do Governo do Estado da (Balrias), que
viabiliza recursos para a qualificacdo profissional, com verbas do Fismdemparo ao
Trabalhador (FAT), oriundas do Ministério do Trabalho e Emprego do Governo Federal.

-A Caixa Econbmica Federal (CEF), que financia, para as &mrdlie habitardo as
casas, 0s materiais de construcdo utilizados nas aulas pdigasirsos (alternativas de
fontes de recursos também foram viabilizadas, para que pudesseanteenplados com a
habitacdo agueles que néo tinham capacidade de contrair um financiamento).

-As Prefeituras dos municipios em que o Aprendendo e Construindo atuadida me
em que doam os terrenos e sao responsaveis pela execucao deirtfrdeestrutura do
loteamento onde se constroem as casas.

-A Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (Conder) com o
contato com as prefeituras municipais e com alocacdo de recur&svdmo do Estado da
Bahia.

-Organizacbes nao-governamentais com suporte logistico e firmmei algumas
intervencoes.

Resultados e discussao

O projeto piloto do Aprendendo e Construindo realizado no municipio de Lauro de
Freitas, de set/1998 a dez/1999, propiciou a parametrizacdo das asividtatevas ao
processo de aprendizagem, com a execucdo, pelos alunos, de unidadesoreibitaci
populares.

Ao longo dos ultimos quatro anos, jan/2000 a mai/2003, o Projeto Aprendendo e
Construindo ocorreu em 11 municipios do Estado da Bahia — ver Quadro 2, ondsapamtic
4 428 alunos aprendizes e de monitor, sendo qualificados 3 184 desses nos cursos de
pedreiro/pintor, carpinteiro ou encanador; e 394 monitores, executando 427 unidades
habitacionais populares com 35,ram média, de area construida.

No Quadro 3, séo apresentados 0s custos referentes aos gastadosfeio povoado
de Mapele, municipio de Simdes Filho - BA, que resultou na qualifigagdissional de 423
alunos entre jovens e adultos e na execucao de 50 unidades habgamondi0 m2 de area
construida.



O custo do Projeto em Mapele/Simdes Filho por unidade habitacional foi de
R$ 12.430,54 (doze mil quatrocentos e trinta reais e cinqlienta e quatro demist@susto,

a época, foi equivalente aos custos de mercado vigentes em Salvador-Ba.

O Aprendendo e Construindo € um projeto que promove: qualificacdo de novos
profissionais para a construcao civil; re-qualificacdo profissideabperarios da construcéo
civil; acesso a moradia com lote urbanizado e unidade habitacionaba&icin custo de
aquisicao pela familia; alcance de um grau de satisfac@mpreametimento para ocupacao
da unidade habitacional; geracdo de trabalho e renda na &rea da &onsiviigpara os
profissionais no municipio; integracao das instituicbes publicas eAmdps; incremento do
comércio local de materiais de construgao.

Quadro 2 — Distribuicdo de alunos matriculados e qualificados

Alunos Matriculados ” w
Cursos 3| g 3 S
Cidades _ wal s IS =
Pedreiro/ Carpint.| Encanad Total 3| = % 25
Pintor ' ' S5|65| 86
<< | =20 00
L. Freitas(*) | 240 48 48 336 186, O 65
Camacari 288 144 144 576 486 60 60
Eunépolis 322 157 157 636 424 76 78
Paulo Afonso 192 96 96 384 330 | 40 23
Alagoinhas | 255 108 108 471 471 40 44
Nazaré 96 48 48 192 115 20 11
Ipiad 96 48 48 192 125| 20 21
lIhéus 96 48 48 192 146| 20 17
Barreiras 120 55 58 233 193] 22 30
Salvador 66 0 0 66 62 18 8
Valenca 180 49 47 276 276 25 20
S. Filho 239 123 118 480 370, 53 50
TOTAL
GERAL 2190 924 920 4 034 3184 394 42)
(*) Projeto Piloto desenvolvido de set/1998 a dez/1999.
QUADRO 3 — Custos PAC em Mapele / Simbdes Filho - Bahia
Item Custo (R$) (*)
Qualificacao Profissional / Servigos Técnicos 309 429,00
Materiais de Construcao 212 579,90
Canteiro-escola / Ferramentas / EPI's 46 957,71
Lanche e almoco (alunos + instrutores) 20 911,65
Servigos administrativos (pessoal + material) 31 648,35
Total (R$) 621 526,61

(*) Custo referente a maio de 2003

Conclusoes

No Brasil, como em outros paises, o setor da construgcdo civil, pfineiga o
subsetor de edificacdes, freqientemente € apresentado como atexsadimgicamente e
como de baixa qualificagao profissional, tendo sido, inclusive, objetoresas reportagens
gue ressaltam seus desperdicios cronicos de materiais e mmBmddlo entanto, ao analisar



suas caracteristicas mais determinantes, pode-se verificantuma lentas e pontuais, as
inovacdes estao presentes na dindmica da produgédo e na preocupacaovasiinento na
mao-de-obra, que determina o ritmo e a qualidade deste trabalho.

Este modelo de curso de qualificacdo profissional e os resultadgpgaenciados e
apreendidos pela equipe desta Universidade, considerando a moradianmuagelin meio
para a construcdo de um projeto educativo, fazem-se refletir W&o importancia da
capacitacdo desta mao-de-obra, como também, despertar no trainz@preensao critica
da realidade social, da sua essencialidade em qualquer tramsfornmercebendo esta
gualificacdo ndo apenas como alternativa para o ingresso no meeadabalho, mas a
possibilidade maior da construcéo da sua identidade cidada.

Por ter esta compreensao, a Uneb se propde a atuar construindo modetirrésova
de qualificacéo, proporcionando uma formac¢do mais abrangente e sébdasatreinandos,
exercendo o seu papel social e baseando-se no tripé ensino, pesquisa e extensao.
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