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Resumo

Apresentacdo da organizacdo do trabalho em rede envolvendo os museugos dspa
ciéncias da UFMG. Entre os objetivos: potencializar e integgaacOes ja desenvolvidas.
Criar uma agenda comum de atividades e discussfes teoricasnaglas a divulgacao
cientifica nos museus e espacos de ciéncias universitariosnvokse formacdo e
treinamento em diversos niveis para 0S que atuam nosS Mmuseus e ekpagéncias.
Descricdo das acbes e atividades desenvolvidas para viallizabalho em rede. A
organizacdo em rede tem ensinado aos envolvidos uma nova modalidadeali® tnab
espaco académico. O trabalho com uma estrutura administradigaflexivel aponta para
uma realidade de trabalho que se apresenta a0 mesmo tempoddesadiacriativa. A
estrutura de trabalho em rede ndo foi apresentada e ou imposta conaramo
administrativo e sim surgiu do interesse dos diversos espacos enspluio o ponto de
intercessao na Pro-Reitoria de Extensao, de trabalharem a partir de nde@ysum.
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Introducéo e objetivo

Este trabalho trata da apresentacdo da experiéncia de formatdmcdo da Rede de
Museus da UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais). Atuamsiid sete os
integrantes da Rede de Museus, criada em 2000, com o0 objetivo liEglezstavinculos e
viabilizar acbes conjuntas entre os diversos espacos envolvidos com a divulgad@macienti
Apesar de alguns dos espacos integrantes da Rede terem ma@ands 8@ existéncia, até o
presente momento, poucas atividades de integracdo entre os vaemmgHs foram
realizadas. Os sete espagos sao responsaveis por uma visitagiidemade 150.000
visitantes/ano (dados de 2003) com uma perspectiva de atingir, em 2005magdesrente
200.000 visitantes/ano. O publico majoritario que visita estes espémwsatlo por criancas
e adolescentes do ensino fundamental e médio (faixa etaria @n&rd BL8 anos). A relacéo
entre visitantes e funcionarios dos espacos é extremamente @amaexce¢do de um dos
espacos a media de funcionarios encontra-se entre 2 a 3 funcionamspam. A estrutura
de visitagcdo é mantida com o apoio de bolsas, em diversas modaletad#gendo alunos
de graduacédo da UFMG. A coordenacdo de cada um dos museus e esp&usadefica
sob responsabilidade dos professores da Universidade.

Ha uma significativa variacdo entre os numeros de visitantesagaespacos, como
também especificidades na organizacéo, na insercdo académipa, ae éxposicao e acervo
e na politica de exposicéo. A idéia de organizarmos a Rede didMpartiu da premissa de
gue as especificidades, de cada um dos espacos, deveriam s¢adaspiste sentido a



forma de organizacdo em Rede néo objetivou uma centralizacdo dagaadésenvolvidas e
sim potencializar o trabalho realizado e propor acdes integradoras.

A idéia de organizacdo em rede teve como pressuposto uma estruttaa @imke
novos integrantes pudessem aderir as atividades propostas, bem comeertissem
necessidade, poderiam romper com o trabalho em rede e voltar atuar de fopmadadte.

Atualmente os sete espacos que integram a Rede de MuseusMia &#6 os
seguintes: Centro de Memdéria da Medicina, Centro de MemdriandanBaria, Estacao
Ecologica, Museu de Historia Natural e Jardim Botanico, Museuiéeci@s Morfoldgicas,
Observatorio Astrondmico Frei Orlando e Centro de Referéncia eiogGaHia Historia. Com
acervos, exposicoes, pesquisas, estrutura administrativas difergmégsias a integracéo via
Rede deveu-se ao fato de todos lidarem, a partir de suas egpmbifsic com divulgacdo de
ciéncia especialmente voltada ao publico estudantil.

Ha um certo consenso de que o pessoal que atua nos diversos setoresediss no
caso especifico os museus de ciéncia, deve ter uma formacdo dadexgiduncdes
desempenhadas. Mas a formacdo na area museolbégica ndo é faml dbtida. As
especificidades sdo muitas e é dificil imaginar uma formagé seja capaz de abranger
todos os itens relativos ao trabalho em museus. As politicas de,aderexposicdes, de
captacdo de recursos e a acao educativa sdo alguns dos pontosmgustrden a
complexidade da questdo: como operar e gerenciar museus.

No Brasil existem alguns cursos de graduacdo em Museologindqs&io capazes de
atender a demanda crescente por profissionais na area. Ha alguns cuspesidkzacao que
atraem um publico de formacé&o diversa, conseguindo abranger umespaistinteressante
para atender as demandas dos variados tipos de museus: 0s chamadgsdauséncia
(arqueologia, astronomia, fisica) museus étnicos, museus histéneses de arte e assim
por diante. Em Minas Gerais nenhuma destas opcdes esta disponivel.

Na Europa e nos Estados Unidos a formacao na area processa-aeniphios um
pouco diferentes. Os cursos de graduacéo sao raros, predominam sslewspecializacao,
ofertados aos alunos que j& obtiveram uma formacdo basica emdéraateresse, e
disciplinas ofertadas param comporem um nucleo de interesse nilaselad um ponto que
aproxima as experiéncias brasileiras e estrangeiraso maitormagéo acontece no local de
trabalho. A partir das demandas especificas ha um delineamerdoedasque precisam de
pessoal qualificado. Todos estes exemplos demonstram o quanto |éatifider, em um
anico curso, as exigéncias deste imbricado mercado de trabalho.

A atuacdo da Rede de Museus buscou minimizar os problemas degcdorma
desenvolvendo algumas acdes na area.

E importante ressaltar a idéia de museu que perpassou as disciasBede de
Museus. No entendimento dos integrantes da rede os museus nao podesunsielosea
meros espacos de visitacdo, mas espacos interativos de construg@dtuda e do
conhecimento. Trabalham prioritariamente com a divulgacéo do conhezimentifico, ao
explorar o olhar do visitante, a sua apreciagao, o deleite e ceaitrehto. A partir do apelo
ao encantamento dos seus visitantes, 0S museus e espa¢os de cfameizam a
possibilidade de despertar vocacGes profissionais junto ao publico estudaatisédo
incentivados a questionar, solucionar davidas, aprimorar conhecimentasla @nceitos.
Por outro o desafio é constantemente lancado aos que administnainadaim nestes
espacos: como proceder para que este processo se desenvolva ceo|?s@®ro criar e
implementar os catalisadores necessarios para que o resultadsefmasatisfatério? O
resultado € sempre um aprendizado, interdisciplinar, tanto para ofrgaeizam e
administram os espacos com o também para 0s seus visitantes.

A Rede de Museus e Espacgos de Ciéncias da UFMG foi criadgpiencializar as
acOes de pesquisa e extensdo na area museoldgica da universidadesp@edabusca, a



partir de seus acervos e exposicOes, aproximar a memoria icéemfbporcionando a
oportunidade das pessoas conhecer, de maneira interativa, aquilo queeotanestavam
habitadas a ver apenas nos livros ou dentro das salas de aula.

Metodologia

A principio como integrar espacos tdo diferentes? A Rede partilefiticdo de
alguns denominadores comuns para nortear as acdes em conjunto. O pietesrdoi
perceber que todos os espacos, apesar de suas particularidadessint@mum o objeto de
estabelecer uma comunicacdo entre o mundo da ciéncia e o0 publa;ookeigm outras
palavras, buscava-se realizar divulgacdo cientifica. Cadautilimando-se dos recursos
disponiveis, das caracteristicas do acervo e da exposi¢cdo, mabusdasdo estabelecer um
didlogo entre alguns aspectos da pesquisa académica e o puglicdOeiro denominador
comum foi a percepcdo que se tratavam de espacos de ciéncia, dascalauma
universidade. Quatro dos espacos localizam-se no interior do canmipessitario (a Estacdo
Ecologica e o Museu de Ciéncias Morfoldgicas localizameéecampus da Pampulha, o
Centro de Memoéria da Medicina no Campus da Saude; o Centro de Mda@&raenharia
no antigo prédio da Escola de Engenharia no centro da cidade),outois espacos
localizam-se fora da estrutura do Campus (0 Observatoério AstromémacRosaria, na Serra
da Piedade e o Museu de Histéria Natural e Jardim Botéanicagié do Horto em Belo
Horizonte) e um dos espacos, o Centro de Referéncia em CartografiacHjdt@aliza-se em
um centro de pesquisa na Cidade de Diamantina. Cada um destes espagonculado a
Institutos de pesquisas, Escolas ou departamentos da UFMG. Saolredéituto de Ciéncias
Biologicas, Instituto de Geo-Ciéncias, Departamento de Fisisapld& de Engenharia
(Associacao do Ex-alunos), Escola de Medicina.

Estes dois denominadores comuns — divulgacéo cientifica e o vinculoesimtara
universitaria — apontou-nos o caminho da Histéria da Ciéncia. Todasivatadss
integradoras deveriam perpassar a construcao historica dos mus&rscides e a percepcao
das discussdes em torno da historia da ciéncia, especialmeni& deidgie a ciéncia € uma
construcdo do saber, com muitas idas e vindas. Nao é um conhecimendo a&chbi#o, mas
algo em construcdo, em elaboracéo.

As acles propostas foram desenvolvidas em duas dire¢cdes. Uma \aritadpara a
discussdo das diversas concepcdes de museus e espacos de @émcitentétiva de
concentrar em uma concepcao e seus desdobramentos) como tambénfopaegd@o dos
profissionais envolvidos nas diversas atividades. Para tanto foréimadea atividades de
reconhecimento dos espacos, onde cada representante dos variadosvestaagos recebia
informacfes referentes aos demais. Nestas reunides e enatistiaiu-se, entre outros
aspectos, a aplicacdo de recursos comuns, financiados pelo Fundo FUNDERcA0 de
Desenvolvimento a Pesquisa), e a possibilidade de novos financiameptogetes em
comum. A Fundep destina todo ano, um percentual da arrecadagéo com as divgdades
de prestacdo de servicos da Universidade para um projeto espelifRede de Museus
contou com os recursos do Fundo FUNDEP em 2002 e 2003.

Ao longo dos anos, desde a construcdo da idéia de rede, realiza#aoosEos com
palestras e discussdes com pesquisadores da area no Brasitligdé, foi desenvolvida uma
metodologia de formacdo basica em museologia para bolsistas (@vsosli cursos de
graduacdo) e os funcionarios. A metodologia utilizada foi semi-pietemddulos
disponibilizados no programa quick place, na internet, e encontros onde eiscuia
metodologia e as tematicas desenvolvidas nos médulos. Este cursotémicfes vezes, nos
altimos trés anos. O publico alvo destes cursos foi composto por funagdaruniversidade
gue ja trabalham ou estéo interessados nos museus e centroxids,di®lsistas da extensao
e outros bolsistas e alunos da graduacédo em geral.



O segundo caminho de integracao priorizado foi buscar trabalhar cortinhiaale
comunicacdo comum. Desde a criagcdo de uma logomarca da Rederigussmiada as
logomarcas de cada espaco, até pecas institucionais (ageabtinaaco 2004), papelaria,
folders coletivos, programacdes conjuntas e assim por diante. Méstdades a idéia e o
conceito de trabalho em rede foram sendo testados e aplicados. Um programa deacamunic
da Rede de Museus foi desenvolvido pelo Centro de Comunicacdo da UFEEEd@¢ e
vem sendo implementado aos poucos. Atividades integradoras voltadas para o pubfioo exter
também foram experimentadas, como por exemplo, a comemoracao cotjurda
internacional dos museus. O local escolhido foi o Observatoério astranéneicOrlando, em
uma tarde/noite fria de maio. A partir do puablico acostumado a frexqieapreciar o céu no
Observatorio organizamos uma subida a Serra da Piedade coletivaoSakmacos da rede
de museus apresentaram seus trabalhos e seus espac¢os aossMikité@dibservatorio. Na
oportunidade foram langcadas duas pecas da divulgacéo conjunta: folder e mardaomr de |

A partir de uma demanda da Pré-Reitoria de extensdo da UFM@&afmrado um
treinamento em museus de ciéncias que buscou atender as neceslEdadescdo basica
dos bolsistas e funcionérios que atuam nos espacos museoldgicos daidladee Neste
projeto foram priorizadas quatro instituicbes museoldgicas: Centked®ria da Medicina
de Minas Gerais, Museu de Histéria Natural e Jardim Botanicase de Ciéncias
Morfologicas e Casa da Gloria — Centro de Referéncia ertodtafia. Instituicbes com
histéria, acervo, publico, exposi¢des bastante diferentes e com muitas dédpeesic

Dentro deste universo heterogéneo buscamos definir alguns pontos comuns.
Destacamos que todos estes espacos museoldgicos pertencemueaedt Universidade e
tém, entre seus objetivos, divulgar conhecimentos cientificos. agossque lidam com
acervos relacionados a ciéncia e atendem um publico que, por motiveaisliversos
possiveis, desejam visitar museus com conteddo de ciéncia. A ¢este pressuposto
definimos, entre o conteudo a ser veiculado, temas relacionados aahilstéeiéncia e a
formacéo do conhecimento na ciéncia.

Como pressuposto para definir nossa acgao priorizamos um treinamensalorvél
formacdao destes bolsistas e funcionarios é a mais dispare passigtel como ponto comum
uma formacdo precaria, heterogénea e pouco sistematica an@sfpecifica: museus com
recorte em ciéncia.

A metodologia escolhida para viabilizar o treinamento foi o formata-presencial.
O treinamento foi dividido em dois conjuntos de atividades. A primespodibilizada
através da Internet, utilizando o software quick-place. Na Segendantros presenciais
através de visitas monitoradas aos espacos museologicos em questao.

As atividades disponibilizadas pela Internet estavam centradasoeios liberados
semanalmente, com pré-requisito de ter cumprido com as atividatersor@s. Nestes
modulos os temas de nivelamento foram repassados aos alunos. Adotamgusgam
simples, familiarizando os alunos com o vocabulério museoldgicos ¢eoues relacionados
a historia da ciéncia. A elaboracdo destes modulos foi feitarparequipe interdisciplinar,
gue, com abordagens diversas, trataram das tematicas propostasseass tém historia,
histéria da ciéncia, conhecimento cientifico, pratica educativa nmaseus, exposicao,
publico.

Além dos mdédulos o programa quick-place possibilita um sériecdess que visam
a disponibilizagdo de informacdes. Criamos diversas ‘pastas’ gueteosssados poderiam
acessar livremente. Entre estas pastas destacamos nafel@sntes ao museus de ciéncia no
Brasil e no mundo (exposi¢cbes, mudancas no acervo, descobertastetcgpsimuseus de
ciéncia no Brasil e no mundo, classificados pela caracteriftiGcervo; sites importantes
(com informacbes sobre tratamento de acervo e assuntos sinilarenograma das



atividades, listas dos participantes do treinamento, recados aos, abteoe para visitas,
bibliografia, artigos de interesse.

A cada modulo trabalhado o aluno enviava suas reflexfes, respostas, @ovidas
sistema de gerenciamento do curso, através de e-mail, que repassavtwr do maodulo.
Desta forma foi possivel acompanhar o desenvolvimento dos treinaoddsngo das
atividades propostas. Além desta comunicacdo ocorreram quatro wig§asspacos que
envolviam os treinandos e uma visita ao Museu Historico Abilio Bameuseu municipal de
Belo Horizonte que nos ultimos 6 anos passou por uma grande transforeracéeus
projetos museoldgico e museografico. Ao todo foram 6 encontros paaseratividade de
abertura para esclarecimento da proposta, apresentacdo do sistenaivikades e
demonstracdo do software quick-place. E cinco visitas: quatro ao®&sat/FMG e uma
visita ao museu histérico municipal.

O formato semi-prensencial ndo substitui o formato presencialsem davida é um
campo rico a ser explorado nas atividades de formacao e treinamento em museus.

Este treinamento foi realizado através do apoio da Pré-reiteitaxtensdo da UFMG,
do Grupo Scientia & Technica, e da equipe Museu-Escola (FAE/UFMG).

Resultados e discussao

O resultado do trabalho da Rede de Museus da UFMG, nos seus quasarmsatite
existéncia, tem sido bastante interessante. Os diversos coor@snadinetores dos museus e
espacos de ciéncia passaram a trabalhar com uma agenda comudivensds problemas e
acbes encaminhadas individualmente encontraram ressonancia na eeslautiRede de
Museus. As atividades desenvolvidas receberam uma boa repercussdoeinesde
comunicacdo. Em 2003/2004 cinco projetos de espacos e programas da Rédseue
foram contemplados com recursos do Conselho Nacional de Desenvitvi@ientifico
(CNPq), sendo que um dos projetos pretende desenvolver, entre 2004/2005, um pitegrama
formacéao continuada envolvendo os funcionarios dos diferentes museus e espacogde ciénc
Neste programa estdo incluidas a metodologia semi-preserwigtercambio e estagios em
outros museus e espacos de ciéncias no Pais. A agenda da Radede escolhe um tema
para ser trabalhado ao longo do ano e em 2004, por exemplo, o tema esob|tidtico e
museus. Uma agenda de eventos comum estd sendo organizada ondea® gestmamas
como comemoracado conjunta do Dia Internacional dos Museus, Fériddusess, UFMG
jovem, Visitas Orientadas.

Analise da experiéncia da formacao de profissionais:

Ao longo do semestre em que se experimentava este curso formibespacsndo com
algumas dificuldades e também com alguns feedback negativos e positivos.

A primeira dificuldade estava na efetivagdo da intercomunicacamgioreletronico.
Mesmo alunos que tinham nocdes basicas de informatica custaraneguoss familiarizar
com o instrumental. E curioso notar como embora 0os modulos fossem amsng@sEXtos
curtos intercalados com links e ilustracdes, de modo a propie#uni@ e o desenvolvimento
das atividades no computador, boa parte dos integrantes optava por irapnaterial, para
poder ir ‘trabalhando com calma’. Nestas situacdes a possibildadeercorrer os links
sugeridos ficava comprometida. Vale notar que muitos dos integdntesma trabalhavam
em micro-computadores conectados no sistema universitario, ndo dependeoteexkio
telefénica. Com excecdo do Museu de Histéria Natural e Jard@niBo, que apesar de
representar o maior niumero de bolsistas e funcionarios atuando eomsmasgdFMG, ainda
ndo estd ligado diretamente & rede da Universidade, dificultando, uitm, im acesso e
desenvolvimento dos trabalhos online. Aqueles que ndo conseguiram acessi@ma Si
solicitavam aos colegas que imprimissem os médulos.



A familiaridade com utilizacdo de micro-computador e utifzacgla Internet foram
pré-requisitos na inscricdo dos candidatos. Mesmo assim observamo® duéeunda cultura
de realizacdo de treinamentos ou curso neste formato, dificaltaddamento dos trabalhos.
Mesmo tendo familiaridade na utilizacdo de micros e Internehaéia nenhuma experiéncia
prévia de acompanhamento neste tipo de atividade.

Outra dificuldade notada, e que em parte j& podia ser prevista,aiieeacao entre
0s participantes é fraca por meio virtual, o que talvez tenha gidwaala pelo fato de
adotarmos o sistema de comentérios individuais as respostas. begido foram
fundamentais as trocas de informacfes e experiéncias entretiopaguates do grupo que
ocorreram durante as atividades (visitas) presenciais Btadades foram as principais
responsaveis pelo alcance de um dos objetivos do curso: integrar derarsnsistematica as
equipes de trabalho das varias instituicbes abordadas. O apies eesbntros presenciais
aconteceu na visita ao espaco Casa da Gloria — Centro de Refet@nmografica, em
Diamantina. Durante os dias da viagem, aproveitando a bela paisageantinense, entre
uma visita e outra, o grupo pode se integrar, discutir com mais profdadaa temas
abordados, refletir sobre as davidas e sobre as proprias experiéléciada reflexdo sobre a
formato do treinamento, novo para todos os integrantes: a equipe de elaboracéo e a turma

Conclusbes

A experiéncia de trabalho em rede indica que € possivel otim&aecursos e
potencializar as a¢des. Por um lado diante dos graves problemaeifiosienfrentados pelo
sistema publico de ensino e pesquisa universitario no Brasil o cammiobiotdo pela Rede
busca minimizar os impactos da falta de recursos e ensinanimhcade um trabalho
cooperativo. Por outro lado a opgéao por trabalhar em rede indica um ownoapatas
atividades de extensao universitaria. Indica o caminho de umaagdegque é realizada nao
a partir da estrutura administrativa, mas a partir de umadage discussdes comuns que Vao
sendo trabalhadas e analisadas ao longo de todo o processo.

Por enquanto ndo esta definido qual sera o futuro da Rede de Mus@g tina
idéia que tem apresentado resultados bastante positivos e anigsspor que nao dizer
promissores. Ndo ha um espaco fisico que abrigue a Rede. Elaestnatara informal que
viabiliza acdes conjuntas. Todo este trabalho tem sido desenvolvido compoi@ a
incondicional da Pré-Reitoria de Extensdo da UFMG.

A estrutura da rede de museus permanece bastante abertapassmssfuturos nao
foram definidos. Se por um lado a estrutura de organizacdo abersa &pnesentado rica e
desafiadora, por outro o trabalho continua inserido em uma estruturg quaodivide 0s
espacos nas diversas areas da ciéncia e os vincula as suss adtigaistrativas. O futuro da
Rede de Museus e Espacos de Ciéncias da UFMG com certezespgapa solucdo ou a
viabilizacdo deste paradoxo.



