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Resumo

Este projeto de extensao esta sendo implementado desde agosto de€26ffaniza através
de um conjunto de acdes voltadas para o enfrentamento dos probléacamados a
alfabetizacdo no 1o ciclo da educacdo fundamental, na rede de ensinadip desMinas
Gerias. Para isso, desenvolve um programa de formacédo continuadaddaso
estabelecimento de instrumentos unificados — em nivel estadual gatiezacédo do processo
de alfabetizacdo que tem as seguintes a¢gbes como eixoel@p@acado de uma proposta
oferecendo instrumentos norteadores de implementacdo e organizac@iclalode
alfabetizacdo bem como o enfrentamento de problemas para Zatefite capacidades a
serem atingidas em diferentes momentos do ciclo, (i) na aaygEio de um congresso
estadual para apresentacao da proposta de alfabetizacédo elabaramlabjetivo de recolher
subsidios para ampliacdo dos instrumentos de organizacdo da pratitabdazacao; (iii)
implementacdo de acbes de formacdo continuada através da ednutlmarede mineira de
alfabetizacao.
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Introducéo e objetivo

A atual necessidade de projetos voltados para 0s problemas relacicados
aprendizagem da linguagem escrita apoia-se nos dados do relat@d0ldelo SAEB que
apontam para o fato de que cerca de 40% dos alunos de 4a sépees@atam “habilidades
de leitura compativeis com o nivel de letramento apropriado” pandiricar seus estudos no
segundo segmento do Ensino Fundamental’(Relatério Nacional do SAEB, 280235)-
Dito de outra forma, podemos considerar que cerca de 18% dos alunosalias gdblicas
do pais estdo no nivel mais elementar de leitura (0 que sigqifecggm dificuldades graves
para ler e compreender o que |éem); e 22% estdo abaixo desge wmjirelsignifica que nao
sabem ler). Portanto, estamos diante de uma realidade assustadosndobrasileiro: um
namero expressivo de estudantes ndo aprende a ler nas escolas gabtiaiss essa escola
produz um grande contingente de analfabetos ou de analfabetos funeiocmaes dizer,
sujeitos que embora dominem as habilidades basicas do ler e dorestie\sio capazes de
utilizar a escrita na leitura e na producao de textos na vida cotidiana.

Instituicbes de diferentes campos, como da midia, da pesquisa, do erdaso e
politicas publicas, estdo se perguntando sobre o que fazer parzrresses dados de
fracasso dos alunos na escola publica. A principal questdo aspendala é a seguinte:
Como assegurar que os alunos se alfabetizem?



Entre as instituicdes brasileiras que se dedicam a questdo do dadingua escrita,
esta o Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita (Cealgdod&omplementar da Faculdade
de Educacédo da UFMG, que tem buscado integrar grupos interinstituder@squisa, acao
educacional e documentacdo na area da alfabetizacdo e do ensing@éBo0© Ceale vem
desenvolvendo diferentes atividades educacionais por meio das quais duapceeader o
multifacetado fendbmeno do ensino e da aquisicdo da lingua escritapeota integrante de
um processo historico, politico e social e, além disso, procura itessse processo por
meio da acao educacional e da divulgacao da producéo cientifica sobre o letramento.

Entre as a¢cfes educativas em desenvolvimento no Centro, elegemos paraaamesent
Il Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria, um projetodmkgpecificamente para
guestdo do fracasso dos alunos nas séries iniciais do ensino fundaragmtstolas publicas
da rede estadual de ensino, em desenvolvimento desde 0 segundo semestrded?083.
Trata-se do projeto de extensdo, desenvolvido em resposta a umtacsaideita pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais, que tem piooalgeenvolver acoes
gue contribuam para a melhoria da qualidade da alfabetizacdo no Estado.

A rede estadual de ensino de Minas Gerais implantou no ano de 2004no ensi
fundamental de nove anos. Dividiu o primeiro segmento em dois grandes de
aprendizado. Ha o Ciclo Inicial de Alfabetizacdo, com duragéo slet@s e voltado para o
atendimento as criancas de 6,7e 8 anos. E ha o Ciclo ComplementHaloktiZacdo, que
atende as criancas de 9 e 10 anos e tem duracao de dois anos. Contte pamtida desse
trabalho foi produzida a Colecdo “Orientacdes para o Ciclo Indgiahlfabetizacdo”. Essa
Colecdao, cuja atencéo volta-se para o primeiro ciclo da educacaonkmdg implementado
pela politica educacional da SSE no ano de 2004, € composta por quatro cqgenvisam
orientar a discussdo, com os educadores, sobre os instrumento$gpEdag@ serem
compartilhados entre as escolas para a elaboracdo, execucd@m@@aw@os processos de
ensino e aprendizagem inicial da lingua escrita. Nesse contextoudiencas, a Colecéo
discute questdes que tém sido propostas por muitos professores, superoisameadores e
administradores: como trabalhar com esse novo sistema? Que datsvideopor para 0s
diferentes Ciclos? Que capacidades deve-se buscar desenvohataeumcdesses momentos
da educacao fundamental? Como trabalhar com as criancas dEnggigue passardo a
ingressar no primeiro ano do Ciclo Inicial de Alfabetizacédo?

Para tratar de questdes como essas, a colecéo foi organizeglgudde maneira: o
Caderno 1, Ciclo Inicial de Alfabetizacéo, apresenta e problematiza asfgta justificam a
reorganizagdo do Ensino Fundamental no Estado e a énfase que ness® m®Es a
alfabetizacdo. Nele se examina e discute respostas as quedi@Ees porqué e o para que da
proposta de ciclos de alfabetizacédo; o Caderno 2, Alfabetizandod&aiuestbes como, por
exemplo, o que ensinar? que habilidades ou capacidades devem ser desesvdlele se
alisa e debate essas habilidades e capacidades e sua distréowilpngo dos trés anos do
Ciclo; o Caderno 3, Preparando a escola e a sala de aula, abortiegjuektivas a
organizacdo da escola para o dificil trabalho de alfabetizacén.98e apresentados critérios
e instrumentos relativos a selecdo de professores alfabetizaamiganejamento da sala de
aula, de sua rotina e das atividades a serem realizadaslec@osdos métodos e livros de
alfabetizacdo; o Caderno 4, Acompanhando e avaliando, aborda as segusttessg@®mo
diagnosticar o conhecimento dos alunos? Como avalia-los? Como ava&gmola? Que
respostas dar aos problemas de ensino e de aprendizagem detettadagpéstico e pela
avaliacdo? Além disso, apresentam-se instrumentos que visanmraaxiproducdo de
respostas a essas perguntas.

A elaboracéo de cada um desses cadernos foi orientada pelo entendergucseria
necessario assumir um carater predominantemente pratico, de addmecer aos
educadores instrumentos para auxilia-los no planejamento de seu tddzhte; apresentar



as principais contribuicdes das diferentes perspectivas daatabetizacdo; basear-se na
experiéncia e saberes acumulados pelos alfabetizadores. Agmiopeto propde, como uma
das suas acbes centrais do Estado em relacdo ao Ciclo becidlfabetizacdo uma
intervencdo concentrada em trés eixos principais. O primeiro sdesses refere-se a
discriminacdo das capacidades a serem atingidas pelasasrianclongo dos diferentes
momentos do tempo escolar, definindo claramente o que cada criancaedesagpaz de
realizar em diferentes periodos do ciclo de alfabetizacéo. éNfiata de fazer um programa,
nem de estabelecer parametros curriculares, mas de estgbdiaaodo claro para os
educadores, niveis de competéncia que devem ser alcancados, e baseadyscetamentos
observaveis. Em outras palavras, esses componentes podem auxiliagssgoraf definir,
tendo em vista as capacidades ja desenvolvidas por seus alunos, ® dpser: introduzir,
levando os alunos a se familiarizarem com conteddos e conhecimeuntoset¢mar
eventualmente, quando se tratar de conceitos ou capacidades ja corsaiagdariodo
anterior); trabalhar sistematicamente, para favorecer onwdsenento pelos alunos;
procurar consolidar no processo de aprendizagem dos alunos, sedimentavaiocos am
seus conhecimentos e capacidades.

Suplbe-se que a clareza de diagndsticos e avaliacdes do prefesselacdo a tais
capacidades e abordagens propiciard a base para uma descricdo dos desempéunhas €los a
das condicdes necessarias a superacdo de descompassos e incansesténuas trajetorias
ao longo do Ciclo. Vé-se, aqui, mais uma vez, a importancia quelsé atsensibilidade e
ao saber do professor no sentido de adequar a proposta a real sieuaeée alunos. Espera-
se que o docente — em conjunto com toda a escola — alie acuidadesg@iispositiva para
implementar esta proposta, atentando para as efetivas circumstam que devera
desenvolver seu trabalho.

O segundo eixo organizador do projeto refere-se ao estabelecimento atmjunto
de procedimentos unificados a serem utilizados cotidianamente petdase relacionados a
selecdo dos professores e dos supervisores ou coordenadores que gendaves pelas
turmas de alfabetizacdo; a preparacdo desses educadorestaafa ala alfabetizacdo; a
escolha do método de alfabetizacdo e ao livro didatico a seaddi/iao estabelecimento de
instrumentos padrbes de diagndstico e de avaliacdo, que apontem os alunao que
alcancaram as capacidades desejadas, bem como as capacidadesfquen alcancadas; a
criacdo de protocolos de intervencdo para fazer frente as dificaldadensino, detectadas
pelos instrumentos de diagndstico e avaliacdo, e voltados parazagdalde reagrupamentos
dindmicos; para a reorientacdo das préticas de alfabetizaggegsos, métodos, materiais de
ensino), assim como para a avaliagdo da equipe de alfabetifagaodenadores,
supervisores, professores) e para sua capacitacdo em servigoeif teixo orientador dos
trabalhos refere-se a implementacdo de uma politica de favroagfinuada e em servi¢o dos
profissionais envolvidos com o projeto do Ciclo Inicial de Alfabetizacao.

Metodologia

Para a operacionalizacdo desses objetivos, foram propostas peloaCedectaria
Estadual de Educacdo as seguintes acdes formadoras: a) levamtdase experiéncias de
professores alfabetizadores de sucesso da rede estadual;Zag&@atie um congresso com
forte mobilizacdo da rede e visibilidade publica para o lancameagoadbes e para o
estabelecimento de parte de suas diretrizes; ¢) implerdentecuma politica de formacgéo
continuada para todos os profissionais envolvidos no Ciclo Inicial de Alfabetizacéo.

a) Sobre o levantamento das experiéncias de professores adidtiettizde sucesso da
rede estadual

Essa etapa inicial do trabalho apoiou-se no pressuposto de que todo profissiona
alfabetizador possui conhecimentos e habilidades que adquire com o exercicicude&ua f



na pratica de sua profissdo. Sdo denominados por alguns estudiosos caberes da
experiéncia ou o saber pratico do professor. E um saber adquirido amawsperiéncias de
interacdo do educador com seus alunos e com o contato e a impléoeaateterminadas
metodologias de ensino em sua sala de aula. Essas experi@ossibilitam ao professor
elaborar saberes que sédo decorrentes das situacfes da gmdfigsional vivenciadas no
cotidiano de seu trabalho. Portanto, identificar as experiénciasfdbstaladores de sucesso
da rede publica estadual significava, como etapa inicial deggtopde extensado, recuperar
ndo sé as experiéncias bem sucedidas em sala de aula, mapajmiente, as questdes e 0s
desafios que esses profissionais enfrentam na sua pratica docente.

Com esse objetivo foi constituido um grupo focal, formado por 13 professoras
alfabetizadoras de diferentes escolas estaduais. Essas pasfdssam indicadas por seus
pares e pela propria SEE a partir dos seguintes critériogpaai@ncia de trabalho dessas
profissionais, cujo tempo de servico na funcdo é em média 12 arogxsténcia de
indicadores de uma prética bem sucedida de alfabetizacdo. Essasiqmais atuam em
escolas situadas em areas de risco, trabalhando com gruposfickdas de alunos e
promovendo condi¢bes favoraveis a aprendizagem dos mesmos em sitdaefsssaForam
realizados 4 encontros com o grupo focal de professoras, durante es mesoutubro e
novembro de 2003, com o objetivo de discutir as linhas gerais dos Cadernictodai¢ial
de Alfabetizacdo e colher subsidios para proposicdo de propostas qicerasesm a
realidade das escolas, as caracteristicas do professorado e dos seus alunos

b) Sobre a Realizacdo de Congresso para o lancamento das eagim® o
estabelecimento de parte de suas diretrizes

Considerando que faz parte da formacgéo continuada todos os tipos de d&giadieli
e organizada para o aperfeicoamento profissional do educador, foi propeateacao do
Congresso Estadual de Alfabetizacdo. A finalidade principal desseto foi apresentar,
analisar e discutir a Colecéo, de modo a tornar a proposta de orgarizaCiclo Inicial de
Alfabetizacdo adequada a realidade da rede estadual de ensemmetiana ser alcancada ao
final do congresso era a de que fossem acolhidas as contribuicqestdmgantes de modo a
articula-las com os pontos de vista de outros educadores e, assinelefientos para re-
elaboracdo das dos quatro Cadernos do Ciclo Inicial de Alfabtizagpduzidos por
membros do Centro. O Congresso foi organizado com a seguinte dinégaiizacdo de
guatro conferéncias para 1500 participantes apresentando os principesdoras das
propostas elaboradas na Colecao; realizacédo de trés seminanpastos de dez grupos de
150 participantes, cuja finalidade foi apresentar os quatro cad#arn©slecao; trés reunides
de 30 grupos de trabalho com 50 participantes em que se promoveumaadeaiiscussao dos
cadernos, sob a orientacdo de um supervisor, encarregado de setataclasdes do grupo;
reunides finais em que os relatores consolidaram as sugestiisas dos grupos de leitura;
plenaria para apresentacdo das conclusdes dos relatores.

Apds o Congresso, as criticas, sugestdes e solicitagcbes deas®ato feitas pelos
professores participantes do evento serviram de referéncia parafornulacdo e
aprimoramento da Colecao produzida pela equipe do Centro.

c) Implementacdo de uma politica de formacéo continuada para topasissionais
envolvidos no Ciclo Inicial de Alfabetizagao.

A proposta de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita eétalpara o Ciclo
Inicial de Alfabetizacdo propde uma forma diferenciada denizgcdo pedagdgica do
trabalho docente nas escolas publicas. Conseglentemente, nesse prociessteisua
implementacdo professores, especialistas e administradoresndsgam sobre o
funcionamento desse novo sistema de ensino. Algumas questdes ja poddentseadas
nesse contexto de mudangas:como definir corretamente as habilidetemadesenvolvidas
com seus alunos em cada periodo do Ciclo? como elaborar as atipdddentes a essas



etapas e a essas habilidades? como realizar uma planejamefatoogeea a continuidade da
aprendizagem dos alunos? entre outros desafios.

Os desafios apresentados pela proposta pedagodgica em torno da qugéniza o
Ciclo Inicial de Alfabetizacdo implica mudancas de concepegédoct e metodoldgica que,
para ser viabilizada, requer sua traducdo em ac¢des concretamstucio dessas acdes
concretas exige que também se construa um novo profissional, com umalerdigade,
novos saberes e habilidades. Nesse sentido, a implementacdo do riocd de
Alfabetizacdo como uma intervencdo pedagodgica s6 ganha sentidpogéimsia quando
atrelada a uma politica de formacgéo continuada. Cabe ressaltatantoeque entendemos
que os processos de formagéo continuada devem incorporar as pratisasopei$ como
elementos constitutivos, devendo gradualmente superar a formatac@arsts como
capacitacfes apenas pontuais ou aleatdrias. Ou seja, é neapss&eodefina, inicialmente,
uma sistematica que mantenha os educadores de tal rede em eocstdato e trabalho
compartilhado, garantindo, para isso, formas aprimoradas de monitoramento,
acompanhamento e avaliacéo.

Visando a alcancar esses objetivos de melhoria e atualiza¢aétida, @ formacao do
educador deve voltar-se para a aquisicdo de determinados conheciqmentpsdem ser
trabalhados em diferentes modalidades de educagéo continuadagngscagpromover um
conjunto de acfes politico-pedagoégicas em torno do estatuto dos profssioravidos no
Ciclo Inicial de Alfabetizacdo e do redimensionamento de suaticgs educativas,
enfatizando:

- a valorizacdo dos profissionais, particularmente os professorestugme no Ciclo
Inicial da alfabetizacdo com claro investimento em sua idelgjdam sua formacéo e em sua
atuacao, a partir do reconhecimento da especificidade e da gaagk dos processos de
ensino e aprendizagem na escolarizacéo inicial;

- 0 resgate da funcdo articuladora da Coordenacdo Pedagdgica, noocdateitio,
no sentido de prover espacos institucionais de formacdo de compet@rsc@efessores, de
avancgos nos projetos politico-pedagdgicos das escolas, de diagnéstapratalizagens dos
alunos no Ciclo de Alfabetizacéo e de intervencao nas dificuldades localizadas;

- 0 aprimoramento das préticas coletivas de reflexdo em tornéatataacdo, como
condicdo de maior consisténcia e autonomia diante das escolhas esagéredas ao longo
deste documento: a) procedimentos sintonizados com as progressivasad@sados alunos
ao longo do ciclo; b) alternativas metodoldgicas flexiveis e adequadigersidade dos
niveis dos alunos; c) escolhas criteriosas de livros e matdrikiticos mais qualificados; d)
acOes avaliativas formativas compativeis com as progressfidaues; e) ampliacdo dos
canais de interacdo participativa com a comunidade escolar.

Conclusoes:

O projeto “Agbes para a melhoria da qualidade da alfabetizacRedws Estadual de
Ensino de Minas Gerais”, através de suas acdes, objetiva prineigalnorientar os
professores da rede publica estadual sobre as capacidades queseletratvalhadas com os
alunos em fase inicial da aprendizagem da escrita. Paramewnti@ essa proposta apoia-se,
de um lado, na elaboracdo de uma série de cadernos que definen@rostnoar ideais
considerados desejaveis para a alfabetizacdo e o letramentamos @l de outro lado, em
um projeto de formacao dos profissionais que atuam nesse segmento de ensincaBmsside
gue o sucesso de uma politica educacional para a alfabetizacadumios das escolas
publicas depende crucialmente de uma politica de formacéo contipoiagarte do Estado
gue promova a apropriacdo dos principios norteadores dessa nova proposta qeegatnsyi
diversos profissionais da escola, particularmente, os alfabetiza@oregja, € necessario que
se desenvolva uma sistematica que mantenha os educadores em coostattee trabalho



compartilhado, garantindo, para isso, formas aprimoradas de orientagéipramento,
acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino desenvolvidos naplésdmaiage
Minas Gerais. E no sentido de colaborar e subsidiar o desenvolvimerstodee dessa
natureza que o Ceale vem propondo e discutindo alternativas de trabatheo K, a serem
implementadas a partir do segundo semestre de 2004. Dentre aipragiestas destacam-se
duas: a realizacao de conferéncias regionais para divulgaisouesao dos temas abordados
na Colecéao Ciclo Inicial de Alfabetizacdo com professoreabetlizadores, especialistas e
administradores e a organizacdo de uma rede mineira de formacjwofgssores
alfabetizadores, organizados em grupos de estudos.

O projeto de extensdo aqui caracterizado é representativo dohdsahak o Centro
vem desenvolvendo, desde o inicio dos anos 90, no sentido de contribuir parizacieia
dos conhecimentos produzidos pela Universidade junto a comunidade. Nesse caso,
particularmente, por meio da qualificacdo de professores dam&publicas ao apresentar
subsidios para o desenvolvimento de processos de ensino nos Cicld® IGicaplementar
de Alfabetizacdo. Um projeto dessa natureza torna-se um lécUus@atip para o exercicio
daquilo que identificamos como um grande desafio para nds professoresitamivsre
membros do Ceale: conciliar e afirmar, ao mesmo tempo, atuacéo e forpesguisa e acao
educacional, producédo editorial e atendimento as necessidades de didogsgébfissionais
das escolas publicas. Além disso, sua amplitude — esse projetorwigatirea instancia,
atingir o universo dos professores alfabetizadores do Estado — exgyedacdo de
alternativas de trabalho que possibilitem responder a impassifestes ordens: como
formar professores em servigco de maneira a garantir a qielkissa formacéo e, ao mesmo
tempo, seu impacto para reversao dos indices de fracasso na aprendizagena garegarie
dos alunos da escola publica estadual? Como realizar um trabal@ junt universo tao
amplo de profissionais que se encontra espalhados pelo Estado, t@dbahacondicdes tdo
diversas (muitas vezes, adversas) e com um publico diversificado?

E em resposta a questdes dessa natureza que se delineigjameattede acbes a
serem desenvolvidas a partir do segundo semestre de 2004. Essaschg@imsa elaboragéo
de instrumentos de organizacdo do processo de alfabetizacdo naicialqgue auxiliem na
promocao de sua utilizacdo por meio da criacdo de rede de;fwroantinuada. Essa rede de
formacdo continuada visara a elaboracéo, a testagem e mulgfgdio de procedimentos e
instrumentos para a organizacao dos processos de alfabetizacaments; a difuséo do uso
dos instrumentos na rede de ensino do Estado, de modo a favorecer o acomp@ntiam
aprendizado e a intervencgéo (evitando a repeténcia e favorecendengéer precoce junto a
alunos com problemas de aprendizagem); e a formacdo de 2000 professareso dos
instrumentos. Propbe-se que essa rede de formacdo continuada spstao@000
professores coordenadores de grupos de estudo (em geral, um por esté@ajcas de
superintendéncias de ensino e centros de referéncia do profesaoregados de assessoria a
grupos de estudo, n professores de IES mineiras, encarregadeses®oda a técnicos de
superintendéncias e a grupos de estudo, n professores e pesquisadorés eloc@eagados
do planejamento de acgles, de seu monitoramento e avaliacdo, bem cossesdarea aos
professores das IES. A proposicdo dessas acdes visa a constituig@ia rede de formacéo
de professores, cuja hierarquia seja 0 menos verticalizada pesgivelgregue profissionais
de diversas instituicbes como parceiros de trabalho.

Estamos, como se pode ver, em um momento crucial de desenvolvimergo dess
projeto que se desenvolve em colaboracdo com a SEE, ou seja, por cw@abdeacao entre
a Universidade e um 6rgédo executivo do Estado de Minas Gerais, visatelodonento a
cidaddos que tém sido excluidos de praticas letramento tdo imponpanéeo exercicio de
uma cidadania plena numa sociedade marcada por tantas diferencas sociais ie@&conoém



N&o se pode deixar de considerar que um projeto dessa naturezenseldesa partir
de recursos e limitacdes presentes nas instituicbes nele eagokvzique, como tal, requer
negociacdo de pontos de vista, posi¢cdes politicas e tempos por vezes divergentes.
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