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Resumo

O presente projeto de capacitacdo continuada de professorea swdmifacdes profundas,
voltadas para a funcdo da educacao formal na construcao da cidadztaise de reconstruir
0 entendimento coletivo dos educadores sobre o que € para eles a ecintaedm educacao
gue fazem e a educacao que propicia condi¢des para a formag¢daddaia; refletir o que é,
hoje, a ciéncia: qual o paradigma cientifico que dé conta das codaglex de nosso mundo;
debater o que seja o método na qualidade de instancia operante, aracdéslpraticas com
as teorias que as fundamentam e impulsionam; analisar o gae s&&iodologias do ensino,
articuladoras das propostas politico-pedagdgicas no interior dos contesplesificos,
discutir as tecnologias educativas em seus avan¢os avassalatioespenas como
instrumentalizadoras das préaticas docentes, também como desafédelo@sas posturas de
reconstrucdo, a partir delas, de um entendimento tedrico compartilhadoovde
competéncias e de posicionamento sociais, éticos e politicos e mivessde coeréncia. O
legado de Pedro Demo incita-nos a pesquisa bibliografica para coskageensamento, na
perspectiva de encontrar aportes a reflexdo, em que, segundo ele, pesjudtas,reanusear
dados, elaborar, sdo elementos indispensaveis para aprender a pesa ter uma
aprendizagem significativa.
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Introducéo e objetivo

No decorrer de uma década de existéncia a UEMS — Univerdickha@gual de Mato
Grosso do Sul, tem se preocupado em desenvolver projetos de extens&emueapacitar
educadores, na perspectiva de uma educacéo para a cidadania.

Definimos uma educacgédo voltada para cidadania aquela em que o espalgy
publico seja capaz de formar, através de uma construcao colgtivcgpativa, sujeitos que
conhecam seus direitos e deveres e que saibam reivindici-loguBa@ssa pratica educativa
seja efetivada é preciso antes de tudo, também formar educadores"“Pedagogia
dialética”. Um dos principios dessa pedagogia é que os edusaiiamente tragam para o
ambiente escolar as causas e consequéncias dos fatos soc@iantas e adolescentes da
cidade e assim juntamente com o grupo discuti-los e contextuagizddima perspectiva
critica em sala de aula buscando o porqué da condicdo do nao respeito a cidadania.

A busca de uma base comum nacional, centrada na docéncia, manifes&ssidade
de um corpo conceitual adequado em que se articulem a dimensaadguralfigsolitica e
epistemologica da acéo educativa.



As praticas educativas tém, como toda pratica, um caraterotegxigente de ser
explicitado e reformulado de continuo para a correcdo progressivadissdiaexperiéncia e
da reflexdo.Ademais, atualmente, o0 mundo no seu conjunto evoluiu tdo rapidamente que todos
os profissionais da educacao ou ndo devem comecar admitir que sugitomical ndo Ihes
basta para o resto de sua vida profissional.

Desta forma, a educagdo, como mediagcédo no processo de producadug@&pidos
sujeitos e mais ainda, como forma de educacao dos educadores,anassssilir seu proprio
direcionamento tedrico de uma ciéncia que atenda as necessidadesngreensdo, da
organizacdo e do direcionamento de objeto, por natureza, histérico e conidexm.a
educacdo como a ciéncia da educacgao necessita ser mediadesipela educador, para que
possam, em reciprocidade, construi-la.

Teoria e prética se acham intimamente relacionadas e xgentes numa praxis
social / histérica, como tal vinculada sempre de novo a teoria fprepmaxis reflexiva. E a
reflexdo, por sua vez, ndo pode desvincular-se das condi¢cdes que a taossitbdi maneira
muito propria, ndo pode desvincular-se de seus esteios empiricoBajose seus sujeitos
reais. A relevancia fundamental de nosso projeto define-se, assmne a reciprocidade
dialética da Pedagogia na formacéo e atuacdo do educando, reasizatekia forma a me-
diacdo entre teoria e pratica no campo da educacéo.

A dialética das relacfes entre Pedagogia e Educador nedassitae e refazer-se de
continuo nas préticas da educacao, nas suas relacées com 0s grupos Quenareveam, ao
mesmo tempo em que nos conceitos rigorosos que auxiliam o educadsaagentender 0s
fatos da educacdo, de organizd-los e conduzi-los em seu sentido patdaitci Tanto a
Pedagogia, como a qualificacdo dos educadores sao realidadesdsstanncretas, que
necessitam serem elucidadas em sua génese e em seu desenvolvimento.

A organizacdo e conducdo deste Projeto de Educacédo Continuada f&&ontaieo
concretas e circunstanciadas, que devem ser reconstruidas pasadapelos proprios
educadores envolvidos e nos diversos niveis em que se definem e se operacionalizam.

Saber administrar sua prépria formacédo é condicao basica e imsdfispkpara ser um
profissional competente. Uma vez construida, nenhuma competéncia peradimedda por
simples inércia. Deve, no minimo, ser conservada por seu exeegjaiar. As competéncias
ndo sao pedras preciosas que se guardam em um cofre onde perniataetas) a espera do
dia em que se precise delas. Organizar e dirigir situacOeprdadizagem, administrar a
progressdo das aprendizagens, conceber e fazer evoluir dispositivoseracidicao,
envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho, trebpakbguipe, participar da
administracdo da escola, informar e envolver os pais, utilizaoltegias novas, enfrentar os
deveres e os dilemas éticos da profissdo: todas essas cofnageténservam-se gracas a um
exercicio constante. Certamente, ap0s um periodo sem praticaaauatacao ou a bicicleta,
elas “voltam” . No entanto, uma competéncia que supfe uma nova apgentindo esta
disponivel para dar conta das situacdes presentes, ndo passa de oumeas®rde
competéncia. O tempo levado para (re)construi-la sera, com fremi@aciasiado longo. A
formacdo continua conserva certas competéncias relegadas aonabaodocausa das
circunstancias.

O exercicio e o treino poderiam bastar para manter competénciasig@ssse a escola
fosse um mundo estavel. Ora, exerce-se 0 oficio em contextos indiditie,de publicos que
mudam, em referéncia a programas repensados, supostamente baseadusv/os
conhecimentos, até mesmo em novas abordagens e novos paradigmas.

Segundo Pedro Demo, a propedéutica da qualidade é uma preocupagal f
metodoldgica, instrumental. Significa construir a capacidade odstrair conhecimento;
aponta para a competéncia humana de aprender a aprender, salrerQpessg, esta em



jogo, principalmente, a qualidade formal, com base no manejo e na jwodie
conhecimento.

Nesse caso, conhecimento é visto como instrumentacdo ou método m@iindardi
inovacdo na realidade e na histéria. E decisivo para a cidadaaia @ competitividade. N&o
esgota educacao, que € processo maior, a educacéo tem nele seu instrumedtal primor

Os cursos de formacao continuada, precisam, além de humanizar o roembeci
dedicar — se a aprimorar sua qualidade formal, em particulae sobesafio construtivo.
Manejar e construir conhecimento € meta instrumental essatwiglrocesso educativo.
Tendo os meios mais competentes a mao, podera melhor efetivar suas metas.

A capacidade construtiva pode ser motivacdo decisiva, dependendo do amibiente
escola, sobretudo da competéncia dos profissionais envolvidos.

Para afastar uma educacdo reprodutivista, o professor deve, emrgoringar,
reconhecer que hoje em dia é fundamental trabalhar bem a questithdoimento, porque
vivemos numa sociedade do conhecimento, sem falar que por tras delan thfnhéna
economia do conhecimento cada vez mais marcada pela mudanca canstasfeerada, e
iIsso deve ser acompanhado passo a passo.

E evidente que o professor ndo trabalha s6 conhecimento, mas cestamenboa
fatia do seu trabalho é dedicado a ele, entdo, precisa estar dernesstas idéias e renovar
sempre, de maneira continua, porque o educador que néo estuda, acaba pergasdo na
histéria.

Ha a teoria moderna e pés-moderna , que insiste bastante na necessidanestieirec
o conhecimento, estudando, pesquisando, elaborando, tanto no sentido individual, como
também no ambiente social.

Constata-se que o professor ndo é tanto um profissional de ensimo, €es
aprendizagem. S6 sabe incentivar o aluno a aprender bem, o professoulzpreaprender
bem e, estiver ciente de que a aprendizagem significativa emapgarte da autonomia, da
capacidade de autoformar. Infelizmente, sabemos, por meio de estudsuBsgse que a
grande maioria de nossos professores tendem, ainda hoje, para gnparddi ensino
tradicional. As novas praticas pedagogicas quase nunca consegunrarafesalas de aula.
O ensino, ao longo dos anos, continua centrada nos professores; é adiilegestilo
tradicional de educacédo, com ensino verbalistico, para a classa, ioten dependéncia do
livro-texto, fileiras de carteiras fixas, didlogo com assk& conduzido pelo formado
pergunta/resposta.

Esse é o modelo ainda hoje dominante na pratica dos educadores, “récheados
poderiamos acrescentar, por alguns “modernismos”, cm trabalhos em grupo olapesenis
devidas orientacfes para seu encaminhamento.

No entanto, existem profissionais que tém, embutida em sua paddicas elementos
gue norteiam o caminho com uma outra concepcdo de ensino/aprendizagemnas que
impulsiona a acreditar em dias melhores na educagéo.

Por isso a educacao continuada se faz necessaria pela prépriaandtusaber e do
fazer humanos como praticas que se transformam constantemerabd@deemuda e o saber
gue construimos sobre ela precisam ser revisto e ampliado serapse. fbrma, um projeto
de educacdo continuada ajudara a atualizarmos nossos conhecimentqslpente para
analisarmos as mudancas que precisam ocorrer em nossa praticentemara atribuirmos
direcOes esperadas a essas mudancgas.

Metodologia
Nossa proposta de formacéo continuada esta centrada na resolusdoadées-
problema que tem como desafio fornecer aos professores oportunidadgagales possam



identificar a propria aprendizagem como um problema que esta @olecgque precisa ser
enfrentado.

O desafio serd utilizar os instrumentos metodoldgicos de foomstrutiva, para que
os educadores possam ser de fato sujeitos do seu processo dgidorN@Eo se trata de
dindmicas de grupo para motiva-los ou simplesmente aproxima-los umsitdos, mas de
atividades que tém como objetivo principal o desenvolvimento de compstprafigsionais:

0 estabelecimento de vinculos afetivos reais, a interacdo paaizacao de tarefas que
dependem de trabalho coletivo, o uso dos conhecimentos disponiveis, o procedienent
estudo, a reflexdo sobre a pratica, a avaliacdo do percurso dedorragexercicio da leitura
e escrita, da discussao, da explicagdo de pontos de vista, da analise dssmateria

Ressaltaremos que o processo de construcdo do conhecimento alenel@a-s
transgressado sistemética, porque somente inova o processo quemasafg o confronto
como metodologia basica. Vale a pena repetir que educacao eat@anaindo combina com
rotina, pois essa é a tatica de deixar tudo como estd, girandmidaeinte em torno de si
mesma, para jamais sair dai. Ambiente criativo, Segundo Pedro, Benvive, sabiamente,
com o caos, encontra em certa desordem sua ordem produtiva, apoesada dos que
aceitam errar para enfrentar a superacdo. Nao se bastareteldia, porque a meta néo é
apenas destruir. A meta é rebeldia produtiva.

O legado de Pedro Demo incita-nos a pesquisa bibliografica para corseece
pensamento, na perspectiva de encontrar aportes a reflexao e construcédo de@tatada

Estudar, pesquisar, manusear dados, elaborar, segundo ele, sdo elementos
indispensaveis para se aprender a pensar certo, tendo como consequérapaeudizagem
significativa que € tdo importante para quem é excluido, paradaaexclusdo e ter
consciéncia critica dela.

Consideramos ainda, que a qualidade da formacéo pedagdgica deperidega
medida da qualidade dos meios de pesquisa. A renovacado das pralgisessE um processo
permanente ao qual os professores devem ser associados tanededascepcdo como na
de concretizagéo.

A introducéo de meios tecnoldgicos permite uma difusdo mais amplacdenentos
audiovisuais, e 0 recurso a informatica, por apresentar novos conhecjmemsogar
competéncias ou avaliar aprendizagens, oferece grandes posisilidem utilizadas, as
tecnologias da comunicacédo podem tornar mais eficaz a autoformafgiecer ao professor
uma via sedutora de acesso ao conhecimento e competéncias, porfiezesidi encontrar
no meio local. A tecnologia pode langar pontes entre professores doeitoseque ainda nao
sao, e levar mestres e professores a alcancar niveis de owetecgue, sem ela, nunca
poderiam atingir. Assim, meios de formacédo de qualidade podem apiganfessores com
formacdo deficiente a melhorar tanto a sua competéncia pedagémico o nivel dos
préprios conhecimentos.

Resultado e discusséo

Nosso interesse em desenvolver esse projeto de capacitacdo dangistdaassociado,
antes de tudo, a nossa experiéncia como educadora. E importantistdjzgois tudo tem
suas raizes, traz uma historia que deve ser contada para peeamida. No passado deste
Projeto, esta nossa experiéncia, quer seja como professoras erdasiggries iniciais do
Ensino do Fundamental, como Coordenadoras Pedagdgicas em escolas p(gditaulares
e, mais recentemente, atuando no curso de Pedagogia da UEMS- carRptandéba, onde
ministramos as disciplinas de Histéria da Educacdo, Didatidéetedologia do Ensino
Fundamental, verificamos a necessidade crescente de trabalhosemeavaprendizagem
significativa.



A historia nos mostra que o rapido aumento da populagcdo escolar no mundo tr
consigo um recrutamento em massa de professores. Este recrutameaéoféeee-se, muitas
vezes com recursos financeiros limitados e nem sempre foi dossb@ntrar candidatos
gualificados. A falta de financiamento e de meios pedagdgicaos asgio a superlotacédo das
turmas traduziu-se, frequentemente, numa profunda degradacédo da8esdditrabalho dos
professores. A entrada na escola de alunos com grandes dificuldadesbiente social e
familiar impde novas tarefas aos professores para quais dbs msitas vezes mal
preparados.

Nunca é demasiado insistir na importancia da qualidade do ensinaat@odos
professores. E no periodo inicial da educacio basica que se formasemoatsa atitude da
crianca em relacdo ao estudo, assim como a imagem que fameensa. O professor, nesta
etapa, desempenha um papel decisivo. Quanto maiores forem as dificuldades queealuno ti
de ultrapassar (pobreza, meio social dificil, doencas fisicais) se exige do professor. Para
ser eficaz tera de recorrer a competéncia pedagodgicas nugteadi e a qualidades humanas
com a autoridade, empatia, paciéncia e humildade. Se o primgfesgor que a crianca ou o
adulto encontra na vida tiver uma formacéao deficiente ou se rgpalao motivado, sao as
proprias estruturas sobre as quais se irdo construir as futueasliapgens que ficardo pouco
sélidas. O nosso pensamento € que todos os governos devem pér especihb esnpe
reafirmar a importancia dos professores da educacdo basidar ecamdicdes para que
melhorem as suas qualificagdes.

Uma das sugestdes defendidas pelo grupo de professores que estdampdotdesse
projeto de capacitacéo, seria o recrutamento de futuros professoess estudantes mais
motivados, para melhorar sua formacédo e incitar os melhores tar aueilugares mais
dificeis, devem ser definidas em funcéo das circunstancias de cada regido do pais

Assim, relevamos duas situacdes significativas desse projetoimginar, estd na
participacdo de académicas do curso de Pedagogia atuando conwwaclaeds e cursistas,
possibilitando um ensino diversificado e rico em informacdes, que yveadaais, ampliardo
o ato de conhecer-aprender. Na segunda, nos defrontamos com o deskiimatsio
continuada de professores que ja exercem sua profissao.

Os questionamentos, as duvidas, as necessidades teoricas e pesdeatobrir, de
encontrar respostas, ainda que provisorias, de contribuir para o petsaedagogico em
torno de questbes que, no cotidiano interferem, preocupam e perturbasangpeeho do
professor, encontraram eco em nossas acdes educadoras, e nogperimattar algumas
rotas por onde consideramos poder se encaminhar esta orientacdo de estudos.

Constatar que existem professores, mesmo na tdo castigada reda gébénsino,
gue se envolvem, que se comprometem com o aluno, com a Educacéo, quexsf@aad@os
pela sua area de conhecimento, a dominam, tem na como parte inepdeanta estrutura
cognitiva e traduzem-na (por vezes) ou reconstroem-na (algumas, \@xa seus alunos, de
modo significativo, € extremamente gratificante. E mais recosgu®r ainda, quando
identificamos, nas acfes que empreendem, (mesmo que ndo se déenrmoutaentos na
direcdo de uma orientacdo aos alunos, que o0s tornem senhores de seso pieces
aprendizagem, responsaveis criticos por descobertas e redescobertcampo do
conhecimento.

Por isso, quando insistimos para que 0s processos de formacdo deopsfems
servico ou nos cursos de pedagogia, apresentem as condicbes mimanpeepse relacione
teoria e pratica, estamos sugerindo o sentido da construcdo do edac#odioda propria
experiéncia, que se percebe a si mesma como tedrica porque refletida, avaliaidal .

Também € valido salientar que todas as instituicdes respongéalzeeducacao devem
ser envolvidas nos processos de formacgédo continuada do educador. Cumgnénbo,
dediqguemos aqui atencéo especial as responsabilidades espdaificiagersidade. Escola da



educacdo do educador, a universidade ndo é atribuido apenas o processeoféonmai.
Deve a ele dar continuidade e propiciar-lhe as rupturas exjgglia&xercicio da profissdo na
concretude das exigéncias renovadas. Importa assuma como atrfuwscéanto os estagios
da formacéo inicial, como os da formacao continuada dos educadores, poso® Nao
poderia cumprir com uma das tarefas sem a outra.

Deve o educador egresso da universidade voltar a ela, sempre e de reogoepaes,
0os educadores, possam, com ela, redescobrir-se, interrogar-seesnsos e para que a
universidade possa reaprender com eles o que Ihes ensinou.

Assim, ao final desta capacitacdo, espera-se que os professomescaias publicas
estaduais e municipais e académicos da Universidade EstaditdeGrosso do Sul —
Unidade de Paranaiba, compreendam que a educacao, além de hunm@mbacmonento € a
porta de entrada para formagcdo de individuos que almejam o desenvolvimssdal e
profissional e que partir dessa capacitacdo eles possamd®sarde aprimorarem suas
gualidades formais, em particular sob o desafio construtivo, lembrangwes que manejar e
construir conhecimento € meta instrumental essencial do processo educativo.

Esperamos ainda, que eles cheguem a conclusdo mais importarrizastende que
gualidade esta definitivamente ligada a educacao formal e ao conhecimento.

Conclusbes

N&o cabem aqui consideracdes de conclusdo. Nao compete a qualqueq@steldo
seja conclusivo; importa que nele se abram perspectivas de contindidanhelagacoes e se
descortinem novos caminhos e trilhas.

N&o é com receitas acabadas que se enfrentam as questdes-diadia educacéo,
mas com propostas alicercadas na concretude das praticas docemtaspraxis que seja
intencionalmente politico-pedagdgico, auto-reflexdo discursiva de wistivo de
educando/educadores e que se proponha a organizar e conduzir 0S processsinodo
aprendizagem para que os cursos de formacdo do educador e nas irstgioisres atinja
grau satisfatério.

N&o basta entendermos a aprendizagem somente a partir de quede.apngorta
entendé-la, igualmente, na atuacdo daquele com quem se aprehds; andiscente e o
docente néo relacionados em abstrato e no vazio, mas situados esdogais especificos,
como € a escola, ja que, segundo alguns autores a aprendizagerpreoeidg a individual
em que se concretiza.

Este é o desafio a que agora nos langcamos: um convite para junsesitiedos a
educacéo formal e entendé-la como papel de mediacédo que exgafassor em suas novas
aprendizagens juntamente com os alunos.
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