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Resumo

O presente artigo aborda o tema da formacédo continuada desprefe na rede publica
estadual e municipal. Utiliza, para tanto, parte de projeto em degemolo com diretores e

coordenadores pedagdgicos das escolas publicas estaduais e fsumiaipedade de

Cassilandia, estado de Mato Grosso do Sul. O texto evidenciavan@ée de estabelecer a
escola enquanto I6cus de formacdo continuada, haja vista a exigdedadéticas publicas

de capacitacdo ndo sé de professores, como de diretores, coordempadiagdgicos e

funcionarios administrativos jA que no estado sul-mato-grossense naé bapatsente

momento, nenhuma ac¢éo ou projeto que vise implantar medidas nesse aenténps que

seja de dominio publico.
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Introducéo e objetivo

Mais do que nunca, faz-se necesséario a compreensao da fungodaoescola,
situando-a no mundo presente, mas observando as mdultiplas func¢des exmrcidis ao
longo do tempo. Independentemente de suas modificacdes no decoretordia, lai escola foi
a instituicdo que a humanidade criou para socializar o saber aigt@h. Ou seja, ela é o
lugar onde, por principio, € veiculado o conhecimento que a sociedaden@dgssario
transmitir as novas geracdes. Nenhuma outra forma de organizéchojatfoi capaz de
substitui-la. Para cumprir sua funcéo de contribuir para o pleno degerestio da pessoa,
preparar para a cidadania e qualificar para o trabalho, como defi@mstituicdo e a LDB,
€ necessario que suas incumbéncias sejam exercidas plenakssime.€ preciso ousar um
pouco mais e construir uma escola onde todos sejam acolhidos e tenham sucesso.

No Brasil, a partir de sua trajetéria histérica, tem ficadiolente a forte tradicdo de
uma instituicdo escolar para poucos. Tal situagdo comecanaimg®uco alterada, a partir
do século XX. Ainda assim, por muito tempo a escola exerceu e &s ai@ra exerce, uma
funcéo social excludente, atendendo a uma pequena parcela da populagan e em
outros momentos pelos quais ela passou, esta posto que é precisondigies efetivas que
permitam um bom desempenho profissional, ndo s6 em sala de aula cdoupsms seus
ambientes. Consenso entre direcdo e os membros do corpo docente quantiodos
didaticos, material de ensino, formas de dialogo, atitudes, avaliagagedultados, sao
condicbes necessarias a um aprimoramento. Também ndo se pode desgorsi
necessidade de uma cultura voltada a melhoria do ensino, tendo come apetadizagem
do aluno. Planejamento das atividades de aprendizagem; énfase & é@ordgrum ambiente
calmo e ordenado na escola; consenso entre a direcdo e os prefaesgue diz respeito a
funcdo da escola; atencdo especial a promoc¢ao dos alunos, etc.i@Qutndss se pode



desconsiderar —sob pena de dar testemunho de ignorancia- que uma eseoéstausolada
no bairro, cidade ou regido. Todo mundo quer que a escola tenha suces$sm BLos com
as Superintendéncias, Secretarias Estadual e Municipal de Educagé@dylinistério da
Educacado, com os Conselhos, com autoridades, outras escolas, com mjmsesalicoes.
Assim, ela precisa estar permeada por uma politica nacioteduake municipal que vise
efetivamente ampliar sua eficacia, através por exemplo dedo#reais de avaliacdo e
deteccdo de indices de qualidade; educacdo continuada; apoio aos ddesmtestantos
outros.

Evidentemente, a sociedade atual clama por uma escola publicaisigualidade.
Porém, a prética tem evidenciado que ndo é facil concretizar dutagdo eficaz numa
grande numero de escolas. Aperfeicoa-las € tarefa complexa, emmhagentes de
diferentes niveis, como: 6rgdos centras e descentralizadosasasratonselhos. Reformas
em grande escala, nas quais as escolas e o0s professores is&vatmsscomo Unicos agentes
executores de uma politica com a qual ndo se identificam,et@uftado em pouco sucesso.
Nesse sentido € preciso que cada pessoa envolvida num processo de muaddessores,
pais, alunos, diretor- saibam claramente a postura e cota de cgatibuser oferecida. E de
bom tom que fique evidente o que cada um ganhara e perdera em provégamgas. No
gue diz respeito aos professores € relevante que tenham tempngificira experimentar e
assimilar uma nova situacdo a ser implantada em seus amhdentealho. Pela pratica
adotada no pais, é bastante notéria que a implantacdo de projetos deoirtevagiater
abrangente ou de larga escala, seja de ambito nacional, estadoahioipal, precisam de
liderangas que possam traduzi-los em nivel local e na unidade eJ@leaz somente o
diretor ou outros sujeitos, como o0s coordenadores pedagdgicos possdonniganatitudes
arraigadas na equipe, visando atingir a nova situacio desejada. B pssgigurar que o
corpo docente discuta sobre os conceitos educacionais subjacentes a plepuosidanca.
Outro aspecto a ser considerado é a mobilizacdo de todos os doceatasqp@&stdo da
gualidade do ensino. Assim, abordagens dinamicas e interativas de inegacacional tém
mais possibilidades de sucesso que abordagens estaticas e ,limgabesa para 0s
responsaveis pela politica educacional, as primeiras tenham atdgsva de serem menos
previsiveis. Entdo, € preciso que verdadeiramente se crie no andutar,epropostas de
inovacdo que venham a ser bem-sucedidas, para que os educadores tenhardaolesr i
repensar de forma critica e reflexiva sua prética.

Os momentos das grandes transformacfes ocorrem quando somos confrmados
propostas diferenciadas e que inovem, culminando em mudancas decdsvasitigos
paradigmas aos poucos cedem lugar as novas praticas. A mudancatédehessim
comprovam 0s processos historicos da evolucdo humana. Nesse sentido, nregayel
torna-se premente a implantacdo de processos de formacao conpavadss agentes da
educacéo publica, que hoje se depara com o desafio de encontrar spiugd@snimizar a
desigualdade entre os cidadaos brasileiros e promover o desenvolvimeatwmhoagnitivo,
social e sustentavel. Evidentemente, trata-se de tarefa ardsiajemextrema importancia
cujos atores principais sdo os educadores em geral. Entdo é podalsarar para que haja
mudancas no comportamento. Para tanto, deve-se trabalhar nadaltdosc padroes de
organizacdo e os modos de regulacdo, pois é através deles quecas gpéétiestabelecidas e
0s mecanismos de desigualdade séo reproduzidos.

Como integrante até recentemente dos quadros da secretatismledteducacao, na
funcdo de diretor de escola, vivenciei pelo periodo de quatro anos conseautifiosldade
gue h& no interior dela, no que diz respeito ao desenvolvimento de acles smm pos
favorecer a reflexdo da prética e até mesmo dos embates intramuros.

As diretrizes governamentais, sejam federais ou estaduaisctmo as producodes
tedricas mais recentes insistem e orientam sobre a rdsmEssie se implantar e implementar



no espaco escolar, a chamada formacdo continuada.Setores publidos Bgaducacao,
como as secretarias estaduais e municipais tém desenvolviddiviagcieom vistas a dar
continuidade a formacédo de seus pares, porém em alguns sisteamsa@sss tém se
resumido a encontros ou cursos rapidos e breves, realizados na osoviezes de forma
aleatdria e esporadica, o que acaba descaracterizando a propfstaad@o continua dos
educadores e outros segmentos da escola.

Assim sendo, propomos de forma um tanto quanto pretensiosa, o presentepnojeto
vistas a capacitar diretores e coordenadores pedagodgicos alas gséblicas estaduais e
municipais de Cassilandia, estado de Mato Grosso do Sul, tendo comamees final do
CUrso, esses sujeitos possam iniciar em suas escolas ou sigheogramas de educacao
continuada, seja através de acdes; projetos; estudos; estabasteto critico dos principais
tedricos da educacédo; ampliar os conhecimentos e habilidades dosguraifissa educacao;
destacar a relevancia dos registros, via elaboracdo dérimdatmemoriais; incentivar o
processo de investigacao tedrica com vistas a apropriacao do camtteciEnfim, contribuir
para uma maior valorizacdo da escola.

Metodologia

O desenvolvimento do projeto foi pensado e estruturado, para ser codordtizante
0 ano letivo de 2004, assim ele possui duas fases: 10 semestre -teéticiosobre os
fundamentos da educacéo, financiamento, politicas publicas para atargaseoutros; 20
semestre — andlise e reflexdo das praticas educativasgeiekifes que a permeiam, tendo
alguns temas norteadores como avaliacdo, gestdo escolar, violéresaote abordagens
didaticas e metodologicas, dificuldades de aprendizagem.

ApoGs a aprovacao pela Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e AssuntamiGoios
(PROEC) e seu cadastramento na Divisdo de Extensao (©ana®tt0/2004), o mesmo foi
iniciado em marc¢o do corrente e estd sendo implementado da sdguimde 10 encontro:
numa das escolas envolvidas, com a apresentacdo do coordenador, dos colaberddore
projeto; sondagem das expectativas e perspectivas; estudo filagdtiom, solicitacdo da
redacdo do memorial sobre a trajetéria dos participantes (dseter coordenadores
pedagobgico), a serem apresentados no segundo semestre. Tal eatigidacbmo objetivo,
provocar uma ida aos arquivos memoriais da trajetéria educacionatideum, trazendo a
baila fatos e situa¢des vivenciados que possam, talvez, provocadoedl@uem sabe, auto-
analise das provaveis contribuicdes que cada um tenha ou ndoizadoretn suas praticas
educativas; sessao de estudos (quinzenais): com 0s seguintestiemgsesente momento:
Platdo e o Mito da Caverna; mudanca de paradigmas; infarexalesao social; funcdes
sécias da escola; repeténcia; projeto politico-pedagogicorgonag de formacado continuada
existentes na esfera federal; fabulas; carta do Forum MuteiBucacéo; o financiamento
do sistema educacional brasileiro via Banco Mundial; atividadeggmadas: ha além das
sessOes de estudo, atividades desenvolvidas entre os encontros, contmdedaegénorial,
analise teorico-critico de textos, preparacdo de seminarios, gjigesecomputada na carga
horaria dos envolvidos; redacdo de Projeto: serdo redigidos e Apresauddas do curso,
projeto de formacdo continuada, fundamentando e de conformidade com nags nor
metodologicas, que serd desenvolvido no ano vindouro em suas respectivas @scola
sistemas (2005); conclusdo do projeto: relatério avaliativo dos pantiegpaentrega de
Projeto de Capacitacao elaborado pelos cursistas.

Resultados e discussao

A preocupacao com a formacgéo continuada dos profissionais da edndagémova.
E possivel afirmar que tem estado presente em todos os esfongsodacio pedagogica
promovidos pelos sistemas de ensino ao longo dos tempos. Basta rasoeXgeriéncias



realizadas nos ultimos anos em nosso pais, que se apresentaranmaadoras, seja no
ambito dos diferentes sistemas de ensino, seja nos centros eduqanegogonstatar o
componente orientado a preparacdo dos professores para sua redbpac&imlo uma
constante.

Nesse sentido estd se tornando cada vez mais evidente, no quepeito r@
experiéncia docente, o dia-a-dia na escola precisa contribuigqyaue também seja um local
de formacé&o. No cotidiano se aprende, desaprende, reestrutura o aprfeadigscobertas,
portanto, € nela, na maioria das vezes, que se aprimora a forasgjojmporta “considerar
a escola como l6cus de formacao continuada passa a ser unagafifitndamental na busca
de superar o modelo classico de formacdo continuada e construiroumgerspectiva na
area de formacao continuada de professores que seja umarnefédidga, uma pratica capaz
de identificar os problemas, de resolvé-los, e, que seja umaapcélietiva, uma prética
construida conjuntamente por grupos de professores...” (Candau, 1997).

A experiéncia docente é espaco gerador e produtor de conhecimental fa@snao
€ possivel sem uma sistematizacdo que passa por uma postaalorfirofessor sobre a sua
propria experiéncia ou préatica. Refletir sobre os contetdos Healwsl, a forma como se
trabalha, a postura perante os discentes, diante do sistema soitied, gmlonémico, cultural
€ imprescindivel para que se chegue a producédo de um saber fundamentado naiaxperiénc

Ao longo de quatorze anos de rede publica, primeiramente como prafessosino
Fundamental e Médio e com quase quatro anos como diretor eleito de @edata, tenho
me preocupado com a questdo do trabalho docente, devido aos inUmeros problemas que
envolvem, desde a ma remuneracao até as condi¢des de trabalho inadequadas.

Como foi dito alhures, muitas vezes os programas de formacdo visando o
aperfeicoamento de praticas pedagogicas do professor, remitaatdes descontinuadas;
projetos sao constantemente interrompidos, ou mesmo alterados, sem ao menos ui@a avaliac
dos participantes, haja vista o que aconteceu recentemente naafedéeal, com o MOVA,
PROFA, Parametros em Acdo. Também ha os casos de novas tmoriagestigacoes
cientificas que séo transformadas em “modismos” e apontados otugécspara todos 0s
problemas educacionais.

As iniciativas de aprimoramento docente, quase sempre, partem doposts que
boa parte dos professores necessita superar lacunas em sudadotar#t@ do ponto de vista
conceitual como metodolégico e apostam na estruturacdo de atividadesfgtiam um
determinado referencial tedrico, ou mesmo, a mistura de diferemtentes teodricas. Essa
visdo simplista acaba por redundar em fracasso. Em muitos casog om verdadeiro
fendbmeno de rejeicdo, muitas vezes explicado pelo fato de osguas ndo “aceitarem” as
mudancas pretendidas. A necessidade da reflexdo critica sobre eo aumeo o discurso
tedrico contribui para a pratica pedagogica do professor, nesess serta fundamental para
gue ele pudesse buscar mais subsidios tedricos e repensar saalga&tioniversidades, por
sua vez, a formacao continuada esté voltada para a realizac@addeles de extensao, como
Cursos, assessorias e eventos, que pretendem socializar o contee@mduzido. Muitas
vezes essas atividades acontecem sem nenhuma reflexdo solotdersgs que as escolas e
secretarias de educacdo enfrentam e seguem um formateiomgsta tipico. Julga-se de
antemdo o que é relevante e o que serd oferecido, sem considesar asgtiracoes e
necessidades ou propor espaco maior de interlocucdo para o desemtohdmdrabalho
mais conjunto. A formacdo continuada de professores, apesar de ser sintarefias
fundamentais da universidade em seus propositos de garantir a deciedacesso a
capacidade de manejar conhecimentos, acaba tendo um envolvimento esporadico,
descontinuo, uma vez que, quase sempre, as acdes se pautam em aedpostadas que
chegam até ela. Por certo, com essa juncdo, poderia se alwgmgposito de tornar o ato de
ensinar um processo constante de investigacdo, reflexdo, como tatzadof diversos



autores, como Perrenoud (1997, 2001), Hernandez (1998), Sacristan (1998, 1999, 2000),
Noévoa (1999), Pimenta (2002), dentre tantos outros. Assim, parte-se do pressugosa
reflexdo potencialmente ajudara a reconstruir posturas emdo@gaem nossa sociedade.
Contudo, € necessario considerar que boa parte dos professores tdimdiggn seu mundo
de acao e de reflexdo ao contexto da aula. Nesse processo, arieetresscender os limites
gue se apresentam, superando uma visdo meramente técnica na qual os probldomsise re
como cumprir as metas que a instituicdo ja tem definidas. &sffa requer a habilidade de
problematizar as visdes sobre a pratica docente e suas circiasstémto sobre a funcéo dos
professores como sobre a funcdo que cumpre a educacdo escolar. ronaspecto a
considerar é a énfase dada na atualidade ao desenvolvimento qrafiskis professores,
compreendido como uma série de situacfes de aprendizagens que cafetacesso de
aprender a ensinar e o crescimento intelectual e profissionaprdésssores. A grande
contribuicdo desses estudos é que nos permitem estar mais pwateeconhecer que as
necessidades, os problemas, as buscas dos professores ndo séo aas nogdiferentes
momentos do seu exercicio profissional, embora muitos dos programdsrnakecao
continuada néo estejam atentos a esse fato. De um modo geral, 0s programaacde &io
0s mesmos, sendo eles voltados para o professor iniciante ou para soprodes alguma
experiéncia profissional.

Conclusbes

Dada a circunstancia de que o projeto encontra-se em seu franoeotigseento, as
conclusoes dele advindas ainda s&o incipientes. Inicialmente, poucasregisisiodem ser
elencadas, mas algumas ja se anunciam, principalmente coimood# observacdo no
desenvolvimento dos trabalhos. Dentre elas, tem-se evidenciado durasseneotlemento
dos encontros, uma fala geral dos sujeitos, no sentido de demonstraaesartaresisténcia
ao estudo dos textos cientificos que sao propostos ao grupo. As sieseSeglo, sdo sempre
iniciadas por apresentacdo de seminario (por escola) sobre um stgyeado pelo
coordenador do projeto, assim, textos e pesquisas mais recentesnp@® sm referencial,
como as pesquisas apresentadas nas reunifes anuais e mais tec&MNE®ED, artigos do
CEDES, Cadernos de Educacéo, etc. A tbnica comum detectada nessastapbes, € a de
gue os cursistas (diretores e coordenadores pedagdgicos) evidetifieutdades de
apreensdo e entendimento dos textos, seja da linguagem utilizada, centeecios tedricos
citados nos textos, etc, segundo eles os textos “sdo muito t&oriensditos”. Essa
dificuldade inicial suscitada pelos sujeitos do projeto tem provocadasnieflexdes e
interrogacdes no coordenador do projeto. Qual seria a causa disatia Aef estudo mais
aprofundado dos temas atuais? Inexisténcia de sequéncia na foimaigd? O habito de
estarem mais familiarizados com textos breves, como os de didtétcos? Evidentemente,
seria presuncoso dar respostas para questdes tdo complexasn@aiedaimente claras, mas
gue obviamente no decorrer do desenvolvimento do projeto poderdo ser mais bem
compreendidas e quem sabe, sugerir ou nao, outros iniciativas comepgie@ projeto de
pesquisa.

Outro aspecto detectado € o que se apresenta durante as slesg3tudo ou nas
explanagdes ocorridas, normalmente ha uma certa dificuldade na cegéitatiza discussoes.
E comum trazerem em suas falas, fatos e situacdes do diseaatilar, sempre relevantes,
mas que nao se relacionam com a abordagem desenvolvida, ou seja, guemementos
ndo voltados para isso, discutirem problemas de aprendizagem, da gottente, merenda
escolar, vida escolar, etc. Temas, alias, que serdo contemplado catw debjestudo e
analise no segundo semestre de 2004, exigindo assim um pouco mais ée akenc
coordenador para que 0s encontros ndo se tornem meramente num murontefEseu
coisa parecida.



Em sintese, esta ficando evidente no decorrer do desenvolvimento do progetem
sido valida a concretizacdo desses momentos de estudo, haja vistarquaré desejo dos
sujeitos, ndo muito recente, de criarem e efetivarem um féorumgoupalrecido em que
pudessem juntos, ter momentos que possibilitassem uma compreensampiaido mundo
escolar, e quem sabe, desenvolverem a partir disso, iniciativacodpigorem para a
efetivacdo de uma escola publica com mais qualidade.
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