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Resumo

Sao apresentadas possibilidades de atuagcdo conjunta, envolvendo as assessori
cooperacao internacional e as pro-reitorias de extensdo das unoesdidasileiras. Ressalta-
se, inicialmente, no contexto da discussdo sobre a Reforma Unierbit@sileira, que a
educacdo deve ser considerada bem publico e parte decisiva de unmaatejaacional,
bem como que a educacgdo superior é condicdo de soberania na cooperagaioimabr Na
tematica de institucionalizacdo e gestédo, além do aspectdauiftisente reconhecivel para
essas acgles, o do intercambio, sdo também assinaladas as patesbikddemonstrados
exemplos atuais no Brasil, de desenvolvimento de estratégias comwsetates académicos
para implementacdo de politica institucional, a participacdo eranisrgos e eventos
internacionais e o desenvolvimento de projetos colaborativos internacionais.
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Introducéo e objetivo

A convite, o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades aRublic
Brasileiras — representado por seu presidente — participou de edesaa sobre o tema
Interfaces da Cooperacao Internacional, na XVI Reunido Anual do Forufssiassorias das
Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais — FAUBAM Brasilia, em 26 de
maio de 2004. Também participaram representantes dos féruns dadeagegaduacdo e de
pos-graduacdo e pesquisa. O convite suscitou uma reflexdo sobre coxtensiae
universitéria brasileira tem participado em movimentos de cooperatgnacional, como
coadjuvante dos setores académicos, e que acdes especificas poderiam sentadpleme

A primeira constatacdo € que essa insercdo da extensdo unieersita deve ser
entendida de forma setorial — como mais um campo de acédo exteasioniste qualquer
outra area académica —, mas dentro de um projeto institucional da sigader
Conjunturalmente, vive-se um momento particularmente importante, em wpieessidade
brasileira é chamada a posicionar-se e contribuir para a eiiejplementacdo de politicas
publicas e de desenvolvimento. Para essas politicas, a universidadetdevespostas, nos
mais diversos campos — educacdo, cultura, saude, meio ambiente, tecrichbgino,
comunicacao, direitos humanos, entre outros, com uma contribuicdo que deveerabrang
aspectos de formacdo de pessoas — ha graduacéao, pés-graduacao e echitagdda —, de
investigacao e inovacao, e de interacdo social — nucleo basico dsdextmiversitaria, com
abrangéncia nacional e internacional.



A insercdo internacional da universidade brasileira — com parii@pdo setor
académico de extensdo —, mais do que uma rotina institucional & ugecabrpara quem
pensa em enfrentar e vencer os desafios, colocados pelo mundo e peladsobrasileira as
instituices nacionais de ensino superior. Essa preocupacédo € atuairasnteforcada nas
discussfes sobre a Reforma Universitaria, nas quais o tema daacéopaternacional deve
ter importancia indiscutivel.

O documento da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituigiiesals de
Educacdo Superior (ANDIFES) — REFORMA UNIVERSITARIA: PRCFA DA
ANDIFES PARA A REESTRUTURACAO DA EDUCACAO SUPERIORO BRASIL —,
apresentado como contribuicdo ao debate nacional, ao tratar da necedsidatke politica
de estado para a educacdao superior, afirma:

"Como politica de Estado, as mudancas no sistema educacional devetergadas
por objetivos de longo prazo e por uma concepcao clara da missao da edupacir, de
seus desafios e compromissos com a Nac¢éo. Dizendo respeito ao Estd@doapenas a
governos, a politica relativa ao ensino superior € parte inseparavsl geojeto de nacéao.
Contrariamente ao que vem sendo veiculado nas reunides do Acordo Geral Gobmércio
de Servigcos (GATS) e da Organizacdo Mundial do Comércio (OMEJuaacido deve ser
considerada bem publico e parte decisiva de um planejamento nacional.

E mais:

"O exercicio da funcdo reguladora por parte do Estado e a vigordsappedo
publica constituem condi¢cdes imprescindiveis para que evitemos odnmatada educacao
como mercadoria e sua subordinacdo aos interesses das eliteagpel#condmicas, que, de
forma tdo perversa, continuam a acentuar a desigualdade social quee andistoria
brasileira. Além disso, as condi¢cdes da globalizagcdo no mundo contempordicam a
estreita alianca entre o desenvolvimento nacional e a capacidadeqgd®s em constituir
parques de conhecimento sélidos e duradouros. A desatencéo para com & ey,
solo majoritario do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e culturaly t®omo
consequéncia inevitdvel para as nacbes a renuncia a soberaniateRessgie, nas
instituicbes publicas, majoritariamente, é conduzida a pesquisaficeemtacional. Nelas
foram desenvolvidas tecnologias e conhecimentos que alavancaranvidadesi mais
exitosas da sociedade brasileira em todos os setores da atividatena. Como
consequéncia, reunem um acervo cuja constru¢cdo demandou ndo apenas neancsio§,
mas anos de qualificacdo dos recursos humanos. E fundamental que o emsanini®
debate sobre autonomia proponha uma nova relacdo das IFES com os fundas, setori
agéncias de fomento, empresas e outras organizacdes financiadim@sdao, da pesquisa
e do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural. A revisdo deasdagdes é
fundamental para o almejado desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econ@uiiiral e
social do Pais. Esse novo relacionamento, preservando a liberdade eaadiswera
priorizar e fortalecer as iniciativas institucionais e o trabalho coletivo".

Esse principio da educacdo superior como politica de Estado, no documento da
ANDIFES, é refor¢cado, ainda, no item a seguir, ao abordar a cooperacao internacional.

"A educacdo superior universitaria € condicdo de soberania na cooperacao
internacional”.

A educacdo sempre foi absolutamente estratégica para o desenntivitag nacoes.
Nos ultimos anos, no contexto da chamada “globalizacdo”, o valor da edluoagdu-se
mais evidente. E flagrante a relacdo existente entre edueangageral, e desenvolvimento
econdmico, social e humano. Hoje, mais do que ontem, uma nagao que sencejsiade
sustentar um sistema de educacao superior independente, pertinentécadnpjavoltado
para a formacédo de seu povo, para a geracao e a disseminacdo damneoitbecle fato,
abdica de sua soberania. A educacdo superior que associa ensino e gdesgqusea tratada,



sem hesitacdo, como um dos mais preciosos e estratégicos isméssima construcdo das
nacdes contemporaneas".

Para tal, o referido documento apresenta como estratégia: "Forendatimular
programas de intercambio de ambito regional, nacional e internacemadvendo a
cooperacdo académica e a mobilidade de estudantes, professoressagessgjivisando ao
aprofundamento das relagbes do Brasil com outras nagdes".

Nas universidades brasileiras, para os debates e encaminhame@i®suestdes tém
gue ter a abrangéncia do projeto institucional, com interacdo de todess académicos.
Do ponto de vista operacional, Diretoria de Relacdes Internaciondiy ¢0Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEX) da Universidade Federal de Minas Geraisf@aa#s outras instancias
universitarias, tém buscado fazer uma reflexdo e aproximacenespcdes, metodologias e
planos de trabalho para que se instale uma politica institucional de cooperacaddontdrnac

Para tal, assim poderiam ser vislumbrados os papéis de cada setor:

A Diretoria de Relac¢des Internacionais, ligada ao Gabinete dard&eapresenta-se
como instancia articuladora das relagcdes académico-cientifitesacionais, captando,
implementando e acompanhando projetos e parcerias interuniversitamosporemissao
atuar junto com os demais 6rgdos da administracdo central no sentideritea UFMG no
cenario internacional, para que se fortaleca a interacdo cotuigiss do exterior. Responde
pelos contatos internacionais da Universidade, pela execucdo de evestssoda e
convénios internacionais assumidos pela UFMG, pelas articulacoemajento aos setores
académicos e de administracdo e planejamento, bem como a regéesentaoperacao com
as outras universidades brasileiras, com sua participacdo no Forufksskssorias das
Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais — FAUB&to agente propulsor
das atividades de internacionalizagdo da UFMG, a Diretoria dec®&s Internacionais
incumbe-se da construcdo de parceiras de qualidade com institui¢fesyesas, da
captacdo, implementacdo e acompanhamento de acordos, convénios e programas
interuniversitarios internacionais, do gerenciamento de programatedsimbio académico,
da divulgacdo de oportunidades académicas internacionais junto a comumidewhes e
externa a UFMG. Para a consecucédo desse objetivo, a DRI mesta@ia na elaboracéo de
acordos e convénios, acompanha e avalia 0s convénios e acordos vigentes,sofevee
logistico e operacional necessario a viabilizacdo de projetos derag@mpeanternacional,
gerencia fundos de apoio a iniciativas internacionalizantes, coordenamdé cde
internacionalizacdo da UFMG, capta e divulga as informacdesorsaas as ofertas de
oportunidades internacionais, gerencia programas de cooperacdo nas \srasas di
modalidades e busca, ainda, sensibilizar a comunidade universitaria papartancia das
experiéncias institucionais de nivel internacional.

A Pré-Reitoria de Extensédo planeja e executa a politica dasd da Universidade e
0S programas institucionais de bolsas académicas, de apoio a psgrapmnajetos, de
publicagbes. Por suas coordenadorias, assessora as atividades dosdeeextesisdo das
escolas, faculdades e institutos e acompanha a implantacdo e o d@&semiol dos
programas e projetos das unidades académicas e os interinstigiciOoatribui para o
conjunto das universidades publicas com sua participacdo no Forum de tBréskde
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras — em espesist, Férum, com a gestdo da
pagina eletrbnica da Rede Nacional de Extensdo Universitaria.remex.org.br e a do
Sistema de Informagé&o da Extensédo SIEXBRASIL.

Pensando o conjunto das universidades brasileiras, pro-reitorias dedextns
assessorias de cooperagéo internacional, articuladas em um pnejétaional que lhes
ultrapasse, envolvendo toda a instituicdo de ensino, poderiam atuar em varias vertentes.



Em um primeiro aspecto — vertente de intercambio, mais freqlenteasstciada a
missdo das assessorias de cooperacao internacional e com, aindpapitipacao das pro-
reitorias de extensdo — deve-se atender a necessidades inadiaveis, tais como:

Possibilitar aos estudantes de graduacdo e pdés-graduacdo novos campos de
experiéncia, na formacao e na pesquisa.

Oferecer aos docentes a possibilidade de ampliar o alcance dastsidades
académicas — ensino, pesquisa e extensdo —, pela participacdo emogncongressos,
semindrios, estagios, programas e projetos especiais e cursmdusivé a distancia —
promovidos com/por universidades estrangeiras.

Incentivar a participacdo de pesquisadores-visitantes e professorgsversidades
estrangeiras em atividades nas universidades brasileiras — as/@rternacionais, orientacéo
etc.

Otimizar pesquisas desenvolvidas com a participacdo de recursos huetanos
financeiros, do exterior.

Paralelamente, e superando a acdo de intercambio, 0os novos cenarioss polit
econdmicos e sociais do planeta permitem viabilizar outras oportunidigdessercao
internacional. Em particular, € chegada a hora da Universidade setacoae amplo e
articulado movimento internacional hoje conhecido como “comércio equansokério”,
uma rede de distribuicdo de produtos — alimenticios, téxteis, atteSawaméticos, vestuario,
decoracao etc — procedentes de projetos e programas — de agrfentiliea, cooperativas,
artesanato etc. — desenvolvidos com a interveniéncia de organizacégevedmmentais
(ONG’s) e de instituicbes oficiais (inclusive universidades)reds oficiais, com aplicagéo
de modalidades de producéo e distribuicdo caracterizadasopeiofit. E, também, atuar em
uma ampla rede de cooperacdo internacional para o desenvolvimento yegaaala
implementacdo de politicas publicas, e para a atualizacdo que o ool Xl espera das
instituicdes de educacao superior.

Nesse sentido, os setores académicos — destaque aqui para @RAECESPROEX's
— podem participar de um movimento articulado, nas Universidades para:

- Participacao indissociavel ensino—pesquisa—extensao em todas as dpodesimtie
cooperacao;

- Realizacdo de uma campanha de sensibilizacdo da comunidade dmiaegpsita a
Importancia das experiéncias institucionais internacionais;

- Realizacdo de um mapeamento internacional com o objetivo de aumentar
significativamente e fortalecer as oportunidades de bolsas padames, pesquisadores e
docentes;

- Reviséo e atualizacdo de convénios com universidades estrarjgesras/igor, com
destaque para a revitalizacdo da cooperacéo técnica, cientifica e cultural;

- Implementacdo de acordos e convénios, tendo em vista novas formaardeagép
internacional, como o Mercosul e a Unido Européia;

- Incentivo a grupos de pesquisa consolidados para que se registeapresentem
institucionalmente como referéncia tematica/cultural/profissjofedilitadores de novos
contatos, acordos e/ou convénios;

- Referéncia, nas areas da organizacao tecnologica e soci@nenga solidéria,
tecnologias apropriadas, empresa junior, cooperativas, incubadoras deedradégica,
centros e parques tecnologicos etc, visando o desenvolvimento regional sustentado;

- Articulacao cultural, "ndo-ornamental” de eventos, mas integreatasmvimentos e
espacos, internacionalmente interativos, de literatura, musica, @ésticas e cénicas etc
(nesse aspecto, podem ser citadas algumas experiénciasrbgadisifestivais universitarios,
com suas oficinas internacionais de arte contemporénea, entre anpdess o Festival de
Inverno da Universidade Federal de Minas Gerais, em Diamantina —oMk&stival de



Inverno da Universidade Federal do Parana, em Antonina — PR, o Inverno ICdétura
Universidade Federal de S&o Jodo del Rei, em S&o Jodo del Rei apeiias como
exemplos);

- Estabelecimento de convénios com editoras universitarias eurepaasAméricas,
com o objetivo de realizar distribuicdo e venda de titulos produzidogribuddos pelas
respectivas editoras e livrarias;

- Criacdo de espacos interculturais nas Instituicdes de Educap&oiob, como a
Casa da Cultura da América Latina, coordenada e gerenciada peloalRede Extensdo da
Universidade de Brasilia (UnB);

- Criacdo de programas e atividades académicas, culturaistégicas com o apoio de
orgaos consulares, diplomaticos e ONGs;

Apoio a realizacdo e registro de eventos e cursos aplicados &icterda cooperacao
internacional.

- Divulgacdo de oportunidades académicas oferecidas por 6rgdos de ofoment
internacionais (bolsas de estudos e programas de fomento internaciespecialmente
voltadas para as areas de ensino, pesquisa e extensao universitaria.

- Inducdo ao estabelecimento de parcerias com 0 objetivo de idenafieas
estratégicas para a cooperagao tematica.

Para essas estratégias, € de maior importancia o apoio &ippeéd das
Universidades em organizagdes e eventos internacionais, tais como:

- Asociacién Latinoamericana de Extension Universitaria, que cangpey adesao,
universidades publicas, filantropicas e particulares, com sedaitieea cada dois anos — :
no periodo 2002-2004, sob responsabilidade da Universidad Catdlica de Cali, Co®mbia,
com um colegiado internacional formado por representantes dos paisésosieA atual
representacao brasileira estd sendo exercida pela presidéreiaudo de Pro-Reitores das
Universidades Publicas Brasileiras. A Asociacion realiza, nos @mnpares, o Congresso
Ibero-americano de Extensdo. Ja tendo sido organizado em Cuba, CastaBRsil,
Venezuela, México e Argentina, o proximo VIII Congresso deverassdiado pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, em novembro de 2005;

- Asociacion Universidades Grupo Montevideo, da qual participam, no Baasil,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a Universidade Federal doaPar
Universidade Federal de Santa Catarina, a Universidade Feder&8ama Maria, a
Universidade Federal de Sdo Carlos e a Universidade de Campimagersidades de outros
paises — Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile;

- Outras Redes e Grupos podem ser exemplificados: Rede Alfa, Gaiptbra,
Grupo Tordesilhas, Grupo dos 30, Grupo Columbus, Unido das Universidades daaAméric
Latina (UDUAL), Associacdo das Universidades dos Paises de Lingua PortigueBa.

Outros eventos internacionais devem ser apoiados e difundidos, como o @ongress
Euro-Latinoamericano de Universidades, os Encontros da AULP, do Grupo Thaslesntre
outros.

Um terceiro ndcleo de atividades colaborativas inclui o desenvolvimepiogiemas
e projetos especiais. Citam-se, como exemplo, 0s seguintes:

- Programa sem Fronteiras — UFMG — Hospede um Estrangeirmadiesa facilitar o
acolhimento de estudantes e professores em missao de intercambio;

- Programa de Bolsas “Paula Vargas” — programa de apoio argssgaovenientes
da Africa de lingua portuguesa que cursam a graduacdo na UFMG. khiciatva da
UFMG, UNESCO e do Embaixador Israel Vargas;

- Fundo Fundep para a Internacionalizacdo — Programa que apOia irsciddiva
docentes da UFMG através de uma linha de financiamento para cditteagarinstituicao



em redes e convénios internacionais tematicas e/ou multidiscgglioajas demandas néo sao
contempladas por agéncias de fomento;

- Projeto ARGOLAS — Unindo dois Continentes, cooperacdo UniversidadeaFdder
Sao Paulo (UNIFESP) e o Governo de Angola, com a interveniéncia dstdvimidas
Relacbes Exteriores/Itamarati, do Brasil;

- Programa de Rastreamento Neonatal, para erros inatos do nsetabelianemia
falciforme (Teste do Pezinho), implantado em larga escala @amsMGerais, atendendo
gratuitamente a populacdo usuéaria do Sistema Unico de Salde, diamoosticprevenindo
ou tratando, precocemente, problemas que potencialmente causam graeesgsrdel salde,
como o retardo mental. Esse programa € desenvolvido pela UFMG, podaniiacleo de
Pesquisas em Diagnéstico (NUPAD), em cooperacdo com o Governo de Cuba,;

- Formacgéo de centros colaborativos internacionais, como a Univer§idddmal de
Minas Gerais e a Universidade Estadual de Londrina fazem paredia de Escolas e
InstituicBes de Saude orientadas para a Comunidade, sendo cada umande@emntro
Colaborador da Organizacdo Mundial de Saude/Organizacdo Panameec&adide para
Ensino e Pratica Médica.

Os exemplos apontados, tomados também em funcdo da experiéncia na kiEMG
falta de um diret6rio nacional com registro dessas atividadesnfparte apenas de uma lista
possivelmente ampla e que deve merecer uma atencao especedaedm®raas e dos foruns
académicos, no sentido de registrar e promover o intercambio deéexfasi Como area
académica essencial, a extensdo universitaria, no plano locahaleginacional deve inserir
a cooperacao internacional como um dos aspectos de sua atuacao institucional.
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