Anais do 2° Congresso Brasileiro de Extensdo Universitdria
Belo Horizonte — 12 a 15 de setembro de 2004

Institucionalizacdo da Extensédo e Avaliacao: Fatores Indissociaveis
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Resumo

O presente artigo tem o objetivo de relatar o processo desenvolvidoaestd, num periodo
de dois anos, com o intuito de discutir e conhecer a Extensdo Unnersta busca de

subsidios para a criagdo de uma politica institucional de Extensgmn@e objetivo que

permeou o processo foi a criacdo e aprovacdo do Plano Instituciondedsd®. Para atingir
tal anseio, foi desenvolvido um programa que previa agbes como mostrasisul

seminarios, workshops e reunifes formais com a comunidade universitatitoridades

ligadas a diferentes instituicbes e organizacfes, como também dquegecupacdo com as
guestdes formais como, por exemplo, a implantacdo do Sistema de Daftwsnacdes da

Extensao, criacéo e aprovacao de Resolu¢cdes que regulamentaateiticales de Extensao,
criacdo de formularios especificos para propostas e a implama@itsolidacdo das Areas
Tematicas.
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Introducéo e objetivo

A Unioeste é uma Universidade com apenas 10 anos de existéncifornsagio se
originou de cinco faculdades municipais isoladas com caractesissi@eio-culturais e
econOmicas bem diferentes.

No periodo de maio de 2001 a dezembro de 2003, houve a preocupacdo da atual
gestdo, com fatores que legitimassem a Extensdo na Universidemlamplicaria no
entendimento do que é, como se faz e para quem se faz Extensaoitdnasendio somente
pelos agentes do processo, ou seja, professores, académicos, mas tpelbem
administradores da Instituicao.

Sob o prisma de que “A Universidade tem de saber porque cria e paragaeque
mundo quer afirmar e antes de tudo a Universidade € um espaco irratBadoitura. O
reconhecimento da Cultura como parte essencial do pensar e fazesitémige implica na
criacdo de uma politica da Universidade”, (Justino: 2001:15), a PréiReliExtensdo —
PROEX, estabeleceu um dialogo constante entre os Campi da Eréoesspeito da
Extensdo Universitaria e do Forum de Pro-Reitores, para que fossieepatefinir as
politicas da Extensdo na Institui¢&o.

Tomando por base o Plano Nacional de Extensdo (2001), o qual orienta as
Universidades na elaboracéo das politicas publicas voltadas pai@ria oeapopulacdo, bem
como para se constituir em organismo legitimo para acompantaliag a implantacédo das
mesmas, a PROEX, em parceria com os Coordenadores de Area déaBaulses criou um
programa, que se desenvolveu em dois anos e meio, que previa acdes cetiva abj



integrar os extensionistas da Universidade para que se estabefecas diretrizes para a
Extensédo e de conhecer as reais necessidades regionaoteragalidades da Unioeste para
elaborar um Plano, o qual definisse as politicas da Extensdo na Universidade.

O Programa objetivou viabilizar a concretizacdo do didlogo enBPR@EX, e o0s
Campi, mas principalmente entre os servidores e académicositlacéstpara que projetos
se inter-relacionassem oportunizando a compreensdo da indissociabéitaeleEnsino,
Pesquisa e Extensao.

As acgOes propostas tinham duas vertentes: uma era a de busmanhecemento da
Extensdo tanto pela administracdo da Universidade, como pela comumittaida {alunos,
professores e técnicos) e externa e a outra, primava para gxterssanistas conhecessem
aquilo que estavam fazendo e acreditassem nos resultados provavie® dgrauas acoes
gue a Extensdo € o “processo educativo, cultural, e cientifico dqoglaat Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacédo transforma&ntre a Universidade e
outros Setores da comunidade” (Plano Nacional de Extensdo, 2001) Parguiconse
concretizar o proposito estabelecido pelo programa, definiram-se ggddsiscassem, além
da interacdo entre o0s extensionistas da universidade, a promocdo do necentteaas
discussbes sobre Extensdo Universitaria e uma avaliacdo dasidestes e potencial da
instituicdo para que se definissem as politicas da Extenséo na Universidade.

Neste artigo descreveremos as algumas acdes desenvolvidas pelomarem busca
da institucionalizacdo da Extensdo, descreveremos alguns eventos, osoqsaleramos
mais relevantes, com seus objetivos e o sistema de normatizacdo implantado Ka PROE

Metodologia

Na busca de promover a interacdo da comunidade académica, na divulgacao e
avaliacdo das atividades de Extensdo, pensou-se também na promocamtde gue
viessem cumprir esse objetivo.

Com esse intuito, criou-se 0 Seminario de Extensdo da Unioeste —q8&lprovia
momentos de grande importancia nesse contexto. Serviu de fonte degpesapatacdo da
Extensdo na busca de sua institucionalizagcdo na Unioeste.

O SEU teve dois grandes objetivos. O primeiro seria 0 de promog#exan sobre a
Extensdo num contexto amplo tendo-a como “promotora e socializadora doirantete
como segundo objetivo o de avaliar a Extensdo na Unioeste, pois acredgégae ao
desencadear o processo de institucionalizacdo da Extensdo na Urdeehsida que se ter
uma avaliagdo do que e como se estava fazendo Extensdo. Tambémmenzewto de
selecionar os trabalhos que seriam apresentado no Seminario Regiaxétnsao — SEURS,
gue ocorre anualmente.

Com o intuito de atingir o primeiro objetivo foram discutidos diversasiraes
durante os trés eventos. Assuntos como “Extensdo na Universidade BubliCanstrucéo
dos Foruns Nacional e Regional”, “Extensdo Universitaria e a Redpldade Social”,
“Extensd@o Universitaria e o Desenvolvimento Sustentavel’, Extels@eersitaria no
contexto da Agenda 21 Brasileira”, “Cultura e Universidade”, “Biéxacao Curricular e a
Extensdo Universitaria”, “ Extensdo Universitaria ha Regidg 8ulPlano Institucional de
Extensdo”, formaram base de discusséo e sustentacédo na defesa da Extensaat@a Unioes

Como a selecao dos trabalhos para o SEURS era feita durantea emganizaram-
se apresentacdes orais e em forma de painéis com critériosvgunéos de cunho cientifico
exigem em uma apresentacdo. As apresentacbes eram publicaftasnande artigos nos
Anais do evento.

Essa etapa promoveu inquietacdo na Universidade, pois era precisontaprese
trabalhos com qualidade, pois seriam analisados de acordo com umdelisté@érios



previamente anunciados, dentre eles se primava pela insercaoesmsaltados atingidos.
Passou-se a dar valor por aquilo que a Extensdo estava produzindo na academia.

Resultados e discussao

“Extensdo na Universidade Publica” - O | Seminario de Extensémideste — SEU,
foi realizado em 26 e 27 de junho de 2001. Chamou-se a atencao para quersidade
refletisse as condi¢cbes sociais, econdmicas e politicas daladei€omo também sua
influéncia sobre ela.

A discusséao girou em torno de que a universidade tem, ndo s6 objetivoSgiesmag
mas também sociais, politicos culturais e que além de sua fuadémonal é chamada a ir
além de suas fronteiras. A Extens&o Universitaria € o ale ardcademia e a comunidade
externa. Para isso era preciso entender e por em préatica eoncepgdo de extensdo, aquela
gue questiona as acdes desenvolvidas como processo que articula 0 engieegaisa
aproximando a Universidade dos setores da Sociedade.

“Extensao Universitaria e a Responsabilidade Social”, tema $lBUI, realizado em
22, 23 e 24 de maio de 2002, primou pela discusséo sobre o papel da Universidade com
relacdo a comunidade externa e também com ela mesma, com agueldazem a
Universidade.

Tinha-se a certeza de que avancos significativos ja haviam sido stadg@si nos
ultimos anos na instituicdo, todavia sabia-se que muito havia poritempéea que se
efetivasse uma relacdo organica entre a instituicdo e os demais setoedials.

Entendia-se que na medida em que se entende que a universidade é ituigdanst
social e deve cumprir seu papel como tal, torna-se ilogico &raté-forma dicotébmica, pois
Universidade e comunidade ndo se configuram como entidades autbnomas.

O contexto socio-econdmico, politico e cultural que circunscreve araieatimbém
a perpassam, portanto, universidade e sociedade evoluem conjuntamentéagées re
reciprocas e de maneira dialética.

O relacionamento que implica responsabilidade e compromisso dasligfiest
universitarias com a sociedade, somente se efetiva por meio da predtrgéasmissdo do
saber. Nesse momento a Extensao Universitaria surge como a pratbutmahecimento e
como instrumento para a efetivacdo do compromisso social da universitladbém como
articuladora de suas agbes. “A universidade desempenha papel priocgraima social: o
de desenvolver conhecimentos que venham a enriquecer a qualidade de vidsakas e
melhorar as préprias pessoas. Porém isso sé acontecera se houwvjecamtrdo
conhecimento, o que significa mudanca de comportamento: 0 conhecimento venolamizi
as pessoas” (Nogueira, 1998,2002).

Promover a discussao sobre Flexibilizacdo Curricular signdicavancar nas
discussoes, tentar fazer com que mais pessoas entendessem o ealer depessibilidade de
sair de uma visao linear e rigida de formacédo académica. i&gaifter o curriculo como
instrumento viabilizador da articulacao entre o ensino e a pesquisa e a Extensao.

A Extensdo poderia ser uma estratégia para superar a rigidezurriculo
possibilitando, dessa forma, ao estudante a vivéncia e experiégoifisagivas que déem
condi¢cbes a ele de refletir sobre as questbes da atualidade rér dgpaxperiéncia e dos
conhecimentos produzidos e acumulados, no decorrer de seus estudos, construir uma
formacdo compativel com as necessidades e realidades bmasil€ien o tema
“Flexibilizacdo Curricular e a Extensao Universitaria: Fedopara a Inclusdo Social”, a
Unioeste realizou o Il SE nos dias 02, 03 e 04 de julho de 2003.

| Workshop de Extensdo nos Campi

A realizacdo do | SEU serviu de base para o Planejamento @&s @&g programa.
Ficou muito claro que além de uma atividade que reunisse a comunidaéena@ em um



dos Campi para discutir a Extensdo, haveria que se preocupar conp@tidess realizadas
localmente. Com esse intuito foi realizado o | workshop de Extensdo nos Campi.

Este evento teve a finalidade promover momentos em que a comuniddéimiaaa
refletisse e discutisse sobre Extensdo Universitaria e pudessecer a Extensdo na
Unioeste e em seu préoprio Campus. Isto €, como se encontrava a &xtehsdioeste, onde
precisariamos melhorar, onde estavam as lacunas a serem preegnchigize de fato
estdvamos entendendo por Extensdo Universitaria e principalmente odialogm
extensionistas a respeito do estado em que se encontrava a Extensédo na Unioeste.

Em todos os encontros foram feitas reflexdes sobre o trajetodostidr Extensdo no
Brasil e como o Forum de Pro-Reitores véem fazendo os encareimtbarda Extensdo no
pais. Foi apresentado um panorama da Extensdo na Unioeste e tansimérapi@sentadas,
em forma de painéis as atividades de Extensdo que estavam sedimbmlaganaquela
comunidade.

O evento também se preocupou em valorizar as ac¢des realizadada@ampi, pois
as diferencas culturais e soécio-econdmicas de cada regidcerenerhas acdes que se
desencadeiam e com a premissa de que “a universidade € o lugaoddgapr do
conhecimento e da formac&do do pesquisador e cidaddo. E o lugar onde abandanamos
bagagem das repeti¢cdes e juizo alheios e aprendemos a andar m@dprias pernas, isto €
cria, (Justino,2001:16), € que se incentivou apresentacdes artistizaaiculurante o
Workshop mostrando o potencial que essas atividades podem interferiultedce$inal de
uma acéo transformadora”.

Através das mostras culturais pode-se conhecer muitas das deessida
comunidade local como também o potencial da Instituicéo.

Na Regido Sudoeste, que tem a caracteristica econémica datagrifamiliar e a
producdo organica, a atencdo teve que voltar para o incentivo do homem pernmane
campo. Passou-se a investir e valorizar as tradicbes dasafarddi regido que sao
descendentes de italianos, alemdes e poloneses. Através da dancéearaldoram
desenvolvidos atividades com os jovens das comunidades locais valorizandaizesis
Apoés esse trabalho nasceu o Programa de Educacdo no Campo quepagjetgs como
“Vida na Rocga” que trabalha o desenvolvimento sustentavel e incentiredgges culturais
da regiéo.

Na regido Oeste, onde se localizam quatro dos cinco Campi, forasemaiadas
diversas atividades culturais. A necessidade da valorizacao emsé@mtcas na Unioeste ficou
latente. A criacdo e institucionalizacdo dos grupos de teatro foraridade nesse periodo. O
Campus de Foz do Iguacu, Cascavel e Toledo ja contam com gruposradoreahdos e
institucionalizados. Vale destacar que as acdes do grupo de teaBtersgem a programas
como o da Terceira Idade no Campus de Toledo.

As acdes do Campus de Cascavel apresentam caracterisbeassurom a tendéncia
maior de acdes na Educacdo e Saude, porém as atividades aditfi@iscrevelaram a
necessidade de a Universidade definir politicas para a Area da Cultura.

O | Workshop de Extensao propiciou a Universidade um diagnéstico da Udhikrsi
com relacdo a Extensdo. Foram as apresentacles, as opinidsslieitagbes feitas nesses
encontros que auxiliaram na definicdo e aprovacéo do Plano Institucional de Extenséo.

Desse trabalho também nasceu o Programa de Incentivo ao Desenvaol\dukumntal,

0 qual agrega projetos como “Teatro nos Campi”, que prevé a criac@gpupas de teatro
nos diferentes Campi da Unioeste.

Normatizagéo da Extenséo

Com o intuito de valorizar o que ja havia sido feito, construido no periodwaiate
2001, demos continuidade no processo que buscava a normatizacdo da Extensédo e a
realizacdo do | Seminario de Extensdo — SEU.



A mobilizacédo da Universidade para a aprovacao da Resolucao queecest&lminas
e procedimento Especificos para atividades de Extens&o foi um dos jpagertantes para o
reconhecimento da area na Universidade. O caminho percorrido pelam€&nnselhos
superiores demonstrou que a partir de entdo ndo se fazia Exterfsfmldaer jeito” na
instituicdo. Haviam normas a serem cumpridas.

Com a aprovacdo da Resolugcdo de Extensdo, da Resolucdo que estabelece a
constituicdo e as atribuicbes da Comisséo de Extensao dos Centrannselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo—-CEPE, além dos professores e alunos, os senédoies
administrativos que ndo podiam fazer Extenséo, ficaram amparados.

Desse processo também constou a criacdo de um formulério propriegiatar as
propostas das atividades como também para os relatérios finais das mesmas.

O formulério para registro de propostas passou a dar orientacdes asbéeeas
Tematicas e Linhas Programatica, facilitando, dessa forma a sua imgdantac

Ao propor que as atividades de Extens&o deveriam apresentar oglossdiasuas
acles, pois isto, acreditava-se que serviram de balizamento paiagsr@cdes passou a
permitir a entrega de publicacées em forma de artigos emtaigdsiiao simples formulario
de resultados finais e também como incentivo a producao cientifiégah@ndo junto com a
producao de Extenséo.

Plano Institucional de Extenséo

O Plano Institucional de Extensao foi elaborado a partir do resutagoocesso de
discusséo e investigacdo das acdes extensionistas da Universidadeparticipacdo de toda
a equipe da PROEX, dos representantes da Extensdo nos Campi, comuniglade e
externa. E o resultado das ac6es propostas pelo programa, realzadtziseste e fora dela,
que culminam com a aprovagdo desse documento pelo conselho de Ensino, Resquisa
Extensdo, que define politicas para a Extenséo na universidade.

Primeiramente, o Plano apresenta uma visdo global da Extensas,rabpadando as

diretrizes do Plano Nacional e Regional e também a concepcéo telesdtx A seguir
estabelece seus objetivos e metas e descreve os Programas.
Os programas apresentados no Plano foram apreendidos apos as discapsdesdos pela
comunidade académica. Muitos j& haviam sido iniciados anteriormenproposito da
construcdo do Plano. Outras propostas nasceram ap0s 0 levantamento skidadesede
acordo com a regiéo.

Alguns dos Programas ja se encontram registrados na Proex golanrentacéo
propria e estabelecidos como permanentes.

Outros, porém, havera que ter o esforco da PROEX, juntamente com ps rGam
viabilizacdo de seu funcionamento.

O fato de no Plano constar apenas os programas, nao significa queiméentee
outras atividades como projetos cursos ou eventos, mas essa eraidat@dple menos se
fazia e 0 que se pretendia era criar um dialogo inter e msttiptihar e inter profissional
numa universidade multi Campi com um grande potencial evitando acdadasaiom
resultados parciais.

Sem fugir do Plano Nacional e considerando as caracteristgasais, no Plano
ficaram estabelecidos os seguintes objetivos: reforcas a Batelméversitaria como processo
académico definido e efetivado em funcdo das exigéncias da reafidemecondmica;
assegurar a relacao bidirecional entre a universidade e a comyredadrilar atividades
cujo desenvolvimento implica em relagbes multi, inter e ou tranplinsries e
interprofissionais de setores da universidade e da sociedade; incentivdizagdo de
tecnologia para ampliar a oferta de oportunidade e melhorar a qealida educacao
continuada e a distancia; proporcionar atividades que focalizem a proslyg@&servacao
cultural e artistica; inserir a educacao ambiental e o desenvolvisustentavel; valorizar os



programas de Extensdao interinstitucionais sob a forma de consédeis o parcerias; tornar
permanente a avaliacdo institucional das atividades de Extenséo Universitaria

Para que se conseguisse a realizacdo dos objetivos propostos-seanaetas, as
quais deveriam ser cumpridas a curto e médio e longo prazo.

A Implantacédo da normatizacdo da Extensao Universitaria da Unioeste.

Consolidacao do Sistema de Informacdes através da Implantacdo dodBdbados.
Aprovacdo do Plano de Extensdo, forma metas atingidas. Todavia, a &oftardo
Programa de Avaliacdo das Atividades de Extensao na Unioestentaigala de um Sistema
local de Educacdo Continuada e a Distancia, participacdo da Exteaspmcesso de
integralizacdo curricular e implantacdo de um programa de A#aligas atividades de
Extensdo foram iniciadas, mas precisam ser alimentadas revoleg#as para promover sua
implantagéo.

Conclusbes

O trabalho realizado em busca da institucionalizacdo néo teve @riti@Q001 e
também ndo terminou ainda. Vemos que a universidade tem muito ainda ggar.ava
Aqueles que antecederam a esse processo iniciaram um trabaliad,teve continuidade
por se acreditar que se constroi mudancas somando as realizacdes.

O processo de construcdo do Plano Institucional de Extensdo promoveu aamsdang
atitude e de paradigma. Mostrou que o Ensino, a Pesquisa e a Extenséitanémge forma
isolada e que é preciso construir esse entendimento como um todo naidadeerSo o
dominio do conhecimento cientifico-tecnolégico podem gerar a transformacdo no mundo.

O esforco, que muitas vezes parecia se esvair em funcdo do ocafsiac
recompensado quando apreciamos as apresentacdes dos trabalhos enoeaentegibnais,
nacionais e também internacionais com grande qualidade.

O Plano Institucional € uma referéncia para a Extensdo.Su@cocreé aprovacao
representam o resultado de um trabalho que foi proposto e teve regfzos@sunidade
académica.

A aprovacdo do Plano Institucional ndo significa que o trabalho terminou. Foi
realizado um trabalho que proporcionou uma avaliacdo diagnéstica da Bxtarnidéioeste,
mas ainda ha muito a ser feito. Dois anos e meio sdo um tempo eso#ssO para se
concretizar muitos anseios e necessidades, porém o documento apocamparas claros e
bem definidos na Extensdo da Unioeste. Dentre as acfes a sezapadeadas, salienta-se a
busca pelo financiamento da Extensdo na Unioeste e a implantag@ealdecdo das
atividades de Extensao Universitaria.

As propostas de programas apresentados pelo Plano refletem neesssiiandas
das comunidades de acordo com suas especificidades, alguns em plemmafesto e
regulamentados. Outros com necessidade de incentivo pela PROEX E€a@lpispara que
as propostas se incorporem e venham a ter resultados. Outros ainda podgrade acordo
com a demanda social apresentada.

Além da aprovacao do Plano, que foi o resultados de muitas acfes, altpserésas
neste trabalho, salienta-se aqui a preocupacao e efetivacdo comadizaméo da Extenséao.
Essa conquista passou dar unidade nas propostas das atividades.

Por fim, o trajeto percorrido para atingir o objetivo da aprovacdo dooPla
Institucional enriqueceu a todos que nele se envolveram. Foi um processuaald
aprendizagem, uma verdadeira troca de saberes.
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