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Resumo

O trabalho discute a proposta de gestdo da extensdo universitar@nstnucdo pela
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais. Para targadis@utidos dados coletados
para avaliagdo das praticas de extensdo vigentes na universidadsgrbersdo discutidos
novos principios de orientacdo da politica de extenséo institucionald@s fdeam coletados
através de entrevistas desestruturadas e analise documental, sendsstye® assume tons
de pesquisa-acdo, dado o envolvimento dos autores com as atividades d&o edéens
universidade. As conclusdes apontam para um modelo de gestdo da politxEerdsio
universitaria que tente superar os grandes desafios colocados aoseipsinor no mundo
contemporaneo.
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Introducéo e objetivo

As primeiras experiéncias de extensdo universitaria no Rlasim de 1911 e 1917,
na Universidade Livre de Sdo Paulo. A literatura especializadaaapomto evidéncia das
atividades de extensdo o documento “Estatuto da Universidade Baas(legcreto no
19.851, de 11 de abril de 1931), que delineou como atividade de extensdo naoizécaaeal
de cursos e conferéncias objetivando a difusdo de conhecimentos “viésiadividual e
coletiva”, mas também a “apresentacdo de solucfes para 0S COMpEIBEIais € a
propagacao de idéias e principios de interesse nacional”.

Nos anos 40 e 50 prevaleceu a concepcao politico-académica de exstsiaa
pela USP na década de 30, concebendo-se a extensdo como instrumenioadissata
conhecimento para a comunidade, como meio de popularizacédo das ciéncatesdasdas
letras através de cursos, de palestras, de radiodifusdo e de dilnéficos dirigidos aos
diversos segmentos da sociedade.

Nos anos 60, as Universidades e as Instituicdes de Ensino Superjaraiiishitarias
abriram-se as experiéncias de educacdo de base, influenciadatupeio de docentes e
discentes junto aos movimentos populares. O envolvimento e o0 compromissgmeatss
das Igrejas com a populacdo excluida marcaram as acbes ded@xeeronstituiram
referéncia para as IES nesse contexto.

Nessa década, marcada pela mobilizacao popular e pelas refoniaés 150 Brasil e
na América Latina, ocorreram movimentos politicos de contestacaonaelo de
desenvolvimento adotado desde os anos 50 — modelo de substituicAo de importacdes —
chegando tais movimentos a formas mais acirradas de luta no cam@ocidade. Os
segmentos universitarios participaram desse movimento, incorporando movEs te



métodos no desenvolvimento de suas atividades-fins. A extensédo, dado gseu dmra
proximidade com os diversos setores da sociedade, respirou naquele monmantie
mudanca que dai emanava. Sua pratica transitou do enfoque de difusdo do emnbgeEn
o de insercdo na realidade socioecondmica, politica e cultural dp dPatrvendo as
contradicbes advindas da sociedade e oferecendo, por meio de suas apOstsreue
contribuissem para a transformacgé&o social.

Na efervescéncia desses anos, a extensdo universitaria secdorea ganha
visibilidade. Natural, portanto, que suas acdes provocassem polémicémtesdentre a
intelectualidade da época. Paulo Freire, ao examinar o conceito nedexte contrapds ao de
comunicacado, denunciando certa presuncao da universidade em “estenderihesinento
a sociedade, desconhecendo os saberes produzidos por ela mesma. Esstodebate
consequéncias, se ndo para aquele momento imediato, para um futuro proximo da
universidade, ao repensar o0 conceito de extensédo e os métodos que envolvem suas acoes.

Assim, as Instituicbes de Ensino Superior se repensaram, conferindcsentides as
praticas de ensino, pesquisa e extensdo, entendidas ndo apenas comaleepasteldos,
mas como fruto do didlogo entre os diversos saberes oriundos tanto ded®ademo da
universidade.

A Reforma Universitaria de 1968, orientada pelos principios da Leiedar&ca
Nacional, rompeu com o carater dialégico, ainda embrionario, da extendaopropria
universidade, restringindo suas a¢fes e impedindo-a do exercicio da aatopinaipio
fundante dessa instituicdo. Darcy Ribeiro, nessa época, ja alemaneersidade para a perda
progressiva de sua liberdade e de sua capacidade critica.

A universidade, contudo, enquanto espaco de expressdo de conflitos, absorveu e,
simultaneamente, repeliu as politicas impostas pelo regimenn8ie, por um lado, executou
politicas oficiais, como as de extensdo expressas no Projeto RomumrCentro Rural
Universitario de Treinamento e A¢do Comunitaria (CRUTAC), por aantpyimiu a esses
projetos um carater critico e participativo, resgatando direitasddelania que haviam sido
excluidos pela ditadura.

A década de 80 foi marcada pelo ressurgimento de movimentos socitEgate
democrética. As aspiracbes emanadas destes movimentos foranssaxpreo texto
constitucional de 1988. A universidade compartiihou com a sociedade ess® proje
democrético, utilizando a extensado para a realizacdo de pidieassegurassem os direitos
humanos. A idéia de “extensdo redentora” representou, para alguns,aatoraca desse
tempo. A pesquisa alienada e o ensino alienante, portanto, agarragagxEnsdo como
atividade salvadora. Assim, tais atividades proliferaram nas uidiades, nas mais diferentes
modalidades: de eventos culturais e cursos de aperfeicoamento asprogetacao
comunitéria. O cunho emancipador e 0 assistencialista conviveranmasieawhente nessas
propostas (BOTOME, 1996).

Institucionalmente, na passagem dos anos 80 para os 90, a constituicaonda&or
Pré-Reitores das IES publicas foi decisiva para repensar o pagehedo das universidades
no novo cenario internacional marcado pelo fendbmeno da globalizacdo. Esssabispds
em tela o tema da identidade da instituicdo universitaria.

A extensdo universitaria, no Brasil, inicia os anos de 1990 perpassantmradicdes
herdadas de sua historia recente e também norteada pelo deliate acdaa identidade. A
expansao do ensino superior privado no Pais trouxe a novidade da utilizapéojetos de
extensdo como logomarca da cultura de marketing das sociedadescdeometamente
competitivas. Somada a isso, a reforma do Estado brasileiro colocelesm o fato de que
nem tudo que € publico é estatal, redefinindo, assim, o carater daschest de ensino e,
nelas, as acdes extensionistas. Muitas vezes, confundiu-se — ecatoatduside - o papel da
extensdo com o do poder publico ou das ONGs. (RENEX, 2000a). Essa condigtovagé



novos desafios e alguns equivocos, exigindo que a universidade repensasseasusocial
colocando em pauta a natureza de suas atividades-fim. Nesse caritexde,pode desprezar
as experiéncias do Programa Comunidade Solidaria, através do Pdujetersidade
Solidaria, que contribuiram, ainda que timidamente, para conferireaséxt um status de
atividade-fim. (SEVEGNANI et al, 2003).

Hoje, a partir do marco legal estabelecido pela Lei de Diestre Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) e pelo Plano Nacional de Extenséo, indaga-se: defjne a extensao, o
ensino e a pesquisa? Essas atividades sdo indissociaveis? Sendonsimse da essa
indissociabilidade? Se ndo, como realiza-la? Ou mesmo: é possivel réaliza-la

Na expectativa de responder a essas questdes, muitas universétadgsgdo, de
forma pioneira, mecanismos institucionais para integrar em senjgtogr politico-
pedagdgicos as atividades de extensdo no mesmo patamar do ensinsceida.pg&RENEX,
200b)

Contemplar essa integragéo constitui uma exigéncia de nosso tempdas desafios
a serem enfrentados pela universidade. Torna-se imperativo o debaterdsio universitaria
nos marcos da producédo do conhecimento, ou seja, a consideracao do que Ihe égmn@dpri
teoria e método. Espera-se que essa postura represente um pasaminar ga historia da
universidade brasileira.

Apresentacdo da instituicdo PUC Minas

A PUC Minas define-se como instituicdo particular, comunitar@rdessional, de
acordo com o previsto na Constituicdo Federal de 1988. Por ndo possuirdméalictativa e
aplicar seus excedentes financeiros em educacédo, seu carater é publicoaldo estat

A Universidade oferece 48 cursos de graduacdo, 83 cursos de espédalata
sensu, 14 cursos stricto sensu, sendo 10 de mestrado e 4 doutorado. Nessecaniieesn
cerca de 44.245 estudantes, 2.169 professores e 1.281 funcionarios, distribuide@ripslas
unidades em Belo Horizonte e regido metropolitana e pelos campedorinie Minas (dados
do 1°/2004).

Desde os primeiros momentos, a Universidade priorizou a formagéaosiondis
orientada pela ética crista e por padrées de qualidade destinddodex,acom competéncia e
dignidade, as pessoas excluidas dos beneficios da sociedade e a cpatabwina formacgao
humanista calcada na realidade. (PUC Minas, 2001)

A PUC Minas vem acumulando rica experiéncia académica, aanéfcultural. Seu
compromisso é o de formar profissionais com um soélido conhecimento otéatgéo
abrangente e empreendedora, condizentes com os periodos historicos de snidanca
investido em uma firme politica de associacdo com instituicdesndmo e pesquisa,
nacionais e internacionais, e com o poder publico. Mantém convénios emapama
empresas e outras instituicbes privadas, que contribuem para acampl@a espaco de
atuacao da Universidade e para a melhoria da qualidade do ensino.

Nas duas ultimas décadas, a PUC Minas institucionalizou a &areateesao,
concebendo-a como um processo cientifico, cultural e educativo, capabilizavia relacao
transformadora entre a universidade e a sociedade, articulando ac¢érterts&io com o
ensino e a pesquisa. (PUC Minas, 2002)

Conceito de extensao universitaria

O Foérum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das UniversidadesaB@#finiu a
extensdo como “um processo educativo, cultural e cientifico, que articensino e a
pesquisa de forma indissociavel, viabiliza a relacéo transformadtaa universidade e os
de segmentos da sociedade, trazendo para a universidade a pergungarstdw@ncia da
producdo e socializacdo do conhecimento”. (FORUM NACIONAL DE EXSE®
UNIVERSITARIA, 2001, p. 56)



De acordo com o FOrum, a extensdo é uma das atividades-fim da daidersitem
por objetivo disseminar o conhecimento desenvolvido por ela, além de cajgteneatizar
conhecimentos produzidos pela sociedade e nela intervir. Nesse prouesatvo, a
extensdo busca ndo s6 atender as necessidades locais e reg®rmasudiaidades, mas
também propiciar a0 ensino e a pesquisa subsidios para a producdo do @ribecim
considerando os desafios e problemas da realidade. Assim, o deseajaeebéensino e a
pesquisa estejam em consonancia com as demandas e necessidadeslades vinculando
a prestacdo de servicos a uma filosofia de construgcéo de swgdnsraos. Uma das formas
de operacionalizar essa filosofia € propiciar ao académico abifidasie de vivenciar a
relacdo ensino/aprendizagem a partir da interlocucdo com os probllemssciedade. A
matéria-prima oriunda de tal relacdo precisa ser equacionada depara além da sala de
aula, considerando-se o saber em sua construcdo inter, multi e tiglindis (FORUM
NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, 2002)

Em conformidade com as orientacdes fornecidas pelo Sistema NadgoAahliacdo
da Educacao Superior — SINAES, a extenséo deve pautar-se em ediarasvos, primando
por sua integragdo com 0 ensino e a pesquisa, reforcando a necessitladsfel&ncia do
conhecimento produzido nas universidades e avaliando os impactos das atnielstfesas,
técnicas e culturais para o desenvolvimento regional e nacional. Aisgsode extensdo
devem cumprir os preceitos estabelecidos pela missdo da universidadelerando a
importancia social de suas ac6es para o desenvolvimento da ordem tiemne@dromocao
da cidadania. Ainda conforme o documento acima citado, € preciso quedes ac
extensionistas mantenham uma articulacao entre os setores publitdiviore o mercado de
trabalho, contribuindo para que os alunos desenvolvam, no processo ensino/aprendizagem
espirito critico proprio de uma formacao cidada. A extensdo deve smswetle forma
continua a um processo avaliativo que Ihe permita verificar a efetividade de ssas acde

As |IES comunitarias, por intermédio de seu Forum integrado pela NRidEs,
confirmam essas diretrizes e consideram que, para formular ureitcode extensédo, €
preciso orientar-se por uma filosofia educacional intrinsecamefiteddeem sua missao e
contemplada nos projetos politico-pedagoégicos dos cursos.

A PUC Minas, como uma universidade confessional, filantrépica e comanitam
envidando esforcos para tracar estratégias politicas com o idalibwmprir 0os preceitos
estabelecidos em sua missdo. A histéria da instituicdo tem deattinstia sensibilidade em
aceitar os desafios da interacdo ensino, pesquisa e extensdo peatpersle construir um
projeto societario que busque, de forma efetiva, concretizar uma pauta de incluséo.

Principios da extensao universitaria

A PUC Minas fundamenta suas a¢cfes académicas na visdo humanista do boraoem c
um fim em si mesmo. Esse fundamento se traduz em principios quamasteas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Entende-se que os saberes internamenigoprdevem
por-se a servico da dignidade da pessoa humana.

A extensao universitaria consubstancia esses fundamentos nos seguNTiESOS:
igualdade — de valor dos seres humanos e garantia de igualdade s @intie eles;
liberdade — de criacdo, de expressdo do pensamento e de producdo de cotthecime
autonomia — capacidade de formular leis, em contexto de liberdaderegesepor elas;
pluralidade — expresséo da igualdade e diferenca entre os homersspagae humanos e
diferentes porque singulares; solidariedade — adesdo a causa do outrda fomdaspeito
muatuo e na interlocucdo entre sujeitos da sociedade; justica — daigreta igualdade de
direitos e pelo respeito as diferencas. A justica implica aya&ffbd de agir quando se tem
consciéncia da injustica; ética — capacidade de ver em cada atmdwma dimenséo
universal, objetivando uma conduta integra e um discernimento cuidadosorpai@os 0s
seres. E a nocéo de responsabilidade de cada individuo por todos os outros.



Diretrizes da extensdo universitaria

As diretrizes da politica de extensdo da PUC Minas séo: entmdirda extensao
como pratica académica dialdgica entre a universidade e a stE;igda se realiza na relacdo
Com 0 ensino e a pesquisa; criacdo de instrumentos, estruturaresmesaque expressem a
politica e a gestdo da extensdo no ambito da PUC Minas; defideggaropostas em
consonancia com a realidade regional, referenciando-se primordialnesntompromissos
de erradicacéo da pobreza, inclusédo das minorias e sustentabilidadenbantal; criacéo e
fortalecimento das atividades de extensdo nos projetos pedagégicessias Bromocédo de
cursos de extensao e prestacao de servicos a comunidade; apcémnentra participacao
dos docentes e discentes nas atividades de extensdo, através degsregra previsao de
recursos para custeio de horas-aula e bolsas e/ou outras modalideestilo; criacdo de
metodologias que garantam a integracdo do ensino, da pesquisa endaocexdtetivada em
torno de programas e projetos construidos com base em critéridgBcagntecnologicos e
em experiéncias comunitérias.

Objetivos da extensao universitaria

Estabelecer uma politica de extensao que observe sua centralidGadepzducao do
conhecimento e a formacdo cidadd da comunidade académica; desenvolva@masog
projetos de extensdo que promovam a integracdo das diversas areashemintento na
investigacdo da realidade e na busca de solu¢bes aos problemass;obsti especial os
locais e regionais; estimular a participacdo da comunidade utaviersna producdo e
socializacdo do conhecimento, estabelecendo o dialogo entre a cu#géa e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, bem como entre a instituicdo e a contignigassibilitar a formacéo
docente e discente de acordo com as diretrizes da politica iosi#upara a extensao;
estabelecer critérios para julgamento do mérito e relevanciapajstos de extenséo
contemplados nos projetos pedagogicos dos cursos e outros desenvolvidos piariarde
Extensdo; promover, através de praticas de intervencdo social, 0 déseental sustentado
das comunidades-foco de atuacdo da universidade, pautando-se nos principiogadsuquenis
a regem; estabelecer intercambio com 6érgdos publicos e privadagérecias nao
governamentais, sob a forma de consércios, redes ou parcerias, buscandoligsacoes
de solidariedade nacional e internacional.

Conclusbes

O Centro de Extensdo da PUC, criado em 1972, voltou-se inicialmenteapara
realizacdo de cursos e a promoc¢ao de eventos culturais. Aos poucosy amplatuacdo com
trabalhos assistenciais, desenvolvidos junto as populacbes em situagdloedabilidade
social, por intermédio das clinicas de odontologia e de psicologia,demdos servicos de
assisténcia juridica, que hoje integram os projetos pedagogicossgesties cursos. Os
projetos de intervencéo social, iniciados na década de 70 com os cangaid@gade Aracuai
e de Pirapora, desdobraram-se em outros modelos de intervencdo sodiedidma
metropolitana da capital, em varios municipios mineiros e no nordeste do Pais.

Hodiernamente a extensdo universitaria passa por um momento de qoestiona
de redefinicdo. Questionam-se o lugar da extensdo na universidadanemnto secundario
que lhe tem sido dado nacionalmente. Interroga-se, ainda, sobre comar eteti
indissociabilidade entre a extensdo, o ensino e a pesquisa. Um esdoigpnal vem se
fazendo para que a extensdo seja reconhecida como uma atividade-finivelzidade,
buscando superar seu entendimento como atividade-meio, desintegrada dass projet
pedagdgicos dos cursos, por ndo se ver contemplada nos curriculos, namatisaial
pesquisa e no estagio. A institucionalizacdo da extensdo na estiegurarsos apresenta-se,
portanto, como desafio a ser assumido pela comunidade universitaria, promo\ckaldgo
entre as disciplinas e entre a cultura cientifica e a cultura humanistica.



A extensdo universitaria da PUC Minas organiza-se em s#iaslide atuacao:
Programa de Promocdo da Saude, Programa Sociocomunitério, Prograoeu#adtivo,
Programa Sociocultural, Programa Socioambiental e Programa edodildigico. Por meio
dessas linhas de atuacdo, pretende-se promover o didlogo entre udadgsad
singularidade, preferencialmente de forma multi, inter e tranglinsr, o que supde intensa
cooperacao entre docentes e discentes de diferentes cursos, favoresetetoambio, a
reelaboracdo e a producdo de conhecimento sobre a realidade e suwgivak de
transformacdo e o aprendizado da cidadania, base para a formacaeeduaatéo do ser
humano.

Nesse sentido, definem-se as linhas de atuacdo com as seguintes caagcterist

Programa de Promocao da Saude: programas, projetos e acdes cupssolmiam-
se para o desenvolvimento do senso de responsabilidade das pessoasdera seia salude e
da comunidade na qual estdo inserida, estimulando, ainda, a participacitéadende uma
maneira construtiva e autbnoma, visando a uma melhor qualidade de vida.

Programa Sociocomunitario: programas, projetos e acdes cujos objaiiters-se
para o desenvolvimento e o fortalecimento de a¢des de intervencacegoaral formulacao,
execucao e avaliacdo de politicas publicas sociais, que pretendéameatar e apoiar a
mobilizacdo e a organizacdo social e comunitéria, além de bnhvobgr praticas
socioeducativas e outros trabalhos de promoc¢do humana prioritariamemigovoftara
coletividades que se encontram em situacao de vulnerabilidade social.

Programa Sociocultural: programas, projetos e acdes cujos objetivas\sal para a
promocdo e/ou difusdo das diferentes producdes culturais, bem como e resgat
preservacdo de valores culturais e tradicbes. As atividades ultiérm relevo na
Universidade por meio da promocdo de reflexdes filosoficas, de adpstate musica
popular e erudita, cinema, exposicoes de artes plasticas e de artesanato.

Programa Socioeducativo: programas, projetos e acdes cujos objetiams-selpara
o desenvolvimento de iniciativas de natureza educacional, com vigiateacializacdo dos
individuos, por meio de préticas politico-pedagdgicas especificas.

Programa Socioambiental: programas, projetos e acdes cujos obyelians-se para
0 desenvolvimento da qualidade de vida das populagbes, compreendendo a sua
responsabilidade na conservacdo da biodiversidade como patrimonio da humanalade e
importancia da acao interdisciplinar ambiental.

Programa Socioteconolégico: programas, projetos e ac¢fes cujos obyetitars-se
para a transferéncia de tecnologias geradas pela universidadetivarwo continuas
interacdes sinergéticas, indicando e implantando a solu¢do mais adequada partsacada si

A extensdo universitaria da PUC Minas, a partir destas linhastudegdo, presta
servigos especializados por meio de um conjunto de atividades aceajéraoaferindo
conhecimentos produzidos ou experiéncia adquirida/acumulada, em atendimenta a
demanda social ou contratada por terceiros. Estas acdes promovem ad@redug
socializacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e humanista,aeflar@ compromisso
social da Universidade. Essa atividade pode realizar-se na formssdsesoria, que envolve a
formulacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e/ou ac¢les; consuleogavolve a
participacdo na criacao, elaboracdo e desenvolvimento de projetoscessex apoio e/ou
realizacdo técnica, que envolve a participacdo na execucao de atividades/sentiatados.

As atividades de prestacdo de servicos especializados sao calEEdemno
atividades de extensdo, contratadas ou institucionalizadas, visando Rizaw@a,
planejamento, execucado, desenvolvimento técnico ou tecnoldgico, transfdeteaologia,
ensaio, afericdo e avaliacdo, em atendimento a entidades publicasvadagrpara
esclarecimento, aconselhamento, desenvolvimento de projetos, cursos,akradag por
docentes, técnicos e alunos, através dos cursos, 6rgaos e prograniis bMenBs. Essas



atividades devem ser formalizadas em convénios ou contratos de cooperpgédem se
desenvolver em qualquer linha de atuacdo da extensao.
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