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Resumo

Diversos setores da UFSC realizam atividades de extensdovguemeem recursos para a
universidade, tais como: assessorias, desenvolvimento de produtos e corsagamo,
existem muitas outras atividades de extensdo que atendem a dercamdestarias e,
normalmente, séo carentes de fontes de financiamento. Como € cr@alzade recursos
para estas atividades, a Universidade Federal de Santa Catavinem 1998 o Fundo de
Apoio a Projetos de Extensdo-FUNEX e o Fundo de Bolsas, cada umuidastitpartir de
uma taxacdo de 1% sobre aquelas atividades de extensdo que, devidegutaneentadas
por resolugBes do Conselho Universitario, captam recursos externas, AssUFSC, as
proprias atividades de extensao estao financiando grande parte daceatis&ibuicdo dos
recursos captados se d& através do Programa de bolsas de extensdoantgra
aproximadamente 50 bolsistas anualmente, além de mais 150 bolsaasnaeltd orcamento
proprio da UFSC, e do Programa de Apoio a Projetos de Extensdo-PROBXD que,
tendo por objetivo apoiar financeiramente projetos de extensdo de cunhoosuiatario,
articulados com o ensino e a pesquisa, em atuagdo conjunta com a comuemadeebido
aproximadamente R$ 400.000,00 anualmente, desde 2002.
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Introducéo e objetivo

A Universidade Federal de Santa Catarina -UFSC registra métha de 1.800
projetos de acbes de extensdo por ano. Muitos destes projetos sédoedsdrde empresas e
instituicbes externas que possuem capacidade para financia-last® pdiversos setores da
UFSC tem a oportunidade de realizar atividades de extensao quemeeer recursos para
seus laboratérios e também para a propria Universidade, tais cossessarias,
desenvolvimento de produtos e cursos. No entanto estas agfes de extamsaount
razoavel volume de recursos financeiros apenas para alguns Centr@sisu® e
Departamentos especificos. Por outro lado, existem muitas outraades de extensao,
principalmente aquelas relacionadas as areas de ciéncias dgdedeicé&ncias humanas que
atendem a demandas comunitarias e, normalmente, sdo carentes de fontes dedirtanciam

Em agosto de 1998 o Conselho Universitario editou a resolugcéo 05 regulzohoesda
atividades de extensdo da UFSC. Esta resolucdo também reguléérasqrara concessao
de bolsas de extensdo e criou o Fundo de Apoio a Projetos de ExtensadExX,FU
determinando que todas as atividades de extens&o que captam re¢arsos sgrao taxadas
em 1% para o fundo de bolsas e mais 1% para o FUNEX. Isto esifimmeymue na UFSC a



propria extensdo esteja financiando boa parte dos recursos necqgsaaiasrealizacdo de
atividades de extensdo que néo atraem o interesse de entidades externas dddeiversi

Desde 1998 a Pro Reitoria de Cultura e Extens&o, com os recursos odarfdodo
de bolsas, mantém aproximadamente 50 bolsistas de extensao, alénmosidBitque sao
mantidos pelo orcamento da UFSC. Em 2002, por iniciativa da Camaraetsdxe da Pro-
Reitoria de Cultura e Extensédo, com base na resolucdao 01 da Ckniaxtensao, de 01 de
julho de 2002, foi criado o Programa de Apoio a Projetos de Extensdo —ARABRO,
cuja meta € apoiar aqueles projetos que atendem diretamente ascqEputaenos
favorecidas, mas que padecem por crénica escassez de financiamento.

A resolucéo 01/Camara de Extensdo também admite que o PROEXTEDR&a ser
viabilizado através de outros recursos extra-orcamentarios da blr&@avés de doacdes,
sem prejuizo dos demais programas existentes na UFSC, competPidbR&itoria de
Cultura e Extensdo (PRCE) alocar e gerenciar, dentro das pdasid do montante do
FUNEX, os recursos financeiros destinados a este Programa. Aesl@x¢ernas poderao vir
de quaisquer instituicbes, associacdes, 0rgados publicos e privados, bendecqrassoas
fisicas. A partir de proposta da PRCE, o0 PROEXTENSAO terdosgmmento e o valor
maximo a ser alocado a cada projeto contemplado aprovados pela @ankati@nsao. Os
recursos sdo administrados pelas Fundagfes Universitarias, ficaadpalo Departamento
de Apoio a Extensdo —DAEX, da Pro-Reitoria de Cultura e Extens@oprdenacao e
operacionalizagéo do referido programa.

O Fundo de Bolsas e o Programa de Apoio as Atividades de Extensdo
PROEXTENSAO - tém por objetivo apoiar financeiramente projetosxtensdo de cunho
sécio-comunitario, que tenham articulacdo com o0 ensino e a pesquisa, envallemd)
servidores docentes e técnico-administrativos da instituicdo, emaateanjunta com a
comunidade.

Pretende-se, com estes programas, que as ac¢les de extensdouimahashacao
transformadora entre Universidade e Sociedade, possibilitando o desenntivinzedifusao
de novas tecnologias voltadas a comunidade e, preferencialmente, queuaontpara a
insercao politica, econdmica, social e cultural das populacdes excluidas.

Com apoio financeiro, espera-se criar condicdes mais favoraveis gp@raos
coordenadores tenham condi¢des de implantar ou de ampliar acdes d&oextengor falta
de recursos, normalmente ndo poderiam atingir 0s objetivos propostos, oamfica
reprimidas, ou, provavelmente, ndo aconteceriam.

Metodologia

O processo para distribuicdo de bolsas e de recursos financeiromeoi a partir da
promulgacéo, pela Camara de Extensédo, de uma resolucdo e de umhedditado as regras,
a documentacédo a ser apresentada e o cronograma do programa. A doéunéestmples:
apenas o projeto da acdo de extensao, o formulério de registro e o curriculo do coordenador.

Para submeter-se a selecéo, o projeto de extensdo deve apEsee@uintes itens:
titulo, linha programatica, area tematica, introducao, justificafneblico-alvo, objetivos,
metodologia, viabilidade, cronograma de trabalho, bibliografia, recursgondigis e
orcamento. Se for para participar do processo seletivo para distabdécbolsas, também
deve estar incluido na documentacao o plano de trabalho do bolsista candidato.

No caso do PROEXTENSAO, a critério da Camara de Extens&o, pedémpsstas
restricbes sobre os percentuais de aplicacdo dos recursos dassdiversas nos respectivos
editais. De antemé&o, definiu-se que nédo poderdo ser previstas despaspagamento a
membro docente, discente ou técnico-administrativo da UFSC, nem al plesstsituices
parceiras envolvidas no projeto de extensao.



O processo seletivo é diferente para o Programa de Bolsas @ PREAEXTENSAO.
No primeiro, a selecdo € feita pelos membros da Camara das&ateque analisam os
projetos e, seguindo uma metodologia pré-definida, definem quais os que devem
contemplados com bolsistas de extensao. Um dos principais critéal@zlas é a verificacdo
se o plano de trabalho do bolsista representa realmente uma atividadesi@oeatese traduz
atividade de pesquisa, monitoria ou simplesmente uma atividade dersepaetao professor
coordenador. Nestes casos a bolsa ndo é concedida, pois se entendeteme oexies
programas de bolsas especificos para cada um deles, como bolsquiapds monitoria e
de trabalho.

Ja para 0 PROEXTENSAO, todas as solicitacdes sdo analisaddsagocomissoes:
Uma de consultores da Unidade de Ensino a que estiverem vinculadospedtives
coordenadores dos projetos apresentados e outra com consultores externos a UFSC.

Compete a comissao interna elaborar parecer circunstanciadaficelade o0s
projetos da respectiva Unidade em ordem de prioridade. Os membrosniigsdes de
consultores internas sao indicados pelos diretores das Unidades thrasisdentre os
integrantes do seu corpo docente com experiéncia em atividadeggiexievando-se em
consideracdo as areas de conhecimento dos projetos. Cada uma daSesotnaesidida
pelo representante da Unidade Universitaria na Camara de Extéss@wolicitacbes de
projetos ndo vinculados as Unidades Universitarias sdo analisadas @oroonssdo de
consultores indicada pela PRCE, e é presidida pelo Coordenador do DAEXxc@aissdo
interna tem também a prerrogativa de incluir novos critérios qgarjoecessarios dentro das
especificidades de cada um dos Centros de Ensino.

Os resultados do processo de selecéo efetuado pelas comissfes satearaalisados,
guanto ao mérito, por uma comissao externa, composta por membros dénstittagdes,
com reconhecida experiéncia na respectiva area de atuacao.

Depois do crivo das duas comissdes, os recursos do PROEXTENSAO $&o, ent
alocados proporcionalmente entre as diversas Unidades Universitiriassordo com a
relacdo entre montante dos orcamentos dos projetos qualificados ennchatie, dividido
pelo montante dos orcamentos dos projetos qualificados em toda a BstiNecdivisdo dos
recursos, 0s projetos classificados, oriundos de setores ndo vinculaddsidasles
Universitarias, serdo considerados como pertencentes a uma Unidade extra.

Os equipamentos e o0 material bibliografico adquiridos com o0s recusos
PROEXTENSAO seréo incorporados de imediato ao patriménio da Unidesigimavés da
Divisdo de Patrimdnio ou da Biblioteca Universitaria, conforme noaphsaveis a espécie,
respectivamenteEm caso de desisténcia da execucdo do projeto, o montante total dos
recursos recebidos devera ser devolvido ao 6rgdo gerenciador do programa.

Tanto para o Programa de Bolsas como para 0 PROEXTENSAO, asdemidevem
julgar e classificar os projetos de acordo com seu meérito, @maliz aqueles de maior
impacto comunitério, considerando um conjunto de itens: O primeiro detessttuido por
guestdes basicas, que podem excluir o projeto do processo, quais seaalsgente uma
atividade de extensdo; se tem cunho sOcio-comunitério, se é viawsl ebeesutado com os
recursos solicitados e se o projeto é possivel de ser executadodieatonograma proposto.
No segundo item, realiza-se a analise do curriculo do coordenadocavetifise o curriculo
demonstra afinidade com o tema do projeto de extensdo em analanagestra que o
coordenador tem experiéncia em atividades de extensdo, se 0 coordermadostide
produtividade académica (publicacbes, participacbes em eventos, palestraursos
relacionados com a extensdo). Este ndo € um item eliminatério, poréebe-se que
coordenadores habituados a atuar como extensionistas tem maior ®messmprir 0s
objetivos propostos em seus projetos e por isto devem ter prioridadeepab&rem os
recursos. O terceiro item leva em conta aspectos tais comoAamela social; impacto



comunitario; carater inovador; integracdo ensino, pesquisa e extpad#mpacao de alunos;
interdisciplinaridade e parcerias interdepartamentais ou intaroehais, difusdo dos
conhecimentos gerados; adequacdo dos recursos solicitados; viabilidadaafracna de
trabalho e consisténcia da bibliografia apresentada.

Também, em ambos os programas, no término do periodo de execuc¢édo do projeto, o
coordenador deverd encaminhar ao DAEx o relatorio final das atividd@esabalho
desenvolvido, no prazo constante do respectivo edital. No relatério devencls&tos os
seguintes itens: titulo, autor, resumo, introducdo; objetivos previstospdatogia
efetivamente aplicada, resultados obtidos, discussdo comparando o0s olgetivoss
resultados alcancados, conclusdes, recomendacdes, referéncias bitamgpibdutividade
originada do projeto e quadro com resumo da aplicacdo dos recursos. Mepdtico das
bolsas de extensdo, cada bolsista deve escrever um artigo r&lakperiéncia extensionista
realizada. Os melhores artigos sdo publicados na Revista EletdmiExtensdo —Extensio
(www.extensio.ufsc.br).

O relatorio final serd analisado por comissGes de consultores dakdes
Universitarias, preferencialmente integradas por aqueles queaemiarecer sobre o projeto
a época de sua aprovacao.

No caso de alteragbes no cronograma de realizagdo do projeto, que v@nham
comprometer a entrega do relatério final, o coordenador podera enviacaoddo DAEX
justificativa circunstanciada e novo cronograma com as alteragdeglas. O relatério final
de cada projeto, apds analise e aprovacdo pelas comissdes de condalotésdades
Universitarias, sera devolvido ao coordenador para conhecimento, sendo o a@gvado
no DAEX e fornecida uma coépia ao coordenador do projeto. No caso de reprevagfnio
da comissao, poderd o relatério final ser enviado ao coordenador, pargagudestas as
alteracdes sugeridas e para que o0 novo relatério possa ser avaliado.

Deve ficar bem claro que os recursos financeiros e os bolsidtasdos a disposicao
do coordenador deverdo ser utilizados em conformidade com o plano de tralwalhmo e
orcamento aprovado e serdo objetos de prestacdo de contas junto aosprgydsavel pelo
repasse dos recursos, respeitado os prazos estabelecidos enCaslitabcorram alteracdes
gue comprometam o cumprimento do prazo de entrega da prestacdo deocoodasenador
devera solicitar, por escrito, ao DAEX, a prorrogacédo do prazo, antésnmdno do mesmo,
justificando o pedido.

Caso o coordenador ndo observe os requisitos acima ficara impedido deeccacor
novos programas de Bolsas, bem como apresentar novo projeto ao PROEXJENSA
comprometendo, ainda, a solicitacdo de quaisquer outros tipos de auxiiosiagps pelo
DAEX.

Resultados e discussao

Em média, sdo solicitadas 380 bolsas de extensdo anualmente. Desdsdd 998
disponibilizadas 200 bolsas por ano, com duracédo de 10 meses, 150 mantidasapeiatorg
da UFSC e 50 pelo FUNEX.

Nas edicdes de 2002 e 2003 foram distribuidos para o PROEXTENSAO R$
400.000,00 anualmente, admitindo-se que cada projeto solicitasse individualmerd®ium
de até R$ 4.000,00. Em média inscrevem-se para a selecdo 160 projetos, islos qua
aproximadamente 100 sdo contemplados.

Todos os Centros de Ensino da UFSC concorreram, mas, como se pode olaservar
tabela abaixo, 70% dos projetos contemplados sédo das &reas da saudépedultata e
ciéncias humanas. Os Centros Tecnoldgico e Socio Econdmico, que atiaareacdes de
extensdo remuneradas e, consequentemente, 0s que mais contribuem piEXG F
receberam apenas 11% dos recursos do PROEXTENSAO e 9% das bolsas disponibilizadas.



PROEXTENSAO Programa de
. Bolsas
Centro de Ensino Valor médio % sobreN° % sobreg
recebido (R$) |ototal |médio |total
C. Filosofia e Ciéncias Humanas — CFH 70.500,00 18 % 19 9,5(%
Centro de Ciéncias da Saude - CCS 68.500,00 17 % 49 24,5 %
Centro de Ciéncias Agrarias -CCA 42.000,00 11 % 19 9,5 M
Outros Orgdos da UFSC - PRCE/ GR 37.500,00 9 % 8 4,0|%
Centro de Ciéncias Biologicas - CCB 33.500,00 8 % 11 5,5 %
Centro de Desportos — CDS 27.500,00 7% 21 10,5|%
Centro de Educacdo — CED 27.500,00 7% 16 8,0 %
Centro de Socio Econbémico - CSE 27.000,00 7% 7 3,5
C. C. Fisicas e Mateméticas - CFM 25.000,00 6 % 19 9,5%
C. de Comunicacgao e Expresséo - CCE 19.000,00 5% 18 9,0 %
Centro Tecnolégico - CTC 18.000,00 4 % 11 5,5 %
Centro de Ciéncias Juridicas -CCJ 4.000,00 1% 2 1,01%
Total 400.000,00 100 % 200 100 %

Depois da analise dos projetos, os coordenadores contemplados receberam um
correspondéncia solicitando que se dirigissem as Fundacdes de Apoioe@stvarem
instrucdes sobre como deverédo proceder para utilizar os respectigoss vablicitados no
projeto. As Fundacdes de Apoio tém a funcdo de gerenciar os recuranseiios das
atividades de extensao

Os coordenadores dos projetos nédo classificados também recebem uma
correspondéncia explicando os motivos pelos quais seus projetos nao fiwdwdos entre
0s contemplados com 0s recursos.

Em 2002 e 2003, a maioria dos coordenadores beneficiados pelo PROEXTENSAO
aplicou os recursos recebidos em equipamentos e em material de @@pusuforam usados
diretamente para a consecu¢do dos objetivos propostos em seus respeojetos de
extenséo.

Um outro grande investimento que estd sendo feito com recursos do FENEX
implantacdo da biblioteca depositaria de extensao, pois, mesmo assgonua uma das
fungdes primordiais da universidade, as atividades de extensdo semsge¥am de esforgos
formais para sua organizacdo, com o objetivo de preservacdo das gifesmas projetos e
os relatorios normalmente ficavam, ou ainda ficam, arquivados nosssdemegistro das
respectivas instituicées de ensino e, pela dificuldade de acesstea@ssados, apresentam a
tendéncia de cairem no esquecimento. Além disto, € fato que algumadividades de
extensdo sao objeto de publicacdo em livros, revistas, folhetos, anai®rdes ou meio
eletrénico. Porém, também estes veiculos, normalmente, ndo possuem ngolac&o
comum e quase sempre tém circulacao dirigida a alguns segresptadficos de leitores,
gue 0s mantém em acervos particulares, na maioria das vezes inacessiveis@o public

A consequéncia destas praticas € que 0 pesquisador que procure asEiivios de
extensdo universitaria fatalmente tera pela frente um camitho,dpois as informacgdes
estardo dispersas e sem um elo de ligacdo entre si. Paédise @lo acervo, destaca-se a
diversidade de palavras-chave que caracteriza a producéo bibliogradicda de atividades
de extensdo, o que dificulta a classificacdo pelos critérios hoemg utilizados em
bibliotecas. A solugcéo encontrada foi o repasse direcionado para adlgrdo com todas as



publicacbes relacionadas a extensdo que, até entdo, estavam distebuidiaersos setores
desta universidade. Estas publicagcbes passaram a fazer part¢é danBo catalogadas e
disponibilizadas dentro dos padrdes vigentes no Sistema de Biblioted&S8a Assim, por
exemplo, se a atividade de extensdo foi realizada na area ded&umaa publicacdo foi
arquivada junto com o material de educacéo e se, porventura, € uma;dtééwg junto com
as obras de referéncia.

No entanto, para que ndo ocorresse a dispersdo das informacOes, tothaasas
relativas a extensdo que foram encaminhadas para a BU recabrraarimbo especial na
primeira pagina e, no codigo que classifica o acervo normal da Bladenado numérico que
permitird a facil identificagdo do assuntextensdt Assim, independentemente da sua
catalogacdo, passaram a compor um espaco virtual especial, quéuicend®iblioteca
Depositaria de Extenséo.

Para ter acesso ao acervo de extensdo, basta que os interessgaosealiaos
terminais da BU ou acessem a rede da UFSC, via internetamigitas palavras “extensao
universitaria”, todos os titulos relativos ao tema aparecerdolaactan sua respectiva
localizacdo nas prateleiras da Biblioteca Universitaria, @ sepesquisador ndo tera a sua
disposicdo um espaco especial com as obras oriundas da extensdm ronaseaderecos
destas obras, o que também facilitard em muito a sua busca.

Com a implantacdo da Biblioteca Depositaria de Extensdo da U&Sera-se
incrementar o acesso a informacdes sobre extensao, divulgavidadas extensionistas e,
principalmente, incentivar a realizacdo de novas atividades de &xtessim como de mais
pesquisas sobre o0 assunto. Destaca-se, ainda, a necessidade de recueeodaaterial
decorrente dessas atividades apresente sempre, nos termos pasgdmdes palavras
“extensdo universitaria”.

Conclusbes

Constatou-se que o0 objetivo principal dos programas de disseminacdo das
informacgdes, de bolsas, e de apoio financeiro que é: apoiar projetosedsdexde cunho
sécio-comunitario e que contribuam para a insercao politica, econdotia,escultural das
populacdes excluidas esta sendo atingido.

Os maiores beneficiarios séo, justamente, os setores da URSCanegtes do apoio
externo e que, por isto, menos contribuem para o FUNEX. Conseguiu-se ufaae
redistribuicdo e uma transferéncia significativa de recursas pajetos de extensao que
sempre tiveram grandes dificuldades para serem desenvolvidos.

Uma outra importante conclusdo que se chegou € que diminuiram &Snogesss
dentro da comunidade universitaria a projetos de extensdo remunerados. Flmdo de
Bolsas e com o PROEXTENSAO despertou-se para o fato de que @ aJE8ensdo que
capta recursos externos esta financiando uma boa parte da extespagide de meios de
sustentacao e que, portanto, deve ser incentivada.
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