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Tecendo o Tupé: Extensdo Universitaria na Construcdo da Gestao Amhbtal de uma
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amazénica

Area Tematica de Meio Ambiente

Resumo

Este artigo trata da contribuicdo da extensdo universitaria AdMJpor meio do Programa
Tupé, na construcdo da gestdo ambiental participativa da Reservasdav@lvimento
Sustentavel do Tupé, Manaus-AM, ao longo de mais de sete anos de atumigd@ (1997-
2004). O referencial teérico e metodolégico desse trabalho da UFaMeseeita relacédo
com o térmo tupé — do tupi, tecido trancado com talas da palmeira, odas mtilidades
praticas, posto que esse programa de extensdo busca entrancar diggreestos da
sociedade local, sensibilizando-os e mobilizando-os, de modo a constregcidegocial que
dé suporte a gestédo efetiva daquela unidade de conservacéo. Dois catadios de antes da
presenca da UFAM naqguela reserva e do periodo atual, apresentantipgigriesultados da
gestdo coletiva, empreendida pelos agentes e agéncias sociss -focomunidades de
moradores, visitantes, instituicbes e empresas, embasando a conclupi® aleextensao
universitaria tem um papel indispensavel e intransferivel naogastéiental, contribuindo
para possibilitar e ampliar a reflex&o e a participacao cidesl@liferentes segmentos sociais,
na formulacdo de politicas, na concepcao de decisbes, bem como na géplantao
acompanhamento de acdes que afetam o meio ambiente, em suma, que afetam a vida.
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Introducéo e objetivo

Desde a época em que a regido amazobnica era densamente povoadedgmr nag
indigenas, passando pelo periodo de quase duzentos anos de conquista e colonizacdo
portuguesa, até chegar aos dias atuais, diversas localidades dénfmbrasileira séo
denominadas por termos indigen&spé do tupi, significa entrancado, tecido trancado com
talas da palmeira arumé&, em cores ou ndo, usado como objeto deatte steira, toldo de
barcos, dentre muitas outras utilidades. Este termo identificdasaledade da area rural de
Manaus, no Amazonas, muito freqlentada por Vvisitantes locais e estange
tradicionalmente ocupada por comunidades ribeirinhas, dispersas entigolsidas da area
urbana desse municipio.

A partir de 1990, o poder publico municipal, nos ambitos legislativo e @xacut
instituiu diversos instrumentos legais visando a protecdo ambiensal ggdo denominada
Tupé que, em 2002, foi enquadrada como Reserva de Desenvolvimento SusteRRaEES (R
do Tupé), integrando o sistema municipal de unidades de conservacdo. Se lpdo tan
legislacdo ambiental ja é significativa, por outro lado as agfétivas ainda sdo escassas e



insuficientes para a protecdo ambiental daquela area, havendo néeessidi@géncia em
criar, viabilizar e implementar um efetivo sistema de ges#dwobiental para o
desenvolvimento sustentavel do Tupé, impedindo sua degradacao e garantilzdia@iaide
seus moradores e frequentadores.

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM) atua continuamente napealaha
mais de sete anos, de 1997 a 2004, desenvolvendo uma acéo de extensdo ammada c
projeto e, atualmente, caracterizada como Programa Tupé, cujo opjatisipal € contribuir
para estudos, propostas e agdes que promovam a formacéo, a integrag@mperacdo na
comunidade de agentes e agéncias sociais atuantes no Tupé, conpfotegin ambiental,
incluséo social e desenvolvimento sustentavel.

Este artigo pretende refletir sobre a contribuicdo desse progdemaxtensdo
universitaria na construcdo dapé aqui entendido como o tecido social, formado pelo
entrelacamento de diversos segmentos da sociedade local, de moddizarviabgestao
ambiental participativa da REDES do Tupé.

Metodologia

A gestdo ambiental se realiza a partir de um conjunto de valocess, construidos
coletivamente ao longo do tempo, a partir do “olhar” e da contribuicdo dndivile cada
agente ou agéncia social. Segundo ensinam TORO A. e WERNECK (198)pssivel
projetar a ordem de convivéncia democratica e de produtividade selticgpggio ativa de
toda a sociedade: a ordem social ndo deve ser construida apenas Bsr @epi@icham que
sabem fazé-lo, para que depois 0s outros se integrem a elasétid¢aconstruir com todos,
inclusive com os pobres, uma ordem social onde todos possamos conviverraelsivos
econOmica, politica, cultural e socialmente”. Assim, todos deveenselvidos nas diversas
etapas da gestdo ambiental — planejamento, execucao, controleagaavalalorizando-se
tanto o saber popular como também o cientifico, construidos e reconstaaidimsgo da
histéria da humanidade. No “aprender fazendo”, aprender melhorando a propri@catei
vida, os individuos, sem abrir mdo dos conhecimentos acumulados pela humanidade,
resgatam tradicOes e tecnologias apropriadas ao desenvolvimenteaidedes regionais
(SORRENTINO, 2000).

Desse modo, entende-se que mobilizacdo, conhecimento, participacaoracéiteg
amplas, devem ser, a0 mesmo tempo, meta e meio da gestdo que dnusbar c
desenvolvimento e protecdo, visando sustentabilidade ambiental ampla al,cplilitica,
econdmica e fisica.

Para superar a insustentabilidade da sociedade contemporanea, € fuaddgmeent
meio ambiente seja percebido ndo apenas como um meio fisico, stafflara, mas como
“0 conjunto de atributos dos elementos naturais e criados, socio-econénaigldgrais, que
permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”, segapde diCddigo Ambiental
do Municipio de Manaus (2001). Atualmente, como observa LEONARDI (1997),récéefi
de meio ambiente considera que seres humanos e natureza pertencamesma entidade
ontolégica, superando a visdo reducionista que 0s separava e criands gatzesenstrucao
de uma nova relacéo, necessaria a sustentabilidade ambiental.

Outro fundamento basico é que a educacdo ambiental seja entendida como um
conjunto de “processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constioees
sociais, conhecimentos, habilidades e competéncias voltadas para wagéieselo meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade” (Lei N9.795, 1999), posto que, segundo destacam CHATEAUBRIAND e
ANDRADE (2002), a educacdo ambiental é indispensavel para o efetiagaeemto e a
participacédo critica dos individuos nos modelos de gestdo para o desenvolauseentavel,



de modo a contribuirem efetivamente para a definicdo e a aplick;destratégias e
instrumentos, adequados a cada realidade ambiental.

Em dltima instancia, realizar a gestdo ambiental equivaleabzar um processo
educativo, amplo, permanente e continuo, em que agentes e agéncias Sejaia
sensibilizados e tenham a oportunidade de refletir sobre suas grateadificar
comportamentos e atuar de modo integrado, visando a construcdo de sociestedédveis,
gue promovam a protecao, a recuperacao e a melhoria do ambiente e das condi¢des de vida.

Portanto, para viabilizar uma gestéo participativa, multidiscipenaterinstitucional,
objetivando a ampla sustentabilidade ambiental, € consenso que ndo seedeivelipda
contribuicdo das universidades, seja por meio do ensino e da pesquisanabdente
desenvolvidos nessas instituicfes, seja por meio de uma extensao tanizersmprometida
com a transformacéo social.

O Plano Nacional de Extensado (2001), desde sua primeira publicacBe|esstajue
extensdo universitaria “é um processo educativo, cultural e aentifie articula o ensino e a
pesquisa, de forma indissociavel, e viabiliza a relacdo transforanadtne universidade e
sociedade”. Tal concepc¢éo tem sido fundamental para promover, no meimiacagédora
dele, a mudanca definitiva de uma visao antiga, que entendia a exiengieitaria apenas
como um conjunto de atividades eventuais e desarticuladas — modalidadsod@alestras e
eventos similares, ou ainda, estagios e prestacao de servicos immalente, visdo esta
gque, no passado, contribuiu para associar as atividades de extensédosadacbe
“assistencialismo, domesticacdo, manipulacdo e invasdo culturaNDRADE e
CHATEAUBRIAND, 2004).

As atividades extensionistas, realizadas segundo essa nova concesiBititqrés a
progressiva extincdo de fronteiras historicas entre teoria ticgpréentre as areas do
conhecimento, entre os agentes pedagogicos — professores e alun@s kmodes basicas
das universidades — ensino, pesquisa e extensdo e, principalmente, emrsidadie e
sociedade, conforme justifica a Pré-Reitoria de Extensédo da UFAM (2003).

No contexto especifico de gestdo ambiental, acredita-se quersad@xtuniversitaria
pode desempenhar com propriedade, o papel singular de articuladora dos digerdes e
agéncias sociais, mobilizando-os e sensibilizando-os para uma coréprg®isal do meio
ambiente, elucidando valores e desenvolvendo o comportamento critico @aiantica
respeito da gestdo de recursos naturais para o desenvolvimento dasteigando a
eliminacdo da pobreza extrema e do consumismo desenfreado e, portantajndanss
bases para a conservacao ambiental, a sobrevivéncia das espéclasda social e o pleno
exercicio da cidadania.

Em resumo, no que se refere a gestdo ambiental, o desafio queoce mara a
extensdo universitaria € o de contribuir para possibilitar e angptieflexdo e a participacéo
cidada dos diferentes segmentos sociais, na formulacéo de palidicascepcéo de decisbes
e na implantacédo de a¢cfes que afetam o meio ambiente, isto €, que afetam a vida.

Com esse referencial teérico e metodolégico, a UFAM desenvolvegoaRra Tupé,
realizado desde 1997, sem interrup¢des, num processo continuo que busca aafirmar
compromisso permanente daquela universidade com a continua transforra@ip s
realizada a partir da reflexdo e da acao integrada dos divagerdes e agéncias da
sociedade, atuantes na REDES do Tupé — docentes, discentes e técmgiratinvos da
UFAM, de diferentes areas do conhecimento; organiza¢des sociaiszapubliprivadas;
comunidades de moradores da reserva e de seu entorno; freqlentadoresiartesyer
visitantes e turistas.

Esses segmentos sociais participam, ora individualmente, orar&wietite, de todas
as etapas de realizacdo do Programa Tupé — planejamento, exeongé@te e avaliacéo,
buscando-se superar progressivamente o assistencialismo e o indimdudiem como



construir e consolidar as bases para a gestdo ambiental pavicgzaREDES do Tupé, com
abordagem plural e interdisciplinar, sempre que possivel, tendo-septomipio basico
considerar o meio ambiente em suas dimensdes fisicas e sograisulEm sintese, todos
numa mesma canoa, remando numa direcdo comum.

Assim, naquela reserva, ao longo de mais de sete anos, promove+szliza3gao
permanente de atividades de educacdo ambiental; b)a identificac@aracterizacdo dos
problemas ambientais; c)a definicdo de prioridades de acéo; d)bzaEin e execucdo de
intervencdes no meio; e)o acompanhamento e a avaliacdo dos resultados alcangados.

Educacdo ambiental, gestdo ambiental, saide e higiene, saneamertuo(dufisd,
esgoto e residuos solidos), préticas agricolas sustentaveisagoengtrucdes e organizacao
comunitaria tém sido as linhas de acao prioritarias do Programpd, Bbordadas pelos
diversos projetos de extensdo da UFAM, componentes desse programa —MEopiia,
educacao e comunicacao”, “Tupé: saude e saneamento ambiental”, “@sia®: ambiental e
desenvolvimento sustentavel”, “Salde bucal no Tupé”, “Oficina de educagd#ériaae
ambiental”, “Tupé: acdes de trabalho cooperativo”, “Tupé: questao furiddeisre outros.
Tais projetos envolveram técnico-administrativos de diversos setareddAM, docentes e
discentes, bolsistas e voluntarios dos cursos de Engenharia, QuimmagAg, Medicina,
Odontologia, Administracdo, Direito, Desenho Industrial e Educacao tidatislessa
universidade, além de varios profissionais de instituices publicagaeas, que atuam em
parceria ou apoio ao Programa Tupé.

Resultados e discussao

A REDES do Tupé, com area estimada 12.000 hectares, esta situada naal de
Manaus e abriga seis comunidades ribeirinhas, tendo outras seis @ot@®o, com uma
populacdo total de aproximadamente 700 pessoas, residentes ao longo dos’'@gusos
locais. Tais comunidades estdo dispersas entre si e 0 acesse)an& com a area urbana do
municipio, é feito principalmente por via fluvial, utilizando canoas. &Zzeto seu cenario
natural e o lazer desenvolvido na Praia do Tupé séo os principais atrativos do local.

Buscando controlar o processo de degradacdo ambiental, causado peidestidos
visitantes e dos moradores daquela localidade, o poder publico municigaiuirsiguns
instrumentos legais, dentre os quais destacam-se, em 1990, pelamric® do Municipio
de Manaus, a classificagdo como Area de Relevante InteresgiEc (ARIE do Tupé) e,
em 1999, a publicacdo de um Regulamento estabelecendo a SecretarcgpdVide
Desenvolvimento e Meio Ambiente (SEDEMA) como gestora dessa urdgadenservacao
municipal, bem como definindo competéncias, objetivos e atividades prasjtar serem
implementadas e incentivadas nessa area protegida.

As ac¢Oes do poder publico na REDES do Tupé foram intensificadasradpat99,
tornando-se mais sistematicas e constantes, impulsionadas petntegarticipacéo social e
pela necessidade de cumprimento da legislacdo ambiental, que vegmdexi
progressivamente, uma atuacao planejada dos 6rgdos publicos componenstsmdo de
meio ambiente que, em Ultima instancia, sdo responsabilizados ptia genbiental das
unidades de conservacao.

Os resultados alcangados na gestdo ambiental da REDES do Tupé&aanibaicao
da extensdao universitaria da UFAM, por meio do Programa Tupé, sderatpos a partir da
descricdo de dois cenarios daquela reserva — um do ano do inicio da dessgprograma,
e outro referente ao ano em curso, conforme o Quadro 1.

Os resultados mais expressivos sdo observados na crescente deiadiiersas
instituicbes locais na gestdo ambiental daquela unidade de consemvagi&ipal, como
também na maior participacdo ativa e organizada de moradoregprnesssso. Embora ndo
tenha ocorrido alteracdo da quantidade de associacfes comunit&tiestexidesde 1996, o



perfil dessas organizacbes mudou: atualmente, elas mostram-se atw@ntes e
comprometidas com o bem-comum e sao integradas por significativédgdarde mulheres,
numa mudanca significativa do modelo original de associacdo comuritéala formada
guase que totalmente por homens, integrantes passivos na sua mai@raactos por um
presidente autoritario e freqientemente desonesto, que utilizavadadenam beneficio
proprio, sem qualquer compromisso com a comunidade.

Observa-se, também, um maior interesse da populacdo da REDES do Tupé por
atividades educativas que possam capacita-la a uma participatjéa ed gestdo ambiental,
de modo a atuar criticamente e discernir melhor, entre os divarayessados, quais
entidades sd@o seus legitimos parceiros e quais sdo apenas opsrauigtaveitadoras. A
UFAM, por meio do Programa Tupé, e a SEDEMA, por meio da sua Urladesdo Meio
Ambiente (Uniambiente), tem tido um papel destacado na oferta de ogadesipara
educacdo ambiental, formal e ndo formal, destacando-se a reald®agirsos de praticas
agricolas sustentaveis e a formacdo continua de agentes arshiehtatarios, tendo como
publico-alvo moradores de localidades da reserva e de seu entorno.

Ilgualmente importante é destacar a ampliagdo e a melhorianfidaestrutura
comunitaria da REDES do Tupé, especialmente nas escolas munimjpaiag,introducéo de
elementos fisicos indispenséaveis a gestdo ambiental para o deseantivsustentavel numa
regido com caréncias basicas de energia, transporte, alinentegditacdo, trabalho e
educacgdo, comuns a varias localidades ribeirinhas da Amazonia. Pdadafras mudancas
fisicas tornaram-se elementos essenciais de motivacao pargisuidade do processo de
gestdo ambiental participativa, uma vez que introduziram grandberraslnas condi¢des de
vida das comunidades e, portanto, sdo mais perceptiveis do que as mudaness steio-
cultural.

A partir de 2002, com a mudanca no enquadramento dessa area protegidd: de AR
para REDES do Tupé, e com o advento da nova lei relativa ao Sistmioadl de Unidades
de Conservacéo (SNUC), publicada em 2000 e regulamentada em 2002, o PragréeanT
concentrado seus esforcos no sentido de contribuir para a efetivacaplidasses
instrumentos legais, especialmente no que se refere a elabdad@lano de manejo da
REDES do Tupé e a criacdo e implementacdo do seu Conselho Dielihetatdo
deliberativo responsavel pela gestdo ambiental dessa reserva, devgrdl ter composicéo
paritaria de representantes de instituicbes publicas e da socidihdatendendo a nova
legislacao federal.



Quadro 1 — Cenarios da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do TufES(R&D
Tupé), Manaus-AM, em 1997 e 2004, destacando alguns aspectos de relevanaia par
gestdo ambiental daquela unidade de conservacao municipal.

ASPECTO CENARIO EM 1997 (ENARIO EM 2004

SEMED, SEDEMA, SEMSA, IBAMA, UFAM, Embrapa,
Instituicbes mai$ CEFET-AM, CPRM-AM, Ulbra, Instituto Nacional de
atuantes naSEMED, SEDEMA e SEMSA Pesquisas da Amazonia (INPA) e outras empr
reserva publicas e privadas, que atuam mais eventualmeote n

apoio as acdes desenvolvidas.

- .. .12 (doze) associagdes comunitarias formais, sseiona
12 (doze) associagBes comunitarias )
) ; réserva e seis no seu entorno.
formais, sendo seis na reserva &~ .~ % , , ,
. Associacdo dos barragueiros da Praia do Tupé
seis no seu entorno

Cooperativa de produtores (COOPERIN)

Organizactes
comunitarias

.04 (quatro) escolas construidas e/ou reformadas, em
04 (quatro) construcoes . ; . ~ .
_— L . madeira e alvenaria, com instalac6es de agua e de
Estrutura  fisicaprecéarias, com reduzido espacq . . .

. sgoto, coleta seletiva de lixo, alojamento para
escolar fisico, sem mobiliario e sem

instalactes adequadas professores, paisagismo, pomar, viveiro de mudas e
¢ g ' horta, transporte fluvial para os alunos.

Criangas e adultos, com ensino fundamental e
telecurso Zyrau na maioria das escolas municipais

Atendimento existentes, metodologia “Escola ativa”, educacgado
educacional, Criangas de “a 4 séries doambiental como tema transversal (agenda ambiental
formal e ensino fundamental escolar), projeto escola-comunidade “Amigos do
nao formal Tupé”.

Eventos, cursos, oficinas, palestras e treinamentos
relacionados com temas diversos.

Posto para diagndstico de malaria;
Controle da ocorréncia de malaria;

Alta ocorréncia de malaria Agentes de salde da SEMSA, FUNASA e

Saude Agentes de salde da SEMSA Jenes ,
> comunitarios;
comunitarios.

03 (quatro) postos de saude comunitarios e 01(um)
da SEMSA.

Telefonia celular em algumas comunidades
d(L‘:alta de sistema publico de energia elétrica para o
domicilios
Bistema publico de energia solar e banheiros
Ublicos na Praia do Tupé
emplos religiosos
Sede administrativa da SEDEMA
Centro e alojamento de apoio as atividades
comunitarias

Falta  de sistema
comunicacao efetivo entre
comunidades

Falta de sistema publico d$
energia elétrica
Templos religiosos

Infra-estrutura

Classificagdo Area de Relevante Interes
ambiental dg Ecologico (ARIE do Tu é)sﬁeserva de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé
Tupé, por le g P€)(REDES do Tupé), desde 2002.
e desde 1990.
municipal

(*) Secretaria Municipal de Educacéo - SEMEDgr8taria Municipal de Desenvolvimento e Meio Ambéen
SEDEMA e Secretaria Municipal de Sadde - SEMSA.



Conclusbes

A estratégia metodoldgica do Programa Tupé, de carater forneaitiformativo para
todos os participantes da gestdo ambiental da REDES do Tupé, tem doraluesultados
efetivos e cada vez mais abrangentes, estimulando a continuidadagiEssie extenséo da
UFAM, face a significativa experiéncia acumulada pela equipe agrggna, como também
devido a credibilidade, alcancada pelo programa, no meio académicodelfgrao longo de
mais de sete anos de atuacéao.

A atuacdo continua da extensdo universitaria da UFAM, por meio da@dupé,
contribuiu para a gestdo ambiental daquela reserva, promovendo aoreflaxgarticipacao
cidada dos diferentes segmentos da sociedade local. Em suma,oggam®rde extensao
universitaria vem cumprindo o objetivo de tecer wupé aqui entendido como um tecido
social que dé suporte a gestdo ambiental participativa daquelpréregida. A UFAM, ao
lado de outros agentes e agéncias sociais, constituiram-séagroot@ponentes da estrutura
desse tecido social: cada tala com a importancia que Ihe éapeadliponto de ndo ser
possivel dispensar nenhuma delas, sob pena de enfraquecer ou desteste@ssaocial,
comprometendo a construgéo coletiva na REDES do Tupé.

Apesar dos significativos avancos, ainda ha muito que fazer para danso$
resultados ja obtidos, bem como para amplid-los, visando o desenvolvimeetutésabt
daquela unidade de conservacdo amazonica, a inclusao social de sua pepalacaecao
de seu patrimdnio natural e cultural.

Portanto, o trabalho de tecertgpé foi iniciado, mas ainda falta muito para ser
concluido. E trabalho demorado, requer persisténcia e constancia, faaecamplexidade,
considerando-se, principalmente, que a realizacdo desse ideal dddenletdepende da
interacéo de todos, e, fundamentalmente, da acao de cada um dos envolvidos que, por sua ve
baseiam suas atitudes em valores e motivacdes pessoais.

Nesse sentido, a extensdo da UFAM tem o dever e a oportunidade dwiaronti
atuando na REDES do Tupé, contribuindo para construcdo e consolidacdo ddesama
tecido social, fortalecendo as talas existentes e possibilitandaclesédo novas talas —
universidades, moradores, associagcdes comunitarias, visitantes,cdssitpiiblicas, turistas
e empresas. Todos em didlogo permanente, entrancados.

Referéncias bibliograficas

ANDRADE, E. B. de; CHATEAUBRIAND, A. D. Atividades curricularede extensao:
estratégia para renovacdo do ensino superior em Engenharia e TecnbiogiVorld
Congress on Engineering and Technology Education, WCETE 2004,Guaruja/Santos, 2004.
Anais... Santos: COPEC, 2004.

BRASIL. Lei n. 9795, de 27.04.199®ispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias. Brasilmernsa nacional,
Diério oficial de 28.04.1999.

CHATEAUBRIAND, A. D. e ANDRADE, E. B. de. Educacdo ambientaltr&gia para o
conhecimento e a inclusdo social. In: Congresso Brasileiro de Bateimsversitaria, 1, 2002.
Anais... Joado Pessoa: UFPB, 2002.

FORUM NACIONAL DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNBRSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano nacional de extensdo universitariallhéus: Editus,
2001. 65 p. (Colecdo Extensao Universitéria; v.1).

LEONARDI, Maria Lucia AzevedoA educacdo ambiental como um dos instrumentos de
superacao da insustentabilidade da sociedade atu#h: Meio ambiente, desenvolvimento
sustentavel e politicas publicas. Sdo Paulo: Cortez, Recife: Fondtzepguim Nabuco, 1997,
p.391-407.



PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS.Lei n. 605, de 24.07.2001nstitui o Cédigo
Ambiental do Municipio de Manaus e da outras providéncias. Manaus: PMM, 2001.
SORRENTINO, MarcosEA pode combater a misériaIn: Educador ambiental - 6 anos de
experiéncias. S&o Paulo: WWF Brasil, 2000. p. 51.

TORO A., José Bernardo e WERNECK, Nisia Maria Duartebilizacdo social: um modo
de construir a democracia e a participacaoBrasilia: MMA, ABEAS, UNICEF,1997.104 p.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS. Proé-Reitoria de extdits Proposta de

criacdo do Programa Universidade sem Fronteiras e da Atividadeultarr de Extensao.
Manaus, 2003.14 p.



