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Resumo

O projeto de extensao envolve a continuidade de trabalhos ja realizadesl889, através
da prestacdo de servicos gratuitos para as varias cooperativasrgopotabadas pela
INTECOOP -UFJF, por meio da realizagcdo de propostas arquitetbaiaabanisticas,
incluindo a programacéo visual para adequacéo e identificacdo de cadlas O trabalho
desenvolvido com o apoio do Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Eacdéda
Engenharia da UFJF é voltado para o atendimento a cooperativas giggajd @a fase final
de constituicdo e legalizacdo, considerando-se a importancia datargué da programacao
visual na identificacdo e adequacdo de cada cooperativa incubadani¢atava contribui
para fixar a imagem junto ao consumidor, atraindo clientes e, rdesi® favorecer o melhor
desempenho da cooperativa e gerar maior renda para os cooperativadball® envolve a
discussdo com os cooperativados, bem como o desenvolvimento de estudos e ro@ostas
atendam as suas necessidades.
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Introducéo e objetivo

O projeto de extensédo envolve a continuidade de trabalhos ja realizades1889,
através da prestacdo de servigos gratuitos para as varias tieapguapulares incubadas
pela Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares-INTECOOP, juRtiFapor meio
da realizacdo de propostas arquitetbnicas, incluindo a programacaopasuadequacéo e
identificacdo de cada uma delas.

O trabalho, desenvolvido com o apoio do Departamento de Arquitetura e Urbanism
da Faculdade de Engenharia da UFJF, € voltado para o atendimento ativespgue ja
estejam na fase final de constituicdo e legalizacdo, considesandoimportancia da
arquitetura e da programacéo visual na identificacdo e adequagéamdalecooperativa
incubada. Esta iniciativa contribui para fixar a imagem junto acucaidsr, atraindo clientes
e, deste modo, favorecer o melhor desempenho da cooperativa e gerarenddopara 0S
cooperativados. O trabalho envolve a discussdo com o0s cooperativados, bem como o
desenvolvimento de estudos e propostas que atendam as suas necessjulapestaaqui
apresentada busca atender as demandas da comunidade, tendo em vistaeth@ua
organizacdo coletiva e uma maior adequacdo do espaco de trabalho.démmtasdas



envolvem o agenciamento de espagos preexistentes ou mesmo construcetantovao
que se refere a sua inser¢cdo na cidade quanto ao que diz respe#toamstetura de
interiores.

Através do olhar do arquiteto e do urbanista o projeto volta-se parailailjglzske de
proporcionar 0s meios para uma maior identidade cultural do grupo emoguestéaso,
cooperativas populares. Estas cooperativas procuram o apoio da Univeetidads da
INTECOOP-UFJF a busca de uma presenca no mercado por meio deatcaaque envolve
estudos globais sobre a sua estruturacdo espacial. Esta presaniganiém a abertura de
novos caminhos e perspectivas de trabalho. O que esta em jogo sdo pomposteservacao
e restauro do patrimonio cultural sobre edificacdes envolvendo o novo agamoigrara as
atividades das cooperativas, bem como a sua programacao em uma nova edificacao.

O objetivo deste projeto € a realizacdo de projetos de arquitetutzm@smo, bem
como a programacao visual para a identificacdo das varias coogeabpulares incubadas
pela INTECOOP-UFJF. O trabalho envolve estudos e desenvolvimento de @sopast a
participacao dos interessados, além de seminarios de discussacaomnédade. O projeto
envolve também exposicdes periddicas dos trabalhos no ambito da Univermsidede
proprias sedes das cooperativas. No processo de desenvolvimento dos pevfos s
promovidas reunides setoriais para discussao e apresentacdo daslet&pdalho. Ainda
coloca-se como objetivo a sistematizacdo das informacfes de fpmgpossam ser
divulgadas e a sua discussao no ambito de seminarios de difuséo local e nacional.

Metodologia

A aproximacdo do objeto de estudo parte do geral, em termos de inbevenc
relacionadas com o novo agenciamento de edificagcbes preexistentpsrspactiva da
conservacdo e do restauro do patrimoénio cultural, para o particular, rdfase ara as
necessidades das cooperativas em questéo.

Pretendemos compor um quadro conceitual para o desenvolvimento das propostas,
desenvolvendo pesquisas em arquivos e em campo. Como base para a iropldataca
pesquisa ja foi realizado um levantamento bibliografico sobre tafimas bem como ja foram
identificados os principais acervos documentais, as principais pubbcpefédicas locais e
0S primeiros nomes para a realizacdo de entrevistas. A metododvgassa coleta de dados
com pesquisa conceitual sobre o tema que deve incluir estudos deiralgossse visitas a
locais significativos para ampliacéo do repertorio especifico.

Em seguida a andlise dos dados e confrontacdo com as solicitapgeectativas da
comunidade envolvida. No processo de desenvolvimento do trabalho serdo apresentadas
solucbes gréaficas e conceituais aos dirigentes e a comunidadeplenaos representantes
do poder publico.

O método de abordagem envolve propostas a serem criticadas pekssates para
gue possa ser feita a adequacdo das respostas técnicas defautivas configuracdo
arquitetbnica e urbanistica pretendidas. Serdo desenvolvidos levantaquentc® compor
banco de dados no acervo da associacdo de moradores do bairro, bem comdesxposic
trabalhos desencadeados.

O projeto envolve a realizacdo de levantamentos de dados histérieoguenos e no
local, contemplando documentacéo grafica e fotografica. A readizdc@esquisa conceitual
e discussbes com a comunidade também se coloca dentro dos objetivoe®dizogia,
com observagao e participacdo comunitaria. Ainda destacamos quedologa envolve
levantamento de dados e discusséo dos problemas e solu¢fes urbanisticas.

Serdo realizados cursos de educacao urbana, voltados para a memgaiaimonio
cultural, seminérios de discussédo das propostas com a comunidade ebesppsriodicas
dos trabalhos em campo, além de reunibes setoriais com o poder pulderes li



comunitarios, comerciantes. Os acervos levantados para a complémeatastudo dos
dados bibliograficos foram os seguintes, em Belo Horizonte, o ArquivocB(Mineiro, a

Escola de Engenharia da UFMG (incluindo a Associacdo dos Ex-alunBEUWRMG), a

Escola de Arquitetura da UFMG, a Fundacdo Jodo Pinheiro e o CEDERIAR da

Biblioteca Publica Municipal Luiz de Bessa. No Rio de Janeiro, sotebh da FAUUFRJ e o
Arquivo Nacional. Em S&o Paulo, as bibliotecas da FAUUSP. Em Jiiprde a Prefeitura
de Juiz de Fora, o Museu Mariano Procopio, a Biblioteca Municipal, etitd Central da
UFJF, e o Centro de Estudos Murilo Mendes. As diferentes etapasbdénd, a primeira
delas através de reunido com os cooperativados para a definicdo emgidgsojeto. A

seguir a realizacdo de croquis e estudos que serdo utilizadoe gasenvolvimento das
propostas, com vistas ao projeto final. Com isto, serdo promovidas rewudesos

cooperativados para a apresentacdo e escolha das propostas. Beitthag e preparo do
projeto definitivo.

Vale ressaltar que a escolha da melhor solucéo fica a cargmdpsrados, o que
confere ao projeto um enfoque participativo. Por fim, a apresentac@&opdasto e entrega,
disponibilizando o0 mesmo para a sua aplicacao imediata. A execugé&mpdata consiste em
uma etapa complementar com o acompanhamento por parte do grupo de trabalho da
realizag&o do que foi idealizado.

O processo envolve estudos diversos compostos por desenhos, maquetes, colagens,
levantamentos fotogréaficos, mapeamentos, etc. O registro das ipf@srsera feito por meio
de fichamentos e o cadastramento de imagens, com auxilio da corapatagéa finalidade
de compor banco de dados eletronico. Neste sentido, vale ressaltaa amplartancia dos
modelos espaciais, com as possibilidades que se abrem com a compuddica, para se
visualizarem as possiveis solu¢des. O estado atual de uma dadermifificacdo pode ser
modelado e sobreposto, ou mesmo comparado, as suas configuracdes passaadamilsia
reflexbes quantitativas e qualitativas que muito contribuiriam paraacées a serem
encaminhadas. Entretanto, qualquer solucdo proposta, deve considerar, al&pedtss a
espaciais, outros aspectos, ndo espaciais propriamente ditos.shet#es tanto os espaciais
guanto os ndo espaciais estdo ligados a condicionantes normativas @iscualtganizativas
funcionais e fisicas. Por condicionantes normativas ou culturais, campam@s valores
sociais, os modelos culturais, as leis, 0 ambiente instituciors@dnalogia, e sua relagdo com
0 ambiente e a populacdo da cidade. Por condicionantes organizativas fanpiotam ser
citadas a divisdo e a distribuicdo das funcdes urbanas, sisteatasdiele e subsistemas, no
sentido funcional, relacionadas com a cidade. Por ultimo as condiciofisites, compostas
pelos objetos fisicos, pelo ambiente geofisico, pelas novas possibilidagesis) as pessoas
e a sua insercao no espaco, inclusive o0 modelo espacial que resolt®disetodologia para
as intervencbes passa basicamente pela consideracdo destes dafmye um aprender
olhando e sentindo o passado-presente com vistas a uma projecao futura.

Resultados e discussao

Os primeiros resultados podem ser constatados pelo atendimento daslateichs
cooperativas que buscam através do projeto uma melhor insercdo no nder¢edmlho. O
projeto compreende o agenciamento global do espaco de trabalho, envolvendo géadequa
deste espaco em termos ergonométricos, arquitetdnicos e urbanBstmsgenciamento
consiste em estudos de implantacdo urbanistica, do partido arquitet@yemyt Ide
mobiliarios e equipamentos, além de engenhos publicitarios e progoamecél das
cooperativas. A divulgacdo da imagem das cooperativas e a estatd@seu espaco de
trabalho tem um rebatimento direto na dinamica das tarefas dos ammpeEsta imagem
representada em projeto tem possibilitado a identificagao cultasatooperativas no ambito



da comunidade. Assim constatamos nas propostas desenvolvidas junto a DHEEOF,
desde 1999.

O que se pretende com esta iniciativa € amenizar os impagtis d& exclusdo de
trabalhadores do mercado formal. O momento do projeto consiste enewisd® de tudo o
gue ja foi encaminhado e uma reestruturacdo dos métodos de abordagancqranauacao
das propostas em andamento. As transformacgfes urbanisticas da riieladéam diversas
intervencdes, as quais envolvem, muitas vezes, renovacdes e reabildacéeu ambiente
construido. Aos poucos a cidade muda a sua paisagem. Superposicdes eemtjositam
edificados, velhas e novas edificacbes passam a referenciaraadidizem que vivemos,
evocando recordacdes ou mesmo provocando 0 seu esquecimento. Dada a rapidez das
mudancas, provocam mais esquecimentos do que lembrancas.

Por isso, a importancia de saber compreender a memoria e o pairicuftoiral
inseridos no meio ambiente da cidade e, nesse sentido, o que deve seragues
reabilitado. Esses suportes edificados referenciam e auxilissatiséacdo das pessoas além
de contribuir para a melhoria da sua qualidade de vida. Essa conac@mtizobre a
preservagdo, uma preservacao 'viva' diga-se, é apenas 0 comeco deoupnoocesso, que
pode levar a uma compreensao mais apurada dos problemas diversos danedaurbano
e das melhores estratégias para resolvé-los. E aqui, a educag@yugacdo urbana pode-se
dizer, € o que pode melhor alicercar essa visao, desde 0s seussaspexsimples ligados a
higiene urbana até os seus aspectos mais complexos e dificeis,sgorgfeze a irreparavel e
inconsequente destruicdo deste patrimbnio, seja por que meio for, desdecaoppelas
industrias até as acdes agressivas diretamente sobre os biemsnggs (demolicdes de toda
ordem), ou mesmo pela falta de acédo no sentido da sua conservacaeixo éeglruina em
seguida).

Ndo € de hoje que o sacrificio constante de areas verdes, somamdsosa
condicionantes naturais, rios, corregos e montanhas, assim como adesiriiconjuntos
edificados ou mesmo edificaces isoladas, tem sido uma pratiaadifuitdida no processo
de expansao ou consolida¢cdo dos aglomerados urbanos. Poderes publicos, poddmespriva
as préprias populacdes envolvidas nas articulacbes destes poderes [gpddres muitas
vezes) sd0 0s responsaveis por esta educacdo. E o que restagpdirasageracdes esta, e
sempre esteve, diretamente ligado a isso.

Em Mathias Barbosa, distrito localizado na regido de Juiz de NFGraforam
iniciados os estudos para a adequacao espacial da sede de uma caopargerspectiva da
memoria e do patriménio cultural a oportunidade se mostra muito favosavamn
planejamento global por se tratar de uma cooperativa em fase atgzaggo inicial. A
discusséo que se coloca € como promover a participacéo efetiva dosadosmen todas as
fases do projeto. As dificuldades que envolvem a projetacéo dizentoesgeiersos fatores,
dentre os quais tornar a linguagem técnica e académica akcasesiceoperados. Além disso,
o atendimento das demandas empregando tecnologias alternativas de cbstiap
recuperando, assim, sistemas tradicionais e de facil dominio. Anddcxa a questédo de se
possibilitar de maneira efetiva a materializacdo das discussdesgerigmbito académico.

Conclusbes

O processo de elaboracédo que envolve uma concepc¢ao arquitetdnica e calradosti
€ nada facil e exige muita disposicéo, criatividade e sensi®lidecima de tudo, para o que
interessa ao publico, a vida na coletividade propriamente dita. Seaprfogte simples, a
cidade que nos comove e surpreende seria linda e admiravel, nas &g par seu todo,
gue envolve o0 nosso cotidiano. Ao contrario, a mediocridade da paisagem urbana —
fragmentada e cheia de prédios, por assim dizer feios — desenhaolanaisi para atender
aos interesses mercadoldgicos esta ai para comprovar que naasshenmA concepcao do



espaco urbano — que envolve a cidade como um todo e inclui a concepcao arcpigetoni
urbanistica na sua particularidade — pressupfe o atendimento de mcéssidasles, como
dotacdo de infra-estruturas e muitas outras estruturas maispgei|o comum resume-se na
propria existéncia humana.

Definir muitas vezes, entretanto, € limitar. Mais do que a déabnignporta
compreender que a cidade mais humana esté longe de ser alcancadgquepse desenha e
redesenha ao redor nos dias de hoje. Recuos sobre a histéria realoeniarecem
fundamentais, ndo com o sentido de repeticdo do que ja foi experimertsgiotado no seu
proprio tempo, mas com a intencdo de melhor situar os problemas nograsstd tempo
recente, no qual as coisas mudam com muita rapidez e virtualidader Beferéncias para
os problemas de hoje, é isso, muito mais do que colecionar os problemas de ontema®&roblem
gue envolvem em dltima instancia, diretrizes de projeto, ou sejajzdisetle intervencdo
urbanistica, por assim dizer, com o0 objetivo de atender programasmaiga@omplexos e
temas diferenciados.

Na verdade, problemas que ndo dependem apenas do desenho do arquiteto e do
urbanista, ao contrério, dentro da perspectiva democrética que sonhamos, dependeis
da participacdo de outros técnicos e da comunidade, tendo o arquiteto @istait@mo
participantes. Ou seja, diretrizes de projeto que ndo servem apemasgudver a tematica
colocada pela cidade e que, antes de serem traduzidas por meio deemmod®ram
discutidas previamente. Ao se traduzirem em desenhos, estagzeaBrefiio gerar partidos
arquitetbnicos e urbanisticos que compreendem programas especificoplacdas de
situacdo, implantagdo adequada, sistemas construtivos diferenciadasisnabnvenientes,
enfim solucBes urbanisticas e arquitetdnicas que ndo devem privilgrgans aspectos
tecnoldgicos ou motivagdes estritamente econdmicas. Desenhos querardo genario
urbano que percorremos dia-apds-dia com areas livres e construidas echazios, espacos
verdes abertos e fechados, transparéncias e opacidades, textlwasi@scvariados, volumes
horizontais e verticais estendidos ou fragmentados com uma ling@aigeitetural que nos
possibilite referenciais para o ir-e-vir... No final, as possillétade solucdes diversificadas
para esta tematica, que depende da articulacédo e conjugacéo dios pabanisticos, e 0 uso
gue os cidadaos farao dos espacos projetados é que vao fazer com gigadadanha a sua
identidade e particularidade. A luz do sol do meio dia sobre os beigatibandas com
marquises vai projetar sombras que irdo causar efeitos e senshfgienciados. E o
percorrer da luz ao longo do dia sobre os edificios, pracas, verdevairpasvocar reflexos
de luzes e coloridos de matizes varios. Por isso a importanciandepcao arquitetbnica e
urbanistica da cidade, pensada no seu todo e nas suas partes, edrehmatiique vai
permitir a surpresa ou o espaco indizivel, na visdo de Lucio Costsmdeber o projeto €
desenvolver uma idéia inicial, ou seja, enfrentar a problematicanyoé/e o tema, através
de ensaios de idealizacdes. Ensaios que, num determinado momento, naussaalimais
ampla possivel, pensando a inser¢do do novo na cidade, se revelardo como mMaos
adequados para aquele determinado contexto ou lugar especifico.

Tempo e espaco e especificos com o objetivo de atender as necessédpdquenos
usuarios ou mesmo grandes populacdes. Entretanto, independente de necessidades
perceberdo a nova concepgao quando esta se materializar em t@mstogicos. Por isso é
importante ressaltar, que no processo de elaboracdo do projeto, qualqueta guessala de
intervencdo, a concepcdo envolve também romper preconceitos que temosgantzs
CONOSCO, OU Seja, € um desarmar 0S espiritos... € um sem numero de desenbos,
exercicios variados de croquis, que tém a finalidade de experineeraarir o leque de
possibilidades de solu¢cdes em jogo.

Os partidos arquitetbnicos e urbanisticos na sua complexidade lzat@ripropostas
a partir de idéias em estado de suspensdo que compdem os problerdadedadEccada um



vai resolver espacialmente, no sentido de trabalhar e amadurézenessa idéia, de modo
diferenciado, por mais que possam ocorrer coincidéncias. Coincidénciasmhatas, e

infelizmente também existem muitas reproducfes ou copias. Concelsupiie também
originalidade, por mais que possamos fazer vinculacdes e estalelacées tipoldgicas. O
comeco, depois de muitas conversas, ja inclui desenhos, um papel aberto rseseee um
lapis e mais desenhos... para além das solu¢des convencionais o que bassameEender
e provocar o expectador, para além das expectativas.

O projeto voltado para as comunidades permite, assim, que as pesquisakitoo
académico tenham um rebatimento concreto sobre a realidade. @drebal cooperativas
populares, como um verdadeiro laboratério para as praticas sociaiste pemm retorno
efetivo do investimento publico para a cidade. As demandas das coopeartdididas tém-
se mostrado bastante Util para a educacdo dos cooperados no tocamtie do afiquiteto e
do urbanista. Realizar os desejos e anseios da comunidade atras@speastivas populares
se coloca como um dos passos para a melhoria das condi¢cdes da vidaRidzate caso,
cada terreno ou contexto de cidade tem uma histéria distinta ee sugexr solucao
diferenciada, no sentido da sua maior adequacgéo e conveniéncia... afioldadia no
meio-do-dia ndo € igual em todos os lugares, nem mesmo de manharded&emos as
mesmas cores e tons...
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