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Resumo

Este trabalho relata uma experiéncia realizada pela Univeeskeederal de Campina Grande
através do Programa de Estudos e Acbes para o Semi-Arido emrigpacee a Fundagio
Parque Tecnoldgico da Paraiba denominado Programa de ImplantacacateevRequenas
Agroindustrias no Semi-Arido Paraibano. Um programa que trata dmalizecdo da
producdo agropecuaria de base familiar na faixa territorialtaslge secas periddicas na
Paraiba, inserindo-a integralmente na cadeia produtiva, agroindestritdi e
comercializando a sua producédo. Difundindo - nas localidades do semi-aadmmpa onde
atua - transformacdes substantivas no espaco da agriculturafdradicional, com a misséo
de gerar empregos e renda. Diante das condi¢cbes socio-econdmicasicaspqle se
instalaram na histéria da agropecuaria da regido, o programarientée um novo tempo de
realizacdes a medida que aplica a pequena producdo de base tsikartdes paraibanos a
visdo sistémica do agribusiness, o que faz considerar também osillkogpburocraticos,
politicos e ideolégicos como decisivos para 0 sucesso ou fracasso d&ugquai
empreendimentos produtivos. Essas acfes levam as comunidades deowggritartiliares
uma nova modalidade de acompanhamento, além da técnica, também, é skid#rcia
administrativa e mercadologica.
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Introducéo e objetivo

Um imenso contingente de homens e mulheres no espaco rural desenvaladei
agropecuarias, agroflorestais e aquicolas em pequenos empreendieemitisreza e escala
predominantemente familiar. Historicamente, eles tém sido resmisigeela producédo de
alimentos, colocados a disposicao das populacdes rurais e urbanas toNBrasitanto,
foram sistematicamente excluidos dos meios basicos para o sewal@sento humano e
tiveram limitados 0os acessos aos circuitos da inovacao tecnologidiaps e dos mercados
nacional e internacional. Os seus talentos e a coragem témagidesfresponsaveis pela
sobrevivéncia no campo, ja que as politicas publicas a eles dirigidas ao loaggpdpforam
escassas e inadequadas. Nos ultimos anos, novas caracteristg@ecoaural brasileiro tém
se revelado. O espaco rural deixou de ser exclusivamente um muncldaagfia uma
tendéncia visivel de reducdo de pessoas ocupadas na agricultura eanmtoawomumero de
residentes no campo com atividades ndo-agricolas, apesar da o@sadiamiciliados rurais,
ainda, serem predominantemente agricolas. Observa-se, de uma rgar@jrgue ha um



redimensionamento da estrutura social de muitas localidades e, coneegiite, uma nova
interacdo entre atividades agricolas e ndo-agricolas, no meioQuhagar e o papel das
unidades de producédo familiar deixaram de ser percebidos apenas salioadaegelacdes
de producdo agricola. O desafio fundamental em relacdo aos agestdimiliares, no Brasil,
€ o de criar um ambiente institucional favoravel a expansdo e aavdesmento dos
mesmos, de modo a enfrentar os desafios da exclusao que os vem atlggadexcluséo
pode ser explicada, principalmente, pelas seguintes condi¢cdes: o dominigcrdgsdas
cadeias produtivas do agronegécio pelos agentes industriais e dmiigétri penalizando e
inviabilizando os produtores agricolas de pequena escala; a moderniaaggcultura, via
intensificacdo do uso de maquinas e implementos, substituindo a mao-ddasbra
agricultores familiares; e a atuacédo das agroindUstriagadi@@s exigindo escala crescente
dos integrados ou a sua migracao, ou a reducéo da producao.

O Programa de Implantacdo de Micros e Pequenas AgroindustriasnmieAiSio
Paraibano insere-se neste contexto como um programa de desenvolvimespagw rural
onde o cenario é de pobreza e desemprego. Porém, o programa acreditsspiespaco,
existem varios locais e pessoas com potencial produtivo. E aaqeditgode contribuir para a
construcdo da cidadania no campo, a modernizacdo do interior e a segliraegsar da
sociedade brasileira. O seu objetivo é o fortalecimento e a neeli®wida dos agricultores
do semi-arido paraibano mediante a criacdo de oportunidades de ocupacdasaprodut
possibilidade de reconverséo, geracéo de renda de forma desconcentradatemsado dos
fatores ambientais, reducdo da migracdo campo-cidade, ampliacdesdo aos bens e aos
servigos publicos, modernizacao do processo produtivo e reducdo das desigualdades sociais.

Metodologia

Localizacdo das agroindustrias - O semi-arido paraibano, que ocupaem#d % do
territério do Estado da Paraiba, para melhor caracterizareasrdiais de clima, vegetacao e
solo, é dividido em 6 (seis) meso-regides. As comunidades e 0s assgoRrurais onde o
Programa atua estéo situadas dentro dessas meso-regidesdenieisda bacia hidrografica
mais representativa: Regido do Cariri - Bacia do Rio Sucugia®eo Curimatal - Bacia do
Rio Guandu; Regidao da Depressao Sertaneja - Bacia do Riacho dé€s8enides; Regido de
Catolé do Rocha - Bacia do Rio Jerico.

Critérios para selecao das comunidades - No ano de 1998, apos jattécade as
regides representativas das diferentes caracteristicasrd@rsdo paraibano e a principal
bacia hidrogréafica, em cada uma delas, uma equipe multidisciplinri@stitucional visitou
todas as comunidades rurais situadas dentro daquelas bacias hidGegradelecionou 10
(dez) comunidades rurais e 2 (dois) assentamentos rurais consideEnadas mais carentes.
Cursos de capacitacdo como instrumento de aproximagcdo com as comunidades
Praticamente, todas as comunidades selecionadas ja tinham erfsdoredgum tipo de acao
decorrente de programas governamentais. Porém, enquanto havia dinheiras atgies
eram realizadas. A medida que 0s recursos iam escasseandonTpTEIOIGA0, acontecia
com as agbes. Havia uma evidente decepcdo dos comunitarios com osngsogra
governamentais que nunca alcancaram as metas prometidas. Portah@viaddima para
chegar nessas comunidades com mais uma promessa.

Como instrumento de aproximacdo da equipe do UFCG/PEASA e da Fundacao
PagTcPB com as comunidades selecionadas foi oferecida, a elestuaidpde de escolher
cursos de capacitacdo de interesse da comunidade. Cada comunidadeirmbdariaté 10
cursos. Esses cursos possibilitaram o conhecimento mutuo entre a equipgmunidade
permitindo, ainda, a identificacdo das principais liderancas formarsgao-formais, as
articulacbes e atritos politicos, suas vocaglBes produtivas e umair@riavaliacdo das
condi¢cBes sociais, econbmicas, educacionais e culturais. A contrapatidamunidade



nesses cursos era selecionar os alunos, organizar o local Ziecéeglalém de hospedar e dar
a alimentacao do instrutor. No primeiro ano, 0s cursos de treinamesmpa@tacado buscaram
atender uma demanda local generalizada, mas a partir da ideatifida vocacdo de cada
uma delas, os treinamentos foram mais especificos visando atevxlevbjetivos da
agroindustria a ser implantada.

Realizacdo do diagnostico socioecondmico e estudo de viabilidade téasca
vocacOes identificadas - Apds a identificagdo da vocacdo das quatwrzmidades, em
1998, foi realizado o levantamento sécio/econémico das populacbes dessas amvunida
através do Diagnéstico Rapido Participativo — DRP. Com recurso finamte SEBRAE-
PB/FINEP/PATME, e uma equipe formada por especialistas egress | Curso de
Especializacdo em Agribusiness, foram realizados, através dacBarlagTcPB, os Estudos
de Viabilidade Técnica Econbmica - EVTE’s das Unidades de Produgé&mindustrial
daquelas comunidades. Realizacdo de cursos de especializacadeasinggs - Com intuito
de capacitar a equipe e o0s técnicos das instituicbes parceirgs) de referencial
metodoldgico no qual esta inserido o Programa que é o da visdo sasté@ami@tividades
agricolas e agropecuarias, difundido pelo agribusiness, o PEASA/W@GFundacéo
PagTcPB, firmaram uma parceria com o Programa de Estudos doésid$éedos Sistemas
Agroindustrias — PENSA/FIA/FEA/USP que resultou, a partir de 1996ealezacdo de 3
(trés) Cursos de Especializacaolato sensu — em Agribusiness e 1 (um) Curso de
Aperfeicoamento em Agribusiness, com apoio financeiro do CNPq, do BNEEBIRAE e
da FAPESQ. Desde entéo, foram formados mais de 50 especiakstas]g40 monografias
versando, basicamente, de estudos sobre as principais cadeias produtivas do Nordeste.

Insercao do projeto no Programa Paraibano de Tecnologia Apropriada — PPTA

Desde junho de 98, como um dos projetos inseridos no Programa Paraibano de
Tecnologia Apropriada da Secretaria da Industria, Comércio, Turisi@aGi& e Tecnologia
— PPTA/SICTCT-PB, o Programa de Implantacdo de Micros e PegAgnaisdustrias no
Semi-Arido Paraibano foi contemplado com 10 bolsas DTI (dois anos)E/uum ano) do
Programa de Tecnologia Apropriada do Conselho Nacional de Desenvolvinentific® e
Tecnologico — PTA/CNPg. Tais bolsas foram reduzidas para somemél durante a
renovacdo do Convénio com o CNPq, para o periodo de outubro/2001 a outubro/2003. No
primeiro periodo 1998/2000, a equipe de bolsistas foi responsavel pela elabdosca
Projetos técnico/econdémico das 14 Unidades Agroindustriais que submetRimgrama
PRONAF Agroindustria do Ministério da Agricultura e Abastecimenb ano de 1999, com
0 propésito de obter recursos para investimento e custeio, obteve gavecével junto
aquele Programa.

Esse resultado foi comunicado pessoalmente ao Magnifico Reitor BB PE&lo
Coordenador do PRONAF Agroindustria — Jodo Batista da Silva e pe&ioDido
Departamento de Infra-estrutura Rural da SDR — Laércio NuneémParmartir do momento
gue esse programa saiu da esfera do MA/SRD para o MinistéraoEdinario da Reforma
Agraria, também todos os contatos entre 0 PEASA/UFCG e o MA/MBER suspensos.
Desta forma, a Fundacdo PaqTcPB, o PEASA/UFCg, os parceirosnepgmente, as
comunidades envolvidas, tiveram frustradas suas expectativas quantoca®loles recursos
para a implantagdo das 14 Unidades Agroindustriais. Diante de$isadeaa Fundagdo
PagTcPB e o PEASA, redimensionaram o Programa de Implantacaccs & Pequenas
Agroindustrias no Semi-Arido Paraibano, nos aspectos relativos as previstas para o
inicio de funcionamento das agroindustrias, inicialmente de dois anos, a contar de junho/98.

O suporte financeiro para as atividades foi conseguido através deta®né
convénios obtidos pela Fundacdo PaqTcPB. No segundo periodo do Convénio 2001/2003,
diante da reducdo do numero de bolsistas e, principalmente a fal@ntiapartida do
Governo do Estado, ficando sobre a responsabilidade total da Universidadal Eede



Campina Grande, o apoio técnico, administrativo, logistico (transporteébalsstas +
equipe), a Coordenacdo do Programa reduziu para 7 (sete) o numero de a@sunida
atendidas.

Resultados e discussao

Inexisténcia de auto-estima nas comunidades rurais: as politicagtor publico
voltadas para as comunidades rurais que desenvolvem atividades em néggicdiura
familiar séo todas paternalistas. Logo n&o se preocupam em vadodkadania e resgatar a
auto-estima dessas comunidades. Reverter essa situacdo é ursopm@Eso € vem sendo
conduzido com muita persisténcia e paciéncia pelo Programa.

Falta de incentivo para atividades de extensdo: um Programa mkgssaza €
eminentemente um programa de extenséo. ldentificadas as demanclasaiaslades busca-
se dentro das diversas instituicdes, que atuam com P & D, qual termpeténcia para
melhor atender aquelas demandas. Um dos obstaculos encontrados parastéecemndas
levantadas é a falta de apoio, principalmente, dos professoresaodédas universidades,
para implementd-las em campo. Programas de bolsas para pesgsisadmiiais para
realizacdo de pesquisas existem. Porém, bolsas para quem dazdexe editais para
identificar e viabilizar o repasse de tecnologias e conhecimenad@s nas instituicoes de P
& D para comunidades rurais, ndo existem.

Inexisténcia de uma politica de C & T para a Agricultura FamApesar de todos os
indicadores sociais das comunidades rurais que vivem no semi-aridmaparapresentarem
um baixo indice social, econémico, educacional e de saude, ainda assim alripessoas
com potencial produtivo, como também, na maioria dos locais, ha a posdailida
desenvolver atividades econdmicas rentaveis e ambientalmente sesterRér outro lado,
as nossas instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento possuem eafecim
armazenado que poderiam contribuir na solucdo de muitos dos problemas vilatos pe
comunidades rurais. O maior problema € que nao existe uma politiea&dE, especifica
para a agricultura familiar que permita a inovacdo tecnologissengetor e que possibilite
pesquisar e desenvolver solucdes para outras que, ainda, nhdo existem respostas definitiva

Politica de crédito inacessivel e inexequivel: a regra dagaotig crédito no Brasil €
Gnica para todo o pais. As exigéncias para 0 acesso ao crédit® s@&smas, tanto para o
mega empreendimento como para o micro empreendimento. Ou seja, qdiéstéptes sao
tratadas igualmente, quando deveriam ser tratadas com politesndiddas. Atualmente, o
crédito disponivel para agricultura familiar é inacessivel, devidex&ggéncias de garantia
real. Quando acessivel, sdo inexequivel, pelo volume disponivel que nao posgildar o
recurso no empreendimento rural e obter o retorno para quitar o débigmt®cétnecessaria
uma mudanca na politica de crédito dirigida a agricultura famdiamodo que ela seja
acessivel e exequivel. Ou seja, uma politica de crédito que eenma@stsos suficientes para
gue as comunidades rurais possam alcancar um nivel de qualidade de vida digna.

Barreiras legislativas para obtencdo do certificado — SIF: afonma dos produtos
desenvolvidos pelos empreendimentos do Programa busca atender um nichacat®.mer
Porém, num estado como a Paraiba, muitas vezes, esse mercado consgornédsuficiente
para tornar o empreendimento economicamente rentavel. E mais, mpeumittodos os
associados do empreendimento tenham uma 6tima qualidade de vida. Poetatoatva €
abrir canais de comercializagdo em todo o pais e, para quejéspossvel € necessario ter o
selo de inspecéo do Sistema de Inspecdo Federal — SIF e do MimiatSaude. Atualmente,
as micros agroinddstrias conseguem atender as exigéncias apeamas a qualidade e
sanidade dos produtos, porém, ndo conseguem atender questdes quanto as dimensdes da
estrutura fisica do empreendimento ou o volume de produ¢do minimo exigidoaZ®. B
nivel educacional, econémico e social: Os Quadros 1 e 2 mostraneranghl entre o perfil



do empreendedor de base tecnoldgica e o do empreendedor das comunidadpserasiio
sendo trabalhadas pelo Programa, exemplificando porque o processo paaralks
primeiros resultados num empreendimento agroindustrial, em comunidaaissdarsemi-
arido paraibano, € bastante lento.

Quadro 1. Perfil dos Empreendedores
Empreendedores de base tecnoldgica Empreendedores comunitarios de agrqgindustria
Empresérios individuais ou com d{Empreendedores coletivos - comunitarios
ou trés socios
A grande maioria € classe média A minoria é alfabetizada
A maioria concluiu 0 curso superior Todos sdo os chamados excluidos sociajs
Muitos contam com os pais e parentes |S&o arrimos de familia ou ajudam |na
no sustento até a consolidacdo |camposicdo da renda familiar.
empreendimento
Sao jovens, solteiros, com no méaximo|S@o pessoas maduras, casadas, com mais|/de 30
anos anos
Todos sabem o que é uma incubadora Ninguém sabe o0 que € uma incubadora

Quadro 2. Incubadora de base tecnologica versus agroindustrial

Incubadora de base tecnolégica Incubadora agroindustria

Empresérios procuram a incubadora A incubadora busca a comunidade

Os empresarios precisam se adaptarA aquipe da incubadora precisa se adaptar a
linguagem corrente nesse ambiente linguagem dos empreendedores comunitarios
Os empresarios adaptam-se as regrasAdiacubadora precisa adaptar-se a culturd das
incubadora comunidades

Equipe técnica da incubadora: gerenEguipe técnica da incubadora agroindustrial:
comercializacao/ marketing, juridica/contabjlalém daquelas da IBT precisa de uma equipe
multidisciplinar .
Os empresarios nao precisam de capacitd@fo comunitarios precisam internalizar| o
em cooperativismo espirito associativista
Incubadora de base tecnologica normalmeghbelas as empresas agroindustriais estédo
se situa dentro do perimetro urbano € s@sadas fora do perimetro urbano e distantes
empresas dentro dela da incubadora

Unidade de Beneficiamento da Fibra do Siggaye sisalana, Perr.) para Confeccao
de Artesanato de Cuiuiu — Barra de Santa Rosa/Pb - O objetivo dedade é produzir
artesanato que tenha como matéria prima o sisal. As acOesalitiadas permitiram a
construcdo do Centro Artesanal de Cuiuiu, construido pela comunidade coralnote
construcéo doado pelo PEASA/UFCG e Sebrae/PB. O galpédo com &@ardsta equipado
com magquinas, acessorios e mesas para confeccdo de festaondearags para confeccdo de
tapetes e manta. Pessoal capacitado, também, para confeccacsdagrgs a base de sisal
como aderegcos e pequenas pecas artesanais para decoracdo. Os p@roestis $endo
comercializados em lojas especializadas de decoracfes e o Bgaganal foi selecionado,
recentemente, para integrar o programa Caras do Brasil, do Grupo P&o de Acucar.

Unidade de Cotonicultura Verticalizada em Jatoba, Municipio de Lagoa-R
comunidade tradicionalmente cultiva o algoddo, vendido diretamente as w#nas
beneficiamento de algoddo. A insercdo do projeto visa agregar vasdgatiio através da
producdo de pecas artesanais. Dai foi construido um galp&do equipado cear eléttico e



um manual, acessorios para confeccédo de artesanato em algodaseabgagmcitado para
confeccionar redes e mantas de produto. Atualmente, estd sendo fekstudo para
definicdo de uma linha de produtos a ser desenvolvida na comunidade rural de Jatoba.

Unidade de Producdo de Ovos e Processamento de Carne de Galinha d& @Gapoei
Comunidade Poleiros — Barra de Santa Rosa/PB. A comunidade de Ptidieo£omo
vocagao produtiva a criacdo e venda de galinha e ovos caipira (ou gapeeaiados na feira
do municipio sede — Barra de Santa Rosa. O projeto aproveitando a vocag&wdalade e
em comum acordo com ela implantou o criatério de galinha de abat¢éueapatdizando a
galinha da raca Label Rouge para abate e Caipira Negra pausapambas criadas de forma
semi-intensiva. Atualmente o mddulo de producdo é composto de quatro gabpdes c
capacidade para 400 aves cada, com equipamentos e piquete. O Projedcapnpliécdo do
médulo para 12 galpdes. Hoje, sdo criadas somente galinhas de posturaosOga
embalados, estdo sendo comercializados, enquanto uma nova unidade de abate
processamento esta sendo construida.

Unidade de Criacdo de Tilapias e Beneficiamento de Pescado na Gadeumie
Recanto Il, Jeric6 — PB - O assentamento rural de Recantoctvaesa tildpia de forma
extensiva no acude Carneiro e vendia, 0 pgix&tura, a um intermediario que negociava o
produto em Recife e Fortaleza. Como resultado do trabalho do PEAS&/U&Qamente
com as instituicdes parceiras, atualmente a comunidade criaxes g forma intensiva
(tanques-redes e tanques escavados) e comercializa o produto procesgadaa de filé,
alméndegas e linglica. Atualmente, esta em fase de implantacaonicurtume de pele de
peixe com recurso do BNB/ETENE e a construgdo de uma nova unidade figdrearto e
a unidade de producédo de artesanato produzido com couro de peixe. Com a cdeskessio
novas obras, a comunidade de Recanto Il, ter& um pequeno complexo agrolinohrstria
criacdo, processamento, comercializacdo do derivados de tilapiaduedn de artesanatos
confeccionados utilizando a pele de peixe.

Unidade de Processamento de Frutas para Elaboracdo de Polpa Conugelada,
Comunidade de Fechado, Municipio de Patos — PB. A regido sertanejaadz Raoduz
durante, praticamente, o ano todo, variados tipos de frutas, umbu, serigjgbma; caja,
etc. Ha, ainda, a producdo de outras frutas como a goiaba, a acercstamga. Com o
propdsito de aproveitar essas frutas na época da safra e detas ffafpa, agregando valor e
fazer a comercializacdo no periodo da entressafra, foi implamtaidade de beneficiamento
de polpa de frutas de Fechado. Hoje, se processa por semana 1.000kg de pfolpas, de
parte € vendida aos municipios da regido para a merenda escotaréequmercializada pela
COOAGRIL.

Unidade de Beneficiamento do Leite Caprino e Elaboracdo de seusdoasrina
Comunidade Amparo - Amparo-PB - A Implantacdo desse projeto esté sealizada com
recurso financeiro do BNB. Foi construida a unidade fisica para a poodygécessamento
do leite caprino e capacitado o pessoal para lidar com o manejo dbaeba processamento
do leite. O rebanho esta sendo geneticamente melhorado para a aanpeotiatividade dos
animais quanto a producédo de leite. Enquanto este, estd sendo coradcciadigteurizado e
utilizado na producdo do queijo e licor de leite de cabra. O processertfieagdo da
unidade para obtencdo do SIF e poder ampliar a comercializacdo pasaksiados, atraves
das grandes redes de supermercados, ja esta em andamento.

Projeto de Criagdo de Camardo Marinho em Tanques Escavados Alosstsmin
Residuos de Dessalinizador - Comunidade Poleiros - Barra de Sma@dR - A instalacdo
de um dessalinizador num poco profundo, na comunidade de Poleiros, para obtegc@o da a
potavel trouxe beneficio, por uma lado e, por outro lado, a producéo do rejeitdtedsor
de sal jogado diretamente no solo causou sérios problemas ao meintanialternativa
desenvolvida pela Fundacéo, juntamente, com o PEASA/UFCG foi a cdacédamarao



marinho e tilapia utilizando o rejeito. Hoje, existem 10 tanques/&dos: oito para criacao
de camardo e dois para peixe. O rejeito do dessalinizador, aintiaaglaitna irrigacao de
Atriplex (forrageira) e fruticultura (coco e maracuja).

Repercussdes obtidas pelo Programa: prémios obtidos - a) Primagao + Prémio
Tecnologia Social da Fundacéao Banco do Brasil/2001. b) Prémio AnpratgetoRnovador
do Ano — 2002. Repercussdo na midia: Revistas - “Cientistas dar€spséa premiados” —
Revista Imprensa/dezembro 2001. “O sal e a multiplicacdo dos peix&®Bvista Diga
la/marco de 2002. “Camardes de agua salgada na caatinga” — GlobulRarde 2002. “O
milagre do sertdo” — Dow Noticias/nov-dez-jan-fev/2003. — Televisdoaf@ando Sertdo —
Globo Rural/Julho de 2002 — reprisado em abril/ 2003. Tecnologia na terrardo- for
Setembro de 2001. Brava Gente Brasileira exibido nos dias 13,14,15,16,17, e 19 de junho
2003.

Conclusbes

A possibilidade de favorecer aos comunitarios rurais — envolvidos noaPragie
Implantacdo de Micros e Pequenas Agroinddstrias no Semi-Aridd&®aoai- a oportunidade
de provarem o sabor do sucesso € o traco maior que sublinha estanewpéri@balhar com
a agricultura familiar de forma que ela seja o principal uns#énto de inclusédo social dessas
comunidades € o maior desafio. Um desafio que derruba todas as jpdticaalistas criadas
até entdo. E que, mesmo sem o0 apoio de politicas de C&T voltadas para o setor,idaainval
implantacdo dessas agroinddstrias. Um desafio que devolve a dignidadadania as
populacdes rurais rodeadas pelo fantasma da seca, a medida que, caroelfenos frutos
do seu trabalho através dos pequenos confortos que a renda gerada — cemtialieagio
dos produtos — pode lhes proporcionar. Frutos intangiveis, valores incalcskedesidos,
apenas, pelas lentes dos economistas. Tais valores sdo mensusadsgatresgate da auto-
estima dessas comunidades e podem ser comprovados, apenas, nos sosasisfacko
demonstrados, por eles mesmos, a cada conquista.

Sdo esses aspectos o combustivel que o Programa de Implantacacrake éMi
Pequenas Agroindistrias no Semi-Arido Paraibano recebe para contreditaado nos
ideais para os quais foi criado. S&o esses aspectos 0s respgraavemtinuar lutando por
este desafio. E a capacidade de enxergar a importancia de pecprensstas — como a de
dona Deusa (artesd), em ter conseguido comprar uma estante psatasde dona DaPaz
(agricultora) ter comprado seus aparelhos de som e televiséotinka Fdrtesd) poder se
casar porque conseguiu mobiliar sua casa — a grande causa pelavgusé dentinuar
lutando.

A implantacdo das micro e pequenas agroindustrias no semi-aridbaparaponta
para uma questao muito simples: a de que as populacdes oriundas do ahegiordastino
nao querem mais as politicas paternalistas, em vigor a maateos, para sobreviverem. O
gue essas populagdes precisam €, tdo somente, de programas que idestifEgugemandas,
para que, em torno delas possam proporcionar a dignidade que a oportunidatiallar tr
possibilita a qualquer homem.
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