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Resumo

O objetivo deste artigo é demonstrar as acdes desenvolvidas no amimkulgacdo de
empreendimentos solidarios e autogestionarios na microrregido do Babantins, no
Estado do Para. Trata-se da atuacdo na area rural do projetoedsaextuniversitaria
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Empreendimentos idSolakr
Universidade Federal do Para — ITCPES-UFPA. A metodologia dalizaa pesquisa-acao,
cujos resultados tém proporcionado uma interacdo dinamica de formagéefigfio para a
transferéncia de tecnologias sociais, através da troca de éexqperientre professores,
estudantes (graduacdo e pOs-graduacdo) e membros de cooperativas d&o.prAdug
metodologia de incubacdo de empreendimentos comunitarios tem comadcesuftaluplo
movimento: de um lado, a ITCPES-UFPA disponibiliza tecnologia seciatelhora a
gualidade da gestdo dos empreendimentos comunitarios e; por outro ladolitacssibhacao
de um campo de extensdo e estagio na perspectiva do desenvolvimenial/tegal
centrado na realidade social da producéo na agricultura familiar da Amazonia.
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Introducéo e objetivo
O projeto integrado de ensino, pesquisa e extensdo Incubadora Tecnologica de

Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios, da Universidadal Eedé®ara
(Pro-Reitoria de Extensdo e Centro Socioecondémico Resolugdo N° 3070naaGde
Extensdo da UFPA), — ITCPES/UFPA foi criado em 2000 e objetiViaaea incubacdo de
empreendimentos comunitarios urbanos e rurais por meio do acompanhamssessera
técnica na area de gestdo administrativo-financeira, organizagdal, organizacdo da
producdo, comercializacdo e educacdo continuada. Atualmente a ITEHPERSAdecuta: a
incubacdo de dois empreendimentos comunitarios urbanos (municipio de Bel&m)
empreendimentos comunitarios rurais (municipio de Abaetetuba) em a@apeosm a Rede
Interuniversitaria de Pesquisa Sobre o Mundo do Trabalho — UNITRABAIRESeitura
Municipal de Belém — PMB, Caixa Econdmica Federal — CEF e ad&8nperior de Ensino
do Para - CESUPA, beneficiando aproximadamente 1.500 pessoas; e, mRradraacao
Cidada 2004/2005 (alfabetizacdo e escolarizacdo no 1° segmento do ensimehbaijlam
cooperacdo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, o Institiatcional de



Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA e a Coordenacdo PedagBigicanal do
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria — PRONERA atjnge
aproximadamente 4.200 pessoas em 11 municipio na microrregido da TrsemaEsse
conjunto de acdes tem permitido a ITCPES-UFPA envolver um grandemdmelocentes,
técnicos e discentes da graduacdo e poés-graduacdo. Eles atuam ocoradorfes e
formuladores de tecnologia social, visando disponibilizar conhecimentadéziantifico,
além de interagir com a experiéncia e o conhecimento dos proprioficideins na
perspectiva de promover a insercdo produtiva, autogestdo e, conseqientemente,
fortalecimento das experiéncias cooperativistas alternatigasxecucdo de projetos sociais
no Estado do Para, particularmente da microrregido do Baixo Tocanmtasnicrorregido da
Transamazonica.

Particularmente, em relagdo a extensdo universitéaria, a IFCHPA se configurou
em um ambiente voltado para a efetivacdo das demandas emergdragedal®iretrizes de
Bases da Educacao-LDB. Dentre essas demandas, destaca-sgtagaarisobre diretrizes
curriculares com objetivo de fortalecer a estruturacdo de pwapemagodgicas que
possibilitem a construgdo de ambientes académicos interdisciplinasiados ao
desenvolvimento tedrico e pratico do exercicio profissional. Isso pdssitlenvolvimento,
ao longo de 4 anos, de aproximadamente 55 estudantes de graduacdo deérdiasrda
conhecimento (Economia, Contabilidade, Servico Social, Pedagogia, Dateasy, Ciéncias
Sociais, Ciéncias Agrarias, Agronomia e Comunica¢do) que vivemciar@ivenciam no
projeto um ambiente/laboratério para o exercicio da pratica acaa@mprofissional. Um
outro aspecto importante da experiéncia da ITCPES/UFPA, além odaeracao
interinstitucional em nivel nacional, regional e local, é a adagéd intrainstitucional com
unidades académicas da UFPA como o Centro de Educagéo — CED, CaAfiamda e 0
Nucleo Integrado Pedagdgico — NPI.

A ITCPES/UFPA tem mostrado sua relevancia no campo da metoddlegia
incubacdo de empreendimentos comunitarios; da execucdo de projetos dectrater
extensionista; e, da pesquisa socioeconémica e ambiental soblel@decarganizativa e
produtiva da populacdo urbana e rural do Estado do Para. Pretende-se nosdmossvi
ampliar essa proposta, cujo carater € orientado pela agéo inwestéganterventiva. Isto tem
permitido a conformacdo tanto de um campo de estagio profissionalopatiiscentes
diretamente envolvidos, assim como, para a participacdo de um numeraendiscentes da
area socioeconémica, mas também de outras areas do conhecimentopbe seeninarios,
oficinas, cursos, visitas técnicas, jornadas, disciplinas optatiedetieas na graduacdo. O
Desafio hoje é transforma-la em um espaco de pesquisa sobrepeséreias dos
empreendimentos comunitérios, identificando sua trajetoria sécio-apliscondémica,
cultural e ambiental, além de sua dimensao na contribuicdo par@caagee trabalho e renda
na Amazonia Oriental.

Em sintese, as acdes da ITCPES/UFPA buscam principalmenttaledionento da
organizacdo econbmica e social dos empreendimentos comunitarios, Dbetiea
consolidagéo da estrutura produtiva ou de servico com qualidade. Assimribuggfid da
Universidade € a transferéncia de tecnologias sociais por meicodteusstrumentais de
educacgdo popular, associados a constituicdo de um laboratério de forragémiea e
profissional capaz de garantir, ao mesmo tempo, a reflexdo tedoiexercicio pratico com
vistas a melhoria da qualidade do ensino de graduacdo, mas também dacpnadambito
da agricultura familiar.

Nesse sentido, os procedimentos metodoldgicos perpassam pelas ticipesguisa-
acao, m tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizastaedm e
associacdo com uma ag¢ao ou com a resolucdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e 0s participantes representativos da situacdo ou do problema estédo



envolvidos de modo cooperativo ou participatif@hiollent, 1998, p. 14). Na ITCPES-
UFPA o principio da interdisciplinaridade se coloca como eixo cevisahdo o enlace de
problemas de dimensdo socio-econbmica, politica-cultural aventada no te@omk&x
potencializagcdo da relagdo entre pesquisa, ensino e extensdo, queeactomée forma
imbricada. Ou seja, o conhecimento acumulado em estudos, experiénciasedsoria e
pesquisas é replicado a partir de um processo participativo capgmsdeilitar o
desenvolvimento de novas habilidades académicas e profissionais.

E nesse contexto que os procedimentos téorico-metodoldgicos da inculEapéoner
ambiente favoravel a consolidacdo de dados/informacdes e sisteaAmtdm experiéncias,
consequentemente, isso propicia a producdo de conhecimento sobre a rbsdisitelea e
amazonica.

A ampliacdo ITCPES-UFPA, em 2004, vem se dando através da acaalbgaw de
empreendimentos comunitarios rurais. Esse fato decorre da ruraidddebastante presente
no Estado do Para, apesar de indicacfes oficiais e académicasntgure tlemonstrar a
intensificacdo da urbanizacdo do campo. Percebe-se que na Amazénial@3sa questéo
ainda ndo se encontra totalmente definida, pois a histéria do trabalhteddsos tanto de
empreendimentos comunitarios urbanos como rurais esta nitidamentedanaldaa origem
nas comunidades ribeirinhas ou nas areas de florestas e terra-firme da Amazénia

Nesse sentido, a incubacdo de trés empreendimentos comunitariosareegién do
Baixo Tocantins € uma demonstracdo, cada vez mais cabal, dan@aistié praticas
produtivas no ambito da agricultura familiar que extrapolam o metoadb Essas praticas,
normalmente oriundas das mobilizagbes do movimento social, tém um signifigaalitainte,
pois representam novas insercdes produtivas de trabalhadores ruraisyteqieneente
estavam restritos & producdo para um mercado consumidor local ou drsisténcia. O
desafio para a metodologia de incubacao reside na capacidade dge e&gio investigativa
com a acéo interventiva por meio da producdo de diagnosticos e do acompeinohéomco
(visitas técnicas, assessorias na gestdo e planejamentohdratslorganizacdo social,
formagéo/capacitacdo etc) que possibilitem atender as expastadios trabalhadores
envolvidos nos empreendimentos comunitarios e da equipe da incubadora unaze@itar
seja, contribuir para a sustentabilidade econ6mica e social dggsees produtivos rurais e
criar um ambiente propicio para o exercicio da extensao universitaria.

Metodologia

Em 2002, ITCPES/UFPA realizou em cooperagcdo com a Central de Go@zera
Nova AMAFRUTAS um levantamento sobre empreendimentos comunitario nodtoitz
Para, objetivando identificar os empreendimentos comunitarios exssteavaliando sua
potencialidade econbmica e as caracteristicas de organizagaly apresentar um breve
histérico da organizacdo do grupo e a situacdo atual do empreendimentmsttar as
principais dificuldades e as perspectivas de reestruturagdo doeaniprento; apresentar o
nivel de articulacdo comunitaria; dar dimensédo do grupo envolvido com oeshjpnento
(quantas familias, questdo de género, quais as atividades econémicdsseueolvem e
parcerias).

Naguele momento, havia o interesse de integra-los a politica de spoa e
econdmico da Central Nova AMAFRUTAS por meio de assessoria aeamganizativa e
educacdo continuada. Esse estudo tornou-se uma referéncia para &/ITERA enquanto
instrumento para identificacdo de demandas de empreendimentos cogpenadivarea rural.
Foram pesquisados 6 empreendimentos comunitarios: Cooperativa Mistaeéugria do
Alto Guama — COMAG no Municipio de Ourém; a Cooperativa dos Traballsadgre-
Extrativistas de Nova Ipixuna — Correntdo — no Municipio de Nova IpixuAasaciacao de
Desenvolvimento Agricola de Minis e Pequenos Agricultores de Abhhatet ADEMPA — e



a Cooperativa Mista dos Pequenos Produtores Rurais dos Projetos decébxec
Descentralizada de Abaetetuba — COOPED no Municipio de Abaetetniyger@tiva Mista
dos Pequenos Produtores Rurais dos Projetos de Execucdo DescentddiZéidgu no
Municipio de Moju; e, a Associacdo Comunitaria Rural de Sdo Jorgehdni 3 Acorda
Jabuti — Municipio de Igarapé Acu.

Atualmente o trabalho de extensdo universitaria e pesquisa naesteeasendo
desenvolvido pela ITCPES/UFPA e CESUPA abrangendo duas cooperatipasddedo
(COFRUTAS E COOPED-ABAETETUBA) e uma associagdo de produtangais
(ADEMPA) beneficiando cerca de 1.026 pessoas no municipio de Abaetetatmsdrdo
Projeto de Gestao de empreendimentos comunitarios, cuja primeireeagéou no curso de
gestao e planejamento de empreendimentos solidarios que ocorreu destublbaem Maio
de 2004. Este curso contou com participacao de 20 liderancas comunitarésaguesomo
dirigentes das cooperativas de producdo e da associacdo de produtteadefee manter
uma politica de formacao profissional no &mbito da organizacdo ecor®sucel e elaborar
de maneira participativa com os membros dos empreendimentos o plangod® ree o
planejamento estratégico situacional para 2004/2005. A metodologia de Gwyivager a
realizacdo de atividade de formacéao, visitas técnicas e elabodacdiagndsticos sobre a
situacéo da gestdo administrativo-financeira e da organizacao social dorehmpee¢o.

A equipe da UFPA e do CESUPA vem realizando visitas ao empreetdirae
programando acdes de levantamento sobre a comercializacdoguaad producao. Além
disso, esta sendo aplicado um questionario da Rede UNITRABALHO sopegfibodos
beneficiarios da incubacdo. Objetiva-se construir, em conjunto com odraoserdos
empreendimentos, o planejamento situacional que norteara as atividagesatoestre de
2004.

Resultados e discussao

ADEMPA - Associacdo de Desenvolvimento Agricola de Minis e Pequenos
Agricultores de Abaetetuba e COFRUTAS — Cooperativa de Frutiesltbe Abaetetuba: A
ADEMPA possui atualmente 530 sdcios, divididos em 65 comunidades, 15 na dagido
estrada e 50 na regido das ilhas, no municipio de Abaetetuba, distanted®Belém. Essa
experiéncia associativista estimulou a criacdo da Cooperativératisultores de Abaetetuba
— COFRUTAS, hoje com 100 sécios. A representacdo da diretoria da RBE®sta
distribuida nos seguintes setores do municipio: Bacuri, Itacupé, Urubuétima,F
Maracapucu Sagrado, Campompema e Furo Gentil. A ADEMPA foi fundadaanb/ die
agosto de 1992 com o apoio decisivo do Sindicato dos Trabalhadores Ruraietiubba
iniciando com 44 socios, sendo 30 homens e 14 mulheres. Inicialmente aprovouwjunto a
Banco da Amazobnia — BASA (Fundo Constitucional do Norte) por meio do Ro-2or
projetos de culturas de coco, cupuacu e banana. Em 1997, mais 20 projetaspforados
também de coco, cupuacu e banana. Em 1998, por meio da assessoria da U&EPA e
organizacdes nao governamentais, idealizou-se a industrializacdoodogsopradvindo da
fruticultura. Na primeira fase, 45 pessoas (40 mulheres e 05 homebh@)cdenunidades de
trabalhadores rurais participaram de um curso sobre o beneficiadwragai. O projeto
agroindustrial foi elaborado em 1999 e apresentado ao Pronaf, no entaeifade. O
projeto foi reformulado e apresentado desta vez ao Banco do Estado de Bangara
(FDE), com o valor de R$ 194.000,00, tendo sido aprovado em 2001.

Em 2002 foi criada a Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba —CIR por
iniciativa da ADEMPA e com o apoio do Centro Tipiti e FASE. Atuaite dentre seus
sécios, a ADEMPA possui uma média de 60% homens e 40% mulheres, meprésenais
de 450 familias, mais de 1500 pessoas sdo beneficiadas indiretamiecipalptente na
época da safra do acai e do cupuacu, atingindo cerca de 65 comunidades maiomunic



basicamente a mesma éarea de atuacdo da COFRUTAS. Os psinpgraeiros do
empreendimento sdo o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, a FASItagd, Rlém de
outras associacOes e cooperativas, a igreja, a Universidadel [ledPaxra, ha uma parceria
com a Prefeitura e o Governo Estadual, mas em menor escala.ré@gogaauxiliam
principalmente através de assessoria técnica, de gestdo arpkamej, na organizacao social
e mesmo financeiramente. Os cooperados envolvidos sao principalmiealigsiiares rurais,
gue mesclam suas atividades com a pesca, o0 artesanato, o sxtcatregetal e atividades
ceramicas e oleiras.

A ADEMPA produz hoje uma grande variedade de produtos: xaropes de cupuacu,
maracuja, abacaxi e taperebd; doces de acai, cupuagu com banana, cuguggLe miriti,
além de polpas de frutas e da venda do acai “in natura”. A venda dtnagatura” foi
alternativa de mercado importante para o empreendimento, tendo e giatade producao
da regido e o crescimento da procura pelo produto, tanto nos mercadosregionais,
principalmente no municipio de Abaetetuba, em Belém e em outros estadosis. A
industria foi construida em 2001 possui uma dimensdo de 384 oonta com Varios
equipamentos industriais. Hoje a Associacdo tem 208 projetos finangalioBASA —
FNO: 40 de coco, cupuacu e banana e 168 de manejo do acai. Outros 73 projetosjde
de acai estdo em vias de serem assinados. As diretorias ddPXDE da COFRUTAS
consideram que a organizagdo dos produtores, a constituicdo da industaareento da
renda dos socios foram as principais conquistas obtidas pelo empreeadignincipal
problema a ser resolvido é o da comercializacdo dos produtos. O que emglm S
problematizado e trabalhado por meio de planejamento conjunto da ITCPESADEMPA
e a COFRUTAS, no ambito da metodologia da incubacdo, ou seja, Cursosresme
oficinas, visando encontrar solucdes para o problema de mercado.

Para numa segunda fase, organizar e incrementar a producdo de-pnawber,
desenvolver técnicas de gestdo. Essas questdes se expressamvagdmbdes dirigentes que
“sdo trabalhadores rurais e estdo sofrendo para conhecer de producdo industrial e
comercializacdo de produtbsA ADEMPA esta em negociagdo com o Banco da Amazonia
para conseguir capital de giro, o que agilizaria a producdo do empneatali Quanto a
organizacdo e disposicdo para enfrentar os problemas a situacatva.gesiste uma boa
relacdo entre os soOcios e a diretoria, além da ADEMPA jaetentora de um profundo
respeito e reconhecimento pela populagédo local.

COOPED — ABAETETUBA - A Cooperativa Mista dos Pequenos ProduRuesis
dos Projetos de Execucdo Descentralizada de Abaetetuba — COGRERIteada no
municipio de Abaetetuba, 55 km de distancia de Belém. Possui atualb®&nt®cios. A
Cooped — Abaetetuba surgiu a partir dos Projetos de Execucédo Ddzeelstra PED, que
compunham o Programa Nacional do Meio Ambiente, com o0 objetivo de anapliar
descentralizacdo da gestdo ambiental no pais. As prefeiturasipaisniapresentavam
propostas que conciliassem a produgdo econémica com a protecdo andesetalplvidos
em parceria com instituicdes cientificas, ong’s e a comunidaderoj@tos aprovados foram
financiados pelo governo federal, com recursos do Banco Mundial, governo kstadua
prefeituras proponentes. Em 1996, os recursos foram liberados e coube de Rid2tetuba
o valor total de R$ 127.143,61. As atividades principais seriam a agnalsilvéc (manejo
florestal, sistemas agroflorestais e intervencdo com plantio rogsdos ou quintais),
processamento de alimentos e comercializagdo conjunta, educacantaingierganizacao
comunitaria, e atenderiam as comunidades de Maracapucu (regifftadasom 540 familias
assentadas) e Bacuri/Cataiandeua (28 km da sede do municipio, com 136 &mséntadas).
Nas duas areas observava-se uma crescente devastacao dde agagais, em funcao do
manejo inadequado para a produgédo do palmito. Em 1998, foi criada a Coopenativa c
apoio do governo estadual, da prefeitura municipal e da Organizacdoodpsrdiivas



Brasileiras — OCB. Inicialmente eram 32 so6cios, 28 homens e 4 esilivedos trabalhadores
rurais. As primeiras agfes tinham como foco recuperar as degesdadas e incentivar a
organizacdo das comunidades.

Além disso, a idéia da industrializacdo dos produtos se dava em fune&istéacia
na regido de matéria-prima abundante e mercado basico garantil@s atla prefeitura
municipal. A indastria funcionou em fase de testes e chegou a prodonelddas de polpa
de frutas. Em outubro de 2001, a cooperativa conseguiu financiamento do BASA Ad-
valor de R$ 81.400,00. A Cooped possui hoje 108 sdécios, integrando mais de 70 faédlias.
fundamentalmente trabalhadores rurais que ampliam sua renda cooa & fesxtrativismo
vegetal. Estdo distribuidos pelas comunidades de Murutinga, Guajardjale JBruma,
Piratuba, Maranhdo e Bacuri/Cataiandeua, em terra firme, aléncomaunidades Rio da
Prata, Rio Prainha, Furo Gentil, Jupariquara, Rio Ipiramanha, Rio S&oRlosSacueira e
Rio Maracapucu, na regido das ilhas. Atualmente, o empreendimentotamfifeculdades,
principalmente advindas de problemas identificados no projeto técnico.vsgardnicial
seria produzir polpas e xaropes de acai, cupuacgu, acerola e magatigaoutras frutas
regionais. Hoje os cultivos concentram-se principalmente no acaicapoacu em menor
escala.

Neste empreendimento a ITCPES/UFPA vem atuando no sentido de pepjetar
potencialidade de comercializacdo dos produtos, fortalecendo a assts#o0rina gestdo da
producdo como na organizagdo social. A participagdo dos membros dessativ@opsEm
sido fundamental para o sucesso do empreendimento.

Conclusbes

No acompanhamento dos empreendimentos comunitarios no municipio de Abaetetuba
€ possivel uma leitura preliminar da realidade socioecondmicaestrdidura organizacional
dos empreendimentos incubados. Percebe-se que os trés empreendimentasiddcs a
partir do engajamento dos trabalhadores no movimento social rural, najatestacoes
voltaram-se para a melhoria das condi¢coes de vida do campo, comod&Tigra”. Isto 0s
fortaleceu e os colocou em evidéncia junto as ong’s e representgp@@samentais. A
agricultura familiar conseguiu visibilidade devido a participacdo doalicatos de
trabalhadores rurais — STR em torno dos problemas enfrentados pelos psodutais. O
movimento possibilitou a identificacdo de demandas e, consequentemelateoracdo de
projetos, em que as entidades governamentais e nao governamentaisn atoava
avaliadoras ou com estudos sobre suas estruturas. No discurso da dosiaeaperados ou
associados € muito clara a importancia dessas entidades quenattegiio, devido ao apoio
deste para melhoria da producdo sem destruicdo do meio ambienteuadagadd de
organizacgdes econdmicas, como as cooperativas de producéo.

A ITCPES/UFPA se insere nesse contexto, visando contribuir pgrensoeamento
da organizacdo econdmica e social dos empreendimentos comunitaridisa-ger que,
apesar desses empreendimentos ja estarem atuando no mercado, aapresaitas
dificuldades e enfrentam varios problemas. A maioria desses prebsemge porque o grau
de acesso a informacédo, de atuacéo coletiva e de lidar com dsqsedmmercado, € muito
baixo. O trabalho de extensado universitaria tem sido de fundamentaldanganpara que eles
estejam contornando os problemas e sabendo lidar melhor com as queEstEzE®”8OMIcas
que se apresentam. As lutas dos trabalhadores por melhores condigdoda déo tém
conseguido abranger a todos os cooperados e associados.

Nesse sentido, a ITCPES/UFPA compreende que a formacdo dos cooperados
associados nao deve ser restrita ao ambito da producédo, mas, ampliada de canalizacdo
de politicas publicas para as areas em que vivem. Diante dissa;sg&yalesse momento, que
esses empreendimentos estdo estruturados mais para a caragématios produtos do que



para responder as outras necessidades que se encontram presetittada oos associados
ou cooperados. As demandas sociais como o atendimento a educacao, a $eardpoate,
a seguranca e outros, sao centrais para a criacdo de uma redvgpmdid garantia dos
direitos sociais. A metodologia de incubacdo da ITCPES/UFPA territiuido para que
estes empreendimentos encontrem junto com a verticalizacdo da predggkacdo de
trabalho e renda, a insercéo de planos sociais na organizagaotiasstacigisando priorizar
alternativas de melhoria das condicGes de vida dos agricultordmfamenvolvidos com os
empreendimentos comunitarios; e, percebam a necessidade de exmaslibezweficios a
sociedade local.

Nesse caso especifico, observa-se o quanto a discussdo sobre o desameolvim
local/regional na dimenséo da extensao universitaria tem contribuala peplicabilidade de
tecnologias sociais que articulam a acao interventiva com aragigativa, sob principios
da interdisciplinaridade, a qual tem sido capaz de atender a cotaplexdas demandas dos
empreendimentos comunitarios da microrregido do Baixo Tocantins.
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