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Resumo

O presente instrumento pretende contribuir para a reflexdo sobredeos e acdes de
geracdo de renda de modo que estes tenham um carater de suskahtabitiesenvolvimento
continuos. Aplicados aqui na implantacdo de uma feira livre de produtoreaandagdo de
seus feirantes (produtores assentados, pescadores e marisqoieites)feco administrativo.
METODOLOGIA. Os cursos aplicados e a vivéncia da gestéo patiich sdo apresentados
como métodos capacitadores dos feirantes do municipio de Pitimbu, FPBaiba ha muito
tempo vém lutando pela sobrevivéncia; a eles sdo delegados poder deagégardecisdo e
troca de experiéncias. PRINCIPAIS RESULTADOS E CONCLUSOK transformacéo da
realidade num processo dinamico mostra como resultado efetivo ndeisa) enés a criacao
de uma associagdo dos produtores de Pitimbu, mostrando a capacidadidestie do
homem trabalhador e a forca da funcdo administracdo, suas técnicas e conhecimentos.

Autores

Rosalva Maria Ferreira Guedes, Nutricionista da Coordenacgéo d&éAsg e Promocao
Estudantil - COAPE/PRAC

José Bezerra Hondrio, Graduando em Administracao

Rodrigo Cesar Reis de Oliveira, Graduando em Administracédo

Instituicdo
Universidade Federal da Paraiba — UFPB.

Palavras-chave: administracéo; sustentabilidade; feira livre

Introducéo e objetivo

O Municipio de Pitimbu/PB, localizado no litoral Sul do Estado da [Fardistante
68 km de Jodo Pessoa/PB, capital do Estado, limita-se ao norte commicipio do
Conde/PB, ao sul com o municipio de Goiana/PE, a leste com o OceanticAtk a oeste
com os municipios de Caapord/PB e Alhandra/PB. Com uma exteng@odede 141 km2,
possui 13.927 habitantes, sendo 7.911 na &rea urbana e 6.016 na area rural e 3.3i@3,domicil
apenas 02 (dois) possuem rede de esgotamento sanitario, de acordo amn ddCBGE-
2000. E composto por 02 (dois) distritos: Acau - 0 maior deles com apotaameate 6.000
habitantes, e Taquara, antiga sede do municipio. A partir de 1992 iniciapése varios
conflitos, a instalacdo dos assentamentos na regido, em 1995 janex(8 (seis)
assentamentos rurais, numa area de aproximadamente 3.171 heciatem)ded08 familias
assentadas, assim distribuidas:

Assentamentos Familias Hectares Ano de Instalagao
10 de Marc¢o 40 275.0 1995

Apasa 174 1130.8 1995

Camucin 40 285.3 1992

Nova Vide 165 906.1 1995




Sede Velha do Abia| 52 325.8 1995
Teixeirinha 37 248.7 1995

Até hoje as areas assentadas continuam em ampliagdo, com aoiradumais dois
assentamentos - Andreza | e Andreza I, totalizando oito assentemnexistindo ainda uma
area nao reconhecida, Marinas do Abiai. A maior fonte de renda do muiicdppesca da
lagosta, realizada por embarcacdes de médio e grande porte qugaemmescadores
assalariados, sobretudo no distrito de Acau. A pesca artesanal, @pesar praticada por
grande numero de pescadores, ainda se caracteriza por represemamp@igue uma
atividade de subsisténcia, sendo o pescado excedente revendido parsaalveegsa precos
extrema e injustificadamente baixos. A situacdo das “marisieimulheres catadoras de
mariscos, € muito parecida. A producdo dos assentamentos € hoje bdistastcada e
abundante, como exemplo, citamos o Assentamento Camucin que possui 7 loectare
plantio de mangaba, sendo 40 hectares com efetiva produgédo e 30 hertamstencial
latente. Vé-se também o uso de técnicas de irrigacdo por gravidadeproducdo de
produtos orgéanicos e utilizacdo de defensivos agricolas naturaistpsese assentamento
Apasa.

Por outro lado, ha uma disparidade muito grande no tocante ao conhecimento de
técnicas de producdo voltadas a comercializacdo, quando se evidenciatio @&
monoculturas com utilizagdo de agrotéxicos sem o conhecimento adequadmtireg® em
doencas, mortes em alguns casos, e 0 reflexo negativo para o maentantom a
contaminagdo do solo, rios etc. Deste modo, vislumbra-se um desenvolviroerdb s
crescente, considerando a geracdo de renda possibilitada pela alimaeém dos produtos.
No entanto, a grande maioria € obrigada a se submeter aos atlevessem virtude da
auséncia de espacos de comercializacéo local. Isso ndo s6 pregigicaprios produtores,
gue quando nao revendem os seus produtos para atravessadores sao obrigadosaram des
para as feiras livres de cidades vizinhas (de Goiana/PE, eminprilingar, mas, também, de
Alhandra/PB, Caporé /PB e da prépria Jodo Pessoa). Além do potendialivo, Pitimbu
apresenta também grande potencial turistico possuindo aproximadamekite &9 belas
praias sendo a maior costa litorAnea do Estado. Encontramos tanibés) tnirantes,
falésias com colorido especial, fonte de agua mineral, croaasga uma rica histéria
contada por pescadores, assentados e demais moradores do municipio.

A necessidade de implantacdo de uma feira livre local é visaues,beneficios podem
ser demonstrados pela propria experiéncia dos assentados enddegagos municipios,
sendo esta uma necessidade latente ndo s6 dos assentados, masdtamibénbu que ja
passou pela experiéncia de implantacdo de duas feiras mal suceédsdasperiéncias
negativas e a teoria administrativa demonstram com clarezeecassidade de um
planejamento capaz de analisar caracteristicas e varidvdéanida continuada e dar aos
negocios sustentabilidade e desenvolvimento tendo como perspectiva longo®espeié
tempo. O impacto da implementagdo da feira na dindmica econdmicaunicipio é
comprovado pela literatura mais recente: “No que se relaciornspagoeurbano, os impactos
da criacdo de assentamentos rurais séo percebidos principalmeritadas mais fortemente
por eles polarizadas e se expressam através: a) do cresciaenirculacdo de pessoas e
mercadorias nas sedes municipais; b) da ampliacdo dos servigapareentos urbanos, com
destaque para os servicos de educacao e de saude; ¢) no aumento dovdidans@mércio
e das feiras livres” (MOREIRA elii, 2002: p. 17). Em particular, a feira livre, se caracteriza
por ser “[...] um espaco onde um grupo de pessoas (feirantes) maizaestratégias de
sobrevivéncia, exercendo trabalhos de revenda de produtos, principalmeetgicids, onde
pessoas das mais distintas classes sociais se abastecem [...]” (GALSSXOp. 2).



Outro estudo recente lembra que “no dia de feira, as cidades acdeddonma
diferente, pois ela é toda movimento”. Sao feirantes que chegamuesmmgrcadorias em
carrocas, caminhfes e camionetas; sdo homens que armam as rsuas,b@avaleiros que
aportam na cidade e amarram seus cavalos no entorno da feira. §eskmga-se o vozerio
e as conversas animadas. E o dia do encontro na cidade.” (MAIA, 2000: p.2ddands os
casos de trés outros municipios da Zona da Mata da Paraiba (RedFagjo, Sapé e
Alhandra), (MOREIRAet alii 2002: p. 20) atestam que “para os feirantes, a criacdo dos
assentamentos no municipio melhorou as condi¢cdes da feira, dando-lhe maoismhio,
ainda que nao tenha contribuido para a ampliacdo do seu tamanho. O imp@cse [au nNo
crescimento da oferta de frutas, verduras, inhame e feijao veroe @ecos mais baratos”.
Os atravessadores compram o0s produtos a baixos precos e revendernucoosn |
significativos, prejudicando e desestimulando os produtores. Podemosomtaegemplo o
depoimento de um produtor do Assentamento Apasa — “Seu Pelé”: “vendo Oléixaaje
acerola contendo aproximadamente 20 (vinte) quilos, no "mato" (aos sf@wes) por R$
4,00 (quatro reais), e numa feira livre, 01 (um) quilo é vendido por R$ 1,00e@l)y ou
seja, o0 atravessador fica com o lucro de aproximadamente 400%.iAaghm da figura do
atravessador, pondo os produtores em contato direto com seus cliensesyfioao reduz os
precos como também proporciona um maior dinamismo e fortalecimeraoleia produtiva,
facilitando o trabalho dos produtores, que obtém maior lucratividade néxegaéa o
reinvestimento na producgéo, visando a melhoria da qualidade dos processos predutivos
consequentemente dos produtos garantindo maior satisfacdo para seus clientes.

Tal perspectiva também reduzead time, ou seja, reduz o tempo de resposta entre 0s
processos possibilitando uma resposta cada vez mais rapida exsfiazessidades e desejos
da demanda local. Como j& foi lembrado, é para a feira de Goianad’Escoa parte
significativa da producdo dos assentamentos, seja através da vemadarediligada pelo
assentado na feira, seja por meio de atravessadores. Mas, “coma &aia poélo regional,
sua feira € muito maior do que a de Alhandra. Isto leva os asseatadosso dirigirem para
la sua produgdo, como a empregar 0s recursos obtidos com a venda dos propidpsmo
local, ali fazendo suas compras. Isso, segundo 0s entrevistados, contabemfoaquecer a
feira de Alhandra” (MOREIRAt alii 2002: p. 25).

Pode-se ver neste problema em particular uma realidade deréaostale renda, na
qgual os recursos advindos do municipio de Pitimbu, por exemplo, sdo desovadososm out
municipios e até em outro estado, no caso Pernambuco que faz frameifecal - distrito
de Pitimbu, desse modo a renda do municipio ndo circula em suas fepreinzocando
prejuizos financeiros para prefeitura e consequentemente para a @opyl@cnado obtém
maiores investimentos em areas como saude, educacdo e infna@staiem de
impossibilitar a circulacdo de moeda junto aos comerciantes do préprio municipio.

A possibilidade de implantacdo da Feira livre surgiu com o projeacdéNa e no mar:
acdo universitaria para o desenvolvimento e cidadania em PitimbwRBilizado pelo
Programa de apoio a extensdo Universitéadtado as politicas publicas — PROEXT
2003/SESU/MEC. Para o alcance efetivo dos objetivos e para queivelssemn uma
perspectiva de sustentabilidade e desenvolvimento continuo faz-se mecabsédar e
destacar as estratégias e técnicas disponibilizadas pet#gacita Administracdo no decorrer
do projeto que foram capazes de contribuir para que os beneficiarissetivanelhores
condi¢des de sucesso.

Sendo a feira a principal meta do projeto e diante da relevanmpaogtancia dos
impactos relacionados a efetivacdo do mesmo tem-se como objetodgsenvolver acbes
de extensdo para a cidadania e a inclusdo social junto as comunigagescadores
artesanais e de agricultores assentados no municipio de PitimbcdRB,vistas a



implementacdo de instrumentos e mecanismos permanentes de erdangpa@l e
econOmica dos moradores dessas comunidades.

Objetivos especificos: - promover um processo de apreensdo de conheiment
técnicas por parte dos beneficiarios que favoreca niveis e meoangenorganizacédo e
participacdo comunitaria; - Implementacdo de uma feira livreirdFdos produtores”, no
centro urbano da sede do municipio de Pitimbu, que preveja a participacacfecamtes,
dos pescadores, das marisqueiras e dos agricultores assentadosseusddamiliares,
contribuindo para a melhoria da renda dos mesmos; - Realizagdo dodéu@estdo de
Pequenos Empreendimentos Comerciais, atendendo aos futuros feirantbsosnelas
comunidades pesqueiras e dos assentamentos agricolas, disponibilizandacider para
influir na formacdo de pescadores e agricultores familiafes de enfrentar a dinamica da
realidade competitiva dos mercados locais; - Fornecer aos moratlsesomunidades
pesqueiras e de assentamentos rurais de Pitimbu instrumentoarésmes de participacao
social e politica, para que possam atuar na promoc¢ao e defesa ddsesssindividuais e
coletivos, no contexto familiar, comunitario e do municipio; - Fortalexepratica
extensionista da UFPB, envolvendo docentes, técnicos e estudantes emuacoempram,
de maneira efetiva, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Metodologia

Utilizou-se metodologia participativaem que se priorizaram: viasnciaulas
dialogadas, visitas de diagndéstico, reunibes de planejamento e avalpogecdo. A
implementacéo da feira livre se deu através de reunides poesertantes das comunidades
(pescadores e marisqueiros; agricultores assentados) e repreEserdas Secretarias de
Administracédo, Infra-estrutura, Transportes e Educacéo da Prafpdta a determinacao do
local; como também foi feito um planejamento da tipologia da isftratera;
acompanhamento da construgédo das barracas e sua instalacdo nedduaoeslivulgacao
da abertura da feira livre junto as radios comunitarias do municipammecarro de som;
inauguracédo festiva da feira livre. As reunifes periddicas panajphaento e avaliagcdo da
gestao da feira livre tiveram sempre em vista a definicapmddemas, a busca de solucbes
participativas partindo de uma perspectiva de emancipacdo dos teicanterelacdo aos
orgaos envolvidos no projeto (universidade e prefeitura) visto que a @R Barticipacao
oficial no projeto até 30 (trinta) de junho de 2004 e a prefeitura sdoipresconstante no
apoio a feira.

Outro recurso foi a identificagdo e formacéo de multiplicadoresatuetivo de gerir
e dar continuidade a feira, desempenhando atividades metodoldgicas sneeente
administracdo da feira como: balanco geral, resolucdo de confligs;iagdo com pessoas
e/ou instituicbes que influenciam e/ou séo influenciados pela feiraler@géo de processos
(como cadastramento e selecdo dos interessados); e tomada de deciséo.

Resultados e discussao

A possibilidade de implantagéo da Feira livre surgiu com o proj&ta térra e no
mar: acao universitaria para o desenvolvimento e cidadania eno@®bi, viabilizado pelo
Programa de apoio a extensdo Universit&ddtado as politicas publicas — PROEXT
2003/SESU/MEC, que foi iniciado em janeiro de 2004 com uma reunido pasardpgéo
oficial na Camara de vereadores do municipio. O processo de imptadtafgira teve desde
sua concepcao uma perspectiva de sustentabilidade, tendo em vista degaj@ahaviam
sido criadas no municipio e ambas nao deram certo. Os dois primeises 0o projeto (que
tem vigencia de 1 de janeiro a 30 de junho de 2004) foram dedicados ao ctaippada@cao
para gestdo de pequenos empreendimentos comerciais. Tal curso fmssibdibolsistas de
Administracdo e Engenharia de Alimentos a abordagem pragmatmandeitos e técnicas



vistas no ambiente academico, sendo estes adaptados a realidadzoltesdo temas como:
Organizacéo, Planejamento, Processos de producgédo, Processamento deepdipts e
fabricacdo de doces caseiros, Racionalizacdo de custos, Qualidarkstagdo de Servicos,
NocOes de Marketing e Atendimento ao publico. Tais temas visam Hicqgab dos
feirantes com o objetivo de contribuir para perenidade da Feirecufariente no ambito da
administracao o curso de capacitacao possibilitou a utilizagcdo deativeecanismos que de
forma pragmatica, contribuiram para desenvolvimento de processosdimgiress para o
sucesso da feira.

O processo de organizacdo deu-se com a da formacdo e consolidac@paddegr
interessados (representantes dos assentamentos, colonias e @sopa@ a realizacdo da
feira, a partir dai iniciou-se um processo de planejamento que datrgogicbes das mais
diversas, sendo idealizado por idéias e opinifes participativas, tantertfgiarios quanto
dos membros da Universidade Federal da Paraiba - UFPB envolvidos mo. grejeeunides
foram realizadas nos assentamentos, distritos e na prépria sede do municfigimetem do
objetivo de capacitacdo o interesse de identificar as reprégéeatdes locais (associacoes,
cooperativas e colbnias) para tornar possivel a selecao dos fimiteinicialmente a feira
foi composta por quinze barracas, financiadas com recursos do projetas Nesgnides foi
formada a “comisséo da feira” — a partir de critérios consdaislade as reunides, interesse
pela proposta e comprometimento com a causa esta primeira fortaaeéa participacao de
guatro assentamentos: Teixeirinha, Camucin, 1° de mar¢co e Apasa (b akajaneiro de
2004) e possibilitou maior amadurecimento das idéias e propostasfpaea possibilitando
também facilidade no processo de negociacao de propostas, com arpregfeit exemplo, e
até mesmo maior facilidade de contatos entre a Universidadiei@s membros da feira.
Houve através das reunides oportunidade de amadurecimento do processordagauptia
feira, no qual pode-se pensar e analisar riscos e dificuldades intivethie. Temos como
exemplo o pessimismo de alguns representantes locais que por motnmsazonalidade do
turismo; outras tentativas sem sucesso; habitos de compra da popuaegémicipios como
Goiana/PE, que tem um grande potencial de comércio; acreditavanuoesss da proposta.
Para tal variavel (pessimismo), utilizou-se ferramenta comobtdagdo da idéia de grupo,
sua organizacao e gerencia participativa, como peca chave parassosda proposta. O
empoderamento (empowerment) do grupo de interessados foi feito parategidossem
capazes de lidar com os inimeros problemas que viessem a SuiioCEsS0S inerentes ao
planejamento e gestédo da feira.

Assim, apesar das perspectivas de insucesso as reunides paoasibdiéspertar nos
futuros integrantes da feira um maior comprometimento com osa@sslido projeto, de
modo que um problema individual pudesse ser trabalhado pelo grupo na interapawetmef
0 projeto da feira como um todo. Alguns ja tinham experiéncia eas fé@ outros municipios
e na propria capital do estado, Jodo Pessoa. Os assentados que j&npesseigncia
transmitiram aos outros as novas perspectivas que a comeréialeaacfeiras proporcionam,
como exemplo o depoimento de um produtor do Assentamento Apasa — “SeuViealdd:
01 (uma) caixa de acerola contendo aproximadamente 20 (vinte) quilos, at@’ ‘taos
atravessadores) por R$ 4,00 (quatro reais), e numa feira livre, Ofjfuang vendido por R$
1,00 (um real)”, ou seja, o atravessador fica com o lucro de aproxireattad00%, com
exemplos como esse as reunides tornavam-se muito importantes pamglamento do
interesse dos assentamentos.

O inicio da feira deu-se hum momento de baixa estacdo, dia @lésaiarco), logo
apos o periodo de veraneio no municipio. Tal estratégia deu-se devidopeécipeasde
sustentabilidade proposta desde o inicio, discutida com a comissao rsest@mo melhor
opcéo, pois daria um panorama realista de vendas da feira, iniciandancqmblico-alvo
local, sendo um publico presente durante o ano todo em Pitimbu. A prigigrgefe grande



impacto no municipio. A festa de inauguracdo, com apresentacdo de gdgwdala regido
e participacdo das liderancas locais, prefeito, presidente daac&eeretarios, entre outros,
foi realizada na sexta-feira dia 5 de marco, como meio de diadge@bilizado pelos
organizadores do projeto em parceria com a prefeitura atravémrdede som e da radio
local. Tendo um faturamento de mais de R$ 700,00 (setecentos reaispwmngue apenas
a populacao local é suficiente para o funcionamento da feira. Apaedeira foi criado o
“fundo de feira”, inicialmente arrecadando-se de cada barracaibéb (@or cento) do seu
faturamento para cobrir custos como combustivel, manutencdo das hdotacapias, tinta,
etc, tal proposta trouxe maior independéncia para os feiranteslagéoreao auxilio da
prefeitura e outros 6rgdos. Hoje, o fundo de feira que antes era apest@slado das 15
(quinze) barracas do projeto, € arrecadado de todos os feirantes queaizma® na feira
esta estabelecido em R$ 2,00 (dois reais) por feirante tendo unsadadfi$ 40,00 (quarenta
reais) por sabado.

Hoje, apdés quatro meses de feira, temos um grande cresciment@tigoalé
guantitativo. A diversidade de produtos € crescente, acompanhada de uma pé&socopaa
gualidade, além disso, é possivel a aplicacdo de um preco justo, jh guanele maioria 0s
feirantes sdo produtores. Em nimeros tem-se no més de maio, porogXatnpmentos de
mais de R$ 1.400 (Um mil e quatrocentos reais) por feira, contaloitiz#través do controle
da comissdo em ralagcédo ao faturamento de cada barraca. Tal mlcameato € feito através
do preenchimento de uma tabela de vendas, contendo de forma simplifitistia de
produtos, o preco cobrado, a quantidade e o total de faturamento.

Como resultado mais recente tem-se o0 processo de criagcdo daid@®s dos
produtores de Pitimbu”, sendo fruto de um trabalho de conscientizacaduiitde o projeto
a cerca da importancia de sua auto-organizacéo e da independéncaddts¢s em relacao
a universidade que so estaria oficialmente dando suporte até 30 (tentanho de 2004. A
associacao tem eleicdo prevista para dia 12 (doze) e posse dezé8ofe) de junho, sendo
a posse no mesmo dia da festa de encerramento do projeto, o “1° Foma diasferodutores
de Pitimbu”.

Conclusbes

A feira como principal acdo do projeto teve implicacbes no municipRitiokebu/PB,
trazendo novas perspectivas para 0 desenvolvimento e sustentabilidade Huai
consolidacédo, como foi visto, teve grande contribuicdo dos conhecimentos adthins
disseminados de forma prética junto aos feirantes que atravésadaufieram torna-se atores
da dinamica socio-econdmica do municipio. A evolucéo dos feirantes dudnte processo
de implantacdo da feira foi perceptivel, sua capacidade de organssx@ consolidada com a
implantagcdo da “associagdo dos produtores de Pitimbu”, havendo um consideravel
comprometimento com o projeto da feira como uma saida necessaiaa pgeracao
sustentavel de renda para os feirantes e economia do préprio municiipipacdo maior se
deu no crescimento da oferta de frutas, verduras, inhame e feijdo nesdprecos mais
baratos e no nivel de competicdo no mercado local, como também no ienEstien
circulacdo de moeda local a partir dos recursos obtidos com a vengieodot®s na propria
feira.

A perspectiva de desenvolvimento para a regido é visivel e reataatd precisa ser
bem trabalhada, a partir de um forte foco administrativo que tragagualidade e eficacia as
acOes de geracao de renda aplicadas, ndo so para a consolidacaeslesrag também para
o fortalecimento da auto — estima local. O papel da universidade ocomeopfopagadora do
conhecimento é de vital importancia para a viabilidade e apoio as @ed@kesenvolvimento
regional.
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