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Area Tematica de Trabalho

Resumo

O Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria, Autogestao e Procdassssdesais tem por
objetivo analisar como se configuram as relagbes entre a oigEmiaaitogestionaria do
trabalho e processos de construcdo identitaria de sujeitos-trabathadosmpreendimentos
solidarios. Busca-se construir uma abordagem metodoldgica, essentéalqualitativa,
orientando-se pelos pressupostos da Psicossociologia do Trabalho, artiseldodoversas
ao pé da maquina” (individuais) e “Oficinas de Autogestao” (grupoah&ise dos dados em
pesquisas ja concluidas, em nivel de Iniciacdo Cientifica e adestrealizadas junto com
trabalhadores do ramo metallrgico, nos aponta mudancas em process@sitdertietando
a subjetividade de trabalhadores implicados com a criacdo degpesendimentos. Estas
pesquisas tém nos revelado, a dificuldade de adaptacdo de processos aufiBramos
individuos que vém de experiéncias heterbnomas, bem como dificuldadesstabstecer
um didlogo criativo entre estes trabalhadores e os demais do mavsmetital metaldrgico.
Visando a ampliacdo das pesquisas-acdes com trabalhadores em amtresprodutivos
(reciclagem e outros) o NESTH (Nucleo de Estudos sobre Trabalhard)matravés da
UNITRABALHO (Rede Interunversitaria de Pesquisas e Estudos Johlalho), propbe a
Incubadora Tecnolégica de Socioeconomia Solidaria, implicando professoedsnas
(graduacéao e pos-graduacao) de varios Cursos/Unidades.
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Introducéo e objetivo

O NESTH - Nucleo de Estudos sobre Trabalho Humano foi fundado em 1984, como
Programa Interdisciplinar vinculado ao Conselho de Extensdo, visando dois/osbje
principais: possibilitar a interdisciplinaridade das pesquisas e atividades de extensao
relacionadas com o mundo do trabalho e estabelecer intercambio com institafg@es
proposta do NESTH amplia-se no ambito da UFMG, envolvendo, além de pre$essor
diversos funcionarios e alunos interessados em projetos que priviegiabalho como eixo
central de andlise. O NESTH vem realizando pesquisas de abranyggati e nacional,
cursos de extensdo, seminarios internacionais, consultorias, confgrémoatatos
interinstitucionais com érgaos publicos, associagfes e sindicatoqrparacdo conjunta de
atividades formativas, publicacfes, pesquisas.

O Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria, Autogestdo e Processo®€laicads
NESTH/UFMG, coordenacao Prof. Dr. Ricardo Augusto Alves de Carvalapafiiamento



de Psicologia), tem atuado em pesquisas, estudos e formacao detiates e técnicos, com
participacdo de estudantes em nivel de graduacdo e mestrado/doutoraimgdoda
experiéncia desenvolveu-se uma metodologia de intervencdo psicossociatoeessos
autogestionarios e solidarios, o que vem possibilitando uma atuacdo do slentonstrucao
de uma nova cultura do trabalho.

Atualmente, o NESTH sedia, na UFMG, a coordenagdo da UNITRABAERO
Minas Gerais. A UNITRABALHO é uma rede universitaria nacians agrega cerca de 80
universidades e instituicdes de ensino superior de todo o Brasil. Enadl895, sua missado é
contribuir para aesgate da divida social que as universidades brasileiras tém para com os
trabalhadores compromisso este concretizado por meio de parceria em projetetudese
pesquisas e capacitacdo. Outras praticas (extensao/pesquisagndmndesenvolvidas no
ambito da UFMG, objetivando oferecer apoio as necessidades dos empestosiim
solidarios, referentes as diferentes dimensdes do processo em andamento.

Propde-se, para andlise de experiéncia de autogestao, a desa$gioditeensdes ou
perspectivas enfatizando a interdependéncia e a complementaridadelastbimensao
juridico-econdmica refere-se as leis, tanto criadas pelos trabalhadores cdeis gerais do
pais; considera também as questdes econdmicas como acesso apneegdido, parcerias,
bens de producdo material e intelectual, situacdo dentro da economm@ad®rma mais
ampla;Dimensao politico- administrativaengloba as diversas formas de exercicio do poder
e do controle, assim como 0s mecanismos gestionarios e suasgdgsdidaclui as diferentes
estruturas de gestédo, as formas de dominacéo e resisténtmas)assde acesso as instancias
decisorias, os mecanismos de informacdo e formacdo, assim codivesas formas de
exercicio e luta pelo poder na comunidade local e na sociedade anDgaensao Socio-
Psicoldgica ou Psicossocial considera-se aqui todo o grupo de relacBes e interacdes
intersubjetivas que se estabelecem entre os trabalhadores estedre o empreendimento e o
movimento autogestionarios. Engloba também as construcdes intersulgjes\sgnificados
e identificacbes coletivas - a compreensdo coletiva sobre o himaleala gestdo do
empreendimento, as identificagOes e as identidades coletivas loglbadores e aindéOs
choques que podem existir entre estas identidades/ identificacbe®renas tle expresséo
intersubjetiva deste choque, bem como os medos e fantasias que povoam o indegteEsio
trabalhadores, tendo em vista o sofrimento psiquico que se estabelecenoesteso.”
(CARVALHO & PIRES, 2001).

Assim, temos acles isoladas, sem articulacao/didlogo entrentiferequipes de
pesquisa/professores.Com o] presente Projeto, buscar-se-a esta
interdisciplinariedade/interlocucéo, no sentido de construcédo de uma &RE&#oio aos ESs,

0 que se realizar4 através da Incubadora Universitaria de Efe ateal momento de
globalizagdo da economia capitalista, em que se observa o crgscitloedesemprego de
longa duracdo, com a destruicdo de postos de trabalho e a “expuldéedexce
trabalhadores do mercado de trabalho, a Economia Solidaria surge conadtermeativa de
geracdo de trabalho e renda, possibilitando a recuperacdo destbmdaiesa, em sentido
amplo — econdmica, social e psiquicamen®eafirmamos nossa convic¢ao de que uma outra
globalizacdo € possivel e desejavel, fundada na cultura da cooperacdo e na ética da
solidariedade; na participacdo ativa de todas as cidadas e cidadaos do pais e do Planeta, no
controle e na gestdo dos meios para o seu desenvolvimento pessoal e cOle@vo.
globalizacdo que seja cooperativa e solidaria (...). Na perspectiva solidariaagécekentre

guem consome e quem produz vai muito além de comprar e vender o produto, wnaolve
consciéncia e um compromisso comum em prol do Bem-Viver de todos nuepees®
futuro, que implica no cuidado com a natureza e a biodiversidade, na equidade entre
mulheres e homens e entre etnias, numa concepcéao de trabalho que realiza, @manage f
produzir orientada para satisfazer as necessidades de cada ser humano e de toda a



humanidade”(CARTA DE MENDES,RJ, Encontro Brasileiro de Cultura e Socioecigom
Solidarias, Junho/2000).

No decorrer da pratica com os (as) trabalhadores (as) do Prdigtéd\ROCO
(convénio PBH e Escola Sindical), a maioria dos grupos decidiu aplgarecursos
disponiveis para capacitacio em Economia Solidaria, com vistas ndaciwr de
Empreendimentos Solidarios, numa tentativa de enfrentar o problema dopoese e
excluséo.

Em contatos e debates com professores, pesquisadores e funcionaroseitmria
de Extensdo da UFMG, a proposta de criacdo de Incubadora Univerd@aE& foi se
desenvolvendo, tendo como uma primeira agcéo o Projeto de Capacitacabatleatiares em
processo de construcdo Bmpreendimentos Solidarios, sob a responsabilidade do Grupo de
Pesquisa ECO SOL e Autogestdo - NESTH/UFMG. As proximgsagtdo processo de
incubacdo serdo realizadas através de acdes conjuntas/interdisepl{envolvendo os
departamentos de Ciéncia Politica e de Psicologia da UFMG)decansilo as diferentes
realidades dos empreendimentos em formacéao.

Desse modo, 0 objetivo principal consiste em coordenar processos deéafmrmac
(capacitacdo e qualificacdo profissional) de trabalhadores envoldosaccriacdo de ES
(seja cooperativa, associacdo, ou outra); prestar assessoita gauministrativa, de forma
interdisciplinar, aos grupos de “agentes sociais”, participantesprdgramas/projetos
especificos da PBH, como também a outros grupos de trabalhadores, epsntapt suas
demandas conforme critérios estabelecidos pela Incubadora Unilerspéoduzir e
disseminar conhecimentos sobre Economia Solidaria, de forma intelidesti tornando-o
acessivel a Sociedade; introduzir nos programas institucionais dasidade, de forma
indissociada, em nivel de pesquisa, ensino e extensado, os principiosveodgtEconomia
Solidaria; contribuir para o fortalecimento e a criacdo de RedEsruns de Economia
Solidaria e Autogestdo, nos diferentes niveis - municipal, estado@nake internacional;
além de buscar interlocu¢cdo com outras incubadoras universitarias, podetrduic para a
formacgao de novas incubadoras.

Metodologia

Inicialmente, o processo de incubacdo de empreendimentos solidarios de
trabalhadores, partiu de uma demanda da Prefeitura Municipal de Bakoriie(PBH),
através da Secretaria de Assisténcia Social/Projeto CERSF@Centro Nacional de
Formacdo Comunitaria). Cada grupo/empreendimento, apds cinco mesead@cao pela
PBH, elaborou projeto de acdo social, tendo estes, optado pela criag@préendimentos
solidarios, com aplicacdo de recursos em formacao/assessoridfM@. Buscou-se uma
pratica interdisciplinar, incluindo Psicologia, Ciéncias Politicedo a coordenado pelo
NESTH (Nucleo de Estudos sobre Trabalho Humano).

Assim, tivemos recursos financeiros para formacao dos proprioshtdbeds, com
apoio da PBH e da Universidade/ NESTH. Buscando-se construir uma acgao
inter/transdisciplinar organizamos o processo de incubacao atramésidigdes, tomando-se
como referéncia as diferentes dimensdes (econdmico-juridica; cpa@dministrativa;
psicossocial), que apontam diferentes demandas de apoio/assessosi. f@ewg, as
atividades e os diferentes saberes (académicos ou ndo), samrigcsé relacionam, com as
diferentes “disciplinas”, faculdades e departamentos da Universidade.

A metodologia de formacéo parte do principio de valorizacdo do “sabdudanelo”,
buscando-se construir junto com os trabalhadores formas mais elabdgac@mshecimento
sobre as tematicas em foco, num exercicio permanente de diaogér@nto de diferentes
saberes e experiéncias. A partir da realidade dos grupos do CHEMNARERgemos um
conjunto de questbes a serem abordadas em momentos de Oficinas dstdaitageue



consideramos “pontos de impasse” dos grupos em processo de emancipatabaiha

cooperado. As Oficinas de Autogestdo (OAG’s) assim se denomiapamir da formacao
de Grupos de Trabalhadores, estratégia adotada como forma de fawordiseussao e
reflexdo em torno dos principais problemas enfrentados na praticaordgrucdo da
autogestdo e socioeconomia solidaria, instaurando, dessa forma, adasioi®u Acao-
Investigativa. Sublinhamos que esta proposta podera se modificar eoyplés, conforme
diferentes realidades/demandas dos trabalhadores.

A autogestdo € um modelo de organizacdo em que o relacionamenébivedasies
econdbmicas combinam propriedade e/ou controle efetivo dos meios de producdo com
participagdo democratica da gestdo. Autogestdo também sigaificmomia. Assim, as
decisbes e o controle pertencem aos proprios profissionais que intdgeteamente a
empresa. Isso quer dizer que contratar profissionais para administezgocio ou méao-de-
obra para atender as necessidades do aumento temporario de producao amadszado
uma excecgao que requer critérios previstos nos estatutos e/ou nos contratoHEIOIBES |

Os trabalhadores devem ter a capacidade e o poder de decisdo solweqtielo
acontece na empresa: metas de producdo, politicas de investimerntdsreizacéo, politica
de pessoal, etc. Isso quer dizer que as atividades educativas entovanéeinteligéncia
coletiva constituem a vida das empresas autogestionarias. Viaigntivar a criatividade
do conjunto dos trabalhadores implica em: democratizar as tarefasemumvem
conhecimento, dando oportunidade para que o ‘saber fazer chegue ao conjunto dos
trabalhadores; superar os entraves ao acesso as informacfes enmmnbeenvolver o
conjunto dos trabalhadores nas areas de pesquisa e desenvolvimento; preguteenente
atividades de desenvolvimento do trabalho em equipe e de relacionameni@sguessoas.”
As OAGs (Oficinas de Autogestdo) ainda poderdo se realizar wosemios finais do
processo de incubacdo, a saber: assessoria para insercdo do HESeriEimentos de
Economia Solidaria) no mercado, conquista da autonomia e fim do processwlokgao,
este representado pela articulacdo com redes de economia s@idat@gestdo, ampliacdo
da democracia interna, avaliacdo do grau de autonomia do grupo e poorfomjsta da
autonomia pelo grupo.

Dessa forma, converge com a nossa proposta de Oficinas de Autogestdlando o
racional e o afetivo, o consciente e 0 inconsciente, 0 pensar e aqnaettinstrucao de grupos
e empreendimentos de autogestdo. Ressalta-se, ainda, a questdondresede alguma
forma, em escalas de valores”, o que também se encontra com nassa e acao-
investigativa, provocando mudangas nas diferentes dimensdes do sujeito trabalhador.

Resultados e discussao

O tema desta investigacao aborda a relacéo entre Trabalhoidddentnteressa-nos
particularmente enfocar os processos de construcdo identitaria nepnedbdimentos
Solidarios de Autogestdo. Esses se diferenciam de empresadistapittipicas por serem
construidos por trabalhadores como resposta a ameaca de perda de taltEdsemprego.
Num primeiro momento, logo que se iniciou o trabalho de assessoria gumtoscgrupos de
trabalhadores (as) do “CENAFOCOQ”, dividimos o processo de incubacaetagas, de
acordo com as demandas de assessoria ja vivenciadas em difergmeegncias de
incubacdo. No entanto, tendo em vista que o projeto vem sendo realizado héepq@o t
ndo é possivel o levantamento de resultados, mesmo que parciais, ¢em Ehan
fidedignidade o desenvolvimento dos grupos incubados.

Apesar disso, outra atividade, que foi realizada com o mesmo foco, mosepar
sinalizacdo de um possivel resultado, lembrando que esta é uma apaestglalitativa. O
programa em questao se refere a Coopefagoperativa de Trabalhadores em Caldeiraria e
Estruturas de Ago A construcdo dessa Cooperativa, deu-se ap0s a iniciativa dos atuais



diretor-presidente e diretor-administrativo, contando também com iaigsgéo de outros
trabalhadores da Superaco. Diante da impossibilidade de terem sstes dinabalhistas
preservados e diante da ameaca de perda de seu posto de trabalherspestiyas de
(re)insercdo no mercado de trabalho, os trabalhadores decidiramacK@operativa.
Inicialmente, tinham algumas nocfes sobre o movimento cooperativistardmsapoio do
Sebrae/MG, e assim aconteceu a fundacdo da Cooperaco. A Cooperago $uias
atividades com um quadro de 24 trabalhadores oriundos da antiga empresamté&sdatuto
(que define normas, regras, deveres e direitos dos cooperados), elabtvadtirpmres e
apresentado em Assembléia, na época de sua fundacdo. Atualmente Variagda desse
namero devido tanto a adesdes quanto a desligamentos, sendo que a média atuabéem tor
27 cooperados. O objetivo da Cooperaco € a prestacao de servicos em conogisticie,
consultoria, méo de obra na fabricagdo, manutencéo e montagem deuwaldesstruturas de
aco, além do fornecimento de manutencdo mecanica e elétricaagdccrila Cooperaco
insere-se N0 movimento mais amplo de construgcdo de uma outra (SOTIMES
referenciada nos principios da autogestéo, da solidariedade e da autonomia dos trabalhadore

As Cooperativas estdo baseadas nos valores da autoajuda, autorespatesabilida
(responsabilidade pessoal), democracia, igualdade, equidade e solidaidalacelicdo de
seus fundadores, os soécios cooperativos fazem seus o0s valores étihosedtidade,
transparéncia, responsabilidade social e a vocacdo social (ietgreks demais).Esse
movimento surge como resposta a situacdo de ameaca de perda tio wabdésemprego,
buscando construir alternativas (socio) produtivas a partir de difergniacdes, seja a partir
da massa falida de empresas capitalistas, seja a pagiuples de produgdo que se auto-
organizam e constroem associacdes ou cooperativas. Pode-se corpduiir, da analise e
interpretacdo do material colhido nessas diferentes situacdes, ljg®raa da Cooperaco
apenas comecou. Muitos sdo os desafios numa trajetéria de avancosse de esforcos
coletivos de construcdo de uma outra maneira de trabalhar e prodaemd&garte desta
histéria, como sujeitos-pesquisadores-psicologos inseridos no movimentoakE@omia
solidaria e autogestdo, participamos de momentos de ‘“vitorias etad&rrde troca de
experiéncias e conhecimentos e dificuldades de didlogo e comunicagalmneénte, pode-se
dizer que se vive um momento de “definicdo de rumos”, na linguagem deaparado. Ao
mesmo tempo em que a Cooperaco procura romper o isolamento, buscandsanserir
Redes e Foruns, participando do Nucleo Sindical de Apoio as Empresakiriets
Autogestionarias; a época nado é das melhores em termos de sdevigaideiraria e entrada
de dinheiro.

Nesta perspectiva, procura-se sistematizar os principios do Coaperate 0s
principios da Autogestdo, numa tentativa de conhecer os fundamentos desta nova
configuragdo socioprodutiva, articulando-os com a experiéncia vivida pejegos
trabalhadores inseridos neste processo de construcdo de novas relagdes de trabalho.

Conclusoes

A partir do que foi dito, conclui-se que este projeto tem como prinolgativo a
incubacdo de cooperativas em Economia Solidaria, ou seja, uma orgamiegeéssoas que
esta diretamente ligada a solucdo de necessidades comuns parssspudodea possa
alcancar melhores condicbes de vida. De certa forma, isso &agneh as origens e aos
principios do “trabalhar juntos”, de maneira solidaria e fraternaraDalhadores, entéo, tém
suas necessidades como centro do sistema de producédo. E ainda, deverorse gejeitos
ativos de acgles coletivas, na busca de saidas criativas para otm@meque vivemos,
negando praticas de precarizacdo do trabalho através de coopeaddamsHsta Incubadora
tem a pretensdo de promover a recuperagédo, tanto individual como caletisantido do
trabalho no interior das empresas, 0 que podera trazer um novo sentidoia \pdapdos



trabalhadores‘Os trabalhadores das empresas autogestionarias podem fazer a mudanca nas
condi¢Bes e no sentido do trabalho por inteiro. Para mudar é preciso conhecer, pegar
coletivamente”.

Nesse contexto, encontra-se uma recusa a légica economista queo réalzer
humano a busca racional do interesse proprio, isso significa que a céopéram agir
diferenciado do comportamento habitual de uma comunidade ou grupo diante de uma
realidade. Neste cenario, sob diversos titilogconomia solidaria, economia social, sécio
economia solidaria, humano economia, economia popular, economia de proximicdade, et
tém emergido préaticas de relagbes econdmicas e sociais qumed&td, propiciam a
sobrevivéncia e a melhora da qualidade de vida de milhdes de pessoidasremes partes.
Cabe considerar que essa pratica apreende horizontes com manme.al8do praticas
fundadas em relacfes de colaboracgao solidaria, inspiradas por valaressque colocam o
ser humano como sujeito e finalidade da atividade econdmica, em veandalacéo privada
de riqueza em geral e de capital. Enfim, nascida sobretudo erfarchdgdos” dos Estados
de bem estar material, sem acesso aos bens produtivos, aos meictaimglogia e ao
crédito, a Economia Solidaria revela seu potencial de ser um pasade&outra globalizacéo,
de outra economia, que demonstra que um mundo transformado é possivel. Adengsmo
em que reconhecemos todas estas capacidades propositivas de Econoddida,Sol
entendemos que € necessario unificar esforcos e articular agpjastas para que este
projeto ndo permaneca no plano da idealizacao.
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