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Resumo

O presente programa pretende contribuir com a qualificagdo da gegifica e gestdo de
organizacdes privadas, possibilitando a geracdo de politicas pulinanaor eficiéncia e
eficicia, além de ampliar os espacos de troca de conhecimemtpsri&ncias e propiciar a
integracdo de diversos setores da sociedade. O programa estéagkirem torno de um eixo
de multi e interdisciplinaridade, e, portanto, alicercado numa acao @mejanticulada entre
0s centros proponentes — CEJURPS (Centro de Ciéncias Juridicasa$ditSociais) e
CECIESA (Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas) da Universidiad&/ale do Itajai -
UNIVALI. E importante salientar que esta acdo conjunta, além déficaraas acdes
desenvolvidas em parceria e articuladas entre si, acfes metssndadas através de projetos,
permitira um melhor aproveitamento dos recursos humanos e matenagvidos.
As acdes do UNICIDADE estéao organizadas em oito projetos, estlogide acordo com as
especificidades das diferentes demandas dos setores publicos e pasayiass se traduzem
nas seguintes areas de trabalho: Politicas Publicas, Meio AmldeSbciedade, Cultura,
grupos sociais e movimentos sociais, partidos politicos, comportamenticopadi
comportamento eleitoral, Desenvolvimento local, regional e nacionateiiie@rsetor e
economia solidaria e Capacitacéo.
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Introducéo e objetivo

As transformacdes econbmicas, politicas e sociais por que passando m
contemporaneo colocam uma série de novos desafios para os setores e(islicado.
Apesar das diferencas juridicas e conceituais entre AdmirdistRagblica e Administragdo de
Empresas privadas, destaca-se a necessidade urgente, em anebaesde se alcancar de
maneira integrada, democracia, justica social e eficiéno@beuca e administrativa. Diante
desses desafios colocados para a acdo do Estado e da iniciatida @riyge se insere o papel
da Universidade, como espaco de reflexdo e proposicéo de novos modelas tesegdos
na juncao entre competéncia técnica, justica social e transparéncia adtiviaistr

No que se refere ao Terceiro Setor, este passa por um procgssdisionalizacao
da sua gestéao, visando enfrentar com eficiéncia os novos desafios gée ttmdocados pela
expansao de sua area de atuacdo, da importancia que lhe é atrielttlarecursos que lhe
sao destinados. Assim, cresce o seu potencial de empregabilidafieredearecerias com



o Poder Publico e a Iniciativa Privada, apresentando-se como ategiverso do mercado
de trabalho e parceiro para a execugcao de projetos sociais. Ogdosaempreendedores
sociais, gestores do Terceiro Setor, devem possuir habilidades et@urigse especificas,
gue delineiam o perfil do profissional requerido pelas Organizaco8sdaedade Civil. Se,
por um lado, cresce o numero de atribuicGes, parcerias, recursoseg@npierecidos, por
outro lado faltam profissionais capacitados e estratégias d#&ogaedequadas a forma de
organizacado peculiar do Terceiro Setor. Este novo papel que é chadesorgenhar requer
gue as Organizacfes da Sociedade Civil possam contar com aaséssica especializada,
gue supra as suas caréncias informacionais, organizacionais endedorde seus gestores, 0
gue podera ser propiciado pela interagdo com a Universidade.

A Universidade, através dos Centros de Ciéncias Juridicas, Ro#tiSaciais e do
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, é um espaco privilegiadanpoada gestdo (publica
e privada), por dispor, em suas instalacbes, de cursos de graduacadmanistacao,
Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmica, Logistica, CiénciasisSoCi&ncia Politica e
Direito, além de um Programa de Mestrado ProfissionalizanteGestdo de Politicas
Publicas. Isso faz com que se tenha um quadro de recursos humanostaltaaldicados,
além de um conjunto de instrumentos técnicos para se pensar a faonutggementacéo e
avaliacdo de politicas, a partir dos critérios definidos anteriormente.

A presente proposta de criacdo, por parte do CEJURPS e do CECIESA,Rtegrama
de Extensdo destinado a articulagdo entre a Universidade do Vatejalp d iniciativa
privada e o setor publico, justifica-se, assim, por possibilitar lwérefpara todos os
envolvidos no processo:

» Para a Universidade, por possibilitar um espaco de difusdo do conhedjmetto e

o intercambio com os mais diferentes setores da sociedade;

» Para os setores publico e privado, pelo fato de poder contar com reuurssos
altamente qualificados, no assessoramento das suas agoes;

» Para a sociedade, pela possibilidade de obter politicas publicagagnesfieientes e
eficazes, bem como pelo suporte para a sua atuacdo junto aos espacos publ
decisorios.

Objetivos

Objetivo Geral

Estruturar e implementar um Programa de Extensdo para amphiterface entre a
Universidade e a Sociedade, possibilitando o desenvolvimento e a so&@ldm formas
inovadoras de gestdo, bem como, contribuindo para atuacdo social da Urdeeesitifusao
do conhecimento produzido no ambito académico.

Objetivos Especificos

a) Otimizar a atuacdo das organizacdes dos setores publico, priterdeim setor, na
busca pelo desenvolvimento regional e local integrado e sustentavel,

b) Fomentar a interdisciplinaridade nas a¢des de extensdo do CERJBECIESA e
articular as politicas de pesquisa e de extensdo, promovendo a cimegias
propostas de extensédo consubstanciadas em projetos, com o intuito der cleug
resultados;

c) Propor e subsidiar a implementacédo de politicas publicas que gosgreemocracia,
justica social e eficiéncia econémica e administrativa,

d) Fortalecer as préaticas de extensdo do CEJURPS e do CECdE®Alando suas
acOes e desenvolvendo uma proposta inovadora de Extensdo, pela criacdo de um
espaco diferenciado de trabalho, que aproxime as préaticas de extere&ino e da
pesquisa, pautada pelo trabalho em rede, interdisciplinaridade e atuacéo inber-centr

e) Promover a autonomia das comunidades, pelo fortalecimento do papeledadsc
nos processos decisorios e de gestao.



f) Propiciar aos académicos do CEJURPS e CECIESA uma foomatggrada em
ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo pragmatismo, comprometimento e
conhecimento cientifico.

Metodologia

O PROGRAMA sera estruturado com base em projetos de extens@iovaleisios a
partir do interesse institucional da Universidade, das demandas ehadas pelas
comunidades, setores publicos e privado, e das linhas tematicas comsaryddir das
experiéncias prévias de extensdo do CEJURPS e do CECIESA.

Prevé uma estrutura organizacional flexivel, constituida em torngomjstos a serem
implementados. Os coordenadores de projetos e equipe técnica seradosorpta
professores e alunos dos Centros de Ciéncias Juridicas, PolitRasiags e Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas. Os demais centros da Universideaigesatie seus profissionais
e projetos desenvolvidos, poderdo ser integrados ao programa. A intencao eStejue
programa seja um espaco de articulacdo entre as acdes ddéi@xdessnvolvidas pelos
diversos centros na Universidade.

A COORDENACAO GERAL ¢é composta por dois grupos: EXECUTIVO
(representantes do CEJURPS e CECIESA) e DELIBERATIVO (@adores de Curso e
Programas de Pés-Graduacédo, Presidentes dos Comités de Extehdéaofdo do Grupo
Executivo € administrar o PROGRAMA, que consiste no planejamentgamizacdo das
atividades, prestacdo de contas e apresentacdo de relatériosaadéticulacdo dos grupos
tematicos de extensdo, divulgacdo do PROGRAMA e captacdo dososeclicss Grupo
Deliberativo compete duas atribuicdes: definicdo de diretrizeattlddades de extensao do
PROGRAMA e deliberagéo sobre as acdes do PROGRAMA.

Relaciona-se, ainda, & COORDENAGAO GERAL os GRUPOS DE ESAD E
PESQUISA. Poderao integrar as equipes de trabalho académicos stuss deirgraduacao e
atividades de extensdo. Sera disponibilizada, ainda, a oportunidade deaapldzs
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas nos respectivog exs@séncia de
trabalho em nivel profissional, preparando profissionais com perfil para atuacao
gualificada frente as novas demandas do mercado de trabalho e congw®ntetin as
guestdes sociais.

Vinculados ao GRUPO EXECUTIVO estdo os Coordenadores de ProjetasoPa
atendimento das demandas encaminhadas ao PROGRAMA, serdo formages elgui
trabalho, que contardo com um coordenador das atividades, denominado coordenador de
projeto.

Esta estrutura organizacional esta ilustrada no organograma abaixo:
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EQUIPE DE TRABALHO —» GRUPOS DE EXTENSAO E
PESQUISA

A gestdo do PROGRAMA sera na forma compartilhada, pela qual a
COORDENAQAO GERAL, COORDENADORES DE PROJETOS e E@UIDE
TRABALHO irdo atuar de forma integrada.

Os projetos que compdem o PROGRAMA UNICIDADE deveréo ser desenvobledimsma
conjunta e articulada. Para isso, serdo realizadas reunides pevidldicacordo com as
instancias de trabalho. A COORDENACAO GERAL devera reunir-sezgoalmente para
definir diretrizes e metas, bem como, a organizacdo geral ddGRRMA. O GRUPO
EXECUTIVO ira reunir-se semanalmente para definir parametdes acdo. Os
COORDENADORES DE PROJETO estardo se reunindo mensalmerageppanover a
integracdo dos projetos tematicos. Além destas reunifes esguasfi@inda serdo realizadas
outras, cuja periodicidade sera definida por critérios da COORDENGZERAL,
incorporando toda a equipe envolvida no PROGRAMA.

Cada projeto especifico tera sua propria metodologia e, no mesnuw skevando em
consideracdo o aspecto da interdisciplinaridade, o programa organzaprsgetos em
diversas areas de trabalho.

Na primeira etapa de estruturacdo e implementacdo, 0 PROGRSSkACOMposto
pelos seguintes projetos:

1. Incubadora de Organizacdes da Sociedade Civil: formagdo de gestaesmncas
comunitarias e assessoria juridica como estratégia de éartatg#o do Terceiro Setor

— Projeto Piloto;

2. Economia Solidaria — Uma proposta de consolidacdo da Cooperativa de Vassouras;

3. Cidadania e Gestdo Comunitaria de Recursos Naturais Maritimos;

4. Formacdo da Agenda 21 Local de Balneario Camborit — Capacitat@grag¢éao da
comunidade para o desenvolvimento local integrado e sustentado;

5. Programa de Formacéo para a Cidadania Infanto-juvenil,

6. Programa de Assessoria de Gestdo para Organizagbes da deociedd e

Movimentos Sociais;

7. Programa de Apoio a Gestao de Cooperativas do Segmento de Reseaahrdo

Vale de Itajai: formacao de gestores, assessoria contabil e econémiccadiivio

8. Doacdes aos Fundos Municipais da Crianca e da Adolescéncia

Com o intuito de avaliar os resultados alcancados na implementacaogtania
UNICIDADE, sera realizado um Workshop ao final desta primege, feeunindo a equipe de
trabalho e o publico alvo das acdes de extensdo. Durante o encontro, @eatiat@io dos
resultados, serdo fixadas as estratégias de continuidade do Rregrnaetas para o proximo
periodo. Também sera criado um espaco para a troca de informac@&esssadsultados dos
projetos e estruturacdo das novas propostas de continuidade das acOessim.eSera
possivel, assim, avaliar a necessidade de permanéncia da equadmlih® junto ao publico
alvo por mais um periodo, ou a possibilidade de retirada da Universidadie,et@ vista o
alcance da autonomia do grupo trabalhado, cabendo a equipe do Programa apenas o
monitoramento e eventual assessoramento na continuidade das atividadésksbop
servira, também, para divulgar as acdes do UNICIDADE, podendo oportarszticulacéo
de novas parcerias.



Resultados e discussao

Quanto aos resultados esperados e discussdo do PROGRAMA, podemos dsstaca
Acdes de Disseminacao e as Acdes de Auto - Sustentabilidade.

Acdes de Disseminagéo

Para dar visibilidade e disseminar as praticas de extensawalestas no ambito do
UNICIDADE, prevé-se a divulgacdo de seus resultados em periéditais, @e eventos e
demais publicacBes cientificas. Os projetos de extensdo poderdoasuaspioducdo de
materiais informativos e demais publicacdes, a exemplo daGaaliernos das Organizacdes
da Sociedade Civil. A intencdo € que as experiéncias havidas complementacdo do
Programa possam gerar uma série de publicacbes de caraterabmangente, a ser
denominada Cadernos de Experiéncias de Extensdo UNICIDADE, attaséguais seria
possivel disseminar a proposta do programa e, assim, articular nme$agaOutra acao de
disseminacéao prevista é o Workshop UNICIDADE, que reunira a equigieaé@mn Programa
e a populacdo alvo das acdes de extensdo desenvolvidas, com a possitalidaderiar
momento proprio para o publico em geral, como estratégia para a img@pate novos
parceiros ao programa, que podem se sentir motivados com os relategpdaéncias
havidas.

Acdes de Auto-Sustentabilidade

Através da consolidacdo de uma proposta inovadora de fazer extensdo e da
disseminacdo de praticas diferenciadas de gestdo publica e prieatiasde-se que o
UNICIDADE pode se consolidar como um espaco de articulacdo de ipaya@nvénios e
estruturagcdo de projetos de significativo impacto social, aptgstar cacursos externos para
a manutencao da estrutura do Programa e de suas a¢des. Pautaridéisel@gpromocédo de
autonomia da sua populacao alvo, entende-se que, através das acles propesi@s)ente
capacitacao e disseminacdo de informacfes, a equipe do Prograrhaaptt a se retirar
enquanto executora, passando a fazer apenas o acompanhamento e assé&ssvanual
no desenvolvimento das acdes iniciadas. Assim, serd possivel benadiets grupos e
articular outras parcerias, expandindo a area de abrangéncia d¢i\sdades. Outro aspecto
a ser considerado € que, além da sua versdo extensao, pretende{d&lLI®ADE evolua
no sentido de abranger um programa de assessoramento para o empreemuedoovos
negocios, cujos recursos obtidos seriam utilizados para subsid@ressde extensdo. Assim,
o Programa de Extensao poderia servir de “vitrine” dos projetoge t&snico dos Centros,
permitindo a captacdo de recursos externos.

Quanto aos resultados esperados para a Universidade, podemos destacar:

a) Implantacdo e consolidacdo de um espaco interdisciplinar eémtieos de difusdo
do conhecimento gerado e intercambio com os mais diferentes setores da sociedade;

b) Promoc¢do de préticas inovadoras de extensdo, centradas na iptevdigtade,
trabalho em rede, integracdo entre os Centros e promoc¢ao da autonpopaldaéo
alvo, para além de praticas assistencialistas e fomentadorazlaides de
dependéncia.

c) Articulacdo de novas parcerias e convénios, que ampliem a asdmasgéncia de
suas acdes de extensdo e tragam recursos externos que gaaastamauto-
sustentabilidade;

d) Integracdo das aclBes de extensdo pela estruturacdo de pragtandésiplinares,
gue transponham a concepcéo de acdes de extensao isoladas e estanques.

e) Formacdo ampliada dos académicos do CEJURPS e CECIESAqnd@gxtensao,
ensino e pesquisa, pautados em principios éticos e responsabilidade social.

Para os setores publicos e privado e sociedade em geral, espera-se que ocorra:

a) Aumento da eficiéncia e eficacia na gestdo pela dispon@dibzale recursos
humanos altamente qualificados no assessoramento das suas acoes;



b) Obtencao de politicas publicas que sejam eficientes e eficazes;
c) Fortalecimento da sua atuagao junto aos espac¢os publicos decisorios;
d) Promocao da autonomia e sustentabilidade das comunidades.

Conclusbes

Visando atender as novas diretrizes de extensdo adotadas pelaitihdesnsautadas
na interdisciplinariedade, na proposicdo de parcerias inter-centras estruturacado de
programas que permitam maior integracdo entre os projetos desd@xteCEJURPS e
CECIESA optaram pela proposta de estruturacdo e implementacaogianfa de Extenséo
proposto, denominado UNICIDADE. Considera-se que o0s dois Centros possuem corpo
técnico e trabalham com areas de conhecimento complementares cugugadas em acoes
conjuntas, podem promover uma ampliagdo e maior completude das atividadésnd@o,
além de promover praticas interdisciplinares e a troca de érpers e conhecimentos.
Entende-se que esta proposta pauta-se nao s6 na no¢ao de interdideigénadmo também
pretendem dar os contornos para uma nova fase de acdo centrada reciphnaddade,
ambas entendidas a partir de Jantsch (1995, p. 30-31). Interdisciplinaridatdesé da
sintese de duas ou mais disciplinas, de modo a instaurar um novo nivelcdisodis
(metanivel), caracterizado por uma nova linguagem descritiva e redae8es estruturais. E,
portanto, comparavel a sintese dos contrarios, apesar de que, no casadaipiinaridade,
as disciplinas ndo sejam necessariamente antinbmicas: aguagkm e as suas estruturas
sao simplesmente diferentes, de modo que elas ndo ‘se comunicamsiniesa deste tipo
leva para um nivel novo”. Transdisciplinaridade “é o reconhecimento ddepéndéncia de
todos os aspectos da realidade. E ja que esta qualidade apenasfestanaimavés das
interacdes, a transdisciplinaridade implica uma perspectiva dia&maeonjunto que consiga
transcender a dindmica da realidade enquanto totalidade. A trangthsitiptle pode ser
considerada como sendo o ponto de chegada de uma evolucdo ao fim da qual a
interdisciplinaridade abrange o sistema da ciéncia por inteirta-$eade um ideal que nunca
estard completamente ao alcance da ciéncia, porém pode orientaandea decisiva a
direcdo da sua evolucao”.

Busca-se, assim, incrementar e unificar as préaticas de &xtenws dois Centros,
pautando-se no enfrentamento da complexidade, que entendida conforme MORINy(2001,
176-177), especialmente ao colocar que “[...] 0 pensamento complexo tecvatdadaquilo
gue os tipos de pensamento mutilante se desfaz, excluindo o que eu clsamalifieadores
e por isso ele luta, ndo contra a incompletude, mas contra a nutiladda aspiracdo a
complexidade tende para o conhecimento multidimensional. Ela ndo queoddar ds
informacdes sobre um fendmeno estudado, mas respeitar suas diversas dimensoes [...]".

Das diversas areas de conhecimento e propostas de atuagdo, propondo uma nova
forma de pensar e fazer extensdo: ndo mais projetos isolados, destosde uma proposta
mais ampla de interveng&do na comunidade e, portanto, comprometidos nesskadas; a
intencdo € pensar projetos e praticas integradas, inter-relagpnatrdisciplinares e
situadas num contexto mais amplo de resultados comuns a que o Programa visa a alcancar.

E neste sentido que a proposta do PROGRAMA DE EXTENSAO UNICIDAB
traduz numa estrutura organizacional transversal, pautada na id&ikegiados, tendo areas
tematicas e projetos que se complementam e contribuem, junto ao sea plya, para o
alcance das finalidades do UNICIDADE. Os docentes e discengggsantes de cada projeto
sdo co-responsaveis pelo adequado funcionamento de toda a estrutura doaPnogoam
havendo divisbes estanques entre as acOes de extensdo propostas.uwisasgio de
extensdo em rede, cujos ligamentos sdo 0s pontos de conexao entrectns prareas
tematicas, bem como os objetivos gerais do Programa.



A proposta do Programa UNICIDADE objetiva dar maior coerénciieslades de
extensdo do CEJURPS e do CECIESA, criar interfaces entre ®Cdatros, bem como
servir de espaco de integracdo entre ensino, pesquisa e extersa@s, @dr consolidacdo de
areas tematicas de extensdo, que se coadunem as linhas de pssUGENtros e aos
contetdos programaticos das disciplinas oferecidas pelos Cursosbéfrtamm novo espaco
de aprendizagem disponibilizado aos académicos, que se diferencisupedstrutura de
trabalho e pelo contato direto com a Sociedade e os dilemas dass adatksmporaneas,
como estratégia de alcance do perfil profissional previsto nostdrofedagdgicos. A
intencdo € expandir a proposta do UNICIDADE, de forma a abarcam, ddésua versao
extensdo, a pesquisa, 0 ensino, a pratica profissional e a consultetendB-se que o
UNICIDADE venha a se consolidar como o grande direcionador das politic@xtensao,
pesquisa e ensino no CEJURPS e CECIESA. Portanto, configura-se campraoposta
inovadora de estruturacdo de acles integradas de extenséo, pautadalisaipiinaridade,
atuacao em rede e inter-centros.
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