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Resumo

Os trabalhadores da Usina Catende para evitar a demissao saresadtante do pedido de
faléncia promovido pelos proprietarios em 1993, resolveram organizanse @poio do
governo do Estado da época, e foi implantado um sistema de co-gestao partiziparam
junto com o sindico nomeado pelo Poder Judiciario para continuar a produdao mele
patriménio. A conclusdo da faléncia, prevista para o ultimo trimdstr2004, exige que 0s
trabalhadores de todos os niveis e setores (indlstria e campo) erepsggrara assumirem o
controle pleno da empresa no regime de auto-gestao e assegwarequiibro econdémico,
mediante mudancas no perfil produtivo: alcool, diversificacdo de producagaarde
cooperativas e microempresas. Os jovens tém um importante papsérapdahar neste
processo administrativo e produtivo. Aucuba, Centro de mulheres do Cabo, @emité
Democratizacdo da Informética estdo preparando um projeto emigasoer o Centro
Cultural Brasil-Alemanha para promover o protagonismo juvenil e aitag#o técnica que
venha subsidiar a participagéo dos jovens organizados e mobilizados nsqrécpssquisa
oferecera subsidios as entidades para identificacdo das emtraégrocedimentos mais
adequados para os projetos de mobilizagdo, comunicacéo, organizacace Jocmhcao
profissional.
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Introducéo e objetivo

A Usina Catende € um marco para 0 processo participativo democeitic
Pernambuco, pois se trata de usina onde os trabalhadores, apdés a damiss&Esa e 0 hao
pagamento das dividas trabalhistas, em 1993, mobilizaram-se juntndicstes rurais e
governo estadual afim de serem ressarcidos de suas dividasr @ deithamento da usina.
Entdo em 1995 foram a justica e pediram a faléncia da usina,athesté 1998 a massa
falida foi administrada pelo Banco do Brasil, principal credor dadJ€latende, porém é
valido lembrar que segundo as leis, as dividas trabalhistas devers gemeiras a serem
pagas. A partir de 1998 organizaram-se num peculiar modelo de co-gesté sindico da
massa falida, indicado pelo Poder Judiciario. A co-gestao objetivetava integracao dos
trabalhadores ao sistema produtivo capitalista, mas focando o aumeptoddévidade,
consequentemente gerando mais-valia.

Este modelo permite que os trabalhadores intervenham no escaldo qe@oreaa
fixacdo de politica global da empresa, porém esta intervencéeasitra nivel de conselho.
Mas mesmo assim na co-gestdo é permitido a participacdo nos mas nao nos fins
(GUILLERM e BOURDET, 1975). Porém num possivel prazo de um ano apessara pela
transicdo do modelo de co-gestdo para o de autogestdo. A partifatiesie parceiros que



acompanham e contribuem com toda a trajetdria da usina sentem gqueodemto de
intensificar a colaboracdo com os trabalhadores, principalmente os,jpasa esta transicéo
através de projetos de apoio ao processo de mudanca organizacional g@opaupermita
assegurar a sustentabilidade institucional e econdmica da nova@enmeegerida. Assim “a
autogestdo constitui-se na forma mais radical e globalista rtleigecao, pois no sentido
claro e restrito do termo, significa a autonomia dos membros dengawizacao para definir
os destinos, os métodos e os resultados da acédo da organizacdo enatheir(MOTTA,
1983 apud BRONCKHORST e CARVALHO, 2000).

A qualidade, legitimidade e sustentabilidade dos processos de gestacratea e
participativa fundamentam-se no principio “Planeja quem faz e exquaein planejou”(DE
LA MORA,1998). Assegurando assim a adesdo, compromisso e empenho de todos os
envolvidos na producdo e gestao da empresa. O seminario Usina do fealirado em 27 e
28 de setembro de 2003, com o apoio da Fundacdo Konrad Adenauer (FKA) e do Centro
Cultural Brasil-Alemanha (CCBA) do Recife, apontou para a nelzlside apoiar por
diversos meios disponiveis entre as entidades participantes o prdeesaasformacdo do
sistema de co-gestédo para o de auto-gestdo, o refor¢co e consalidaggacidade produtiva
e equilibro financeiro da empresa e 0 apoio ao protagonismo juvenil. Aesmo entidades
de diferente natureza: universidades, ONGs, e institutos de pessjéisan®ntando diversos
projetos convergentes com 0 mesmo obijetivo.

Um destes projetos consiste na oferta de subsidios para que os josisadzossam
participar ativa e com protagonismo das mudancas organizacionzosi@recas em Ccurso,
envolvendo Aucguba — Pesquisa e documentacdo, o Comité de Democratizagaordatita
(CDI), a Universidade Federal de Pernambuco UFPE e o Centro CHltassl Alemanha
(CCBA). Salientando que a Usina Catende trata-se de um empreetadgokdario, o quais
surgem como respostas as problematicas locais e principalmernse a@o desemprego que
ocorrem desde a década passada. A iniciativa da associacagpgaaisim de modo
exemplar na construcdo de um projeto de uma sociedade civil majadengae tem sido
identificado nos ultimos anos através da expressdo economia solidaria.

Enquanto conceito, esse termo aparece na literatura de alguniplndsco campo
das ciéncias sociais apenas recentemente (Franca Filho, &agke, Gaiger, Mance). Ela
faz referéncia a uma infinidade de iniciativas (de consumo, produ@ilitociprestacédo de
servigos e trocas) partindo da sociedade civil e articulando ddsrezgistros de ldgicas ao
tentar combinar os objetivos sociais e politicos da sua acdo ctahozagdo de atividades
econdmicas. Num contexto de crise do emprego que se verifica naggisisociedades do
planeta, tais iniciativas acabam sugerindo formas alternativagdeizacdo do trabalho que
interrogam os mecanismos fundamentais de regulacédo das propremadesi Em termos é
uma economia que admite uma pluralidade de principios do comportamento ecorifsta
conceito de economia plural nos permite dar conta de uma ampla dindgséioa
econdmica, e reporta em especial a pela solidariedade, esque@deeq@& econdémica
convencional, ou neoclassica. Esta dimensdo € meio de sobrevivénciandie ppeae da
populacdo no mundo

A apresentacdo desta pluralidade encontramos em Polany, em su& gtaade
transformacdo o mercado auto-regulado, a redistribuicdo, a administracdo doméstica
reciprocidade. Segundo Franca e Laville estes podem se resufsrfartnas de economia
com o re-arranjo destes principios econémicos na modernidade, atrantrsdiscdo de um
sistema de direito juridico-politico que passa a regular afesdale trabalho - considerado
meio fundamental de producéo e distribuicdo de riquezas.

Assim, temos, de modo esquematico: a) uma economia mercantil - fundada
principio do mercado auto-regulado. Trata-se de um tipo de troca mapzido
impessoalidade e pela equivaléncia monetéria, limitando a relagéoragistro puramente



utilitario, pois neste tipo de troca/relacdo o valor do bem (que de pato seu preco) funda a
|6gica do sistema, ao contrario do primado do valor do laco, do liame (@ladao social)
gue se busca numa logica reciprocitaria; b) uma economia ndo niercamdada na
redistribuicdo. Isto é, marcada pela verticalizacdo da relacéoock e pelo seu carater
obrigatorio, pois aparece a figura de uma instancia superior (dolEstae se apropria dos
recursos a fim de distribui-los; ¢) uma economia ndo monet&iadadia na reciprocidade.
Isto €, um tipo de sistema de relacéo de trocas orientado seguiiltaada dadiva, tal como
formulada/descrita por M. Mauss. A dadiva compreende trés momentoke dquéar, do
receber e do retribuir. Neste tipo de sistema, os bens circularodtehorizontal e o objetivo
mesmo da circulacdo destes bens € a perenizacdo dos lagcos godimjkca da dadiva
obedece a um tipo de determinacéo social especifica, pois ao neegpadlit/re e obrigada, a
doacdo (ou esse registro de logica) é essencialmente paradoxal.

Esta apresentacdo de forma esquematica tem muito mais urwabjediagogico no
sentido de explicitar os diferentes registros de comportamento eicongue estdo em jogo
dentro da chamada atividade econdbmica. Na pratica, pois, ndo somegtnamias de
mercado ndo sao apenas mercantis, como também sua propria prospepdasa sobre 0s
polos ndo mercantis — especialmente sobre todas as infra-estfunamagdas pelos poderes
publicos — e ndo monetario (também chamado poélo reciprocitério), isbhré, & relacdes
familiares, de vizinhanca, associativas etc., que contribuem de modal cent 0 processo
de socializagéo dos individuos. Tal tipo de argumentacao permite, ainalgassar a idéia de
economia de mercado como fonte Unica de riqueza, como também, condehayda das
demais dimensfes econdmicas a condi¢cao de formas parasitaaadltitest Esta visdo mais
larga da economia implica, pois, enxergar estes trés poélos naosyaementaridade,
enquanto ao mesmo tempo, criadores e consumidores de riqgueza. Nesta dewotar a
economia, sua reducéo a idéia exclusiva de mercado tornando-se ingelsténtémito do
progresso, a crenga no crescimento econdmico como fonte exclusiva motlesento e da
felicidade que é colocada em questionamento.

Este trabalho visa primeiramente a contextualizar o cenari@adqmgdemissao em
massa, 1993) até a atualidade, como também a elaboracédo de uopgditens da Usina
Catende para uma melhor propor estratégias de promocdo 0 protagonisjpeedesno
processo de mudanca organizacional, alinhado aos trabalhados desenvolvidestideldss
participantes. E visa especificamente a alguns objetivos especificos:

. Contextualizar a historia de Usina Catende

. Verificar o perfil dos jovens da Usina Catende, tendo como amostra os
jovens participantes do Programa Jovens Estagiarios;

. Propor estratégias para promover o protagonismo dos jovens no
processo de mudanca organizacional da co-gestao para a auto-gestao;

. Mobilizar e propor articulacbes para habilitar os jovens na formacéao

profissional através de semindrios e cursos, através da seac#ulide algumas
entidades a colaborarem com o projeto.

Metodologia

Para o desenvolvimento do projeto foi realizada uma pesquisa exploratéria
descritiva, de caréater exploratério pois ndo se tem total conh@ciraeumulado, assim esta
aberto a novas descobertas e pelo o interesse de descobrir e absemdaneno procurando
descrevé-lo, classifica-lo e interpreta-lo, bem como conhecer matw@za, sua composi¢ao
€ 0S processos que o constituem ou nele se realizam (RUDIO, 1992, p.56).

O estudo visa a contextualizar e observar o desenvolvimento da Userel€a o
protagonismo gue os jovens da usina serdo chamados a exercer no peraukigde tda co-
gestao para a autogestao.



Quanto aos meios, a pesquisa € um estudo de caso, uma vez que envolveuisa pes
com determinado grupo ou comunidade com o objetivo de realizar uma indagacao
profundidade para se examinar o ciclo de sua vida ou algum aspedolgadesta (RUDIO,
1992, p.57), no que se refere a pesquisa, a comunidade estudada é a quezidatadridsina
Catende.

O primeiro passo consistiu numa pesquisa documental, visto que documefidos ser
investigados afim de reunir o farto material produzido por Pesquisadoas®micos ,
técnicos e ONGs. (RUDIO, 1992, p.57) e com uma pesquisa bibliograficatepisomo
base o material publicado em livros, revistas, jornais, rede®retets, isto €, material
acessivel ao publico em geral.(VERGARA, 1997).

A pesquisa de campo é a investigacdo empirica realizada ondeucmoroeorre o
fendbmeno ou que dispde de elementos para explici-lo (VERGARA, 1997)do estde ser
caracterizado como uma pesquisa de campo pois as informacdegsaniadas juntamente
aos jovens da Usina Catende, sejam eles da industria ou dos engeahés datraplicacédo de
guestionarios, utilizando técnicas de amostragem.

Atividades/etapas desenvolvidas:

Pesquisa documental de acervos ligados a pesquisa,
compostos de: pesquisas académicas, livros, reportagens de
Dezembro jornais. Elaboracdo do questionario, em conjunto cam a
Aucuba, que veio a ser aplicado na Usina Catende.
Aplicacdo de um pré-teste do questionario com alguns
jovens estagiarios da industria da Usina Catende.

Andlise e aperfeicoamento do questionario. Reunides de
Janeiro articulagédo entre Aucguba, Centro de Mulheres do Cabo
(CMC) e Centro Cultural Brasil Alemanha (CCBA).

Reunido de apresentacdo da natureza e &rea de atuagdo das
ONGs Aucuba, Centro de Mulheres do Cabo (CMC),
Comité de Democratizacdo da Informética (CDI) e| do
Projeto de pesquisa e sua importancia para o andamento dos
Fevereiro projetos das ONGs citadas anteriormente. A reuniao durou
um dia (turno manha e tarde) na Casa Grande proxima a
Usina Catende (industria), local utilizado para atividades
com o0s jovens, também aproveito-se para Aplicar o
questionario com os jovens da Usina Catende presentes na
reunido. Neste més foi feito o tratamento, anélise dos gados
e redacao do relatorio final da pesquisa.

Resultados e discussao:

Género:
Masculino 74%
Feminino 26%
Total 100%
Faixa Etaria: de 15 a 19 anos 19%
de 20 a 24 anos 67%




acima de 25 anos 15%
Total 100%
Escolaridade: Fundamental Completo 0%
Fundamental Incompleto 4%
Ensino Médio Incompleto 33%
Ensino Médio Completo 59%
Ensino Médio Profissionalizante 4%
Superior Completo 0%
Superior Incompleto 0%
Filho de trabalhador da
Usina? Sim 100%
N&o 0%
Total 100%
Caso Positivo: da Industria 37%
do Campo 63%
Total 100%
Filho de: Ativo 30%
Demitido em 1993 41%
Aposentado 15%
Demitido em 1993 e Aposentado 7%
Ativo e Aposentado 4%
Outra 4%
Total 100%
Consome Bebida Alcodlica? Sim 41%
N&o 59%
Total 100%
Frequiéncia que consome Todos os dias 0%
Até duas vezes por semana 0%
Uma vez por semana 0%
Quinzenalmente 0%
Mensalmente 5%
Em raras ocasioes 48%
Total 100%
Casado ou unido permanente  Sim 199
N&o 81%
Total 100%
Tem filhos? Sim 7%
N&o 93%
Total 100%
Vocé tem tempo para o lazer3im 100%
N&o 0%




Total 100%
Se sim, qual média de tempdl? hora por dia 15%
2 horas por dia 33%
3 horas por dia 15%
Mais de 3 horas por dia 37%
Outras 0%
Total 100%
3 coisas para Lazer Ir aigreja 12%
Visitar a familia 8%
Namorar 17%
Praticar esportes 19%
Passear 9%
Ouvir musica 14%
Ver televisdo 12%
Estudar 10%
Outras 0%
Total 100%
Interesse em curso na area 8an 100%
comunicacao? N&o 0%
Total 100%
Participa de reunides o08im 100%
movimentos da Usina Nao 0%
Total 100%
Se sim, com que freqiéncia? Semanalmente 44%
Quinzenalmente 7%
Mensalmente 7%
Raramente 41%
Nunca 0%
Total 100%
Religido Catélica 85%
Evangélica 15%
Espirita 0%
Umbanda 0%
Candomblé 0%
Outra 0%
Total 100%
Grau de Interesse pela gestéo
e destinos da Usina Muito 96%
Pouco 4%
Nenhum 0%
Total 100%
Por qué? Interessa na melhoria da usina 43%




Preocupacéo com o futuro da usina  11%

Crescimento da usina 14%
N&o tem Interesse pela usina 0%
Sustento da Familia 0%
Geracéo de Empregos 0%
Outros 0%
Total 100%

Na sua opinido, qual a
participacdo dos jovens com

os trabalhos da Usina? Muito 23%
Pouco 37%
Nenhum 4%
Total 100%

3 alternativas para atrair

jovens Mais vagas de trabalho/ estagio 23%
Mais projetos/cursos que gerem
renda 19%
Mais Investimentos na usina 19%
Conscientizacdo do jovens da
importancia da usina 18%
Programa de apoio aos jovens 19%
Outros 0%
Total 100%

A aplicacdo do questionario foi feita, com os estagiarios da ina@stto campo pois
este foi o publico alvo escolhido pelas entidades para desenvolver umd‘gitgeo” para
assim depois desenvolver um que cubra todos os jovens da Usina Catende. Hauve um
dificuldade no dia da aplicagdo do questionario, pois nem todos puderam regumogder
muitos estavam isolados em suas casas ou respectivos engenhos queevima a grande
chuva que estava ocorrendo na regido. Caso que acarretou na diminuicdo tilmsagoss
respondidos, como também os questionarios que foram respondido incompletos fikk@s no
foi possivel fazer uma andlise de amostras dos jovens estagidosar o perfil do jovem
estagiario da Usina Catende.

Apés aplicacdo e analise do questionario pudemos estabelecer urpgrarék jovens
da Usina Catende pudemos verificar alguns dados sociais. Percejpesba uma
predominancia do género masculino o que é explicado pelo fato de que héaalguiagras
as mulheres eram impedidas de trabalhar na usina, mentalidade fgueng@dificada no
decorrer dos anos e hoje verificamos a presenca de mulheres trdbatt@aindustria e no
campo. Também pudemos verificar alguns habitos dos jovens como seu hotazer deo
gue fazem neste horério.

Foi visto que existe o interesse dos jovens pelos destinos da usin@® rgeemo s
estdo dispostos a trabalhar na melhoria da usina e no seu crescooam também opinam
gue sao necessarias mais vagas de trabalho, investimentos naersiqaiogetos/cursos que
gerem renda. Com a obtencdo destes dados iniciais torna-se poasieluin perfil dos
jovens, assim colaborando com as entidades que queriam trabalhar juoteeassia Usina
Catende, como também € um novo documento a respeito da usina que devemaskrsaa
outros trabalhos ja desenvolvidos anteriormente e dando norte aos préximos que vierem.



Conclusbes

Com este trabalho, pude conhecer uma outra realidade, vista apenasogndbs
processos de mudanca em organizacdes, em especial 0 modo de ce-gestiestdo, no
qgual os trabalhadores tem participacdo na empresa, com a devida rapeaga modelo
citado. Licdes foram tiradas, pois nas visitas e conversas peaglelmta e motivacdo dos
jovens pelos movimentos e mudangas na usina e a esperanca neste prédi#esno ramo
de usinas em Pernambuco, para o qual € necesséria a contribuicdodogmdér publico,
mas como de toda sociedade civil em prol de uma causa justa. BEJgueaCatende possa
ser um exemplo para outras possiveis usinas co-geridas ou autogerdagdo e que
possamos provar que empresas podem ser autogeridas por trabalhadogsid®m do
projeto, que trata de um primeiro passo para todo o trabalho na usina,sivepéazer a
contextualizacdo da Usina Catende para maior informacao esesukanto das entidades que
buscam colaborar para o protagonismo juvenil na Usina Catende.

Depois desse primeiro passo continuamos trabalhando junto as comisedensiea
Usina Catende sendo agentes mobilizadores e articuladores irtanimsais junto a outras
instituicbes que possam auxiliar estes jovens. Atualmente visanddedert o trabalho
desempenhado pela Equipe de Formacéo do Projeto Catende Harmonia, junttudguda
usina, haja vista o trabalho iniciado com o 1° Grupo de jovens estagidgiakesenvolveram
habilidades através do desempenho de oficios dentro da Usina Catendajindotpara seu
conhecimento profissional e insercdo cidada. Salientando que estes saeefithos de
trabalhadore(a)s credores do patriménio da organizacao, isto é, sdmbetietos e futuros
donos e gestores dos créditos de seu pais. A consolidacdo deste €sppagucfara com
implementacdo da Escola de Informatica e Cidadania - EIC nadsedésina Catende-
Harmonia, pelo Comité para Democratizacdo da Informatica, juntosabsidios provindos
da Fundacdo Konrad Adenauer para realizacdo de seminarios de dissabséioa
implementacdo da EIC e outros projetos. As Escolas de Inforneatiédadania (EICs) sé@o
espacos nao-formais, criados através de uma parceria entre oe Giyanizacdes
comunitérias: associacfes de moradores, ONGs e grupos religistas.uBidades seguem
uma proposta politico-pedagdgica baseada nas propostas de Paulo Freipgogetos de
acOes sociais.

Constitui o primeiro passo concreto para a implementacdo de um prgjest@amplo
de estimulo ao protagonismo juvenil dos jovens filhos dos trabalhadores dasempeeseria
o Centro de Formacao e Informacéo - CFIl, que agregaria divérsdades educacionais e
culturais para os jovens da Usina Catende.

Numa segunda etapa e como consequéncia da mobilizacéo inicial,nsgeld@atados
projetos de producdo de video e de comunicacdo comunitaria para consalidpliag o
processo de mobilizacdo e organizacdo social dos jovens, dentro desteCft em forma
de oficinas e também contendo outras oficinas-temas como base conwoniz Solidaria e
Cooperativas. Continuaremos acompanhando todo o processo de planejamengicestraté
registrando e socializando entre 0s sujeitos sociais protagotisfa®cesso seus avangos e
entraves, para que eles possam consolidar as medidas que consolidem avaedidas que
superem os entraves, tudo isto num processo continuo de “feedback” regular.
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