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Area Temética de Trabalho

Resumo

O presente artigo aborda a experiéncia da Cooperativa do Recltddidrio de Piracicaba,
gue € a primeira experiéncia de incubagem da Incubadora TecnologiCaogerativas
Populares (Unimep). A metodologia adotada pela Incubadora é a pes@uigsetcipante,
cujas acdes sdo com intencionalidade de transformar tanto adeajitnto o proprio sujeito
da acdo. Desde o final de 2001 os recicladores solidarios estdo enfdedo a coleta
seletiva na cidade e gerando trabalho e renda para as suaasta@ilfolume de material
coletado e o numero de bairros beneficiados vem aumentando e o traballganfemdo
mais visibilidade. O resultado disto é positivo para 0 meio ambieéntglg com a coleta
seletiva e a reciclagem dos residuos recursos naturais sao poeEadata Util do aterro €
prolongada, e também ¢é positivo pelo lado social ao gerar trabalhmma para diversas
pessoas. A experiéncia € fruto de uma parceria bem sucedida envolvdtrébeitura
Municipal, a Universidade e a Rede Unitrabalho. A Unimep, com egriércia, tem a
oportunidade de materializar a sua Politica Académica cujaémefa principal é a
"construcdo da cidadania enquanto patriménio coletivo da sociedade civil e
"indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao".
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Introducéo e objetivo

A experiéncia analisada no presente artigo é parte integranien q@ojeto maior
intitulado Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, concebido ateavdésa
parceria multidimensional envolvendo professores e alunos da Universidsgddidia de
Piracicaba, a Rede Unitrabalho e a Prefeitura Municipal dei¢dta. Tal projeto tem como
objetivo transferir o conhecimento cientifico apreendido pela Universiqata a
comunidade ampliando-o através de um processo de intera¢do social quaugiissauma
parcela da populagéo a conquistar os seus direitos e honrar os seus deveres enquanto cidadao.

O Projeto Reciclador Solidario, hoje Cooperativa do Reciclador Saoliddei
Piracicaba, foi a primeira experiéncia de incubagem de coopsrai@alncubadora e,
portanto, o seu grande desafio. Quando concebido inicialmente pela RreteRuojeto tinha
como perspectiva viabilizar a coleta seletiva nos bairros da cigexdando renda e condigbes
dignas de trabalho para os catadores de lixo do Aterro Sanitari@Queamado, cuja vida util
esta se esgotando. A Cooperativa, legalmente constituida em aBOD8etem o mesmo
propdsito e vem sendo bem sucedida, como sera visto adiante. Antes dieadesqueriéncia



mencionada, sera apresentada a metodologia adotada pela Incubadordhm doaba seu
primeiro grupo incubado.

Cabe mencionar que a experiéncia analisada esta inserida nuntacoméx amplo,
gue € o da chamada economia solidaria que "(...) sédo todas as fonganilear a producéo,
a distribuicdo e o crédito por principios solidarios. Entre estasaforas cooperativas sao as
mais antigas e melhor conhecidas, mas a elas somaram-se @utrass "clubes de trocas"
(formados por pequenos produtores, que usam moeda prépria por intensificacémibite
entres eles) e os "bancos do povo" (cooperativas de crédito dirigidosagopobres, cujo
crédito é garantido pelo compromisso solidario de grupos formados een@st (Singer,
2000, p.05)

Metodologia

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares trabalha com a gitodol
pesquisa-acdo participante, cuja acdo investigativa deve serdplidapentendida como
praxis, ou seja, sdo acdes com intencionalidade de transformar teedbdade quanto o
proprio sujeito da acdo. O fazer investigativo é também reflexive,goessupde a existéncia
de sujeitos participantes como seres concretos, em movimentos pstdadieansformacao
de suas proprias relacbes sociais, consciéncia, atividades cotidlanssu sentimento de
identificacdo e processo de construcao de suas identidades.

Na trajetoria da Incubadora com os recicladores solidarios, que desde o inicio
de 2002, foram e continuam sendo adotados 0s seguintes procedimentos: itgr capac
recicladores para o cooperativismo - foi necessério todo um traballemuiee para a
exposicdo de conceitos e idéias sobre o0 cooperativismo aos futuros dospdétaram
realizadas reunides semanais com 0 grupo com a presenca dedogte ae trabalho, pois a
preparacdo para 0 cooperativismo exige a superacdo de uma skékitde e valores do
grupo.

Além disto, exige novas posturas para o desempenho do trabalho realizado
coletivamente, ou seja, a abolicdo de condutas independentes e individsabadaborar o
regimento interno e estatuto social da cooperativa - foram elabomddscutidos
amplamente com o grupo o regimento interno e o estatuto da cooperatbzadausespeitar
a realidade diaria dele e tornar a discussdo mais acessivelonitorar 0 processo de
legalizacdo da Cooperativa - ap0s a aprovacdo do Estatuto, da eleighcetoria e da
realizacdo da Assembléia Geral de constituicdo da Cooperatiteitdad registro do Estatuto
na Junta Comercial e a solicitacdo do CNPJ e da InscricaduBktd) assessoria contébil-
financeira - a Incubadora da o suporte contabil-financeiro a Cooperatezanvolve diversos
procedimentos e tem de seguir normas federal, estadual e tamiicipael. Foi dada
orientacdo ao grupo, pelo contador, sobre como registrar a presencaadisgrooperados,
emitir notas fiscais, registrar a entrada e a saida derielateciclavel no barracdo e os livros
contabeis que a Cooperativa deve ter e também como utiliza-tpagitacdo do grupo para
a autogestao - foi elaborada uma sintese do Estatuto da Coopen&inendo o papel da
diretoria e dos diretores, visando orienta-los para a importanciasp@nsabilidade de cada
um, e prepara-los para atuarem de forma autbnoma; f) analigaregapla viabilidade técnica
e econbmica da atividade em conjunto com o0s cooperados - mensalmeita @mia
avaliacdo sobre o trabalho dos recicladores nas ruas, o volume delncatetado, valor
comercializado, retirada mensal do grupo, despesas da Cooperativa, esttatégia de
expansédo do grupo, dentre outros assuntos. O grupo sentiu necessidade derselieoider
processo de formacao dos precos dos materiais reciclaveis pdigalashna negociacdo com
0os compradores e também conhecer o padrdo de consumo e aquisicdo dos pradstas da
bésica para posteriormente propor uma politica de aquisi¢cdo coletipaodosos basicos. A
Incubadora vem dando suporte ao grupo buscando atuar de acordo com as suas,demandas



articulando alunos e professores da Universidade nas suas diveesgsgare interagir

permanente - a Incubadora, os recicladores e o0s outros parceigisnret discutem

constantemente suas ac0fes; corrigem erros, definem/redefinermstaase constréem os
cenarios futuros. Nas reunides realizadas as decisdes sédo sadetlistutidas com todo o
grupo. A comunicacdo e 0 uso da palavra sdo requisitos importantesfpdatecimento de

uma cooperativa.

Resultados e discussao

O municipio de Piracicaba situa-se no centro do Estado de Sdo Pa6 ke da
capital. Segundo o Censo Demografico de 2000, ele conta com cerca dd Babitantes,
sendo que 96% ocupam a area urbana. Em termos econémicos, na areaorprabbéninio
do cultivo da cana-de-aglca, que ocupa mais de 90% da area destinada&@ @gdogla, e
dentre os estabelecimentos industriais destacam-se os seaiedsnecanico, alimentos e
bebidas, vestuério e calcados, quimico, entre outros.

Diariamente, sdo geradas no municipio mais de 170 toneladas de resilidos
domeésticos, cuja disposicao final é feita no Aterro Sanitario R&im@do, que se encontra
com a sua vida util se esgotando. Estima-se que cerca de 140 pessoado material que
coletam no Aterro, em condi¢cbes subumanas de trabalho. Apesar disto,rapentsnente,
na atual gestdo (2000/2004), o municipio passou a contar com um projeto de @iletadsel
residuos solidos urbanos - o Projeto Reciclador Solidario, visando detifarma gradativa
os catadores do Aterro.

Mesmo considerando que o exercicio de uma gestdo social ndo acartece s
dificuldades e muitos sdo os desafios que se colocam, pode-se dizeregperiéncia do
Reciclador Solidario tem alcangcado 0s seus objetivos e € uma iniciativa bem sucedida

O grupo dos recicladores solidarios, atualmente com 25 membros, dastam e
tem o predominio das mulheres. Do total dos recicladores 70% sdo m@l89% possuem
idade inferior a 40 anos. Quanto a origem pode-se dizer que a maitigeaéate, destacando-
se os Estados de S&o Paulo e Minas Gerais. Cerca de 30% dasoezscsédo oriundos do
proprio municipio de Piracicaba. Na cidade, a maioria deles mora iross hgeriféricos
Bosques do Lenheiro, Novo Horizonte e Jardim Oriente, que fazem parte Séo o=
pobreza local. Em termos de escolaridade, o que se vé é o baixo doamalgho escolar,
sendo que mais de 70% dos recicladores ndo chegaram a concluir o endaroental.
Nenhum deles teve antes a oportunidade de se envolver num trabalho cooperado.

No inicio, o grupo comecgou com apenas 13 recicladores que aceitaralo Aéérro
para trabalhar no Projeto Reciclador Solidario. A maioria dos catadorAterro alegava que
ganhava muito mais onde estava e que ndo compensava sair de |a, mdosegia a pena
"trocar o certo pelo duvidoso", ignorando o fato de que o Aterro mais cedai®tande sera
desativado. Para os 13 que aderiram ao Projeto a queda inicial do rdodmheompensada
por beneficios indiretos fornecidos pela Prefeitura Municipal, @isoccesta basica, vale
transporte, renda cidada, entre outros. Além disto, eles passaeameltores condi¢cdes de
trabalho do que tinham no Aterro.

Assim, a coleta seletiva comecou em 03 bairros da cidade e o vdeimeaterial
coletado que no inicio era muito baixo, gradativamente foi crescendométip@o aos
recicladores fazerem uma retirada mensal maior. Aos poucosasglespesas e beneficios
gue a Prefeitura tinha com o Projeto todo més passaram a seridass pelo grupo. A
constituicdo da Cooperativa era o principal objetivo dos recicladorediy@sos motivos,
sendo o principal deles a possibilidade de emitir notas fisca@nercializar o material
diretamente com comprador final e ndo com o intermediario. Paoasiitaicio de uma
cooperativa € preciso ter no minimo 20 pessoas, numero este que o ri&ojétdha no seu
inicio.



A necessidade de ampliacdo do grupo foi amplamente discutida elayahagando-
se a conclusao de que o caminho seria mesmo fazer esforgosreinemaorar Nnovos
membros. Assim, 19 novos recicladores, oriundos parte do Aterro e part@rdaJaedim
Oriente, passaram a fazer parte do grupo, ficando ao todo, com 32 recicladores.

A partir dai os passos para a constituicdo legal da Cooperatara ftados e neste
processo o trabalho cresceu e ganhou mais visibilidade. O nimero ds bairolvidos na
coleta seletiva foi ampliado, a Prefeitura alugou um barracaor neaicedeu mais um
caminh&o, e os recicladores compraram mais uma prensa. Atualooent2> membros, eles
coletam cerca de 60 toneladas de material reciclavel por enésjnha retirada média mensal
de R$ 400,00, recolhnem o INSS como auténomos e estdo fazendo um fundo depezaerva
ser retirado no final do ano.

A ampliacéo do grupo néo foi tranquila. O grupo dos 13 e o dos 19 tiverantosoafli
desconfiancas que precisaram ser mediados pelos profissionais darsidade
(principalmente da area de psicologia social) e da Prefeifagsis{entes sociais). Os
problemas surgem, sdo enfrentados, resolvidos e outros aparecem. Siemda asdiac&o
precisa sempre ser feita. E importante recordar o perfil dasagores, que sdo pessoas com
pouca escolaridade e que estavam acostumadas a trabalhar de rfdivigualizada,
independente, sem ter de se submeter a regras tais como, horéhegdda e saida do
trabalho, auxiliar o companheiro quando a sua atividade ja acabou, di@ogas pessoas e
convencé-las da importancia de separar o material reciclavel e aderir &m, pierjdre outras.

Entretanto, o éxito do trabalho é inegavel, ele vem se sustentandoodisdede
2001 e as suas raizes estdo se firmando. Tal éxito deve-se, emebioa, a parceria
constituida entre a Prefeitura Municipal, a Unimep (IncubadoraReda Unitrabalho. A
Universidade, através da Incubadora, e a Prefeitura sdo os pajceirsompanham mais de
perto o grupo.

A Prefeitura disponibiliza os recursos materiais necessargesl® os seus técnicos
(assistentes sociais, professores e técnicos administrativasgidas principalmente nas
Secretarias de Desenvolvimento Social (SEMDES), de Defesa do Mmbiente
(SEDEMA) e de Educacéao. A Secretaria de Educacéo disponibilizprofessora para dar
aulas aos recicladores trés dias por semana no final do expeNieniécio da Cooperativa
15% dos recicladores eram analfabetos, e hoje a realidade € adasasabem ler e escrever
e diversos deles estdo cursando o ensino médio no periodo noturno.

A Incubadora de Cooperativas (Unimep), além de dar o apoio diretemaisb a
Cooperativa através de seus professores, esta envolvendo alunos de gnaelstactiabalho
de extensado universitaria. Dentre as diversas atividades osdsolisCurso de Economia
estdo estudando o processo de formacdo dos precos dos materigaseiscihra poder
subsidiar melhor a comercializacdo do referido material coletafiberam uma pesquisa
sobre o consumo de alimentos das familias dos recicladores visanskntgrema proposta
de aquisicdo coletiva dos produtos da cesta basica. Além disto, alunosirsm d&
Administracdo de Empresas, através da disciplina Criacdo de Noegécibls, estdo
elaborando um projeto de criacdo de uma fabrica de vassouras (#yreoR a perspectiva
de agregar valor ao material coletado pelos recicladores. @céarda Cooperativa, em
termos de espaco, comporta uma fabrica deste tipo. Ha tambémlalidedsi de se criar no
médio prazo uma oficina de reciclagem de papel.

A Rede Unitrabalho tem buscado recursos financeiros para serenidiovesa
Cooperativa e na Incubadora no sentido de fortalecé-las e gradateatoené-las
autdbnomas. Ela ja disponibilizou um computador que vem sendo usado pela Cooparativa
parte contabil-financeira e pela Incubadora de Cooperativas no seusprdeesmcubagem.
Alguns recicladores ja estdo fazendo uso do computador, principalmeetoareiras e 0s
membros do Conselho Fiscal da Cooperativa. Isto € um grande avanco padgprass



recicladores e também para os técnicos que acompanham a evolucdopdo @s
recicladores estdo ligados a Internet e vem fazendo a cotacdmredos dos materiais
reciclaveis através dela. A Fundacdo Banco do Brasil, a partimdeonvénio com Rede
Unitrabalho, deve liberar em breve recursos a Cooperativa para $evestidos na
reciclagem dos residuos propriamente dita. Com isto, esta prdqtasicdo de uma esteira
e de um moinho de plastico e de papel.

Em termos de resultados, pode-se dizer que o trabalho dos reciclbeoeisia o
meio ambiente. As estatisticas indicam que para cada tonelqdgelecerca de 20 arvores
precisam ser cortadas. Os recicladores solidarios, no periodo noven2@@lddezembro de
2003 coletaram 177,5 toneladas de papel, o que significa que mais de 3.500d&ixaram
de ser cortadas. No caso do aluminio, uma tonelada significa gaexula 5000 kgs de
minério. O trabalho dos recicladores realizado também até dezdmBO93 coletou mais de
6 toneladas deste recurso, significando que cerca de 30 toneladas rite aeirdram de ser
extraidas. Estima-se também que cada tonelada de vidro requeacéie@xie cerca de 1.300
kgs de areia. Neste caso, a Cooperativa que coletou cerca de 58a®ulelavidro, poupou a
extracdo de cerca de 70 toneladas de areia. A mesma coisaaoeoreepléstico, que para
cada tonelada produzida sao necessarios milhares de litros de petréleo.

O resultado positivo do trabalho dos recicladores vem também pelo ladb 8oc
Cooperativa gera, de forma direta, trabalho e renda para diversaagpesde forma indireta,
para diversas outras, além de ser importante para o meio andueriga foi mencionado.
Os materiais que estariam sendo depositados no solo sdo desviaddsrdesia serem
vendidos as empresas de reciclagem, as quais irdo inseri-los névaroeiclo produtivo e
com isso a vida 0til do aterro torna-se maior. Neste processo noposges) também vao
sendo gerados ou mesmo mantidos.

Entretanto, este trabalho pode e deve ser ampliado. O potencial giogigaesiduos
sélidos urbanos no municipio (mais de 170 toneladas/dia) € muito maior do afuaies?5
membros da Cooperativa conseguem coletar. Novos recicladores e noxas failem ser
incorporados pela Cooperativa, ou outros grupos poderao ser formados.

Se no inicio do trabalho havia um certo desinteresse dos catadoresrdoSanitario
Pau Queimado em patrticipar de um trabalho cooperado como o que foi propushmaémnte
a eles, esta realidade vem mudando. O Aterro em breve ser@atksaiela Prefeitura e os
140 catadores que la permanecem vao perder a sua fonte de renda. Brdisiogf existe
uma lista com mais de 40 pessoas esperando a oportunidade de entraperativa. Se a
experiéncia for ampliada, os resultados positivos para 0 meio ambeerpara o
desenvolvimento social da cidade serdo maiores ainda. Ha um campogranide a ser
aproveitado.

Conclusbes

Quanto a Cooperativa dos Recicladores Solidarios de Piracicaba, gjueaspartir de
um Projeto da Prefeitura Municipal, pode-se dizer que ela é umaémqgie bem sucedida e
tem todas as condicbes de se consolidar. Os conflitos surgem, onasedéados pelos
técnicos da Prefeitura e da Incubadora, que procuram desenvolver um trabalho articulado.

O éxito do trabalho, sem duvida, esta ligado a parceria que foi lestdbeentre os
atores - Prefeitura, Incubadora (Unimep) e Rede Unitrabalho, quicséaeam em torno de
uma proposta comum, ou seja, gerar trabalho e renda para uma papgdaldgéo excluida
do mercado de trabalho e promover a coleta seletiva de residuos sélido®s no
municipio. A Prefeitura e a Incubadora, que s@o os principais parceinggguiram trabalhar
as diferencas e manter o grupo coeso. A Incubadora, com a sua metodelogiabagem,
teve o0 seu espaco respeitado e respeitou também o espaco dos seus parceiros.

Pode-se dizer que todos ganharam com isto, mas o grande beneficiadidvatan



foi e ainda €, o proprio reciclador solidario que conquistou os seus deat@®ssibilidade
de honrar os seus deveres enquanto cidadao.

A Prefeitura Municipal, que tem a sua frente um governo preocupadterdeiras
demandas sociais e também preservar 0 meio ambiente, também gamhesta parceria.
Com o trabalho da Cooperativa a capacidade de suporte do Aterro SdpaiarQueimado
foi ampliada por um periodo e a Prefeitura conseguiu retirar ulmaddparcela da populacdo
gue vivia e trabalhava em condi¢Bes precarias e subumanas.

A Unimep, com este trabalho, teve e tem a oportunidade de matereabua Politica
Académica, cuja referéncia principal € a "constru¢cdo da cidadsg@aanto patrimonio
coletivo da sociedade civil" e a "indissociabilidade entre ensinguigese extensao".
(Politica Académica, 1996, p.03)

O Projeto Incubadora estd em consonéancia com os projetos pedagogicosaesia
Universidade na medida em que prioriza objetos de pesquisa e extens@rprpssam
“questionamentos e propostas que busquem respostas cientificas a Fojlersa situam na
comunidade a que deve servir” (Politica Académica, 1996, p. 23). Nebsfamd&s o
Processo de Ensino articula-se & Pesquisa e a Extensdo, commimmocareversivel da
acao pedagogica que ultrapassa os muros da Universidade e mergutiadidaale social
vivida. A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares permite que aunos
professores aproveitem o conhecimento cientifico de varias areabelopara intervir na
sociedade, auxiliando uma parcela da populacdo a conquistar os seos. diait tal é
necessario a interacao entre a pesquisa e a extensao propiciaachiemte de aprendizado
constante entre todos os envolvidos.

A Rede Unitrabalho tem sido o "tempero" de todo este trabalho deripa©s
recursos financeiros sao decisivos em projetos como este e abdiitr ndo tem medido
esforcos no sentido de obté-los. O pagamento dos bolsistas e a cdptagéiorsos junto a
Fundacé&o Banco do Brasil, e também junto a outras fontes, permitejaézear Unitrabalho
vem ajudando a manter acesa a esperanca de que € possivel camgreémeimentos
solidarios e uma sociedade melhor.
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