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Alternativas para a Organizacédo do Trabalho e Desenvolvimento Local: Expéncia da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da UFV

Area Tematica de Trabalho

Resumo

A regido da Zona da Mata de Minas Gerais, devido ao desempregweeagizacao do
trabalho de grande parte da populacéo, € considerada hoje a segundeaégigobre do
Estado. A ITCP/UFV surge com o intuito de fornecer um suporteucistital para atender a
populacdo dessa regidao para uma melhor organizacdo do trabalho existhilizando a
constituicdo e reestruturacdo de cooperativas. O presente trabalhcoteo objetivo
apresentar os resultados conseguidos pela equipe da ITCP/UFV nitm$abalizados junto
a Associacao dos Fruticultores Rurais do municipio de Paula Candidéto@onfioi o DRPE,
importante para se levantar as demandas da associacdo. As teéni@as do DRPE
forneceram varias informacfes sobre como esta a organizacadatredalho e da producéao
na Associacdo, o cotidiano e a rotina de trabalho dos associadosstitagdes que sao
importantes a Associacdo. Todas estas informacdes serdo uiilizadaroxima etapa do
trabalho de incubacédo deste grupo, que sera a confeccao de um plangpamierativo em
conjunto com os associados.
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Introducé&o e objetivo:

A situacdo econbmica em que se encontra a regido da Zona da MNéiteadeGerais
€, de fato, preocupante. Com altos indices de analfabetismo, baixodiediesenvolvimento
humano e populacédo de baixa renda, devido ao desemprego e a precarizeaidalian de
grande parte da populacdo, a regido é considerada hoje a segunda mais pobre do Estado.

A Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares da Universidadel Fkxera
Vicosa — ITCP/UFV —, constituida em novembro de 2003, surge com o intddmdeer um
suporte institucional para atender a populacédo dessa regido paraelhmaorganizacdo do
trabalho existente, viabilizando a constituicdo e reestruturacdo odperativas. O
associativismo e 0 cooperativismo séo instrumentos capazes desofeemanismos para
solucdo de problemas politicos, sociais e econémicos que se encontsamtgsreem
diferentes grupos sociais, desde que sejam adequadamente orientadesdos ¢
democraticamente, levando em consideracdo seus principios éticosncétsadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares constituem uma iniciativa sessdo e estédo
vinculadas a uma rede nacional formada pelas universidades brasileiras.

Portanto, a rede constitui uma espécie de arranjo entre institemes objetivo de
criar e fortalecer cooperativas, difundindo a cultura e a ideologijgecativista no intuito de
formar uma identidade entre os trabalhadores excluidos, fundamentada na solidariedade.

Nesse sentido, a ITCP/UFV cumpre um papel fundamental para o desseviddvda
regido como pratica de extensdo universitaria.” (Relatorio deaitggdo da ITCP/UFV,



Pereira et. al., 2003) O presente trabalho tem como objetivo apressntasultados
conseguidos pela equipe da ITCP/UFV nos trabalhos realizados juntsoaiaggsio dos
Fruticultores Rurais do municipio de Paula Candido, proximo a Vicematem localizado
na regido Zona da Mata de Minas Gerais.

Para isto, estd estruturado da seguinte forma: na segunda pgmeséntada uma
sintese do método utilizado pela ITCP/UFV nos seus trabalhos de iacubaip DRPE,
importante para se levantar as demandas da associacdo, sendo usagontorde partida
para a realizacdo de um planejamento participativo que contempieasivacdo econdmica;
na terceira parte sdo descritas as informacdes referentasracipio de Paula Céandido e a
associacgao, juntamente com os resultados auferidos com o DRPE; taapqui@r sdo feitas
algumas consideracdes importantes para se compreender a dimensao do diagndstico.

Metodologia:

Para que a ITCP/UFV possa atingir sua meta de incubacéo etuicist de
cooperativas populares, foram tracadas algumas estratégiasamg®ra serem seguidas.
Antes de iniciar a incubacdo é necessério que a incubadora prepguadameente seus
integrantes para iniciar o processo. Os estudantes selecionadievisi&mente capacitados
na metodologia de incubacdo através de cursos especificos metodoigieomrmacao,
constituindo assim equipes transdisciplinares de cinco membros monitopedos
coordenadores de cada setor. Toda cooperativa ou associagao a ser pelabadaP/UFV
passara por um processo metodoldgico e educativo, num prazo minimo de &8quese
orientara as a¢fes dos seus membros e as relacdes destesgeopo®® serem incubados,
observando-se as seguintes fasestase: identificacéo e selecdo dos grupos, realizacéo do
Diagnéstico Rapido Participativo Emancipador (DRPE), planejamentizipatitvo, andlise
de viabilidade econémica do empreendimento e implementacdo de acGesp@étivistas
utilizando-se de metodologias participativas e inicio do processo giizégdo da
cooperativa incubada, com duracdo de seis meseBase: educacdo cooperativista e
formacao na area de gestdo, compreendendo os aspectos operacionagoinanatibeis e
funcionais ou burocraticos, com duracdo de nove mesdSasg: inicio do processo de
desincubacdo, emancipacéo da cooperativa incubada e certificacdo dentpea@perativa
auténtica.

O DRPE: O Diagnostico Rapido Participativo Emancipador (DRBED fmétodo
utilizado junto a Associacdo de Fruticultores Rurais de Paula Capdrdodiagnosticar a
realidade de forma essencialmente qualitativa, fundando-se na cotativa junto a uma
mudanca cultural no sentido de levar a uma autonomia na gestdo dos pabiesias da
comunidade. O DRPE fornece instrumentos que viabilizam a participgicgdblico que
recebe as suas acgles, verificando-se, além disso, uma maibiliflede na coleta de
informacdes e uma aprendizagem mutua.

De acordo com Sousa (2003), no DRPE, especificamente, “considepaeskeigdo de
resultados rapidos, a participacdo e a conjugacado de técnicastigaslitle pesquisa e de
dindmica de grupo, observando os aspectos da transdisciplinaridade, tc@mgaaoleta de
informacdes e a analise de conteudo.”

Segundo Pereira (2001), os objetivos do DRPE, em termos gerais,Velsédos para
as bases de um processo de conscientizacdo dos assentados que iteempeemde uma
situacdo de dependéncia para uma situagcdo emancipada, dentro da yeregecttiva de
Paulo Freire.” Neste mesmo trabalho, Pereira expde os resud@mdpticacao das técnicas do
DRPE em assentamentos rurais.

Ao adaptar suas idéias para o caso da associacdo de fruticulestcamos 0s
seguintes objetivos: identificar os temas geradores dos associauusando-os,
metodologicamente, a problematizarem sua realidade, com a finalidadtabelecerem suas



prioridades, avaliando as acdes que eles mesmos podem realizalas ggaecaberiam as
instituicdes locais, estaduais e federais; levantar informaidesatureza qualitativa como
base para elaborar estratégias de acdo na associacdo; catenéii limitacbes e
potencialidades dos associados dentro dos seguintes fatores estsiturdrgesstrutura

social, educacdo, producdo, mercado, meio ambiente, organizacdo, aasistémca e

integragdo institucional.

Resultados e discussao

O diagnéstico participativo foi realizado no municipio de Paula Candido as
associados entre os meses de abril e maio de 2004. O objetivo priaciealizacdo deste
Diagnostico Réapido Participativo Emancipador (DRPE), foi levantadersandas dos
associados para que sirva como ponto de partida para um planejamestpapadique
contemple a reativacdo econémica das comunidades. A maioria doga@ssgarticipou de
todas as etapas do processo do diagndstico, por meio de técnicas quéitqpassilzos
associados expressarem seus problemas, suas potencialidades aiyarsp® relacdo a
Associacao.

O municipio de Paula Candido esta localizado na regido da Zona dal®&dinas
Gerais, mais precisamente na micro-regido da Zona da Mate, ldoaproximadamente 40
quildbmetros de Vicosa. A origem do municipio esta ligada ao expedicioReEancisco
Barroso Pereira, que chegou ao local ap0s bater a procura de ouri@@oaloceiopotd. Os
moradores do povoado que se ergueu junto a uma pequena capela, conseguiram, &m 1853,
criacdo de uma pardéquia e o local passa a ser denominado de Sdo Bzséosim. A
autonomia administrativa acontece em 1953. Sua atual populacédo atigaD8 tbabitantes,
gue ocupam-se economicamente da producdo agricola, em destaque o ndhejj&afe
arroz, além de pecuaria leiteira, granja e micro industria de moveis.

A Associagao dos Fruticultores Rurais de Paula Candido foi funda@é el agosto
de 1988, com o auxilio de um técnico da EMATER. Na época, com a idémastiuicao de
uma associacao de fruticultores consolidada, fez-se uma pesquisacddarpara saber qual
0 produto seria mais viavel para que a Associacdo comecasse arpriedsguisou-se em
vérias cidades de Minas Gerais e Rio de Janeiro, até que, dediggemove qualidades de
frutas pesquisadas, escolheu-se entdo o cultivo da goiaba. A Assastgaonculada ao
Sindicato Rural de Paula Candido, e é, como toda associa¢do, uma socigtiaden fins
lucrativos. Seu objetivo principal € a prestacdo de servicos que possatbuir para o
fomento e racionalizacdo das exploracdes agropecudrias e phosamat condicfes de vida
de seus associados.

A organizacdo dos produtores em associacdo pode trazer-lhesvaeatagens, pois
por intermédio da Associacdo poderao: adquirir, construir, alugar ou recéhéo de secéo
ou comodato o0s imoéveis necessarios as instalacbes administrativenlOgeca, de
armazenagem e outras; promover o transporte, o beneficiamento, aiahdacéo e
comercializacdo da producdo dos associados; intermediar ou represe@tssociados na
comercializacdo de sua producao; adquirir ou intermediar a compraassociados de
produtos ou insumos; proporcionar a construcdo de fabricas que venha eglagasr de
producdo de frutas etc.; manter servigcos préprios de assisténcissiprai, assisténcia
médica, dentaria, recreativa e educacional, ou, com este mesmuoobgtibrar convénios
com qualquer entidade publica ou privada; filiar-se a outras entidadgéneres, a nivel
regional ou estadual, sem perder a sua individualidade e poder de dadtgéior ou alugar
veiculos e maquinario necesséarios a producao, transporte e conmag&a@lda producéo.
Podem integrar a Associacdo produtores rurais que praticam aanatisidade, incluindo
parceiros e arrendatarios, desde que concordem com as disposicOemsa@rataeu estatuto
e que, pela ajuda matua, desejam contribuir para a consecuc¢ao dos objetivos da sociedade.



Os resultados do DRPE

Serdo apresentados a seguir os resultados da aplicacdo do DiRRE,dér técnica,
além de uma breve explicacdo dos objetivos de cada uma delas: Mafediistorico e
Caminhada Transversal: S&o técnicas utilizadas para se cowmhespaco geografico da
comunidade.

O mapeamento historico consiste na elaboracdo do desenho do mapa da deneunida
das propriedades na percepcdo dos proprios moradores, momento em que a equipe da
ITCP/UFRV levantou informacgdes relevantes sobre como era estwasppassado e 0 que 0S
associados esperam para a organizacdo futura. Ja a caminhadargahdnsonsiste na
caminhada da equipe pela comunidade e pelas propriedades dos associadde;$ernamo
referéncia o mapa anteriormente tracado, momento em que se proceraamnkess
informacdes apresentadas durante a realizacdo do mapeamento. idgasshoje possui 22
membros, todos pequenos produtores, com 21 pomares, sendo que apenas 13 membros estéo
produzindo. Nenhum dos membros participa de outra cooperativa ou associacdipaesd
terreno médio dos associados mede entre 12 e 14 hectares e possbém, éammeédia,
entre 250 e 300 pés de goiaba, além de produzirem também outros gérieotssagomo
café, feijao milho, etc. A Associacdo possui também um terrenoge@imo mil metros
guadrados que deveria ser construido uma agroindustria, mas ndo conseguiram financiamento.

Constatou-se também que em grande parte das propriedades existamtesa
importantes para a irrigacado das plantacdes. As propriedadeslsgalocnas mediagdes do
municipio. Rotina Diéaria: Esta técnica permite identificaatasdades cotidianas e a divisao
de trabalho na familia, com vistas ao planejamento.

Através de entrevistas com o0s associados, a equipe da ITCP/ofaégaiu
importantes informacdes sobre o dia-a-dia dos associados. Em gerdgnma entre 5:30 e
6:30. Agueles que ndo moram na propriedade, que € o caso da maioria del@ssoci
chegam para o trabalho na roga por volta das 7:30 horas. Almogcam apiaxiemnte ao
meio-dia e voltam do trabalho geralmente as 17:00 horas. Em épocahéigacobstumam
trabalhar até mais tarde. Geralmente trabalham também nos finais de.semana

Diagrama de Venn ou Jogo das Bolas

Esta técnica tem como objetivo identificar e avaliar as argedes publicas e
privadas que tém importancia e atuacdo na Associacdo, na percepcagsdosdos.
Consiste, em primeiro lugar, na listagem das organizacdes oudestigiae de alguma forma
possui importancia para a Associacdo; e, em segundo lugar, tomarmloeeeferéncia a
bola da Associagcédo, consideram-se dois aspectos de avaliagdo geratara social da
listagem anterior: 1 — A importancia do ator social € repreg@malo tamanho da bola, ou
seja, quanto maior a importancia, maior o tamanho da bola; 2 — A atlmgdor social €
visualizada pela proximidade da bola em relacdo a bola da Asspaacédeja, quanto mais
proxima, fazendo intersecdo ou dentro da propria bola da Associagcdo, anaioacao
daquele ator social. Os atores sociais foram listados espontamegmes associados na
seguinte ordem: EMATER; UFV; Prefeitura; SENAR; SEBRAIdicato dos Produtores;
Banco do Brasil; ADEVI.

A EMATER é responsavel direta pela criacdo da Associacda. d®aassociados, a
EMATER é muito proxima da Associacdo e pode oferecer o suportesaece desde que
eles cobrem este suporte. Sem ela ndo tem como continuar os trabalhos da Associacéao.

A UFV tem a mesma importancia para a Associacdo que a ERRAD problema é
gue grande parte dos produtores ndo sabe qual a pessoa certa aeecoaso de alguma
necessidade. Alguns associados reclamam que parte dos profesazopesida caso dos
pequenos produtores, se estes ndo organizados ndo conseguem ajuda. Algiatksassoc
colocaram também a necessidade de uma “ponte” para um acessi@aihasUFV, que
poderia ser realizada pela Secretaria de Agricultura. RnefeiSe a prefeitura quisesse, ela



poderia dar um grande auxilio a Associacdo, mas ela ainda ndo ajudndexaria. Alguns
associados acham que a culpa e do atual prefeito. Na visdo de todsscm@io nao pode
depender da prefeitura, deve caminhar com as proprias pernas. Enteefamatiejtura deve
cumprir seu papel na parte de infra-estrutura (estradas boas, pontes, transprtes, et

SENAR: Muitos dos associados ja fizeram algum curso oferecidoSENAR via
sindicato e outras alternativas. No futuro, caso consigam pér em fumeiotwaa fabrica de
doces que planejam, o SENAR sera entdo de grande importanciagaguacdacao técnica
dos associados e pela tecnologia que ele pode oferecer. SEBRAENtesma importancia e
influéncia que o SENAR. Esta de portas abertas para a Asso@agdicato dos Produtores:
o sindicato sabe dos problemas da Associagdo, mas acontece que um m&ogmaro.
Banco do Brasil: a Associacédo ja recebeu recursos e financa@mmBanco do Brasil. Para
conseguir uma ajuda maior do banco é preciso que 0s associados semrgaaresentem-
se como grupo. ADEVI: teve a iniciativa de tentar ajudar a Aagécj mas nao ocorreu nada
de efetivo. Tentou algum recurso para custear a visita da enjpnémade agronomia da
UFV, mas acabou ndo conseguindo. Possui potencial para ajudar a Associacao.

Entra e Sai

Esta técnica visa detalhar as atividades produtivas e econOpnatasadas pelos
associados. Pediu-se a eles que listassem os produtos advindos dadeatiprodutivas
desenvolvidas por cada um. Desta maneira foram listados os seguiode$os: goiaba,
feijdo, milho, café, leite, ovos, banana, maracuja, figo, tangerinal.e Abaixo esta o
resultado da aplicacdo desta técnica com producdo da goiaba, o prproigato da
Associacao:



DE ONDE VEM?| O QUE ENTRA?| O QUE PRODUXO QUE SAI? PARA ONDE VAI?

Astoufo Dutra -tmudas GOIABA Fruta “inSacoldo, mercados
MG natura” em Paula Céandido;
Taquaritiba — SP Vigosa; Ponte
(20% das mudas Nova,;
Juiz de Fora p/
varejo.
Industria Cajuri
Casa da lavoura | adubo Doce Consumo préprio
P.C./ Vigcosa
Casa da lavoura | Inseticida, Polpa J.F., Cajuri,
P.C./ Vigosa fungicida, Luiz Gonzaga |Santana do
formicida e Desterro.
herbicida.
Propriedade /Esterco
vizinho

Casa da lavoura | Calcario

P.C. / Vicosa (dolomitico)
Arcos (paga ©
frete)

Casa da lavoura | Arame liso
P.C. / Vicosa

Parana — Vicosa|&acola
P.C. (ensacamento das
goiabas)

Comp. Forca eEnergia elétrica
Luz Cataguases

Leopoldina
Vicosa / Casa dasacre
embalagens (ensacolamento)

Papeldo —J. F. |Caixa PVC par

182

Plastico: P.C. #ransporte das
B.H. frutas

P.C. Alcool e cloro
Casa da lavoura | Maquinas e
P.C. / Vigcosa equipamentos
Prépria Mao-de-obra
contratada de P.C.

Préprio Capital de giro

B.B. — “profruta”

Matriz Realidade Desejo

Esta técnica tem como objetivo identificar os problemas, suasscauss possiveis
solugdes na percepcdo dos proprios associados. Os resultados destaett@ni@xpostos
abaixo:

Causa Problema Caminho Objetivo
Falta de empenho devidb-Falta deUnido para buscaAdquirir

ao individualismo conhecimento conhecimento conhecimento
Divergéncia, falta d|2-individualismo Nos organizar Unido




confianga, falta de
participacdo, falta de
comprometimento

Falta do
Planejamento
(quando  produzir,

como..)
Falta de Planejamento 3-Falta tdanejar(o que fazerOrganizar a
Organizacéao decomo fazer) através dproducao
Producéo um  acompanhamento
técnico.
Falta de Planejamento 4- LogisticBlanejamento através d@rganizacao

(Padronizacdo  daim  acompanhamentda producéo
embalagem, fretetécnico
caminhao)

Falta de Planejamento 5 - Falta |Béanejamento através derganizacao
Organizacéo doum  acompanhamentda producéo
volume de producdaéecnico
coletiva

Eleicdo de Prioridades

Esta técnica tem como objetivo identificar as prioridades sadtmsmoradores por
meio da realizacdo de uma eleicdo democratica. Para aag@alizlesta técnica foram
distribuidos cartfes diferentes (cartolinas cortadas), represesianuticamente o dinheiro,
para atribuir valores aos votos, da seguinte forma: cartdo de R$10:@80; da R$5,00;
cartdo de R$1,00. Dessa forma, cada associado teve em mao R$16,00 paesv8tar
prioridades diferentes. Os resultados desta técnica encontram-se na takela aba

PROBLEMAS VOTOS (R$) COLOCACAO
1. Falta de conhecimento técnico 22 32

2. Individualismo 23 22

3. Falta de organizagao da producéo 21 4a

4. Logistica 14 5a

5. Falta da organizacdo do volume 80 12

producao coletiva

SOMA DOS VOTOS 160

Conclusbes

A Associacao dos Fruticultores Rurais de Paula Candido é um dosrgsimeipos a
serem incubados pela ITCP/UFV. Os resultados apresentados akatkotrepresentam os
problemas, os desejos e as solucdes apontadas pelos associados pathonwganizacéo
do trabalho na Associac¢do. Durante a convivéncia com 0 grupo de associatiosu\ge
um grande otimismo por parte deles para com o futuro dos trabalhosalziak8o, apesar
dos problemas que estdo enfrentando, como a disseminacdo de prages cesabis de
producdo. As varias técnicas do DRPE forneceram varias informagbes como estéd a
organizacado atual do trabalho e da producéo na Associacédo, o cotidiestina de trabalho
dos associados e as instituicdes que sdo importantes a Associagao.



Todas estas informacdes serdo utilizadas na proxima etapa dbardbancubacao
deste grupo, que sera a confeccdo de um planejamento participativengmta com 0s
associados.

Os resultados obtidos na eleicdo de prioridades ja demonstram bprimcigsais
preocupacfes dos associados. A falta de organizacdo do volume de prodwetda fool
eleito como o principal problema da Associacdo nos dias de hoje e, segupdoprios
associados, s0O sera resolvido com um planejamento mais bem elabacasepanhamento
técnico maior, afim de se organizar a producdo. Para se conssgptasmejamento e buscar
0 conhecimento técnico necessario sera preciso uma maior uniao do grapgpiepas ideais
de cooperacdo e associacdo possam estar realmente sendo aplieguopri@s associados
entendem que sé assim conseguirdo desenvolver-se economicamente mebtbees
relagbes de trabalho e uma melhor qualidade de vida. Além distodoestazendo
desenvolvimento também para o municipio de Paula Candido.
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