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Cooperativismo e Associativismo - Proposta Alternativa de Geracdo derabalho e
Renda no Municipio de Marilena, PR

Area Tematica de Trabalho

Resumo

N&o se trata apenas de considerar a pratica de uma educag@@wdifier, mas sim denota-la
como mudanca de mentalidade quanto ao trabalho individualizado para o qballwatrar
sempre foi preparado e assumir sob a perspectiva critica umaapdgtrenciada e o
compromisso coletivo. E uma tarefa no sentido de aproveitar o “sisghles’ do grupo e a
ele acrescentar algumas instrucdes basicas de trabalho cdletitesse, pois de desencadear
um processo de passagem do trabalho alienado para o trabalho consgcienpede ser
utilizado como suporte do processo de libertacdo) e deste partivededa transformadora,
onde a pessoa decide com autonomia e liberdade”. (RECH, 2000: 101). Maseeamo |
grupo a desenvolver em seu seio, sem criar dependéncia de seuwmessess sentido de
convergéncia e solidariedade que lhe permita permanecer unido mesnte déas
adversidades, e além disso, colaborar para o seu crescimento casn n@ésolucdes dos
problemas que invariavelmente surgem? N&o parecem existir sojugigas. No entanto
esse € um desafio fundamental tanto para o grupo, como para quem se alguegiar-lhe
assessoria. Solucionar esse problema ou encontrar respostas € vital para ansidadenti
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Introducéo e objetivo

O final de século passado e inicio deste vieram acompanhados por profundas
transformacdes que afetaram todas as economias. Modificamisases produtivas e as
relacdes trabalhistas. Tais alteracdes sao consequiéncia, emdparnovas tecnologias de
informacéo, da producéo, da abertura de novos mercados e mobilidade ddicapialro.
Ha um aumento nos indices de desemprego em todas as economiasgmascesso € mais
desalentador em paises emergentes devido ao conjunto de fatoresagam agsituacédo de
guem € expulso do mercado ou jamais nele foi inserido. O avanco tecnalégenvolve
contradi¢cbes, pois embora surja na perspectiva de beneficiar o serohgueso cria, dificulta
0 préprio convivio do homem com seus semelhantes e destes com a nblessgacontexto,
torna-se necessario buscar alternativas para direcionar a gesstiocada vez mais urgente
realizar articulagdes na sociedade, visando uma maior harmonia eesioeiedade e a
natureza, privilegiando o ser humano dentro de um processo de desenvolvinrestdtado
€ que parcelas consideraveis da populacdo sdo lancadas na margiralaadieidas da
economia de mercado.



O avanco tecnoldgico desenvolve contradicGes, pois embora surja na pespecti
beneficiar o ser humano que o cria, dificulta o préprio convivio do homem eam s
semelhantes e destes com a natureza. Nesse contexto, tornassamebduscar alternativas
para direcionar a questdo sendo cada vez mais urgente redimaagies na sociedade,
visando uma maior harmonia entre a sociedade e a natureza, prdtegiaser humano
dentro de um processo de desenvolvimento.

Tentando amenizar o problema que atinge milhdes de trabalhadores egselopr
surgem diversas alternativas. Emerge um novo modelo de economia, amde&lzoEtonomia
Solidaria, uma rede de iniciativas no campo popular, que em seus vanedios de atuacao
visa inserir no mercado grande parcela de excluidos através danpasgde geracdo de
renda. O Cooperativismo popular ou de trabalho €, pois, uma das alterpatavassgatar a
cidadania e possibilitar especialmente aos trabalhadores desadgsregbilizar um projeto
de geracéo de renda e incluséo social.

No Brasil, por exemplo, ampliou-se nas ultimas décadas, consideratelog
nameros dos socialmente excluidos, que sobrevivem no mercado informahalbar Esse
processo afeta os indices de desemprego, forca a precarizagg@mdigdes de trabalho e
amplia o namero dos socialmente excluidos, que sobrevivem no mercado linflerma
trabalho. Diante desta realidade, se faz necesséario buscamataltes para direcionar a
guestdo do trabalho e renda. O Cooperativismo Popular é uma delas,lregpéeiaos
desempregados para viabilizar trabalho e gerar renda.

Com base em reflexdes e leituras de bibliografias e dados qtimositatualizados,
além de observacBes empiricas de grupos emergentes no contextondeni&cSolidaria
conclui-se que, o Cooperativismo Popular emerge da organizacao deatlabas no sentido
de resgatar por meio do trabalho a sua dimensdo humana e a conquitaddaia. O
procedimento necessario nesse tipo de empreendimento implica em tearizailhador a uma
mudanca de mentalidade por meio de um processo de (re)educacao queraudaim, a
internalizando a dimenséo do trabalho coletivo.

O objetivo desse texto é enfocar apenas uma das alternativas déiproaluggeracéo
de renda, tomadas pela via da organizacao dos trabalhadores, no serdstd@atde por meio
do trabalho a sua dimensdo humana e conquistar a cidadania. Concordamosva&om D
Benevides Pinho quando afirma que “para enfrentar os desafios de mudangas
precedentes, o Cooperativismo precisa se fortalecer como um cogpaEscoeso, mas sem
abdicar da defesa de seus valores de autenticidade (ajuda mutua, alEbgads,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade), nem de seus vatosedeéhonestidade,
transparéncia responsabilidade social e preocupacdo com os semke(RdNtd®, 2000, p
68).

Segundo ela ha “necessidade de se preparar 0s recursos humamssiteieSas para
um mundo que esta substituindo o emprego de massa na producdo e na agéaccidé
bens e servigos, pela economia do conhecimento”. (PINHO, 2000: 65).

Na conquista de sua dimensdo humana e insercdo no mercado, o trabalhador
cooperado necessita, portanto, compreender e vivenciar os principios funéandenta
Cooperativismo e consolidar a democracia no interior da Cooperativia-s€rade um
processo de reeducagdo que o prepara para produzir, abandonando a perspectiva
individualizada adquirida anteriormente, e internaliza a dimenséaolddhioacoletivo. Adota-
se de novas estratégias, pensando em novas soluc¢des objetivando recriavamealidade
mais plena.

N&o se trata apenas de considerar a pratica de uma educag@ucidifer, mas sim
denota-la como mudanca de mentalidade quanto ao trabalho individualizado queriaco
trabalhador sempre foi preparado e assumir sob a perspective wniticpostura diferenciada
e 0 compromisso coletivo. E uma tarefa no sentido de aproveitar oésisgier” do grupo e



a ele acrescentar algumas instru¢cdes basicas de trabalho coletivo.

Trata-se de desencadear um processo de passagem do trabalho pieaadm
trabalho, onde haja autonomia e liberdade daquele que o produz.

Mas como levar o grupo a desenvolver em seu seio, sem criar deperttselas
assessores, um sentido de convergéncia e solidariedade que lhe permaaecer unido
mesmo diante das adversidades, e além disso, colaborar para csieweate com idéias, na
solucBes dos problemas que invariavelmente surgem?

N&o parecem existir solu¢gBes prontas. No entanto esse € um flesddimental tanto
para o0 grupo, como para quem se dedique a prestar-lhe assessorian&oksse problema
ou encontrar respostas € vital para a sua continuidade.

O objeto componente do publico alvo deste projeto € formado por moradores do
municipio de Marilena-PR. Pretendeu-se implementar um acompanhametddo val
(re)educacédo, na perspectiva transformadora, para o trabalho coletilarizacdo humana,
fomentar a integracdo de segmentos excluidos do mercado de trabatiiedade produtiva
pela via da cooperacao, contribuindo para o processo de construcédo da celagaofiandar
o saber técnico e cientifico adquirido pelos académicos nos cursos de graduacéo.

Na perspectiva de criar e estimular novas formas associdévasoducao, o presente
trabalho se propde a atuar no municipio de Marilena envolvendo a populac@urraha.
Sabemos que temos um desafio pela frente, pois ha nos empreendinsntiadidastas, de
modo geral, sob o ponto de vista interno, grande resisténcia a um trdballezdadeira
reeducacéo, partindo do individual para o coletivo. O individuo traz intechadizaalores,
gue por mais que inibam seu desenvolvimento como um todo, camuflam essaia\adé
deixam a mercé das ideologias dominantes, que tém atualmenéz tatd&idualista. Desse
modo, sdo inumeros os desafios a serem vencidos e 0 maior detesn@gid e reeducacao
para o associativismo e especificamente, para 0 modo de vida campefatpopulacéo
atendida apresenta problemas com o lixo, a erosdo, o desmatamentoteosreO trabalho
tem como objetivo geral viabilizar o cooperativismo e associativisrproposta alternativa
de geracdo de emprego e renda no municipio de Marilena-PR — edatividducativas
multidisciplinares.

Como objetivos especificos, contemplados pelas atividades educativas
multidisciplinares/interdisciplinares, temos a difusdo da impodadei atividade apicola
como fonte de renda; difusdo de tecnologia em piscicultura; prateasonservacdo e
recuperacao da fertilidade do solo; conscientizacdo ecoldgica mn@riais na higiene
individual e coletiva da populagdo de Marilena-PR; sensibilizar a pi@uulatravés da
educacdo ambiental, para problemas relacionados ao lixo, buscando encamiohzena
estabelecer coleta seletiva e cooperativa do lixo. A metodolalgitada constitui-se de
técnicas tais como reunides, palestras, treinamento, dias de cafipoas de trabalho. O
trabalho, em desenvolvimento (final das acfes previsto para agosto/2008)uicsmsum
desafio, ja que a relevancia do projeto reside no atendimento de uma gogxtaemamente
carente, de baixo grau de instru¢cdes, sem trabalho fixo e insemdos\@ regido de poucas
opcOes para o desenvolvimento sustentavel.

Os principios cooperativos

De Rochdale, em 1844, até hoje, os principios cooperativos foram sendo rdodifica
tendo em vista, principalmente, a evolucdo do mercado num sentido cadaaiez m
competitivo. Os principios passaram por reformulagées ao longo dosetrimtacongressos
realizados pela ACI (Alianca Cooperativa Internacional) desdersgio, em 1895. Drapieri
(1995:76), ao discorrer sobre a ACI, coloca que “sua histéria pode sereemliga como
uma dialética entre um movimento de idéias, a utopia cooperativa, mawimento de
empresas — as praticas cooperativas.” Como consequéncia destgadirmode-se inferir
gue os principios cooperativos desempenham um papel de ordenamento praticioralf



onde 0 que se objetiva € incorporar a utopia cooperativa. A contraposichgadeci praticas
cooperativas é o que explica o fenbmeno do cooperativismo enquanto um fendiético.dia
E neste contexto que os conceitos dos principios cooperativos e asspratiperativas vao
propiciar as organizacbes cooperativas definir como utilizar osrse disponiveis
(financeiros, humanos, tecnoldgicos) para que possam funcionar com eficiéncia.

Embora vérias pesquisas tenham demonstrado que ao longo da historiaipggrinc
cooperativos tém sido interpretados de formas diferentes dado o canikutal, social e
econdmico no qual se inserem as organizacdes cooperativas, a Bdallhdraom os sete
principios afirmando sua validade geral e universal.

No Congresso da ACI, realizado em Manchester (setembro/1995), ospipsnci
cooperativos foram reformulados no intuito de ajusta-los ao contexto deenrado mais
competitivo. Sendo assim, sdo estes o0s principios estabelecidos Qleladasao livre e
voluntaria - este principio foi mantido como anteriormente, é o principidratamento
indiscriminado; controle democratico pelos sécios, um sdécio, um voto (valido gsa
cooperativas singulares).

Reflete a capacidade do socio participar efetivamente. Pagfcipacondmica do
sécio - este principio incorporou 0 sexto e o sétimo principios da fa@ouknterior. Ele
prevé que parte do capital da cooperativa (controlado democraticamiErstes@eos) € de
propriedade comum. N&o se deve imprimir um carater especulativpitad da cooperativa.
O quarto principio € novo e resgata algo muito caro ao cooperativigrntanomia e
independéncia. As cooperativas devem ser controladas por seus sécagdisema e de
ajuda muatua. A autonomia financeira é fundamental para a sobrevivéaci@ajserativas.
Educacao, treinamento e informacdo € um processo continuo e permanerge pratzira
capacitar e formar ndo s6 o associado mas também os represegligitds, administradores
e funcionéarios. O sexto principio, cooperacdo entre cooperativas, prevalecforento do
sistema cooperativo através da integracdo que deve ocorrer de baixainpa” O sétimo e
altimo principio, preocupacdo com a comunidade, coloca que os trabalhos dasatt@sper
visam o desenvolvimento das comunidades nas quais se inserem.

Metodologia

A metodologia de trabalho envolveu a organizacdo e capacitacdo da equipe
orientadora, assim como, do grupo orientado, num processo interativo. No ddacd?rejeto
as atividades de acompanhamento resultaram na criacdo da AssaltacApicultores de
Marilena-PR.

Na organizacdo dessa associacdo reunifes iniciais foramadealizemanalmente,
num saldo cedido pela Prefeitura Municipal de Marilena, cedido pdlEtprdo municipio.
Em paralelo, foram realizadas reunides da equipe de acompanhamentealparado
andamento dos trabalhos e preparo das reunides com o grupo de produtoremucsmstat
necessidade de preparar os interessados com nog¢fes basicas sobrativismpere
associativismo, uma vez que 0 grupo entendeu que sua organizacado celetarsa ela
forma de associativa ou Cooperativa. Nesse sentido, montou-se, coordernoinst@u-se
0 Curso Preparatorio e Introdutério sobre Cooperativismo e Associaiivilspular, na
UEM, do qual participaram vérios produtores envolvidos.

Foram convidados profissionais das areas de zootecnia, administragdtm, dir
biologia, economia e psicologia, para integrar as discussGes deoagseriinentes aquelas
areas. A Unitrabalho acompanhou o grupo interessado na montagem da G@opesati
elaboracdo do Estatuto, o qual foi discutido item por item. Uma vezudtdodoi dada
entrada da documentacdo do registro publico, na cidade de Nova Londrina, umnzevez
Marilena ndo dispde dessa instituicdo, apés realizacdo da Asse@blél de Formacéo da
Associacao. O grupo tem sido acompanhado por membros da UEM/Unitrabasfod,géeo
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de problemas relacionados a administracdo, relacionamento, documeni@pd@céo do
regimento interno, dificuldades iniciais, marketing.

Observou-se a transformacdo porque passaram o0s associados, dgacealza
trabalho individual para o coletivo, que surpreendeu, pois, em tdo curto espaggpdeeles
atingiram um consideravel grau de adequacéo a nova realidade.

Percebe-se que na conquista de sua dimensdo humana e inser¢do no mercado,
trabalhador associado/cooperado necessita, compreender e vivenciar oipioprinc
fundamentais do Cooperativismo e consolidar a democracia no interior da
Cooperativa/Associacdo. Trata-se de um processo de reeducacao queaa fpaea produzir,
abandonando a perspectiva individualizada adquirida anteriormente, e inteendlmenséo
do trabalho coletivo, mesmo que apenas num primeiro momento, apenas parAdeiatia-
se novas estratégias, pensando em novas solu¢des objetivando recnavamealidade
mais plena. Essa tentativa se resume em um trabalho de (refaduia trabalhador
associado ou cooperado, que deve ser acompanhado por uma assessoria phoéidisci
objetivando proporcionar conhecimentos organizacionais, tecnolégicos e prations
tentativas de intervencdo junto aos grupos cooperados ja existentes foumamdo, de
maneira que 0S mesmos possam por si caminhar e resolver os esbraeescotidiano. Nao
se trata apenas de considerar a pratica de uma educacéo difEremzs sim denota-la como
mudanca de mentalidade quanto ao trabalho individualizado para o qual o tfabsémpre
foi preparado e assumir sob a perspectiva critica uma posturendiéeta e 0 compromisso
coletivo.

Resultados e discussao

Na opinido da equipe que os orienta, atualmente, os conflitos s&o inesentes
crescimento do grupo. As liderancas iniciais acabaram assumingts algrgos dentro da
Diretoria. A grande preocupacéo dos orientadores consistiu em foraeh$aussao no grupo
e 0 surgimento de novos lideres para evitar a concentracdo de podeprdessipacado faz
sentido, principalmente, porque, alguns associados viveram por décadastuatao sde
isolamento, trabalho individual e tém dificuldade de assumir as regjlatesies coletivas,
participando das decisdes democréticas e cobrando da Diretoria e ddh@dfiscal que
exercam seu papel. Nas reunides, gradativamente foi sendo tralmlt@uientizacdo para
o coletivo e implementou-se suporte técnico administrativo, contabil e juridico.

Andlise dos Resultados e Repercussdes das Ac¢des Junto a Populagioceaivo
relacdo a apicultura

Inicialmente, o projeto da apicultura como fonte alternativa de resgl@radutores
foi apresentado conjuntamente com as outras areas ao prefeito, \egealiderancas locais.
Apés, foi apresentado também conjuntamente com as outras areas eaessanios, a
comunidade local. Surgiram 12 pessoas interessadas nesta propostapidesidees antigos
até pessoas que nao possuem colméias, nunca mexeram com abelhpsetenadem.
Entretanto, apdés uma conversa de esclarecimento sobre a atividamle, ahias pessoas
desistiram mas, num outro encontro, outras duas pessoas entraranta fewnéevisita a um
entreposto de mel e o proprietario deu uma palestra sobre mercadialimaedo de mel e
também sobre 0s requisitos necessérios para a producdo de meloorg&miama outra
ocasido os produtores visitaram a FEI (Fazenda Experimentagdrigyabnhecendo todos os
equipamentos necessarios para o manejo de colméias assim cominptatacéo da casa do
mel.

A visita seguinte aos produtores foi para o reconhecimento dos apiérioada
participante, sendo observados locais de implantacédo, tipo e quantidade de apichif,
localizacdo, tipo de cobertura e cavaletes utilizados além da dpdetde colméias por
apiario e estes foram comparados com a recomendacdo da lit¢Ndguaeira-Couto &



Couto, 1996). Foi aplicado um questionario para cada produtor para a obtencdo de dados
sobre as atividades desenvolvidas na propriedade que serédo posteriormente avaliados.

Com relacéo a coleta seletiva

Os resultados relacionados ao problema do lixo (coleta seletw@dagem) incluem a
sensibilizacdo da comunidade escolar, realizada pelos professoeste gaiblica de ensino,
através de varias atividades didatico-pedagogicas, tais como: g@mfeée papel reciclado;
producao de textos; dramatizacdes, entre outras. Ja a sensibiizagdmunidade em geral,
possui resultados mais lentos devido principalmente a desarticulstt@ooepoder publico
local e os varios segmentos da sociedade.

Com relacdo a difusdo de tecnologia em piscicultura e pratica®ragrvacao e
recuperacao da fertilidade do solo, os trabalhos vém sendo realizamdsr#o. Os objetivos
de transmitir conhecimentos nessas areas especificas véncsetizando como forma de
inserir a pequena propriedade no processo de geracdo de emprego e renda.

Com relag&o ao cooperativismo/associativismo

No que diz respeito as atividades relacionadas ao cooperativism@gsoto,
estamos realizando oficinas de trabalho com o grupo (costureiras, pesdut@is) de modo
a sensibiliza-los para a importancia do trabalho coletivo e comottia ¢, obter e/ou
aumentar a fonte de renda. Estamos iniciando o processo da educacadicappeneipio
cooperativo a partir do qual se almeja uma forma mais parti@patista e democratica para
atender as necessidades e interesses especificos desse publico-alvo.

Conclusbes

Como ja tivemos oportunidade de expor, a cultura capitalista gerou ageaale
individualista, cética no trabalho cooperativo e coletivo. E difidilaitzar nos grupos a idéia
de socializacdo do conhecimento. Nesse sentido o esforco conjunto tantaumms em
formacdo quanto da prépria equipe de assessoria é imenso e devetsatecpasa reverter
esse quadro que impregnou a consciéncia dos individuos de forma a tranefoutra em
rival, nunca em aliado. E preciso administrar as diferencas, nagarefeesuas aspiracdes
individuais, mas realizando seus desejos de forma conjunta, em cooperacéo.

O desafio maior dos componentes da Equipe que trabalhou no projeto e que os
acompanhou no inicio das atividades da associacdo foi despertar céntiget®dos pelo
empreendimento, muitos queriam apenas realizar o trabalho, vender eadiviesultados da
venda dos produtos, mas nao tinham interesse em estar a frente do,mg&ando por
conta dos demais essa tarefa. Esse trabalho de tomada de camséi@ento e sofre
retrocessos. A propria continuidade do grupo, que hoje jA completou mais daamide
existéncia demonstra que € possivel reverter a situacdo deestasocial de pequenos
produtores. Denota-se também, que as classes excluidas ou isoladagrcdoom
principalmente nas cidades pequenas, possuem uma forca que pode seadeamaia
melhoria de suas condi¢des de vida, desde que se ofereca um suporte e aparato fisico minimo.

Diferentemente do que possa parecer h4 uma enorme capacidadedet¢meldos
grupos e eles podem vencer os obstaculos desde que tenham uma lideranca positiva.
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Nota: cooperativas singulares ou cooperativas de 1° grau séo aqyetaassociados sao
pessoas fisicas. S&o consideradas como cooperativas singulamepeaptivas de producao

ou de produtores; b) cooperativas de consumo ou de consumidores; ¢) cooperativagde crédi
d) cooperativas mistas. As cooperativas de 2° grau reunem deternciaizgmria de
cooperativas de 1° grau. Seus membros séo pessoas juridicas: agdesdeu Unides; b)
armazéns cooperativos regionais ou nacionais; ¢) organismos regegpaisalizados; d)
centrais. As cooperativas de 3° grau caracterizam-se pelaagésode diversas federacoes.
Séo as confederacoes.



