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CONTRIBUICOES DOS CICLOS DE FORUNS UFMG DE
CULTURA PARA O PDI UFMG 2024-2029

Acdes prioritarias propostas pela comunidade universitaria nos
Ciclos de Féruns UFMG de Cultura 2021 e 2022

Entre junho e agosto de 2021, a entdo Diretoria de A¢do Cultural da UFMG! realizou o Ciclo
de Féruns UFMG de Cultura 2021? com o intuito de propor uma série de temas para que a
comunidade universitaria pudesse dialogar e subsidiar as politicas culturais da universidade,

visando a futura construcio do novo Plano de Cultura da UFMG e do PDI 2024-2029°.

Cada Férum deste Ciclo foi composto por uma mesa de convidados que contribuiram com
reflexdes sobre o tema em discussdo e a elaboracdo de propostas de agdes para um plano de
cultura. Apds a mesa, a cada dia, foi realizado um Grupo de Trabalho para consolidar um
relatério contendo as propostas de acdes relacionadas ao tema em discussao. O relatério, em

seguida, foi apresentado, discutido e aprovado em sessao plendria virtual.

O PDI vigente (2018-2023) contempla um planejamento para a area cultural presente nos
seguintes topicos: Cultura (p. 120-124), Fundacdo Rodrigo Mello Franco de Andrade (p. 261),
Campus Cultural Tiradentes (p. 270-271), Museus, Patrimonio e Acervos (p. 271-279), assim
como em diversos outros topicos do documento que indicam a efetiva transversalidade da

cultura no projeto académico e no planejamento da universidade.

U A Diretoria de Ag¢do Cultural (DAC) era o 6rgdo da Reitoria que propde e executa as politicas de cultura
estabelecidas pela UFMG. A DAC também era responsavel pela gestdo de programas, projetos, acdes culturais e
espacos culturais da Reitoria, como o Centro Cultural UFMG, o Conservatério UFMG, o Espaco do
Conhecimento UFMG e o Campus Cultural UFMG em Tiradentes. Cf: https://www.ufmg.br/cultura

2 Os Féruns UFMG de Cultura tiveram inicio em 2014. Realizados pela Diretoria de A¢do Cultural da UFMG
(DAC/UFMGQG), os Féruns constituem espacos publicos de didlogo sobre temas culturais de interesse geral.

3 Os registros em video do Ciclo de Féruns UFMG de Cultura podem ser acessados por meio do link:
<https://www.ufmg.br/mapadacultura/> e <https://www.youtube.com/c/CulturaUFMG/featured>
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A fim de contribuir para o planejamento da area cultural no PDI 2024-2029, em processo de
elaboracio, a Pré-Reitoria de Cultura* realizou, em dezembro de 2022, um novo Ciclo com 10
foruns abertos a toda comunidade universitaria. A partir do documento compilado no Ciclo de
Foéruns UFMG de Cultura 2021, o objetivo do Ciclo de Féruns UFMG de Cultura 2022 foi

elencar 5 (cinco) acdes prioritarias referentes a cada um dos temas em questao:

o Criacdo de redes de comunicac¢do cultural na UFMG

e Transversalidades da cultura: ensino, pesquisa, extensao e politica estudantil

e Transversalidades da cultura - relagdes internacionais, inovagao e pds-graduagao
e Patrimdnio cultural - Saberes da tradi¢do e Artes

e Patrimodnio cultural - Acervos e Bens Tombados

e Universidade e cidade

e Cooperacao interinstitucional

e Espacos Culturais da UFMG

e Grupos artisticos da UFMG

e Descentralizacdo e Interiorizacdo: Tiradentes, Montes Claros, Vale do Jequitinhonha
e Financiamento, apoio e fomento da cultura

e Avaliacdo de politicas culturais

Neste documento, a Pro-Reitoria de Cultura disponibiliza, para conhecimento, o conjunto das
cinco ag¢des prioritarias propostas e redigidas de forma coletiva pelos participantes do Ciclo de

Féruns UFMG de Cultura 2022 por cada tema abordado.

4 A Pré6-Reitoria de Cultura foi criada em junho de 2022 por meio da Res. N°01/2022. Acesso ao documento pelo
link: <https://ufmg.br/storage/4/3/8/8/438880balc30faa52alel7fededec3e0_16564368347684_724665030.pdf>
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Tema: Criacao de redes de comunicacao cultural na UFMG

1. Mobilizar esfor¢os para a constru¢cao de uma comunicacao integrada voltada para area
cultural, no ambito da UFMG, considerando todos os setores que atuam com a cultura,
todo o ecossistema cultural, de modo a facilitar a divulgacdo das ag¢des, politicas e
projetos culturais na UFMG.

2. Fomentar a criagdo de uma agenda integrada de comunicagao da cultura na UFMG,
pensando em meios de operacionalizd-la, considerando o alinhamento e
compartilhamento das informagdes sobre a programacao, projetos e politicas culturais
da Universidade para todos os setores de cultura envolvidos.

3. Tratar o Mapa da Cultura como um instrumento dindmico e manté-lo atualizado para
que seja capaz de capturar o movimento da cultura na Universidade e suas
interconexdes com a cidade.

4. Criar um Observatério das Politicas e Programas da Cultura formalizado e
institucionalizado como instancia articuladora de programas de pesquisa, ensino e
extensdo, garantindo a multidisciplinaridade, que contribuam para a construgdo de
uma agenda estratégica da cultura na UFMG, de investigacdo e identificacdo de
diferentes indicadores que fundamentem e sustentem os diferentes fazeres da cultura,
promovendo a partilha fundamental de dados, informacdes e conhecimentos para que
as politicas culturais possam ser formuladas, desenvolvidas, monitoradas, avaliadas e
aprimoradas continuamente.

5. Fomentar a elaboracdo de uma base de indicadores de desempenho da comunicagdo
para aperfeicoar a atuagdo em rede, a partir do compartilhamento e reflexao critica
sobre essas informacdes, utilizando-se da articulacdo de projetos de pesquisa, ensino
e extensdo para diagndsticos da comunicagdo cultural na UFMG.

Tema: Transversalidades da cultura: ensino, pesquisa, extensao e
politica estudantil

1. Aprimorar a¢des e projetos que tenham como premissa a importancia da Cultura no
processo pedagdgico e no compromisso social das institui¢cdes de ensino superior na
formacgao de uma cidadania cultural.

2. Criar mecanismos e politicas culturais para garantir e expandir, na Universidade, os
direitos humanos e culturais dos povos indigenas e dos povos marginalizados histérica
e socialmente.

3. Fortalecer a agenda da cultura na UFMG e as ac¢des relacionadas as parcerias com a
PROGRAD, PROEX, PRPQ, PRPG, PRAE e demais Pro-Reitorias administrativas e
unidades académicas.

4. Propor agdes que democratizem o conhecimento e ampliem o reconhecimento das
ciéncias, das artes e dos saberes tradicionais dentro e fora dos “muros” da
Universidade.

5. Elaborar politicas culturais para e com os estudantes, em continuo didlogo,
considerando-os produtores de cultura em sua ocupagdo cotidiana, em suas
manifestacdes e préticas culturais.
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Tema: Transversalidades da cultura - relacoes internacionais, inovacao
e pos-graduacao

1. Qualificar servidores, docentes e técnico-administrativos, para a internacionaliza¢do
no ambiente da UFMG e criar mecanismos e parcerias para possibilitar os
intercambios com outras universidades, para constante qualificacdo, troca de
experiéncias e aperfeicoamento de suas habilidades e do processo de gestdo da cultura.

2. Ampliar a transversalidade das 4reas da cultura, arte e tecnologia, em interacdes como
da cultura com a arte digital, promovendo programas continuados para uma maior
orientacdo das possibilidades e processos de conhecimento da inovacdo, que se
relacionem a area Cultural da UFMG.

3. Aperfeicoar as politicas culturais concernentes as relagdes internacionais, inovagao e
pOs-graduacdo para o préximo PDI UFMG.

4. Aperfeicoar as politicas de internacionalizacdo da Cultura para promover o fluxo
internacional de pessoas, ideias, culturas e conhecimento, de modo a fomentar a
diversidade, a pluralidade e a tolerancia, bem como aprimorar o ensino, a pesquisa e a
extensao.

5. Formular acdes e projetos internacionais para a area da cultura em parceria com a DRI

Tema: Patrimonio cultural - Saberes da tradiciao e Artes

1. Criar condigdes, estratégias, espacos e acdes para que as diversas sabedorias e
epistemologias estejam mais presentes na UFMG e sejam cada vez mais
compartilhadas, considerando tanto estudantes quanto os mestres e mestras das artes
e dos saberes tradicionais.

2. Oferecer condi¢des para ampliacdo da presenca e participacdo de diversos saberes e
conhecimentos na vida académica, aumentando a presenga de artistas, indigenas,
povos e comunidades tradicionais e de outras vozes nos programas, projetos e acoes
de cultura na Universidade, bem como da presenca de docentes, técnicos-
administrativos e discentes nas comunidades e lugares de vivéncia de seus parceiros.

3. Estimular a¢cdes de mapeamento cultural, no campo dos saberes tradicionais e artes, e
apoid-las no ambito do Observatorio de Cultura da UFMG.

4. Fomentar o pensamento da Universidade a partir da ideia de ‘pluriversidade’, tanto
em acgdes culturais, como no ensino, na integracao das licenciaturas, bacharelados e
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

5. Organizar uma "colecdo de produgdes" da drea cultural para fazer a extroversdao de
saberes tradicionais, académicos e experiéncias desenvolvidos na Universidade, de
forma dindmica, ndo com o olhar de produto ou mercadoria, mas como uma forma de
ampliar a circulac@o desse olhar decolonial na produgdo de debates, palestras, livros
etc.
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Tema: Patrimonio cultural - Acervos e Bens Tombados

1. Ampliar a atuacdo em rede de laboratdrios de ciéncia e tecnologia para agdes de
conservagdo e preservacdo do patriménio da UFMG, buscando a otimizacdo dos
espacos, laboratérios e equipamentos destinados a preservacao de patrimdnio artistico,
seguindo os principios de sustentabilidade e eficiéncia relativos ao uso dos espagos
publicos, em uma perspectiva de integracdo, articulando as a¢cdes no ambito interno,
como também em uma perspectiva nacional e internacional.

2. Garantir a ampliacdo e o fortalecimento do quadro de especialistas de areas tais como
museologia, conservacdo-restauracao e producdo cultural para integrar as equipes dos
espacos culturais, museus e centros de memoria da UFMG. Bem como manter - e
ampliar - parcerias para possibilitar a realizacdo de acdes formativas e de pesquisa dos
acervos da UFMG de valor histoérico, artistico, cultural e cientifico, junto aos cursos de
Conservacao-Restauracdo, Artes, Museologia, Arquivologia, Historia, Arquitetura e
outros.

3. Desenvolver protocolos para a documentacdo do patrimonio cultural da UFMG
(patrimonio edificado e acervos) e gestdo tendo em vista suas dimensdes e inter-
relagdes arquivisticas, bibliograficas e museoldgicas. Tais protocolos devem considerar
a diversidade do patrimdnio universitario e vislumbrar a implantagdo de um sistema
integrado de informacdo, disponivel para acesso online, como acido de democratizacdao
do conhecimento, gerando subsidios para o ensino, pesquisa e extensdo, além de
garantir sua preservagao.

4. Criar uma Comissao Permanente de Patrimdnio Cultural da UFMG, instancia especifica
e articuladora de varios setores da Universidade — tais como PRA, PROPLAN,
PROCULT, PROEX/Rede de Museus, DIARQ, BU, CECOR - responsavel pela
constru¢do de politicas gestdo do patrimonio cultural da UFMG direcionadas para o
patrimdnio edificado (tombado) e para os acervos (bens méveis) de valor histdrico,
artistico, cultural e cientifico da UFMG. As politicas de gestdo do patrimonio cultural
da UFMG contemplardo as politicas de conservagdo preventiva, conservagio-
restauracdo, gestdo administrativa, gestdo documental, além do desenvolvimento de
programas e alternativas voltadas a captacdo de recursos financeiros. Essas politicas
devem considerar a natureza de cada bem cultural, contudo, sem dissociar as conexoes
que os bens méveis e imbveis apresentam entre si. E igualmente importante reconhecer
a diversidade dos acervos da Universidade e promover politicas culturais integradas. A
comissdo pode contar com o conhecimento especializado presente nas varias unidades
da UFMG, tais como Escola de Arquitetura, Escola de Belas Artes, Escola de Ciéncia
da Informacao, Escola de Engenharia, Faculdade de Letras, Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas, entre outras.

5. Garantir a implantacdo da reserva técnica visivel e visitavel do Espaco Acervo Artistico
UFMG, destinada a guarda, preservacdo e difusdo de suas cole¢des, promovendo o
acesso ao publico interno e externo. Além disso, € essencial dar continuidade as
politicas e acdes de salvaguarda, pesquisa e extroversdo do acervo, viabilizando e
incentivando acdes de ensino e extensio.
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Tema: Universidade e cidade

Tema:

Manter a realizagcao de Foéruns de Cultura como instancia de articulagao e participacao
da sociedade civil na construcdo, aperfeicoamento e aprimoramento continuo das
politicas de cultura na Universidade.

Ampliar o acesso da populacio a Universidade por meio das agdes culturais
promovidas pelos setores culturais da UFMG, proporcionando também a juventude o
acesso aos bens culturais no exercicio de seus direitos e ocupagdo da cidade.
Fomentar a atualizacdo profissional de gestores e produtores culturais locais por meio
de oferta de cursos e formacdes na area.

Promover a continua atualizacdo das politicas culturais da Universidade a partir da
premissa da promogao do direito a cultura e da democracia cultural.

Manter a premissa de garantia da expressao da diversidade que possibilite a voz e a
presenca de varios saberes na formagdo do espaco universitario cultural, sempre
procurando meios de tornar possivel a expressao dos conflitos e das diferencas, que
irdo acarretar a composicdo de producdes artistico-culturais como seminarios,
pesquisas, festivais, livros, exposicoes etc., com conteido enriquecido e acessivel.

Cooperaciao interinstitucional

Potencializar a acdo da Fundacdo Rodrigo Mello Franco de Andrade na gestdo de
projetos culturais da UFMG.

Garantir a continuidade das parcerias com a Associacdo de Universidades do Grupo
Montevideo (AUGM), Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP),
International Cities of Refuge Network (ICORN), Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte(PBH), Centro de Referéncia da Juventude (CRJ), Rede internacional de
pesquisa sobre culturas, outras redes nacionais e internacionais de cooperacdo,
buscando aprimorar, aprofundar e ampliar a expansao e a internacionaliza¢ao das
acoes e projetos culturais da UFMG.

Aprofundar o relacionamento interinstitucional, articulando e formalizando uma rede
de instituigdes publicas de Ensino Superior, em Minas Gerais, para troca de
experiéncias relacionadas a parcerias, metodologias, meios de financiamentos,
producdo, aprendizagem etc.

Manter e fortalecer a participacio da PROCULT/UFMG no FORCULT (Férum de
Gestdo Cultural das Instituicdes Publicas de Ensino Superior).

Manter a realizagdo do Forum UFMG de Cultura como forma de atualizagdo e
avaliacdo constante tanto dos temas ji tratados em suas edi¢Oes anteriores quanto dos
temas novos que venham a surgir ao longo dos trabalhos.
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Tema: Espacos Culturais da UFMG

1. Criar e/ou consolidar setores educativos eficientes, fortalecidos e criativos nos espagos
culturais da UFMG, visando a constru¢do de projetos e programas de formagdo de
publico e mediacdo cultural que promovam efetiva aproximacdo, participacdo e
formacdo do publico. E determinante estabelecer e aprimorar vinculos com as
Secretarias de Educacdo para ampliacdo e aperfeicoamento de acgdes formativas
artistico-culturais junto a estudantes e professores, preferencialmente, da educacao
basica. Pretende-se encontrar maneiras de dar condicdes as escolas mais carentes de
visitar, participar e ter oportunidades iguais no acesso a arte e a cultura.

2. Aprimorar a interlocu¢do com publico, por meio do aperfeicoamento dos canais de
fala e de escuta, para que seja estabelecido um didlogo préximo com o publico interno
da Universidade e junto a comunidade em geral com o intuito de gerar a¢des coletivas
transformadoras, oportunidades colaborativas, aprimoramento das agdes culturais e
busca por novos direcionamentos.

3. Buscar mecanismos para alcancar investimento efetivo nas iniciativas culturais da
Universidade, tanto em financiamentos para projetos e acdes quanto para
infraestrutura, equipamentos e preservacao do patrimonio material e imaterial. Investir
na construc¢ao de uma politica de ampliacao e qualifica¢ao de recursos humanos para o
setor cultural da UFMG, visando potencializar a atuagdo e articulagdo dos professores,
técnicos e estudantes para o desenvolvimento de agcdes, com a finalidade de formular e
manter ativa uma carteira de projetos, possibilitando sua submissao continua as leis de
incentivo, facilitando a captacao de patrocinios e estabelecimento de parcerias.

4. Fortalecer o setor de comunicacao dos Espacos Culturais da UFMG, com capacitacdes
para aprofundamento nas linguagens contemporaneas e novas tecnologias das redes
sociais, para que possam criar estratégias de aperfeicoamento e ampliacdo da
comunicacao e divulgagao das acdes realizadas pelos Espacos Culturais da UFMG bem
como torna-los ainda mais conhecidos, de modo a ampliar a democratizacdo do acesso,
visitagdes e alcance de um publico cada vez mais amplo e diverso.

5. Garantir o fortalecimento dos nucleos de producdo da PROCULT e ampliar o
desenvolvimento do trabalho em rede entre os Espagos Culturais da UFMG, com a
formulacao de programacdo compartilhada, visando consolidar acdes comunicativas e
ampliar o acesso as atividades culturais.

Tema: Grupos artisticos da UFMG

1. Buscar formas de apoiar os grupos por meio de projetos ‘“guarda-chuvas” para
submissao de propostas de captacdo de recursos a Fundep e a FRMF, aos editais de
incentivo a Cultura, entre outros.

2. Fortalecer estratégias para desenvolvimento e difusdo das producdes dos grupos
artisticos da UFMG em seus diversos campi.

3. Promover uma politica cultural que possibilite a integracdo dos grupos artistico-
culturais da UFMG e proporcione agdes coletivas e intercambios entre eles bem como
criar projetos de residéncias artisticas desses grupos nos espagos culturais e em outros
espacos da UFMG.
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4. Criar mecanismos institucionais de reconhecimento, fomento e incentivo a producao
dos grupos artisticos consolidados vinculados a UFMG, buscando criar, também,
condig¢des para o fortalecimento e o surgimento de grupos institucionais.

5. Propor politicas que estimulem as acdes dos grupos artisticos dentro da Universidade,
bem como a sua manutencdo, e que oferecam a possibilidade de ampliacdo de sua
atuacdo para “além dos muros” da Universidade. Articular e fomentar, dentro das
possibilidades orcamentérias, a circulagdo dos grupos institucionais da UFMG nas
cidades do interior mineiro onde a UFMG atua, nas IFES mineiras, em festivais
nacionais e também no exterior.

Tema: Descentralizacao e Interiorizacao: Tiradentes, Montes Claros,
Vale do Jequitinhonha

1. Fortalecer a descentralizacdo dos projetos culturais da UFMG/PROCULT por meio
do fomento aos didlogos entre a Universidade, a cidade e suas comunidades,
possibilitando o comprometimento das populag¢des na construgdo de politicas culturais
de interioriza¢do com as pessoas e nao para elas. Entendendo que comunidade abrange
artistas, produtores culturais, estudantes, professores, pesquisadores, gestores
culturais, institui¢des e o publico interessado.

2. Manter e aprimorar a¢des de comunicacdo que ampliem as estratégias de difusdo
cultural, de modo a dar mais visibilidade as atividades culturais realizadas nos polos
culturais de atuacdo da UFMG.

3. Interiorizar e descentralizar o Festival de Inverno e o Festival de Verdo como
atividades estruturantes da politica cultural da UFMG e integradoras dos lacos entre
os polos culturais e a Universidade e, desta forma, reconhecer e valorizar as diversas
expressoes culturais presentes nos polos de atuacdo da UFMG.

4. Fortalecer o trabalho de artistas, produtores culturais, empreendedores criativos e de
outros agentes que atuam nos segmentos artistico-culturais por meio de programas de
fomento, difusdo e capacitacdo cultural.

5. Aproximar e intensificar os vinculos entre os polos culturais de atuacdo da UFMG e a
comunidade universitiria por meio de realizacdo de projetos culturais, de ensino, de
pesquisa, de extensdo e residéncias artisticas.

Tema: Financiamento, apoio e fomento da cultura

1. Propor a criagao de um nicleo junto com as Fundagdes de Apoio para elaboracio de
projetos na area da cultura e participacdo em editais para a cultura nas esferas federal,
estadual e municipal.

2. Propor a criagdo de um nucleo junto com as Fundacdes de Apoio para captacdo de
recursos, seja por meio de patrocinio direto, convénios, leis de incentivo e formas
alternativas de capta¢do como financiamentos coletivos, entre outros.

3. Buscar ativamente parcerias para financiamento de agdes, projetos e equipamentos
culturais, junto a agentes publicos ou privados que possuam valores, principios e
missdes afins.
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4.  Ampliar as a¢oes de busca por financiamentos e possibilidades de captacao para o setor
cultural da Universidade.

5. Discutir novos modelos de financiamento que possibilitem a inclusdo de producdes
artistico- culturais realizadas na Universidade (por servidores publicos e estudantes).

Tema: Avaliacao de politicas culturais

1. Promover a atualiza¢do continua do Mapa da Cultura para que este seja capaz de
capturar o movimento da cultura na Universidade e suas interconexdes com a cidade
e subsidiar as avaliagdes.

2. Manter e aperfeicoar a realizagdo do Forum UFMG de Cultura, como forma de
atualizacdo e avaliacdo constante de temas relativos a politica cultural da
Universidade, podendo incluir féruns destinados ao didlogo critico-reflexivo com a
comunidade externa a Universidade.

3. Criar um Observatorio da Cultura como instincia critica, de partilha fundamental de
dados, informagdes e indicadores.

4. Promover a reflexdo continuada sobre a construcdo de indicadores de Cultura no
ambito da Universidade.

5. Promover avaliacdes de programas, projetos e acdes culturais a partir de estudos focais.



