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Avaliagao Institucional ¢ um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educagao Superior (Sinaes, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da qualidade da educagao

superior ¢ ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das

instituicdes de educagdo superior. Divide-se em duas modalidades:

Avaliacdo externa —realizada por comissdes designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),
compostas por membros externos, pertencentes a comunidade académica e
cientifica, tendo como referéncia os padroes de qualidade para a educacao
superior expressos nos instrumentos de avaliacdio e os relatorios de
autoavaliagao.

Autoavalia¢ao — realizada pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA) de cada
instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdao

institucional da CONAES.

A autoavaliacdo tem como objetivos principais:

1. Produzir conhecimentos;
Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;

Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

el A

Aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

Fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;

5

6. Tornar mais efetiva a vincula¢ao da IES com a comunidade;

7. Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
8

Prestar contas a sociedade.

A autoavaliagdo compreende um autoestudo, tendo como referéncia as dez

dimensdes de avaliagio institucional do Sinaes. E um processo dindmico por meio
do qual a instituicdo busca e constréi conhecimento sobre sua propria realidade, ao
sistematizar informacgdes, analisar coletivamente os significados e identificar
pontos fracos e pontos fortes e propor estratégias de superacdo de problemas. A

avaliagdo interna ou autoavaliagdo é, portanto, um processo ciclico, criativo e
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renovador de andlise, interpretagdo e sintese das dimensdes que definem a

Instituicao.

O processo de autoavaliacao da IES ¢ consolidado no Relatorio de Autoavaliacdo
Institucional, que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliacdo e subsidiar os
processos de avaliagdo externa. A avaliagdo externa exige a organiza¢ao, a sistematizacao
e o inter-relacionamento do conjunto de informagdes quantitativas e qualitativas
existentes na UFMG, que se tornam visiveis ao serem disponibilizadas no Relatério. Uma
visdo externa a IES pode corrigir eventuais erros de percep¢do, atuando como um

instrumento cognitivo, critico e organizador das a¢des da instituicdo e do MEC.

O recredenciamento das instituigdes deve ser renovado periodicamente (artigo 46 da
Lei de Diretrizes e Bases N°. 9.394 de 1996). O recredenciamento presencial da UFMG
estd regulamentado pela Portaria MEC 589, de 13 de mar¢o de 2019. A comissdo de
avaliag¢do que visitou a UFMG, em 2017, emitiu parecer com Conceito Institucional (CI)

5, conceito maximo.

O Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, instituido pela Portaria N°. 92
de 31 de janeiro de 2014, trouxe grandes desafios ao processo de autoavaliagdo. Neste

instrumento, percebe-se que a autoavaliacdo e o PDI assumiram grande centralidade.

A Diretoria de Avaliagdao da Educagao Superior (DAES/INEP), com a orientagao
da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES), sugere um roteiro
para a elaboragdo do Relatoério de Autoavaliagdo Institucional (Nota Técnica N° 65 2014).
Esse roteiro serviu de referéncia tanto para a construcdo deste Primeiro Relatério
Parcial de Autoavaliacio da UFMG, referente ao ano 2021, a ser submetido no
sistema e-MEC até 31 de marco de 2022 (1° Relatorio Parcial, de acordo com Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65 2014), sendo o primeiro de uma série de trés a

serem elaborados.

E necessario considerar o contexto em que a CPA trabalhou no ano de 2021.
Desde 2020, deflagrou-se a pandemia de COVIDI19 provocada pelo Corona virus. A
Universidade instituiu um Comité Permanente de Acompanhamento das Ag¢des de
Prevengdo e Enfrentamento do Novo Coronavirus que se retine diariamente para analisar
os dados epidemiologicos, acompanhar as acdes desenvolvidas e divulgar informagdes
sobre medidas de contengdo a serem adotadas na UFMG. A suspensdo de atividades

presenciais desenvolvidas na UFMG foi progressivamente implementada em 2020,
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respondendo ao contexto da pandemia do novo coronavirus. Em 2021, as atividades
presenciais mantiveram-se suspensas em sua maior parte durante o primeiro semestre

letivo.

O Ensino Remoto Emergencial (ERE) foi adotado, seguindo orientagdes da
Resolugdo n° 02/2020 do CEPE, com retomada das aulas do 1° periodo letivo em 03 de
agosto de 2020 e recomposicao do calendario académico com término do 2° periodo letivo
de 2020 em 31 de margo de 2021.0 primeiro periodo letivo de 2021, manteve em ERE,
mas, a partir de outubro de 2021 o EHE foi implementado na UFMG (segundo periodo
letivo de 2021) como uma fase transitoria para o presencial. A ado¢do do EHE foi
justificada com base na necessidade de um processo de planejamento para a retomada
gradativa do presencial em contexto de pandemia. Nesse sentido, a ado¢do do Ensino
Hibrido para denominar a fase transitdria entre o ERE e o presencial também refor¢ou o
adjetivo Emergencial como forma de demarcar o contexto de imprescindivel resguardo

das vidas na circunstancia pandémica.

Em funcdo deste contexto excepcional que vivenciamos desde margo/2020, sera

dado destaque, ao longo de todo relatdrio, as agdes relacionadas a pandemia de COVID19.

A CPA espera contribuir, através da apresentagcdo de suas andlises, reflexdes e
propostas apresentadas, dar visibilidade ao trabalho e a dedicagdo das pessoas que
participam e constroem a UFMG, buscando a exceléncia e qualidade na formacao
profissional, aliada ao compromisso institucional com a inclusdo social, a ética, o

pensamento critico, a producdo de conhecimentos e a cidadania.

l.1. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

A UFMG ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior publica historicamente
comprometida com o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e do Pais. Para
consolidar tal missdo, procura disseminar suas formas de atuacdo em dareas
geograficamente diversificadas, investindo permanentemente nas dimensdes quantitativa
e qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e culturais. Partindo da
compreensdo de que a Educagcdo Superior cumpre uma funcdo estratégica no

desenvolvimento econdmico, social ¢ cultural das nagoes, a UFMG constréi formas
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efetivas de cooperacdo institucional nos contextos regional, nacional e internacional.
Uma das prioridades institucionais consiste na integracao entre os diversos niveis e
modalidades de ensino, pesquisa e extensdao, em que se busca privilegiar os projetos e
programas de maior impacto académico e social, com repercussdes de carater local,
regional, nacional e internacional. A implementacdo dessa politica advém da
compreensdo de que a expansdao do ensino superior publico, gratuito e de qualidade
constitui um instrumento indispensavel para atenuar e, mesmo, superar situagdoes de

desigualdade social.

A UFMG disponibilizou em 2021 para entrada nos seus cursos de graduagao 100
opgoes de ingresso distintas, incluindo 6465 vagas em cursos oferecidos em Belo

Horizonte, 240 vagas em cursos oferecidos em Montes Claros.

Dessas opgdes, 62 sdo para cursos diurnos ou integrais, perfazendo 4400 vagas, e
38 para cursos noturnos, perfazendo 2305 vagas. Deve-se notar que essas 100 opgdes de
entrada se referem a 91 cursos de graduagdo distintos, de acordo com a defini¢dao
estabelecida pela Portaria n. 21 de dezembro de 2017 do Ministério da Educagao, que
estabelece que cada curso presencial de uma instituicdo de ensino € caracterizado por: (i)
nome do curso; (i) grau concedido (bacharelado, licenciatura ou superior de tecnologia);

e (i1) cidade da oferta.

Alguns dados referentes a UFMG:

Territério: 4rea total: 8.769.690m?. area construida: 639.777m?, campi

universitarios: 04; unidades Académicas: 20; unidades especiais: 03.
Segundo o ultimo Censo da Educacao Superior (2020):

Populacao Universitaria:

Alunos matriculados na graduagdo (presencial e a distancia): 30.824.

Total de Docentes em exercicio: 3.292, sendo 3.046 com Doutorado e 2.960 em

tempo integral.

Técnicos e Administrativos em Educagdo (TAEs): 4.205, sendo 2.215 com pds-

graduacao.
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90 Programas de P6s-Graduagdo que envolvem 71 cursos de Doutorado (D), 79

de Mestrado (M) e 11 de Mestrado Profissional (MP) em todas as areas do conhecimento.

A Tabela 1.1 apresenta a evolug@o dos dados no periodo que compreende este relatdrio

integral.

Tabela 1.1 — Dados UFMG (2019 - 2021)

exercicio

Relatorio 2019 Relatorio 2020 Relatorio 2021
Populagao
Universitaria 31.595 (censo 2018) 31.414 (censo 2019) 30.824 (censo 2020)
(alunos Presencial: 31.342 Presencial: 31.308 Presencial: 30.756
matriculados) EaD: 253 EaD: 108 EaD: 68
Docentes em | 3.550 (censo 2018) 3.500 (censo 2019) 3.292 (censo 2020)

Docentes com

3.153 (censo 2018)

3.196 (censo 2019)

3.046 (censo 2020)

doutorado
TAEs 4.367 (censo 2018) 4.294 (censo 2019) 4.205 (censo 2020)
TAEs com poés- | 2.472 (censo 2018) 2.586 (censo 2019) 2.215 (censo 2020)
graduacao
Numero de cursos | 91 91 91
presenciais de
graduacad
Programas de Pds- | 152 -Total 158 -Total 90 -Total
Graduagio 69 (D) 71 (D) 71 (D)

75 M) 79 M) 79 M)

8 (MP) 8 (MP) 11 (MP)

Objetivos da Institui¢do

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto,

tem por finalidades precipuas a geracao, o desenvolvimento, a transmissao ¢ a aplicagao

de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de

forma indissociada e integrados na educacdo e na formacdo cientifica e técnico-

profissional de cidadaos imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusao da

cultura e na criagao filosofica, artistica e tecnologica. No cumprimento dos seus objetivos,
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a UFMG mantém cooperagdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com
instituicdes nacionais, estrangeiras € internacionais € constitui-se em veiculo de
desenvolvimento regional, nacional e mundial, almejando consolidar-se como

universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente reconhecida.

Missao

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com
os interesses sociais, a UFMG assume como missao gerar e difundir conhecimentos
cientificos, tecnologicos e culturais, destacando-se como Institui¢do de referéncia na
formacgao de individuos criticos e éticos, dotados de so6lida base cientifica e humanistica
e comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade, com vistas a promog¢ao
do desenvolvimento econdmico, da diminui¢ao de desigualdades sociais, da redugao das

assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentdvel (UFMG, 2018).

1.2. A CPA da UFMG

A Comissdao Propria de Avaliagdo da Universidade Federal de Minas Gerais
(CPA-UFMQG) ¢ vinculada ao Gabinete do Reitor, com o apoio administrativo da
Diretoria de Avaliacao Institucional (DAI) e os recursos financeiros necessarios a sua
atuacdo, sendo regulamentada pela Resolug¢ao CEPE no15/2014 de 23 de setembro de
2014. E constituida por:

I — o (a) Diretor(a) e o Diretor(a) Adjunto da Diretoria de Avaliagdo Institucional

(DAI), indicados pelo(a) Reitor(a);

IT — 14 (quatorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo

CEPE, e nomeados por Portaria do Reitor, sendo:

a) 6 (seis) servidores docentes;

b) 5 (cinco) servidores técnico-administrativos em educagao;

¢) 2 (dois) discentes;

d) 1 (um) membro nao pertencente aos quadros da UFMG.

A Figura I.1 representa, de maneira ilustrativa, a composi¢ao da CPA.

Primeiro Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2021



UF7G

CPA
—

CcoMmISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Composicao da CPA
Resolugdio do CEPE-2014

Presidéncia

Diretora e Diretora
Adjunta da Diretoria de
Avaliagio Institucional
indicadas pela Reitora

Servidores.Técnicas-
administrativos em
Educagdo

Servidores Docente§

6 servidores

Equilibrio entre as areas | N 5 servidores
do conhecimento / i Setores estratégicos
‘ PA - U F m para a avaliagao
i Ry g, » |
- 2 Comissao Propria de Avaliagdo el i

Prooin
14 membros titulares e
seus respectivos
suplentes, indicados pela
CEPE

Membro Externo
1 membro ndo

pertencenteaos
\ guadros da UFMG.

2 discentes

\°

Figura 1.1 — Composiciao da CPA — Imagem obtida em reunifio virtual de dezembro de 2021.

Reconhecendo a existéncia e a legitimidade de diversas iniciativas de
autoavaliagdo que acontecem na universidade, a composi¢dao da CPA foi pensada visando
a representatividade da comunidade assim como a articulagdo entre setores essenciais no
processo avaliativo na UFMG, bem como a representacdo de discentes ¢ membros
externos a comunidade da UFMG.

Na indicacao dos membros docentes sao observados o equilibrio entre as areas do
conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes.

Quanto ao segmento dos técnico-administrativos em educacao, sao convidados
para participar servidores que atuam em setores prioritarios no processo de autoavaliagao
(Pro-reitorias de Graduagdo, Extensdo, Recursos Humanos, Diretoria de Relagdes
Internacionais, Centro de Comunicag¢ao, Diretoria de Avaliagdo Institucional).

Em relagao ao segmento discente, os alunos sdo indicados pelo DCE.

Dois professores com ampla experiéncia em Educagdo Superior e Avaliagdo sao
convidados para participarem como membros externos.

A Comissdo possui as seguintes atribuicdes:

I — sistematizar as informagoes sobre a Universidade e seus cursos, visando a
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implementagdo dos processos avaliativos definidos no Sistema Nacional de

Avaliagao da Educacao Superior (SINAES);

I — examinar os resultados dos processos internos de avaliagdo institucional
vinculados ao SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria, para conhecimento

da comunidade universitaria e da sociedade;

IIT — solicitar a Diretoria de Avaliagdo Institucional da UFMG a realizagdao de
estudos com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da
Educacdo Superior que interferem nos processos académicos e na qualidade dos

cursos oferecidos pela Institui¢ao;

IV — submeter aos colegiados superiores da UFMG os projetos de autoavaliagao
institucional e o relatorio final.

Um organograma simplificado esta representado na Figura [.2.

Gabinete da Reitora
|
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

sistematizar as informag6es sobre a Universidade e seus

DAI cursos, visando a implementagdo dos processos avaliativos
definidos no SINAES
examinar os resultados dos processos de avaliagdo {SINAES) e
emitir parecer a respeito

submeter aos Colegiados Superiores os projetos de
autoavaliagdo institucional e o relatério final

Emissdo de pareceres e informagdes Realizagdo de eventos para
em apoio a Pré-Reitorias e outros promogdo de uma cultura de
Orgaos autoavaliagdo

Figura 1.2 — Representacido do organograma envolvendo a CPA.

1.2 - A Diretoria de Avaliacdo Institucional

A Diretoria de Avaliacdo Institucional — DAI — busca coordenar e promover os
processos de autoavaliagdo institucional e dos cursos, sendo também a responsavel pela
interlocu¢ao com o MEC no que concerne as informagdes sobre a Universidade. E um

orgdo auxiliar da Reitoria, estando vinculada diretamente ao Gabinete.
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Dentre suas principais atribui¢des estd coordenar anualmente, no ambito da
UFMG, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — Enade, os processos de
Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento dos cursos de graduagao e o processo
de Recredenciamento Institucional, o Censo da Educagdo Superior, além de alimentar e
manter atualizado o sistema e-MEC, fornecendo os dados relacionados aos cursos de
graduacdo e pos-graduagdo lato sensu da UFMG. Também ¢ responsavel por
disponibilizar, semestralmente, o Questionario Discente de Avaliacdo do Desempenho
Didatico Docente, bem como os Relatorios resultantes dessa avaliagdo. E o orgdo
responsavel pela andlise dos indicadores de qualidade da Educacao Superior.

Além disso, a DAI fornece apoio administrativo a Comissao Propria de Avaliagao
da UFMG, que acompanha os processos de autoavaliagio na UFMG, conforme
estabelecido na Resolucdo CEPE nl[115/2014, assim como ao Comité Gestor de
Sistematizacdo dos Dados de Egressos da UFMG, de acordo com a Portaria nl!
5433/2021 do Gabinete da Reitora.

Desde 2020, em razdo da pandemia do COVID-19, a DAI tem contribuido em
varios processos, como fornecimento de informagdes para atendimento de demandas do
Ministério da Satide e Ministério da Educacdo, tais como: Acao Estratégica “O Brasil
conta comigo” (Portaria MS/GM n. 492/2020); sistema de coleta que fornece os dados do
Painel de Monitoramento do Coronavirus da Rede Federal de Educagao, iniciativa
apoiada pelo MEC; Pesquisa Situacional das Atividades Pedagogicas Nao Presenciais na
Rede Federal de Educacao (APNP), dentre outras.

Ainda no contexto pandémico, a DAI, juntamente com a CPA, participa do
Comité de Monitoramento do Ensino Remoto Emergencial e de agdes organizadas pela
Prograd voltadas ao ERE e, mais recentemente, participa do Comité de Monitoramento
do Ensino Hibrido Emergencial, modalidades de ensino adotadas na UFMG no periodo.

Atualmente, a equipe da DAI ¢ composta pela diretora, Profa. Viviane Santos
Birchal; pela diretora adjunta, Micheline Sanches de Souza (pedagoga); pelos TAEs
Juliana Barbara Barros Melo, Larissa do Nascimento Viana e Luiz Antonio de Faria
Fonseca Junior; e pela secretaria executiva Priscilla Gongalves Versiani, apresentados na

Figura 1.3:

Primeiro Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2021 1



CPA

UFM7G —
— comissio
PROPRIA DE

AVALIAGAO

Figura 1.3 - Equipe da Diretoria de Avalia¢do Institucional (DAI) em reunido no ano de 2021

[.3. O planejamento estratégico da autoavaliacao institucional na UFMG

A Figura 1.4 representa as etapas gerais do processo de autoavaliagdao

desenvolvido na UFMG.

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades previstas,
defini¢do de objetivos, cronograma, distribui¢do de tarefas, estratégias, metodologia e
recursos. Também foram avaliadas as formas de devolutivas e feedbacks as instancias

envolvidas.

A sensibilizag¢do buscou o envolvimento da comunidade académica na construgao
da proposta avaliativa por meio da realizagdo de reunides, palestras e semindrios. Na

defini¢do de recortes a serem priorizados, a escuta aos NDEs também eé considerada.

E importante observar que, na UFMG, todos os membros (titulares e
suplentes) sdo convidados a participarem de todas as reunides, e tem havido importante

colaboragdo dos membros suplentes.
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12 ETAPA: PREPARACAO

s Elaboracdo do Plano de Trabalho Anual

22 ETAPA: DESENVOLVIMENTO

* Realizagdo de seminarios, reunides, debates
* Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes

* Definicdo dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de
dados

» Elaboracdo dos relatorios de cada tema
* Apresentacgdo e discussdo dos resultados

32 ETAPA: CONSOLIDAGAO

e Elaboragdo, divulgacdo e analise do relatério final.
» Balanco critico do processo avaliativo.

Figura I.4 — Planejamento estratégico da Autoavaliacio/CPA

Para os cursos de graduacao, ha uma importante cooperagao entre CPA, Pro-reitoria

de Graduagao (Prograd), NDEs e Colegiados: a Pograd produz informagdes sobre os

cursos e avalia os resultados produzidos pela CPA, de maneira a obter subsidios para suas

politicas de gestdo académica; os NDEs e Colegiados produzem informagdes e analise

sobre o curso, chamando a comunidade académica para a avaliagdo e utilizando os

instrumentos disponiveis; e a CPA consolida e analisa as informagdes das avaliagcdes

internas e externas, produz andlises, além de também promover a cultura na institui¢ao.

Estas instdncias cooperam entre si, permitindo um ciclo avaliativo da graduacgdo

retroalimentado. Todo o processo ¢ feito com suporte da Diretoria de Avaliagdo

Institucional que informa, orienta, acompanha e d4 acolhimento a estes 6rgaos. A Figura

L.5 ilustra este processo.
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NDE/Colegiado

Produz e analisa informagdes sobre o curso.
Promove a participacdo da comunidade académica na avaliacio.

PROGRAD CPA
Produz informagdes sobre os - Consolida e analisa
cursos ¢ avalia os resultados @V informagdes da avaliacdo
produzidos pela CPA para interna e externa dos cursos
subsidiar politicas. de graduagao na UFMG.
DAI
« INFORMAR +« ACOMPANHAR
« ORIENTAR « ACOLHER

Figura L.5 — Processo de Autoavaliacio de Cursos de Graduacio da UFMG
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I METODOLOGIA

II.1. Processo Global de Avaliacdo e seus instrumentos

Para analise dos eixos avaliativos apresentada no capitulo III, a CPA utilizou os
seguintes documentos, referentes ao ano 2021, como fonte ou instrumentos e

procedimentos de coleta de dados:

e Dados estatisticos: censo, cadastro, Capes, questiondrios de avaliacdo discente,
SISU, Plataforma Sucupira Capes da CAPES;

e Relatorios e estudos sobre o Enade;

e Relatorios de avaliagdo externa (Relatorios de visitas in loco);

¢ Entrevistas com pro-reitores e diretores;

e Andlise de documentos: PDI, Programa de Gestao “UFMG Publica e Diversa”,
Instrumentos de avaliagdao do Inep, Boletins Informativos, Relatorios da Prograd,
etc;

e Grupos focais com professores coordenadores de colegiado e estudantes;

e Relatdrios solicitados as Diretorias, Pro-reitorias e setores estratégicos sobre suas
atividades no ano de 2021, com avaliagdo de suas agdes, 0 que serviu para as

analises apresentadas no capitulo III, Eixos do SINAES
e Relatérios de Autoavaliacdo dos Nucleos Docentes Estruturante (NDEs)

e Em 2021, CPA continuou seu trabalho de acompanhamento do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) elaborando e utilizando questionarios, relatorios e
levantamentos acerca desse modo de ensino. Além disso, participou da elaboracao
de metodologia para avaliacdo do Ensino Hibrido (EHE), implementado no

segundo semestre de 2021.

Devido a relevancia dos relatorios de autoavaliagdo dos NDEs nas atividades
desenvolvidas pela CPA, detalha-se, no proximo item (II.1.1), no que constituem estes

relatorios e metodologia de condugao do processo em 2021.
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Também se destaca o acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial dos cursos
de Graduacao e do Ensino Hibrido Emergencial cujas metodologias estao apresentadas

emIl.1.2eemIl.1.3.

[1.1.1 - Relatdrios dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

Atendendo a uma necessidade da CPA de aproximag¢do com os Cursos de
Graduagao, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE) publicou a Resolugao de
numero 10 de 2018, sobre os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), que incluiu a
atribuicdo numero V: “Realizar anualmente uma atividade de avaliagdo do curso com
participa¢do da comunidade académica que resulte em relatorio, aprovado pelo

Colegiado de Graduagao, a ser enviado a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMG.”

A CPA considera as a¢des envolvidas nestas atividades tém sido de elevada
importancia para aproximagao entre CPA e NDEs, permitindo intervengdes pertinentes,

de acordo com a realidade dos cursos.

Anualmente, a CPA apresenta aos NDEs uma proposta de instrumento para
formulacao destes relatorios. Sempre se destaca a liberdade do NDE em relagao ao
contetdo e a forma do relatdrio, assim quanto ao tipo de atividade a ser desenvolvida
(reunido, oficina, semindrio, etc) e a forma de participagdo da comunidade (colegiado,
encontro, questiondrio criado ou existente, proprio do curso, da UFMG ou do Enade,
presencial ou virtual). Por exemplo, pode ser definido um tema/recorte mais especifico,
um relato de experiéncia, ou um relato mais amplo e geral. Dessa forma, busca-se que o
relatério seja significativo para a sintese e andlise das atividades desenvolvidas e,
principalmente, para o desenvolvimento de melhorias para o curso. O que se busca ¢
evitar que esse relatdrio represente uma sobrecarga de trabalho, esvaziada de significado
para os membros do NDE e participantes do curso.

Na confecgado do instrumento, a CPA tem utilizado, como referéncia, o Instrumento

de Avaliacao de Cursos de Graduacao do Inep/MEC.

Para a analise das atividades dos NDEs em 2020 (que se da pela CPA em 2021),
considerou-se a situagdo atipica deste ano em que, em func¢ao da pandemia de COVIDI19.,
foi necessaria grande dedicacdo dos Colegiados e NDEs ao trabalho remoto e na adogao

de medidas para adaptacdes ao ERE. A CPA trabalhou juntamente com a Prograd,
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formando uma Comissdo de Acompanhamento do ERE, como ja descrito no Relatério
Integral de Autoavaliagdo Institucional da CPA/UFMG (2018-2020), disponivel em
https://www.ufmg.br/dai/a-cpa/. A Comissao trabalho ndo s no monitoramento, mas na
elaboracao de diretrizes para o ERE.

A CPA considerou que o trabalho mais importante dos NDEs neste ano foi o de
adaptar os PPCs, tomar decisdoes em relacao ao ERE e colaborar com os Colegiados na
melhor conducao dos trabalhos remotos, em todas as suas fases. Diante disso, e
reconhecendo as dificuldades e excesso de trabalho durante o regime remoto, a CPA
considerou, para fins de analise das atividades dos NDEs em 2020, os relatorios enviados
pelos cursos @ Comissdao de Acompanhamento do ERE (primeira fase de avaliagdo do
ERE), bem como as respostas ao questionario de avaliagao fornecidas pelos discentes,
docentes e TAEs, na segunda fase do monitoramento.

Ainda assim, a CPA se disponibilizou, caso fosse de interesse do NDE, a receber
manifestagdes, sugestdes ou solicitagdes do NDE a serem consideradas em nosso

proximo ano de trabalho.

A Figura II.1 mostra os aspectos abordados nos relatorios desde a implementagao
a Resolucao2018, segundo propostas da CPA, lembrando-se que a analise dos relatorios

de 2020 (monitoramento do ERE) foi realizada em 2021.

2018 2019 2020
1. AtuagSodo NDEem 2018 1) Funcior Prog 2019 implemet e j 2020

Acompanhamento do ERE

Quem s@o os componentes? il
2) Adequacao as Normas Gerais da Graduagao e DCN (Comissdo CPA/REQQ[‘Z‘-! d)

Como tem trabalhado?
Quais as agdes desenvolvidus?
2. Diagndstico do curso

3) Acompanhamento de Egressos

Organizacio didético pedagégica 4) Adequacio a exigéncia sobre atividades de Extensiio

b. Corpo docente
c. Infraestrutura
d. Transversalidade

5) Boas préticas, dificuldades e sugestdes

3. Participagdo da comunidade académica na avaliagdo

Ex: avaliagao discente dos docentes, discussdes, questionario do Enade e outras
formas.

4. Avaliagbes internas

0 NOE analisou os Relatdrios da Prograd?

Realizou outros avaliagdes?

5. Avaliaghes externas

Porticipou do Enade? Recebeu visita? Como o NDE interpretou os resultados de
avaliagdes externas?

6. Sugestdes para a administragdo central da UFMG em relagdo aos cursos de
graduagdo.

7. Propostas do NDE parao ano 2019

Figura II.1 — Sintese dos aspectos abordados nos relatérios dos NDEs (2018-2020).
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E importante destacar que o papel dos NDEs como protagonistas no cuidado com
seus PPCs tem sido cada vez mais consolidado, sendo a participacao ativa destes Ntucleos

de grande destaque para os Cursos de Graduacao da UFMG.

[1.1.2 — Monitoramento do Ensino Remoto Emergencial na Graduacao

Com o advento do Ensino Remoto Emergencial (ERE), segundo orientagdes da
Resolugao n°® 02/2020 do CEPE, percebeu-se a necessidade de um acompanhamento das
atividades de Ensino.

A Camara de Graduacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG,
considerando deliberacdo tomada em sua 10? reunido ordinaria de 2020, de 27 de agosto
de 2020, por meio da Resolugdo n°8, de 22 de outubro de 2020, instituiu o grupo de
trabalho (GT) para monitoramento e avaliagdo do ensino remoto emergencial nos cursos
de graduacdo da UFMG. Este grupo também colaborou na elaboracio de diretrizes para
a implementac¢ao do ERE.

Pela resolugdo foram nomeados docentes conselheiros da Camara de Graduagao,
discentes e membros da CPA para compor o GT. Dessa forma, constitui-se um trabalho
integrado entre CPA e Prograd para avaliacdo do ERE. Essa interagdo Prograd/CPA tem
sido uma importante caracteristica para a avalia¢do dos cursos de graduagao.

O processo de monitoramento e avaliagdo proposto pelo GT foi organizado em
trés fases.
Na primeira fase, o objetivo foi disparar a discussao sobre o ERE nos cursos da

instituicao e buscar elementos para subsidiar a elaboragdao dos instrumentos de coleta de
dados da fase 2. Para alcangar esse objetivo foi enviado para cada colegiado de curso
e respectivo NDE um formulério exploratdrio com questdes referentes as boas praticas
que poderiam ser compartilhadas e aos desafios que estavam sendo enfrentados.

Na segunda fase, o objetivo foi sistematizar as informagdes sobre o ERE no
primeiro semestre de 2020 por meio da aplicagdo de trés questionarios, um para cada
seguimento da comunidade académica: discentes, docentes e técnicos administrativos em
educagao (TAEs). Com apoio do CECOM os questionarios foram disparados nos meses
de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, caracterizando assim a avalia¢ao do final do
semestre.

Na terceira e ultima fase, houve a triangulagdo dos dados da fase 2 com aqueles

produzidos rotineiramente pela Prograd e pela CPA.
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Esta metodologia levou a uma percepcdo da conducdo do ERE pelos diversos
atores do processo e permitiu reflexdes, acdes e compartilhamento de experiéncias
importantes para toda a comunidade da UFMG, inclusive na elaboracao de diretrizes para

o EHE, que se deu posteriormente.

[1.1.3 — Monitoramento do Ensino Hibrido Emergencial na Graduacao

A partir de outubro de 2021 o EHE foi implementado na UFMG como uma fase
transitoria para o presencial, em decorréncia do Ensino Remoto Emergencial (ERE)
instaurado no periodo de pandemia. Para tanto foram estabelecidas diferentes normativas
(Resolugdo 05/2021, de 19 de agosto de 2021, do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensao e Resolugdo n® 9, de 02 de setembro de 2021 da Camara de Graduacao) e
suportes orientadores (Guia do EHE) acompanhados de amplo processo de didlogo com
a comunidade académica por meio de reunides com diretorias, coordenacdo de colegiados
e chefia de departamentos, além de foruns abertos com a comunidade académica.

Com base nas orientagdes para implementacdio do EHE foi previsto o
acompanhamento desse processo a fim de subsidiar o planejamento e a tomada de
decisdes, articulando conhecimentos sobre as especificidades de cada contexto de ensino
na universidade. Novamente foi composto um Grupo de trabalho, GT de
acompanhamento do EHE, e foram nomeados docentes conselheiros da Camara de
Graduagdo, discentes ¢ membros da CPA para compor o GT. Este grupo também
colaborou na elaboragdo de diretrizes para a implementagdo do EHE.

A abordagem metodoldgica do monitoramento nos cursos de graduacdo da
UFMG foi planejada incluindo a participagao dos coordenadores de colegiados, docentes
e estudantes, centrando o foco na realizagcdo das atividades presenciais, visto que essa
constituia o desafio no EHE caracterizado como uma fase transitoria entre o ERE ¢ o
presencial em contexto de pandemia. Coerente com essa perspectiva, 0 monitoramento
foi organizado em duas fases com vistas a promover uma avaliacdo processual da
implementagao.

Na primeira fase, os objetivos foram promover um acompanhamento exploratorio
do EHE nos cursos da institui¢do; estimular agdes de monitoramento processual em todas
as instancias e captar a percep¢ao dos coordenadores de cursos sobre as acoes
implementadas nessa etapa. O processo se iniciou com o envio de um formulério com 12

questdes (sete objetivas e cinco abertas) para os colegiados de curso e respectivo NDE
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referente a oferta de atividades presenciais informais ou formais. Procurou-se nesse etapa
mapear as AACs ofertadas no formato Integralmente Presencial (IP) e Remoto Presencial
(RP) a fim de identificar o atendimento realizado as demandas relativas a essas atividades,
os critérios estabelecidos para a oferta, as agdes de monitoramento implementadas e as
consideragdes sobre grau de facilidade e/ou dificuldade na implementacdao do EHE. O
formulario foi enviado em novembro de 2021 apos o primeiro més de implementacdo do
EHE e disponibilizado até a primeira quinzena de janeiro de 2022.

A segunda fase, em andamento, objetiva sistematizar as informagdes sobre o EHE
por meio da aplicagdo de dois questiondrios, um para discentes e outro para docentes.
Com apoio da Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI), os questiondrios foram
disparados na primeira semana de fevereiro de 2022 e ficaram disponiveis para coleta de
dados até 25 de fevereiro, final do periodo letivo.

Os resultados das fases de monitoramento serdo analisados e um relatorio sera

produzido em 2022 para avalia¢ao de todo o processo.

1.2 — Atividades da CPA

Em 2021, as reunides da CPA ocorreram mensalmente, em modo virtual, ao longo
de todo ano de 2021. As prioridades foram estabelecidas na primeira reunido do ano, no
entanto, considerou-se que a CPA acompanha as mudangas da Universidade que ¢ viva,
podendo essas prioridades se alterar de acordo com sua dindmica, especialmente em
contexto pandémico de ensino. Entdo, em um primeiro momento, as prioridades

consideradas foram:

e Acompanhamento do ERE;

e Planejamento e acompanhamento do EHE, quando fosse possivel a
implementagao;

e FElaboracao de Instrumento para Relatérios do NDE, ano 2020 e 2021;

e Analise dos Relatorios do NDE;

e Fortalecimento de politicas para acompanhamento de egressos;

e Valorizacdo da CPA frente & comunidade da UFMG

Ja na ultima reunido do ano, em dezembro de 2021, a CPA realizou um balango ¢
reflexdo das agdes desenvolvidas ao longo do ano, além de apontamentos para as metas

de avaliacao de 2022. A reunido contou com a participacao do vice-reitor da UFMG, Prof.
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Alessandro Fernandes Moreira, que destacou que o papel da Comiss@o na Universidade
¢ fundamental, pois identifica as fortalezas, as dificuldades e propde ag¢des e politicas aos
orgdos pertinentes, para a melhoria permanente em varios aspectos. A reunido foi
divulgada pelo Boletim da UFMG (https://ufmg.br/comunicacao/noticias/comissao-interna-

de-avaliacao-da-ufmg-encerra-trienio-com-reuniao-de-balanco) (Figura I1.2).

— M Universidade Federal
-— = de Minas Gerais

COMISSAD PROPRIA DE AVAI

Comissao Propria de
Avaliacao encerra trienio
com balanco positivo

Figura I1.2 — Divulgacio da reuniio da CPA de encerramento do ano de 2021 — Boletim UFMG
(disponivel em: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/comissao-interna-de-avaliacao-da-ufmg-
encerra-trienio-com-reuniao-de-balanco)

Apontam-se alguns eventos promovidos pela CPA ou com a participagdo dela, em

formato virtual, estando alguns ilustrados na Figura I1.3:

e Participacdo do 152 Férum de Integracdao Docente: “Resultados do Monitoramento e
Avaliacdo do Ensino Remoto Emergencial - ERE”

(https://www.youtube.com/watch?v=RXmjNf1UqpE);
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e Organizacdo do 12 Seminario Integracdo Docente: “Experiéncias do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduagdo da UFMG” (2021), com 4.500
visualizacdes;

e Escuta, em reunido da CPA, ao processo de autoavaliagdo desenvolvido pela UFRGS

e Evento para divulgacdo do Enade 2021 junto aos coordenadores de curso

e Evento para divulgacdo do Enade 2021 junto aos estudantes habilitados

NICIAL > COMUNICACAO > NOTICIAS > EXPERIENCIA DA UFRGS COM AVALIACAD

Universidade Federal

de Minas Gerais

o Experiéncia da UFRGS com
L. avaliacao institucional é

UFMG avanca na avaliacdoe  apresentada em reunido da

no monitoramento do CPA

ensino remoto Relato foi f

segunda-feira, 5 de abril 2021, as 19h29
e feira, 2 2 ha5

quinta-feira, 11 de fevereiro 2021, a5 11h58

(a) (b)

771 | universidade Federal
Semindrios | 2021 == | de Minas Gerais

i 2
Z

Experiéncias dos Nicleos Docentes Estruturantes (NDEs)

dos Cursos de Graduagao da UFMG
(segunda-eira) \

Experiéncias dos Nicleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos Cursos de Graduag&o da
UFMG

4.498 visualizactes... 1, 310 & gégm /> COMPARTILHAR 3¢ CLIPE =+ SALVAR ..

(©

Figura I1.3 — Alguns eventos com participa¢io ou promovidos pela CPA: (a) Forum de
Integracio Docente da UFMG (https://www.youtube.com/watch?v=RXmjNflUqpE ); (b) Escuta a
experiéncia de autoavaliacio na UFRGS (UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais -
Experiéncia_ da UFRGS com avaliacio institucional é apresentada em reunido da CPA); (c¢) 1°
Seminario - Integracio Docente da UFMG — Experiéncias dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) (Experiéncias dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos Cursos de Graduacio da
UFMG - YouTube) .
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II.3. Elaboracgao e divulgacao dos estudos sobre avaliagao

O Relatério da CPA foi elaborado apos a discussdo dos resultados nas reunides
da CPA. Além de ser submetido ao e-MEC, ¢ divulgado na pagina eletronica da UFMG

(https://www.ufmg.br/dai/), no formato de PDF navegavel para facilitar a leitura.

As acgdes da CPA tém sido divulgadas com auxilio do Cedecom (Centro de
Comunica¢ao da UFMQG), constituindo importante parceria com CPA nas etapas de
divulgagdo dos resultados e eventos. Os resultados, incluindo sugestdes de agdes a serem
implementadas, vém sendo apresentados a equipe da Reitoria, Diretorias e outros 6rgaos

e instancias pertinentes.
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Neste Relatorio integral, os resultados das analises relativas aos eixos avaliativos sdo

apresentados da seguinte maneira:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, que constitui a dimensao 8:

Planejamento e Avaliagao

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, nas dimensoes 1 ¢ 3: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social. A CPA entende que a
Missdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social
perpassam todo o contetido do relatorio. Ainda assim, neste relatorio integral que
¢ concebido durante o periodo da pandemia de COVID19, compreendeu-se
importante  destacar o estabelecimento do Comité Permanente de
Acompanhamento das Acgdes de Prevencdo e Enfrentamento do Novo
Coronavirus. Outras diversas a¢des importantes neste sentido aconteceram em
diversas instancias e de diversas maneiras e estardo reportadas ao longo de todo o

relatorio, em todas as dimensdes e eixos apresentados.

Eixo 3 - Politicas Académicas, na Dimensdao 2 — abordando as Politicas para
Ensino (Graduagao e Pos-graduacao) e Extensao — e na Dimensao 3 — abordando
a Politica de Atendimento aos Discentes. As discussdes sdao apresentadas
considerando os relatos avaliativos recebidos da Prograd (Pré-reitoria de
Graduacdo), PRPg (Pro-reitoria de Pds-Graduacdo), PROEX (Pré-reitoria de
Extensao) e PRAE (Pro-reitoria de Assuntos Estudantis).
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l11.1 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

A autoavaliagdo institucional ¢ sistematizada pela CPA e orientada pelas

diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Conaes/MEC.
Existem na UFMG, processos de autoavaliagdo em diversos setores, destacando-se:

e avaliacdo da Graduagdo, realizada pela Prograd,

e avaliacdo da Extensdo; realizada pela Diretoria de Avaliagao da Pro-
Reitoria de Extensao;

e avaliacdo da Pesquisa e P6s-Graduagdo, referenciada pelos critérios da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes/MEC);

e avaliacdo de desempenho dos servidores, realizada Pro-Reitoria de
Recursos Humanos, e avaliagdo dos Departamentos pela Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

e avaliacdo do desempenho didatico do docente realizada pelo discente,
acompanhada pela CPA e DAI (Diretoria de Avaliagdo Institucional);

e avaliacdo dos Cursos e seus projetos pedagdgicos realizada pelos NDEs;

e relatorio de atividades dos NDEs, enviados a CPA

e acompanhamento dos egressos por meio da institucionalizacdo do Comité

Gestor de Sistematizacao de Dados de Egressos das UFMG

No ano de 2021, destacam-se também o acompanhamento do Ensino Remoto

Emergencial e do Ensino Hibrido Emergencial, realizado pela CPA e Prograd.

A CPA se propde a acompanhar e relatar esses processos avaliativos, compondo
um retrato institucional em seus relatorios anuais. Além disso, desenvolveu outros

estudos complementares ao processo de avaliagdo ja existente na UFMG.

Neste eixo, explicitam-se os processos de avaliagdo de cursos de Graduagao, tanto
avaliagdo interna e externa realizadas na UFMG. Os outros processos avaliativos serdo

abordados quando da exposi¢ao dos outros eixos aqui apresentados.
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[11.1.1 - Autoavaliacdo (avaliacdo interna) dos Cursos de Graduacao

I11.1.1.1 — Relatdrios de Autoavaliagdo dos Nucleos Docentes Estruturantes

Em atendimento a Resolugcdo CEPE 10 de 19 de junho de 2018, os NDEs dos
Cursos de Graduagao enviam a Comissao Propria de Avaliacao (CPA) seus Relatorios de

Atividades anualmente, desde 2018.

Como exposto na Metodologia, item I1.1.1, a CPA considerou, para fins de anélise
das atividades dos NDEs em 2020, os relatdrios ja enviados pelos cursos & Comissao de
Acompanhamento do ERE em outubro (primeira fase de avaliacdo do ERE), bem como
as respostas ao questionario de avaliacao fornecidas pelos discentes, docentes ¢ TAEs, na

segunda fase do monitoramento. Os resultados serdo apresentados em I1.1.3

A CPA, com apoio da Prograd, realizou um evento online no “Seminario de
Integracdo Docente” que aconteceu em 17 de maio de 2021, quando ocorreu apresentagao
das avaliagoes realizadas pela CPA. Houve também a apresentacao de boas praticas por
representantes de NDEs, como troca de experiéncias. Contou-se, ainda, com a
participagdo de um membro externo a UFMG, especialista em avalia¢do, que fez papel
de “amigo critico”, pontuando as a¢gdes da CPA e dos NDEs. Houve grande adesdo, uma
vez que a data estava prevista no calendario académico de e o convite foi realizado feito

pela CPA e Prograd.

A CPA considera que estes momentos de discussdo, reflexdo e troca de
experiéncias constituem um espaco para o fortalecimento e discussdo sobre as praticas de
ensino e fortalecimento da cultura de autoavaliacdo, alcancando professores, estudantes
e técnico- administrativos em educagio. E também um momento para reconhecimento e

valorizacao do trabalho dos NDEs.

I11.1.1.2 — Questiondrio de Avaliagdo dos docentes pelos discentes

O Questionario de Avaliagdo Discente foi reformulado a partir de uma proposta
apresentada por Comissao da UFMG, designada em 2015 (Portaria n® 03 de 05 de margo

de 2015) e sua versao atual foi implementada no segundo semestre de 2016, seguindo a
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Resolugio do CEPE n“/2014. O questionério, disponibilizado semestralmente no
periodo de matricula, contém cinco perguntas fechadas e espaco para comentarios livres.
A pontuagdo em cada item varia entre -2 ¢ + 2. O resultado dessa avaliagdo esta disponivel
para o docente e uma sintese das informagdes deve compor o relatério individual de
atividades docentes. Foi implementada uma mudanga nos critérios de avaliagdo do
desempenho didatico dos docentes pelos discentes, demanda que surgiu com a aprovagao
dos novos critérios para promoc¢ao e progressao na carreira docente (Resolucao n°04/2014

do Conselho Universitario.

A CPA realizou uma extragdo dos resultados por curso, por unidade e
considerando toda a UFMG no ano de 2020, para fins de analise. Em funcdo do ERE, a
CPA comparou os resultados obtidos em contexto pré-pandémico e po6s pandémico, no
intuito de perceber a satisfagdo geral com o modo emergencial. Apresentam-se na Tabela
II1.1, para fins de exemplificacdo, os dados referentes a UFMG, em valores médios nestes

dois contextos, considerando, conjuntamente, alunos de graduacao e pés-graduagao.

Os resultados indicaram que ndo houve alteracdo consideravel nos niveis de
aprovac¢ao, variando-se em + 5%, quando se trata de toda UFMG. Este resultado aponta
que a adocdo do ERE foi satisfatoria, considerando-se suas limitagdes e seu carater

emergencial.

No entanto, ¢ necessaria uma avaliagdo mais profunda, constituindo os
questionarios em mais uma ferramenta de avaliagdo que possa resultar em qualquer

intervengdo nos cursos € no modo de oferta.

Novamente, aponta-se que um maior cuidado deve ser dado as inadequagdes, pois
trata-se de questdes associadas a conduta ética. A CPA realiza agdes no sentido de mitiga-

las, dentre elas:

a) Estudar, juntamente a a Ouvidoria da UFMG, avaliar a
implementag¢ao de um projeto piloto em que se possa realizar uma abordagem
mais geral, respeitando o sigilo tanto do aluno como do professor, garantidos
pela resolugdo, nas unidades ou cursos em que se detecte um maior nimero
de inadequagdes;

b) Orientar os alunos a encaminhar questoes que envolvam violacao
aos Direitos Humanos (https://www.ufmg.br/prae/acoes-

afirmativas/resolucoes/resolucao-dos-direitos-humanos a Ouvidoria da
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UFMG (https://www.ufmg.br/dgi/ouvidoria/) para que sejam tomadas as

providéncias cabiveis”.

Tabela III.1 — Resultados Globais do questionario de avaliacdo docente pelo discente —

UFMG — Niveis de Aprovacio - Dados pré-

pandemia (2019/2) e pés- pandemia (2020/2)

Item de avali¢do

Percentual de aprovacio

201972

202072

1. A atuacio do(a) docente contribuiu para sua aprendizagem?
Totalmente 2

1.2 Muito 1 Trata-se de um indicador da percepdo discente

A sobre a aprendizagem, em relagio ao (4)
13| Parcialmente oy b ;
locente responsével pela atividade académica

Pouco a4 cursada
Muito pouco 2

Totalmente + muito =

80%

Totalmente + muito:=

82,5%

2. Quanto ao cumprimento do plano de ensino ou de orientagdo proposto para esta
atividade académica, vocé considera que:

2.1 | Foi integralmente cumprido 2

“[...] coeréncia entre a proposta pedagdgica do
curso ¢ o programa das disciplinas” (§ 12, art.
Nio foi cumprido -1 47, BRASIL, 1996%) Indicador  de
desempenho profissional que compde requisito
de avaliagdo institucional)

Foi parcialmente cumprido 1

Nao foi apresentado 2

Néo verifiquei o plano apresentado M) M

Foi integralmente
cumprido + Foi
parcialmente
cumprido =

96%

Foi integralmente
cumprido + Foi
parcialmente
cumprido:=

96, 7%

3.Quanto 2 assiduidade do(a) docente responsivel pela atividade académica
desenvolvida, vocé a considera:

3.1 | Muito boa 2
3.2 | Boa 1 y 5
e E obrigatoria a frequéncia de alunos e
33 | Mediana 0 professores (§ 3% art. 47, Brasil, 19962) -
34 | Ruim indicador de desempenho profissional

3.5 | Muito ruim 2

Muito boa + boa =

91%

Muito boa + boa =

96,7%

4. Como vocé avalia o dominio do(a) docente responsivel pela atividade académica
cursada, com relagiio ao conteido?

Btims Indicador da capacidade de transposicio
Bom 1 diditica’' (o(a) discente considera como
" . ewesto do dominio de conteido @

introdugio de novos temas, problemas,
Muito fraco procedimentos, préticas ¢/ou a motivagao

Nio  despertada)

Nao sei avaliar pontuar

Otimo + bom =

91%

Otimo + bom =

95,7%

5. Quanto ao rel com os(as) di vocé considera que o(a) docente
responsavel pela atividade académica cursada apresentou comportamento ético e
profissional:

Adequado 2

52 | Inadequado . Indicador de adequasdofinadequagio do
desempenho profissional

5.3 | Nao sci avaliar oy

Explicite a razio da inadequagio:

6. Acrescente, caso queira, uma sugestdo, reclamac¢io ou observagdo: (s campo com e 2000

canacteres, compuiados s £spa0s)

Adequado =

92%

Adequado =

93,1%
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11.1.1.32 - O Comité Gestor de Sistematizagcdo de Dados de Egressos

A proposta de Politica de Acompanhamento de Egressos da UFMG tem como
objetivo sugerir as diretrizes para o acompanhamento institucional sistematico e de
carater permanente dos egressos. Propde também dar visibilidade as iniciativas de estudos

de egressos que vém ocorrendo nas diversas unidades desta universidade.

No caso da graduagdo, em virtude do Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao
Superior (SINAES), as instituigdes de ensino superior precisam criar € manter
mecanismos de acompanhamento profissional do seu egresso, bem como criar
oportunidades para proporcionar a continuidade dos estudos. O mesmo ocorre com o0s
egressos da pos-graduagdo, cujas informagdes apos a sua conclusdo sdo necessarias para
alimentar a plataforma Sucupira. Além dessas exigéncias legais, ha o aspecto da
retroalimentacao das informagdes que o egresso pode proporcionar a Universidade, uma
vez que ele encontra no mundo do trabalho situagcdes complexas, que podem também
fornecer elementos para a melhor avaliagdo e adequagdo do curriculo do curso que foi
vivenciado. Essas informagdes ainda sdo importantes para subsidiar o planejamento
institucional, que geralmente carece de dados advindos da situagdo dos egressos da

Instituicdo, tanto sobre aqueles que se diplomaram quanto sobre os que evadiram.

Na UFMG, ac¢des isoladas, intermitentes e espontdneas chamaram a aten¢ao para
a necessidade de estudos regulares de egressos. Embora proficua, essa produgdo nio
propicia o entendimento do quadro geral de egressos da instituicao, em razao de uma série
de questdes de escopo, metodologia e disponibilidade de dados. Tais iniciativas carecem
de instrumentos uniformes de coleta de dados, e por isso seus resultados sdo pouco
cumulativos; enfrentam obstaculos no acesso aos dados ja existentes; e obtém taxas
reduzidas de respostas dos egressos, especialmente no caso das pesquisas de cunho
académico. Tornou-se, pois, imprescindivel a elaboragcdo de uma politica institucional de

acompanhamento dos egressos da UFMG.

Em 2021, foi instituido o Comité Gestor de Sistematizacao dos Dados de Egressos
da UFMG, por meio da Portaria n°5433/2021 do Gabinete da Reitora. Integram o Comité:
a diretora da DAI (presidente) e representantes da COPI, Prograd, PRPg, PRAE, DRI e o

suporte administrativo € fornecido pela DAI. Essa foi uma importante medida no sentido
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de construir e fortalecer uma politica de acompanhamento dos egressos da UFMG, com

vistas a aperfeigoar o relacionamento Universidade/egressos.
A Portaria n°5433/2021, em seu artigo 5°, estabelece que:
Art. 5° Sao atribuigdes do Comité:
I — Elaborar e implementar uma Politica de Acompanhamento de Egressos da

UFMG, que propicie a identificagdo de trajetoria, area de atuagdo e inser¢ao profissional;

II — Solicitar 8 COPI/Programa Sempre UFMG o fornecimento de dados, bem
como sugerir agoes de aprimoramento de coleta de informagdes;

III — Implementar, uma vez verificada a sua viabilidade, nucleos de
acompanhamento de egressos nas unidades académicas, a fim de possibilitar um
acompanhamento e aquisi¢do de dados de maneira mais eficiente, devido ao vinculo mais
proximo de cada unidade com seus egressos;

IV — Examinar os dados coletados, juntamente com a CPA, auxiliando na
elaboragdo de pareceres;

V — Elaborar relatorio anual a ser apresentado a CPA e incorporado ao Relatorio
de Autoavaliacao Institucional, anualmente postado no Sistema e-MEC, conforme
determinado pela Lein. 10.861, de 14 de abril de 2004.

O Comité vem se reunindo e propondo a¢des que propiciem a identificagdo de
trajetoria, area de atuacdo e insercao profissional dos egressos, contando com o apoio da

CPA.

[11.1.2 - Avaliagao Externa

A avaliacdo externa, realizada pelo Inep/MEC, resulta na elaboracdo e
divulgacao de indicadores de qualidade da educacao superior, calculados com base nos
resultados do Enade e insumos constantes das bases de dados do MEC, assim como

por meio de visitas in loco. Os indicadores compreendem:

I. de institui¢des de educagio superior: o Indice Geral de Cursos Avaliados da

Instituicdo (IGC) e o Conceito Institucional (CI, resultado de visita in loco);

II. de cursos superiores: o Conceito Preliminar de Curso (CPC); o Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e o Conceito de

Curso (resultado de visita in loco);
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III. de desempenho de estudantes: o Conceito Enade.

Os indicadores IGC, CPC, IDD e Conceito Enade recebem uma nota continua,
entre 0 a 5, calculadas a partir do afastamento padronizado em relagao a média de todas
as notas de um mesmo curso, no Brasil. Essa nota continua corresponde a um conceito
(faixa) com valores entre 1 e 5. Conceito igual ou superior a 3 (trés) indicam qualidade
satisfatoria. Todos os indicadores de qualidade da educagao superior estdo disponiveis

para consulta publica no site do eMEC: http://emec.mec.gov.br/.

Os resultados da avaliacdo externa tém sido permanentemente analisados e
discutidos pela CPA e pela comunidade académica da UFMG. A apropriacdo e a
interpretagdo dos resultados das avaliagdes externas configuram-se como um componente
fundamental do processo de autoavaliagdo institucional. Também ¢ realizado um valoroso
trabalho para conscientizagdo da importancia dos processos de avaliagdo externos, bem

como da analise de seus resultados.

Avaliacao Externa — Visitas in loco

As avaliacdes externas (visitas in loco) de cursos da graduacdo sdo realizadas por
comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC), compostas por membros externos, pertencentes a
comunidade académica e cientifica, tendo como referéncia os padrdes de qualidade para

a educacdo superior expressos nos instrumentos de avaliacdo elaborados pela CONAES.

Com a situag¢do pandémica, os processos de renovagao de reconhecimento em sua
etapa de visita em loco foram impossibilitados. Os processos abertos da UFMG nao foram
movimentados e aguardamos novos encaminhamentos. Contudo, recebemos os
resultados de um ultimo processo ainda em aberto por solicitagdo de impugnag¢ado do curso
de Biblioteconomia que, embora tenha tido alguns de seus indicadores majorados e o

relatorio reformado, manteve o conceito final igual a 4.

Dos 52 cursos que passaram por processo de reconhecimento ou renovagdo de
reconhecimento (avaliagdes in loco) até o ano de 2020, 17 deles (33%) receberam
Conceito de Curso (CC) maximo, 30 (58%) receberam conceito 4 e 5 deles tém CC igual

a 3 (9%). Portanto, mais de 90% dos cursos avaliados tém CC superior a 4.
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A Figura III.1 representa a distribui¢do dos conceitos entre os 53 cursos avaliados.

Distribuicdao do CC

Conceito3
5:9%
Conceito5
17; 33%
Conceito4
30; 58%

Figura III.1 — Conceito de Curso - UFMG

Fonte: Cadastro Nacional de Cursos e Instituicoes de Educa¢ao Superior — Cadastro e-MEC

Indice Geral de Cursos (IGC)

Indicadores Institucionais: IGC (indice Geral de Cursos) e Cl (Conceito Institucional)

A UFMG apresenta IGC maximo, igual a 5. Esse valor tem sido alcangado desde

a criagdo do indice, em 2007.

A UFMG conquistou a melhor posicdo entre as 106 instituicdes de educacao
superior publicas federais com o IGC igual a 5 (4,3025) do valor referente ao ano de 2019,

ultimo indice divulgado pelo Inep.

Um dos componentes para o calculo do IGC ¢ o “Conceito Médio do Doutorado™.
A UFMG obteve o maior conceito neste componente (4,9392) em relagdo as

universidades federais do Brasil.

Com relagdao ao CI, a UFMG também tem conceito maximo (igual a 5). Este

conceito foi obtido na tltima visita in loco de recredenciamento institucional, em 2017.
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As avaliacdes mais recentes (2019) mostram que, das 2090 IES do pais, a UFMG

esta entre as 22 que apresentam IGC e CI maximos.1

A Figura III1.2 apresenta a evolucdo do IGC continuo. Os valores de referéncia
estdo dispostos na Tabela I11.2. Percebe-se que o IGC da UFMG vem aumentando desde
2012.

Evolugdo IGC continuo - 2007 a 2019

4_0—0———0—""‘\0\._—-0———0——'——’_"_"’_‘

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura I11.2 — Conceito de Curso - UFMG

Fonte: Cadastro Nacional de Cursos e Instituigdes de Educac@o Superior — Cadastro e-MEC

A Tabela II1.3 apresenta os valores do IGC e seus componentes referentes as 10

instituigdes publicas federais com maior valor de IGC.

! para obter lista de IES com Cl maximo: https://emec.mec.gov.br/emec/nova; Para lista de IES com IGC

maximo: https://download.inep.gov.br/educacao_superior/indicadores/resultados/2019/IGC_2019.xIsx
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Tabela I11.2 - Tendéncia temporal do IGC da UFMG - 2007 a 2019.
Conceito Médio —onceito Conceito Médio . Kt Reslen
Ano & Meédio IGC Continuo ! ;
Graduagdo Doutorado Faixa no Brasil®
Mestrado
2007 - - - 4,14 3 4a
2008 - - - 4,13 3 3a
2008 3,76 4,69 3,73 417 3 4a
2010 3,79 4,08 3,74 4,25 5 5a
2011 3,59 4,65 3,08 4,14 5 5a
2012 3,44 4,64 3,08 4,10 5 5a
2013 3,38 4,74 3,5 4,14 5 5a
2014 34 4,9 4,9 4,19 5 da
2015 3,39 4,85 4,94 4,21 5 32
2016 3,41 4,85 4,94 4,23 5 3a
2017 3,35 4,82 4,94 4,22 5 3a
2018 3,38 4.8 4,5 4,24 5 3a
2015 3,49 4,8 4,94 4,3 5 E
Fonte: http://portal.inep.gov.br/
* Classificagcdo entre as universidades publicas
Tabela II1.3 — IGC — Universidades Federais
indice Geral de Curso - IGC 2019
Sigla da Ne de Conceito Conceito Conceito 1GC IGC
IES Cursos Graduagdo Mestrado doutorado (Faixa)
UFMG 70 3,4927 4,8008 4,9393 4,3025 5
UFRGS 64 3,3704 4,8398 4,9383 4,3005 5
UNIFESP 37 3,3978 4,5132 4,8148 4,1654 5
UFSC 81 3,3468 4,7509 4,9110 4,1407 5
UFSB 1 3,7456 4,0782 4,5000 4,1231 5
UFRJ 83 3,1760 4,7371 4,8942 4,0811 5
UFV 63 3,4424 4,6648 4,9039 4,0762 S
UFSCAR 58 3,3540 4,5586 4,7786 4,0581 5
UFLA 31 3,5639 4,6050 4,8355 4,0508 S
UFCSPA 10 3,6500 4,3628 4,7554 4,0276 5
UFABC 22 3,5041 4,4084 4,6449 4,0033 5
UFPR 97 3,1924 4,6952 4,8864 3,9978 5

Fonte: http://portal.inep.gov.br/

Conceito preliminar de curso (CPC) e Conceito Enade

No ano de 2020, o INEP divulgou os resultados dos 23 cursos participantes do

Enade 2019. Destes, 19 receberam conceito Enade 5 (82,6%), 3 receberam conceito 4

(13%) e um curso recebeu conceito 3 (4,4%).
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Em 2021, ndo houve divulgacdo de resultados de conceito Enade e CPC uma vez
que, em funcao da pandemia, a edi¢do do Enade 2020 ndo ocorreu.

Todos os cursos da UFMG apresentam resultado superior a média dos cursos
brasileiros, como pode ser observado na Figura II1.3, com exce¢do de apenas um curso.

Os dados mostram que a UFMG se fortalece por ser uma instituicao de exceléncia
e de relevancia, ja que 56% de seus estudantes atualmente sdo provenientes da escola
publica, cumprindo um importante papel na formagdo de pessoas com excelente
qualificagdo, bem como na inclusdo social.

Os resultados revelam que a reserva de exceléncia no ensino superior brasileiro
esta no sistema federal de ensino superior, onde estdo 67% das notas maximas obtidas
pelos estudantes de todo o Pais. Universidades estaduais concentram outros 14,5% das
notas maximas.

As universidades federais respondem por menos de 5% dos conceitos 1 e 2, que
representam risco de descredenciamento do curso. Ja as instituigdes privadas t€ém quase
47% dos cursos avaliados com esses conceitos e apenas 1,4% avaliados com nota 5.

Alcangar a exceléncia € um processo que também depende de tempo e dedicagdo.
A UFMG vem realizando investimentos em todos os cursos, todos tém docentes e
servidores técnico-administrativos extremamente dedicados. A CPA avalia que a
exceléncia depende também da consisténcia e continuidade de investimentos. A maior
parte dos cursos que ainda ndo sdo nota 5 na UFMG sdo cursos Reuni, ou seja, criados
depois do Programa de Reestruturagdo do Ensino Superior, iniciado na década de 2000.
Sobretudo para esses cursos ¢ muito importante a recuperagdo da capacidade do
or¢amento das universidades federais que, mais uma vez, mostram que sao a exceléncia
do ensino superior do Pais.

Mesmo alcancando 6timos patamares, os resultados devem ser avaliados por
Colegiados, Nucleos Docentes Estruturantes e Comissdao Propria de Avaliagdo para
percepcao dos aspectos positivos € do que precisa ser melhorado. Os resultados
representam importante instrumento de avaliagdo externa de nossos cursos.

O Indice de Diferenca de Desempenho (IDD) busca comparar os resultados do
Enade, realizado pelos concluintes dos cursos de graduacdo, com os resultados desses
mesmos estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), obtendo-se uma
medida do valor agregado pelo curso ao desenvolvimento do estudante. A CPA se
preocupa com a capacidade deste indicador de refletir a qualidade do curso e de seu valor

agregado, uma vez que institui¢des de alta concorréncia no Sisu, como a UFMG, cujos
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candidatos precisam ter notas bastante elevadas para serem aprovados, tendem a obter
IDD menor que o Conceito Enade, pois ¢ dificil melhorar ainda mais o proprio

desempenho.

Dos 71 cursos de graduagdo avaliados pelo Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) no triénio 2017-2018-2019, 41 (58%) tém Conceito Enade maximo
(%), 21 (29%) tém conceito 4, 7 (10%) apresentam conceito 3 e somente 2 (3%)
apresentam conceito 2. De modo geral, quase 90% dos cursos possuem conceito Enade 4
ou 5, o que representa um excelente resultado da Instituicdo no exame. A distribuicdo dos

conceitos estd mostrada na Figura II1.3.

Distribuigcao do Conceito Enade (2017-2018-2019)

Conceito 3 2: 3% Conceito 2
7; 10% JEp—

Conceito 5

Conceito 4

21; 29% —& — 41; 58%

Figura I11.3 — Distribuicido do conceito Enade (2017-2018-2019). Fonte: Inep

Com relacdo ao Conceito Preliminar de Curso (CPC), dos 71 cursos avaliados pelo ENADE, 68

deles (95,7%) receberam conceito 4 e 36 (4,3%) receberam conceito 3.

O célculo do CPC considera o desempenho dos estudantes na prova do Enade
(20% da nota), o valor agregado pelo processo formativo oferecido pelo curso (idd) (35%
da nota), o perfil do corpo docente (regime de trabalho e titulagdo) (30% da nota) e

percepcao discente sobre as condi¢cdes do processo formativo (15% da nota).
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Apoés a divulgacdo dos resultados, a CPA orienta aos cursos que realizem a
avaliacdo de seus cursos, apropriando-se dos resultados disponiveis nos relatorios de
cursos ¢ da Instituigdo. Um roteiro de avaliacao ¢ sugerido pela CPA, com questdes

norteadoras como:

1. Conceitos ENADE, IDD e CPC do curso:

e como estes resultados se comparam com resultados de edi¢des
anteriores?
e cxiste alguma informacao ou tendéncia relevante?

2. Como estes conceitos sao normalizados estatisticamente, avaliar também as
notas das provas dos alunos:

e asnotas sdo “boas”? se fossem de disciplinas do curso, qual seria a
porcentagem de reprovacao?

e percepcao dos alunos sobre a prova: dificuldades, tempo, .... Elas seriam
pertinentes, frente ao que foi trabalhado com os alunos no curso?

3. Resolver (professores/alunos do curso) e criticar as questdes da prova. Comparar
com as provas utilizadas no curso: forma, contetido, grau de dificuldade.

4. Avaliar, no relatorio, o percentual de acerto dos alunos nas diversas questdes das
provas. Em quais, os nossos estudantes foram piores, particularmente em
comparacao com a média nacional? Tentar determinar causas para o pior
desempenho dos nossos estudantes.

5. Numero de participantes x nimero de inscritos:

¢ Houve muita “evasio”?
e Existe uma porcentagem elevada de alunos com nota ZERO?
e Existem indicios para as suas causas?

6. Questionario do Estudante:

e Avaliar as respostas dos alunos ingressantes nas questdes do questionario do
estudante, particularmente aquelas ligadas com os aspectos didaticos e
materiais do curso.

o Indicar aspectos relevantes sobre a percep¢do dos alunos sobre o curso e a
UFMG.

E importante apontar que, para a edi¢do do Enade 2021, a CPA, juntamente com
o CEDECOM, realizou intensa campanha de conscientiza¢do dos estudantes, inclusive
divulgando um video produzido pela TV UFMG, com o intuito de responder duvidas

levantadas pelos estudantes, ilustrado na Figura III.4.
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Figura 1II1.4 - Imagens do video institucional de divulgacio do Enade 2021

https://www.ufmg.br/dai/noticia/video-da-tv-ufmg-tira-duvidas-sobre-o-enade/)

Este tipo de campanha para divulgagdo do Exame tem se mostrado bastante
importante, com comparecimento dos alunos, em média, de mais de 90%. Além disso, a
CPA e DAI (Diretoria de Avaliagdo Institucional) realizam conversas com coordenadores
de cursos e alunos, para dar conhecimento dos procedimentos e da importancia do Exame,

de maneira que todos se sintam agentes do processo.

Outras avaliacoes

A UFMG se destaca entre as mais conceituadas institui¢des de ensino superior da
América Latina. Confirmando sua tendéncia de reconhecimento também no ambito dos
rankings universitarios internacionais, a UFMG continua trilhando um caminho

ascendente.

Segundo o ranking da Times Higher Education (THE)2 2021, a UFMG manteve-
se como a quinta melhor universidade da América Latina, a terceira melhor instituicdo de

ensino superior ¢ a melhor federal do Brasil.

2 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/latin-america-university-

rankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort order/asc/cols/undefined
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No Ranking global QS (QS World University Rankings)3 2022, divulgado em
2021, a UFMG manteve-se entre as sete universidades brasileiras mais bem avaliadas.
Sua classificacdo geral permaneceu na faixa 651-700, tendo ficado entre as 50% melhores
de 1.300 universidades ranqueadas. Nessa edicdo do ranking foram avaliadas 6.415

universidades de 93 paises.

A UFMG ocupa, no ranking geral do Ranking de Universidades Empreendedoras
(RUE)4 2021, a quarta posigao entre 126 instituicdes ranqueadas de ensino superior do
pais e a segunda posi¢@o entre as universidades federais. Nessa 4* Edicao do Ranking, a
UFMG ficou entre as dez melhores em cinco das seis dimensdes que compdem a estrutura
basica do ranking: 3* na Extensdo, 6* na Inovacdo, 7* na Internacionalizagdo, 7* na

Infraestrutura e 8* na dimensdo Capital Financeiro.

Ainda no RUE 2021, a UFMG se destacou em relagdo as boas praticas realizadas
no contexto de pandemia da COVID-19 e do Ensino Remoto Emergencial, tendo sido a
universidade com maior numero de Boas Praticas reconhecidas. Um dos destaques foi no
apoio aos discentes ao garantir a acessibilidade e inclusdao de pessoas com deficiéncia
visual na UFMG. Na Pesquisa em Contexto Pandémico, a UFMG se destacou com a
criacdo do Programa de investigacdo cientifica, inovagdo e agdes emergenciais para o
enfrentamento da Covid-19. As ac¢des de fomento para o desenvolvimento de atividades
de extensao voltadas ao enfrentamento da pandemia, bem como o Programa Integracao
Docente também foram reconhecidas como boas praticas na area de Extensdo em

Contexto Pandémico e na de Metodologia de Ensino, respectivamente.

Todos esses resultados evidenciam a qualidade da Institui¢ao. No entanto, mais
uma vez, a CPA se preocupa continuamente em avaliar os pontos que devem ser

fortalecidos e refletir sobre todo o processo.

3

https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022

https://www.ufmg.br/dai/noticia/lorem-ipsum-dolor-sit-amet-consectetur-adipiscing-elit-quisque-
molestie-nibh-nec-mollis-finibus-justo-sapien-bibendum-nisi/

4 https://drive.google.com/file/d/1ITINOET2AVGsdkTVFhcS3lIzgstxMLcy/view
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[11.1.3 — Acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial (ERE) na UFMG

O acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial na UFMG foi realizado com
o proposito de produzir conhecimentos claros e objetivos sobre os avangos obtidos, as
demandas e desafios educacionais, assim como obter dados sobre os processos e
contribui¢cdes que devem ser compartilhadas, de modo a gerar ambiente de crescimento e
desenvolvimento que possa servir como subsidio para uma agdo reflexiva e critica
assumida coletivamente. O trabalho foi realizado pelo Grupo de Trabalho (GT) para
monitoramento e avaliagdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) nos cursos de
graduacdo da (Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em parceria com a

Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da instituigao.

Como reportado na Metodologia (item I1.1.2), o monitoramento das fases 1 ¢ 2

pode ser representado esquematicamente na Figura I11.5.

Disparar a discussdo
sobre o monitoramento
nos cursos

Instrumento
exploratdrio para
subsidiar a fase 2

Responsdveis:
Colegiado e NDE

Proposta de
monitoramento
Sistematizar as
informagdes sobre o
ERE em 2020-1

Instrumento

fechado

Responsaveis:
estudantes, docentes e

ensino

Figura IILS — Fases 1 e 2 do monitoramento do ERE

O processo de monitoramento e avaliacao proposto foi organizado em trés fases.

Primeiro Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2021 41



CPA

UFm7G —
— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Fase 1

Na primeira fase o objetivo foi disparar a discussdao sobre o ERE nos cursos da
instituicao e buscar elementos para subsidiar a elaboragdao dos instrumentos de coleta de
dados da fase 2. Para alcangar esse objetivo foi enviado para cada colegiado de curso e
respectivo NDE um formulario exploratério com questdes referentes as boas praticas que
poderiam ser compartilhadas e aos desafios que estavam sendo enfrentados. Essa fase se

caracterizou como a a¢cdo do meio do primeiro semestre letivo da instituigdo em ERE.
Fase 2

Nessa fase o objetivo foi sistematizar as informagdes sobre o ERE no primeiro
semestre de 2020 por meio da aplicagao de trés questionarios, um para cada seguimento
da comunidade académica: discentes, docentes e técnicos administrativos em educagao
(TAEs). Com apoio do CECOM os questiondrios foram disparados nos meses de
dezembro de 2020 e janeiro de 2021, caracterizando assim a avaliacdo do final do

semestre.
Fase 3

Na ultima fase o objetivo foi triangular os dados da fase 2 com aqueles produzidos
rotineiramente pela Prograd. Para tanto foram utilizados os relatorios disponibilizados

para o GT, sendo a analise desses dados realizada em conjunto com a fase 2.

Ocorreu uma boa adesdo da comunidade académica da UFMG a proposta de
monitoramento e avaliagdo do ERE. Na fase 1, 97% dos colegiados da instituicdo
participaram. Nessa fase, os colegiados e respectivos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) conseguiram acessar 26% dos estudantes de graduagdo e 68% dos docentes da
instituicdo. Em relacdo aos técnicos administrativos em educagdo nao ¢ possivel fazer
uma previsao, pois ndo possuimos os dados daqueles que estdo diretamente envolvidos
no ensino de graduagdo. Entretanto, considerando o total da universidade, 10%
responderam. Os resultados consolidados dessa fase estdo disponiveis em apresentagao

anexa ao presente documento.

J& na fase 2, responderam os questionarios: 1.712 docentes o que representa 48%
do total dos 3.597 professores ativos em 2020/1 nos cursos de graduacdo da UFMG,
12.260 estudantes de graduacdo representando 41% do total dos 29.764 alunos com

matriculas ativas em 2020/1 e 996 técnicos administrativos em educacao o que representa
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24% do total dos 4.211 técnicos administrativos em educagao ativos na UFMG em 2020/1.
Ressalta-se mais uma vez que pela diversidade de ocupagdes ndo € possivel saber o total
de TAEs que estao diretamente envolvidos no ensino de graduagdo. Para cada um dos
questionarios aplicados foram elaborados relatorios que se encontram disponiveis em

ancxo.

Apos analisar os resultados das trés fases, 0 GT e a CPA destacam alguns aspectos

considerados relevantes:

A grande maioria dos cursos ¢ NDEs indicou a presenca de experiéncia de boa
pratica ou agdo exitosa durante o ERE. Embora seja considerado um momento
extremamente desafiador, os trés seguimentos apontaram questdes que devem ser
consideradas na oportunidade de retorno ao ensino presencial, tais como:

. Compartilhamento de experiéncias entre os atores envolvidos no ERE em
cursos de graduagdo da UFMG - alunos, professores € TAEs - bem como entre instancias
deliberativas da UFMG e outras IFES do pais.

. Adocao de novas estratégias de ensino-aprendizagem incluindo exercicios

e jogos para apropriagao dos contetidos.

. Melhoria do material didatico utilizado nas disciplinas.

. Recurso das aulas gravadas.

. Combinacao entre videoaulas e aulas sincronas pontuais para discussao de
duvidas.

. Processos avaliativos mais bem distribuidos ao longo do periodo das

disciplinas e maior diversidade de atividades avaliativas.

. Ampliagdo do tempo disponibilizado para a realizagao de provas.
. Criagdo de grupos virtuais de apoio.
. Utilizagdo mais intensiva do Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) da

UFMG.

Por outro lado, a grande maioria dos cursos ¢ NDEs também informou a

ocorréncia de desafios nesse periodo:

1. Recursos tecnologicos

As dificuldades em relagdo ao uso dos recursos tecnoldgicos relatados na primeira
fase do monitoramento do ERE foram devido a ndo familiaridade com tais recursos, uso

de multiplas plataformas, produc¢do de materiais didaticos digitais, gravagdo e edicdo de

Primeiro Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2021 43



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

aulas, captacdo de audio, entre outros, além de instabilidade da internet doméstica.
Problemas estes ja quase superados, permanecendo ainda mais forte a insatisfagdo com a
rede de internet. Os docentes precisaram aprender muito em pouco tempo, enquanto
tentavam ensinar. Os discentes também precisaram se adaptar a nova e provisoria forma
de cursar o ensino superior. J4 os TAEs tentaram equilibrar e dar o suporte neste momento

de ensino remoto emergencial.

Na segunda fase foi observado que a plataforma mais utilizada por discentes e
docentes que participaram da consulta foi o Microsoft Teams. Ja entre os TAEs verificou-
se maior diversidade de plataformas: Google Meet (64,6%), Zoom (44,4%) e Microsoft
Teams (43,2%). Quanto ao acesso a internet os trés seguimentos relataram predominancia
de nivel bom ou regular. No entanto, alguns TAEs (3,5%) e discentes (3%) reportaram
acesso ruim, representando uma condi¢do mais desfavoravel em relacdo aos docentes

(1,6%) que também indicaram essa dificuldade.

No que se refere a aquisicdo de equipamentos, cabe ressaltar que 71% dos
docentes confirmaram a necessidade de adquirir algum ou de ampliar seu plano de dados
de internet para o ERE. Em relagdo a politica de inclusao digital estabelecida pela UFMG,
11% dos estudantes respondentes foram contemplados com equipamentos. Desses, 52%
disseram que os equipamentos eram completos e com bom acesso a internet. Para realizar
o trabalho remoto, 15,5% dos TAEs solicitaram empréstimo de equipamento da UFMG
e foram atendidos, sendo que 33,6% alegaram necessidade de ajustes no equipamento e
1,5% deles classificaram como “ruim” a condi¢@o de acesso a internet do equipamento

utilizado.

Em 30 de junho de 2020 a UFMG, por meio de sua Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis, lancou o edital PRAE/FUMP n. 01/2020 para auxilio na aquisi¢do de
equipamentos para estudantes posicionados socioeconomicamente nos niveis I, II e III,
na Politica de Assisténcia Estudantii da PRAE — UFMG. Um segundo edital
PRAE/FUMP n. 04/2020 foi lancado com participacdo do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (NAI) da UFMG, também datado de 30 de junho de 2020, sendo esse especifico
para aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistida. Ambas inciativas sdo parte da
politica de inclusao digital aos estudantes da UFMG e foram importantes para permitir o

inicio do ERE na institui¢ao.

Primeiro Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2021 44



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Em relacdo aos estudantes com deficiéncia, 50% declararam ndo precisar adquirir
equipamentos e 30,9% declararam terem sido contemplados com os recursos providos da
chamada do edital PRAE/FUMP n. 04/2020. Em uma segunda pergunta, 30,3% dos
estudantes com deficiéncia afirmaram ter comprado algum equipamento e 65,1%
disseram que ndo precisaram realizar a aquisi¢do. Em uma terceira pergunta ainda na fase
2, 60,5% e 34,2% dos estudantes com deficiéncia consideram a qualidade de acesso a
Internet de seus dispositivos boa e regular, respectivamente. Em anexo encontra-se

relatorio com dados especificos dessa populagao.

A fim de dar continuidade aos processos de ensino-aprendizagem que precisaram
ser adaptados a nova realidade, a UFMG formou um comité (Prograd/GIZ, Caed, DTI),
com o objetivo de apresentar as principais ferramentas e metodologias passiveis de uso
no ERE a comunidade académica. O Programa de Integragdo Docente
(https://www.ufmg.br/integracaodocente/) conta com: féruns on-line, webinars, oficinas
€ minicursos, tutoriais e guias, além de apoio tecnoldgico para docentes, discentes e TAEs.
Este Programa se firmou como excelente auxilio para orientar a comunidade académica
em relacgdo aos recursos tecnoldgicos e direcionar a solugdes de problemas. A expectativa

¢ que o programa tenha continuidade, mesmo apos o retorno das atividades presenciais.

Em conclusdo, a infraestrutura de equipamentos (considerando tanto aquisi¢ao
quanto uso) € o acesso a Internet mostram-se como caracteristicas de suma importancia
para a execucao do ERE, entretanto percebe-se pelas respostas aos questiondrios que nao
parecem ter sido um entrave na realizacdo do ERE. Por fim, vale destacar que certos
equipamentos se deterioram com o uso e/ou se tornam insuficientes e/ou inadequados
com uso prolongado e que possivelmente precisardo de substitui¢do, se as atividades de

ERE assim perdurarem por muito tempo.
2. Ambiente

As atividades de monitoramento e de avaliacdo do ERE nos cursos de graduagdo
da UFMG também envolveram o recolhimento e o tratamento de dados quantitativos e
qualitativos relacionados as condi¢gdes humanas de realizagdo do ensino remoto
(considerando-se as interagdes de tempo e espaco profissional e doméstico, bem como
niveis de estresse, grau das exigéncias de adaptagao e percep¢ao quanto a intensificagao

da carga de trabalho).
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Como ja destacado em momento anterior neste relatdrio final, percebe-se pelas
respostas de alunos, professores e técnicos administrativos em educagdo da UFMG que
os requisitos de infraestrutura de equipamentos € o acesso a internet ndo constituiram
oObices para a realizacdo do ERE. Ha apenas relatos pontuais de ocorréncia de problemas
de instabilidade de rede de acesso a internet e a necessidade, por vezes, de

compartilhamento de equipamentos com membros da familia.

Porém, quando consideradas outras variaveis de contexto ¢ humanas com a
experiéncia do ERE, sendo este um relato prevalente entre professores e entre alunos na
primeira fase do levantamento, ha uma percepc¢ao de forte intensificagdo do ritmo e da
carga das atividades de trabalho, com repercussdes sobre os tempos e ritmos da vida
familiar. Os dados também indicam aumento do estresse provocado por novas e urgentes
demandas (entre as quais os conhecimentos e as habilidades exigidos para se utilizar as
tecnologias do ensino remoto) e uma percep¢do, por parte dos respondentes, de

sobrecarga fisica e mental diante das tarefas a serem executadas no ambito do ERE.

Em resumo, pode-se concluir que todas as categorias relataram algum nivel de
dificuldades e restri¢cdes referentes as interagdes entre trabalho/estudo e o tempo e espaco
doméstico. Com a experiéncia do segundo semestre letivo de 2020, ¢ possivel considerar
que a comunidade da UFMG possa estar mais bem adaptada. Mas planejar e executar
acOes para melhorar as condi¢des de realizacdo do ERE permanece sendo um desafio, a
ser enfrentado inclusive com as novas configuracdes a partir do inicio do retorno de algum

nivel de atividade presencial.

3. Processo de ensino-aprendizagem

a. Oferta e demanda disciplinas

Considerando-se a oferta de turmas em 2020/1, cerca de 92% das inicialmente
previstas migraram para o ERE. Entre as tedricas, apenas cerca de 2% das turmas foram
canceladas. Entre as praticas e tedrico-praticas, os percentuais de cancelamento foram de
13% e 10%, respectivamente. Na média, observou-se o cancelamento de 7,7% do total
turmas para retomada das aulas no modelo de ERE em 2020/1, indicando uma grande

adesdo da UFMG.
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De acordo com o levantamento realizado na segunda fase do monitoramento,
dentre os docentes respondentes, 32,4% ofertaram de 61 a 120 horas de atividades, 24,4%
dos participantes ofertaram de 121 a 180 horas, 14,8% até 60 horas, 7,5% nado informaram

e 0,3% nao ofertaram disciplinas.

E importante ter em mente que o niimero de turmas ofertadas pode variar em
funcdo de diversos fatores, tais como: frequéncia do ingresso de calouros nos cursos
(semestral ou anual), versao curricular vigente dos cursos de graduagdo, e indicadores de
retencdo ¢ evasdo dos cursos, dentre outros. Além disso, devido a auséncia de limitacao
fisica de pessoas por sala de aula imposta na oferta presencial, alguns ofertantes
combinaram turmas com menor numero de matriculados em uma unica turma maior, no

momento de implantacao do ERE.

Comparando-se com os valores médios dos dois semestres de 2019, houve um
aumento nos trancamentos parciais e totais de matricula, sendo de 42,1% e 31,7%,
respectivamente. Conjectura-se que tais aumentos estejam correlacionados as
flexibilizagdes das regras para trancamentos aprovadas por meio da Resolugdo CEPE No

02/2020, de 09/07/2020.

Também pode ser um indicativo de reorientagdo nas escolhas da quantidade de
créditos cursados devido a adaptagdo 4 mudanga brusca na forma de estudar. A primeira
vista, o ensino mediado por tecnologia e realizado a distancia provoca a impressao de ser
mais facil devido a flexibilidades espaco/temporal. Ao experimentar o ERE, os estudantes

puderam avaliar e rever suas escolhas para um melhor aproveitamento.
b. Atividades e conteudos

Na fase 1 do monitoramento, todos os segmentos da instituicdo (discentes,
docentes e TAEs), reportaram, com frequéncia, um aumento da quantidade das atividades
durante o ERE, sendo a segunda queixa mais frequente dentre os estudantes. Estes
apontaram um aumento no volume e na complexidade das leituras, videos e atividades
avaliativas, exigindo grande tempo de dedicacao e esfor¢o. Houve queixas em relagdo a
dificuldade de acesso ao material bibliografico, bem como ao conteudo das aulas

sincronas, por recusa de alguns docentes de grava-las e disponibiliza-las.
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Os docentes também manifestaram um significativo aumento de sua carga de
trabalho na selecdo e producao de conteudo e adaptagdao ao ERE, além de alta demanda
de atendimento aos alunos. Os servidores TAEs, da mesma maneira, apontaram uma
sobrecarga no volume de trabalho, especialmente nos Colegiados de cursos, para o

atendimento e desenvolvimento das atividades durante o ERE.

Na fase 2, grande parte dos estudantes apontaram que tiveram acesso aos materiais
bibliograficos de todas ou de algumas das disciplinas cursadas (45,3% e 36,5%,
respectivamente). Quanto ao excesso de atividades e conteudo, considerando o tempo
previsto para disciplinas, 48% dos discentes reportou que isso ocorreu em algumas
disciplinas, 19,5% em poucas disciplinas, 12,3% em todas as disciplinas e 16,5%
respondeu que nao houve excesso em nenhuma disciplina cursada. Grande parte dos
estudantes, 48,9%, considera que dedicou mais tempo aos estudos durante o ERE em

relagdo ao presencial, enquanto 23,2% indicou uma reduc¢ao no tempo de dedicacao.

A grande maioria dos docentes (93,9%) afirmou ter disponibilizado os planos de
ensino de suas disciplinas no inicio do ERE. Quanto aos contetudos, grande parte (84,3%)
disponibilizou conteudos digitais produzido pelo préprio professor ou pela equipe de
professores da disciplina. As aulas sincronas também foram disponibilizadas por 73,8%
dos participantes. Além disso, 47,8% dos docentes utilizaram, também ou somente,
conteudos digitais disponiveis na internet. Outras formas de disponibilizagdo também
foram apontadas por 14,7% dos professores. Quase a totalidade dos docentes,
aproximadamente 99%, afirmaram ter informado previamente aos estudantes sobre a
ocorréncia de atividades sincronas e sobre as atividades avaliativas com pelo menos uma
semana de antecedéncia. A sobrecarga na elaboracdo dos materiais foi o desafio mais

frequentemente enfrentado, tendo sido reportado por 65,2% dos docentes.

Nesta fase, 60,8% dos servidores TAEs afirmou que a demanda de trabalho se
manteve, mas 29,8% reportou aumento, enquanto 9,3% apontou diminui¢ao. Considera-
se que esta diferenca pode ser devida as naturezas diversas das atividades desenvolvidas

por estes servidores.

Durante a mudanga para o ERE, os docentes reavaliaram os planos de ensino,
adequando seus contetdos, metodologia e formas de avaliacdo para o novo modo de
ensino. No entanto, como reportado, grande parte dos estudantes consideraram que o

conteudo e atividades foram excessivos, havendo um aumento em relagdo ao ensino
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presencial. Na segunda fase do monitoramento, 79% dos docentes afirmou que pretendia
realizar modificagdes nas disciplinas e/ou atividades académicas no segundo periodo do

ERE.
c. Metodologia e recursos didaticos

Diferentes procedimentos de ensino foram adotados por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e pelas plataformas digitais ofertadas tanto de modo
simultaneo (sincrono) como em tempo diferenciado (assincrono). Ja as interacdes

também ocorreram de modo coletivo ou também em pequenos grupos.

Na fase 1 do monitoramento considerou-se relevante saber sobre a ocorréncia de
desafios no que se refere aos processos pedagdgicos durante o periodo. Verificou-se que,
dos 77 cursos respondentes, 87,01% afirmaram que sim. Os estudantes citaram como
desafios: excesso de atividades e conteudos; falta de atualizacdo do material didatico no
moodle; tempo insuficiente para realizar as avaliagdes. J4 os docentes indicaram:
dificuldades de adaptar as aulas praticas para o ERE; menor interagao com os estudantes;

desafios enfrentados na mudanga do formato de aulas expositivas para aulas gravadas.

Na fase 2 os docentes foram perguntados sobre desafios na implementacao do ER,
65,2% disseram que sim, e destacaram a sobrecarga na elabora¢ao dos materiais didatico-
pedagogicos; 46,8% disseram que sim, e destacaram a baixa interagdo e envolvimento
dos estudantes com a proposta implementada, e 27,9% disseram sim e informaram ter

enfrentado problemas de conectividade.

Na fase 2 do monitoramento, os estudantes foram perguntados sobre o nivel de
dificuldade no acompanhamento das aulas sincronos e assincronas. Em relacdo as
atividades sincronas, 56,9% consideraram nivel “médio” a “muito alto” e 39,7%
considerou “baixo” a “muito baixo”. Quanto ao nivel de dificuldades no
acompanhamento das atividades assincronas, 43,7% dos estudantes responderam “médio”

a “muito alto” e 52,5% consideraram “baixo a “muito baixo”.

Verifica-se que sobre as atividades assincronas incide menor nivel de dificuldade
para acompanhamento, reforcando a importancia de flexibilidade no tempo de estudo em

condi¢des de confinamento doméstico e correspondente a natureza destas atividades.
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Em relacdo a gravacdo das aulas sincronas, 51,2% dos estudantes responderam
que ocorrem em todas as disciplinas, conforme orientado nas diretrizes para o ERE. E

36,9% responderam que ha gravagdo em algumas disciplinas.

Dentre o conjunto de possibilidades, a selecio de metodologias e recursos
didaticos a serem efetivados demandou apropriacao tecnoldgica e pedagdgica pelos
docentes e clareza com relacdo as finalidades a serem alcangadas na relagao com os
estudantes, pois nao seria possivel realizar apenas a transposi¢ao do ensino presencial
para o ensino remoto. Nesse contexto, o planejamento do ERE, garantindo a comunicag¢ado
e o didlogo com os estudantes, exigiu dos docentes dedicacdo e tempo para preparar e

mediar o processo de ensino-aprendizagem.
d. Avaliagao

Na fase 1, os estudante apontaram tempo insuficiente para realizacdo das
avaliagdes e professores explicitaram desafios em adptar-se métodos e processos

avaliativos ao ERE.

Na Fase 2, considerou-se relevante saber se os materiais de avaliacao adotados
pelas disciplinas eram adequados: 48,4% dos estudantes responderam que existe
adequagdo em algumas disciplinas; 38,1% disseram que existe adequagdo em todas as

disciplinas; seguido de 7,4% que afirmaram que existe adequacdo em poucas disciplinas.

Em relagdo ao tempo para realizacdo das avaliacdes com sucesso, 46,8% dos
estudantes disseram que foi suficiente em todas as disciplinas, 40, 9% consideraram

suficiente em algumas disciplinas e 6,5% em poucas disciplinas.

Entre os docentes, 99% dos respondentes, afirmaram ter marcado as atividades

avaliativas com uma semana de antecedéncia, conforme orientado pelas normas.

Perguntados aos docentes sobre a frequéncia com a qual o ERE foi monitorado
junto aos estudantes ao longo do semestre, 42,3% responderam “frequentemente”,

seguido de 33,5% que afirmaram “sempre” e 15,2% que responderam “ocasionalmente”.

A resposta dos estudantes discrepou significativamente dos docentes, 75%

responderam que ndo participou de nenhum monitoramento o ERE ao longo do semestre.

Perguntados sobre o seu desempenho ao longo do ERE, os estudantes 50,4%

informaram “bom desempenho”; 20% informaram ‘“desempenho regular”, seguido de
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19,3% que informaram que o desempenho variou, em algumas atividades foram melhores

€ em outras piores.

Ha convergéncia com as respostas do percepcdo, pois 57, 5% dos docentes
avaliam que os estudantes tiveram desempenho bom a excelente, seguido de 19,3% que

consideram desempenhos variados e 23, 3% desempenho regular ou ruim.

Podemos inferir que houve mudanga no processo avaliativo entre o inicio do
semestre letivo e o final, dado que a percepcao dos estudantes € positiva em relacao aos
métodos e tempo nas respostas da fase 2. Cabe ressaltar que na Resolug¢ao 02/2020 consta
que avaliacdo na pratica pedagdgica deveria ser pautados pela concep¢do formativa e
assumir uma dimensdo continua na regulacdo do processo de ensino-aprendizagem,
diversificar as formas de avaliagdo e respeitar os tempos necessarios para os estudantes

se adaptarem as novas formas de estudos. (UFMG, 2020, p.01)

No entanto, a avalia¢do da pratica pedagdgica por meio do automonitoramento
nao foi contemplada pelos estudantes. Sendo essa pratica relevante para revisao e

melhoria da experiéncia educativa ao longo do seu desenvolvimento.
e. Interacdo professor-estudante

Na Fase 1 de monitoramento do ERE, considerou-se relevante saber se houve
alguma ocorréncia sobre dificuldades no que se refere a relagdo professor-estudante
durante o periodo. Dos 76 cursos respondentes, 84,21% responderam que sim. Verificou-
se na consulta aos dados qualitativos que os estudantes destacaram como dificuldades: o
ndo cumprimento de aspectos das resolucdes e diretrizes para o ERE por parte de alguns
docentes; a falta de flexibilidade de alguns docentes com relagao as demandas que
poderiam melhorar a relagdao professor-estudante; a falta de devolutiva das avaliagdes e
atividades, dentre outros. Ja os professores destacaram: a falta de conhecimento geral no
uso de plataformas; a baixa interacdo com estudantes nos encontros sincronos; a
participacgdo restrita dos estudantes nas atividades assincronas; a sobrecarga de tarefas

docentes, e atitudes agressivas de alguns estudantes.

Na Fase 2 desse monitoramento, considerou-se relevante saber se os estudantes
identificaram ou enfrentaram algum desafio no que se refere a relagdo professor-estudante
no ERE. Verificou-se que, do total de respondentes, 39% responderam que ndo; seguido
de 30,4% que afirmaram que sim, em poucas disciplinas; 23% disseram que sim, em

algumas disciplinas. Quanto aos docentes, 33,5% responderam que ndo; seguido de
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31,2% que afirmaram que sim, em todas as disciplinas; 18,2 % em algumas disciplinas e

17,1% em poucas disciplinas.

Trata-se de um aspecto relevante a ser considerado em qualquer contexto de
ensino, seja remoto ou presencial, pois a relacdo professor e estudante pode incidir sobre
a permanéncia no processo de ensino-aprendizagem e constru¢do de sentidos com o
conhecimento. E como ¢ uma relagdo interpessoal, pede cuidado e atengdo na construgao

de uma relacao favorecedora de vinculos educativos.

Concluindo, no que se refere ao processo de ensino-aprendizagem, percebe-se que
a distribui¢do entre quantidade e diversidade das atividades empregadas no ERE
configura-se como um desafio que merece ser discutido e revisado pelos docentes da
instituicdo. Outros aspectos que merecem aten¢ao da comunidade académica sdo a

interagdo professor-estudante e, especialmente, a avaliagao.
4.Saude

Um dado observado no monitoramento foi o aspecto relacionado a saude fisica e
mental da comunidade da UFMG, porém ¢ importante salientar que sua origem pode estar
relacionada a diversos fatores, incluindo o proprio Ensino Remoto Emergencial e,

principalmente o fato da sociedade vivenciar o momento de pandemia.

Foi relatado de modo geral que o ERE acarretou em sobrecarga de trabalho nos
trés segmentos (corpo técnico administrativo, docentes e discentes). Para o corpo docente
houve um acréscimo de atividades em funcao da preparagdo, aplicagdo e tutoria do ensino
de modo remoto. Relatou-se também dificuldades para conciliagdo das demandas
domésticas com as laborais (TAEs e docentes) e de aprendizagem (discentes). Houve
preocupacao com os cuidados com as criangas nesse momento, fato que torna o desafio
de lidar com essa situacdo mais complexo. Diante desse panorama foi relatado um

aumento no nivel de ansiedade e estresse na comunidade académica.

Por fim, ¢ possivel constatar que, da amostragem da comunidade académica que
respondeu aos questionarios, os discentes apresentam cerca de duas vezes mais problemas
de satide de natureza mental que os servidores técnico administrativos e trés vezes mais
que os docentes. Aproximadamente um ter¢o dos discentes autodeclararam apresentar
esse tipo de acometimento, evidenciando um ponto critico para futuras decisdes

académico-administrativas.
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5. Satisfagdo

Se considerarmos as respostas a pergunta " Qual seu nivel de satisfacdo com o
ERE?" agrupando os dados "insatisfeito” e “muito insatisfeito”, poderemos verificar que
20,1% dos docentes, 25,5% dos discentes e apenas 9,2% dos TAEs optaram por essas
respostas. Esses dados indicam um bom nivel de satisfagdo com o ERE na UFMG,
entretanto, ¢ importante ressaltar que a pergunta ndo busca uma compara¢do como ensino
presencial e sim apenas conhecer a percep¢ao de cada seguimento sobre esse novo

formato de ensino.

A implementagdo do ERE parece ter sido uma decisdo dificil, mas acertada,
tomada pela comunidade académica da UFMG, apds sério planejamento, que sempre
deve ser mantido. Mesmo apds um ano de pandemia nao existe ainda perspectiva de
retorno das atividades presenciais sendo o ERE, no atual momento, a inica op¢do com a

qual a institui¢do pode contar.

CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O ERE

Considera-se que as dimensoes elegidas para avaliacao do ERE favoreceram uma
leitura de como tem se estabeleceu essa experiéncia na universidade abordando os
aspectos predominantes nesse contexto de ensino que evidenciam como tem acontecido
e o que precisa ser aprimorado no ERE para resguardar equidade, seguranga e qualidade.
Também ¢ possivel explicar alguns resultados alcangados, conforme nos proposto nas

questdes norteadoras para o monitoramento.

As caracteristicas sociodemograficas dos estudantes respondentes, mostram que
a coleta de dados alcangou representatividade da diversidade de estudantes (sexo,

condi¢cdes de ingresso, pessoa com deficiéncia, etc).

A ampla adesao ao ERE e sua possibilidade de preservar o distanciamento social,
evidencia efetividade de seguranca e protecdo em relagdo a transmissao do coronavirus

por contato fisico e aglomeragdo no campus.

Em relagdo ao acesso, uso e apropriagdo de equipamentos tecnoldgicos e internet
para o ensino, houve consolidag¢ao de acesso e uso, inclusive garantindo inclusdo digital.

Em relacdo a apropriagdo, verifica-se desenvolvimento de apropriacdo tecnoldgica e
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pedagogica para o ensino e requer continuidade de a¢des formativas individuais e

coletivas para que se efetive.

O uso das tecnologias de forma compulsoria no ERE consolidou uma
massificacdo e ao mesmo tempo reafirma a diferenca entre este e a EaD, pelas condic¢des
de escolhas (ndo tem escolha) e pelas condigdes de estudo em ambiente doméstico com
confinamento generalizado. O mesmo pode ser considerado em relacdo ao trabalho
remoto compulsorio por parte dos TAEs e a constitui¢ao de um trabalho planejado para

ser “home office.”

A proposta do ERE, teve ampla adesdo de professores e estudantes, explicitando
esforco e investimento, caracterizado como sobrecarga por estes sujeitos. Houve
producdo intensificada de recursos e atividades evidenciados pelos docentes e refletiu
entre os estudantes como excesso de atividades e exigéncia de mais tempo de dedicacio

aos estudos.

Essa condicdo ¢ compreensivel, mas exige mudanca e readequacdo desta
producdo inicial para uma producdao qualificada do ponto de vista pedagogico. A
distribui¢do da quantidade e diversidade de atividades tem que aliada a uma abordagem
pedagogica condizente com as condi¢des de estudos e objetivo do ensino na formagao

académica dos estudantes.

Reforcou-se a necessidade de que as aulas sincronas e assincronas tivessem
coeréncia entre elas em relacdo a proposta de ensino e junto a isso, a ampliacdo da
concepcao de avaliacdo. Avangamos nos procedimentos conforme explicitado pelos
estudantes e podemos avangar mais na qualidade dos procedimentos € intrumentos em

relacdo a funcdo da avaliacao no processo de ensino-aprendizagem.

Reforga-se a necessidade de automonitoramento coletivo no nivel da sala de aula,
pois os estudantes evidenciaram baixa pratica dessa atividade. Isso ¢ fundamental para

organizagao de situagdes complexas, como ¢ o caso do ensino no contexto atual.

Quanto a condigao de saude, considera-se que os determinantes sociais proprio de
nosso contexto sociocultural e, ainda, a peculiaridade da condi¢do pandémica que
vivemos, ¢ 0 ERE como ndo isento desses fatores, dado sua caracteristica compulsoria.
No entanto, ressalta-se que a educacdo ¢ espago de socializacdo e em tempos de
isolamento social, o contato social pela mediagao virtual, pode ser fator de fortalecimento

de vinculos afetivos favorecedores para solidariedade e cuidado mutuo.
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Isso nos interpela nas relacdes cotidianas entres professores e estudantes e TAES
no sentido de criar ambiéncia pedagdgica propicia para a o didlogo e compreensao

humana.

Diante destas consideracdes que envolve todos os atores da comunidade
académica, reafirma-se a necessidade de institucionalmente manter a¢des de promocao
da saude da comunidade académica, agoes de formagdo permanente para docentes e TAEs,

acoes de apoio e acompanhamento dos estudantes em suas condi¢des de estudos.
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[11.2 — EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional - O Comité Permanente de
Enfrentamento do Novo Coronavirus da UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais instituiu o Comité Permanente de
Acompanhamento das A¢des de Prevencao e Enfrentamento do Novo Coronavirus, que
vem se reunindo regularmente desde o dia 10 de marco de 2020 para analisar a situagao
epidemiologica do SARS-COV-2 em Belo Horizonte, atualizar-se sobre as evidéncias

cientificas e discutir as agoes necessarias na UFMG.

O Comité tem como missdo identificar, promover e articular as agdes

desenvolvidas na UFMG, visando a colaboracao para o enfrentamento da COVID-19.

Ao Comité cabe buscar e expressar os melhores argumentos, com embasamento
cientifico e técnico, para assessorar as decisdes administrativas e académicas da
administracao central e das unidades. Nao ¢ funcao do Comité decidir sobre alocagao de

recursos.

Além disso, o Comité esta atento as demandas sociais ¢ de outros setores da
sociedade, identificando como a universidade pode participar ativamente por meio de

acoes educativas, de extensdo e de pesquisa.

As unidades académicas organizaram-se em comités locais e indicaram
representantes para garantir a capilaridade da troca de informagdes em um contexto
complexo, no qual as pessoas estdo distantes fisicamente, mas precisam mais do que

nunca estarem proximas.

Composicdo do Comité

Cristina G. Alvim* — Assessora da Reitoria para a Area da Satude (Coordenadora)

Alexandre Rodrigues Ferreira — Gerente de Atencao a Saude do Hospital das Clinicas da UFMG
Benigna Maria de Oliveira — Pro-Reitora de Graduagao

Catarina Nogueira Mota Coelho — Departamento de Atengdo a Satde do Trabalhador — DAST
Claudia Andrea Mayorga Borges— Pro-Reitora de Extensdo

Dawisson Belém Lopes — Diretor-Adjunto de Relagdes Internacionais

Fabia Pereira Lima — Diretora do Centro de Comunicacio

Flavio Guimardes da Fonseca — Virologista, Professor do Instituto de Ciéncias Biologicas

Unai Tupinambas — Infectologista, Professor da Faculdade de Medicina

*Também membro da CPA
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Principios norteadores das recomendacdes do Comité

e Evidéncias cientificas, tanto as bem consolidadas sobre comportamento
de epidemias e infec¢des respiratdrias virais, como aquelas que estdo
sendo produzidas a respeito do SARS-CoV-2.

e Contexto epidemiologico vigente, atualizado diariamente, refletindo o
numero de casos notificados, suspeitos, confirmados e descartados em
Belo Horizonte, em Minas Gerais e no Brasil.

e Articulacdo com outros setores da cidade e do estado, que podem ser
afetados pelas decisdes da UFMG, direta ou indiretamente, em especial
com as Secretarias de Saude e de Educacao e a rede SUS.

Linhas de acdo do Comité Permanente

e Assessoria técnica e cientifica sobre o SARS-Cov-2 e a Covid-19;

e Atencdo as pessoas da comunidade académica deslocadas de sua casa, cidade,
estado ou pais;

e Atengdo as pessoas em situacao de vulnerabilidade fisica, social e/ou psicologica;

e Orientagdes quanto aos cuidados de prevencdao e em casos suspeitos para a
comunidade académica e sociedade;

e Orientagdes quanto aos cuidados de estudantes e trabalhadores, em contato
continuo com casos suspeitos, especialmente nos hospitais universitarios e em
locais de estagio;

e Promocao e cuidados com a satide mental — Plantdo de Apoio Psicologico;

e Discussdo sobre o impacto economico e social das medidas de isolamento social;

e Permanente interlocu¢do com hospitais universitarios e redes municipal e estadual
de saude, para apoiar com produ¢ao e busca de recursos para compra de insumos
necessarios ao enfrentamento da Covid-19;

¢ Interlocugdo com outros setores da sociedade com potencial de apoiar as agdes de
enfrentamento;

e Comunicagdo com a comunidade interna, externa e com a midia.

Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GT) coordenados pelo Comité Permanente sao
compostos por pessoas de diferentes areas do conhecimento para assessoramento em
topicos especificos. O objetivo do GT foi promover a reflexdo e elaboragdo conceitual
sobre os problemas que se apresentam para a UFMG e para a sociedade na situacao da

pandemia. Os GT produziram documentos e relatorios técnicos de referéncia.

e GT Espaco Fisico — O objetivo principal foi elaborar alternativas de organizacao
dos espagos fisicos da universidade que atendam as novas necessidades sanitarias
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vigentes e também as mudancas definitivas e desejaveis, como a utilizagdo mais
democratica e racional dos espacos da Universidade.

e GT Monitoramento da pandemia —representantes da Forga-Tarefa Covid-19 na
UFMG e epidemiologistas. O objetivo principal foi analisar a situacao
epidemioldgica da pandemia e discutir as acdes necessarias na UFMG, na cidade
e no estado. Na UFMG, o GT deveria elaborar orientagdes quanto aos casos
suspeitos ou confirmados e seus contatos quando da retomada de atividades semi-
presenciais.

e GT Biosseguranga e Protocolos Sanitarios

Outras informacdes sobre agdes do Comit€é podem ser acessadas em:

https://ufmg.br/coronavirus

A CPA reconhece e parabeniza o Comité pelo trabalho excepcional e essencial
para o momento critico pelo qual toda sociedade passa. Entendemos que as agdes afetam
ndo somente a comunidade da UFMG, mas colabora para elucidacdo, conscientizagdo e

da orientacdes aos cidaddos que, de alguma maneira, interagem com nossa institui¢ao.
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[11.3 — EIXO 3 - Politicas Académicas

Além do que ja foi apresentado IIl.1 apresentam-se, aqui, agdes e avaliacdes
referentes as Politicas Académicas de Graduacao, Pos-Graduagdo, Extensdo e Apoio aos

Discentes, a partir dos relatos fornecidos pelas pro-reitorias pertinentes.

111.3.1 —=ENSINO DE GRADUAGAO

Ensino Hibrido Emergencial

No ano de 2020, em func¢do da pandemia de Covid-19 e suas consequéncias, a
Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd) priorizou as atividades relacionadas a
implementagdo e monitoramento do Ensino Remoto Emergencial (ERE), o que

demandou grande esforgo e empenho de toda a comunidade académica da UFMG.

Considerando o cenario epidemiologico da pandemia de Covid-19, o avango para
a Etapa 2 do Plano para o retorno presencial de atividades nao adaptéveis ao modo remoto
na UFMG, que permitia ocupagdo de até 40% dos espacos fisicos da Universidade, o
Protocolo de Biosseguranca e Adequagdo do Espacgo Fisico e Monitoramento da UFMG
e as permissoes das autoridades sanitarias locais para retorno do ensino superior ao modo
presencial nos municipios de Belo Horizonte e Montes Claros, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFMG (Cepe) aprovou, por unanimidade, no dia 19 de agosto de
2021, a resolugdo que regulamentou a implantagdo de um regime de ensino hibrido na
graduacao da UFMG, mesclando, em carater temporario € emergencial, atividades
remotas e presenciais. O Ensino Hibrido Emergencial (EHE) comegou a vigorar a partir
do segundo periodo letivo de 2021 (2021/2), que teve inicio no dia 13 de outubro, em
substituicao ao Ensino Remoto Emergencial (ERE), que estava em vigor desde meados

de 2020.

Diante disso, a Prograd, no ano de 2021, conduziu como atividades prioritarias
aquelas relacionadas a implantagdo do EHE com vistas ao retorno gradual as atividades

académicas curriculares (AACs) em regime presencial. Durante o periodo de vigéncia do
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EHE, o ensino de graduagdo se articulou entre a oferta de atividades integralmente
remotas (IR), a oferta de atividades remotas e presenciais (RP) e a oferta de atividades
integralmente presenciais (IP), em diferentes propor¢des, dependendo das especificidades

de cada curso e respeitando o teto de ocupagao de espacos da Universidade.

Considerando o exitoso processo de monitoramento e avaliagdo do ERE, a
Camara de Graduacao também instituiu um Grupo de Trabalho, com representacao de
servidores docentes e técnico-administrativos e de discentes, para conduzir o processo de
avaliagdo e monitoramento do EHE, de acordo com diretrizes definidas pela Camara de
Graduacao e pela Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA) da UFMG. Esse processo
envolve diversas etapas e prevé agoes em diferentes niveis, incluindo a¢des desenvolvidas
pelos docentes e estudantes, no nivel da atividade académica curricular, no nivel dos
cursos, sob responsabilidade dos Colegiados de Cursos de Graduacdo e Nucleo Docente
Estruturante (NDE), e no nivel da Universidade, conduzido pela Camara de Graduacao
em conjunto com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). O objetivo ¢ oferecer dados,
contribuir para melhorar praticas, sempre em agao reflexiva e critica e conforme a cultura
de autoavaliagio da UFMG. Considerando que o segundo periodo letivo de 2021
terminard em 25 de fevereiro de 2022, o processo ainda estd em andamento e pretende-se
divulgacdo de resultados preliminares no término do periodo letivo. No entanto, ¢
possivel adiantar que aproximadamente 70% dos 91 cursos de graduagao da UFMG
ofertaram, em diferentes proporgdes, atividades utilizando o formato integralmente
presencial (IP) ou o formato que integrava atividades remotas e presenciais (RP). Os
cursos relacionados as Ciéncias da Saude contabilizaram a maior concentragdo e
atividades presencias, seja no formato IP ou RP. Nesses cursos, 43% das turmas tiveram
aulas presenciais, representando um apoio importante aos servigos de sauide do municipio.
Em funcdo de dificuldades relacionadas a infraestrutura e condi¢cdes de biosseguranca,
em torno de 30% dos cursos de graduacdo mantiveram, em 2021/2, atividades

exclusivamente no formato integramente remoto (IR).
Programa Integracao Docente

O Programa Integracao Docente foi instituido em abril de 2020 com o objetivo de
apresentar as principais ferramentas e metodologias utilizadas pelo ensino a distancia a
comunidade académica e responder a demanda de formagao dos docentes, discentes e

servidores técnico-administrativos da UFMG para atuacdo no ERE. O Programa,
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coordenado pela Diretoria de Inovagdo e Metodologias de Ensino (Giz) da Prograd, pelo
Centro de Apoio a Educacdo a Distancia (Caed) e pela Diretoria de Tecnologia da
Informagao (DTI), envolve a participacdo de diversos orgdos e instancias da UFMG,
como a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), Centro de Comunicacdo da UFMG
(Cedecom), Nucleo de Acessibilidade ¢ Inclusdao (NAI), Coordenadoria de Assuntos
Comunitarios (CAC), que reuniram as suas competéncias para oferecer, aos professores
da Universidade, foruns, oficinas, cursos, webinarios e outras agdes virtuais de apoio ao

uso de tecnologias digitais no ensino.

O Programa promoveu, no periodo de junho de 2020 a dezembro de 2021, 24
foruns online, sendo 10 realizados em 2021, e 11 webinarios para toda comunidade da
UFMG e publico externo interessado. Também foram publicados, no site do Programa,
diversos tutorais e guias, na maior parte elaborados por docentes da UFMG. Entre os
guias, destaca-se, em 2021, o documento elaborado pelo Grupos de Trabalho instituido
pela Camara de Graduagcdo com diretrizes e orientagdes sobre o Ensino Hibrido

Emergencial na UFMG (2021).

O Programa Integra¢do Docente consolidou-se como um espago de formacao,
didlogo e troca de experiéncias, em sintonia com uma ampla apropriagdo de recursos
tecnologicos no ensino e de novas praticas pedagdgicas pela comunidade académica no
contexto do ERE e do EHE. Diante disso, o Programa passa a ser continuo e integrado ao
calendario escolar e promoverd, em cada periodo letivo, momentos para fortalecimento
da cultura de autoavalia¢do, planejamento e trabalho coletivo no cotidiano das unidades
académicas, articulando professores, estudantes e técnico-administrativos em educagao

(TAEs).

Cabe destacar que o Programa Integracdo Docente foi uma das boas praticas
reconhecidas pelo Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) 2021, promovido
pela Confederagao Brasileira de Empresas Juniores — Brasil Junior. O Programa foi

contemplado como referéncia em metodologia de ensino.

Outras acdes de formacao para docentes e discentes da UFMG, desenvolvidas

pela Diretoria de Inovagdo e Metodologias de Ensino da Prograd - GIZ

A Diretoria de Inovagao e Metodologias de Ensino da Prograd - GIZ tem a missao
de desenvolver, de forma inovadora, colaborativa e contextualizada, uma rede de praticas
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educativas, flexiveis e personalizadas de diferentes areas do conhecimento, promovendo
a formagao de sujeitos autobnomos. No periodo de 2018 a 2021, o GIZ reestruturou suas
atividades com o objetivo de atualizar, aprimorar e ampliar sua capacidade de

atendimento.

Nesse contexto foi criado o LabDocéncias/PROGRAD/UFMG, que ¢ um espago
institucional e um conjunto de agdes organicas de natureza cientifica que articula ensino,
pesquisa e extensao de forma interdisciplinar. Implementado em 2021, o LabDocéncia
traz um repertdrio diversificado de possibilidades formativas. Nele foi incorporado o
Percurso Formativo em Docéncia do Ensino Superior, acdo estruturante desenvolvida
pelo GIZ desde 2008, mas também foram criadas outras agdes e assessorias pedagogicas
com o objetivo de oferecer apoio académico para o desenvolvimento politico-pedagdgico
de processos que compreendam a concepcdo, o planejamento, a implementacdo, a
avaliagdo e a reformulagdo de percursos formativos para docentes e discentes, com vistas
a ampliar as estratégias de mediacdo da aprendizagem e a colaborar para a constituicdao
de uma rede de compartilhamento de experiéncias educacionais no ambito da
universidade. O pubico prioritario dessas acdes engloba docentes e estudantes da pos-

graduacdo da Universidade.

No ambito do LabDocéncias, foram ofertadas, em 2021, 150 vagas para cinco
oficinas, sendo 30 vagas para cada uma delas. Os temas abordados foram: Avaliagdo e
aprendizagem significativa, Elementos da aprendizagem de estudantes, Mapas
conceituais, Moodle, Produgao de recursos educacionais. Também foram realizados dois
encontros tematicos virtuais, contabilizando 133 participantes ao vivo e 1763
visualizagdes até 24 janeiro de 2021. O 12° Percurso Formativo em Docéncia do Ensino
Superior, com oferta inicial de 50 vagas, contou com 65 participantes, sendo 37 docentes

e 28 pos-graduando.

Os Percursos Discentes Universitarios (PDU) sdo um conjunto de atividades
anuais, existentes desde o ano 2013, voltadas aos estudantes de graduacao, cujo objetivo
¢ o compartilhamento de experiéncias e ferramentas de apoio a vida universitaria. Sdo
ofertadas atividades com oficinas com abordagens relevantes para a vida académica
como: gestao do tempo, mapas conceituais, introdugdo a escrita académica, a voz e seus
cuidados, jogos digitais e outros. Em 2021, o 10° PDU contou com a participagdo de 474

estudantes de diversos cursos de graduacao da UFMG.

Primeiro Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2021 62



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Além do PDU, o GIZ executou, em 2021, diversas agoes relacionadas ao contexto
da pandemia, como dois eventos virtuais destinados a conversas com os estudantes
ingressantes na UFMG — “Conversas com os Calouros”, fornecendo informagdes sobre
normas académicas e acesso aos sistemas e bibliotecas da UFMG. Foram verificadas

aproximadamente 1450 visualiza¢des simultdneas no canal do Youtube.
Politica Institucional para Projetos de Ensino-Aprendizagem

Em marco de 2021, a Prograd langou a Politica Institucional para Projetos de
Ensino-Aprendizagem desenvolvidos no dmbito da Graduagdo. A formulagdo dessa
politica ¢ uma das agdes prioritarias da Pro-Reitoria, definida em consondncia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (2018-2023) UFMG. Suas diretrizes foram
elaboradas com a participagdo de representantes docentes de todas as unidades
académicas e da Escola de Ensino Basico e Profissional (Ebap), reunidos em um comité
assessor da Camara de Graduacdo (Comité 21). Essa politica tera papel central como
articuladora dos diversos programas de bolsas e acdes ja estabelecidos Prograd, indica a
relevancia dos projetos de ensino-aprendizagem no desenvolvimento da carreira docente
e visa fomentar o compartilhamento e a divulgacdo de experiéncias dos professores da

Instituigdo.

A primeira acdo relacionada a essa Politica constituiu-se na oferta de formacao,
organizada pelo Giz, em parceria com a Diretoria de Mobilidade e Bolsas da Prograd,
direcionada a docentes que atuam como coordenadores e orientadores em projetos
vinculados ao Programas de Bolsas apoiados pela Prograd e aos docentes que integram o
Comité 21. Cento e quarenta e cinco professores participaram desse primeiro ciclo de

formacao.

Em dezembro de 2021, foi divulgado para a comunidade académica o novo
sistema eletronico para registro de projetos de ensino-aprendizagem que nao sao apoiados
por Programas de Bolsas da Prograd, uma vez que para estes ja existia um sistema
especifico para submissdo e avaliacdo. A implementacdo desse novo sistema atende a
uma demanda antiga do segmento docente, permitindo que a Universidade conheca esses
projetos e disponha de dado para formulagdo de politicas efetivas para apoio e valorizagao

das atividades desenvolvidas no ambito do ensino de graduacao.
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Programas de bolsas da Prograd

Atualmente, estdo vinculados a Prograd nove programas nos quais sao aplicados
recursos, oriundos do orcamento da UFMG, para o pagamento de bolsas académicas:
Programa de Monitoria da Gradua¢ao (PMG), Programa de Incentivo a Formagdo
Docente (PFID), Programa Especial de bolsas académicas para Estudantes dos Cursos
Noturnos de Graduacao (Pronoturno), para o qual foram suspensas as concessdes de
novas bolsas, Programa de Imersao Docente (PID), Programa de Monitoria do Ensino
Técnico (PMET), Programa Agdes de Apoio a Graduacdo, Programa para o
Desenvolvimento do Ensino da Graduacdo (PDEG), implementado, pela primeira vez,
em 2020, Programa de Inovacdo e Metodologias de Ensino (PIME), Programa de
Mobilidade Académica - ANDIFES e Mobilidade Intercampi. Deve ser ressaltado que
pelo menos 25% dessas bolsas sdo destinadas a modalidade A¢des Afirmativas, que
contempla estudantes em situacdo de vulnerabilidade, como aqueles assistidos pela

Fundagao Mendes Pimentel (Fump) e ingressantes pelas modalidades de cotas.

Além disso, a Prograd ¢ responsavel pela gestdo institucional do Programa de
Educacdo Tutorial (PET-MEC), do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) e do Programa Residéncia Pedagogica, vinculados ao Ministério da

Educacao.

A Tabela 1 mostra o total de bolsas académicas implementadas, pela Prograd, ao
longo dos tultimos anos. Salienta-se que, apesar das restricdes or¢amentarias sofridas
especialmente nos tltimos trés anos, houve esfor¢o para manuten¢do no nimero total de
bolsas ofertadas. Deve ser destacado, também, que o nimero de bolsas implementadas,
nos anos de 2020 e 2021, em alguns programas foi inferior ao planejado, pois em fungao
das dificuldades relacionadas a pandemia, alguns projetos ndo conseguiram implantar

todas as bolsas concedidas.

O PALEG tem como principio apoiar a estruturacao de laboratérios para o ensino
de graduacdo, visando estimular e consolidar agdes inovadoras que contribuam

significativamente para a qualidade e para a melhoria do ensino nos cursos de graduacdo

da UFMG.
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Tabela 1 - Histérico do quantitativo de bolsas para 7 programas da Pro-reitoria de
Graduacao— 2008 a 2021

PROGRAMA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PROGRAMA DE MONITORIA DA
GRADUACAO - PMG (Formagéo - 398 501 603 498 677 922 929 960 960 861 768 761 769 663 625
Transversal e Licenciaturas)
PROGRAMA DE INOVAGAO E
METODOLOGIA DE ENSINO - PIME - - - - - - - - - - - - - - 22 22
(Glz)
IMERSAO DOCENTE - PID - - - - - 40 40 40 40 40 30 30 30 30 40 40
PROGRAMA DE MONITORIA DO
ENSINO TECNICO - PMET - - - - % 30 0 0 30 %0
PROGRAMA PIFD e PDEG -
MESTRADO E DOUTORADO - - - - 132 122 133 68 88 92
PRONOTURNO 44 84 136 192 240 | 300 | 328 | 332 348 348 312 296 108 55 9 3
PET - MEC - 112 116 120 120 120 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DO ENSINO DE GRADUAGAO - PDEG - - - - - - - - - - - - - - 81 85
GRADUAGAO

TOTAIS 4 594 753 | 915 | 858 | 1137 | 1458 | 1469 | 1516 1516 1533 1414 1230 1120 1101 1065

Programa de Apoio a Projetos Estruturantes de Laboratorios para o Ensino de

Graduacdo — PALEG

A primeira edicdo do Programa ocorreu em 2018 e o desenvolvimento das
propostas teve inicio em 2019. Foram contempladas 22 propostas, selecionadas por meio
de chamada interna, vinculadas a 17 Unidades Académicas e as diversas areas do
conhecimento. O total de recursos financeiros alocados para a Chamada foi de
aproximadamente R$2.800.000,00 e cada projeto recebeu apoio de até R$200.000,00.
Além do apoio financeiro, destinado principalmente a compra e manutencdo de
equipamentos, os coordenadores dos projetos contemplados participaram de um
programa de assessoria pedagdgica desenvolvido pela Diretoria de Inovacdo e

Metodologias de Ensino (GIZ).

Em 2021, foi feita consulta aos diretores de unidades e chefes de departamentos
académicos para mapear a atual infraestrutura laboratorial da Universidade. O objetivo
do levantamento, o primeiro realizado com essa finalidade, foi fornecer subsidios a

Camara de Graduacgao para as diversas a¢des de fomento implementadas pela Prograd.

Para o mapeamento, foram considerados apenas os laboratérios de ensino de
graduacdo, ou seja, os espacos sob responsabilidade dos departamentos ou unidades onde

sdo ministradas aulas praticas ou desenvolvidos projetos de ensino, sob orientagdo de
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professores orientadores, para integralizacdo de créditos. O levantamento reuniu
informacdes de 74 dos 96 departamentos da UFMG. De acordo com as respostas, foram
identificados 330 laboratorios de ensino da graduacdo, nos quais sdo ofertadas 814
atividades académicas curriculares. Desse total, 51% sdo da area de Ciéncias da Vida,

27%, de Humanidades, e 23%, de Ciéncias da Natureza.

Considerando os dados desse levantamento, em 2021, foi langcada a segunda
Chamada Interna para o PALEG. Considerando o contexto do ERE e do EHE, dois novos
objetivos foram incluidos no Programa que passou a apoiar propostas que se propusessem
a contribuir para a ampliagdo da oferta de atividades académicas curriculares que fagcam
uso de tecnologias digitais de informagdao e de comunicagdo (TDIC) e estimular a
integragao entre cursos, docentes de diferentes areas do conhecimento e estudantes. Nessa
chamada foram apoiados, at¢ o momento, 10 projetos submetidos por Unidades
Académicas distintas, contemplando as diversas areas do conheciemtno. O total de
recursos financeiros alocados foi de aproximadamente R$ 1.617.000,00 e cada projeto

recebeu apoio de até R$185.000,00.

[11.3.2 - Ensino de Pés-Graduagao

Estrutura do Sistema de Pos-Graduac¢do da UFMG

Os cursos de Pos-Graduagdo que compdem o Sistema de Pos-Graduagdo da
Universidade Federal de Minas Gerais sdo oferecidos nos niveis de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado Profissional, referenciados e avaliados externamente como cursos
da modalidade stricto sensu. O Sistema de Pds-Graduacao conta ainda com cursos de

Especializagao, referenciados na modalidade lato sensu, sem avaliagdo externa.

Em 2017, foram aprovadas pelo CEPE Ac¢des Afirmativas na Pos-Graduacao da
UFMG que foram implementadas nos editais de selecdo a partir de 2018. Em 2021,
ingressaram na pos-graduacao da UFMG por meio de agdes afirmativas 180 mestrandos
e 80 doutorandos, selecionados por meio das vagas disponibilizadas para pessoas negras.

Ingressaram ainda, por meio de editais suplementares com vagas reservadas, sete
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candidatos indigenas, como alunos de Mestrado, e 11 candidatos portadores de

deficiéncia, sendo nove alunos de Mestrado e dois alunos de Doutorado.

Atualmente, os cursos na modalidade stricto sensu com sede na UFMG estdo
agrupados em 90 Programas de Pos-Graduagdo, que envolvem 69 cursos de Doutorado,

79 cursos de Mestrado Académico e 11 cursos de Mestrado Profissional.

Em 2021, havia oito cursos de Mestrado Profissional em funcionamento com sede
na UFMG, entre eles o Mestrado Profissional Ensino de Biologia (PROFBIO), em rede
nacional, envolvendo 18 instituigdes de ensino superior de todas as regides brasileiras,
tendo a sede na UFMG. A UFMG participa ainda de trés cursos de Mestrado Profissional
em rede com sede em outras instituicdes (PROFARTES, PROFLETRAS, PROFEF),

configurando um crescimento expressivo ao longo da ltima década.

Entre os cursos de Doutorado, ¢ alto o viés de exceléncia. Na ultima avaliagao
quadrienal da CAPES compreendendo o periodo de 2013 a 2016, 17 PPGs obtiveram
nota 7, configurando 21% do total de PPGs avaliados na Instituicdo; 17 PPGs obtiveram
nota 6, correspondendo a 21% do total de PPGs; 21 PPGs obtiveram nota 5, equivalente
a 26% do total de PPGs. Juntos, os PPGs com notas 5, 6 € 7 da UFMG somam 68% do
total de PPGs avaliados na Institui¢do. Sdo niimeros que situam a UFMG em posicao de
destaque entre as institui¢des brasileiras de ensino superior. Ademais, os PPGs com notas
5, 6 e 7 estdo presentes em todas as grandes areas do conhecimento na UFMG, garantindo
que os niveis de exceléncia sejam ndo apenas numerosos, mas que tenham também

amplitude disciplinar em todo o espectro académico.

Para além dos cursos avaliados com notas de 3 a 7 pelas CAPES, trés outros cursos
de Mestrado, aprovados em 2019, receberam o conceito A, indicando apenas aprovagao.
Notas somente serdo atribuidas a esses novos cursos apds um novo ciclo de avaliacao.
Sdo os Cursos de Mestrado em Alimentos e Saude, Ciéncias Florestais e Estudos da
Ocupagao. Com esses trés novos cursos, a UFMG totaliza 90 Programas de Pos-

Graduacao em funcionamento.

A avaliag¢do quadrienal para o periodo 2017 a 2020, que deveria ter sido realizada

em 2021, foi adiada. Espera-se que seja realizada até o final de 2022.
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Em 2021, a UFMG contava com 2.773 docentes credenciados em seus Programas
de Po6s-Graduagao, dos quais 2.380 com credenciamento permanente e 393 credenciados
como colaboradores para atender 4.197 alunos de Mestrado Académico e 699 alunos de

Mestrado Profissional e outros 4.959 alunos de Doutorado Académico.

O ntimero de alunos matriculados na pos-graduacao em 2021 aponta um aumento
de 22% do corpo discente no Mestrado e de 29% do corpo discente no Doutorado ao

longo dos ultimos 10 anos.

Em 2021, foram defendidas 1.468 dissertagdes de Mestrado e 905 teses de
Doutorado na Instituicdo. Cinco teses de Doutorado da UFMG venceram o prémio

CAPES de Teses ¢ outras sete teses de Doutorado da UFMG obtiveram mengodes honrosas

no prémio CAPES de Teses, edicdao 2021.

Em 2021, a pds-graduagao da UFMG recebeu 39 alunos estrangeiros, sendo 14
alunos no Mestrado e 19 alunos no Doutorado, além de 06 residentes de pds-doutorais

estrangeiros.

Por fim, cumpre informar que foi expedido um total de 1.967 diplomas em 2021.
Ao todo, foram expedidos 931 diplomas de Mestrado, 631 diplomas de Doutorado e 405

diplomas de conclusao de cursos de especializagao.
Fomento Interno aos Programas de Pos-Graduagdo

Ainda em 2021, em vista da situagdo de excepcionalidade causada pela pandemia
de Covid-19, a PRPG langou duas chamadas internas de apoio a estudantes de pos-
graduacdo. A Chamada Interna PRPG 05/2021 langou o Programa de Apoio a Inclusdo
Digital (PAID) e a Chamada Conjunta PRPG-PRAE-FUMP foi direcionada para o
empréstimo de notebooks para fins de inclusdo social. Na Chamada Interna PRPG
05/2021, foram contemplados inicialmente 16 discentes. Destes, trés discentes foram
desligados do PAID por terem conseguido bolsa de estudos ao longo do semestre. Ao
todo, 13 discentes foram apoiados ao longo de 2021. J4 na Chamada Conjunta PRPG-
PRAE-FUMP, foram contemplados 19 discentes que receberam notebooks para

desenvolver atividades relacionadas ao ensino remoto emergencial.

Financiamento Externo do Sistema de Pos-Graduagdo (bolsas e custeio)
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A disponibilidade de bolsas que permitam a dedicagdo integral dos estudantes as
atividades académicas ¢ um fator essencial para a constitui¢do de um ambiente propicio

a P6s-Graduacgao de exceléncia.

A UFMG conta atualmente com 1.571 bolsistas de Mestrado e 2.032 bolsistas de
Doutorado das agéncias financiadoras CAPES, CNPq e FAPEMIG, além de 88 pos-
doutorandos financiados pelo Programa Nacional de P6s-Doutorado (PNPD) da CAPES.
Apesar do nimero de bolsas de Pds-Graduacdo na UFMG ser expressivo, apenas 32%
dos alunos de Mestrado e 41% dos alunos de Doutorado matriculados em 2021 eram

bolsistas.

Em termos de financiamento, o ano de 2021 representou um aprofundamento das
incertezas com relagdo ao financiamento das bolsas de pos-graduacao. Houve, mais uma
vez, cortes e contingenciamentos de bolsas por parte da CAPES e do CNPq, principais
agéncias financiadoras da pos-graduacdo na UFMG. Por outro lado, a FAPEMIG
descongelou as bolsas de Mestrado e Doutorado em 2021. Essas bolsas puderam ser

implementadas para novos alunos.

O CNPq continuou a ndo permitir a substituicdo de bolsistas de Mestrado e
Doutorado para alguns PPGs. Tal medida aponta na direcdo da transi¢do do sistema de

cotas para o sistema de editais por areas anunciado em meados de abril pela agéncia.

Por fim, as bolsas de pos-doutorado da CAPES, incluidas no Programa Nacional
de Pos-Doutorado (PNPD), estao congeladas para novas implementacdes desde marco de
2020. As cotas referentes as bolsas canceladas a partir de entdo tém sido imediatamente
recolhidas. O PNPD segue sem permitir novas implementagdes. Portanto, as bolsas de
pos-doutorado estdo diminuindo progressivamente. Os dados estdo consolidados na

tabela abaixo.

Agéncia
Demanda Social PROEX FAPEMIG CNPQ PNPD
Nivel M D M D M D M D
402 499 | 640 | 899 | 269 249 260 | 385 88
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Acgoes de Internacionalizacdo na Pos-Graduacdo da UFMG

Programa Institucional de Internacionalizacao da Pos-Graduacio

Em 2021, apesar do impacto causado pela pandemia de Covid-19, foi dada
continuidade a execug¢do do Projeto Institucional de Internacionalizacdo da Pos-
Graduacao (CAPES/PrInt) financiado pela CAPES por meio do Edital CAPES 041/2017.
O projeto teve inicio em 2019 e sera desenvolvido ao longo de cinco anos, com previsao
orcamentaria da ordem de R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) por ano para a
UFMG. Cinquenta e sete (57) Programas de Po6s-Graduagdo aderiram a iniciativa e

participam do Projeto Institucional de Internacionalizagdo da Pos-Graduacao.

Em 2021, foram langadas as Chamadas Internas PRPG 01/2021 (Doutorado-
Sanduiche no Exterior), 02/2021 (Professor Visitante Junior e Sénior no Exterior),
03/2021 (Professor Visitante do Exterior para atuagdo na UFMG) e 04/2021 (Recém-
Doutores e Jovens Talentos para atuagdo na UFMG). Nesse grupo de quatro chamadas,
houve um total de 190 (cento e noventa) candidaturas aprovadas para recebimento de
bolsa, sendo 135 bolsas em dire¢do ao exterior € 55 bolsas para atuacdo na UFMG. Essas
bolsas foram classificadas por nivel de prioridade e serdo cadastradas no Sistema de
Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA) pela equipe da Assessoria de Assuntos

Internacionais e Setor de Bolsas ao longo de 2022 para implementacao pela CAPES.

Cabe destacar que, em razao das restricoes impostas pela pandemia de Covid-19
e pelas alteracdes de calendario da CAPES, um nimero expressivo de mobilidades teve

a data de inicio das atividades adiada, ndo tendo sido iniciadas até o0 momento

Ainda no ambito do projeto CAPES/PrInt, a PRPG havia langado a Chamada
Interna 01/2020 para fins de realizacdo de workshops no exterior com instituicdes de
ensino superior estrangeiras. Com apoio por meio de passagens aéreas e diarias
internacionais, a Chamada Interna 01/2020 tinha por objetivo de prospectar e consolidar
parcerias académicas e fortalecer a internacionalizacao de atividades de ensino e pesquisa
na poés-graduacdo da UFMG. Trés propostas foram selecionadas pelo Grupo Gestor.
Contudo, em virtude da pandemia da Covid-19, a realizagdo dos workshops nao se

viabilizou em 2021. Esses eventos foram adiados para o inicio de 2022.
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Por fim, cumpre registrar que a PRPG submeteu 8 CAPES em novembro de 2021
o relatorio de execucdo dos primeiros dois anos do projeto institucional de
internacionalizagao da pds-graduacdo. Os resultados desta avaliacao de meio termo estdo

previstos para fevereiro de 2022.

Processos de titulacdo simultinea de mestrado e doutorado

No ano de 2021, a tramitagdo e analise dos processos de titulagcao simultanea de
dissertacdes de Mestrado e teses de Doutorado desenvolvidas e concluidas em parceria
com instituicdes estrangeiras continuaram a ser feitos sob a égide da Resolugdo 16/2019,

aprovada pelo CEPE em 14 de novembro de 2019.

Esses  processosde  titulagdo  simultanea  tém duas  opgdes  de
formalizagdo: 1) convénio geral com uma determinada institui¢do estrangeira, ao qual
estudantes de mestrado e doutorado podem aderir por meio de Termo de Adesdo;
2) convénio individual com uma determinada instituicdo estrangeira para titulagdo

simultanea de um (a) estudante em especifico.

O ano de 2021 foi marcado pela tramitagdo de todos esses processos via Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI) da UFMG, o que garantiu mais celeridade e eficiéncia
na andlise dos convénios pela PRPG. De acordo com informagdes da Diretoria de
Relacdes Internacionais (DRI), em 2021 foram assinados 15 convénios individuais e um
convénio geral de titulacdo simultdnea de tese de Doutorado. Esses processos serdo

concluidos com base nos acordos vigentes.

Em 2021, a Assessoria de Assuntos Internacionais analisou 13 (treze) convénios
individuais de titulacao simultanea e 2 (dois) convénios gerais de titulagdo simultanea.
Esses processos foram remetidos ao Setor de Convénios da Diretoria de Relagdes
Internacionais (DRI), que ¢ a instancia que providencia as assinaturas devidas e conclui

OS Processos.

Reconhecimento de Diplomas obtidos no exterior

Em 2017, o Ministério da Educag¢ao - MEC ofertou as instituigdes de ensino
superior brasileira o Sistema Nacional de Revalidagdo e Reconhecimento de Diplomas.

O referido sistema foi desenvolvido conjuntamente pela SESu e pela CAPES para gestao
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e controle de processos de revalidagao e reconhecimento de diplomas de graduagao e pos-
graduacao obtidos no exterior, tendo como ferramenta facilitadora a Plataforma Carolina

Bori (http://plataformacarolinabori.mec.gov.br/usuario/acesso).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi uma das primeiras
universidades a aderir e a trabalhar em conjunto com o Sistema Nacional de Revalidagao
e Reconhecimento de Diplomas. Atualmente a UFMG realiza de forma agil e consistente
ao reconhecimento de diplomas de Mestrado e Doutorado obtidos no exterior, € em
algumas oportunidades troca experiéncias com outas instituicdes. Diante da nova
ferramenta e no intuito de aperfeicoarmos o processo, a Camara de Pds-Graduacdo
instituiu @ Comissao Permanente de Reconhecimento de Diplomas de Pos-
Graduagao Stricto Sensu obtidos no exterior (CPRD), 6rgao colegiado composto por
membros das grandes areas que se reine mensalmente para analisar a documentagao,
emitir parecer conclusivo e enviar a Camara de Pos-Graduagdo para ciéncia, analise e
decisdo final. O lancamento do sistema e a implementa¢ao da CPRD conferiram agilidade
aos trabalhos e reuniu um banco de dados com informacdes para o estabelecimento de

politicas de internacionalizagdo da educagdo superior.

Em 2021, foram analisados 309 processos de reconhecimento de diplomas obtidos
no exterior, sendo reconhecidos 154 diplomas de Mestrado e 155 diplomas de Doutorado.
46 diplomas de Mestrado e 20 diplomas de Doutorado tiveram seus pedidos de

reconhecimento indeferidos.

Autoavaliacio da Pds-Graduacao stricto sensu

Ao longo de sua trajetoria, a pos-graduagao na UFMG passou por cinco avaliagdes
institucionais, sendo que a tltima delas ocorreu em 2006. Nesses ultimos 15 anos, houve
um crescimento expressivo do sistema de pos-graduacdo stricto sensu na UFMG e um
aumento consideravel no nimero de PPGs com notas 5, 6 e 7, nos extratos superiores da

avaliagdo (atualmente 68% do nimero total de PPGs na Instituicao).

Em vista da necessidade de se realizar uma nova avaliagao institucional do sistema
de pds-graduagao stricto sensu, o CEPE aprovou em 14 de maio de 2019 a elaboragado do
projeto de autoavaliagdo da pds-graduagdo, elaborado por uma Comissdo nomeada pela
Reitora da UFMG (Portaria n°138 de 16/052019) com um prazo de 90 dias para entrega
do projeto. Em 06 de agosto de 2019, o CEPE aprovou na integra o projeto de
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autoavaliacdo da pos-graduacdo. Para fins de condugdo do projeto, foi instaurada uma
Comissdao de Avaliacdo Diagnostica (Portaria n°240 de 23/09/2019) composta por
membros das grandes areas do conhecimento para conduzir o processo de autoavaliagao
da pos-graduagdo. Por sugestdo da Comissdo de Avaliagdo Diagndstica, a Pro-Reitoria
de Pos-Graduagao nomeou, por meio da Portaria n°13/2010 de 29/11/2019, um Conselho
Consultivo composto por nove docentes representando nove areas do conhecimento para

prestar apoio aos trabalhos da Comissao.

Ao longo de 2021, a Comissdo de Avaliacdo Diagnoéstica realizou reunides
periodicas para analisar os dados coletados. A Comissdo elaborou 90 relatorios
individuais, um para cada Programa de Pos-Graduacao stricto sensu, nove panoramas das
areas do conhecimento e trés grandes panoramas dos Colégios do Conhecimento na
UFMG. Foram desenvolvidos quadros e figuras para complementar a visualizacao das
analises apresentadas na forma de dados numéricos e texto. Foi incluida consultoria
linguistica para analise das questdes abertas. A Comissao encerrou a analise dos dados

em dezembro de 2021 e concluira o relatorio técnico no inicio de 2022.

Estrutura dos Cursos de Especializacido lato sensu

Em 2021, a UFMG ofereceu 55 cursos de P6s-Graduagao lato sensu, envolvendo
2.058 estudantes e propiciando uma interacdo direta com a sociedade através do
provimento de cursos de capacitagdo para profissionais inseridos em servigos das mais
diversas areas do conhecimento. Destacamos os cursos de especializagao voltados para a
capacitagdo de professores da rede publica de ensino, os convénios com o SUS para a
formacdo de profissionais da area de saude e a capacitagdo de servidores publicos

inseridos na gestao.

Com o intuito de aperfeicoar o funcionamento dos cursos de especializacao lato
sensu, a Camara de Pos-Graduagao decidiu instituir uma Comissao para fazer uma analise
diagnostica desses cursos e propor sugestoes de melhoria e fortalecimento. A Comissao
nomeada pela Portaria n° 06/2020 de 21/08/2020 analisou a situagdo da pds-graduagao
lato sensu. Contudo, a Comissdo ndo conseguiu concluir os trabalhos no prazo de 120
dias e solicitou prazo adicional para apresentar relatdrio com sugestdes de uma nova

estrutura para os cursos de especializacdo lato sensu.
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Reconhecimento de Notdrio Saber

No ano de 2021, dando continuidade aos trabalhos iniciados a partir da aprovacao
da Resolugao Complementar n°01/2020, tramitaram 24 processos de reconhecimento de
Notorio Saber. Oito processos tiveram as solicitagdes de reconhecimento de Notorio
Saber aprovadas pelo CEPE. As demais solicitagdes encontravam-se em tramitacdo no

final de 2021.

Estudos Transversais

Tendo em vista o cardter emergente dos estudos transdisciplinares como forma de
fortalecimento do sistema de pos-graduagdao da UFMG, a Camara de P6s-Graduagdo, em
conjunto com o Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares (IEAT), propos ao
CEPE estabelecer a modalidade de Estudos Transversais na pds-graduagao stricto sensu
da UFMG. Essa modalidade, entendida como um conjunto de atividades académicas
incluindo disciplinas e pesquisa interdisciplinar com o objetivo de promover uma
formacdo diferenciada e complementar, realizada de forma simultanea por 2 (dois) ou
mais cursos de pos-graduagao, tem por objetivo abrir novas frentes de atuacao na pos-
graduagdo stricto sensu sem que seja necessaria a criagdo imediata de novos PPGs. Em
08 de outubro de 2020, o CEPE aprovou a Resolucdo 07/2020 que regulamentou o
processo de criagao de Estudos Transversais na titulagdo de mestres e doutores na pds-
graduacao stricto sensu da UFMG. Uma primeira proposta de estudos transversais em

Bioengenharia foi aprovada na CPG em dezembro de 2021.

Acoes relativas ao Ensino Remoto Emergencial

No ano de 2021, a Pos-Graduagado continuou a ter suas atividades impactadas pela
pandemia de Covid-19. Em conjunto com comissdes locais, nomeadas pelas Unidades
Académicas, a Comissao de Acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial, nomeada
por meio da Portaria n°05/2020, e, a partir de setembro de 2021, a Comissdo de
Acompanhamento do Ensino Hibrido Emergencial, nomeada por meio da Portaria
n°22/2021, passaram a trabalhar em carater permanente, realizando as incumbéncias
designadas em Portaria. Os relatos das Comissdes, feitos regularmente a Camara de Pos-
Graduacgao ao longo de 2021, apontam para uma condugdo sem problemas das atividades
de ensino remoto e do ensino hibrido emergencial nos cursos de pds-graduacgdo stricto
sensu e lato sensu.
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[11.3.3 — Extensao

1. Consolidagdo das normativas da extensao

Em 2021, a Pro6-Reitoria de Extensdo da UFMG aprimorou e consolidou o
conjunto normativo relativo a extensdo da UFMG e as diretrizes para as atividades de
extensao, conforme decisdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
proferida em 2018. A Resolu¢do n° 04/2021, de 27 de maio de 2021, do CEPE,
regulamenta os Cursos de Aperfeicoamento na UFMG. Mencionam-se quatro
regulamentagdes da Camara de Extensdo do CEPE: a Resolugdo n° 01/2021, de 28 de
Janeiro de 2021, que regulamenta a apresentacao de propostas de atividades de extensao
na universidade e a respectiva certificagdo da participacdo; a Resolugdo n°® 03/2021, de
01 de julho de 2021, que estabelece os critérios e prazos para a apreciagcdo das propostas
de Cursos de Aperfeicoamento pela Camara de Extensdo; a Resolucao n°® 04/2021, de 01
de julho de 2021, que regulamenta as normas para a formalizacdo da participagcdo de
colaborador voluntario externo em atividades de extensao; ¢ a Resolugdo n® 05/2021, de
21 de outubro de 2021, que estabelece diretrizes para a Politica de Avaliacdo da Extensao
da UFMG, visando consolidar os processos de avaliacdao da extensao para fortalecer sua
dimensao formativa, produtora de conhecimento e de transformacao social, em didlogo

com a comunidade.

Notadamente nos ultimos anos, a Proex tem estabelecido diretrizes e normativas
voltadas ao fortalecimento das Empresas Juniores (EJs) enquanto instancias importantes
para a promocao da relacdo dialdgica entre universidade e sociedade e para a
transformagao social. Em 2021, a UFMG obteve a quarta posicdo no Ranking de
Universidades Empreendedoras (RUE), estabelecido pela Confederacdo Brasileira de
Empresas Juniores - Brasil Junior, que classificou as instituicdes com base em seis
indicadores: capital financeiro, cultura empreendedora, extensao, infraestrutura, inovagao
e internacionalizacdo. Dentre as quatro praticas reconhecidas da UFMG entre os 175
cases inscritos em edital especifico, estdo as boas praticas relativas as a¢cdes de fomento
as atividades de extensdo voltadas ao enfrentamento da pandemia da covid-19, as quais
foram realizadas conforme os protocolos de seguranca sanitaria e alcangaram as

populagdes mais vulneraveis a crise.
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Nesse contexto de revisdo e aperfeicoamento das normativas da extensdo, citam-
se duas das medidas voltadas ao aperfeigoamento da instrumentaliza¢do para a gestao da
extensao na UFMG. A primeira delas ¢ o avango na reformulagdo do Sistema de
Informacdo da Extensdo (SIEX/UFMG). A imprescindibilidade de reestruturacdo do
SIEX, plataforma implantada em 2009, deriva em parte da introdugdo de uma nova
regulamentac¢ado para os CENEX e para a propria extensao na UFMG. O desenvolvimento
do primeiro pacote de atualizagdes foi feito ao longo de 2021 pela DTI/UFMG em dialogo
com a Diretoria de Apoio a Gestdo da Extensdo (DAGE/Proex). Contemplaram-se 35 dos
70 requisitos propostos e o conjunto das atualizagdes se encontra na fase final de testes
para que seja integrado a versao da plataforma em uso. A segunda ¢ o desenvolvimento
e implantagao da Certificacdo Digital para Cursos de Extensao (CEDIEX). A plataforma
para a certificagdo on-line dos cursos de extensao foi desenvolvida em 2021 pela Proex
em parceria com a DTL. O CEDIEX ¢ uma resposta a demanda dos CENEX, tendo em
vista que a disponibiliza¢do de um sistema como o que se apresenta se mostrou essencial
para o desenvolvimento das atividades desses 6rgaos colegiados durante a suspensao das
atividades presenciais em decorréncia da crise sanitaria. O proximo passo ¢ aprimorar a

plataforma ja em uso para o emprego também no caso dos eventos.
2. Estabelecimento da Politica de Divulgacao Cientifica da UFMG

Em 2021, estabeleceram-se as diretrizes para a Politica de Divulgacao Cientifica
da UFMG, por meio da Resolugdo n® 02/2021, de 27 de maio de 2021, do CEPE, com o
objetivo de expandir o didlogo das ciéncias e o intercambio de saberes com os diversos
setores da sociedade, promover a democratizagao do conhecimento cientifico e ampliar o
reconhecimento da ciéncia e dos saberes tradicionais como ferramenta para o
enfrentamento de questdes locais, regionais e internacionais e para a promogao do
desenvolvimento social, cultural e economico. Paralelamente, a Resolugao n° 03/2021,
de 27 de maio de 2021, do CEPE, criou o Comité para Discussdao ¢ Monitoramento da
Politica de Divulgagdao Cientifica da UFMG (COMDICI), instdncia com fung¢do
consultiva relativa a Politica de Divulga¢do Cientifica da UFMG vinculada a Proex e a
PRPq. Meses antes, em 11/02/2021, havia sido lancada oficialmente a Rede de
Divulgagao Cientifica da UFMG, cujo objetivo € congregar as varias iniciativas de
divulgacdo cientifica na universidade, no ambito da extensao, da pesquisa e do ensino,
para fortalecer as agdes e construir outras frentes, mediante a identificacdo de objetivos
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comuns, caréncias, demandas, possibilidades de parcerias e de articulagdo com setores

diversos da sociedade e com as politicas publicas.
3. Criagao da Universidade dos Direitos Humanos

Em 11/02/2021, a Proex criou uma nova diretoria denominada ‘Universidade dos
Direitos Humanos’ (UDH), cujo objetivo ¢ contribuir com a promoc¢ao e defesa da vasta
e diversificada agenda dos direitos humanos, por meio da articulagdo e parceria com as
politicas publicas e com distintos 6rgaos, coletivos e institui¢des, dentro e fora da UFMG,
no contexto de um pais marcado por desigualdades, violéncias e violagcdes. A
institucionalizacdo ¢ fruto da consolidacdo de uma construcdo coletiva que coloca a
universidade em posi¢ao de vanguarda, fortalecendo a posicdo central que a pauta dos
direitos humanos ocupa na extensao da UFMG e na transversalidade de suas acdes. A
UDH surge no bojo de politicas priorizadas nos anos recentes, mediante regulamentacgdes
referentes ao respeito aos direitos humanos. A nova diretoria incorporou as Redes
Interdisciplinares da UFMG: Rede de Direitos Humanos, Rede de Saude Mental, Rede
Cidades, Rede Cursinhos Populares ¢ Comunitarios, Rede Juventude, Rede Saude -
Educagdo Basica e Programa Participa UFMG Mariana-Rio Doce. As Redes
Interdisciplinares sdo espagos horizontais e interdisciplinares que congregam diversos
grupos de pesquisa, laboratorios, instituigdes e coletivos que pautam o debate sobre

direitos humanos em sua transversalidade.

4. Vinte anos de Rede de Museus e Plano de Manejo da Estagdo Ecologica da

UFMG

Em 2021, a Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG
completou 20 anos de existéncia, periodo ao longo do qual se consolidou como referéncia
nacional em gestdo de rede de museus universitarios. A Rede de Museus, vinculada a
Proex, articula politicas e acdes de salvaguarda e divulgacio do patrimonio universitario.
Seus 24 espacos, distribuidos nos campi da UFMG, possuem distintos perfis e dispoem
de acervos e colegOes constituidos nos mais de 90 anos da UFMG, atrelados a varios
campos do conhecimento, cuja diversidade responde a suas fun¢des educacionais,

cientificas e culturais, como suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Estacao Ecologica da UFMG esta vinculada a Proex e compde a Rede de
Museus. A EEco-UFMG possui como missdo a extensdo, 0 ensino € a pesquisa,
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integrados a conservagao da biodiversidade e a valorizagao historico-cultural de uma area
protegida urbana. O espago se localiza dentro do campus Pampulha da UFMG e possui
114 hectares. E um ecétono entre a Mata Atlantica e Cerrado e abriga um importante
patrimonio historico-cultural referente a histéria de Belo Horizonte. Oferece aos seus
usudrios, internos e externos a universidade, espago para o desenvolvimento de pesquisas
e promove atividades de extensao voltadas a publicos diversos, especialmente alunos de

diferentes niveis de escolaridade e faixas etarias.

Em 16/03/2021, publicou-se o novo Regimento Interno da EEco-UFMG, por
meio da Resolucdo n® 03/2021 da Camara de Extensdo. O Regimento resulta de analise e
reflexao feita ao longo de 2019, 2020 e 2021 em relagdo a primeira versao do documento
de 2015, considerando-se regimentos de outras instituicdes e legislagdes diversas sobre
gestdo de areas protegidas. Dentre as melhorias, estdo a ampliagdo do Conselho Diretor
da EEco, o que garante maior representatividade e contribui para tomadas de decisdes
mais democraticas, e a criagdo do Nucleo de Apoio Académico, que possui dentre outras
a competéncia de fomentar e articular atividades de ensino, pesquisa e extensao
relacionadas a atuagdo da Estag¢do. Ainda em 2021, a EEco elaborou a primeira versdo de
seu Plano de Manejo. O documento, feito a partir de diversos estudos, incluindo
diagnosticos dos meios fisico, biologico e historico-cultural, servira a gestao e protecao

do espago.
5. Principais atividades de extensdo desenvolvidas em 2021

A Proex desenvolveu diversas atividades de extensdo de alto impacto social e
grande alcance em 2021. Dentre elas, destaca-se o 9° Congresso Brasileiro de Extensao
Universitaria (CBEU), realizado entre 08/03 e 11/03/2021 (https://www.ufmg.br/cbeu/).
O CBEU ¢ amplamente considerado o maior encontro de extensdo universitaria do pais.
E realizado bienalmente por instituigdes publicas de ensino superior (IPES). Em 2021, o
congresso foi promovido pela UFMG e pela Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-
MG) em parceria com uma rede de 15 IPES do sudeste do pais. Além disso, o evento
contou com a colaboragdo voluntaria de cerca de mil participantes, majoritariamente
estudantes da UFMG e UNIFAL-MG, na organizagao do evento, dividida entre monitores
de sessoes de videoconferéncia, mediacao de chats, gestores de rede, dentre outras
fungdes necessarias para sua plena realizagdo. O tema do evento foi: “Redes para

promover e defender os direitos humanos”. Em fun¢do do isolamento social relativo a
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crise sanitdria, o evento foi realizado pela primeira vez no formato on-line, o que implicou

em novos desafios em termos de planejamento e organizagao.

O 9° CBEU alcangou ao todo um publico de 6.773 pessoas. A programagao
abrangeu redes de conversa com apresentacdo de trabalhos, mesas-redondas, exposi¢ao
de produtos de extensdo, palestras e varias atragdes culturais. Para as redes de conversa,
foram recebidos 4.278 resumos, dos quais 3.578 foram aprovados e 2.994 apresentados,
em 716 sessoes virtuais. O processo de avaliagao dos resumos envolveu 107 gestores de
submissdes e 1.222 avaliadores em todo o Brasil. Para a exposicdo de produtos da
extensdo em formato de video no site do evento, foram recebidas 145 propostas, das quais
28 foram aprovadas. O processo de avaliagdo envolveu 3 gestores de submissoes e 7
avaliadores. Houve 20 mesas-redondas, abertas a participagdo de todos os inscritos,
dentre as quais citam-se: ‘Direitos humanos e Justi¢a’; ‘Extensdo e a pandemia da Covid-
19°; ‘Divulgacdo cientifica e extensdo universitaria’; ‘Saude mental na universidade’;
‘Politicas afirmativas ¢ de inclusdao na universidade’; ‘Meio ambiente € mineracao’;
‘Extensdo nos curriculos; Museus e extensdo universitaria’; ‘Extensdo universitaria e
politicas publicas’; ‘Relagdes étnico-raciais e decolonialidade’; e ‘Género, sexualidade e
diversidade’. O Espago Paulo Freire, organizado pelo Movimento Estudantil da UFMG e
UNIFAL-MG, constitui-se de 2 mesas-redondas, com os temas ‘A luta do movimento
estudantil em defesa da extensao universitaria’ e ‘O papel da extensdo na luta popular
pela emancipag@o: uma homenagem a Paulo Freire’. Dentre as varias atividades artisticas,
organizadas em parceria com o 15° Festival de Verdo da UFMG, citam-se a
‘Apresentacdo musical de Titane e Mauricio Tizumba’, a ‘Mostra de coros universitarios’

e a ‘Mostra de danca #DireitoaCulturaNasQuebradas’.

A conferéncia de abertura foi proferida por Ailton Krenak, ativista do movimento
socioambiental e de defesa dos direitos indigenas, com o tema “Direitos da Terra e de
Humanos também”, e a conferéncia de encerramento foi proferida pelo Prof. Leonardo
Boff, com o tema “Direitos Humanos, atuagdo das Universidades na perspectiva do
compromisso social por meio das politicas publicas e respeito a nossa casa comum”. A
9* edicdo do evento obteve éxito na realizagdo de todas as atividades propostas e na
adequacdo para o formato on-line. Observou-se ampla participagdo do publico em todas

as atividades, com avaliagdo positiva feita em formulario proprio.
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Periodo: 16/06/2021. A Jornada de Extensdo, organizada pela DAGE, constitui-se em
espaco de encontro entre extensionistas e interessados. Objetiva a troca de conhecimentos, o
estimulo a novas iniciativas e a convergéncia de acdes com tematicas semelhantes, aproximando
estudantes, professores, coordenadores, servidores técnicos, representantes das comunidades
parceiras nas atividades de extensdo e a comunidade externa. A edi¢do de 2021 comemorou os 20
anos do evento e o Centenario de Paulo Freire. O tema foi “Extensdo para a autonomia, o didlogo
e a esperancga”. A transmissao do evento no canal do YouTube da Proex possui até o momento

1.852 visualizagoes. Site: https://www.ufmg.br/proex/jornadadeextensaoufmg/.

24° Encontro de Extensao (30* Semana do Conhecimento da UFMG)

Periodo: 25/10 a 29/10/2021. O evento, organizado pela DAGE, integrou a Semana do
Conhecimento da UFMG. Seu objetivo consiste em divulgar as atividades de extensao
desenvolvidas na universidade e proporcionar o intercambio de saberes e conhecimentos entre os
participantes, notadamente estudantes bolsistas e voluntarios que apresentam seus trabalhos e
experiéncias de relevancia académica e social. Selecionaram-se trabalhos alinhados as diretrizes
de extensao, tais como indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, interdisciplinaridade
e interacdo dialdgica com a sociedade. Nas edigdes de 2018 a 2021, incorporaram-se, além de
programas e projetos, cursos € agdes de prestagdo de servigos como atividades de extensdo
passiveis de submissao de trabalhos. A inclusdao do video como possibilidade na submissao de
trabalhos contribuiu para a aproximagdo das apresentacdes as formas contemporaneas de

divulgacdo académica. Site: https://www.ufmg.br/semanadoconhecimento/eventos por orgao/.

Escola de Inverno - Educagdo em Direitos Humanos

Periodo: 30/05 a 30/06/2021. A Escola de Inverno - Educag¢ao em Direitos Humanos foi
realizada pela Proex, em parceria com a Catedra Aberta de Direitos Humanos da Associacao das
Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM). O curso, com carga horaria de 30h/aula, foi
realizado virtualmente. As aulas foram ministradas por docentes de 12 universidades vinculadas a
Catedra da AUGM, localizadas no Brasil, Chile, Bolivia, Uruguai, Argentina e Paraguai. O
conjunto dos videos das aulas no YouTube da Proex somam até o momento 13.821 visualizagdes.
Foram ministradas ao todo dez aulas. O tema da aula de abertura foi ‘Educacdo para os direitos

humanos na América Latina’.
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IX Semana de Satde Mental e Inclusdo Social da UFMG

Periodo: 17/05 a 21/05/2021. O evento ¢ organizado pela UDH e pela Rede de Saude
Mental da UFMG. Sua finalidade ¢ contribuir para o fortalecimento do debate publico sobre o
tema. A programacdo ¢ composta em parceria com movimentos sociais, sindicais, conselhos
profissionais e coletivos. Em 2021, o evento teve como tema “Vida: Mutirdo de todes” e buscou
especificamente contribuir para o fortalecimento da luta antimanicomial e com o debate publico
sobre a saude mental em uma perspectiva interseccional por meio de oficinas, palestras, debates,
rodas de conversas, vivéncias e atividades culturais. Site:

https://www.ufmg.br/semanasaudemental2021/.

22 Jornada dos Direitos Humanos da UFMG

Periodo: 9/12 a 10/12/2021. O evento ¢ organizado pela UDH e Rede de Direitos Humanos
da UFMG. O objetivo ¢ fortalecer a articulacdo das ag¢des da universidade no campo dos direitos
humanos, em didlogo com outros setores da sociedade, visando a promogao e defesa dos direitos
como construcdo coletiva. Em 2021, o evento teve como tema “Qual UFMG para quais direitos
humanos?” A programacdo contou com palestras, rodas de conversa, conferéncias e atividades

artisticas e culturais. Site: https://www.ufmg.br/proex/jornadadh/.

Ciclo de Debates Pré-Jornada de Direitos Humanos da UFMG

Periodo: Jun./2021 a dez./2021. Encontros mensais organizados pela UDH para promover
reflexdes sobre o contexto dos direitos humanos na pandemia da covid-19 e preparar a 2* Jornada

de Direitos Humanos.

Série de seminarios do Forum de Cultura Cientifica da UFMG

Periodo: 18/05/2021, 29/06/2021, 23/09/2021. Em 2021, a Rede de Divulgagdo Cientifica
da UFMG em parceria com a Diretoria de Divulgacao Cientifica (DDC/Proex) promoveu trés

seminarios no ambito do Forum de Cultura Cientifica da

UFMG: (1) ‘Museus, saude mental e controvérsias cientificas’; (2) ‘Tecnologia feminista:
debates sobre internet, seguranga digital e diversidade’; (3) ‘Trabalho, direitos e desafios das

pessoas com deficiéncia’.
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Dia Nacional da Ciéncia

Periodo: 08/07/2021. A UFMG tem celebrado o dia 8 de Julho - Dia Nacional da Ciéncia e
Dia Nacional do Pesquisador - com eventos diversificados coordenados pela DDC em articulagao
com o Cedecom e com a Secretaria Regional da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), com a exposicao do conhecimento produzido na universidade e de temas de impacto nos
cenarios nacional e internacional. Em 2021, um dos grandes momentos da celebracao foi o

lancamento oficial da Politica de Divulgacao Cientifica da UFMG.

222 UFMG Jovem

Periodo: 09/09 a 10/09/2021. A feira da educacdo basica da UFMG, organizada pela DDC,
promove o intercambio ¢ a troca de experiéncias entre a comunidade universitaria e os professores
e estudantes das escolas das redes publica e privada da educagdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio. Em 2021, o tema do evento foi “Conhecimentos em dialogo pela vida no planeta”.
A UFMG Jovem abrange a ‘Feira da Educacdo Basica’; a ‘Mostra Educagdo e Saude’; ‘Desafio’
(em que os participantes, com base em determinado tema expressam sua criatividade e expdem
suas ideias em forma de texto, desenho, video ou audio); ‘#ExploraUFMG’; ‘Conversa com
Cientistas’ (inovagdo trazida na edicdo de 2021, o “Conversa com cientistas”, coordenado por
membros da Rede de Divulgagdo Cientifica e da Comissao Assessora da UFMG Jovem, teve como
tema “Natureza, Diversidade, Cultura e Arte”). Outra inovacao trazida pela edi¢do de 2021 foi a
criacdo do Instagram da UFMG Jovem e sua utilizagcdo como ferramenta de comunicag¢ao, com

inclusdo de acessibilidade nas postagens. Site: https://www.ufmg.br/ufmgjovem/

Atualiza¢do em Extensao Universitaria

Periodo: 25/08 a 16/12/2021. Curso organizado pela DAGE e ofertado pela primeira vez
em 2021 no formato on-line para atender uma demanda antiga dos CENEX e da comunidade
académica. Seus objetivos foram capacitar servidores atuantes na gestdo académica e
administrativa das atividades de extensdo em relacdo aos conceitos, normativas e gestdo da
extensdao na UFMG, assim como fortalecer a dimensao académica da extensdo. Ao todo, foram 99
inscritos, com frequéncia média de 52%. Conjectura-se que a baixa participa¢do tenha sido

causada, dentre outros fatores, pelo acumulo de atividades no segundo semestre de 2021.
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Aula Inaugural das Formagdes Transversais em Direitos Humanos e em Divulgacao

Cientifica

Periodo: 21/10/2021. A Proex promoveu a aula inaugural ‘Teia da vida e
(In)sustentabilidades’, ministrada pelo Prof. Othon Leonardos, da UnB, que abriu os trabalhos das
Formagdes Transversais em Direitos Humanos e em Divulgacgao Cientifica em 2021. Discorreu-se
sobre os paradigmas da sustentabilidade e questdes relacionadas aos grandes problemas
humanitéarios e ambientais em escala mundial. Além disso, compartilharam-se reflexdes sobre a
necessidade de politicas publicas para evitar perdas nos campos cultural, social, ambiental e

territorial.

Ciclo de Debates Proex-Prograd sobre a integralizacdo da formagao em extensao

Periodo: 04/11/2020, 14/12/2020, 25/01/2021, 19/03/2021, 13/06/2021. Os eventos
reuniram convidados de institui¢cdes federais de ensino (Ifes), que compartilharam experiéncias
acerca do processo da integralizagdo da formac¢do em extensdo na graduagdo e do cumprimento da
exigéncia minima de 10% de atividades de extensdo no curriculo dos cursos, de acordo com a
Resolugdao 07/18, do CNE, e a Resolugao 10/2019, do CEPE. O ‘1° Ciclo de debates
PROEX/PROGRAD: Por que integralizar a extensdo nos curriculos de graduagao?’, realizado em
04/11/2020, constituiu a aula inaugural do evento e foi ministrada pela Profa. Olgamir Amancia,
Decana de Extensao da UnB, coordenadora do Coex/Andifes e vice-presidente do Forproex.
Posteriormente, foram realizados os seguintes eventos: ‘2° Ciclo de debates: Integralizacao da
Formagdo em Extensdo nas Engenharias, Ciéncias Exatas e Ciéncias da terra: relatos de
experiéncias’, em 14/12/2020; ‘3° Ciclo de Debates: Integralizacdo da formagdo em extensdo na
area de Linguistica, Letras e Artes’, em 25/01/2021; ‘4° Ciclo de Debates: Integralizacdo da
formagdo em extensdo no Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA/UFMG)’, em 19/03/2021; 5° Ciclo
de Debates: Integralizacdo da formagdo em extensdo nas Engenharias’, com relatos de

experiéncias, em 13/06/2021.

1° de Seminario de Pesquisa e Extensao da Estacdo Ecologica da UFMG

Periodo: 25/02 a 26/02/2021. O Seminario “Oportunidades e desafios para a conservagao
de areas verdes urbanas: o exemplo da Estacdo Ecologica da UFMG”, SIEX n° 204353, serviu a
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elaboracdo em 2021 do Plano de Manejo da EEco-UFMG. No evento, a Proex langou oficialmente
seu novo site (https://www.ufmg.br/estacaoecologica/), que abrange um acervo digital que reune e

disponibiliza os diversos trabalhos de pesquisa desenvolvidos no espago.

6. Numeros da Extensao

A extensdo da UFMG ¢ uma das maiores do pais. Conforme dados colhidos no
SIEX, a universidade possui atualmente cerca de 3.500 atividades ativas, incluindo
programas, projetos, cursos, eventos e agdes de prestagdo de servicos. Das 3.997
atividades desenvolvidas ao longo de 2021, a area da satde concentra o maior numero,
33%, seguida pela area da educagdo, 22%, e pela area de tecnologia e producdo, 16%
(Grafico 3). Em geral, o conjunto das atividades mostra uma boa distribui¢ao entre os
campos do conhecimento. A grande maioria dos programas, projetos e agdes de prestacao
de servigos esta vinculada simultaneamente ao ensino e a pesquisa (Gréfico 4). A maior
parte das atividades, 58,22%, foi desenvolvida em 2021 com o apoio de parceiros. Das
3.997 atividades, 698 (17,46%) possuem vinculo com politicas publicas, 216 (5,4041%)
tém vinculo com editais de fomento e 525 (13,13%) estdo vinculadas a ambos (Grafico
5). A extensdo na UFMG conta ainda com um corpo de estudantes engajado, associados
a diversas areas do conhecimento e campos de atuagdo no ambito da instituicdo. Nas
equipes das agdes desenvolvidas em 2021, os estudantes constituiram o maior grupo,
56,30% dos integrantes (sendo 42,38% alunos de graduacdo e 13,92% de pds-graduagao),
seguido por docentes, 16,67% (Grafico 1). Em todos os grupos (estudantes de graduagao,
estudantes de pos-graduagdo, docentes, pessoal técnico-administrativo e membros
externos), a participacao cresceu de 2020 a 2021, sendo que o aumento mais expressivo
foi no niimero de alunos de graduacao nao-bolsistas, seguidos pelos alunos de graduagao
bolsistas (Grafico 1). Em 2021, no contexto restritivo de pandemia da covid-19, as
atividades de extensdo alcangaram um publico total de 1.413.261 pessoas, segundo
registro do SIEX, com muitas das iniciativas voltadas ao enfrentamento da crise sanitaria
mediante uma extensao comprometida com as demandas da sociedade e os desafios

enfrentados por ela.

A Proex tem investido na criag@o e gestdo de perfis em redes sociais. Em 2021, o
numero de inscritos no YouTube alcangou 6.312 pessoas, um crescimento de 112,10%

em relagdo ao ano anterior, que havia fechado com 2.976 inscritos. O nimero de
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visualizac¢des do conjunto dos videos do canal chegou a 72.201 em 2021, um crescimento
de 47,01% em relacao a 2020, que havia terminado com 49.113 visualizagdes. O
Instagram da Proex, criado em 2019, chegou a 31/12/2021 com 272 publicagdes em um
esquema de produgdo permanente de contedo e 10.569 seguidores, mais do que o
quadruplo do niumero de seguidores registrados no periodo de 01/08/2019 a 08/04/2020,
2.535. O Facebook da Proex teve 698 publicagdes em 2021 e 7.168 curtidas em 2021. O
perfil do Twitter da Proex se consolida a cada dia devido a capacidade informativa, fluida
e viral e a atualizagdo diaria de novos conteudos por parte da equipe. Em 2021, foram
postadas 561 publicacdes no Twitter, que alcangou 1.815 seguidores. Mencionam-se
como agoes relevantes da Assessoria de Comunicagao da Proex nas redes sociais em
2021: a) Série de postagens ‘20 anos dos espacos da Rede de Museus’; b) Série de
postagens ‘Vocé Conhece’ de apresentacao de atividades de extensdo da UFMG; c)
Parceria com o Departamento de Comunicagdo Social da Fafich para a viabilizagdo da
série de postagens ‘Pilulas de Extensao’; d) ‘Destaque de Extensao’ no 24° Encontro de

Extensao.

O periodo que compreende os ultimos quatro anos, de 2018 a 2021, foi marcado
pela diversificagao das oportunidades de fomento da Pro-Reitoria de Extensdo com vistas
a inovacao e ao aprimoramento da extensao. No ano de 2021, foram langados pela Proex
12 editais de fomento ao todo. Dois deles foram financiados mediante captagdao de
recursos junto a instancias externas &8 UFMG. Os outros dez foram custeados com
recursos proprios da Proex, previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFMG. Nesse segundo grupo, foram contempladas 322 propostas de atividades de
extensdo, concedidas 698 bolsas de extensao e investido o valor total de R$ 3.922.611,61
No mesmo ano, a Proex captou junto a instancias externas o montante de R$ 4.244.436,23

para o desenvolvimento de programas, projetos e cursos de extensao.

O edital Fomento de bolsas de extensdao para programas, projetos e cursos de
extensao (PBEXT) ¢ o principal edital da Proex em montante de recursos or¢gamentarios
e em numero de propostas atendidas e de bolsas ofertadas. O edital visa, por meio da
concessao de bolsas de extensdo, estimular a participacdo de estudantes em programas,
projetos e cursos de extensdo, buscando contribuir para a sua formacao académica e
estimular seu espirito critico, assim como a sua atuacao profissional pautada na cidadania,

na fungdo social da educacdo superior e na interacdo dialdgica com a sociedade. O Edital
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Proex n° 01/2020 foi langado em 03/08/2020, para o pleito de bolsas de extensdo para o
ano de 2021. Das 312 propostas submetidas, 223 (71,47% do total) foram contempladas
com bolsas. Das 1.590 bolsas pleiteadas, foram concedidas 632, sendo 493 na modalidade
PBEXT (destinada a alunos da graduacao) e 139 na modalidade PBEXT A¢ao Afirmativa
(voltada a estudantes enquadrados na classificagdo socioecondmica da Fump ou que
ingressaram na UFMG via sistema de cotas). No edital lancado em 2021 para a obtengao
de bolsas para 2022, Edital Proex n° 01/2021, as possibilidades de fomento,
historicamente voltadas a programas e projetos, foram ampliadas para abranger também
os cursos de extensdo. Do total das 305 propostas submetidas, 5 eram cursos, dos quais 2

foram contemplados em resultado preliminar.

Grafico 1 - Composicio das equipes de trabalho das atividades de extensio (2021)
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Grifico 2 - Evolucio da participacio discente por nivel nas atividades de extensao (2009-2021)
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Grifico 4 - Programas, projetos e acoes de prestacoes de servigcos segundo a vinculagio com o
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Grifico 3 - Atividades de extensiio por areas tematicas (2021)
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Grafico 5 - Atividades de extensdo segundo a vinculacio com editais de fomento e politicas ptiblicas
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[11.3.4 — Assuntos Estudantis

Desde sua criacao em 2014, a PRAE vem assumindo a responsabilidade de elaborar
e coordenar a Politica de Assuntos Estudantis da UFMG em trés eixos: acdes afirmativas,
apoio académico e assisténcia estudantil. Sua realizagdo se d4 em parceria com todas as

pro-reitorias, com o NAI, com a DRI, com a DAC, com a CAC e com a FUMP.

Politica do Eixo Assisténcia Estudantil:

A PRAE ¢ responsavel pela Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil da
UFMG e a coordena e realiza por intermédio de termos de colaboragdo estabelecidos com

a FUMP, que atua como 6rgao executor.

A PRAE compreende e pratica a Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil
como um direito de estudantes em situagdo de vulnerabilidade econdmica e risco social e
cultural. Tal Politica nasce da consideracdo da centralidade dos sujeitos e de suas
circunstancias e tem o propodsito de garantir-lhes condigdes materiais e imateriais

decisivas para sua permanéncia em equidade de direitos e de oportunidades, contribuindo
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para a redu¢do de desigualdades sociais e a equalizacao de oportunidades no seu acesso

a educagao superior publica, prevenindo e evitando a retencao e a evasdo académicas.

A Pro-reitoria ¢ responsavel e gestora do or¢amento do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil a que estudantes da UFMG tém direito. H4 dois Termos de
Colaboragao estabelecidos com a FUMP em andamento: o de Assisténcia Estudantil (n.
879527/2018) e o de Alimentagdo (n. 897480/2020 — Alimentagdo). E com este
or¢amento que a Diretoria de Politicas de Assisténcia Estudantil da PRAE coordena o
Programa UFMG Meu Lugar, executado pela Fump, por meio de um conjunto de a¢des
fundamentais para garantir a permanéncia de estudantes na Universidade: alimentagdo
(nos restaurantes universitarios), moradias universitdrias, manuten¢ao bdsica, apoio
pedagogico, transporte, inclusao digital, atencao as varias dimensdes da satde, auxilios
emergenciais, aquisi¢ao de material académico, enriquecimento cultural e expansio da
formagao académica, lazer, esporte, acesso, inclusdo, participagdo e aprendizagem de

estudantes com deficiéncia.

Os recursos do PNAES foram reduzidos em cerca de 19% em 2021, o que significa
um corte or¢amentario superior a 7 milhdes de reais, impactando fortemente a realizagao
da politica de assisténcia estudantil da UFMG. A Universidade recompds este orgamento
com recursos proprios. As varias agoes realizadas garantiram o direito de mais de 8.000
Estudantes a permanéncia na Educacao Superior, com auxilios diretos. Equivale a dizer
que praticamente 1/4 de Estudantes da UFMG estd incluida nessa Politica, mantida

essencialmente com recursos PNAES e complementada com recursos proprios da UFMG.

E aqui ¢ fundamental registrar os resultados da realizagdo desta Politica: estes/as
Estudantes tém tido rendimento académico igual e mesmo superior aquele de Estudantes
ndo-assistidos/as. Ao mesmo tempo, o indice de evasdo de Estudantes Assistidos/as ¢
quatro vezes menor (5%) do que o de Estudantes ndo-assistidos/as (22%), uma
contundente expressao do impacto da Politica na redugdo dos efeitos das desigualdades

sociais para a permanéncia e a conclusao da Educacao Superior.

Destaca-se a importante iniciativa para Estudantes do Instituto de Ciéncias Agrarias,
em Montes Claros, qual seja, a continuidade da construgdo da terceira unidade da Moradia

Universitaria, com a assinatura de um Termo de Colaboragdo em que a UFMG/PRAE
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firmou o compromisso de garantir recursos para a realiza¢ao da obra, a ser executada pela

FUMP, e prevista para ficar pronta em 2022.

Na organizacgdo da Politica de Assisténcia e de Permanéncia, estudantes de graduacao
compdem dois grupos. O Grupo 1 € constituido por Estudantes que fazem jus ao conjunto
completo de Programas da Politica, com direito a auxilios diretos para alimentagdo,
transporte, moradia, manutengdo, saude, dentre outros. O total geral deste Grupo ¢ de
cerca de 6.800 Estudantes, posicionados em trés niveis de vulnerabilidade (NI, com 4.500

Estudantes; NII, com 900 Estudantes; NIII, com 1.400 Estudantes, aproximadamente).

O Grupo 2 ¢ constituido de Estudantes que fazem jus a auxilios indiretos (alimenta¢do
nos Restaurantes Universitarios) e aqueles/as que experimentam casos excepcionais de
risco pessoal e cultural (cerca de 800 Estudantes). O total do Grupo 2 foi de 2.500

Estudantes.

Em 2021, com a extensdo e a continuidade da pandemia, foram mantidos para
estudantes assistidos/as todos os auxilios que compdem essa Politica. O auxilio transporte
- suspenso no periodo de atividades académicas remotas - foi retomado a partir do
segundo semestre, com a adog¢do do Ensino Hibrido Emergencial. As politicas

emergenciais para estudantes durante a pandemia estdo detalhadas adiante.

Desde a decisao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFMG de adotar o
Ensino Remoto Emergencial e, depois, o Ensino Hibrido Emergencial, a PRAE
estruturou, com a participacdo e a colaboragdo direta do Comité Permanente de
Acompanhamento de Estudantes, um conjunto de politicas emergenciais e articuladas
entre si: a politica de assisténcia estudantil; a politica de auxilio complementar de
alimentacdo; a politica de inclusdo digital; e participou da politica de cuidados com a
saude mental, em interface com a Comissdo Permanente de Saude Mental da UFMG. Elas

sdo detalhadas a seguir.

Politicas emergenciais para Estudantes durante a pandemia

Experimentamos desde 2020 uma circunstancia inédita, uma experiéncia dificil,
uma travessia imprevista — a pandemia que assolou a humanidade desde o inicio do ano.

Tais circunstancias exigiram a reconfiguracao das Politicas da PRAE, visando resguardar
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a estabilidade de Estudantes e garantir sua permanéncia na UFMG durante a travessia tao

complexa da pandemia.

Um planejamento emergencial e circunstancial foi elaborado e posto em
andamento ja em marco de 2020, no inicio da quarentena, e permaneceu durante aquele
ano e em 2021, com ajustes e expansdes pontuais. A PRAE criou o Comité Permanente
de Acompanhamento de Estudantes, convidando para integra-lo o Diretorio Central de
Estudantes, a Associacdo de Moradores das Moradias Universitarias, o Movimento
Universitario de Diversidade e Inclusdo, a Associacdo de Pds-graduandos, a Fundagao
Universitaria Mendes Pimentel, a Comissdo Permanente de Agdes Afirmativas e
Inclusdo, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo e a Coordenadoria de Assuntos
Comunitarios. O Comité vem trabalhando desde entao, propondo e coordenando politicas

emergenciais para Estudantes da UFMG, nestes dois anos, expostas a seguir.
a) a manutencdo dos auxilios da Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudantil

A UFMG garantiu a seus/suas estudantes assistidos/as os auxilios que compdem
a sua Politica de Assisténcia e de Permanéncia, mobilizando para isso, inclusive, seus
proprios recursos, além daqueles oriundos do PNAES. Nao o fizesse, e teriamos assistido

a um acentuado crescimento da estatistica de evasdo e de abandono da Universidade;

b) a manutencdo do Auxilio financeiro Complementar Emergencial

Desde margo de 2020 e em todo o ano de 2021, a UFMG garantiu a todos/as
seus/suas estudantes assistidos/as um auxilio financeiro complementar emergencial, com
valores diferenciados para os trés niveis de vulnerabilidade (I, II e III), ainda que com
variagdo de valores, para que tenham condi¢des de manter-se em estabilidade e assim
estar em condi¢des de participar das atividades académicas em andamento, tanto em
formato de Ensino Remoto como em Ensino Hibrido, conforme decisdes do Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensdo, o que se justifica pelos motivos expostos a seguir:

v’ garantir que tenham condi¢des de se alimentar, em razdo da decisdo de autoridades
municipais de decretar o fechamento de todos os restaurantes universitarios, ja em
mar¢o de 2020, em Belo Horizonte € em Montes Claros. Assim, com esse auxilio
emergencial objetiva, especialmente, a garantia da alimentagdo bésica de trés
refei¢des diarias aos estudantes;
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v" cobrir despesas com deslocamentos de suas cidades de origem para os campi da
UFMG no momento em que as atividades académicas presenciais que
eventualmente tiverem sido retomadas, com aprovagdo da PROGRAD e do
Comité Geral da UFMG de enfrentamento ao Coronavirus;

cobrir despesas com cuidados pessoais emergenciais;

cobrir despesas extraordinarias com a realizacdo das modalidades de Ensino
Remoto Emergencial e Ensino Hibrido Emergencial, adotadas pela UFMG.

AN

c¢) o fortalecimento e a consolidacdo da Politica de Inclusdo Digital

A Politica de Inclusao Digital foi expandida pela UFMG, primeiramente, apos a
decisdo do CEPE de adotar a modalidade Ensino Remoto Emergencial, a partir do
segundo semestre letivo de 2020. Depois, em 2021, também para a modalidade Ensino
Hibrido Emergencial, que entrou em vigor no segundo semestre letivo, iniciado em 13 de
outubro. Esta Politica est4 sendo realizada tanto com recursos oriundos do PNAES como

com recursos investidos pela propria UFMG:

v nas Moradias Universitarias: revitaliza¢do e manutenc¢do da internet sem fio para
possibilitar a estudantes a realizacdo de atividades académicas em formato
remoto;

v' publicagéo, pela PRAE, em parceria com a Fump, de Chamadas Publicas para
Auxilio Inclusdao Digital visando a garantia a estudantes assistidos/as das
condicdes adequadas para sua participacdo em atividades académicas no Ensino
Remoto Emergencial.

De fundamental importancia foi o investimento da UFMG nos cuidados com a
saude mental de Estudantes. A Universidade atuou por intermédio de sua Comissao
Permanente de Satide Mental, da qual a PRAE participa, e da rede de nucleos de escutas
das unidades académicas. Estruturou-se o Projeto de Acolhimento a Distancia para a
comunidade da UFMG, por todos os meios disponiveis (telefone, email e redes sociais)
para lhes dar suporte para viver em circunstancias tao adversas. A PRAE também esteve
disponivel com sua equipe constituida por Assistentes Sociais, Psicdlogas e Pedagoga a
todo tempo para acolhimento e escuta de Estudantes, em parceria com os Nucleos de

Escuta das Unidades.

Até o més de setembro de 2021 a UFMG manteve as atividades académicas em
formato de Ensino Remoto Emergencial, adotado ainda em agosto de 2020. Entdo, diante
do arrefecimento da pandemia, o avango na vacinacao da populagao, a adogao de medidas

de flexibilizagdo aprovadas por autoridades municipais de Belo Horizonte e de Montes
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Claros, a UFMG pode iniciar a cuidadosa retomada de atividades presenciais, com a
aprovacao, pelo CEPE, da ado¢ao da modalidade de Ensino Hibrido Emergencial, a partir
do segundo semestre letivo, em outubro. Diante desta nova circunstancia, foram tomadas

as seguintes iniciativas:

a) destinacdo ao Termo de Colaboragdo n. 897480/2020 — Alimenta¢do, no segundo
semestre letivo de 2021 (de outubro a fevereiro de 2022), do montante de R$
520.000,00, medida justificada pela reabertura de algumas unidades dos
Restaurantes Universitarios (nos campi da Pampulha, da Saude e do ICA/Montes
Claros), e o reinicio do programa alimentagcdo com a retomada das atividades nos
RUs, o que exige, dentre outras, a contratacao de equipes de trabalho e a compra
de alimentos para a producado das refei¢des oferecidas;

b) publicacdo de Chamadas da PRAE, em parceria com a Fump, nas seguintes
modalidades:

v" Auxilio Emergencial Retorno (até Belo Horizonte ou Montes Claros);

Auxilio em parcela unica para estudantes de graduacao assistidos/as pela UFMG
cujo grupo familiar seja de fora de Belo Horizonte, da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e de Montes Claros, em suas despesas com viagem de retorno a Belo Horizonte
ou a Montes Claros para participar de atividades presenciais obrigatdrias no Ensino
Hibrido Emergencial durante o segundo semestre letivo, de 13 de outubro de 2021 a 25

de fevereiro de 2022.
v Auxilio Transporte (para deslocamento nessas cidades)

Auxilio financeiro a estudantes de graduagdo assistidos/as pela UFMG
regularmente matriculados/as em atividades presenciais no segundo semestre letivo de
2021, no Ensino Hibrido Emergencial (EHE) para custerar suas despesas com transporte

publico nas cidades de Belo Horizonte ¢ Montes Claros.

v' Auxilio Emergencial Alimentacédo

Auxilio financeiro para custear despesas com alimentagdo a Estudantes
assistidos/as pela UFMG matriculados/as, exclusivamente, em atividades académicas
remotas durante todo o segundo semestre letivo de 2021 (que ndo participam de atividades

do Ensino Hibrido Emergencial).
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v" Auxilio para aquisi¢do de Tecnologias Assistivas por Estudantes PCD

Auxilio financeiro a Estudantes com deficiéncia acompanhados pelo NAI e
inseridos/as na politica de assisténcia estudantil da UFMG, regularmente
matriculados/as e frequentes no segundo semestre de 2021, prioritariamente em
primeira graduag@o presencial, para aquisicdo de material académico especifico
(equipamentos de Tecnologia Assistiva/TA) visando sua acessibilidade e inclusdo
para a realizagdo de atividades académicas instituidas na modalidade de Ensino

Hibrido Emergencial (EHE), no segundo semestre de 2021.

v Auxilio Estudantes Indigenas ou Quilombolas (inclusdo digital)

Auxilio financeiro a estudantes do campo, indigenas ou quilombolas residentes
em sua comunidade, matriculados/as em cursos de graduacdo presenciais da
UFMG, para contratacdo de servigos de internet, softwares e outros, visando a
inclusdo digital e realizacdo de atividades académicas remotas e do Ensino

Hibrido Emergencial (EHE), no segundo semestre de 2021.

Além destes auxilios, registre-se também que a UFMG, investindo recursos
proprios, expandiu sua politica de inclusdo digital por meio de licitagao publica realizada
pela Pro-reitoria de Administragcdo que viabilizou aluguel de equipamentos
(notebook/desktop) que posteriormente foram emprestados a estudantes de graduacgdo
regularmente matriculados/as, garantindo a realizacdo de atividades académicas no

Ensino Remoto Emergencial (ERE) e no Ensino Hibrido Emergencial (EHE).

A UFMG também aderiu ao Programa Alunos Conectados, iniciativa do
Ministério da Educagao (MEC), coordenado pela Rede Nacional de Pesquisa (RNP), que
disponibilizou pacote de dados (cessdo de chip de telefonia celular para acesso a internet)
para estudantes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) em condi¢dao de
vulnerabilidade socioecondmica, para realizacdo de suas atividades académicas em

regime remoto.

Em sintese, com essas politicas indissocidveis — assisténcia estudantil, auxilio
financeiro emergencial, inclusdo digital e cuidados com a saude mental — a UFMG

procurou acompanhar seus/suas estudantes assistidos/as para que pudessem fazer essa
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travessia tdo complexa em condi¢cdes adequadas de participagdo nas atividades

académicas, mantendo seus vinculos de identidade e de pertencimento a Universidade.

Politicas do Eixo Apoio a Projetos de Estudantes

A Diretoria de Politicas de Apoio a Projetos de Estudantes desenvolve atividades
académicas e culturais organizadas com estudantes para favorecer seus encontros e sua
sociabilidade, fundamentais para a permanéncia e o sentimento de pertencimento a
UFMG. Seu principal Programa Viver UFMG: programa permanente de hospitalidade de
estudantes, e de sociabilidade entre eles e elas: acolhimento, orientagao,
acompanhamento e encaminhamentos estruturantes para a sua vida universitaria, ao longo
de toda a sua formagdo académica, desde o seu ingresso na UFMG, com o registro e a

matricula, até a obtencao de seu diploma profissional.

No segundo semestre de 2021, a PRAE publicou chamada publica de apoio a
projetos de estudantes (Chamada PRAE n. 01/2021), em articulacdo de suas trés
Diretorias: Politicas de Apoio a Projetos de Estudantes, Politicas de A¢gdes Afirmativas e
de Politicas de Assisténcia Estudantil. A Chamada de Apoio a Projetos da PRAE ¢ um
programa de permanéncia que oferece apoio financeiro a estudantes para proposicao e
desenvolvimento de projetos académicos, vinculados aos seus cursos de graduagao, com
vistas ao aperfeigoamento de percursos formativos. Desde 2016 este programa ¢
desenvolvido, mediante Chamadas especificas, publicadas uma vez ao ano. Nesta edi¢ao
foram aprovados 26 projetos, nos quais participaram aproximadamente 102 estudantes,

com investimentos de R$ 33.000,00 de recursos proprios da PRAE.
Em 2021 destacam-se também:

e as atividades de acolhimento e recepgao a estudantes que ingressaram na
UFMG;

e 0 acolhimento nas Moradias Universitarias;

e arealizacdo do Curso “Pensando a Familia Hoje”, no meses de novembro
e dezembro, com a participagdo das equipes da PRAE e da FUMP, e

também de Estudantes.

Politicas do Eixo Ac¢des Afirmativas
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A Diretoria de Politicas de Ac¢des Afirmativas coordena projetos direcionados a
equidade de direitos e a garantia de efetivas oportunidades educacionais a pessoas cuja
experiéncia € marcada por discriminacdes e desigualdades que estruturaram a sociedade.
Sua atuagdo envolve os campos material e simbdlico, inseparaveis para a afirmagado das
identidades como algo positivo, motivo de orgulho, em confronto com esteredtipos
negativos socialmente construidos que restringem as possibilidades de existéncia e de
pertencimento a propria Universidade. Dialogando com grupos historicamente
vulnerabilizados, essa diretoria atua na perspectiva do fortalecimento de suas identidades
culturais, do respeito a diferenca e da busca pelo equilibrio nas condi¢des de acesso e
permanéncia na Universidade. A partir do Planejamento Estratégico da Diretoria
realizado em 2021, foram definidos os eixos principais de atuagdo: a) formagao e
informagdo; b) bem estar e permanéncia; ¢) producdo de dados e informacodes; d)
percurso-trajetoria afirmativa; e) praticas pedagogicas e ensino afirmativo; f) apoio-
participacdo em iniciativas outras instancias. A partir deles, destacam-se as principais

atuacoes em 2021:

Eixo formacao e informacio:

producdo de conteudo para as midias sociais da PRAE: o “Calendério Afirmativo”
e o “PRAE Indica”, dando visibilidade a datas importantes ¢ a discussdes relacionadas

aos destinatarios de politicas afirmativas;

Eixo bem estar e permanéncia:

e realizacdo do Novembro Negro UFMG 2021, com o tema “Vozes e Corpos
que se Afirmam”;
e curadoria do Férum “Superando o Racismo e Transfobia”, realizado em

parceria com a Diretoria de A¢ao Cultural,

e apoio ao Centro de Convivéncia Negra (CCN), na Fafich, contribuindo
para seu processo de institucionalizagao;
e participagdo nas Chamadas PRAE n. 01/2021 de Apoio a Projetos de

Estudantes focalizados em A¢odes Afirmativas;
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Eixo producdo de dados e informagdes:

e claboracdo e execucao do projeto “Mapeando Coletividades”, com o qual
foram cadastrados cerca de 40 coletivos e grupos de pesquisa que atuam
na Universidade;

e participacdo no Grupo de Trabalho responséavel para propor e elaborar
novo questionario de informagdes sobre estudantes ingressantes na

UFMG ;
Eixo percurso e trajetdria afirmativa:

e desenvolvimento de acdes com o setor privado Grupo Stellantis S/A para
promover a pos-permanéncia e implementar um plano de diversidade e
inclusdo para estudantes da UFMG na empresa;

e celebragdao de Protocolo de Intengdes com a Corporagdo Qintess, que
prevé a oferta de cursos complementares, voltados para estudantes

destinatarios de a¢des afirmativas;
Eixo praticas pedagogicas e ensino afirmativo:

participagdo na Formagio Transversal em Relagdes Etnico-raciais e Historia da
Africa, colaborando também para o Projeto Pedagdgico para a reforma da estrutura

curricular desta Formagao Transversal.
Eixo apoio-participagdo em outras iniciativas:

e participacdo na Comissao Permanente de Agdes Afirmativas e Inclusdo da
UFMG;

e representacdo da PRAE no Observatorio de Politicas de Agdes
Afirmativas do Forum Nacional de Assuntos Estudantis ¢ Comunitarios

(OPA/FONAPRACE);
Participagdes e colaboragdes em atividades e eventos:

- Seminarios Viver UFMG;

- Recepcao de Ingressantes PRAE;

- Festivais de Verdo e de Inverno da UFMG;
- Semana de Recepcao Negra;
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- Semana do Conhecimento da UFMG;
- Mostra Sua UFMG

Seminario de Avaliacdo da Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da

UFMG

Uma realizagdo decisiva ao longo de 2021, a partir de fevereiro, foi o “Seminario
de Avaliacdo da Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da UFMG”, iniciativa
da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e do Comité Permanente de
Acompanhamento de Estudantes da UFMG, do qual fazem parte a Fundacdo
Universitaria Mendes Pimentel (FUMP); o Diretorio Central de Estudantes (DCE); o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI); a Comissdo Permanente de Acgdes
Afirmativas e Inclusao (CPAAI); a Coordenadoria de Assuntos Comunitarios (CAC); a
Associagdo dos Moradores das Moradias Universitarias (AMMU); o Movimento
Universitario pela Diversidade e Inclusdo (MUDI), a Associagdo de Po6s-Graduandos

(APG) e a propria PRAE, que o coordena.

O Semindario teve como objetivo estimular o debate sobre as possibilidades de
refinamento e de avangos para a Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da
UFMG, aproveitando e considerando, especialmente, a experiéncia, a presenga € a

participacdo de Estudantes em sua elaboracao, porque sujeitos desta Politica.

A programacao incluiu a andlise do programa de assisténcia estudantil, de sua
metodologia de avaliagdo socioeconOmica, risco pessoal e cultural, sendo entdo
apresentadas e discutidas proposi¢des para serem incorporadas aos instrumentos de coleta

de informagdes sobre o perfil de estudantes da Universidade.

O Relatorio Final do Semindrio, com registro de todo o trabalho realizado, foi
apresentado ao Comité Permanente de Acompanhamento de Estudantes, em 30 de agosto
de 2021, contendo as proposi¢des aprovadas. Ele permanecerd arquivado na Secretaria da

Pro-reitoria de Assuntos Estudantis, disponivel para consultas.

Este Relatorio foi tomado como referéncia para a organizagao e a elaboragao do
“Documento Orientador da Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil da UFMG:

principios, eixos estruturantes, objetivos e estratégia do mapa de perfis”, aprovado ad-
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referendum do Conselho de Assuntos Estudantis da PRAE, em outubro de 2021, e
arquivado no SEI/UFMG.

Na sequéncia da realizacao do Seminario de Avaliacao da Politica de Assisténcia
Estudantil, e da aprovagdo deste Documento Orientador, foram organizadas a partir de
outubro as Salas de Conversa, para avancar na defini¢do da Politica de Permanéncia e
Assisténcia Estudantil da UFMG, fornecendo aportes para a sua construgao coletiva. O
desafio, ainda em andamento, ¢ a produ¢ao de uma cartografia de perfis de Estudantes da
UFMG com énfase nos suportes para a sua assisténcia e permanéncia considerando tanto
0s programas e as acdes que estdo em andamento como outros que porventura as

circunstancias e a experiéncia social exigirem.

As Salas de Conversa sao momentos para reflexdo sobre a identidade e as
caracteristicas de cada perfil de estudantes e sobre os suportes materiais que garantem a
permanéncia: quais sdo os mais demandados em cada perfil de Estudantes? Como tém
sido acessados, acionados? Quais os limites de acesso e de funcionamento? Como ¢ a

agéncia dos/as Estudantes em relagdo a esses suportes?

Foram organizadas Salas de Conversas com trés universos de participantes:
Estudantes; Assistentes Sociais da UFMG e da FUMP, e Gestores/as de outras IFEs. O
proposito € o de contribuir para a produgdo de dois instrumentos constitutivos da Politica,
ainda em discussao apos o Seminario realizado: os verbetes descritivos para cada Perfil
de Estudantes da UFMG e a elaboragao dos Questionarios de Informagdes de Estudantes
da UFMG. Ambos constituirdo o ponto de apoio para a composicdo das estratégias de
distribuicao dos suportes de permanéncia e de assisténcia de acordo com os perfis de
Estudantes mapeados. Sdo também imprescindiveis para a reconfiguracdo do Sistema de
Apoio a Tomada de Decisdes Sustentaveis usado para orientar a equipe de Assistentes
Sociais na avaliacao de Estudantes com vistas a sua inclusdo na Politica de Permanéncia

e Assisténcia Estudantil da UFMG.
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IV — ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS

A CPA vem avancando na implementacdo da cultura de autoavaliacdo continua
na UFMG, através da promog¢ao e/ou da colaboracdo em processos de autoavaliagao
considerando-se as varias dimensdes, principalmente nas politicas académicas para

graduagdo, pés-graduacdo e extensao.

A proximidade da CPA com os NDEs dos cursos de graduacdao ¢ notdria e um
diferencial da UFMG. A Comissdo incentiva o bom funcionamento deste 6rgao, promove
a escuta e compartilha as boas praticas para que sejam replicadas em ambito institucional.

Acgdes em conjunto e propostas as instancias pertinentes t€ém sido encaminhas.

Pretende-se, cada vez mais, valorizar o NDE pelo seu papel ndo s6 de realizar a
avaliacdo do curso sob uma perspectiva eminentemente académica, mas também dados
sobre um dos 6rgaos de maior relevancia no ambito do curso: sobre ele proprio. Criado
com a finalidade de realizar a interse¢ao entre a dimensdo do corpo docente e o PPC, ¢é
ele o o6rgdo que possibilita a criacdo da identidade do curso e, por conseguinte, do seu

reconhecimento em relacdo aos cursos oferecidos por outras IES.

A implementacdo do ERE na UFMG mobilizou docentes, estudantes eTAES
desde o processo de planejamento ao seu desenvolvimento. A CPA, através do
acompanhamento do ERE, socializou experiéncias e promoveu a discussdo do ensino
com a comunidade académica que buscou se reunir para enfrentar juntos o desafio do
ensino no contexto da Pandemia. A partir do reportado no ERE, foi possivel a construgao
e implementagdo mais s6lida da proxima etapa, o EHE. No momento, uma avaliagdo do
EHE estd em curso e as boas experiéncias poderdo ser incorporadas no retorno ao

presencial que se da agora em 2022.

Em relacdo as avaliagdes externas, a CPA organiza, anualmente, uma série de
eventos para preparagdo para a proxima edi¢do do Enade 2022, bem como seminarios
com os cursos que participaram do Enade 2021 para avaliagdo sobre seus resultados,
quando forem divulgados. Também pretende dar apoio aos cursos que estao em processo
de renovacao de reconhecimento que deverdo receber visita, provavelmente no modo
virtual, assim como promover a reflexdo dos cursos avaliados a partir dos relatdrios

produzidos pelo Inep.
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O estabelecimento, em 2021, de um Comité Gestor de Acompanhamento
de Egressos da UFMG que atuara junto a CPA nesta avaliagdo constituiu um importante

avango para a avaliagao.

Pretende-se trabalhar, como tem sido, de maneira colaborativa com as Pro-
reitorias e diretorias, permitindo uma avaliagdo continuada do PDI, articulando os
processos avaliativos de diversos setores ¢ buscando a sistematizagdo dos dados

produzidos na Universidade.

A CPA reconhece a necessidade de buscar continuamente aprimorar a qualidade
das informagdes sobre a UFMG e incentivar a participacdo da comunidade académica na
avaliacdo, construindo uma Politica de Avalia¢ao Institucional, de maneira continua e

constante.
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V — CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliacdo interna ou autoavaliagdo, no ambito nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), ¢ realizada pela CPA. Essa comissao prevista e criada para conduzir os
processos de avaliacdo interna da IES, bem como os de sistematizagdo e de prestagcdo das
informagdes relacionadas a avaliacdo externa solicitadas pelo INEP. Ao acompanhar
esses processos avaliativos, a CPA compde um retrato institucional - Universidade e
cursos - em seus relatorios anuais, identificando as dificuldades enfrentadas, analisando
e propondo agdes e politicas aos Orgdos pertinentes. Apenas a partir desse
acompanhamento torna-se possivel tracar metas para a melhoria permanente dos nossos
cursos ¢ a manutengdo da UFMG como uma das melhores Universidades do pais e do

mundo.

A CPA tem realizado uma avaliacao continuada do PDI, dialogando com Pr6-
reitorias e orgdos da administragdo. O trabalho da CPA tem tido carater analitico e

propositivo, buscando contribuir para a melhoria da institui¢do, em todos seus aspectos.

Em 2021, o grande desafio do enfrentamento a pandemia de Covid 19 nao

terminou. A UFMG tem assumido seu papel de informar, transformar, acolher e agir.

Nestes tempos, ressaltamos as palavras da Profa.Sandra Goulart, reitora da
UFMG: “as universidades publicas sdo fundamentais para que nos tornemos cada vez
mais produtivos e inovadores, com uma economia que cres¢a de forma sustentavel e
soberana, e nos tornemos um pais menos desigual. No contexto de pandemia, a UFMG
tem atuado em varias frentes, sempre com base no conhecimento cientifico. Nao se
constroi um pais sem as universidades, que atuam na formagdo de pessoas, na pesquisa

de ponta e na rela¢do com a sociedade”.
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