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I  INTRODUCAO

Avaliacdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da qualidade da educacdo superior e
ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educacgao

superior. Divide-se em duas modalidades:

= Avaliagdo externa —-realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), compostas por membros
externos, pertencentes a comunidade académica e cientifica, tendo como referéncia os
padrdes de qualidade para a educacdo superior expressos nos instrumentos de avaliacdo

e os relatdrios de autoavaliacao.

= Autoavalia¢do — realizada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) de cada instituicdo e

orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacao institucional da CONAES.

A autoavaliacdo tem como objetivos principais:

=

Produzir conhecimentos;
Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;

Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

S

Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo;

Fortalecer as relagdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;

Tornar mais efetiva a vinculacdo da IES com a comunidade;

Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

© N o u

Prestar contas a sociedade.

A autoavaliacdo compreende um autoestudo, tendo como referéncia as dez dimensdes de
avaliacdo institucional do Sinaes. E um processo dindmico por meio do qual a instituicdo busca e
constréoi conhecimento sobre sua propria realidade, ao sistematizar informacgdes, analisar
coletivamente os significados e identificar pontos fracos e pontos fortes e propor estratégias de
superacao de problemas. A avaliacdo interna ou autoavaliacdo é, portanto, um processo ciclico,

criativo e renovador de analise, interpretacao e sintese das dimensdes que definem a Instituicado.



O processo de autoavaliacido da IES é consolidado no Relatdério de Autoavaliacdo
Institucional, que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliacdo e subsidiar os processos
de avaliacdo externa. A avaliacdo externa exige a organizacdo, a sistematizacdo e o
interrelacionamento do conjunto de informagdes quantitativas e qualitativas existentes na UFMG,
que se tornam visiveis ao serem disponibilizadas no Relatério. Uma visdao externa a IES pode corrigir
eventuais erros de percep¢do, atuando como um instrumento cognitivo, critico e organizador das
acoes da instituicdo e do MEC.

O recredenciamento das instituicdes deve ser renovado periodicamente (artigo 46 da Lei de
Diretrizes e Bases N2. 9.394 de 1996). O recredenciamento presencial da UFMG esta regulamentado
pela Portaria MEC 914, de 12 de julho de 2011. A comissao de avaliacdo que visitou a UFMG, em
2009, emitiu parecer com Conceito Institucional (Cl) 4. A abertura do protocolo de
recredenciamento foi feita no primeiro semestre de 2016. A edicdo do novo Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa, pela Portaria N2. 92 de 31 de janeiro de 2014, trouxe grandes
desafios ao processo de autoavaliacdo. Neste instrumento, a autoavaliacdo e o PDI assumiram
grande centralidade, o que levou a redefinicdo da atuacdo da CPA. O Relato Institucional foi
elaborado pela CPA.

A Diretoria de Avaliacdo da Educacio Superior (DAES/INEP), com a orientacdo da Comissdo
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES), sugere um roteiro para a elaboracdo do
Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional (Nota Técnica N° 65 2014). Esse roteiro foi a base para a
construcdo deste Relatério Parcial de Autoavaliacdo da UFMG, referente ao ano de 2016, a ser
submetido no sistema e-MEC até 31 de marco de 2017 (2° Relatdrio Parcial , de acordo com Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65 2014).

A expectativa da CPA é que as analises, reflexdes e propostas apresentadas contribuam para
dar visibilidade ao trabalho e a dedicacdo das pessoas que participam e constroem a UFMG,
buscando a exceléncia e qualidade na formacao profissional, aliada ao compromisso institucional

com a inclusdo social, a ética, o pensamento critico, a producdo de conhecimentos e a cidadania.



I.1. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

A UFMG é uma Instituicao de Ensino Superior publica historicamente comprometida com o
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e do Pais. Para consolidar tal missdo, procura
disseminar suas formas de atuacdo em dreas geograficamente diversificadas, investindo
permanentemente nas dimensfes quantitativa e qualitativa dos projetos académicos, cientificos,
tecnoldgicos e culturais. Partindo da compreensao de que a Educagao Superior cumpre uma fungao
estratégica no desenvolvimento econémico, social e cultural das nacdes, a UFMG constréi formas
efetivas de cooperacdo institucional nos contextos regional, nacional e internacional. Uma das
prioridades institucionais consiste na integracdo entre os diversos niveis e modalidades de ensino,
pesquisa e extensdo, em que se busca privilegiar os projetos e programas de maior impacto
académico e social, com repercussdes de cardter local, regional, nacional e internacional. A
implementacdo dessa politica advém da compreensdo de que a expansdo do ensino superior
publico, gratuito e de qualidade constitui um instrumento indispensavel para atenuar e, mesmo,
superar situacdes de desigualdade social.

Em 2003, o Conselho Universitdrio estabeleceu a criacdo de cursos noturnos como
mecanismo prioritdrio e mais adequado para o alcance das metas de inclusdo social e
democratizacdo do acesso ao ensino superior. Essa decisdao fundamentou a alocacao de novas vagas
da proposta de adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI). As metas para o periodo 2008-2012 foram: ampliar o total de vagas
para mais de 6.509, correspondendo a uma matricula projetada de 32.000 estudantes; ampliar o
ingresso na pos-graduacdo (8.500 mestrandos e doutorandos); expandir o turno noturno; reduzir a
seletividade social do concurso vestibular; propor cursos para o atendimento das demandas
emergentes.

Os 31 cursos criados no REUNI (30 ja reconhecidos pela visita in loco do MEC), resultam da
experiéncia acumulada pela UFMG, no ambito da graduacao, da pds-graduacao e da extensao, na
formacdo académica direcionada aos mais diversos campos do saber. Esses novos cursos
compartilham a experiéncia acumulada pela Instituicdo no trato da diversidade (social, cultural,
étnica) e expressam, nos processos formativos que conduzem, o compromisso social assumido pela
mesma ao longo de sua histdria. Exemplos: Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais Moveis,
Engenharia Aeroespacial, Gestao Publica e Licenciatura Intercultural Indigena

A expansado de vagas na graduacdo presencial, com acréscimo de 2066 vagas novas, permitiu
0 aumento em 46% da matricula projetada: 2007 = 23.983 e 2012 = 35.133, superior ao

estabelecido no REUNI (20%). O total de 6740 vagas iniciais em cursos de graduag¢do presenciais,



ofertadas em 2016, configura o patamar de oferta alcancado em 2012. Distribuidas entre 51 cursos,
1470 vagas (71,15%) foram destinadas para o turno Noturno. Em 2007, 21% das vagas dos cursos de
graduacdao eram ofertadas no turno Noturno; e em 2014, 32,7%. Na pds-graduacdao, a meta de
expansdo de matricula foi atingida em 2013 (8.465).

Ao definir as metas para o PDI 2013-2017, a UFMG estabeleceu a necessidade de consolidar
a expansdao da graduacdo, completando o programa de construcdo das instalacdes fisicas
pertinentes, realizando a avaliacdo dos resultados dessa expansao e desenhando eventuais medidas
de ajuste necessarias. A adequacdo da infraestrutura estava em franca expansdo, como
exemplificado pela construgdo de trés centros de atividades didaticas (CADs), mas sofreu impacto
dos cortes orcamentarios que vem ocorrendo desde 2014.

A avaliacdo dos resultados da expansao tomou por referéncia as metas do REUNI: a elevacao
da relacdao de alunos de graduacao em cursos presenciais por professor para 18:1, e elevacao
gradual da taxa de conclusdo (TCG) média dos cursos de graduagdo presenciais para 90%; ao final de
5 anos. Com relacdo a alocacdo de docentes, a superacdo da meta ocorreu em 2013, ano em que a
relacdo aluno-professor foi 20:1. ATCG foi definida como a relacdo entre o total de diplomados, em
um determinado ano, e o total de vagas de ingresso oferecidas pela instituicdo 5 anos antes. A TCG
foi 86% em 2011, 82% em 2012, 65% em 2013 e 54% em 2014. As causas da reducdo da TCG estao
sendo analisadas pela Prograd e, em parte, podem ser resultado da grande mobilidade dos
estudantes entre cursos e institui¢cdes, acentuadas pelo SiSU. Isso tem sido abordado na UFMG com
a oferta ampla e regular de vagas remanescentes, assim como politicas que visam a permanéncia do
estudante na UFMG. Ressalta-se que a UFMG se situa em primeiro lugar em relacao ao Indicador
Aluno Equivalente Graduagio (Nota Técnica numero 24, set/2014, Coordenacdo Geral do
Censo/INEP), que reflete a eficiéncia da IES, analisando a relacdo entre nimero de matriculados,
ingressantes e concluintes nas IES federais.

As acOes formativas da Rede de Desenvolvimento de Préticas de Ensino Superior, nomeada
de “GlZ”, atendem, desde 2009, tanto ao aumento significativo de cursos e de alunos quanto as
necessidades de formacdo demandadas, de forma inovadora, no emprego das tecnologias e
metodologias de ensino.

De 2009 a 2012, a UFMG adotou, como acdo afirmativa, o Programa de Bonus, que agregava
10% a nota final dos candidatos que tinham cursado sete anos em escola publica. Os candidatos que
também se autodeclaravam pardos ou pretos recebiam bonus de 15% em sua nota final. O
Programa de Bonus elevou o percentual de egressos de escola publica: 31% de 2007 para 45%, em

2009. Em 2013, o Programa de Bonus foi substituido por cotas, como definidas pela lei 12.711. A Lei



de Cotas previa o aumento do percentual de vagas reservadas, de 12,5%, no primeiro ano, até
atingir 50%, em 2016. Além disso, o Vestibular foi substituido em 2014 pelo SiSU.

Atualmente, a Prograd tem se dedicado a estudar o impacto das acdes afirmativas, em especial da
Lei das Cotas, na mudanca do perfil dos estudantes na UFMG no periodo 2012-2016. Os ingressantes
com renda familiar de até 5 saldrios minimos tornaram-se maioria e passaram a se distribuir de
forma mais equilibrada entre os cursos, passando a alcancar também as formagdes mais
concorridas, como Medicina e Direito. O percentual dos alunos que cursaram integralmente o
ensino médio em escolas publicas, em 2016, alcancaram 55% de todo o corpo discente. A adesao ao
SiSU elevou o percentual de alunos provenientes de outros estados, passando de 4,45% para 9,6%.
Um terco dos alunos matriculados nos cursos de graduagao concluiram ensino médio fora de Belo
Horizonte — 21% sao oriundos do interior de Minas e 9,6% de outros estados. Em 2016, apenas
Roraima e Amapd ndo se encontravam representados no conjunto dos novos estudantes da UFMG.
A soma de autodeclarados pretos e pardos com os que nao desejam declarar é estdvel, variando de
54,5%, em 2012, para 53,6%, em 2013, 52,7%, em 2014, 52,1%, em 2015, e 54,9%, em 2016. Outro
relevante estudo conduzido em 2015, demonstrou que o desempenho de estudantes que recebiam
apoio social e admitidos apds as politicas de bonus e cotas nao diferiam dos demais, desconstruindo
o0 argumento sobre a preocupacdao com a queda da qualidade académica das universidades publicas
com a adogado de agdes afirmativas.

A UFMG, atenta a necessidade de melhorar os mecanismos de acompanhamento dos cursos
de graduacao, instituiu, entre 2014 e 2017, diversas a¢Oes estratégicas e de fomento que, somadas
as acOes de assessoramento ja efetivadas junto a cursos e NDE’s, visam assegurar tanto o
aprofundamento da integra¢do, nos curriculos, de tematicas relacionadas as rela¢des étnico-raciais,
aos direitos humanos e a educacdao ambiental como, também, o aprimoramento da politica de
flexibilizacdo curricular. Citam-se como exemplos: formacdao complementar de carater transversal,
fortalecimento das a¢Oes de extensdo, integracdo entre graduacdo e pds-graduacao, revisao das
normas de graduacao.

Em sintese, a situacdo atual da UFMG pode ser sumariada pelos nimeros a seguir.

Territério: drea total: 8.769.690m?2. drea construida: 639.777m?, campi universitarios: 04;
unidades Académicas: 20; unidades especiais: 03.

Populagdo Universitaria - alunos da graduacdo (presencial e a distancia): 33.242; alunos de
pds-graduacao: 14.013; educacdo basica e profissionalizante: 1.694. Total de alunos da UFMG:
48.949. Docentes Total: 2818, sendo 2543 com Doutorado. Técnicos e Administrativos em Educacao:

4299.



Ensino de Graduagdo: Inscritos no Sisu/UFMG (2015/1): Inscritos para a 12 chamada:
186.881. Inscritos no Sisu/UFMG (2015/2): Inscritos para a 12 chamada: 176.285. Vagas na
graduacdo presencial: 6.740. Cursos presenciais: 75 (Bacharelado: 57; Licenciatura: 03; Bacharelado
e Licenciatura: 14; Curso Superior de tecnologia: 01). Ensino a distancia - Cursos ofertados: 5.
Numero de alunos: 946.

Ensino de Pés-graduacdo - Bolsistas de produtividade CNPqg: 693; Bolsas de iniciacdo
cientifica: 1699; Artigos publicados em periddicos: 4.302 (2014). Cursos com conceito entre 5 e 7:
74,3% (2013). Segundo melhor conceito médio dos programas de pds-graduacdo das IFES Brasileiras:
5,3 (2010-2012). PG Stricto sensu - Cursos de Doutorado: 63; Alunos de Doutorado: 4.378; Cursos de
Mestrado: 77; Alunos de Mestrado: 4.030. Lato sensu —Especializacdo - NUmero de cursos: 68;
Numero de alunos: 5.605. Total de alunos de pds-graduacdo: 14.013. Pesquisa e Inovagdo - Grupos
de Pesquisa: 755. Programas institucionais de fomento a pesquisa: 12. Laboratdrios: 600.
Pesquisadores: 2500. Maior depdsitos de patentes no Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INP1): 738. Depositos de patentes em ambito internacional: 296. Contratos de licenciamento
firmados: 78. Empresas graduadas em incubadora: 59. Empresas incubadas simultaneamente: 10.

Extensdo - Programas: 174. Projetos: 1016. Cursos: 228. Total de bolsas de extensdo
implantadas em 2015: 915. Bolsas voltadas para ac¢des afirmativas: 119. Acdes de extensdo: 1944,
Convénios com instituicdes no exterior: 425. Assisténcia Estudantil - Vagas na moradia universitaria
(Belo Horizonte e Montes Claros): 740. Restaurantes universitarios: 5.

UFMG nos Rankings: 12 lugar no Ranking Universitario Folha em Minas Gerais; 32 lugar no
Ranking Universitario Folha no Brasil; 52 lugar no Shanghai Brasil e 4012 lugar no Shanghai World
(Criado em 2003 na Universidade Jiao Tong. Um dos principais rankings mundiais de ensino
superior); 62 lugar no Nature Global Index Brasil; 122 lugar no Nature Global Index Latin America (O
Nature Global Index compara os paises e instituicbes ao redor do mundo que apresentam
contribuicGes em pesquisas de alta qualidade); 42 lugar no US News Brasil; 62 lugar no US News Latin
America; 3162 lugar no US News World; 102 lugar no QS Brasil; 119 lugar no QS Latin America; 41¢
lugar no QS Bricks; 5512 lugar no QS World.

1.2. A CPA da UFMG

A Comissdo Prépria de Avaliacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (CPA-UFMG)

permanece vinculada ao Gabinete do Reitor, com o apoio administrativo e os recursos financeiros

necessarios a sua atuacao, e é constituida por:



| — o Diretor e o Diretor Adjunto da Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI), indicados pelo
Reitor;

Il — 14 (quatorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo CEPE, e
nomeados por Portaria do Reitor, sendo:

a) 6 (seis) servidores docentes;

b) 5 (cinco) servidores técnico-administrativos em educacao;

c) 2 (dois) discentes;

d) 1 (um) membro ndo pertencente aos quadros da UFMG.

Na indicacdo dos membros docentes foi observado o equilibrio entre as d4reas do
conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias
Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

Quanto ao segmento dos técnico-administrativos em educacdo, foram convidados para
participar servidores que atuam em setores prioritarios no processo de autoavaliacdo (Pro-reitorias
de Graduacdo, Extensdo, Recursos Humanos, Diretoria de Rela¢des Internacionais, Centro de
Comunicacdo, Diretoria de Avaliagdo Institucional).

Em relacdo ao segmento discente, os alunos foram indicados pelo DCE.

Dois professores com ampla experiéncia em Educacdo Superior e Avaliacao foram convidados
para serem os membros externos.

A Comissao possui as seguintes atribuicoes:

| — sistematizar as informacdes sobre a Universidade e seus cursos, visando a implementacao
dos processos avaliativos definidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educa¢ao Superior
(SINAES);

Il — examinar os resultados dos processos internos de avaliagdo institucional vinculados ao
SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria, para conhecimento da comunidade
universitaria e da sociedade;

lll — solicitar a Diretoria de Avaliagdo Institucional da UFMG a realizacdo de estudos com a
finalidade de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da Educacdo Superior que
interferem nos processos académicos e na qualidade dos cursos oferecidos pela Instituicao;

IV — submeter aos colegiados superiores da UFMG os projetos de autoavaliagdo institucional e

o relatédrio final.
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1.2. O planejamento estratégico da autoavaliagdo institucional na UFMG

A figura 1 mostra as etapas do processo de autoavaliacdo desenvolvido na UFMG

Figura 1 — Planejamento estratégico da Autoavalia¢cio/CPA

—— 12 Etapa: Preparagao

eElaboracgdo do Plano de Trabalho para 2015

—— 22 Etapa: Desenvolvimento

eRealizagdo de seminarios, reunides, debates

eSistematizacdo de demandas/idéias/sugestdes

eDefinicdo dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de dados
eElaboracgdo dos relatérios de cada tema

eApresentacdo e discussdo dos resultados

—— 32 Etapa: Consolidagdo

eElaboracao, divulgacdo e andlise do relatdrio final.
eBalanco critico do processo avaliativo.

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades previstas, definicao de
objetivos, cronograma, distribuicao de tarefas, estratégias, metodologia e recursos.

A sensibilizacdo buscou o envolvimento da comunidade académica na construcdo da
proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras e semindrios.

Na etapa de desenvolvimento, A CPA reuniu-se periodicamente e buscou sistematizar
demandas/ideias/sugestdes para definir os temas prioritarios da autoavaliacio.

Foram organizados grupos de trabalho para o levantamento de informacdes, analise critica e
elaboracao do relatério parcial, discutido na reunido geral da CPA. Em cada grupo de trabalho, as
atividades foram definidas com detalhamento dos temas analisados, fontes de informacao,
cronograma e divisao do trabalho.

Para propor os grupos de trabalho, foram analisados os cinco eixos de avaliacdo do
Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (2014) e o Roteiro de Autoavaliagdo Institucional
(2004) elaborados pelo Ministério da Educagdo (Conaes e Inep) de acordo com as dez dimensdes
avaliativas do Sinaes. O objetivo foi estabelecer os conteldos essenciais do Relatério de

Autoavaliacdo. Além disso, foram acrescidos temas especificos para a autoavaliacdao da UFMG.
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Na proposta do responsavel por cada tema, foi considerada a experiéncia do professor,
servidor ou estudante com os temas. Cada responsavel elaborou um relatdrio parcial apresentado e
discutidos na CPA em fevereiro e marco de 2016.

O quadro 1 apresenta os temas selecionados para estudos de avaliacdo conduzidos ou
promovidos pela CPA em 2014 e 2015 e submetidos ao sistema e-MEC em marco de 2015 e 2016,

respectivamente.
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Quadro 1 - Planejamento da autoavaliacdao (Relatorios parciais 2014 e 2015)

EIXO DE AVALIACAO
(DIMENSAO SINAES)

TEMAS ESPECIFICOS DA UFMG

2014

2015

Eixo 1 -
Planejamento e

Avaliacdo Externa e
Autoavaliacao

Autoavaliacdo a partir dos resultados
do Sinaes Cursos de graduacao da

Avaliacao Visitas in loco: o que nos dizem os UFMG: o que nos dizem os avaliadores
Institucional avaliadores externos externos (visitas in loco)?
Censo da Educacao Superior Avaliacdo do ensino da graduacao na

UFMG
Participacdo da comunidade e
mecanismos para medir a satisfacao
dos produtos e servicos

Eixo 2 - Acdes afirmativas na UFMG Mudancas no Ensino de Graduacao da

Desenvolvimento A Responsabilidade social da UFMG | UFMG: analise e perspectivas

Institucional e arelagcdo com o SUS Educacdo superior e inclusao social:

(Responsabilidade
Social da Instituicdo)

estudo sobre alunos concluintes na
Educacdo superior brasileira e na
UFMG.

Avaliacdo das acdes da Diretoria de
Acdo Cultural

Eixo 3 —

Politicas Académicas
(Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e
a Extensao e
Comunicagdao com a

Extensdo: descricao das acdes
Internacionaliza¢do: descri¢cdo das
acoes

Pds-graduacado e Pesquisa: avaliacao
da atuacdo e producao

Projetos de Inovagao no Ensino

Extensdo: avaliacdo das acdes
Internacionalizacdo: avaliacdo das
acoes

Pdés-graduacado e Pesquisa: avaliacao
da atuacdo e producao

Formacao de professores da UFMG no

Sociedade) A expansdo da oferta de cursos e laboratério de criacdo de materiais
vagas (REUNI) Projetos de didaticos para a educacdo a distancia:
inovacao e metodologia de experiéncias, desafios e perspectivas
ensino A educacdo a distancia no contexto
Programas de bolsas da Pro- educacional da UFMG: dimensao
reitoria de Graduagdo (PROGRAD) histdrica, acdes de planejamento e de
-2014 avaliagao
Comunicag¢do com a Sociedade - Assisténcia Estudantil: avaliacdo das
Atuacdo interna e externa do Centro | acdes da FUMP
de Comunicag¢do (CEDECOM) Nucleo de Apoio Psicopadagégico

ao Estudante da Faculdade de
Medicina
Eixo 4 — Situacado, desafios, propostas e Sustentabilidade financeira

Politicas de Gestdo
(Politicas de Pessoal,
Organizagao e
Gestdo da
Instituicao e
Sustentabilidade
Financeira

planejamento da PRORH
Organizacdo e Gestao da UFMG
Sustentabilidade Financeira

Eixo 5 -
Infraestrutura Fisica

Avaliacdo externa e questiondrio do
estudante (Enade)

Avaliacdo da infraestrutura: visdo dos
técnicos administrativos (PROPLAN)
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Em 2016, a CPA propds elaborar o Relato Avaliativo do PDI da UFMG 2013-2017, sendo o
terceiro relatdrio parcial de autoavaliacao da atual CPA, a ser postado no sistema e-MEC em marco
de 2017.

Em 2017, a UFMG deve receber a visita de avaliacao externa do MEC, parte do processo de
Recredenciamento da instituicdo, e elaborar o novo PDI para o quinquénio 2018-2022, dois
processos interrelacionados. Na avaliagdo do MEC, o PDI atual (2013-2017) sera analisado quanto a
coeréncia entre o que foi proposto, o que foi realizado e como foi avaliado. Avaliar o PDI atual,
interna e externamente, sera o inicio da discussao para subsidiar a elabora¢ao do novo PDI.

A CPA elaborou também o Relato Institucional, parte integrante dos documentos a serem
fornecidos durante a visita in loco.

Outro tema abordado pela CPA em 2016 foi a proposicdao de um projeto de formacao
interprofissional para os cursos da saude, ideia originada no V Encontro da CPA com coordenadores

de colegiados e membros de NDE.

Referéncias Bibliograficas

* Brasil (2004). Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e dé outras providéncias. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm. Acesso em:

17/09/2014.

* Brasil (2014). Lei n? 13.005. Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e outras
providéncias CONGRESSO, N. Brasilia: DOU 2014.

* Ministério da Educacdo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, Brasil (2014). Novo Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa. Portaria N2. 92
de 31 de janeiro de 2014.

* Ministério da Educacdo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira, Brasil (2014). Nota Técnica N° 65 2014 CGACGIES/DAES/INEP/MEC.
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I METODOLOGIA

11.1. Construgao das informagdes sobre avaliagdo na UFMG

acontecem na universidade, a composicdao da CPA foi pensada visando a representatividade da
comunidade académica (professores de diferentes areas do conhecimento, servidores técnico-
administrativos e estudantes), assim como a articulacdo entre setores essenciais no processo
avaliativo na UFMG, como: Pro-Reitorias (Graduagdo, Extensdo e Recursos Humanos), Diretorias (de
Relagdes Internacionais, de A¢des culturais, de Educagao a Distancia e de Inovacdo e metodologias

de Ensino), Centro de Comunicacdo (Cedecom), Fundacdo Mendes Pimentel (FUMP) e Diretdrio

Reconhecendo a existéncia e a legitimidade de diversas iniciativas de autoavaliacdo que

Central dos Estudantes (DCE).

Com esta composicdo foi possivel obter informacdes e elaborar estudos de avaliagdo sobre

os temas definidos em cada eixo avaliativo.

Foram utilizados como fonte ou instrumentos e procedimentos de coleta de dados:

Dados estatisticos: Censo da Educacdo Superior, Cadastro e-MEC, Plataforma Sucupira
Capes da CAPES.

Questiondrios do estudante do Enade.

Relatodrios e estudos sobre o Enade.

Relatdrios de avaliacdo externa (Relatdrios de visitas in loco).

Entrevistas com membros da comunidade académica.

Questiondrio de avaliacdo discente da UFMG.

Relatérios de semindrios realizados com coordenadores de colegiado e membros de NDE,
com aplicacdo de questiondrios.

Anadlise de documentos: PDI, Programa UFMG Contemporanea, Instrumentos de avaliacao

do Inep, Boletins Informativos, Projetos pedagégicos dos cursos.

A avaliacdo do PDI da UFMG 2013-2017 pela CPA, em 2016, compreendeu as seguintes etapas:

1)
2)

3)
4)

Andlise da estrutura do PDI e comparagdao com documentos de referéncia.

Solicitacdo aos setores envolvidos na implementacao das acdes propostas que analisassem o

que estava previsto, o que foi realizado, o que nao foi realizado e porqué.
Elaboracdo do Relato Avaliativo do PDI pela CPA com base no material do item 2.

Andlise Critica do Capitulo 3 — Diretrizes Gerais



A participacdo da comunidade académica é um dos componentes essenciais na
autoavaliacdo institucional. Na UFMG, essa participacdo faz parte da prépria estrutura
organizacional, baseada em érgaos colegiados com representantes eleitos e orientada pela escuta
qualificada e pelo didlogo permanente. Além disso, a CPA promoveu encontros para discussao dos
resultados da avaliacdo institucional, interna e externa, abertos a participacdo da comunidade
académica e com ampla divulgacdo pelas midias institucionais (Boletim da UFMG, Radio UFMG e TV
UFMG). Durante esses encontros, os representantes da CPA relatam as observagdes dos
participantes para incorporda-las no Relatério Anual da CPA. Em 2014, foram realizados grupos focais
com estudantes concluintes participantes do Enade buscando compreender sua motivacao para
participar do mesmo. Em 2015, dois questionarios foram elaborados para levantamentos do estado
atual dos projetos pedagégicos dos cursos e a atuacdo dos NDEs. Em 2016, a CPA comecou a
pesquisa para elaborar um questionario mais amplo visando a participacdo da comunidade na
avaliacdo do PDI. Este questiondrio deverd ser disponibilizado em 2017 e subsidiara a comissdo que

elaborard o novo PDI.

1.2 - Atividades desenvolvidas pela CPA

11.2.1 — Atividades da CPA em 2014

O inicio das atividades da nova CPA (gestdo 2014-2017) foi marcado pela realizagdo do “I
Encontro entre CPA e Colegiados dos Cursos de Graduacdao da UFMG: Autoavaliacdo e Qualidade da
Educacdo Superior”, no dia 13 de outubro de 2014, de 8:30 as 12:00h, no auditdrio da Biblioteca
Universitdria, com o objetivo de promover a discussdo e a aproximacao dos diversos atores
envolvidos na autoavaliacdo. A programacdo contou com a participacao dos ex-diretores da DAI
Profa. Maria do Carmo Lacerda (FAE UFMG)e Prof. Paulo Modenesi (Engenharia Metalurgica UFMG)
e da Profa. Claudia Griboski (Diretora de Avaliacdo da Educacdo Superior do INEP) com a palestra
Desafios da avaliacdo na Educacdo Superior.

As reunides da CPA ocorreram com frequéncia mensal, entre setembro de 2014 e margo de
2015. Em novembro, o Prof. Cury apresentou o Sinaes. Em dezembro, O Prof. Ricardo Takahashi,
pro-reitor de Graduacdo, realizou ima palestra com o tema “Para qué serve a universidade?”. Nesta
reunido também foram apresentados e discutidos os resultados do Enade 2013. Em fevereiro e

marco de 2015, os relatérios parciais de cada tema abordado na autoavaliacdo 2014 foram
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discutidos. O consolidado desse trabalho foi apresentado no Relatério Parcial da CPA (2014)

divulgado para a comunidade académica e a sociedade no site da UFMG.

11.2.2 — Atividades da CPA em 2015

Para alcancar os objetivos relacionados a avaliagdo dos cursos de graduacdao, a CPA organizou
diversas atividades, entre outubro de 2014 e dezembro de 2015, tendo como publico-alvo principal
os coordenadores de colegiado e os membros de NDE. Também participaram das atividades os
participantes da CPA e representantes da Prograd.

Atividades:

— 1l Encontro entre CPA, colegiados e NDE dos cursos de gradua¢cao da UFMG: autoavaliacdo
dos cursos (maio de 2015).

— 1l Encontro entre CPA, colegiados e NDE dos cursos de graduacao da UFMG: Oficina
CPA/DAI/GIZ sobre Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e Atuacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE). Congresso de Ensino (outubro de 2015).

— Participacdo em eventos e reunides de NDE/colegiados (Enfermagem, Nutri¢do,
Fonoaudiologia, Medicina, Fisioterapia, Engenharias).

— Reunides individuais com coordenadores de colegiado para discussdo dos resultados do
Enade 2013.

— Acompanhamento de visitas de avaliagdo dos cursos ocorridas em 2014 e 2015 (Artes
Visuais, Conservacdo e Restauracdao de Bens Culturais Mdveis, Direito, Engenharia
Aeroespacial, Engenharia Ambiental, Engenharia de Minas, Engenharia de Sistemas,
Psicologia/Licenciatura)

— Reunides mensais da CPA com discussao dos temas definidos para estudos de avaliacdo em

2015.

11.2.3 — Atividades da CPA em 2016

— IV Encontro entre CPA, colegiados e NDE dos cursos de graduacao da UFMG: autoavaliacao
dos cursos: Educacdo a Distancia. (Julho 2016)

— V Encontro entre CPA, colegiados e NDE dos cursos de gradua¢ao da UFMG: Formagdo em
Extensdo e Nova Configuracdo Curricular na UFMG: caminhos para consolidar a

interdisciplinaridade nos cursos de graduacdo (Setembro 2016).
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— Mesa-redonda: Valorizacdo da docéncia e do professor universitdrio. Convidada: Profa.
Eliana Amaral — UNICAMP. Participantes: Pré-reitor de Graduacdo, Ricardo Takahashi, o
coordenador da pdés-graduacdo em Comunicagao Social da UFMG, Elton Antunes, e Cristina
Alvim, presidente da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da UFMG. O evento foi
acompanhado por professores, diretores de unidade, chefes de departamento,
coordenadores de colegiado e membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), 6rgdos
de apoio aos colegiados.(Abril 2016)

— Participacdo em eventos e reunides de NDE/colegiados (Direito e Farmacia).

— Reunides individuais com coordenadores de colegiado para discussdao dos resultados do
Enade 2014.

— Reunides mensais da CPA com discussao dos temas definidos para estudos de avaliacdo em

2016.

11.3. Elaboracao e divulgacao dos estudos sobre avaliagcdao

O Relatdrio da CPA foi elaborado apés a discussao dos resultados nas reunides da CPA. Além
de ser submetido ao e-MEC, é divulgado na pagina eletrénica da UFMG
(https://www.ufmg.br/dai/quem_somos.php), no formato de PDF navegavel para facilitar a leitura.
O Cedecom é uma parceria importante da CPA na etapa de divulgacao dos resultados. Os resultados,

incluindo sugestdes de acdes a serem implementadas, foram apresentados ao Reitor.
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Il DESENVOLVIMENTO E ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

[ll. 1. RELATO AVALIATIVO DO PDI DA UFMG 2013-2017

O atual PDI da UFMG (2013-2017) foi elaborado ao final da gestdo do Reitor Clélio

Campolina e, conforme consta em ata do Conselho Universitario de 30 de abril de 2013, foi

aprovado sem prejuizo de realizacdao de outra reunido para discussao e aperfeicoamento de seu

teor. Foi proposto como documento prospectivo e de referéncia sobre as metas, objetivos e acdes a

serem desenvolvidas pela UFMG no quinquénio 2013-2017. Em abril de 2018, a UFMG devera

aprovar o novo PDI.

A base legal para elaboracdo de um PDI é o Decreto N2 5.773, de 9 de maio de 2006 que

dispbe sobre o exercicio das fung¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de

educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino.

O PDI é uma exigéncia legal, mas é preciso reconhecer sua centralidade no planejamento

institucional. Sua utilidade pode resumir-se em seis aspectos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

analisar e gerir a mudanca;

tracar as vias de desenvolvimento coerente;
melhorar os resultados;

permitir a integracdo entre areas e unidades;
servir de instrumento de aprendizagem; e

servir de instrumento de analise global dos caminhos trilhados pela Instituicao.

O PDI UFMG 2013-2017 esta organizado em cinco capitulos:
Capitulo 1 — PERFIL INSTITUCIONAL

Capitulo 2 — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Capitulo 3 — DIRETRIZES GERAIS

Capitulo 4 — PROJETOS ESTRUTURANTES

Capitulo 5 — PROJETOS SETORIAIS

Capitulo 6 — AS FUNDAGOES DE APOIO A UFMG

A avaliacdo do PDI da UFMG 2013-2017 pela CPA compreendeu as seguintes etapas:

5)

Andlise da estrutura do PDI e comparagdao com documentos de referéncia.

1 http://www.ufrgs.br/pdi
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6) Solicitacdo aos setores envolvidos na implementagdo das agdes propostas que analisassem o

que estava previsto, o que foi realizado, o que nao foi realizado e porqué.

7) Elaboragdo do Relato Avaliativo do PDI pela CPA com base no material do item 2.

8) Andlise Critica do Capitulo 3 — Diretrizes Gerais (Profa. Marisa Duarte)

111.1.1. Analise da Estrutura do PDI e Comparacdo com Documentos de Referéncia

As comparacgoes entre a estrutura do PDI da UFMG 2013-2017 e a estrutura de PDI proposta

pelo MEC (Decreto 5.773), com o plano de ag¢Ges prioritarias da Gestdo “UFMG contemporanea”

(2014-2017) e com o PDI da UFRGS 2016-2016 sdo mostradas nos quadros 1 a 3.

Quadro 1 — Comparagao entre a estrutura do PDI da UFMG e a estrutura de PDI proposta pelo MEC

O Art. 16. do Decreto 5.773 estabelece que o PDI devera
conter, pelo menos, os seguintes elementos:

O PDI da UFMG contempla este
item?

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de

SIM. Capitulos 1,4,5e 6

atuacdo, bem como seu histérico de implantacio e

desenvolvimento, se for o caso.

Il - projeto pedagdgico da instituicao SIM. Capitulo 2.

Il - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da | Parcialmente.

instituicdo e de cada um de seus cursos, especificando-se a | O cronograma de

programacdao de abertura de cursos, aumento de vagas,
ampliacdo das instalacdes fisicas e, quando for o caso, a
previsdo de abertura dos cursos fora de sede.

desenvolvimento das a¢des nao
esta apresentado.

Ndao ha planejamento para
abertura de cursos e aumento de
vagas.

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a
indicacdo de niumero de turmas previstas por curso, nimero de
alunos por turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais
inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades
diferenciadas de integralizacdo do curso, atividades praticas e
estagios, desenvolvimento de materiais pedagdgicos e
incorporacao de avancgos tecnoldgicos.

Parcialmente. Capitulo 2.

V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacdo,
experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional
ndo-académica, bem como os critérios de selecdao e contracao,
a existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os
procedimentos para substituicio eventual dos professores do
quadro.

VI - organiza¢ao administrativa da instituicdo, identificando as
formas de participacdo dos professores e alunos nos érgaos
colegiados responsdveis pela conducdo dos assuntos
académicos e os procedimentos de auto-avaliacdo institucional
e de atendimento aos alunos.

SIM. Capitulo 1.
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VIl - infra-estrutura fisica e instalacbes académicas,
especificando:
a) biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e

cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras cldssicas,
diciondrios e enciclopédias, formas de atualizacdo e expansao,
identificado sua correlacdo pedagégica com os cursos e
programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas
eletrOnicas; espaco fisico para estudos e horario de
funcionamento, pessoal técnico administrativo e servicos
oferecidos;

b) com relacdo aos laboratdrios: instalacGes e equipamentos
existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlacado
pedagdgica com 0s cursos e programas previstos, os recursos de
informatica disponiveis, informag¢Ges concernentes a relagcao
equipamento/aluno; e descricio de inovacbes tecnoldgicas
consideradas significativas; e

c) plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento
prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de
necessidades educacionais especiais ou com mobilidade
reduzida, para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das
edificacbes, dos servicos de transporte; dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacdao e informacdo, servicos de
tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

Parcialmente. Capitulo 4.

NAO. Existe o plano, mas ndo esta
no PDI.

VIII - oferta de educacdo a distancia, sua abrangéncia e pdlos de
apoio presencial.

Parcialmente. Capitulo 5.

IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado.

SIM. Capitulo 5.

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

NAO

Observa-se que o PDI da UFMG contempla muito mais do que o solicitado pelo MEC, mas

que faltam alguns itens. No inicio do documento é feito referéncia ao Relatdrio de Gestdo e ao

Relatério de Atividades como documentos que complementam o PDI. As informacgdes solicitadas nos

itens V, VIl e X constam nesses Relatdrios.

Quadro 2 - Comparacao do conteido do PDI com o plano de agoes

contemporanea” (Gestao 2014-2017)

prioritarias “UFMG

Acoes prioritarias UFMG Contemporanea As agoes As agoes
implementada | implementadas
s estao estdao PREVISTAS
ALINHADAS no PDI?
com o PDI?

ACADEMICO Reconfiguracado dos curriculos de SIM No PDI, as acbes

graduacao

Reestruturacao das Licenciaturas
Formagdo avangada

Formacgdao em Extensao
Formagdao complementar para

sobre curriculo
estao pouco
definidas, apesar de
ampla discussao
tedrica sobre o
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cursos noturnos
Formacdo transversal

tema.

Politica de Periddicos

Laboratdrios multiusuarios

Apoio a novos docentes

Programa de melhoria da producao
cientifica

SIM

SIM

Nova politica de inova¢cdao — novo
marco

SIM

Participa UFMG

Educacdo Basica

Férum Cultura Cientifica

Avaliacdo Extensao

Redes interdisciplinares e
interinstitucionais de Extensao

SIM

Programa Muitas Culturas

Acervos artisticos

Campus Cultural Tiradentes

SIM

NAO

NAO

SIM

Seminarios IEAT

SIM

SIM

ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Politica de assisténcia

Moradia 3

Cddigo de convivéncia discente
Resolucdo espaco DAs
Avaliacdo evasao

Regime especial

SIM

No PDI, as agdes
sobre assuntos

estudantis estao
pouco definidas.

GESTAO
ADMINISTRATIVA

Simplificacdo de processos

ReCAD

SIM (Item
5.6.2)

SIM

NAO

INFORMACAO E
COMUNICACAO

Novo site

Institucionalizacdo do Cedecom
Proposta de veiculacdo de marcas e
propagandas da/na UFMG

UFMG sem papel

Diarq

DGl

Categorizacdo de acesso a
documentos

SIM

Parcialmente

INTERNACIONALIZA
CAO

Seminarios

Diversificacdo de parcerias
Acolhimento ao estudante e
visitante estrangeiros
Secretaria de apoio para PG
Artista refugiado

SIM

SIM

NAO

ORCAMENTO E
INFRAESTRUTURA

Acesso e identificacdo
Central de eventos e Nucleo
audiovisual

Food trucks

Ciclovia

CAD 3 e Moradia 3

Rotas acessiveis

SIM

Parcialmente

RECURSOS
HUMANOS

Novos parametros para distribuicdo
de vagas docentes

SIM

Parcialmente
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30 horas

Dimensionamento da forca de
trabalho

Redistribuicdao FGs

Avaliacdo desempenho TAEs
NICAD

Mestrado profissional

RELACOES
INSTITUCIONAIS

SBPC

90 anos

UNESCO

Programa ex-aluno de captac¢ao de
recursos

SIM Parcialmente

N3o estavam
previstos no PDI

Estao
alinhados com
a missao da
UFMG no PDI

INCLUSAO, DIREITOS
HUMANOS E
CIDADANIA

Proibicao trote
Nome social
Direitos Humanos
NAI

Saude Mental

Observa-se que as agOes prioritdrias implementadas pela atual Gestdo estdo alinhadas com
o PDI, e como seria esperado pela caracteristica mais abrangente do PDI, estdo melhor definidas. E

possivel observar diversas auséncias importantes no PDI, especialmente no que se refere a

INCLUSAO, DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA e a articulagdo/integracdo dos setores.

Quadro 3 — Comparacao do Perfil Institucional (Missao, Visao e Principios) da UFMG e da UFRGS

UFMG

UFRGS

FINALIDADES

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos
termos do seu Estatuto, tem por finalidades precipuas
geracao, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacao
de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdao, compreendidos de forma indissociada e
integrados na educacao e na formacao cientifica e
técnico-profissional de cidadaos imbuidos de
responsabilidades sociais, bem como na difusdo da
cultura e na criacao filosdfica, artistica e tecnoldgica.

No cumprimento dos seus objetivos, a UFMG mantém
cooperacdo académica, cientifica, tecnolégica e cultural
com instituicdes nacionais, estrangeiras e internacionais e
constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional,
nacional e mundial, almejando consolidar-se como
universidade de classe mundial.

VISAO:

“Ser uma Universidade
reconhecida pela
sociedade como de
exceléncia

em todas as areas de
conhecimento em
ambito nacional e
internacional”.

MISSAO

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades, e
a0 seu compromisso com os interesses sociais, a UFMG
assume como missao gerar e difundir conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e culturais, destacando-se como
Instituicdo de referéncia na formacao de individuos
criticos e éticos, dotados de sdlida base cientifica e
humanistica e comprometidos com intervencgdes
transformadoras na sociedade, visando o

“Desenvolver educacao
superior com exceléncia
e compromisso social,
formando individuos,
gerando conhecimento
filoséfico, cientifico,
artistico

e tecnolégico, capazes
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desenvolvimento econémico, a diminuicdo de
desigualdades sociais e a reducdo das assimetrias
regionais, bem como o desenvolvimento sustentdvel.

de promover
transformacgdes na
sociedade”.

PRINCIPIOS A gestdo responsdvel de uma instituicdo de ensino 1. Autonomia
superior publica como a UFMG deve, primeiramente, universitaria
preservar os patamares de solidez e de qualidade 2. Indissociabilidade
atingidos ao longo de décadas de investimentos de toda entre ensino,
ordem, dado seu carater estratégico no conjunto do pesquisa e extensao
patrimdnio académico, cientifico e cultural brasileiro. Essa | 3. Etica
Universidade tem atuado, sempre, no sentido de 4. Pluralidade e
defender esse patrimonio de maneira ldcida e democracia
transparente, sem corporativismo, em nome do interesse | 5. Diversidade
publico e do futuro do pais. Para tanto, continuamente, 6. Inclusdo
deve orientar-se pelos seguintes principios: 7. Respeito a
1. Defesa de um Sistema de Educacdao Superior sélido, dignidade da pessoa
diversificado, dotado de padrdes crescentes de humana e seus
qualidade, atendidos os requisitos de infraestrutura e direitos
recursos humanos adequados a esse propdésito. fundamentais

2. Estabelecimento de politicas de ensino, pesquisa e | 8. Liberdade
extensdo que assegurem niveis crescentes de académica
legitimidade institucional. 9. Exceléncia

3. Gratuidade do ensino, entendida como a inexisténcia | 10. Sustentabilidade
de anuidade ou mensalidade, nos cursos regulares de | 11. Responsabilidade
Educacdo Bdsica e Profissional, de Graduacdo, de ambiental
Mestrado e de Doutorado. 12. Compromisso social

4, Afirmacdo do cardter publico e da identidade | 13. Responsabilidade
académica da Instituicdo. social

5. Defesa permanente da autonomia universitaria. 14. Promocgdo do bem-

6. Interacdo continuada com a sociedade. estar social

7. Integracdo, articulacdo e compromisso com os demais | 15. Valorizagdo de seus
niveis e graus de ensino. docentes, técnico-

8. Consolidacdo crescente de programas voltados a administrativos e
insercdo nacional e internacional. discentes

9. Apoio ao desenvolvimento de politicas publicas | 16. Transparéncia
direcionadas a busca de sociedades ndo | 17. Inovacao
discriminatérias, mais igualitarias e mais justas. 18. Internacionalizacao

10. Gestao racional, transparente e democratica do | 19. Interdisciplinaridade
orcamento e do cotidiano da Instituicdo.

11. Aperfeicoamento de um modelo de gestdo
descentralizada, que priorize a estrutura colegiada e o
permanente didlogo com todas as instancias
constitutivas da comunidade universitaria.

12. Respeito a diversidade das forcas que constituem a
Instituicdo, fonte de sua maior riqueza, em que se
incluem tanto os segmentos docente, discente e de
funcionarios técnico-administrativos, quanto os
diferentes perfis de atuacdo individual e de campos
disciplinares.

DIRETRIZES As universidades de classe mundial e o desenvolvimento
GERAIS nacional

A internacionalizacdo do ensino superior e a busca da
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exceléncia: caracteristicas recentes
A UFMG e o projeto de universidade de classe mundial
Objetivos Sao apresentados nos capitulos 4 e 5, fragmentados em Sao gerais, bem amplos
setores e projetos. e transversais
Metas Sao apresentados nos capitulos 4 e 5, fragmentados em N3ao apresenta e delega
setores e projetos. aos Planos de Gestdo a
Acdes Sao apresentados nos capitulos 4 e 5, fragmentados em responsabilidade pela
setores e projetos. elaboragao.
Indicadores N3ao apresenta

Observa-se diferencas entre a apresentacao do Perfil Institucional da UFMG e da UFRGS. Na

UFRGS, o processo de elaboracdo do PDI foi composto por elementos propostos em estudos de

planejamento estratégico em universidades, atentando-se as orientacdes do MEC, sendo importante

definir alguns conceitos fundamentais:

Missao

A missdao pode ser considerada como o objetivo superior que esclarece a finalidade da

instituicdo e justifica a sua razdo de existir. A definicdo da missdo é parte primordial do
plano estratégico.
Visao

A visdo é a declaracdo do objetivo principal da instituicio, e deve representar suas

aspiracdes sobre o futuro. Além disso, deve ser pautada por um objetivo realista, crivel, e

que envolva os colaboradores da instituicado.

Principios e Valores

Principios sao preceitos, leis ou pressupostos considerados universais que definem as regras
pela qual uma organizacdo se orienta. Enquanto que os valores devem fomentar os

principios ou crencas pelas quais as organizacdes operam e que guiam seu comportamento.

Temas

Os temas s3o uma forma de discutir assuntos transversais as areas finalisticas e de apoio. E

importante a formacdo de grupos de trabalho interdisciplinares para fomentar percep¢des
diferentes sobre as acdes propostas para que estas venham a aferir propostas de outros
setores.

Objetivos Estratégicos: a partir das discussdes sobre os temas e das contribuicdes da

comunidade sobre acdes, pode-se agrupar as acdes em objetivos estratégicos comuns e

prioriza-las. Objetivo Estratégico: considerado amplo e em nivel corporativo, é o alvo que se
quer alcancar ao longo de um determinado periodo de tempo, com determinados

parametros, podendo conter uma ou mais estratégias de agao.
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* Objetivo Tatico (ou AgGes): derivado dos objetivos estratégicos, representam acgdes,
iniciativas ou até projetos em nivel médio, de unidades ou geréncias de uma organizacdo. E

através destes objetivos que o objetivo estratégico é executado.

* Meta: é a definicdo em termos quantitativos, e com um prazo determinado de onde se quer
chegar com uma ac¢ao ou inciativa originadas dos objetivos.

* Indicador: serve para mensurar os resultados e gerir o desempenho de uma determinada

acdo ou iniciativa ou ainda de um objetivo.
 Plano de Acdo: contém os objetivos taticos traduzidos em as acg8es/iniciativas, suas
respectivas metas e indicadores de cada unidade ou geréncia da organizagao, derivados dos

objetivos estratégicos.

Nesta analise da estrutura do PDI, concluimos que ha variacdes possiveis e a primeira etapa

do processo de elaborag¢ao do novo PDI da UFMG deverad ser definir o modelo de estruturacao a ser

desenvolvido.
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111.1.2. Relato Avaliativo do PDI — O que ja foi realizado? O que ainda ndo foi realizado e

justificativa. O que precisa ser revisto no proximo PDI?

O Relato Avaliativo do PDI consiste em um relatério de autoavaliacdo com informacgdes das

acOes institucionais que subsidiam as melhorias na Instituicdo principalmente no tangente as

politicas académicas da UFMG. Pretende-se evidenciar a

institucional, suas atividades académicas, progressos e resultados.

interacdo entre o planejamento

O planejamento da avaliacdo do PDI pela CPA compreendeu as seguintes etapas:

1. Solicitacao de analise do PDI pelos diversos setores envolvidos na sua implementacao gestao.

(Abril 2016) — respondendo as perguntas sobre as a¢des previstas no PDI: O que ja foi

realizado? O que ainda ndo foi realizado e justificativa. O que precisa ser revisto no préximo

PDI?

2. O material enviado pelos setores foi agrupado em nove temas e distribuido entre os

membros da CPA para a produgdo de uma sintese (Junho 2016)

3. Apresentacao e discussao da sintese com elaboragao de propostas:

TEMA RESPONSAVEL NA CPA Data da apresentagao
1. ASSUNTOS ESTUDANTIS Lucia
2. ACESSIBILIDADE E INCLUSAO Gilberto 22/11
3. EXTENSAO Natalia
4. ENSINO Ana, Jodo, Luiz e Cristina
5. PESQUISA Afonso e Candido 29/11
6. INTERNACIONALIZACAO Luciana
7. ACOES CULTURAIS Mauro
8. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE Flavio e Ligia 06/12
9. ADMINISTRACAO Micheline e Luiz

Houve alguns setores que foram consultados mas ndo enviaram o relato a CPA.
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ASSUNTOS ESTUDANTIS: ASSISTENCIA E AGOES AFIRMATIVAS

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) foi criada em 2014 com a responsabilidade de
elaborar a politica de assisténcia estudantil, bem como acompanhar a sua execucdo e avaliacdo,
tendo como competéncias:
| - elaborar, coordenar e avaliar a execu¢do de programas, projetos e acdes para compor a politica
de assuntos estudantis;

Il - elaborar, coordenar e avaliar programas e acdoes de fomento a projetos académicos do corpo
discente;

lll - elaborar, coordenar e avaliar programas, projetos e acdes de assisténcia estudantil, a serem
executados pela Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel — FUMP;

IV - elaborar, coordenar e avaliar programas e projetos de acdes afirmativas ligados a assuntos
estudantis

V — promover o permanente combate ao preconceito e as opressdes de qualquer natureza, zelando
pela equidade de direitos da comunidade estudantil

VI - coordenar as atividades de suas diretorias administrativas, assessorias, coordenadorias e
comissoes de trabalho;

VIl - manter articulagdo académica com a Fundag¢do Universitaria Mendes Pimentel (FUMP), as
demais Proé-Reitorias e quaisquer setores da UFMG e da comunidade externa para estabelecer
convénios, acordos e parcerias visando a implementacdo e a articulacdo da politica de assuntos
estudantis.

Para realizacdo de tais competéncias foram estabelecidos trés eixos estruturantes: 1) a
execucdo de uma politica de acbes afirmativas, 2) o apoio ao desenvolvimento de projetos
académicos propostos por estudantes; e 3) a expansdo do programa da UFMG de assisténcia a
estudantes em vulnerabilidade.

A FUMP assumiu a fun¢ao de executora de politicas aprovadas pela PRAE, especialmente a
politica de assisténcia estudantil, cujo propdsito é garantir ao estudante o seu direito as plenas
condicOes socioecondmicas e culturais para a conclusao do curso.

Realizacdes da PRAE

| Eixo Estruturante: Politica de Assisténcia Estudantil
I.1 Restaurantes universitarios
Sao cinco restaurantes universitarios. Os estudantes em situacdo socioecondmica menos favorecida

podem ter refeicGes gratuitas ou parcialmente subsidiadas.
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[.2 Moradias universitarias

A UFMG oferece moradia universitaria em Belo Horizonte e Montes Claros. Em Belo Horizonte sdao
582 vagas e em Montes Claros sdo 108.

Sao oferecidas bolsas Auxilio-moradia aos estudantes que aguardam o processo de selecdo para
vagas nas moradias universitarias.

Estd em construcdao um novo bloco de moradias em Belo Horizonte.

1.3 Atencgdo a saude

Atendimentos médico, odontolégico e psicoldgico gratuitos sdo disponibilizados para os estudantes
assistidos pela UFMG

I.4 Bolsas

O Programa de Bolsas, que visa a complementacdo financeira de estudantes assistidos, oferece:
auxilio-transporte, auxilio a educagdo pré-escolar (para filhos de estudantes) e auxilio para aquisi¢do

de material académico.

As tabelas 1 e 2 mostram dados referentes ao grupo de estudantes atendidos.

Tabela 1: Estudantes assistidos de acordo com a procedéncia
(2014 e 2015)

Procedéncia 2014 2015
Belo Horizonte 5586 4615
Interior de Minas 1323 2458
Outros estados 103 474

Total 7012 7547

Tabela 2: Estudantes atendidos por nivel de classificacdo (*)

Categoria Nivel | Nivel Il Nivel 1
Graduacao 4420 1096 1407
Especializacdo 91 25 35
Mestrado 115 53 59
Doutorado 33 10 14
Ensino Médio 108 43 38
Total 4767 1227 1553

(*) Nivel I: baixa renda com restricdo de oportunidades de
capacitacao e inclusdo; Nivel Il: baixa renda com dificuldades de
permanéncia na UFMG; Nivel lll: necessidade de apoio para
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transposicao de algum impedimento para o bom desempenho
académico

Il Eixo Estruturante: Politica de A¢Bes Afirmativas

1.2 Projeto Redigir: Oficina de leitura e producao de Textos
Tem como objetivo aperfeicoar a formacdo académico-cientifica de estudantes da UFMG,

habilitando-os (as) como leitores (as) e produtores (as) de textos dos principais géneros académicos.

I1.3 Projeto Giz: Percursos Formativos Discentes

Tem como objetivo apoiar ao estudante em sua formacado, auxiliando-o a ser protagonista da sua
trajetéria na UFMG e apresentando-lhe ferramentas que poderdo potencializar seu
desenvolvimento.

Oferece Oficina de Leitura e Escrita Académica e Oficina de Gestdao do Tempo e Organizacao Pessoal.

1.4 Programa UFMG Seu Lugar
Oferece Bolsa Estudantes Maes/Pais aqueles assistidos pela UFMG e em risco de evasdo ou de

abandono da Universidade.

11.5 Programa de Apoio a A¢bes Afirmativas
Chamada Publica para selecdo de propostas de acdes afirmativas apresentadas por estudantes e

executadas no ambito da UFMG. Em 2016, foi lancada a Chamada PRAE 01/2016.

Il Eixo Estruturante: politica de apoio a projetos académicos de estudantes

A Chamada Publica 02/2016 foi lancada pela PRAE para financiamento de propostas de projetos
académicos elaboradas, apresentadas e executadas por estudantes. Foram mais de 30 propostas

aprovadas para realizacdo em 2016.

Articulacdo da PRAE com outros érgaos da UFMG

Articulacdo com a Pré-reitoria de Graduacao: resultou em proposicdao de Resolu¢des aprovadas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG para criar melhores condicdes para a travessia da
vida académica. Sdo exemplos a resolucao que criou o Programa de Inclusdo Académica e a que
prop6s novas normas académicas para estudantes em situacdo especial (sofrimento psiquico,

doencas graves etc) e para estudantes maes/pais.
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Articulacdo com a Pré-reitoria de Extensdo: insercdao da PRAE nas duas redes coordenadas pela
PROEX: a Rede Juventude e a Rede UFMG de Saude Mental, com a realizacdo da Semana de Saude
Mental da UFMG e do Projeto Domingo no Campus.

Articulacdo com a Ouvidoria da UFMG: parceria para aprimorar e ampliar o exercicio dos direitos dos
cidadaos, e o combate as opressées no ambito da UFMG.

Articulagdo com a Coordenaria de Assuntos Comunitarios (CAC): parceria para atendimento a
comunidade universitaria, com intervenc¢ao social e apoio técnico e logistico para suas demandas de
atividades académicas, culturais, politicas e sociais.

Articulagdo com a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI): parceria para contribuir no
refinamento das relagdes académicas com estudantes internacionais da UFMG

Articulacdo com Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI): parceria para acdes que assegurem as
condicOes de acessibilidade necessarias ao ingresso, permanéncia, participacdo e autonomia de

pessoas com deficiéncia no ambito da instituicao.

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

O que foi realizado?

Em julho de 2014, por meio da Portaria n° 130, o magnifico Reitor da UFMG, instituiu Comissao
Especial para, propor a¢des para acessibilidade e inclusdao de pessoas com deficiéncia no ambito da
UFMG. Em decorréncia desse movimento criou-se em 2015 o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo -
NAI, do qual passa a fazer parte o Centro de Apoio ao Deficiente Visual (CADV) e a equipe de
Tradutores e Intérpretes da Lingua de Brasileira de Sinais (TILSP). As atividades desenvolvidas desde
entdo tiveram como base o relatdrio apresentado pela Comissdo Especial e foram direcionadas para
a implementacdo das acdes e diretrizes nele definidas, bem como para a estruturacdo do NAI.
Atualmente a equipe do NAI é composta por dois professores coordenadores (Terapia Ocupacional e
Engenharia Mecéanica), 5 Tradutores e Intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais, 3 técnicos
administrativos em educacdo e 15 bolsistas de graduacao de diferentes areas do conhecimento. O
NAI, juntamente com as Pro Reitorias de Graduacdo e Pds-graduacao implantaram, desde 2014-1,
no sistema de matricula o Censo da Pessoa com Deficiéncia na UFMG. A partir das informacgdes
coletadas pelo Censo, o NAI entrou em contato com todos os alunos calouros com deficiéncia para
avaliacdo inicial e definicdo de possiveis estratégias a serem implementadas para melhoria das
condi¢cdes académicas no ambito da UFMG. Com relacdo aos servidores, o NAI trabalhou
diretamente com a Pré-Reitoria de Recursos Humanos, criando um fluxo de trabalho e

encaminhamento de servidores com deficiéncia para atendimento do NAI, bem como a participacao
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deste nucleo no processo de admissdao dos técnicos administrativos em educagdo com participacao
efetiva na equipe multiprofissional que acompanhara esse servidor ndo sé no periodo de estagio
probatério, mas durante seu percurso de trabalho na instituicdo. Para todo o publico alvo foram
realizadas acdes nos seguintes ambitos:

Acessibilidade atitudinal e programdtica — 1) Atendimento prioritdrio: Trata-se de tratamento
diferenciado e atendimento imediato as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Neste
aspecto, todos os locais de atendimento ao publico na UFMG tém sinalizacdo com indicacdo de
atendimento prioritdrio. O NAI ofereceu continuamente no periodo o servico de interpretacao em
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e suporte para o atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e multipla. 2) Eventos institucionais acessiveis: O NAl juntamente com os érgdos académicos
da UFMG trabalhou no periodo avaliado, na producdao e oferta dos eventos institucionais em
formato acessivel (Festival de Verdo, Mostra das Profissdes, Semana do Calouro, Semana do
Conhecimento da UFMG). 3) Estimulo ao desenvolvimento de projetos voltados para a tematica
acessibilidade e inclusdo: No final de 2015 foi langado o edital NAI01/2015, para sele¢do de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo sobre a tematica para destinacdo de 45 bolsas de graduac¢do. Foram
selecionados 8 projetos da FAE, CP, ARQ, ICA, ODONTO, que iniciaram seus trabalhos em fevereiro
de 2016. 4) Aperfeicoamento do processo de selecdo (concurso publico) de servidores com
deficiéncia: Definicdo de novo processo de selecdo, proposicao de aperfeicoamento do trabalho da
comissdao de acompanhamento do servidor na tentativa de minimizar dificuldades de lotacdo e
adaptacdo do servidor ao seu local de trabalho. Em 2015 foi realizado o primeiro concurso publico
neste novo desenho.

Acessibilidade Arquiteténica, de mobilidrio e dos transportes - O NAI tem desenvolvido nos udltimos
dois anos adequacdes nos projetos arquitetonicos e urbanisticos da instituicdo, envolvendo a
formulacdo de acdes de acessibilidade, com identificacdo das prioridades de execu¢cdao bem como a
definicdo de cronograma e reserva de recursos para sua implantacdo. A frota de veiculos de
transporte coletivo da instituicdo é acessivel, garantindo o seu uso por todas as pessoas. As dreas de
estacionamento tém vagas reservadas para as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
devidamente sinalizadas e com as especificacdes de desenho e tracado de acordo com as normas
vigentes de acessibilidade. Quanto ao mobilidrio adaptado, o NAI comprou e disponibilizou um
nimero adequado de carteiras adaptadas para todas as unidades da UFMG. Ainda sobre este
aspecto, foi desenvolvido um dispositivo facilitador de alcance para acionamento de botdo do
elevador nas dependéncias do prédio da FAFICH e o sistema de radio com Rifdchip que tem a
finalidade de localizagcdo dos pontos de 6nibus da UFMG, em fase de teste.

Acessibilidade instrumental, metodoldégica e pedagdgica- 1) Confecgcdo e disponibiliza¢Go de
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dispositivos de tecnologia assistiva (ajudas técnicas) Esta atividade é desenvolvida pelo NAI em
parceria com outros setores da instituicdo, a partir da entrevista e acompanhamento de alunos e
servidores com deficiéncia no seu local de trabalho. Neste periodo foram confeccionados os
seguintes dispositivos:

* Andador com base triangular: oferecendo maior solidez facilidade para marcha. O
diferencial deste projeto é o suporte para o antebraco na parte superior de apoio e freios
que geram maior seguranga.

* Muleta canadense adaptada: para a preensdo palmar e estabilidade, utilizando-se de um
engrossador e placas de acrilico.

* Suporte de monitor adaptado para um computador: objetivando a melhora da visualizacao
de imagens e postura ergonémica;

* Mesa para cadeira de rodas: semelhante a cadeira de classe (com mesa dobravel).

2) Centro de Apoio ao Deficiente Visual (CADV)-NAI

O CADV presta servicos de acessibilidade informacional dentro da estrutura organizacional do
Sistema de Bibliotecas da Universidade. Conta com trés cabines acusticas, softwares especificos,
aparelhos e recursos tecnoldgicos adequados a necessidade desta popula¢do. Atua na producdo de
material diddtico adaptado para os diversos cursos da Universidade principalmente por meio da
digitalizacdo, da transcricdo para o braile, de gravacdes em audio, da impressdo de textos ampliados,
entre outros, de acordo com as necessidades dos usuarios. Oferece também recursos tecnoldgicos
ao docente, que pode solicitar auxilio, para que seus alunos realizem avaliacdes, pesquisas e
trabalhos académicos.

3) Servico de Tradugdo e Interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS - O NAIl conta
atualmente com cinco intérpretes, com previsdo de lancamento de um novo edital para o
provimento de 3 vagas. A jornada de trabalho da equipe é dividida entre interpretacdo,
preparacdo/estudo e traducdo, e atividades administrativas. No entanto a atividade de
interpretacdo é considerada prioritaria em relacdo a de traducdo. Na atividade de interpretacao a
equipe atende sala de aula (ensino basico, graduacdo e pds-graduacdo), defesas, eventos solenes,
interpretacdo de balcdo, reunides de colegiados, grupos de estudo, cursos, conferéncias e processos
seletivos. Acessibilidade digital e das comunica¢des - Um novo site que contempla as questdes de
acessibilidade foi desenvolvido pelos 6rgdos responsdaveis e estd em fase de teste e em breve deve
entrar em uso efetivo. A radio e TV UFMG tem pautado sua atuacdo na comunicacdo acessivel,

oferecendo, sempre que possivel, traducao para a LIBRAS, dudio descricdao, entre outros aspectos.

O que nao foi realizado? Justificativa

Acessibilidade Arquiteténica, de mobilidrio e dos transportes
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Encontra-se em fase de estudo o Projeto Rotas Acessiveis nas dreas urbanas do Campus UFMG —
Pampulha. Este projeto esta em fase de detalhamento pelo Departamento de Planejamento Fisico
da UFMG, de forma a permitir sua efetivacdo em um periodo de médio prazo. Registra-se ainda, o
desenvolvimento do Projeto de Acessibilidade do entorno do Campus Pampulha com cronograma de
execucado ja estabelecido e finalizacdo prevista para 2017. Deve-se ressaltar que estas alteracdes sao
de grande monta e precisam de maior tempo para execucao, sendo necessaria a disponibilizacdo de
recurso da instituicao para tal fim. O NAI aguarda doacdo de veiculo adaptado que auxiliard no
deslocamento de pessoas com mobilidade reduzida nos seus espacos. Algumas dreas de embarque e
desembarque ainda necessitam de adequacao e estdo previstas nos projetos citados anteriormente.
Estd em estudo o plano de implantacdo da acessibilidade de transporte vertical nas unidades. Este
plano envolve a substituicao de elevadores que ndo atendem as normas especificas, a colocacao de
elevadores ou de plataformas elevatérias em algumas unidades e a adaptacao de outros.

Bibliotecas

As bibliotecas receberdo em 2017, equipamentos de informatica com todos os recursos de
acessibilidade necessarios as pessoas com deficiéncia visual (Projeto Biblioteca Acessivel). Além
disso, o acervo digital, em braile e ampliado produzido pelo Centro de Apoio ao Deficiente Visual até
o0 momento, esta sendo catalogado para disponibilizacdo aos interessados na Biblioteca Central.
Cabe registrar, que este ainda é um processo em fase de construcdo e demanda estudos para

aperfeicoamento do mesmo.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

- Disponibilidade de recursos financeiros para os projetos consolidados e ainda ndo implementados
pelo NAl e que dependem da aquisicao de equipamentos especificos;

- Planejamento e alocagdo de recursos humanos para os diferentes setores vinculados ao NAI que
prestam auxilio aos PNE’s;

- Acbes concretas e projetos de implementacdo de curto e médio prazo para o periodo

compreensivo do PDI.

Acdes da CPA

- Avaliacdo permanente junto a coordenacdao do NAI e as coordenacdes de curso do impacto das
politicas de acessibilidade na vida dos académicos da UFMG

- Avaliacdo junto aos discentes das politicas de acessibilidade adotadas nos eventos vinculados a
UFMG;

- Avaliacdo junto a docentes e servidores das politicas e a¢des gerais de inclusdo e acessibilidade

implementadas e-ou permanentes na UFMG.
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EXTENSAO

O que foi realizado?

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2017 (PDI) foram estabelecidos os seguintes
objetivos para a politica de extensdo da Universidade: 1) consolidar a politica de extensdo
universitaria da UFMG, fundamentando-a nas perspectivas inter e transdisciplinares; 2) acompanhar
e avaliar a extensdo na UFMG; 3) apoiar o desenvolvimento da politica nacional de extensdo
universitaria. Em consonancia com o PDI, mas avaliando a necessidade de avancos na politica
institucional para a extensdo universitdria, a atual gestdao incluiu entre os principios norteadores
para essa politica: colaborar com o cumprimento da func¢do publica da UFMG, garantindo acdes e
processos que tomem a democratizacdo do conhecimento (na sua producdo e difusdo) como
principio central; dar destaque a dimensado académica da extensdo, com intuito de fortalecer o papel
da extensdao na formacao técnico-cientifica, pessoal e social do estudante, no contexto da estratégia
12.7 do Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), relativo aos 10% do total de créditos curriculares
da graduacdao em programas e projetos de extensdo; ampliar o didlogo com outros setores da
sociedade com atencdo as demandas de maior urgéncia para efetivacdo da justica social; construir
processos para o fortalecimento dos 6rgaos colegiados. Nesse sentido, a PROEX realizou as seguintes
acoes:

Extensdo no Curriculo de Graduag¢ao: em avaliacao realizada em 2015 foi constatada a possibilidade
de integralizacdo de créditos pela participacdo em acdes de extensdo em 90% dos cursos de
graduacao com formas de integralizacdo e percentual de créditos muito heterogéneo e insuficiente
para o cumprimento da meta estabelecida no PNE. Diante isso, foi iniciado trabalho conjunto das
Pré-reitorias de Graduacdo e Extensdo para fomentar a integralizacao qualificada de créditos por
meio da 1) aprovacgdo, em 2015, pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, de resolucdo que
regulamenta a “Formacdao em Extensdo Universitdria”, definida como um mecanismo para a
integralizacdao de créditos em cursos de graduac¢ao, mediante a participacdo dos estudantes em
atividades optativas integrantes de programas ou projetos de extensao universitaria desenvolvidos,
preferencialmente, em comunidades com baixo IDH visando a melhoria sustentdvel de indicadores
sociais e do acesso a educacdo, a saude e a cultura, conforme preconiza o PNE e 2) lancamento de
edital integrado e pioneiro para fomento aos projetos e programas de extensdo que cumprissem as
diretrizes da referida resolugao.

Avaliacdo e monitoramento da Extensdao: a UFMG, por meio de sua Diretoria de Avaliacdo da

Extensdo (DAEXT), esta trabalhando na construcdo de indicadores de avaliagdo e monitoramento da
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extensdo em didlogo com a Comissdao Préopria de Avaliacgdo da UFMG, por meio de comissao
instituida para esse fim, como também em consonancia com o Férum de Prd-reitores de Extensao,
por meio da participacdo no Projeto IBEU (Indicadores Brasileiros para Extensdo Universitaria) que
busca construir indicadores para avaliacdo da extensdao universitaria que permitam, inclusive,
comparacado entre instituicdes e sejam utilizados nacionalmente. Em 2015, a DAEXT, deu inicio a
construcdo de um procedimento cujo objetivo é monitorar as a¢cdes de extensdao na UFMG, a partir
da construcdao de um relatério descritivo do perfil dessas acdes em cada unidade e do conjunto da
UFMG a fim de possibilitar, ao longo do tempo, o acompanhamento longitudinal da extensdo na
UFMG. Em 2016, foram avaliadas nove unidades e realizadas reunides presenciais em quatro destas
para apresentacdo e discussdo desse perfil, de forma que a avaliacdo possa contribuir para o
planejamento estratégico das unidades e aprimoramento das acdes desenvolvidas.

Fomento: Em relacdo aos mecanismos de fomento as a¢des de extensdao na UFMG, destaca-se o
Programa de Fomento de Bolsas para programas e projetos de Extensdo (PBEXT), que distribui
anualmente, por meio de edital, cerca de 900 bolsas para estudantes de graduacao envolvidos nas
acOes de extensdo contempladas. Parte dessas bolsas é destinada a estudantes com perfil para o
programa “ac¢des afirmativas”, ou seja, que recebem assisténcia estudantil ou que ingressaram na
universidade pelos sistemas de bénus ou cotas.

Qualificacdo da gestao académica e institucional: Em relagdo a qualificacdo da gestdo académica e
institucional, tem sido prioridade da gestdao a construcao de processos que tomem o planejamento,
a transparéncia e o fortalecimento dos 6érgdos colegiados como elementos centrais da gestao
universitaria. Para tal, entre as principais a¢0es, estdo aquelas que contribuem para o fortalecimento
da atuacgdo dos Centros de Extensdo (CENEX) junto as unidades da UFMG, aperfeicoamento do
sistema de registro das acdes de extensdo (Sistema de Informacdo da Extensdo — SIEX/UFMG) e a
realizacdo de oficinas de capacitacdo para docentes e servidores técnico-administrativos recém-
contratados. A PROEX tem investido, ainda, na consolidacdo da atuacdo dos comités assessores da
Camara de Extensdo, a qual estd conduzindo um processo de atualizacdo e revisdao das normas e
diretrizes da extensdao na UFMG.

Redes Interdisciplinares: Em relacdo as metas de ampliacdo das interacdes com outros setores da
sociedade e de fortalecimento de uma politica institucional de direitos humanos, a Pré-reitoria de
Extensdao tem fomentado a constituicdo de redes interdisciplinares e interinstitucionais de projetos e
programas de extensdo. As redes estdao organizadas em torno de tematicas que contribuem para a
elaboracdao e fortalecimento de politicas publicas. O trabalho em rede tem proporcionado a
integracdo e troca de experiéncia entre os projetos e programas de extensdo, potencializando e

dando maior visibilidade a suas acdes. As redes em funcionamento sdo: Rede Juventude; Rede
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Saude Mental; Rede Cidades (tematica da terra e justica ambiental); Observatério da Migracdo
Internacional de Minas Gerais (parceria da Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participacdo
Social e Cidadania de Minas Gerais com diversas universidades, entre elas a UFMG), Programa
Participa UFMG Mariana — Rio Doce (Observatério da Tragédia Mariana-Rio Doce com participacdo
de programas e projetos de extensdo da UFMG, UFOP e UFES).

Divulgacdo cientifica: a Pro-reitoria de Extensao, por meio da sua Diretoria de Divulgacao Cientifica,
tem trabalhado no desenvolvimento de estratégias para articular e conferir visibilidade as diversas
iniciativas de comunicacdo publica do conhecimento produzido pelos grupos da UFMG. Entre os
projetos desenvolvidos por essa Diretoria, estd a UFMG Jovem, feira de ciéncias que promove o
intercambio de trabalhos técnico-cientificos, culturais e sociais de diferentes instituicoes
educacionais de Minas Gerais e envolve um processo ampliado de capacitacdao dos professores e
alunos da educacdo basica com jornadas formativas que precedem a feira e acompanhamento
posterior dos alunos premiados com bolsas de iniciagdo cientifica. Em 2015, também foi instituido o
Férum de Cultura Cientifica da UFMG que tem como objetivo discutir temas relacionados a cultura e
divulgacao cientifica e definicdo de propostas a serem desenvolvidas na UFMG ou com participacao
da Universidade. As reunides contam com participacdo de representantes do corpo docente,
discente e técnico-administrativo da UFMG e representantes de outras instituicdes e setores da
sociedade como a FAPEMIG, Secretarias de Estado e Ministérios.

Internacionalizacdo da Extensdo: Reconhecendo a necessidade de tragar estratégias de
internacionalizacdo que envolvam projetos e acdes de extensdo universitdria, a Diretoria de
Relagdes Internacionais da UFMG e a Pré-reitoria de Extensdo promoveram, em abril de 2016, o
evento “Semindrios de internacionalizagdo na UFMG: extensGo em pauta”. As discussdes ocorridas
durante o evento apontaram a necessidade de mapeamento e sistematizacdo das experiéncias de
internacionalizacdo da extensao desenvolvidas UFMG, destacando que a internacionalizacdo da
extensdo universitdria passa pela sua articulacdo com o ensino e a pesquisa, definidas como
"dimensdes indissocidveis". Como parte das estratégias de internacionalizacdo, a UFMG, desde
2015, integra do Comité Permanente de Extensdao Universitdria da Associacao das Universidades do
Grupo Montevidéu e recebeu, também, em 2016, a primeira reunido anual desse comité que teve
como ponto central a inclusdo de pautas relacionadas as temdticas dos direitos humanos,

acessibilidade e inclusao.

O que nao foi realizado? Justificativa

Fomento: Em funcdo das restricdes orcamentarias, ndo foi possivel atingir as metas que tinham
como objetivo a ampliacdo de recursos financeiros destinados ao fomento das acdes de extensao.

Apesar dessa limitacdo, dois novos editais de fomento foram criados, destacando-se que ambos
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foram propostos de forma integrada com outras pro-reitorias académicas (Pro-reitorias de
graduacdo e pesquisa).

Extensdo no curriculo de graduacdo: no sentido de aprofundar o processo de integralizacdo da
extensdo nos curriculos de graduacdo, estd sendo elaborada proposta para mapeamento de
atividades desenvolvidas nos diversos cursos de graduacao que ja atendem as diretrizes da extensao

universitaria e que poderiam, portanto, ser incorporadas as estratégias de integralizacdo de créditos.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

Avaliacdo: as atividades de monitoramento ainda precisam ser sistematizadas e ampliadas para que
contribuam efetivamente na avaliacdo do impacto das a¢des de extensdao na formacao do estudante
e na transformacdo das comunidades parceiras, juntamente com a necessidade de avangar na
construcdo de indicadores. No entanto, esse é um aspecto que ndo pode ser tratado fora do
contexto nacional e, por isso, a Pré-reitoria de Extensdo tem trabalhado intensamente e de forma
articulada com a Diretoria de Avaliacao Institucional e o Férum de Pré-Reitores de Extensao.

SIEX: devem ser intensificadas as a¢cdes que visam ao aperfeicoamento da ferramenta operacional
para o registro das acdes de extensdo (Sistema de Informacdo da Extensdo — SIEX/UFMG) e a
qualificacdo desses registros.

Extensdo no curriculo de graduagdo: a construcdo de estratégias que permitam a integralizacdo de
créditos, em todos os cursos de graduacao, pela participacdo em projetos e programas de extensao
universitaria, conforme estabelecido no PNE, constituira um importante desafio para as pré-reitorias
de extensdo e graduagcao nos préximos anos. Além das medidas em andamento, serd necessario um
didlogo muito préximo com os colegiados dos diversos cursos de graduagao e um trabalho efetivo de
mapeamento das a¢des ja desenvolvidas, considerando as especificidades das diferentes areas, para
que esse objetivo seja alcancado.

O trabalho desenvolvido pelas redes de projetos e programas de extensdo e as propostas para
internacionalizacdo da extensdo, ndo estavam previstas no PDI e representam avan¢os para o

fortalecimento e qualificacdo das politicas de extensdao desenvolvidas na Universidade.

Acdes da CPA

A Comissdo Prépria de Avaliacdo da UFMG esta em constante didlogo com a DAEXT, colaborando
efetivamente na construcdo de indicadores e nas reunides de avaliacdo dos perfis descritivos junto

as unidades da UFMG, como mencionado anteriormente.
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ENSINO

O arcabouco normativo para dar suporte a diversas metas e a¢des previstas no PDI 2013-2017
foi implementado pela Prograd por meio da proposicao e aprovacdo das seguintes Resolugdes:

1. Resolucdo 18/2014 do CEPE — regulamenta a integracdo de curriculos entre o ensino de
graduacao e o de pds-graduacao.

2. Resolucdo 19/2014 do CEPE — estabelece as Formagdes Transversais, aprofundando a
diversificacao tematica e a flexibilizagdo dos curriculos.

3. Resolugdo 12/2015 do CEPE — formaliza a aquisicdo de créditos através de uma figura que
constitui um hibrido entre a "disciplina" e o "projeto de extensao".

4. Resolucdo 13/2015 do CEPE — estabelece a reserva de datas no calendario escolar para os
estudantes frequentarem eventos académicos.

5. Resolugdo 06/2016 do CEPE — regulamenta a incorporacio da modalidade semipresencial
nos cursos de graduacao presenciais.

Essas resolucdes tém permitido transformacdes nas praticas e politicas académicas. Além
destas, estd sendo finalizada a formatacdo de um Programas de Imersao Académica de Estudantes,
que tem como objetivo acolher o estudante com dificuldades académicas, e a formatacao de regras
para a inclusdo de estudantes com deficiéncia, com problemas cronicos de saude ou com filhos
pequenos.

Um item de grande importancia nesse arcabouco normativo encontra-se em fase final de
discussdo: as Normas Gerais de Graduagdo. As novas Normas propostas tém dentre seus objetivos:
(i) fixar mecanismos de flexibilizacdo dos curriculos, com a formata¢do de estruturas curriculares
compartilhadas por varios cursos e com o estabelecimento de férmulas para dinamizar a introducao
de conteudos inovadores, preferencialmente interdisciplinares, nos curriculos; (ii) fixar formulas de
integracao entre os curriculos dos cursos de graduacdo e os curriculos de cursos de pds-graduacao
afins; (iii) fixar formulas para a integragdo nos curriculos de graduagdo das atividades cursadas em
outras instituicGes, no ambito de programas de mobilidade académica. No contexto da revisao das
Normas Gerais de Graduacao, vem sendo discutida a criacdo de novas possibilidades configuracao
dos curriculos de graduacao, envolvendo inovagdes nessas trés direcoes.

Além da questdo normativa, houve incentivo ao aperfeicoamento de novas metodologias
pedagdgicas por meio de editais de fomento e de bolsas para alunos de graduacao. Até 2014, foram
langados anualmente os editais PIQEG (Programa de Inovagdo e Qualidade do Ensino de Graduagdo),

que financiavam propostas de inova¢cdes metodolégicas em disciplinas, laboratérios e curriculos,
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além do desenvolvimento de material didatico inovador. Esses editais foram descontinuados a partir
de 2015, em virtude dos cortes no orcamento da universidade.

No que diz respeito a editais para a concessao de bolsas para estudantes de graduacao, os
mais importantes (em relagdo ao numero de bolsas) foram: PMG (Programa de Monitoria de
Graduacao, que visa a integracao de estudantes de gradua¢cdao em propostas de melhoria do ensino
de graduacgdo), Pronoturno (que visa a integracdo de grupos de estudantes de cursos noturnos de
graduacdo em atividades académicas diversificadas, incluindo a monitoria, a pesquisa e a extens3o),
Iniciacdo Cientifica (que visa a integracdo de estudantes de graduagdo em atividades de pesquisa) e
Extensdo (que visa a integracdo de estudantes de graduacdo em atividades de extensdo
universitaria).

Os cursos de graduacdo da UFMG tém sido constantemente avaliados interna e
externamente. No ambito interno, foram desenvolvidos relatérios que concentram e analisam dados
dos cursos, incluindo: (i) analise dos fluxos de estudantes pelas disciplinas integrantes dos curriculos,
com a detecgdo dos padrdes de retencdo; (ii) analise dos padrdes de evasdo; (iii) analise dos fatores
envolvidos no alongamento da duragdo dos cursos; (iv) indicacdo da relacdo dos estudantes em
situacdo de “risco de evasao”. Esses relatérios sdao elaborados anualmente, sendo encaminhados as
Coordenagdes dos cursos e aos Nucleos Docentes Estruturantes, que realizam a analise desses dados
de maneira circunstanciada, elaborando planos de a¢ao a partir de tal andlise.

No dmbito externo, os principais processos avaliativos sdo conduzidos pelo INEP/MEC. Os
dados referentes ao ENADE, bem como as avaliagdes “in loco” por comissdes, tém indicado o bom
posicionamento dos cursos da UFMG no cendrio nacional. E importante mencionar que tais
avaliacOes oficiais tém sempre um prosseguimento interno, no ambito da UFMG, onde os dados
levantados sdao minuciosamente avaliados pela Diretoria de Avaliagdo Institucional, juntamente com
as Coordenacbes dos cursos e os respectivos Nucleos Docentes Estruturantes. Além dessas
avaliacbes oficiais, cabe mencionar que avaliagbes diversas produzidas por instituicdes
independentes tém produzido indicacdes no mesmo sentido, a exemplo do “Ranking Universitario
Folha de S3o Paulo” ou o “Guia do Estudante da Abril”.

De forma geral, podemos dizer que os principais objetivos do PDI foram cumpridos no que

se refere as politicas para a Graduag¢do na UFMG.
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PESQUISA

As acGes da Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPq) foram previstas no PDI UFMG 2013-2017 em
seu capitulo 5 — Projetos Setoriais, e contemplam, no dmbito do Eixo “Desenvolvimento
Institucional”, os seguintes projetos:

* Fomento a pesquisa e a captacao de recursos;

* Estimulo a melhoria da producado cientifica da UFMG e do aumento de seu reconhecimento
internacional;

* Consolidacdo do Biotério Central da UFMG;

e Aprimoramento dos Comités de Etica em Pesquisa; e

* Centro de Transferéncia de Tecnologia e Inovacgao.

Fomento a pesquisa e a captagdo de recursos

As atividades de pesquisa na UFMG constituem um dos eixos estruturantes das acdes
académicas da instituicdo, sendo intrinsecamente integradas com o ensino e articuladas com a
extensdo. A UFMG tem investido continuamente na infraestrutura para pesquisa e inovacao,
reforcando sua exceléncia e capacidade competitiva na producdao de conhecimento e de novas
tecnologias. O planejamento e desenvolvimento institucional de pesquisa e inovagao tecnoldgica sao
realizados e geridos pela Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPg). Para tanto, a PRPq conta com a
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT), uma incubadora de empresas
(INOVA), duas diretorias, sendo uma de Fomento a Pesquisa e outra de Producdo Cientifica, e dois
comités de Etica, um para pesquisa em seres humanos (COEP) e outro para experimentacdo animal
(CEUA). A PRPq também é responsavel pela gestdo do Biotério Central da UFMG.

A PRPg, em plena consonancia com a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo da UFMG, tém
implantado e expandido vdrias acbes de apoio e estimulo a pesquisa e a producdo cientifica e
tecnoldgica na instituicdo. Resumidamente, tais a¢des incluem: varios programas institucionais de
bolsas; apoio a publicacdes cientificas tanto para traducdao quanto para revisdo de textos na lingua
inglesa; apoio para participacdo de docentes em eventos cientificos; apoio a doutores recém
contratados e docentes em doutoramento; manutengdo de equipamentos; gerenciamento
estratégico de informacdes da drea de pesquisa através da Plataforma SOMOS, produzida pela
UFMG; apoio integral as acOes de protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo; estimulo as parcerias com o setor empresarial para o desenvolvimento de

projetos de pesquisa e de inovacao tecnolégica.
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Os programas institucionais de bolsas sdo dirigidos principalmente a iniciagdo cientifica, com
financiamento predominante das agéncias de fomento. No periodo de 2011 a 2014, a UFMG
recebeu cota crescente de bolsas de iniciacdo cientifica em suas varias modalidades (Iniciagdo
Cientifica, Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao, Iniciacdo Cientifica nas Ac¢des
Afirmativas, Jovens Talentos/CAPES), com aumento médio de 15% no nimero total de bolsas ao ano
(Tabela 1). A parceria com empresas privadas para o financiamento de programas de bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica é ainda irregular e incipiente, devendo ser fomentada. Dentre os
programas implementados com esse apoio podemos citar Iniciacdo Cientifica CASU/UFMG — 2011;
Pesquisa em Artes — IPA - Itall Cultural/FUNDEP/UFMG 2011; Inicia¢do Cientifica FUNDEP/Santander
— 2011. O valor total aportado é baixo, chegando, no mdaximo, a 3% do total das bolsas. Ainda para
iniciacdo cientifica, a PRPq gerencia cotas de bolsas para alunos do ensino médio, financiadas pelo
CNPq e pela FAPEMIG. Esse é um importante instrumento para a interacdo da Universidade com as
escolas publicas do estado de Minas Gerais, possibilitando aos estudantes de ensino médio a
iniciacdo precoce a pesquisa e participacdo na producao do conhecimento.

Os programas institucionais de bolsas incluem ainda bolsas de IC concedidas com recursos
préprios, para atendimento a demandas especiais, tais com a Rede de Museus, Espacos de Ciéncia,
apoio a professores recém contratados, e bolsas de apoio cientifico, para apoio participacdo nas
atividades de laboratdrios de carater multiusudrio e setores especificos da PRPq. A participacao
desse tipo de bolsas representa valores entre 1 e 20% do total de bolsas administradas pela PRPq,
devendo se destacar que, a partir de 2015, grande parte dos programas executados com recursos

préprios foram suspensos devido a reducdo orgcamentaria.

Tabela 1 — NUumero de bolsas IC administradas pela PRPq

Ano Agéncias de | Empresas Recursos IC ensino | total variagdo*
fomento parceiras préprios médio
n % n % n % n %
2011 1099 | 97% | 32 3% 0 0% 0 0% 1131
2012 1214 | 93% |0 0% 92 7% 0 0% 1306 115%
2013 1169 | 75% | 10 1% 186 12% 189 12% 1554 119%
2014 1772 | 86% |0 0% 122 6% 175 8% 2069 133%

* em relagdo ao ano anterior
2014: 609 bolsas Capes/Jovens Talentos

Entre os programas continuos de apoio a pesquisa executados com recursos préprios

podemos citar o Auxilio a Pesquisa para Doutores Recém-Contratados (orcamento anual, incluindo

bolsas e auxilio financeiro, da ordem de 1,5 milhdes de reais), o Programa de Manutencdo de
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Equipamentos de Pequeno ou Médio Porte, com orcamento médio de R$50.000,00 anuais (2011-
2013), o Programa de Melhoria Qualitativa da Produgdo Cientifica (or¢gamento médio de
R$200.000,00 anuais) e o Programa de Apoio para Apresentacdo Trabalho em Eventos Cientificos,
com or¢amento anual médio de R$100.000,00.
Outras iniciativas da PRPgq para fomento a pesquisa com recursos préprios sdo
implementadas sempre que possivel. Podemos citar os seguintes editais:
* Auxilio para Participacdo na Conferéncia das Nacdes Unidas Sobre o Desenvolvimento
Sustentavel (RIO+20) 2012/08
* Bolsas para Agentes de Inovac¢do/CTIT 2012/06
* Chamada Interna Para Apoio a Elaboracdo de Plano de Negdcios para Projeto de Pesquisa de
Base Tecnoldgica da UFMG 2013/03
* Chamada Interna PRPG-PRPq - Apoio a Aquisicdo de Equipamentos Institucionais 2013/01
* Chamada Interna PRPq - PACT 2012/01
* Convocacdo de Projetos de Pesquisa Il Programa de Incentivo a Inovacgao (Il PIl) 2012/09

* |niciagcdo ao Empreendedorismo e Inovacdo/CTIT/SEBRAE 2012/03

Em relagdo a infraestrutura para pesquisa, os editais PROINFRA e Pré-equipamentos
constituem instrumento fundamental, estruturante e indispensdvel da politica de desenvolvimento
institucional em pesquisa e pds-graduacdo. A formulacdo de propostas para a FINEP é atualmente
precedida por uma reunido onde as idéias de projetos sdao apresentadas pelos grupos de pesquisa e
discutidas, de forma a buscar uma composicao integrada e multidisciplinar que inclua a cooperacao
entre os vdrios grupos. As propostas sdo encaminhadas a Pré-Reitoria de Pesquisa em resposta a
uma Chamada Interna, sendo analisadas e priorizadas pelas Camaras de Pesquisa, de Pés-Graduacao
e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esta metodologia garante o carater institucional da
proposta, que é elaborada em consonancia com as diretrizes do PDI, e permite a implantacdo de
instalacdes e equipamentos impactantes para a instituicdo, otimizacdo dos recursos publicos e
atendimento a diversidade das areas do conhecimento, na busca da exceléncia no ensino e pesquisa.
Verifica-se que os recursos concedidos a UFMG nos projetos PROINFRA tiveram impacto
significativo, permitindo que a universidade melhorasse sua producdao intelectual e, por
consequéncia, a qualidade dos seus cursos de pds-graduacdo. Essa melhoria reflete também no
ensino de graduacdo, com a ampliacao significativa de alunos em programas de iniciacao cientifica.

No periodo 2009-2014 a UFMG captou RS 35,5 milhdes para aquisicdo de equipamentos de
médio e grande porte, e RS 12,9 milhdes para obras, nas chamadas publicas MCTI/FINEP/CT-INFRA —

PROINFRA e nos editais Pro-equipamentos (Tabela 2). O valor total captado apresenta forte
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tendéncia de crescimento (aumento de 58% comparando os anos de 2009 e 2013), mas ndo

constante devido a descontinuidade do programa CT Infra (sem editais nos anos de 2012 e 2014, e

com uma chamada para recursos complementares para obras em 2014).

Tabela 2 — Valores captados para obras e equipamentos — FINEP e CAPES

Ano Valor Captado CT INFRA Proé- Total

Obras Equipamentos | Equipamentos | Equipamentos
2009 7.024.808,00 873.731,00 3.974.392,00 |2.176.685,00 |6.151.077,00
2010 7.313.684,27 1.268.920,00 |4.083.294,00 |1.961.470,27 |6.044.764,27
2011 12.275.094,18 6.061.141,99 3.447.369,00 |2.766.583,19 |6.213.952,19
2012 2.800.000,00 2.800.000,00 |2.800.000,00
2013 11.096.190,92 7.940.667,00 |3.155.523,92 |11.096.190,92
2014 7.830.191,33 4.662.576,00 3.167.615,33 |3.167.615,33
Totais |48.339.968,70 12.866.368,99 35.473.599,71

Tais projetos permitem a aquisicdo de equipamentos de grande porte, que sdo alocados
preferencialmente em laboratdrios multidisciplinares. Estd em curso na PRPq proposta para
implementacdo de uma plataforma dos Laboratérios Multiusudrios para garantir maior
acessibilidade ao publico interno e externo, otimizando a total utilizacdo dos equipamentos de
grande porte.

Considerando os ultimos 15 anos, a UFMG ocupa o 52. lugar na capta¢ao de recursos junto
ao CNPqg, com participacao de aproximadamente 3,5% no total do fomento. De 2010 a 2014, a
UFMG captou RS 323 milhdes; em 2014 houve o repasse de, aproximadamente, RS 78 milhdes. Na
FAPEMIG, a UFMG capta cerca de 20% do total de recursos liberados. Além disso, tem ocorrido de
forma crescente o reinvestimento de recursos obtidos pela universidade com licenciamentos de

tecnologias e de royalties em acdes de pesquisa e inovagao.

Consolidag¢do do Biotério Central da UFMG

Os avancos da ciéncia e da legislacdo nacional e internacional sobre o uso de animais de
experimentacdo criaram demandas de animais com alto padrao genético e sanitario. A demanda por
animais de qualidade no nosso pais é imensa e crescente e, a oferta, muito escassa. Isso impacta de
forma contundente, ndo somente na qualidade dos resultados da pesquisa como no padrao das
publicacdes em revistas cientificas de alto impacto, bem como, na instalacao e desenvolvimento de

empresas farmacéuticas no nosso pais.
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A UFMG é uma Instituicdo que tem por tradicdo a pesquisa de exceléncia na area de
experimentacdo animal. Preocupada com a exceléncia da sua producao cientifica, a UFMG
empreendeu esfor¢cos para a criacdo e viabilizacdo do Biotério Central, um centro voltado a
producdo de animais de experimentacao de altissima qualidade sanitaria e genética, bem como para
a formacao de pessoal altamente qualificado na drea de Bioterismo.

O Biotério Central da UFMG é uma unidade de natureza técnico-cientifica, subordinado a
Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPq), constituido conforme Portaria N°063 da Reitoria da UFMG de 14 de
setembro de 2011. E reconhecido como um centro de referéncia na producdo de animais
experimentacdo de alta qualidade no pais e estd credenciamento no Cadastro das Instituicdes de
Uso Cientifico de Animais (CIUCA) do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA), 6rgao vinculado ao Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Neste sentido, o
Biotério Central da UFMG é um centro destinado a criacdo de roedores (ratos e camundongos) de
alto padrdo genético e sanitario, do tipo SPF (“specific patogen free” ou “isentos de agentes
patogénicos especificos”). A criagcdo dos animais é feita dentro das mais rigorosas barreiras sanitarias
existentes e segue as normas legais em vigor sobre a criacdo e manutencdo de animais de
laboratério. O padrdo sanitario dos animais é atestado periodicamente por laboratério certificado
no ICLAS (International Council for Laboratory Animal Science). E importante ressaltar que o uso de
animais controlados genética e sanitariamente é indispensdvel para o atendimento da legislacao
nacional e internacional que regulamenta a experimentacdo animal.

O Biotério Central da UFMG atende os mais diversos setores da UFMG cujas linhas de
pesquisa envolvem a experimentacao animal, diversas ICT’s do estado de Minas Gerais, bem como
ICT’s de outros estados, assim como empresas farmacéuticas que necessitam, por lei, de manter o
alto padrdao das suas pesquisas cientificas. O atendimento do Biotério ndo sé se refere ao
fornecimento de animais de qualidade, conforme ja mencionado acima, mas também na
disponibilizacdo de um laboratério para realizacdo de exames genéticos, sanitarios e parasitoldgicos.
Dessa forma, o Biotério Central da UFMG eleva o patamar da qualidade das pesquisas desenvolvidas
com animais de experimentacdo o que impacta no aumento da qualidade da nossa producao
cientifica e na visibilidade internacional da pesquisa produzida na UFMG.

Outro ponto que merece destaque é absoluta necessidade que nossos pesquisadores tém de
animais de alta qualidade para estabelecer parcerias com universidade, instituicdes de pesquisa e
empresas farmacéuticas no exterior. Neste contexto, o Biotério Central da UFMG se tornou um
centro de referéncia internacional, uma vez que suas instalacdes sdo visitadas antes que estas

parcerias sejam estabelecidas. Assim, o Biotério Central tem importancia fundamental na expansao
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de colaboragdes entre pesquisadores da UFMG e pesquisadores de universidades e instituicdes de

pesquisa do exterior, bem como, com empresas farmacéuticas.

Aprimoramento dos Comités de Etica em Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa (COEP) da UFMG e a Comissdo de Etica no Uso de Animais
para Pesquisa e Ensino (CEUA) atendem as regulamentacGes definidas pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP) e pelo Conselho Nacional do Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA), respectivamente. Entre as funcdes do COEP e da CEUA estd a aprovacdo de todos os
projetos de pesquisa envolvendo seres humanos ou animais vertebrados, cuidando para que o
desenvolvimento das pesquisas observe todos os procedimentos pertinentes. A difusdo das boas
praticas em pesquisa com seres humanos ou animais vertebrados é feita por meio de eventos
realizados periodicamente, apresentacdo de palestras nos cursos de pds-graduacao nas diferentes
unidades e participagdao em cursos de curta duracgao.

O COEP, instituido na UFMG em 1997, é um colegiado interdisciplinar e independente, de
relevancia publica, de cardter consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. O COEP tem difundido na UFMG as boas
praticas da ética em pesquisa com seres humanos, atendendo as regulamentacdes definidas pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), érgdo do Ministério da Salude. Todos os
protocolos de pesquisa sdo analisados de acordo com a Resolucdo 466/2012. A partir da
implantacdo da Plataforma Brasil em 2012, os protocolos de pesquisa sdo submetidos por meio
digital. O COEP-UFMG ¢ integrado por 24 (vinte e quatro) membros que se reinem quinzenalmente
e emitem pareceres via Plataforma Brasil e analisam as pendéncias elaboradas por seus pareceres
consubstanciados. No periodo 2011-2015 foram emitidos 3258 pareceres para projetos de pesquisa
em seres humanos pelo COEP-UFMG.

A principal funcdo da CEUA é fazer a avaliacdo de todos os projetos de pesquisa e ensino
envolvendo o uso de animais. O processo, realizado inicialmente totalmente em papel sofreu boa
evolucdo com a aquisicao de um sistema de informdtica para recebimento e analise de protocolos
on-line. Este sistema, atualmente ja desatualizado, esta sendo substituido por um novo sistema para
a submissdo e andlise de projetos desenvolvido inteiramente pelo setor de informatica da
PRPq/UFMG. Para agilizar o processo de avaliacdo e de analise dos aspectos éticos envolvidos nos
projetos, sdo realizadas duas reunides ordinarias mensais do Comité composto por docentes de
diversas unidades, representantes de servidores técnico-administrativos e de discentes, além de

representante da sociedade.
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A CEUA tem entre suas fungdes divulgar as boas praticas na utilizacdo de animais em
pesquisa e ensino, bem como apresentar as regulamentacdes definidas pelo Conselho Nacional de
Controle e Experimentacdo Animal (CONCEA). Uma forma de divulgacdo é a disponibilizacdo de
informacdes no site da CEUA/UFMG, que tem sofrido mudangas constantes para atender as
alteracbes de legislacdo do CONCEA. A CEUA também é responsavel pelos debates de temas
polémicos, facilidades e dificuldades de adequacdo as normas do CONCEA, necessidades de revisdes
e ajustes. A Comissao tem realizado um trabalho de educac¢do continuada, muitas vezes por meio de
diligéncias, quando as indagacbes induzem o pesquisador a reflexdo sobre as condutas éticas na
pesquisa.

A disseminacdo dos protocolos adequados para investigacao cientifica, para a comunidade
Universitdria, é feita por meio de simpdsios, encontros, palestras e mini-cursos, durante os quais sdo
apresentados e discutidos os procedimentos adequados para investigacdo cientifica. Eventos sao
organizados periodicamente, com vistas a qualificacdo e educacdao continuada sobre ética em
pesquisa.

Além do COEP e CEUA, estdao em fase de implantacdo dois novos comités que cuidarao de
aspectos especificos da ética em pesquisa e ensino: o Comité Gestor do Patrimobnio Genético e
Conhecimento Tradicional Associado (COGEN) e o Comité de Etica e Integridade Cientifica (CEIC). A
Comissao indicada pela Camara de Pesquisa para elaboragcdo das normas de funcionamento do
COGEN esta assumindo suas func¢des até que o mesmo seja criado pelo Conselho Universitario. Entre
elas, estd a regulamentacdo da lei 13.123, que trata da Biodiversidade e suas demandas e

consequéncias para a pesquisa na area.

Estimulo a Melhoria da Produg¢do Cientifica da UFMG e do Aumento de seu Reconhecimento
Internacional.

As acdes relativas a producao cientifica da UFMG tém como objetivo aumentar a visibilidade
internacional e reduzir a heterogeneidade entre as varias dreas de conhecimento. A PRPq ja conta
com programas permanentes e especificos para estimular a producdo cientifica e divulgacao
cientifica, tais como o Programa de Melhoria Qualitativa da Producdo Cientifica, o Programa de
Apoio para apresentacdo de trabalho em Eventos Cientificos e o estabelecimento de sua politica de
periddicos. Em fase de implementacdo, temos um programa de apoio a producdo cientifica com
assessoria de pesquisadores internacionais, com tempo de permanéncia no pais entre 10 e 30 dias,
para discussdo com grupos de pesquisa e avaliacdo e discussdo de manuscritos a serem submetidos

para publicacdo em periddicos de elevado fator de impacto. Um programa piloto foi conduzido em
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2015, na d4rea de letramento académico, e essa experiéncia levou a proposicao de edital especifico
para esse programa.

A UFMG tem atualmente 790 grupos de pesquisa cadastrados no CNPqg e cerca de 700
bolsistas de produtividade do CNPq. O conjunto de a¢cdes empreendido pela UFMG, especialmente
no processo de alocacao de vagas e selecdao de novos docentes, deu um impulso importante aos
indices de producdo cientifica, conforme apresentado na Tabela a seguir. Os dados foram retirados
das bases Scopus e Web of Science e mostram a evolugcdo significativa do nimero de artigos
registrados nessas bases no periodo 2009-2014, quando comparado ao periodo anterior, 2005-2009.
Como pode ser observada na tabela 03, a rela¢do anual de artigos/docente que era 0,46 em 2009,
passou a 0,79 em 2014, um incremento de 58%. Considerando-se a relacdo anual de artigos
publicados/doutores, observa-se que passou de 0,57 em 2009 para 0,93 em 2014, incremento de

61%.

Tabela 3 — Relagdo anual de artigos/docente

Ano Artigos/docente
Todos Doutor
2005 0,40 0,56
2009 0,46 0,57
2014 0,79 0,93

Usando os indicadores previstos no PDI, verifica-se que dos 95 departamentos académicos
da UFMG, 43% (41 departamentos) atingiram em todos os anos do periodo de 2011 a 2014 indices
superiores a 30% de artigos veiculados nos estratos Qualis A1, A2 ou B1. Em 2014, a producao média
na UFMG foi de 2,03 artigos por docente, com 0,81 artigos por docente publicados nos estratos Al,
A2 e B1 do Qualis. Foram identificados departamentos onde ha necessidade de agdes mais incisivas
para melhoria da producao cientifica. O quadro geral de atendimento ao indicador de 30% da

producao veiculada em periddicos dos estratos A e B1 é apresentado na Tabela 4.

Tabela 4 — Numero total de artigos publicados e nimero de departamentos com nimero de artigos

Qualis A1, A2 e B1 superior a 30%

2011 2012 2013 2014
Numero Total Artigos 5464 6136 5997 5911
NuUmero de Artigos AB1 2284 2490 2354 2369
% artigos AB1 42% 41% 39% 40%
No.Departamentos - AB1>30% 62 67 57 60
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% Departamentos AB1>30% 65% 71% 60% 63%

Como pode ser observado, ha uma tendéncia de estabilizacgdo do numero de artigos
publicados, e agora os esfor¢cos agora tém sido dirigidos para a melhoria da qualidade da producao.
O indicador 4 previsto no PDI (aumentar em 30%, nos proximos quatro anos, o numero de artigos
publicados nos periddicos situados dentre os 10% de maior fator de impacto de cada area do JCR) é
de dificil aplicacdo, uma vez que as areas de conhecimento do JCR, do Lattes e da PRPq sdo diversas
e as ferramentas disponiveis para essa andlise ndo sdo adequadas. A PRPq fard uma avaliacdo de seu
uso e proposta de novo indicador, caso pertinente.

Considerando que universidades importantes devem sediar periddicos cientificos com
reconhecimento nacional e internacional, a UFMG tem contribuido para sua criacdo e
funcionamento. A longa experiéncia da UFMG em sediar periddicos cientificos, remonta a 1894
quando, na Escola Livre de Direito, uma das unidades isoladas que se associaram para a criacdo da
Universidade foi criado um periddico cientifico que, com o passar do tempo, veio a se chamar
Revista da Faculdade de Direito. Ao longo dos anos, diversos outros periddicos, foram criados. A
partir de 2014, com o objetivo de ampliar a visibilidade dos periddicos editados pela UFMG, foi
implementada uma Politica de Periddicos que compreende uma série de acbes como: 1)
Implementacdo de uma politica institucional para melhor qualificar os periddicos da UFMG, com
respeito a diversidade das areas; 2) Criagdo de uma Incubadora de periddicos para: a) desenvolver
um portal dos periddicos cientificos na Plataforma SEER com o objetivo de gerenciar submissdes,
editoracdo e disponibilizacdo de nimeros publicados; b) implementar um programa de avaliagdo
sistematica dos periddicos visando reconhecer potencialidades a serem apoiadas e fragilidades a
serem superadas; c) apoiar a manutencdo dos periddicos qualificados e buscar modelos alternativos
para seu financiamento; d) apoiar a formacdo de editores e de corpo técnico envolvido na edicdo
dos periddicos; e) incentivar e acompanhar os processos de indexa¢do dos periddicos da UFMG em
bases nacionais e internacionais. Em 2015 foi langado oficialmente o Portal de Periédicos da UFMG

(https://www.ufmg.br/periodicos/), que congrega hoje 62 dos periédicos da UFMG, permitindo o

livre acesso a todos os interessados. Dos periddicos cientificos sediados na UFMG, 61 estdo
classificados no Qualis (A1: 9; A2: 6; B1: 7; B2: 10; B3: 13; B4: 7; B5: 6; C: 3). O que se pretende, em
relacdo aos periddicos editados pela UFMG, é desenvolver estratégias sustentadas de apoio
institucional, de tal forma que eles alcancem a adequada visibilidade nacional e internacional,
decorrente da melhoria da qualidade de sua indexacao.

Tendo como meta a continua tendéncia de melhoria da posicdo da UFMG em todos os

principais rankings internacionais de instituicdes universitarias, esforcos tém sido envidados,
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juntamente com as outras pro-reitorias académicas e com a Diretoria de Rela¢des Internacionais
para fornecer dados fidedignos a eles. Também foi criado um Diretdrio de Producdo Cientifica para
cada unidade da UFMG contendo as seguintes informacgdes: a) Grupos de Pesquisa; b) Pesquisadores
de Produtividade do CNPq; c) Pesquisadores do Programa Pesquisador Mineiro (PPM; d) Lista de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica; e) Periddicos cientificos. Com vistas a fornecer as unidades com
producdo cientifica menos consolidada a assessoria de pesquisadores mais experientes, visando a
melhoria qualitativa e quantitativa das atividades de pesquisa, tem sido realizados semestralmente

Féruns de Coordenadores de NAPgs.

Centro de Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo

A UFMG conta com 777 pedidos de depdsitos de patentes nacionais junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), e 296 depdsitos internacionais submetidos ao Patent Cooperation
Treaty - PCT e a Fases Nacionais. No periodo 2011-2015 a UFMG depositou 359 pedidos de patentes.
Das patentes protegidas, 47% abrangem a area de biotecnologia (farmacos, testes de diagndstico,
vacinas, etc). Na sequéncia vém as areas de quimica (materiais, nanomateriais, compdsitos e tecnologias
ambientais), de engenharia mecénica, com énfase em biomédica, e de engenharia elétrica, com énfase
na geracdo de energia e em dispositivos eletroeletronicos. Além disso, a CTIT apresenta indicadores
crescentes de depdsitos de marcas, desenhos industriais e software.

A UFMG ja celebrou 91 acordos de parceria para desenvolvimento de tecnologia e 83 contratos
de licenciamento de ativos de PI, entre patentes, Know-How, desenho industrial e marcas, que
resultaram em produtos inovadores lancados no mercado. Como exemplos de sucesso podem-se citar a
transferéncia para a Hertape-Calier da vacina contra a leishmaniose canina, introduzida no mercado
nacional em 2008, sendo a primeira vacina recombinante desenvolvida na América Latina para doenca
negligenciada; o licenciamento a empresa Vértica de uma tecnologia para erradicacdao de larvas do
mosquito Aedes Aegypti; a transferéncia a FUNDEP do software “Somos”, desenvolvido para facilitar o
mapeamento das competéncias da UFMG e agora das institui¢cdes licenciadas, incluindo projetos, grupos
de pesquisa e ativos de Pl; o licenciamento da “Metodologia e Software para Gestdo do Conhecimento
T4cito”; e ainda o licenciamento na 4rea de Tecnologia da Informacao do “Observatério Web” para
aplicacdo no setor de investimentos.

A transferéncia de tecnologias da UFMG para empresas privadas constitui-se em um mecanismo
de interface publico/privado que tem permitido a obtencdo de recursos para o investimento em
pesquisa e inovacao na Universidade, realimentando e ampliando o alcance do processo inovativo, na
medida em que possibilita financiar mais pesquisas, as quais resultardo em novas tecnologias de

interesse do mercado, que, por sua vez, investira em mais licenciamentos.
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Em uma acdo proativa na busca de novos licenciamentos e parcerias de P&D, a CTIT tem
aproveitado todas as oportunidades de feiras e workshops, nacionais e internacionais, para ofertar seu
portfélio de tecnologias e grupos de pesquisa. Em 2015, participou de duas feiras nacionais, o FIPEN -
Férum Industrial de Produtividade, Energia e Negdcios, direcionado a empresas e instituicdes dos
setores de petréleo e gas, biocombustiveis e energia, e o INOVA MINAS, uma mostra de projetos
financiados pela Fapemig, além da rodada de negdcios no ambito do V Férum Empresarial do Mercosul.
A CTIT participou também de duas feiras internacionais, a Bio Latin America, evento que visa explorar as
inovacdes e oportunidades de parcerias da crescente industria latinoamericana de biotecnologia e de
outras areas, e a Biolatan, maior feira de biotecnologia da Iberoamérica organizada pela Associacdo de
Empresas de Biotecnologia (Asembio) em conjunto a Associa¢do Espanhola de Bioempresas (ASEBIO).
Destaca-se que o triénio 2013-2015 foi o periodo com maior quantidade de contratos de licenciamento
firmados pela UFMG, quando a Universidade celebrou mais contratos de licenciamento de tecnologias
do que em todo o restante de sua histdria. Até o ano de 2011 a UFMG havia firmado 39 contratos, ao
passo que somente nos Ultimos trés anos foram celebrados 44, o que demonstra uma consolidacao da
missdo da CTIT.

O amadurecimento da Universidade nessa atividade pode ser ilustrado pelo modelo adotado a

partir de 2011, inédito no Pais, e que vem sendo utilizado pelas universidades de ponta na América do
Norte para transferéncias na drea de tecnologia da informacdo: a UFMG é remunerada por meio do
usufruto de acdes da empresa licenciada. Como exemplo da aplicacdo desse modelo pode-se citar a
transferéncia do Know-How “Sistema de Recomendac¢dao” para a empresa Zunnit, sendo também
adotado para empresas incubadas pela CTIT, através da incubadora INOVA-UFMG.
A incubadora INOVA visa fornecer apoio a criacdo e ao desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica. Desde 1996, ja foram apoiadas 57 empresas nas diversas areas do conhecimento. Segundo
dados da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais, a Incubadora
da UFMG é responsavel por 22% das empresas de base tecnoldgica graduadas no Estado, sendo que
93% delas encontram-se ativas no mercado, nas areas de Tecnologia da Informacdo (AXOON, ComunlP,
DHLink, Geotech, MAGISTEC, OMNILOGIC, Paradigma, S10i, TCBH), Biotecnologia (BIOAPTUS, CEELBIO,
In Vitro C, ISOFITOS, NEOS, NUCASE, P2S2, UNICLON), Engenharia (HPE, iVision, JOTA SMART GRID, PWP
Lab) e Consultoria e Educa¢do (DM&P, METHANUM).

A INOVA coordena o Programa de Incentivo a Inovacao — Pll, na UFMG, por meio da parceria
UFMG/SECTES/SEBRAE/FUNDEP, tendo obtido a capta¢do de RS 700.000,00 (setecentos mil reais) com a
finalidade de dar suporte técnico-gerencial ao desenvolvimento de tecnologias nos laboratdrios de

pesquisa académicos. O resultado consta da segunda edicdao do “Livro do PIl na UFMG”, que sera
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lancado ainda no primeiro semestre de 2016. Na publicacdo estdo elencados alguns dos projetos
contemplados pelo Programa.

A UFMG desenvolve ainda a¢des de empreendedorismo por meio de setor da CTIT voltado a
esse propodsito, o qual atua no fomento a cultura empreendedora na Universidade. Dentro do seu
escopo de atuacdo busca, portanto, criar formas de proporcionar o contato da comunidade académica
com o empreendedorismo e a inovagao e estender essa cultura para além dos limites da Universidade. O
Setor desenvolve suas atividades em duas frentes principais: a) elaboracdo e execucdo de projetos e
eventos. Desde 2013, ja realizou eventos que impactaram mais de 800 pessoas, além de competicdes
que envolveram mais de 90 participantes.

Em 2015 promoveu o Circuito de Empreendedorismo e Inovacdo no campus da UFMG em
Montes Claros e abrigou uma edicdo da competicdo internacional de bioeconomia Biobased Battle, que
objetiva o desenvolvimento de conceitos inovadores e de solu¢des para demandas reais da industria.
Essa competicdo da-se no ambito do consércio Living Lab Biobased Brasil constituido em 2014 por
universidades, empresas e governos do Brasil e da Holanda, com o objetivo de promover a
internacionalizacdo do ensino superior em ambos os paises, com foco maior no estado de Minas Gerais.
O Setor de Empreendedorismo procura sempre promover a participacdo de equipes da UFMG e de
startups incubadas na INOVA em eventos externos, geralmente competicdes. Para tanto, recebe da CTIT
toda a assessoria necessdria. Como exemplo pode-se citar a trajetdria vitoriosa da UFMG na competicao
internacional Idea do Product Latin America®. Em 2015, tecnologias inovadoras e com potencial de
mercado da UFMG ganharam os trés primeiros lugares da competicao, vitéria que conferiu o titulo de
pentacamped a UFMG.

Em 2013, como resultado de spin-off académico, foi lancado o Programa Nexu, ancorado na
Tripla Hélice de Inovacao que conecta Universidade, Empresas e Governo. Em 2015 verificou-se a
necessidade de reformulacdo da proposta, a qual passou a ser trabalhada juntamente com a Pro-
Reitoria de Extensdao — PROEX, para melhor dialogar com a estrutura da Universidade. A nova proposta
é fazer com que os alunos de graduacao possam trabalhar com as tecnologias desenvolvidas na UFMG,
estimando os passos necessarios para fazer com que essas sejam transferidas ao mercado e a sociedade,
seja como novos processos, produtos ou servigos. O programa comegou a ser ofertado no primeiro
semestre de 2016 em parceria com a PROEX/UFMG.

Uma iniciativa a ser destacada é a insercdo global Inova, que inclui, entre outras acdes, o
intercambio AIESEC - Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales - organizacao global formada por jovens universitarios e recém-graduados, presente em
124 paises. O intercAmbio compreende visita e estdgio, com duracdo de 6 semanas, feitos por

intercambistas nas dreas de administracdo e afins. A primeira experiéncia foi de junho a agosto de 2015
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com jovens dos cursos de Design e Administracdo, representando as geografias da Asia (Singapura),
América Latina (Argentina, Coldmbia e México) e América Anglo-Saxonica (Estados Unidos).

Outra acdo relacionada a insercao global é o Programa Global Innovation Campus, desenvolvido
pela University of California Berkeley, com o objetivo de difundir na UFMG conhecimentos e praticas
consolidados de inovacao e empreendedorismo e estabelecer redes de contato internacionais, por meio
das varias acbes que compdem o Programa, dentre essas as que devem se desenvolver no campus da
UC Berkeley, como bootcamps, estdgios de empreendedores e estdgios de empresas brasileiras pelo
periodo de 3 meses visando a formacao de networking, apresentacdo de produtos e acesso ao mercado
Ainda visando a inserc¢ao global para promoc¢do do empreendedorismo e da inovacdo, a UFMG associou-
se a RedEmprendia - Rede Universitaria Ibero-Americana de Incubacao de Empresas, apoiada pelo Banco
Santander através da sua Divisdo Global Santander Universidades, entidade que tem demonstrado um
forte compromisso com as universidades, as suas responsabilidades e os seus projetos.

A exceléncia da UFMG na gestdo do conhecimento foi reconhecida pelo Prémio FINEP de
Inovacao Tecnolégica em 2011, sendo classificada em 22 lugar na categoria Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia.

A expectativa é de que se aprimore e se consolide ainda mais a gestao da inovacdo na UFMG em
face do novo marco legal, aprovado pelo Governo Federal em janeiro de 2016, o qual oferece maior
flexibilidade para as relacdes entre os setores privado e publico. Para a adequada aplicacdo da lei, a
UFMG devera estruturar a sua politica de inovagdo, dispondo sobre a organizacdo e gestao da
transferéncia de tecnologia, aprimorando a conversdao da ciéncia de boa qualidade produzida na
Universidade em inovacdo, o que resultarda em produtos, servicos e processos que tragam impactos

positivos sobre a sociedade.

Sintese da Pesquisa

O que foi realizado?

Para atender ao PDI que propunha diversos Projetos Setoriais dentro do Eixo “Desenvolvimento

|”

Institucional”, em relagao as realizacdes da Pré-Reitoria de Pesquisa podemos citar que:

e Para o estimulo a melhoria da producao cientifica da UFMG e o aumento do reconhecimento
internacional, foram implantados os Programas de melhoria qualitativa da producdo cientifica,
de apoio a apresentacao de trabalhos em eventos cientificos, sendo também estabelecida uma
politica de periédicos da UFMG que compreende uma série de acbes para qualificar os

periddicos existentes, sendo criada uma Incubadora de periddicos, e em 2015 lancado

oficialmente o Portal de Periddicos da UFMG (https://www.ufmg.br/periodicos/), que permite

o livre acesso as publicacdes sendo classificados em sua maioria como como Qualis A (15), e
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Qualis B (43). Foi criado um Diretdrio de Produgdo Cientifica

(http://somos.ufmg.br/indicadores) para cada unidade da UFMG contendo diversas

informacdes referentes a Grupos de Pesquisa; Pesquisadores Bolsistas Produtividade do CNPg;
Pesquisadores do Programa Pesquisador Mineiro (PPM) e Bolsas de Iniciagdo Cientifica.

O fomento a pesquisa e a captacdo de recursos tem tido apoio da Coordenadoria de
Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT), uma incubadora de empresas (INOVA), duas
diretorias, sendo uma de Fomento a Pesquisa e outra de Producdo Cientifica, e dois comités de
Etica, um para pesquisa em seres humanos (COEP) e outro para experimentacdo animal (CEUA).
A PRPg também é responsdvel pela gestdo do Biotério Central da UFMG. As acbes de apoio e
estimulo a pesquisa incluem programas institucionais de bolsas que tem recebido cotas
crescentes de bolsas de iniciacdo cientifica em suas varias modalidades (Iniciacdo Cientifica,
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, Iniciacdo Cientifica nas Acdles
Afirmativas, Jovens Talentos/CAPES) além de bolsas para alunos do ensino médio, financiadas
pelo CNPg e pela FAPEMIG que permitem interacdao da Universidade com as escolas publicas do
estado de Minas Gerais; apoio a publicacdes cientificas, a doutores recém contratados;
manutencdo de equipamentos; protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo; estimulo as parcerias com o setor empresarial para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovacao tecnoldgica;

Na consolidacdo do Biotério Central da UFMG, que é um centro voltado a producao de animais
de experimentacdo de altissima qualidade sanitdria e genética, j3 foram atingidas as metas
propostas no PDI para fornecimento de animais, em quantidade e qualidade para as atividades
de pesquisa da UFMG e instituicdes parceiras, além de capacitar recursos humanos para o
Bioterismo;

Em relacdo ao Comité de Etica em Pesquisa, ja foram atingidas as metas propostas no PDI e
diversas outras a¢bes foram implantadas como a criacdo do Comité Gestor do Patrimonio
Genético e Conhecimento Tradicional Associado (COGEN) e o Comité de Etica e Integridade
Cientifica (CEIC) atendendo a Lei n? 13123, de 20 de maio de 2015 que dispde sobre o acesso
ao patrimoénio genético;

O Centro de Transferéncia de Tecnologia e Inovacao alcangou dentre as metas propostas no
PDI o aumento do nuimero de pedidos de patentes, o numero anual de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento de tecnologia. Também visando a insercao
global associou-se a RedEmprendia - Rede Universitaria lbero-Americana de Incubacao de
Empresas.

Com esses resultados se evidencia a trajetdria de melhorias realizadas na UFMG, que lograram
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o alcance da maioria das metas propostas no PDI e sua evolucao institucional.

O que nao foi realizado? Justificativa

Aumentar em 30%, o numero de artigos publicados nos periédicos situados dentre os 10% de
maior fator de impacto de cada area do JCR, que tem se mantido desde 2011 em torno de 40%,
pois as areas de conhecimento do JCR, do Lattes e da PRPq sdo diversas e as ferramentas
disponiveis para essa andlise ndo sdo adequadas.

Realizar parcerias com empresas privadas para o financiamento de programas de bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica é ainda irregular e incipiente, sendo o valor total aportado
cerca de 3% do total das bolsas da UFMG.

O projeto estruturante Centro de instrumentacdo tecnoldgica e pesquisa translacional em
saude, previsto no PDI, ndo foi considerado prioridade pela instituicao.

O Centro de Transferéncia de Tecnologia e Inovagao ainda ndo possui o servico de atendimento

a inventores ou mecanismo de incubacao virtual de empresas, conforme proposto no PDI.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

A ampliacdo das acdes da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagcao Tecnoldgica, em especial
ap6s promulgacdo da Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, referente ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao existe expectativa de
que se aprimore e se consolide ainda mais a gestdo da inovacdao na UFMG com maior
flexibilidade para as relacdes entre os setores privado e publico.

A UFMG deverd estruturar a sua politica de inovacgao, dispondo sobre a organizacao e gestdo da
transferéncia de tecnologia, aprimorando a conversao da ciéncia de boa qualidade produzida
na Universidade em inovac¢do, o que resultard em produtos, servicos e processos que tragam
impactos positivos sobre a sociedade.

Ampliar o atendimento a inventores, ao mecanismo de incubacdo virtual de empresas.
Também deve ser incentivado com a ampliacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia e
de licenciamento de tecnologia que atualmente representam cerca de 80.

Reavaliar o projeto estruturante Centro de instrumentacao tecnolégica e pesquisa translacional
em saude, previsto no PDI, para o desenvolvimento da industria farmacéutica nacional e de
toda a cadeia de produtos vinculados a atencdo a saude, que nao foi considerado prioridade
pela instituicdo, e ndo teve nenhuma agao desenvolvida pela PRPq, especialmente por envolver

construcdo de nova edificacao.

Acdes da CPA

Recomendar a atualizacdo dos dados relativos a producao cientifica e tecnoldgica e a inovacao,

de forma rotineira nas plataformas das Unidades Administrativas, Académicas e Institucionais.
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e Recomendar uma maior integracdao na coleta de dados referentes a producdo intelectual de
seus professores/pesquisadores, estimulando uma melhor e mais dindmica obtencdo de dados
referentes ao Desenvolvimento Institucional.

e Recomendar a atencdo aos Grupos e Recursos Humanos cadastrados no Diretério de Grupos de
Pesquisa no Brasil — CNPg, pois em 09/2016 existem 1096 grupos na UFMG dos quais: 441

certificados; 398 nao atualizados; 142 excluidos e 14 estdo aguardando certificacdo.

INTERNACIONALIZACAO

Acoes

1) Centros de Estudos: implantacdo e consolidacdo do Centro de Estudos Africanos (CEA), do Centro
de Estudos da Asia Oriental - CEAO, do Centro de Estudos Europeus (CEE), do Centro de Estudos
Latino-americanos (CELA) e do Centro de Estudos Indianos (CEl).

Em 2013, foram criados os cinco centros e, no ano seguinte, o Centro de Estudos Chineses
tornou-se Centro de Estudos da Asia Oriental (CEAO), com o intuito de ampliar sua atuacdo
geografica.

Atualmente, os Centros estdo readequando suas normas de funcionamento e buscando
melhorias no sistema de apoio logistico e operacional, respaldados pela Resolugdo 005/2016 que
regulamenta seu funcionamento. Além disso, todas as acdes desenvolvidas pelos Centros tiveram
resultados positivos no que tange a divulgacdo dos mesmos na UFMG, em especial os Centros de
Estudos Indianos e Africanos, que tiveram uma estrutura bem delineada de eventos ao longo dos
anos. Ademais, a divulgacdo das chamadas de apoio a eventos, tanto do CELA quanto do CEA,
também fizeram com que esses se tornassem mais conhecidos.

Um passo fundamental para alargar o espaco de interacdo dos Centros foi o lancamento das
paginas do CEl e do CEA, permitindo, além de melhoria na divulgacdo de suas atividades, uma maior
vinculagdo com os pesquisadores, principalmente através da possibilidade de filiacdo dos
interessados em formularios virtuais.

Constam, igualmente, do plano de ac¢do do d6rgdo o lancamento do site do CEE e o

desenvolvimento de propostas de site para o CELA e o CEAO.
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Como desafios e propostas ainda a serem alcancados, pode-se citar o aumento da
interlocucdo e das a¢cBes conjuntas entre os cinco Centros, a aproximacao dos Centros a instituicdes
nacionais e internacionais que tenham o mesmo foco, além de andlise da viabilidade de criacdo de
novos centros voltados para regides ainda ndo privilegiadas, como Ameérica do Norte, Oceania e
Oriente Médio. No caso desta ultima, assim como acontece com o CEAO e com o CEl, seria mais um
passo para a UFMG avancar em sua internacionalizacdo, abracando areas ainda ndo usualmente
abrangidas.

Outras possiveis mogdes objetivando o incremento das atividades dos centros seriam o
lancamento de editais de apoio a eventos para a ampliacdo da atuacao e a rede de contatos, e para
que os Centros se tornem mais conhecidos entre os professores e alunos da UFMG e, do mesmo
modo, a concretizacdo de a¢des planejadas para envolver alunos de graduacao, como o Concurso de
Monografias e a concessdo de bolsa de Iniciacdo Cientifica para interessados em estudos
especializados.

2) Participacdo e Divulgacdo: diversificacdo e aprimoramento do material de divulgacdo da UFMG
junto a universidades de outros paises.

Em conformidade com as propostas anteriores, novos videos institucionais e apresentacdes
da UFMG foram elaborados em portugués, inglés e espanhol, em outubro de 2015, com a
colaboracdo do CEDECOM. O objetivo, agora é ampliar a oferta de material impresso e digital,
sobretudo em inglés, com conteldo atualizado.

Por outro lado, havia a propositura de aumentar a presenca da UFMG em eventos
internacionais de cunho académico, inclusive naqueles voltados para o tema da internacionalizacao
das universidades e, muito embora a UFMG tenha mantido a participacdo nos principais eventos de
internacionalizacdo, nao foi possivel amplid-la devido a questdes financeiras. Ndo obstante, a
participacdo em novos eventos relacionados as redes internacionais integradas pela UFMG e aos
projetos Erasmus+ que abrangem o tema da internacionalizacdo ainda integra a agenda de
propostas.

3) Professores visitantes e programa de intercambio docente: ampliagdo da presenca de professores
visitantes estrangeiros na UFMG, em especial daqueles cuja estadia tenha a duracdo de pelo menos
um semestre letivo ou periodo equivalente.

Além dos programas ja existentes de mobilidade para professores, a UFMG ampliou a presenca de
docentes visitantes por meio de novos programas como o de Catedras Francesas na UFMG, o
Russian-Brazilian Internship Programme; e houve a submissdo de novas propostas de Projetos

Erasmus que englobam esse tipo de intercambio.
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Atualmente, a Universidade conta com 144 (cento e quarenta e quatro) professores
estrangeiros, e mais de 60 cursos foram ministrados em lingua estrangeira em 2015 (vide Anexo 01)
em diversas unidades académicas. A proposta é de continuar submetendo novas propostas para
participacao de projetos em conjunto com outras instituicdes parceiras internacionais, bem como
implementar atividades de mobilidade de professores das universidades estrangeiras consideradas

como parceiras estratégicas.

4) Convénios e cooperacdo: ampliacdo do numero e das atividades dos convénios de cooperagdo
entre universidades, bilaterais ou multilaterais, cuidando para a diversificacdo das areas geograficas
envolvidas, bem como ampliacdo das oportunidades de mobilidade deles decorrentes, tanto aquelas
realizadas para o exterior, como aquelas realizadas para a UFMG.

Ao longo dos ultimos anos, o nimero de convénios internacionais foi ampliado, incluindo convénios
com novos paises como Russia, China, Coréia do Sul, Equador, Irlanda e Uruguai.
Consequentemente, houve também uma expansdo das op¢bes de mobilidade para as novas
parcerias amparadas sob o instrumento Convénio de Intercambio.

Além disso, a participagdo em novas Redes (CINDA, EMPRENDIA, UDUAL) e programas de
intercambio (BRACOL, PONCHO, Be-a-DOC, PAEC) também colaboraram para ampliar as
possibilidades de mobilidade e diversificar as dreas geograficas.

Cabe ainda mencionar a criacdo de Nucleos de Internacionalizacdo em algumas Unidades
Académicas (ICB, Escola de Medicina, Escola de Engenharia e ICEX), mais um passo para a ampliacdo
e aprimoramento das atividades internacionais na UFMG.

Os setores de Convénios, e de Redes e Missdes da DRI continuarao trabalhando para ampliar
e diversificar as parcerias e oportunidades de mobilidade, incentivar a formalizacdo de parcerias de
carater estratégico, que favorecam uma relacdao sélida e duradoura, além de incrementar e
promover as parcerias ja formalizadas, com foco naquelas consideradas estratégicas.

Correspondentes proposicdes visam estabelecer convénios especificos em complemento a
acordos gerais vigentes, no intuito de tornar as parcerias mais efetivas, institucionalizar as acdes dos
Convénios de Cotutela, transpondo o nivel individual da pesquisa do aluno de Doutorado, além de
envolver alunos de Graduacgdo (Iniciacdo Cientifica) nas acOes desse tipo de convénio e, sobretudo,
direcionar os fluxos de mobilidade amparados por convénios em funcao das areas de destaque das
instituicdes parceiras.

Propde-se, ainda, o estreitamento de relacdes com instituicdes de paises da Asia Oriental,
como Coreia do Sul e Japdo bem como a criacdo de novos Nucleos de Internacionalizagdo nas

Unidades Académicas e o fortalecimento daqueles ja existentes.
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5) Proficiéncia: adotar iniciativas pertinentes ao aumento substancial do nimero de estudantes da
UFMG que demonstrem proficiéncia em linguas estrangeiras, especialmente o inglés.

A cada ano, ampliam-se na UFMG as ofertas de disciplinas gratuitas (Inglés, Francés,
Espanhol e Alem3o para Fins Académicos), assim como as ofertas do curso Inglés sem Fronteiras. A
UFMG participa do Programa Idiomas sem Fronteiras desde que foi lancado pelo MEC e CAPES em
14 de novembro de 2014.

A Universidade também realiza testes gratuitos para diagnosticar proficiéncia, juntamente
com o MEC/IsF.

Como proposicOes para essa drea estdo a criacdo da disciplina “Italiano para Fins
Académicos”, que ja estd em planejamento, a contratacdo de mais professores no intuito de ampliar
a oferta das disciplinas de linguas para Fins Académicos, e a articulagdo conjuntamente a PROGRAD

e a PRPG para estender a oferta de disciplinas em espanhol e inglés, na modalidade de escolha livre.

6) Portugués como lingua adicional: oferta de disciplinas de portugués para estrangeiros em volume
suficiente para atender a todos os estrangeiros com vinculo, permanente ou tempordrio, com a
UFMG.

Desde 2012/1, ha uma parceria entre a DRI e a FALE - Faculdade de Letras - para a oferta
gratuita de aulas de lingua portuguesa a alunos estrangeiros que tenham vinculo com a UFMG. No
ano de 2012, a oferta foi feita como atividade de extensdo. Apds a aprovacgao, pela PROGRAD, do
projeto de criacdo de disciplinas de Portugués Lingua Adicional, quatro disciplinas passaram a
integrar a oferta regular da FALE a alunos estrangeiros regularmente matriculados na UFMG:
Portugués Lingua Adicional Nivel Basico, Nivel Intermedidrio, Producdo oral e escrita a partir de
tarefas comunicativas, e Escrita Académica. Atualmente, todos os intercambistas estrangeiros que
tém interesse conseguem matricular-se nos cursos.

A intencdo da DRI é manter as disciplinas de Portugués Lingua Adicional de forma a atender

todos os estrangeiros com vinculo com a UFMG.

7) Acolhimento ao intercambista: adequacdo da dimensdo do Servigco de Apoio e Recepcdo aos
Estudantes e Pesquisadores Estrangeiros, setor administrativo da DRI, as reais necessidades da
UFMG.

Em 2015, foi criado o setor de Acolhimento da DRI com o objetivo de aprimorar a recep¢ao

dos intercambistas na UFMG. O setor realiza diversas acdes de apoio e recep¢cao aos estrangeiros
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como as campanhas de apadrinhamento aos alunos intercambistas e organizam atividades, passeios
e eventos culturais e de integracao.

A UFMG recebeu em 2015 um total de 1392 alunos estrangeiros, sendo 1087 da pds-
graduacao e 305 da graduacao, desses, a totalidade dos alunos da graduacao e alguns alunos da pds-
graduacao sao recebidos pelo setor.

Dentre suas prioridades operacionais, elencam-se a¢gdes como a ampliacdo e aprimoramento
das atividades desenvolvidas pelo setor de Acolhimento da DRI, elaborando tutorial de padronizacao
de procedimentos, atualizando o guia do estudante estrangeiro. Além disso, constam da agenda a
criacdo de um Programa de embaixadores UFMG, a realizacdo de seminarios de preparacdo de
alunos recém-matriculados na UFMG (futuros intercambistas), a preparacdo de documentos escritos
em trés idiomas, e o aprimoramento dos sistemas de registro e controle internos.

Ressalta-se, ainda, a necessidade de definir alternativas para atender as necessidades de
alojamento em Belo Horizonte de estudantes e pesquisadores estrangeiros.

Em novembro de 2012, foi assinado o Convénio Moradia Intercambistas UFMG n2 088/12-
00, SICONV n¢ 775391/2012, disponibilizando 50 vagas para a DRI em quitinetes da Moradia
Universitdria — FUMP. E em abril de 2016, foi celebrado novo Termo de Colaborag¢do no.
826677/2016 com a manutencdo dessas vagas, que sdo destinadas a hospedagem de estudantes,
professores e visitantes oriundos de instituicdes de ensino superior de outros paises ou do Brasil que
estejam desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensao junto a UFMG.

Desde 2013, como alternativa aqueles estudantes que ndo sdo acomodados na moradia, a
DRI disponibiliza e atualiza catdlogo com sugestdo de locais de hospedagem em Belo Horizonte. Em
2015, foram disponibilizadas 173 vagas. Faz-se necessdrio, contudo, implementar um sistema
operacional para melhorar a gestdo das vagas na Moradia Universitdria e disponibilizar locais

adequados ao perfil dos pesquisadores visitantes para hospeda-los.

8) Recursos e mobilidade: dotar a DRI de recursos financeiros destinados a apoiar a participa¢cdo em
programas de mobilidade internacional de estudantes que, embora demonstrando mérito
académico e interesse no intercambio, ndo disponham de meios financeiros suficientes para custea-
lo.

A totalidade dos recursos financeiros destinados ao Programa de intercambio Minas Mundi foi
distribuida aos alunos FUMP em 2015. No que tange a essa area, é preciso aumentar os subsidios da
DRI destinados a apoiar a mobilidade de alunos socialmente vulneraveis e planejar a¢des conjuntas

de sensibilizacdo da comunidade universitdria sobre internacionalizagao inclusiva.
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9) Capacitagdo de servidores: Capacitar os servidores da DRI para o trato dos processos de
internacionalizacdo inerentes a sua funcgao.

Entre 2013 e 2015, a equipe da DRI recebeu aulas particulares para aprimorar o inglés, e em
2014, todos os servidores participaram do programa de capacitacdo InterTEC UFMG, visitando
instancias responsaveis pela internacionalizacdo de universidades de outras cidades do Brasil para
trocar experiéncias e conhecer as boas praticas.

Em 2014 e 2015, os servidores tiveram a oportunidade de participar de outros programas de
capacitacdo em universidades no exterior como: treinamento sobre atividades ligadas a
internacionalizacdo na Universidade do Porto, Escala para técnicos, Erasmus IBRASIL e Russian-
Brazilian Internship Programme.

Pretende-se, em 2016, que os servidores da DRI possam se candidatar para realizar

capacitacdo no exterior através dos Projetos Erasmus PONCHO e IBRASIL.

10) Parcerias internacionais estratégicas: expansdo das experiéncias decorrentes de mobilidade
discente em nivel de graduacdao por meio de acdes pontuais de acolhimento e acompanhamento e
identificacdo de universidades parceiras com alto potencial de trabalho conjunto, fortalecendo
parcerias estratégicas em pds-graduacdo em regime de co-tutela e a producao de conhecimento em
coautoria.

Propde-se que a nomeacado de parceiros estratégicos seja feita de forma indutiva por meio
da identificacdo de parcerias promissoras ja em andamento e que possam ser agrupadas de forma
multidisciplinar para fortalecer, por meio de acdes conjuntas, o processo de internacionalizacdo da
Universidade.

O principal objetivo é criar e desenvolver uma rede de parcerias internacionais estratégicas
(PIE) com a finalidade de: desenvolver relagdes internacionais de alta qualidade, por meio da
colaboragdo conjunta; melhorar a mobilidade discente e docente através de programas de estudo e
pesquisa de curta e media duracao, assim como estagios supervisionados, e a orientacdo de teses de
doutorado em regime de cotutela; internacionalizar o curriculo através do desenvolvimento de
novas pedagogias de ensino com foco em aprendizagem colaborativa; promover a visibilidade da
UFMG em outras instituicdes de ensino superior no contexto internacional.

As ideias centrais do programa PIE foram apresentadas pela DRI na reunido de equipe no dia
10 de abril de 2015, apds terem sido discutidas com a PRPG e PRPg. Em continuidade, pretende-se
promover o lancamento prospectivo da proposta em tela por meio da discussdo por pares

envolvendo os Coordenadores de Programas de Pds-Graduacdo da UFMG. Pretende-se, ainda,
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mapear parcerias produtivas ja existentes em todas as dreas do conhecimento na UFMG e tentar

identificar convergéncias de instituicdes parceiras.

ACOES CULTURAIS

O que foi realizado?

Dentre os compromissos que o PDI assumiu nesse ambito estdo alguns bem pontuais e
outros mais gerais. Dentre as de ambito geral tem por ex. a de atrair turismo para Minas Gerais. Este
bem dificil de avaliar uma vez que ndo ha como buscar informacdo e indicadores sobre o ponto.
Também é um tema que estd um pouco a margem da atividade fim da Universidade. Dentre os
mensuraveis encontramos:

1. Reestruturacao e a expansdo dos sistemas de museus e dos espacos expositivos da
Universidade.

Efetivamente a rede de museus passou a incluir novos projetos e espacos, incluindo acdes
de exposicdo itinerante. Estd em fase de implementacdo um projeto piloto de digitalizacdo de
acervos. O trabalho estd sendo desenvolvido com o acervo do Clube da Esquina, uma parceria entre
a Rede de Museus, o Centro de Referéncia da Musica de Minas e a Associacdao dos Amigos do Museu
Clube da Esquina.

2. A implantacdo do Centro de Artes Performaticas.

Em estudos, ha um projeto arquitetdnico no nivel basico.

3. A implantacdao do Campus Cultural de Tiradentes.

Criado em 2011, a partir de um Termo de Cooperagao entre a Universidade e a Fundacao
Rodrigo Mello Franco de Andrade, o projeto é vinculado a Diretoria de Acao Cultural da UFMG. O
Campus Cultural UFMG em Tiradentes tem como objetivo desenvolver atividades na esfera de todas
as manifestacdes da arte e da cultura, por meio de projetos de ensino, de pesquisa, de extensao e
de cooperagcdo com instituicdes publicas e privadas de Tiradentes e de outras cidades da regido.

Integram o Campus Cultural: o Museu Casa Padre Toledo, a Casa de Cultura, a Bibliotecae o
Centro de Estudos sobre o Século XVIII, os dois Ultimos em processo de implantacdo no Sobrado
Quatro Cantos.

4, Fortalecimento da politica editorial da UFMG, ampliacdo da capacidade editorial da

Editora UFMG.
Considerando a quantidade de titulos publicados observa-se a seguinte variacao

2013 - 57 titulos

2014 - 47 titulos
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2015 — 27 titulos

2016 — 50 titulos (previsao)

Houve uma reducdo a partir de 2013 e uma recuperagao em 2015.

Contudo houve um aumento no nimero de tradugdes.

2013-3

2014 -7

2015-5

2016-8

Em 2013, a Editora UFMG possuia 23 técnicos administrativos. De 2013 até 2016 foram 7

remocoes e 17 servidores entraram em exercicio. Em 2017 tivemos a entrada de mais 2 servidores.

Contudo, houveram exoneragdes, seja porque o servidor passou em outro concurso ou por

aposentadoria. Hoje temos um total de 39 técnicos administrativos ativos.

Em 2013, a Editora contava com 15 terceirizados. Em 2016, conta com apenas 6

terceirizados.

5.

Melhorar e aperfeicoar o Espaco do Conhecimento.

A parceria inicial com a Tim foi desfeita e a UFMG passou a arcar com todo 6nus de manutencao do

aparelho. Contudo, os equipamentos do planetario foram atualizados, o café passou a funcionar

regularmente e as exposicées estdo sendo renovadas. A visitacdo estda evoluindo e as bolsas de

monitoria estdo sendo mantidas. O Espaco comeca a produzir conteudos para o planetdrio.

ii)
iii)

iv)

6.

Realizar estudos visando a ampliacdo do Sistema de Museus da UFMG:

Centro de Museus e Espacos Expositivos;

Museu da Vida Urbana;

Museu Histérico da UFMG; Museu Darcy Ribeiro, em Montes Claros;

Centro de Referéncia e Museu da Musica de Minas Gerais.

Estd sendo implementado como projeto de pesquisa e extensdo envolvendo profs,
técnicos e alunos de diversas unidades: Mdusica, Histdria, Letras, Fae, Ciéncias da
Informacao, Belas Artes, Arquitetura, Rede de Museus, Economia e Centro Pedagdgico.
Criacdo da Pré-Reitoria de Cultura.

A Diretoria de Agdo Cultural (DAC) esta sendo reorganizada com estrutura e autonomia
de uma Prd-reitoria. Estd atualmente alocada diretamente ao gabinete do Reitor e uma
vez organizada estard apta a se transformar em uma Prd-Reitoria. Tem desenvolvido
diversos projetos e tem em seu organograma os diversos espacos de cultura, incluindo
Centro Cultural de Tiradentes. Esta também responsdvel por uma Formacao Transversal

em Artes.
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O que nao foi realizado? Justificativa

1. Aimplantacdo do Centro de Artes Performaticas.

Com os cortes orcamentarios de custeio e investimento este projeto ndo pode ser levado
adiante.

2. A criacdo da Pré-Reitoria de Cultura. O processo estd em andamento e ainda ndo pode ser
concluido. As atividades de cultura na UFMG tém sua origem em unidades diversas, em
tempos diferentes. O trabalho de dar uma estrutura é naturalmente lento. Contudo, a
estrutura e o funcionamento da DAC neste momento tem o status de uma proé-reitoria.

3. 0O Centro de Referéncia da Musica de Minas estd implantado como um projeto de extensao
e pesquisa de carater multidisciplinar envolvendo professores e alunos bolsistas das areas
de Mdsica, Histéria, Ciéncias da Informacado, Arquitetura, Belas Artes, Centro Pedagdgico e

Letras. Existem projetos de exposicdo em moddulos, itinerancia, e espaco fisico.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

Adequar os projetos de manutencao e expansdo as condi¢cdes politicas e econdmicas que se
prenunciam. Uma possibilidade seria buscar parceiros institucionais para os projetos, viabilizando o
seu funcionamento. O Espaco do Conhecimento esta sendo um baldo de ensaio nessa direc¢ao.

Uma coordenacgao das acdes para que nao se superponham atividades similares.

Melhorar significativamente as acdes de comunicagao entre os diversos orgdos e unidades e

especialmente entre a UFMG e a sociedade.

Acdes da CPA

Incentivar os sujeitos, unidades académicas e demais setores administrativos a

desenvolverem processos de auto avaliacdo e comunica-los a comunidade.

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O que foi realizado?

Objetivo
Implantar o sistema de comunicacao digital da Universidade Federal de Minas Gerais, contribuindo
para inseri-la no mesmo patamar que as universidades de classe mundial.

No cenario contempordneo da comunicacdo, coexistem ldgicas transmissivas e colaborativas.
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Portanto, para a implantacdo de um sistema digital, alteracdes se fizeram necessdrias para a
reconfiguracdo do processo comunicacional. Foi preciso, por exemplo, reorganizar as dindmicas e
l6gicas de producdo das midias (Radio UFMG Educativa, TV UFMG, Boletim UFMG), anteriormente
concebidas isoladamente.

A ideia é reorientar a producao de conteldo, ressignificar o papel dos atores comunicacionais e
contemplar narrativas que dialoguem com multiplos dispositivos para promover a inter-relagao no
campo comunicacional. Tais mudancas estdo em curso, demandando, inclusive, nova organizacao
fisica do espaco de trabalho e das equipes do Centro de Comunicacdo, bem como das dindmicas e
arranjos produtivos.

Ao mesmo tempo, também é necessario empreender alteracdes nos préprios dispositivos de
comunicacdo. A fase inicial dessa etapa é o lancamento do novo Portal UFMG, concebido e
desenvolvido a partir de légica interativa.

Testes foram realizados para indicar a infraestrutura légica necessdria a ser fornecida pela Diretoria
de Tecnologia da Informacdo (DTI) da Universidade. Esses testes foram realizados, os resultados,
analisados, e o lancamento aguarda o término da greve dos servidores técnico-administrativos e dos
docentes e do movimento de ocupag¢des dos estudantes. A expectativa é de que ocorra no primeiro
semestre de 2017.

Metas

Criar o Observatério Web da UFMG

Essa plataforma foi desenvolvida pelo INCT Web (InWeb), do Departamento de Ciéncia da
Computacdo, e entregue customizada ao Cedecom, em 2014. O objetivo da parceria era estreitar a
relacdo entre o DCC e o Centro de Comunicacao, abrindo espaco para bolsistas e para analise e
provimento de recursos tecnolégicos destinados ao monitoramento e a avaliacdo da percepc¢ao
publica da UFMG em portais e redes sociais. Esse monitoramento chegou a ser realizado com dados
extraidos de portais de noticias do pais, do Facebook, do Twitter e do Instagram. Menc¢des feitas em
‘geotags’ também eram acompanhadas por meio dessa ferramenta.

Em 2016, o Facebook e o Instagram bloquearam a Interface de Programacdo de Aplicativos (API) que
viabilizava a busca e o compartilhamento de dados nessas redes sociais, restringindo o trabalho da
equipe. No momento, a UFMG trabalha para identificar novos recursos tecnolégicos que lhe permita
descobrir o que se fala dela na rede e extrair outros conhecimentos sobre a imagem que o publico
tem da instituicao.

Implantar a TV Digital UFMG, bem como um laboratério multiusudrio a ela vinculado, envolvendo
recursos de acessibilidade para pessoas surdas, por meio de Libras.

Para além da substituicdo e aquisicdo de equipamentos, etapa necessdria para assegurar as
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condig¢des instrumentais de produc¢ao, a implantacdo da TV UFMG digital passa por reordenacao do
trabalho. Se antes era possivel conceber e destinar a produgdo audiovisual para os chamados canais
de televisdo (abertos ou por cabo), hoje ndo é mais possivel, pois até o conceito de canal (“fisico”)
esta em discussdo. Parte dos equipamentos e da migracdo de sistemas foi realizada, mas ainda ha
um conjunto de atividades a serem concretizadas, bem como a aquisicdo de novos instrumentos de
producao.

Em relacdo a implantacdo de laboratdério multiusuario vinculado a TV UFMG, houve uma
reordenacdo da meta. Se antes a mesma estava associada a criacdo de condicdes espaciais e de
infraestrutura computacional para assegurar o acesso a comunidade universitdria — meta que foi
severamente afetada em razdo do contingenciamento e corte de recursos —, o que se busca hoje é a
criacdo de condi¢cdes compartilhadas de producdo e distribuicdo do conteddo audiovisual
desenvolvido no ambito da Universidade. Mais do que um “lugar”, o fundamental é reorientar o
conceito de que a TV UFMG deve ser um espaco que assegure condicdes de visibilidade aos
produtos audiovisuais da Universidade.

Em relacdo ao uso de recursos de acessibilidade para pessoas surdas, por meio da Lingua Brasileira
de Sinais (Libras), houve a reorientacdo do trabalho do Cedecom. Se até 2014 havia um nucleo de
acessibilidade e de inclusdo integrado ao Centro de Comunicacdo, a partir 2015 o grupo de
servidores e as estratégias de trabalho e atuacdo foram incorporados pelo Nucleo de Acessibilidade
e Inclusdo (NAI). Essa decisdo é parte do processo de reestruturacdo do Cedecom, que vem se
esfor¢cando nos ultimos tempos para focalizar sua atuagdao na comunicacgao institucional.

Criar o Laboratoério de Praticas Multidisciplinares em Comunicacao, cuja primeira atividade consistira
na cobertura esportiva diferenciada da Copa do Mundo de 2014.

Houve uma cobertura diferenciada da Copa do Mundo de 2014, principalmente por parte da equipe
da Radio UFMG Educativa. O trabalho baseou-se no planejamento e execucao de uma cobertura
especial da Copa do Mundo de 2014 com o envolvimento de todos os setores da emissora:
programacao musical, producdo, publicidade educativa, técnica e jornalismo. Houve uma
experiéncia piloto no ano anterior com a cobertura da Copa das Confedera¢des. Apds a copa, esse
nucleo manteve-se ativo em algumas oportunidades, promovendo, por exemplo, a transmissdo das
finais dos torneios de futsal da Semana do Servidor em 2014 e 2015.

Dar maior visibilidade a producado académica da UFMG

Essa meta vem sendo cumprida sistematicamente pela equipe do Cedecom, seja por meio dos
veiculos que gerencia ou por meio de parcerias com 6rgdos da UFMG e fora dela. E o caso, por
exemplo, do Portal de Periddicos, idealizado pela Diretoria de Producdo Cientifica da Pré-reitoria de

Pesquisa e produzido pelo Nucleo Web do Cedecom. Ressalte-se, ainda, que o Cedecom é membro
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fundador e atualmente coordenador da Rede Mineira de Comunicagdo Cientifica (RMMCC),
constituida em parceria com instituicbes de pesquisa e fomento em Minas Gerais. Essa rede
trabalhou na cobertura jornalistica integrada da Reunido da SBPC, realizada em julho de 2016, em
Porto Seguro (BA), proposta apresentada e coordenada pelo Centro de Comunica¢do da UFMG. O
crescimento da insercdo da UFMG nas redes sociais também contribuiu para o aumento da
visibilidade da instituicdo. Atualmente, o Cedecom administra 13 redes sociais. Com 122 mil ‘fas’,
por exemplo, a pagina da UFMG no Facebook é uma das mais acessadas entre as das instituicdes de
ensino superior brasileiras.

Acgoes

Desenvolver e implementar aplicativos para dispositivos de comunicagdo modveis (smartphones e
tablets).

Em parceria com a Prd-reitoria de Graduacgdo, foram desenvolvidos aplicativos e servigos virtuais
para atendimento de estudantes, como o Viver UFMG, a UFMG Jovem e a Mostra Virtual das
Profissdes.

Reformular o Portal Web da UFMG

Acao em fase final de implantacdo. Parte do novo dispositivo comeca a operar no primeiro semestre
de 2017

Criar, em parceria com o Grupo de Estudos de Futebol e Torcida, da Escola de Educacgdo Fisica,
Fisioterapia e Terapia Educacional (GEFUT), o programa radiofonico Obvio Ululante.

Acdo implantada e executada durante a Copa do Mundo de 2014.

O que nao foi realizado? Justificativa

Propiciar melhor controle social das atividades realizadas pela UFMG (parcialmente)

Seguramente, a comunicacdo desempenha papel importante naquilo que se denomina
accountability institucional e vem se empenhando diuturnamente para o cumprimento desse
controle. Parte-se do principio de que interessa a sociedade o que se passa intramuros, dando
sentido a missdao e aos valores da Universidade como instituicdo publica. Para isso, é necessario
fortalecer a comunicacdao institucional, assegurando a ela recursos e, sobretudo, autonomia
(regulada pela existéncia de uma Politica de Comunicac¢do Institucional) para que a produgdo
académica possa ser compartilhada socialmente. No entanto, essa nao é atribuicdo exclusiva da
comunicac¢do. As areas de Ouvidoria e Gestdao Informacional também devem atuar junto com a
Comunicacgao Institucional para assegurar a visibilidade publica e o controle social.

Modernizar e atualizar os equipamentos de tecnologia da Informacdo da Universidade (ndo
cumprida) DESLOCADA

Atribuicdo da Diretoria de Tecnologia da Informacado, esse trabalho é fundamental para garantir a

67




entrada em vigor do novo Portal da UFMG

Contribuir para o incremento da internacionalizacdo da Universidade (parcialmente)

Essa meta é um dos desdobramentos da entrada em operacdo do novo Portal da UFMG. E sabido
que a visibilidade de uma instituicdo em ambito global depende de sua plena insercdo no meio
digital. A UFMG tem um portal antigo — lancado em 2000 — e sua reformulacdo é fundamental para
dar visibilidade a producdo académica da instituicdo, resultando, inclusive, na melhora relativa de
seu posicionamento em rankings globais de avaliacdo de universidades. Outras a¢des no campo da
comunicacado institucional também foram empreendidas nos ultimos tempos, como a edi¢cdo de
material de divulgacdo trilingue da Universidade, disponibilizado para toda a comunidade académica

por meio do endereco https://www.ufmg.br/conheca/nu_index.shtml) e “videos institucionais”

(https://www.ufmg.br/conheca/videos-institucionais.shtml)

Acoes

Criar programa radiofonico sobre Nutricdo Esportiva e Salude Alimentar, direcionado aos praticantes
de atividades fisicas diversas, inclusive atletas, amadores ou profissionais. (parcialmente)

Sobre a temdtica da salde alimentar, foi estabelecida parceria com o curso de Nutricdo da UFMG
(vide programacdo em https://www.ufmg.br/online/radio/arquivos/003170.shtml). Em relacdo ao
programa sobre Nutricdo Esportiva, tal acdao nao foi desenvolvida em func¢ao de tal demanda nao ser
uma acdo de comunicacao permanente. Ela é incorporada ao trabalho de cobertura esportiva
realizada pela Rddio UFMG Educativa. Vale, no entanto, destacar que a criacdo de programas nao
deve ser uma acdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional, pois se trata da rotina e da
dindmica do trabalho de comunicacao.

Promover, com transmissao pelas midias da UFMG, debates que abordem a relacao entre futebol,
linguagem, sociologia e artes, bem como o uso dos conceitos de probabilidades no esporte
(parcialmente)

Tais acdes veem sendo realizadas no ambito do programa “Obvio  Ululante”

(https://www.ufmg.br/online/radio/arquivos/003170.shtml), que se dedica a analise da cobertura

esportiva. Também é uma agao que, em nosso entendimento, ndo deve constar de um PDI.
Promover, com transmissdao pelas midias da UFMG, debates que abordem os impactos e as
consequéncias da Copa do Mundo para o Brasil, incluindo aspectos relacionados ao turismo — local,
regional e nacional -, mas ndo se limitando a isto. (parcialmente)

Tais acdes veem sendo realizadas no ambito do programa “Obvio  Ululante”

(https://www.ufmg.br/online/radio/arquivos/003170.shtml), que se dedica a analise, a partir de

diversos aspectos, da cobertura esportiva.

Propiciar atividades de formac¢ao académica — inclusive aquelas organizadas em formato que possam
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gerar créditos para os estudantes — para alunos do curso de Comunicacao Social interessados em
atuar na cobertura esportiva. (ndo cumprida) — ESTA NA GRADUACAO

Acdao nao cumprida. As atividades do Cedecom tém carater formativo, mas de natureza
complementar e ndo formal. O Cedecom é um 6rgao administrativo, e atividades de formacao que
gerem créditos devem ser oferecidas por unidades académicas com anuéncia dos érgaos colegiados.
Para implantar esse tipo de acao, seria necessdria uma articulacdo formal com colegiados de cursos,

em especial do de Comunicacdo, o que nao aconteceu.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

Nao parece adequado que o Plano de Desenvolvimento Institucional, naquilo que concerne o campo
de atuacdo da Comunicacdo, se atenha a metas e a¢Bes pontuais (criacdo de laboratdrios e
programas, desenvolvimento de aplicativos, proposta de parcerias etc.) como as enumeradas e
previstas no PDI ainda em vigor. O préximo Plano de Desenvolvimento Institucional deve oferecer
diretrizes conceituais que assegurem o entendimento do que venha a ser a “prdtica da comunicagao
institucional na e pela UFMG” — deve, portanto, indicar a¢des globais e estruturantes. Por exemplo,
a Universidade carece de uma politica de comunica¢do, documento capaz de orientar essa pratica na
Universidade, instituicdo que reconhece nos anos 2000 a necessidade da comunicacdo como darea
técnica, mas que nao assegurou, por meio de uma politica, a organicidade desta atividade. A falta de
uma politica de uma comunicacao dificulta a gestdo de diversos processos, como articulacdao dos
diversos nucleos de comunicacdo existentes na Instituicdo. Levantamento realizado em 2015
apontou a existéncia de estruturas de comunicacdo, além do préprio Centro de Comunicacao, em 21

unidades administrativas, 12 unidades académicas e em nove projetos e programas.

Acdes da CPA

Recomendar o desenvolvimento de estratégias e processos para ampliar a divulgacdo de trabalhos e

relatérios produzidos no ambito da Comissao.

ADMINISTRACAO

MODERNIZAGCAO DA ADMINISTRACAO GERAL DA UFMG RELATO AVALIATIVO

OBIJETIVO

1. Implantar sistema eficiente e abrangente de gestao publica, A Proé-Reitoria de Administragao

informatizando e integrando os adquiriu o Sistema Administrativo
de Gestdo Publica e

processos administrativos nas areas de materiais e foram implantados os mddulos de

almoxarifado, patrimoénio, compras e materiais e almoxarifado e

compras e licitagcdes.

69



e licitacdes; e gerenciamento de contratos, gerenciamento,
orcamentdrio e financeiro.

Além destes, o médulo de
controle e acompanhamento de
processos foi implantado

no ambito da UFMG.

METAS

1. Facilitar as agdes de aquisicdes de bens e servicos, recepcao
e acompanhamento contratual,

A Pré-Reitoria de Administracao
realizou em 2013 um leildo para
desfazimento de bens

gestao patrimonial, estocagem, distribuicdo e desfazimento de
bens inserviveis em toda a

bens inserviveis em toda a UFMG.
Neste momento encontra-se em
andamento um novo

instituicdo - unidades académicas e 6rgaos administrativos

processo para leildo de bens
inserviveis que envolvera todas as
unidades da UFMG. A conclusdo

do processo estd prevista para o
dia 31/07/2017.

2. Proporcionar economia de escala e rapidez nas aquisi¢des

A Pré-Reitoria de Administracao
implementou o calenddrio anual
de compras e definiu horarios de

para atendimento aos
compradores da UFMG.

3. Otimizar os recursos humanos e materiais alocados nas
atividades administrativas

A Pré-Reitoria de Administracao
promoveu a consolida¢do de
atividades administrativas de
cinco de

seus departamentos em uma
Unica secretaria administrativa.

4, Desenvolver instrumentos de gestdao com base nos fluxos
efetivos de custeio, compras e

A Pré-Reitoria de Administracao
implementou acompanhamento
orcamentdrio e financeiro que

e servicos concernentes as diversas unidades gestoras

possibilitou a gestdo financeira
centralizada com
acompanhamento diario dos
gastos.

ACOES

1. Estruturar um Departamento de Administracao Geral, a
partir de divisGes e se¢cbes da vertente

Em andamento.

administrativa do DLO, de forma a dar suporte a toda a
Universidade

2. Implantar nucleos administrativos avangcados nos Campi
Saude e Montes Claros
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3. Consolidar a implantagcao do sistema computacional
administrativo ora em curso

Os médulos materiais e
almoxarifado e compras e
licitacdes encontram-se
implantados e em

pleno uso. Temos cadastrados
até o momento, no maédulo de
almoxarifado e patrimonio
aproximadamente 21.000 itens de
materiais de consumo e
permanentes e no modulo de
compras aproximadamente 9.000
processos.

4, Consolidar e ampliar a atuacao da Divisao de Compras da
UFMG de forma a atender a todos os

6rgdos e unidades, centralizando, na medida do possivel, os
processos de compras comuns e

compras comuns e adotando cronograma de aquisicao
unificada para toda a Universidade

A Divisdao de Compras do DLO,
responsavel pelas aquisicdes de
bens e servicos

para a Universidade tem
promovido atas de registro de
pregos, para atendimento

a toda a Universidade, tais como:
materiais de informatica,
materiais de escritério,
mobiliario, livros, equipamentos
de audio e video,
eletrodomésticos e
eletroportateis, etc

5. Estruturar um sistema centralizado de recepcao,
acompanhamento contratual e desfazimento
atendendo o conjunto de drgaos e unidades da UFMG

Em fase de implantacao.

6. Formalizar procedimentos para apropria¢ao dos custos, por Implantado.
unidade, possibilitando a avaliacdo

realista da alocacao do OCC a cada unidade

APRIMORAMENTO DOS SERVICOS COMUNITARIOS RELATO AVALIATIVO

OBIJETIVO

1. Melhorar o atendimento, em termos sanitarios, de
diversidade e de qualidade, aos usuarios de
cantinas e restaurantes na UFMG

A Pré-Reitoria de Administracao
implementou em 2016 projeto
piloto que permitiu a com-
cessdo de uso de espaco para a
comercializacdo de alimentacao
por meio de food trucks,
ampliando assim a oferta de
alimentac¢do no Campus
Pampulha.
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METAS

1. Introduzir, nos contratos de limpeza e desinfeccdo de areas
da Universidade, novas cldusulas que

estimulem o aumento da eficiéncia e da produtividade e a
reducao do desperdicio

2. Aprimorar os procedimentos referentes as concessdes de
restaurantes e cantinas, com base em avalia¢des dos usudarios
diretos

O aplicativo para avaliacdo da
prestacao do servico das cantinas
e restaurantes que possibili-

tard a cobranca de valores
diferenciados de aluguel foi
concluido e serd implementado
no

primeiro trimestre de 2017.

ACOES

1. Atualizar o levantamento de areas das edificacles e sua
produtividade para alteracdes dos
contratos de limpeza

2. Incluir, nos contratos de limpeza, a utilizacdo de
equipamentos que possam aumentar a produtividade na
prestacao do servico, sem perda da qualidade

3. Especificar, nos contratos de limpeza, os procedimentos e as
produtividades correspondentes, em func¢ao da especificidade
de cada area

4, Estabelecer procedimentos de fiscalizacdao dos servicos de
limpeza integrando as avaliacdes do usudrio final as avaliacdes
técnicas realizadas pelas unidades e pela Administragao Central

5. Introduzir, nos contratos de concessao de uso de cantinas e
restaurantes, clausulas que permitam valores diferenciados em
funcdo da qualidade do servigo prestado, conforme avaliacdes
dos usuarios

O aplicativo para avaliacao da
prestacao do servico das cantinas
e restaurantes que possibilitard a
cobranca de valores diferenciados
de aluguel foi concluido.

MELHORIA DA SEGURANCA, DOS TRANSPORTES E DO
TRANSITO

RELATO AVALIATIVO

OBIJETIVO

1. Melhorar as condi¢des de seguranca fisica e patrimonial na
UFMG, bem como a circulagdo de pessoas e o transito de
veiculos, ai incluidas as possibilidades de estacionamento, no
campus Pampulha

A Pré-Reitoria de Administracao
deu andamento a implementacao
do Plano Diretor de Seguranca
Universitdria com aquisicdo de
equipamentos que permitam
melhor atuac¢ao das equipes.

METAS
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1. Concluir a implantacao do Plano Diretor de Seguranca
Universitdria na UFMG, aprimorando-o com o uso de novas
abordagens e ferramentas de analise

Uma das etapas do Plano Diretor
de Seguranca Universitaria, a
instalacdo de cdmeras de
monitoramento foi ampliada
significativamente em 2016.

2. Qualificar o uso do espaco publico correspondente ao
sistema vidrio e patios de estacionamento do campus
Pampulha

3. Melhorar a mobilidade da comunidade, por meio da
implantacdo de formas alternativas de

transporte interno e da melhoria do transporte coletivo,
interno e municipal

ACOES

1. Concluir a instalacdo do sistema de monitoramento por
cameras e alarmes e sua pela integracao
ao Circuito Fechado de TV (CFTV)

2. Implantar: i) a identidade funcional para toda a comunidade
da UFMG; ii) o controle automatizado

de acesso de veiculos ao Campus Palmpulha; iii) o controle de
acesso as edificagdes da UFMG, com o

uso de catracas e cancelas, nos ambientes em que sua
administracdo o solicitar

A UFMG conta atualmente com
aproximadamente 1800 cameras
de monitoramento instaladas

no Campus Pampulha, campus
Saude, unidades isoladas em Belo
Horizonte, Instituto de Ciéncias
Agrarias em Montes Claros.

A instalacdo do sistema de
controle de acesso por meio de
catracas e cancelas encontra-se
em funcionamento em diversas
unidades académicas e
administrativas da UFMG

A identidade funcional foi
implementada e tem sido
utilizada no acesso as unidades,
aos

restaurantes universitarios e
bibliotecas

3. Adotar medidas visando a melhorar a qualidade da frota de
veiculos da UFMG, com a introducao

da manutencao preventiva e do planejamento de sua
renovacao, bem como adequando as condi¢des de
infraestrutura da Divisao de Transportes

A Pré-Reitoria de Administracao
realizou amplo estudo da frota
para avaliacdo do custo/beneficio
de renovacao da frota por meio
da locacdo de veiculos ao invés de
aquisicao.
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4, Melhorar as condicdes de seguranca dos campi da UFMG,
por meio do treinamento continuo das

equipes de vigilancia; do emprego de técnicas de
monitoramento eletrénico; da coleta de dados que
permitam estabelecer indicadores de seguranca adequados
para orientar tanto os usudrios desses

ambientes, quanto a administracdo da Universidade

A Pré-Reitoria de Administracao
adquiriu equipamentos de audio e
video (cdmeras go pro) para
possibilitar melhor
monitoramento da seguranga na
UFMG e permitir melhor atuacao
das equipes.

5. Minimizar as dificuldades de mobilidade do campus
Pampulha, por meio da otimizacao do transporte coletivo; pelo
incentivo aos meios de locomoc¢ao alternativos, como a
bicicleta; por interven¢bes em seu sistema viario, com a
melhoria da sinalizacdo e dificultando que suas vias sejam
utilizadas por veiculos que pretendam apenas atravessa-lo

6. Realizar a gestao integrada das questdes relativas ao trafego
e estacionamento de veiculos e circulacdo de pessoas, por meio
da recém-criada Divisdo de Circulacao e Transito do DLO

ADEQUAGAO DA GESTAO DE RESIDUOS

RELATO AVALIATIVO

OBIJETIVO

1. Promover a efetiva institucionalizacdo da gestao de residuos
no ambito da UFMG, com o envolvimento

pleno da comunidade, das unidades e da Administracao
Central, bem como pelo estabelecimento de:

i) diretrizes apropriadas; ii) infraestrutura fisica e funcional
necessarias e iii) instrumentos adequados

a sua implantacao

Concluido. O Departamento de
Gestao Ambiental da PRA é
responsavel pela gestao de
residuos no

ambito da UFMG, com a
participacao de servidores de
todas as unidades.

METAS

1. Ampliar o envolvimento do corpo académico e
administrativo nas acdes de gestdao ambiental

A Pré-Reitoria de Administracao
promove periodicamente
campanhas de sensibilizacad da
comunidade

para a utilizacdo adequada e
descarte ambientalmente correto
dos residuos aqui gerados.

2. Buscar a aprovacao, junto aos 6rgaos externos, do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos

Especiais do Campus Pampulha e dos projetos de Esgoto nao
Doméstico (END) para todas as unidades

geradoras

O Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos Especiais do
Campus Pampulha foi aprovado
pela Superintendéncia de Limpeza
Urbana e pela Vigilancia Sanitdria
do municipio de Belo Horizonte.
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3. Implantar e consolidar um projeto universitario de gestao
ambiental, envolvendo o monitoramento
permanente dos efluentes.

A Pré-Reitoria de Administracao
esta implementando o Programa
de Recebimento

e Controle de Efluentes ndo
Domeésticos junto a COPASA.

ACOES

1. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos Quimicos a
UFMG

O Plano de Gerenciamento de
Residuos Quimicos foi implantado
em observancia a legislacao
pertinente e com a coleta regular
dos residuos quimicos gerados
nos diversos laboratérios

da UFMG.

2. Implantar rede de gestores de residuos em todas as unidades
académicas e dependéncias administra-

tivas da UFMG, trabalhando sob a orientacdo do DGA com a
observancia das normas emanadas dos

6rgaos fiscalizadores

Em andamento.

3. Implantar a coleta seletiva de residuos, em todas as unidades
académicas e dependéncias administrativas da UFMG

A coleta seletiva de residuos foi
implementada no ambito da
UFMG em cumprimento ao
Decreto 5940/2006. A destinacdo
dos residuos reciclaveis é feita
para duas cooperativas de
material reciclavel conforme
previsto na legislacao.

4, Melhorar as condicdes de compostagem, definindo locais
apropriados para o depdsito de materiais
e o aproveitamento de restos alimentares

5. Adotar medidas adequadas para o descarte ou o
reaproveitamento dos residuos quimicos, inclusive

com a construcao de entrepostos setoriais e com a criacdo de
um banco de trocas de produtos quimicos

O Plano de Gerenciamento de
Residuos Quimicos foi implantado
na UFMG, com levantamentos e
coletas

regulares de residuos e seu
descarte correto, de acordo com a
legislacao.

PRESERVAGAO E RECUPERAGAO AMBIENTAL NA UFMG

RELATO AVALIATIVO

OBIJETIVO

1. Desenvolver um conjunto de medidas voltado para a
recuperacao do passivo ambiental e de valoriza-

¢do urbanistico-ambiental dos campi da Universidade, bem
como estabelecer politicas e diretrizes para

preservacao de recursos ambientais no ambito da UFMG

METAS
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1. Regularizar o licenciamento ambiental dos campi e das
fazendas da UFMG

2. Elaborar planos diretores ambientais para os campi e
fazendas da UFMG

3. Recuperar dreas degradadas e passiveis de valorizacao
urbanistica e ambiental no ambito da Universi-
dade

Em andamento.

ACOES

1. Obter o licenciamento ambiental pleno do campus Pampulha

A Universidade obteve em 2016 a
licenca de operac¢do - modalidade
adequac¢ao do Campus Pampulha.

2. Proceder ao descomissionamento da area do antigo posto de
abastecimento da UFMG no campus
Pampulha

Concluido.

3. Proceder a recuperagcao ambiental, paisagistica e urbanistica
do cérrego Engenho Nogueira no Campus
Pampulha

4, Implantar o projeto do sistema de irrigacao automatizado,
com o uso de pocos da UFMG, na Avenida Mendes Pimentel,
jardins adjacentes e horto

O projeto para implantacdo de
irrigacdo automatizado foi
concluido e a obra teve inicio
tendo sido paralisada tendo em
vista problemas na sua execucao,
que geraram processo judicial.

5. Realizar levantamentos e estudos para subsidiar o
diagndstico e a elaboracdo de planos diretores ambientais dos
campi e fazendas da UFMG
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111.1.3. Andlise critica do Capitulo 3 — Diretrizes Gerais PDI UFMG>

O capitulo sobre as Diretrizes Gerais da UFMG apresenta os referentes de planejamento
institucional da UFMG, que orientam a construcdo da trajetdria institucional pretendida, na escolha
de programas e meios adequados ao seu desenvolvimento, em prol de um pais mais igualitario e
com insercdo soberana nos processos de globalizacdo. As instituicdes universitarias apoiam-se em
principios, por vezes incertos e contraditérios, especialmente em contextos de ampliacdo do
atendimento — ou seja de inclusdo na educacdao superior -; de crescentes reivindicacdes por
reconhecimento das diferencas e diversidades dos sujeitos que as compdem e de expansdo dos
mercados educacionais, em especial com o crescimento do conhecimento aplicado como fator de
lucratividade. Este complexo contexto, entretanto, nao dispensa a Universidade publica, como uma
das instituicdes de formacdo da cidadania, de estabelecer sua legitimidade a partir de principios
universais compartilhados pela sociedade. Para as universidades, os principios institucionais
articulam os multiplos valores orientadores da socializacdo e profissionalizacao pretendida, em um
sistema de diretrizes politicas e de identificagdes culturais.

Ao organizar seu campo de competéncias, seus programas e atividades, a UFMG os submete
a uma leitura particular que é, ao mesmo tempo, o produto das acles pretéritas e a condicao
orientadora de seu desenvolvimento. Seu modus operandi a implica como instituicdo com uma
"personalidade" prépria, por manter multiplas relacdes com o seu meio circundante e, mesmo que
dependente do financiamento e da regulamentacao federal, com autonomia de acdo nos termos
postos pela Constituicdo do pais. A operacdo das instituicdes universitarias publicas no Brasil se fez,
historicamente, mediante uma pluralidade de unidades auténomas que dispdem de competéncias
préprias ou compartilhadas, de campos de atuagdo distintos e/ou sobrepostos e o reconhecimento
da autonomia das partes que as compdem, nos termos postos pelos érgaos colegiados universitarios
de direcdo, potencializa a UFMG como ator coletivo capaz de construir-se na sua unidade, de

estabelecer e articular multiplos projetos e conferir uma orientacdo ao seu desenvolvimento.

2 Autora: Profa. Marisa Duarte
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Os dez principios condutores das acdes de ensino, pesquisa e extensdao na UFMG acham-se,

por sua vez, agrupados em dois grandes referentes que os fundamentam.

Gestao republicana dos recursos financeiros, materiais, imateriais e humanos

Sob o referente da gestdo republicana de recursos a UFMG fundamenta trés principios
institucionais, relacionados, respectivamente, com a responsabilidade, transparéncia e defesa de
seu patrimodnio. Esses ancoram-se na teoria republicana contemporanea, que realca a importancia
do acordo entre duas formulacdes de politicas. Por um lado, a observancia do sentido das leis
fundamentais e por outro, a orientacdo do agir em nome do interesse publico (Bignotto, 2000). O
principio de gestdo republicana orienta diretrizes, objetivos e metas a serem formulados tanto nas
propostas orcamentarias, quanto na execuc¢do financeira da UFMG, mas vai além. Ele conduz na
UFMG as ac¢bes de seu corpo docente, técnico e administrativo, com observancia das leis e as
direciona para o interesse publico. A direcao pretendida ndo se faz sem tensdes.

O substantivo interesse apresenta dois sentidos importantes para o significado do adjetivo
publico. E aquilo que retém a atencdo, que prende o espirito, que é importante, Util ou vantajoso,
mas expressa também o ganho aferido, o juro (ganho pretendido) de desse modo desvela como
comportamos no espaco publico. A comunidade da UFMG considera que o somatério dos ganhos
individuais ndo produz necessariamente bens publicos, por essa razdo a importancia atribuida a
gestao orientada por valores, mesmo que em detrimento ocasional de ganhos de eficiéncia na busca
por resultados. Se o principio republicano de orientacdo da gestdao universitaria requer uma
comunidade ativa, cuja linhas normativas de acao valorizem a protecao da res publica, uma das
suposicdes fundamentais, a esse respeito, envolve a separac¢ao entre o patrimoénio publico, os meios
técnicos de administracdo, os funcionarios e os gestores. A gestdo republicana objetivada pela
universidade busca coibir excessos, evitar os extremos e promover a justa medida na qual se
constréi a justica. Esses objetivos de separacdo dos interesses singulares no quotidiano da
administracdo inclui no final das contas a configuracdo da cidadania ativa para as novas geracgodes.

A UFMG valoriza uma normatividade oposta as praticas neopatrimonialistas e acolhe todo
um conjunto de direitos e deveres que remete seu corpo docente, discente e técnico administrativo
aos cuidados com o bem publico. Regras de convivéncia e de procedimentos, aprovadas pelos
6rgaos colegiados de deliberacdo da universidade, prescrevem para os que mandam a obediéncia,
com o intuito de assegurar disposicdes mais permanentes protetoras da comunidade universitaria e
da sociedade em relacdo a interesses transitérios ou privados, a vontade caprichosa ou arbitraria. A

defesa do patrimonio material e imaterial torna Universidade portadora de atributos préprios, numa
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construcdao mutavel de tracos identitarios adquiridos ao longo do tempo. Desse modo, o principio da
gestdo republicana orienta a vida universitdria para um ideal de exceléncia, no exercicio da

administracdo educacional.

Principio institucional da exceléncia nas acdes fins, associada a condicoes adequadas de

funcionamento.

O distico “inclusdao com exceléncia” aponta um duplo desafio a UFMG, em um contexto
premido pelos efeitos da expansao da Educa¢ao Superior sobre a égide do setor privado. O primeiro
desafio envolve a formacgao profissional com qualidade, ou seja, uma formagdo contemporanea aos
avancos das ciéncias e das tecnologias e nao direcionada pelas demandas imediatas do mercado de
trabalho. A este desafio a universidade associa um segundo, afeto a sua condicao de instituicao
universitaria, que envolve o dominio da pesquisa bdsica, como pilar para um emparelhamento do
pais ao conhecimento produzido internacionalmente e sua aplicacdo tecnolégica. Enfrentar esse
duplo desafio, requer das IES de exceléncia a reversao de um movimento ja diagnosticado pela
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC). Em 2015, Ciéncia e Cultura (Flério, 2015,
p.8) alertava para o movimento de “fuga de cérebros” no pais. Se politicas de financiamento para
jovens cientistas e pesquisadores seniores desenvolverem atividades no exteriores sdo necessarias,
o movimento de internacionalizacdo envolve, também, receber universitdrios de outros paises. Essa
a dindmica de producdo da exceléncia.

Nas ultimas décadas, as universidades brasileiras, passaram por deslocamentos e mudancas
em sua constituicdo, finalidades e praticas, seja por razdes exdgenas como a legislacdao, seja por
mecanismos internos de resposta a condicionantes mais amplos (RANIERI, 2000, apud. CURY, 2014).
No intervalo de doze anos, o nimero de instituicdes de educa¢ao superior no pais cresceu a uma
taxa média de 4,8% ao ano, impulsionada especialmente pela expansdo ocorrida entre 2001 a 2007

das instituicdes privadas (Grafico 1).

Grdfico 1- Evolugdo do numero de Instituicées de Educa¢do Superior no Brasil
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Se essa expansdo do numero de IES constituiu um fator de inclusdo na educacao superior, a
maneira como ocorreu afetou o funcionamento das instituicdes universitarias. Cury (2014) ao alertar
sobre o papel exercido pelas politicas de educacdo superior exaradas pelo executivo federal e sobre
o modo como o 6rgdo normativo do sistema (CNE) interpretou a legislacdo, reitera, como efeito
dessa acgdes, a producdo de uma expansao, hoje sem controle. Desse movimento predominaram
instituicdes financiadas pelo setor privado, onde a qualidade nas a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo fica condicionada a légica da eficiéncia e da lucratividade. Metas crescentes de inclusao
nas instituicdes universitarias publicas, por sua vez, sem a efetiva contrapartida de recursos e tempo
de maturacdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensao as condicionam para priorizar a¢cdes de
formacdo profissional e aperfeicoamento "tout court", em detrimento de projetos pedagdgicos
inovadores.

O caminho que envolveu o aumento das instituicdes publicas no pais, adotou a férmula
institucional universitaria (Grafico 2), porém numa forma mitigada de efetivacdo do principio da

indissociabilidade do ensino, da extensao e pesquisa.

Grdfico 2 —Evolu¢do do numero de Instituicbes publicas de educagdo superior e de universidades

(publicas e privadas)
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No intervalo de 2001 a 2013, 73,8% das IES publicas eram universitarias, enquanto que as
instituicdes privadas caracterizavam em sua maioria como unidades isoladas, que ofertavam menor
nimero de cursos, muitas vezes apenas um. A partir de 2008, consolida-se o crescimento de IES
publicas ndo universitarias (Grafico 2), entretanto, sdo as universidades, publicas e privadas, que,
apesar de menos numerosas, abarcam o maior percentual de matriculas (Inep/MEC, 2013). Essa
forma de organizagdo sistémica implica as universidades federais as dimensdes pragmaticas de
insercdo profissional dos estudantes. Nesse cenario o objetivo de exceléncia no ensino, na pesquisa
e na extensdao é, muitas vezes, premido por metas mensurdveis de atendimento eficiente, pela
prestacdo de contas de financiamento de projetos diversos, para a busca de fontes de apoio
externas ao orgamento estatal.

O valor atribuido pela UFMG ao principio da exceléncia académica a posiciona na contramao
da ldgica estrita da eficiéncia a todo custo e da formacdo profissional conduzida por demandas
diretas do mercado de trabalho. Sem desconhecer as possiveis associa¢gdes entre gestao eficiente e
republicana a universidade, ao orientar suas acdes pelo principio da exceléncia, busca estender-se
para propor e propugnar por inovag¢des tanto na atuagdo profissional de seus egressos e corpo
docente, quanto na atuacgdo cidada. Ao principio de exceléncia na vida institucional subjaz a ideia de
qualidade voltada para inovacgdes, tanto as tecnoldgicas, quanto as relacionadas a vida quotidiana,
mediante formas de sociabilidade mais sustentaveis e solidarias.

Correlata a busca da exceléncia a presuncdao de que esta decorre de talentos e esforcos
individuais e coletivos. Se o principio do mérito é central como valor orientador da universidade, as
desigualdades sociais sdo consideradas inaceitdveis pela comunidade académica e desta provém o
reconhecimento de que, por si s6, o mérito seja capaz de assegurar justica social. As acdes de

redistribuicdo orientadoras do planejamento educacional na UFMG, para além da estrita
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observancia do principio constitucional de gratuidade do ensino, importam desde o atendimento a
populacdo impedida de participar minimamente da cidadania a formulacdao e implementacdo de

politicas publicas dedicadas a superacao das desigualdades sociais.
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11.2. AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UFMG

Em 2003, o Conselho Universitdrio estabeleceu a criacdo de cursos noturnos como
mecanismo prioritdrio e mais adequado para o alcance das metas de inclusdo social e
democratizacdo do acesso ao ensino superior. Essa decisdao fundamentou a alocacao de novas vagas
da proposta de adesdao ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdao das
Universidades Federais (REUNI). As metas para o periodo 2008-2012 foram: ampliar o total de vagas
para mais de 6.509, correspondendo a uma matricula projetada de 32.000 estudantes; ampliar o
ingresso na pos-graduacdo (8.500 mestrandos e doutorandos); expandir o turno noturno; reduzir a
seletividade social do concurso vestibular; propor cursos para o atendimento das demandas
emergentes.

Os 31 cursos criados no REUNI (30 ja reconhecidos pela visita in loco do MEC), resultam da
experiéncia acumulada pela UFMG, no ambito da graduacao, da pds-graduacao e da extensdo, na
formacdo académica direcionada aos mais diversos campos do saber. Esses novos cursos
compartilham a experiéncia acumulada pela Instituicdo no trato da diversidade (social, cultural,
étnica) e expressam, nos processos formativos que conduzem, o compromisso social assumido pela
mesma ao longo de sua histéria. Exemplos: Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais Moveis,
Engenharia Aeroespacial, Gestdao Publica e Licenciatura Intercultural Indigena

A expansado de vagas na graduacao presencial, com acréscimo de 2066 vagas novas, permitiu
0 aumento em 46% da matricula projetada: 2007 = 23.983 e 2012 = 35.133, superior ao
estabelecido no REUNI (20%). O total de 6740 vagas iniciais em cursos de graduac¢do presenciais,
ofertadas em 2016, configura o patamar de oferta alcancado em 2012. Distribuidas entre 51 cursos,
1470 vagas (71,15%) foram destinadas para o turno Noturno. Em 2007, 21% das vagas dos cursos de
graduacdao eram ofertadas no turno Noturno; e em 2014, 32,7%. Na pods-graduacdo, a meta de
expansdo de matricula foi atingida em 2013 (8.465).

Ao definir as metas para o PDI 2013-2017, a UFMG estabeleceu a necessidade de consolidar
a expansdao da graduacdo, completando o programa de construcdo das instalacdes fisicas
pertinentes, realizando a avaliacdo dos resultados dessa expansao e desenhando eventuais medidas
de ajuste necessarias. A adequacdo da infraestrutura estava em franca expansdo, como
exemplificado pela construgdo de trés centros de atividades didaticas (CADs), mas sofreu impacto
dos cortes orcamentarios que vem ocorrendo desde 2014.

A avaliacdo dos resultados da expansao tomou por referéncia as metas do REUNI: a elevagao
da relacdao de alunos de graduacdo em cursos presenciais por professor para 18:1, e elevagao

gradual da taxa de conclusdo (TCG) média dos cursos de graduagdo presenciais para 90%; ao final de
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5 anos. Com relacdo a alocacdo de docentes, a superacdao da meta ocorreu em 2013, ano em que a
relacdo aluno-professor foi 20:1. ATCG foi definida como a relagdo entre o total de diplomados, em
um determinado ano, e o total de vagas de ingresso oferecidas pela instituicdo 5 anos antes. A TCG
foi 86% em 2011, 82% em 2012, 65% em 2013 e 54% em 2014. As causas da reducdo da TCG estao
sendo analisadas pela Prograd e, em parte, podem ser resultado da grande mobilidade dos
estudantes entre cursos e institui¢cdes, acentuadas pelo SiSU. Isso tem sido abordado na UFMG com
a oferta ampla e regular de vagas remanescentes, assim como politicas que visam a permanéncia do
estudante na UFMG. Ressalta-se que a UFMG se situa em primeiro lugar em relacao ao Indicador
Aluno Equivalente Graduacio (Nota Técnica numero 24, set/2014, Coordenacdo Geral do
Censo/INEP), que reflete a eficiéncia da IES, analisando a relacdo entre nimero de matriculados,
ingressantes e concluintes nas IES federais.

As acles formativas da Rede de Desenvolvimento de Préticas de Ensino Superior, nomeada
de “GlZ”, atendem, desde 2009, tanto ao aumento significativo de cursos e de alunos quanto as
necessidades de formacdao demandadas, de forma inovadora, no emprego das tecnologias e
metodologias de ensino.

De 2009 a 2012, a UFMG adotou, como acao afirmativa, o Programa de Bonus, que agregava
10% a nota final dos candidatos que tinham cursado sete anos em escola publica. Os candidatos que
também se autodeclaravam pardos ou pretos recebiam bonus de 15% em sua nota final. O
Programa de Bonus elevou o percentual de egressos de escola publica: 31% de 2007 para 45%, em
2009. Em 2013, o Programa de Bonus foi substituido por cotas, como definidas pela lei 12.711. A Lei
de Cotas previa o aumento do percentual de vagas reservadas, de 12,5%, no primeiro ano, até
atingir 50%, em 2016. Além disso, o Vestibular foi substituido em 2014 pelo SiSU.

Atualmente, a Prograd tem se dedicado a estudar o impacto das ag¢des afirmativas, em
especial da Lei das Cotas, na mudanca do perfil dos estudantes na UFMG no periodo 2012-2016. Os
ingressantes com renda familiar de até 5 saldrios minimos tornaram-se maioria e passaram a se
distribuir de forma mais equilibrada entre os cursos, passando a alcancar também as formacdes
mais concorridas, como Medicina e Direito. O percentual dos alunos que cursaram integralmente o
ensino médio em escolas publicas, em 2016, alcancaram 55% de todo o corpo discente. A adesdo ao
SiSU elevou o percentual de alunos provenientes de outros estados, passando de 4,45% para 9,6%.
Um terco dos alunos matriculados nos cursos de graduagcdo concluiram ensino médio fora de Belo
Horizonte — 21% sao oriundos do interior de Minas e 9,6% de outros estados. Em 2016, apenas
Roraima e Amapd ndo se encontravam representados no conjunto dos novos estudantes da UFMG.
A soma de autodeclarados pretos e pardos com os que nao desejam declarar é estdvel, variando de

54,5%, em 2012, para 53,6%, em 2013, 52,7%, em 2014, 52,1%, em 2015, e 54,9%, em 2016. Outro
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relevante estudo conduzido em 2015, demonstrou que o desempenho de estudantes que recebiam
apoio social e admitidos apds as politicas de bonus e cotas nao diferiam dos demais, desconstruindo
o0 argumento sobre a preocupacdao com a queda da qualidade académica das universidades publicas
com a adogdo de agdes afirmativas.

A UFMG, atenta a necessidade de melhorar os mecanismos de acompanhamento dos cursos
de graduacao, instituiu, entre 2014 e 2017, diversas a¢des estratégicas e de fomento que, somadas
as acOes de assessoramento ja efetivadas junto a cursos e NDE’s, visam assegurar tanto o
aprofundamento da integracao, nos curriculos, de tematicas relacionadas as rela¢des étnico-raciais,
aos direitos humanos e a educacdao ambiental como, também, o aprimoramento da politica de
flexibilizacdo curricular. Citam-se como exemplos: formacao complementar de cardter transversal,
fortalecimento das a¢Oes de extensdo, integracdo entre graduacdo e pds-graduacado, revisao das
normas de graduacao.

Os resultados da avaliacdao externa dos cursos de graduacdo tem sido permanentemente
analisados e discutidos pela CPA e comunidade académica da UFMG. O IGC da UFMG tem sido 5,
nota maxima, situando-a entre as cinco melhores universidades do pais desde 2007 até 2014 (ultimo
resultado disponibilizado pelo INEP). Em 2015, apenas 11 universidades tiveram IGC igual a 5 (Tabela
1). Entre as trés maiores, a UFMG, se destaca como a que teve o maior niumero de cursos de
graduacdo avaliados. Entre 2007 e 2015, o IGC continuo manteve-se estavel entre 4,10 (2012) e 4,25
(2010). O bom desempenho da UFMG é reflexo de sua histéria de exceléncia, relevancia social e

inovacao, marcas indispensaveis a universidade publica.

Tabela 1 — Indicadores de Qualidade das IES com IGC igual a cinco (Brasil, 2015)

Sigla da | N | Alfa Conceito Beta Conceito Gama | Conceito IGC IGC
IES médio da Médio do Médio do | (Continuo) | (faixa)
Graduagdo Mestrado doutorado

UNICAMP | 48 | 0,2696 | 2,9393 0,2682 | 4,8599 0,4622 | 4,9233 4,3714 5
UFRGS 55 | 0,3890 | 3,2858 0,2597 | 4,8871 0,3513 | 4,9475 4,2854 5
UFMG 58 | 0,4580 | 3,3889 0,2289 | 4,8475 0,3131 | 4,9382 4,2079 5
UNIFESP | 30 | 0,3550 | 3,1258 0,3102 | 4,5660 0,3348 | 4,8285 4,1427 5
UFRJ 65 | 0,4431 | 3,1720 0,2384 | 4,8001 0,3185 | 4,9270 4,1191 5
UFABC 18 | 0,5254 | 3,8763 0,3271 | 4,3106 0,1475 | 4,4842 4,1080 5
UFSC 60 | 0,4669 | 3,2460 0,2484 | 4,7611 0,2847 | 4,9010 4,0935 5
UFV 60 | 0,5440 | 3,4252 0,2069 | 4,6690 0,2491 | 4,9105 4,0525 5
UFLA 23 | 0,5512 | 3,4585 0,2052 | 4,6466 0,2436 | 4,8486 4,0410 5
UFSCAR 46 | 0,4960 | 3,2674 0,2294 | 4,5126 0,2745 | 4,8257 3,9809 5
UNB 57 | 0,5432 | 3,4277 0,2365 | 4,5526 0,2203 | 4,7124 3,9767 5

N= NUmero de Cursos com CPC no Triénio
Alfa = Proporcao de Graduandos
Beta = Propor¢ao de Mestrandos — Equivalente
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Gama = Proporc¢ao de Doutorandos - Equivalente
Fonte: http://portal.inep.gov.br/

Tabela 2 — Tendéncia temporal do IGC da UFMG

Conceito Médio Conceito Médio Conceito Médio IGC IGC Posicao
Ano  Graduacao Mestrado Doutorado Continuo Faixa no Brasil
2007 - - - 4,14 5 4°
2008 - - - 4,13 5 3°
2009 3,76 4,69 3,73 4,17 5 4°
2010 3,79 4,68 3,74 4,25 5 5°
2011 3,59 4,65 3,68 4,14 5 5°
2012 3,44 4,64 3,68 4,10 5 5°
2013 3,38 4,74 3,90 4,14 5 5°
2014 3,40 4,90 4,90 4,19 5 4°
2015 3,39 4,85 4,94 4,21 5 3°

Fonte: http://portal.inep.gov.br/

Quanto ao conceito preliminar de cursos, CPC, sua composi¢cao sofreu mudancas na férmula
de cdlculo desde 2007, o que dificulta a avaliacao da série histérica. A média dos CPCs na UFMG,
entre 2007 e 2014, variou entre 4 e 4,3 (Figura 1). Na UFMG, a dimensdo “Corpo Docente” do CPC
obtém notas muito elevadas, proximas a 5, em todos os cursos, porque temos mais de 95% dos
docentes com Mestrado/Doutorado e 100% com regime de trabalho maior ou igual a 20 horas
semanais. Quanto ao Conceito Enade, com poucas exce¢des, a média em cada area manteve-se igual
ou superior a 4 em todos os triénios de avaliacdo, o que é considerado um desempenho muito bom

em comparac¢ao com outros cursos no Brasil. A tabela 3 mostra os resultados do Enade 2015.

Figura 1 — Conceito Preliminar de Cursos (CPC) na UFMG — média por area, 2007-2014

Asgrérias
Sociais Aplicadas : Bioldgicas
Saude Engenharias
Letras e Artes Exatas
Humanas

@ (CPC Médio por Area
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Tabela 3 — Conceito Preliminar e Conceito Enade dos cursos participantes em 2015,

valores da faixa de conceito e continuo.

CURSO CONCEITO ENADE CPC
ADMINISTRACAO (AGRONEGOCIO E ENADE: 5 (4.4582) CPC: 4 (3.7470)
COOPERATIVISMO) -Montes Claros

ADMINISTRACAO ENADE: 5 (5.0000) CPC: 4 (3.5206)
Belo Horizonte

CIENCIAS CONTABEIS ENADE: 5 (4.6593) CPC: 4 (3.6314)
CIENCIAS ECONOMICAS ENADE: 5 (4.5161) CPC: 4 (3.3640)
COMUNICACAO SOCIAL — ENADE: 5 (4.4296) CPC: vazio*
JORNALISMO E RELAC@ES PUBLICAS

COMUNICACAO SOCIAL - ENADE: 5 (4.8961) CPC: vazio*
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

DESIGN ENADE: 4 (3.1061) CPC:3(2.7327)
DIREITO ENADE: 5 (4.2649) CPC: 4 (3.1653)
PSICOLOGIA ENADE: 5 (4.1867) CPC: 4 (3.3959)
RELACOES ECONOMICAS INTERNACIONAIS ENADE: 4 (3.4753) CPC: 4 (3.0592)
TURISMO ENADE: 5 (4.1718) CPC: 4 (3.3790)

*problema com o cddigo do curso

Atualmente, o CPC é composto por trés dimensdes: desempenho do estudante (55%); corpo
docente (30%) e percepcdo discente sobre o processo formativo (15%). A dimensdo “Desempenho
dos Estudantes” envolve dois indicadores: o conceito Enade (20% do CPC) e o IDD (35% do CPC). O
Conceito Enade se refere a média das notas dos concluintes na prova do Enade. O IDD, indicador da
diferenca de desempenho observado e esperado, teria por finalidade destacar do desempenho
médio dos estudantes concluintes aquilo que diz respeito especificamente ao valor agregado pelo
curso ao desenvolvimento desses estudantes. A finalidade seria reconhecer as diferencas entre os
estudantes ao ingressar na educacdo superior e considera-las na andlise do desempenho dos
concluintes.

O IDD tem sido problematico para os cursos da UFMG. Especialmente a partir de 2013
quando passou a ser calculado subtraindo-se da nota do Enade, a nota no Enem; porque a UFMG,
muito procurada no SiSU, recebe estudantes com notas muito elevadas no Enem. No periodo entre

2012 a 2014, na UFMG, tivemos 44% dos cursos avaliados com conceito Enade 5, mas apenas 11%
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com CPC 5, pelo efeito do IDD. O mesmo ocorreu nessa Ultima edicdo: dos nove cursos com Conceito
Enade igual a 5, todos tiveram CPC igual a 4.

O curso de Administracdo da UFMG (Enade 2015) é um exemplo claro do efeito do IDD: o
curso da UFMG obteve a 8" maior Nota do Enade no Brasil (Conceito maximo 5) e a 100® maior nota
no CPC (Conceito 4), pois o IDD encontra-se na 776° posicio (Nota bruta igual a -0,03; Nota
padronizada 2,5), num total de aproximadamente 1800 cursos avaliados na mesma 4area
(Administracdo). Uma nota bruta de IDD negativa seria como se o curso nao tivesse agregado valor
ao estudante, que por sua vez teve um desempenho excelente na prova. Nossa impressdo é que o
método de cdlculo do IDD estad inapropriado. Em nivel nacional, observa-se uma tendéncia de

convergéncia do CPC para a média.
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Il. 3. FORMAGAO INTERPROFISSIONAL NA SAUDE - DERRUBAR MUROS, CONSTRUIR PONTES

A Comissdo Propria de Avaliacgdo da UFMG (CPA) vem desenvolvendo seu trabalho de
avaliacdo das politicas académicas buscando aproximar e valorizar os atores envolvidos no
aprimoramento continuo do ensino na graduag¢do, em especial os coordenadores de cursos e
membros de NDE. A avaliacdo do Ensino da Graduag¢do é uma construcao coletiva, multifacetada,
dindmica e criativa, que deve, para além de identificar as fragilidades, propor caminhos.

Nesse sentido identificou-se no contexto atual duas propostas com grande potencial para
melhorar a qualidade do ensino na graduacdo: a “Formacdo em Extensdao” e a “Reconfiguracao dos
Curriculos com Troncos Comuns de Formacdo” que podem ser pensadas e articuladas a partir de
areas do conhecimento. O V Encontro da CPA com coordenadores de colegiados e membros de NDE
propds a discussdao e elaboracdao de propostas, compartilhando experiéncias e promovendo o
didlogo entre os gestores da administracdo central (Pro-Reitores) e dos cursos (Coordenadores de
Colegiados). No primeiro momento da programacéo foi realizado um Seminario seguido de Debate,
com a apresentacdo do estado atual das duas propostas e de projetos desenvolvidos e consolidados.

A segunda parte foi realizada para a drea da Saude, com o objetivo de identificar temas
comuns, transversais, presentes nas DCNs e nos curriculos dos cursos de graduacao, com potencial
para desenvolver a Formacdo em Extensdo e o Tronco Comum de Formacao.

A discussao realizada reforcou a percepcdo da necessidade de convivéncia entre alunos e
professores dos cursos da salde para o desenvolvimento da competéncia para trabalho em equipe,
tdo necessdria no mundo contemporaneo em que os problemas de salude sdo complexos e
demandam o didlogo entre os diversos saberes. O isolamento das pessoas dentro dos seus cursos e
a fragmentacdao excessiva do conhecimento em disciplinas, especialidades, desconexas, nao
contribuem para a formacdo almejada nas DCNs e nos PPCs dos cursos. E por meio do exemplo
vivenciado ao longo do curso que os egressos aprenderao a se relacionar com profissionais de outra
areas.

Apds o Encontro, os coordenadores dos cursos da Saude foram convidados a participar de
uma comissao para elaborar um projeto de formacao interprofissional na saude. Inicialmente foram
identificados quatro areas de atuacdo para compor um grande projeto de formacao interprofissional
na saude:

1) Ciclo basico no ICB: a maioria dos cursos na drea da saude compartilha da visdo de que o
ensino das disciplinas do ICB precisa ser contextualizado e ter a metodologia revista. Esse esforco
pode ser melhor sucedido com a participacdo de todos os cursos. Além disso, seria interessante
neste momento inicial dos cursos que os espacos fossem compartilhados, com turmas mistas em

que alunos de diferentes cursos convivam e realizem atividades integradas a outras disciplinas do
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inicio do curso. Convivendo, eles se conhecem e abre-se espaco para desconstruir a imagem criada
no processo seletivo do SiSU, buscando substituir a competicdo por colaboracao.

2) Estagios em Atengdo Primaria nos centros de saude: ha alguns anos, os cursos da saude
tém se reunido para desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensdo nos centros de saude,
incentivando o compartilhamento dos espacos, o trabalho em equipe e fortalecendo a relagdo com a
secretaria municipal de salde. Ainda assim, dois problemas ndo foram enfrentados: o COAPES e a
insercdo do trabalho em equipe interprofissional nos curriculos de graduacao. O mesmo se aplica a
estagios em outros locais, em ambulatdrios, hospitais, etc.

3) O internato rural que acontece nos cursos de Enfermagem, Medicina e Odontologia é
outra atividade que deve merecer atencao pelo potencial de formacao interprofissional.

4) A Formacgdo Transversal, como atividade optativa, foi proposta como estratégia de
aproximacao de professores envolvidos em projetos de extensdo e pesquisa em temas transversais
na saude (Ex: Envelhecimento, Obesidade, etc). Foi sugerido o titulo: Didlogos Interprofissionais na
Saude.

A proposta para ser bem aceita tem que ser compreendida como favoravel ao trabalho do
professor e a formagdao do estudante. Quanto a formagdo do estudante, a literatura é rica em
argumentos que sustentam a proposicdo. Quanto ao trabalho do professor, o argumento é o
compartilhamento de estratégias educacionais e o fortalecimento da presenca nos campos de
estagios, com intervencdes e contrapartidas mais robustas. A proposicdao de Novas Normas para a
Graduacdo serd um cendrio favoravel a esse projeto. Ressalta-se, porém, que é mais importante
investir nos “modos de fazer” (e de ser!) do que em mudancas estruturais dos curriculos. A

participacao de estudantes na construcao do projeto é essencial.

O cronograma inicial para este projeto é:

Formacdo da Comissdo de Ensino na Graduacdo dos Cursos de Saude Abril
Composicao de Grupos de Trabalho Abril
Realizacdo de Semindrios Maio e Agosto
Apresentacao de propostas e encaminhamentos Outubro

Meta 2017: elaboracdo de pelo menos um tronco comum de formagao
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IV. ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS

IV.1. Autoavaliagdao da CPA: avancos e desafios

A CPA considera que cumpriu com a proposta de avaliar o PDI vigente na UFMG de forma
ampla e propositiva, identificando metas e ag¢des realizadas e ndo realizadas. Essa etapa foi
importante nesse momento em que a UFMG ird elaborar seu novo PDI e também receber a visita de
avaliacdo do processo de Recredenciamento Institucional.

Para finalizar este ciclo avaliativo, a CPA propde elaborar um questiondrio estruturado
visando a participacdao da comunidade na avaliagdo institucional, como realizado em momentos
anteriores.

Ainda em 2017, a CPA pretende coordenar as atividades relacionadas ao projeto de
formacao Interprofissional na Saude.

Permanece um desafio para a CPA integrar avaliacdo e planejamento institucional de

maneira mais efetiva e abrangente.

IV.2. Quais as propostas a CPA apresenta?

No Relato Avaliativo do PDI, a CPA apresentou sugestdes sobre o que deve ser revisto para o
préximo PDI relativo a cada tema analisado. De forma geral, o que se observa é uma mudanca
significativa no cendrio politico e econd6mico no decorrer do periodo de vigéncia do PDI, 2013 a
2017. O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG (2013-2017) foi elaborado em um
contexto no qual a agenda do Ministério da Educacdo (MEC) estava voltada, entre outros aspectos,
para a implantacdo das condi¢des para que algumas universidades brasileiras se transformassem em
universidades de classe mundial. Ao lado de outras Instituicdes de Ensino Superior, a UFMG reulne as
condicOes para protagonizar essa mudanca. Por conta disso, o planejamento estratégico a UFMG
voltou-se majoritariamente para iniciativas associadas a internacionalizacdo da instituicao.
Posteriormente a elaboracdo do PDI, o cendrio econOmico do pais deteriorou-se, com a
consequente reversao das condi¢des de financiamento de um projeto de elevag¢do de universidades
brasileiras a condicdo de universidades de classe mundial. Os cortes orcamentdrios, entre outros
fatores, dificultaram a implementacdao de algumas acdes propostas que deverdao ser revistas no
préximo PDI.

Além disso, a CPA observou que alguns temas que vem ganhando relevancia no cenario da

educacdo superior e na UFMG precisam ser melhor abordados no préximo PDI, em especial,
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inclusdo, direitos humanos e cidadania. Importante lembrar que um aspecto a ser considerado na
elaboragdo do préoximo PDI sdo as metas do PNE (2014-2024) para a Educagdo Superior.

Para propor o planejamento do novo PDI da UFMG, a CPA, além do Relato Avaliativo,
analisou também a experiéncia da UFRGS, que passou pelo mesmo processo entre 2014 e 2016. Na
URGS, a opcao foi por estabelecer objetivos estratégicos bem amplos a serem alcancados em 11
anos, deixando em aberto as acdes, metas e indicadores mais especificos, a serem estabelecidos nos
Planos de Gestao da Administracdo Central e Unidades. Cabendo a Administragcao Central zelar para

que os Planos de Gestdo estejam alinhados com o PDI.

Sumarizando, as propostas da CPA para a elaboracdo do novo PDI sdo:

* Instituir a Comissdo de elaboracao do novo PDI o mais breve possivel, considerando o tempo
minimo previsto para discussdo, elaboracdo e aprovacdo como um ano (abril/2017 a
marc¢o/2018).

* Realizar ampla consulta a comunidade académica (questiondrios, seminarios, visitas a
unidades).

* Repensar a estrutura do PDI. Propor eixos ou temas estratégicos, transversais, e nao por
setores e projetos, buscando maior integracdo das acdes e da avaliacao.

* Acrescentar como eixos ou temas prioritarios “Inclusdo, Direitos Humanos e Cidadania” e
“Avaliacao”.

* Explicitar como serd elaborado o cronograma das agdes.

* Definir como serdo elaborados os indicadores a serem verificados.

IV.3. Consideragdes Finais

A UFMG esta completando 90 anos, um “momento ritualistico”. A atual geracao que integra
a UFMG tem enorme desafio pela frente. “Precisamos respeitar a nossa memaria e o nosso passado,
ter a consciéncia dos desafios do presente, sobretudo em tempos dificeis, e anunciar o futuro da
Instituicdo — que se depender de nossa geracao sera de qualidade, de referéncia, com inserg¢ao social
e, sobretudo publica e gratuita, para concretizar o sonho daqueles que ainda ndao conhecemos”

(Jaime Arturo Ramirez, Reitor da UFMG, 2016).
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