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Avaliacéo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacédo da

Educacdo Superior (Sinaes, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da qualidade da educacao

superior e ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das

instituicOes de educacdo superior. Divide-se em duas modalidades:

» Avaliacdo externa -realizada por comissdes designadas pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),

compostas por membros externos, pertencentes a comunidade académica e

cientifica, tendo como referéncia os padrbes de qualidade para a educacdo

superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e o0s relatorios de

autoavaliacao.

» Autoavaliacdo — realizada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) de cada

instituico e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo
institucional da CONAES.

A autoavaliacdo tem como objetivos principais:

1
2
3.
4

5
6.
7
8

Produzir conhecimentos;

Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;
Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

Aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

Fortalecer as relacdes de cooperacgéo entre os diversos atores institucionais;
Tornar mais efetiva a vinculagdo da IES com a comunidade;

Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

Prestar contas a sociedade.

A autoavaliagdo compreende um autoestudo, tendo como referéncia as dez dimensoes

de avaliacdo institucional do Sinaes. E um processo dindmico por meio do qual a

instituicdo busca e constroi conhecimento sobre sua prépria realidade, ao sistematizar

informac0es, analisar coletivamente os significados e identificar pontos fracos e pontos

fortes e propor estratégias de superacdo de problemas. A avaliacdo interna ou
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autoavaliacdo €, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de andlise,

interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a Instituicédo.

O processo de autoavaliacdo da IES é consolidado no Relatério de Autoavaliacédo
Institucional, que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliagéo e subsidiar os
processos de avaliacdo externa. A avaliagdo externa exige a organizacéo, a sistematizacao
e o inter-relacionamento do conjunto de informacbes quantitativas e qualitativas
existentes na UFMG, que se tornam visiveis ao serem disponibilizadas no Relatério. Uma
visdo externa a IES pode corrigir eventuais erros de percepcdo, atuando como um

instrumento cognitivo, critico e organizador das a¢des da instituicdo e do MEC.

O recredenciamento das instituicGes deve ser renovado periodicamente (artigo 46 da
Lei de Diretrizes e Bases N°. 9.394 de 1996). O recredenciamento presencial da UFMG
estd regulamentado pela Portaria MEC 589, de 13 de mar¢o de 2019. A comissdo de
avaliacdo que visitou a UFMG, em 2017, emitiu parecer com Conceito Institucional (CI)

5, conceito maximo.

O Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, instituido pela Portaria N°. 92 de
31 de janeiro de 2014, trouxe grandes desafios ao processo de autoavaliacdo. Neste
instrumento, percebe-se que a autoavaliacdo e o PDI assumiram grande centralidade.

A Diretoria de Avaliacdo da Educacédo Superior (DAES/INEP), com a orientagédo da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), sugere um roteiro
para a elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional (Nota Técnica N° 65 2014).
Esse roteiro serviu de referéncia tanto para a construgdo dos Primeiro e Segundo
Relatorio de Autoavaliacdo quanto para este que se apresenta, o Relatorio Integral
(2021-2022-2023), a ser submetido no sistema e-MEC até 31 de marco de 2024 (Relatorio
Integral, de acordo com Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65 2014).

Ressalta-se que os Relatérios produzidos pela CPA foram referéncias para a
elaboracdo do novo PDI 2024-2029.

Ao se observar as atividades da CPA nesse triénio, é importante considerar o contexto
em que a CPA trabalhou nos anos de 2021 e 2022, em fung¢éo da pandemia de COVID19,
deflagrada em fevereiro de 2020, provocada pelo Corona virus. Em 2021, a Universidade
estava sob o regime de Ensino Remoto Emergencial (ERE), passando para Ensino
Hibrido Emergencial (EHE), de outubro de 2021 a margo de 2022, que foi implementado

na UFMG como uma fase transitoria para o ensino presencial, retomado em abril de 2022.
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A Universidade instituiu um Comité Permanente de Acompanhamento das Agdes de
Prevencao e Enfrentamento do Novo Coronavirus para analisar os dados epidemioldgicos,
acompanhar as ac¢oes desenvolvidas e divulgar informacdes sobre medidas de contencao

a serem adotadas na UFMG a época.

Em funcdo deste contexto excepcional que vivenciado, serdo apresentadas as a¢oes

relacionadas a pandemia de COVID19.

A CPA espera contribuir, através da apresentacdo de suas analises, reflexdes e
propostas apresentadas, dar visibilidade ao trabalho e a dedicagdo das pessoas que
participam e constroem a UFMG, buscando a exceléncia e qualidade na formacéo
profissional, aliada ao compromisso institucional com a inclusdo social, a ética, o

pensamento critico, a producdo de conhecimentos e a cidadania.

l.1. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

A UFMG é uma Instituicdo de Ensino Superior pablica historicamente comprometida
com o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e do Pais. Para consolidar tal missdo,
procura disseminar suas formas de atuacdo em areas geograficamente diversificadas,
investindo permanentemente nas dimensdes quantitativa e qualitativa dos projetos
académicos, cientificos, tecnoldgicos e culturais. Partindo da compreensdo de que a
Educacdo Superior cumpre uma funcdo estratégica no desenvolvimento econémico,
social e cultural das nacdes, a UFMG constréi formas efetivas de cooperacdo institucional
nos contextos regional, nacional e internacional. Uma das prioridades institucionais
consiste na integragdo entre os diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e
extensdo, em que se busca privilegiar os projetos e programas de maior impacto
académico e social, com repercussdes de carater local, regional, nacional e internacional.
A implementacdo dessa politica advém da compreensdo de que a expansdo do ensino
superior publico, gratuito e de qualidade constitui um instrumento indispensavel para

atenuar e, mesmo, superar situacoes de desigualdade social.

A UFMG disponibilizou em 2023 para entrada nos seus cursos de graduacdo 100
opcdes de ingresso distintas, incluindo 6470 vagas em cursos oferecidos em Belo

Horizonte e 240 vagas em cursos oferecidos em Montes Claros.
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Dessas opgoes, 62 sdo para cursos diurnos, perfazendo 4400 vagas diurnas, e 38 para
cursos noturnos, perfazendo 2305 vagas noturnas. Deve-se notar que essas 98 opcdes de
entrada se referem a 91 cursos de graduacdo distintos, de acordo com a definicdo
estabelecida pela Portaria n. 21 de dezembro de 2017 do Ministério da Educacéo, que
estabelece que cada curso presencial de uma instituicéo de ensino é caracterizado por: (i)
nome do curso; (ii) grau concedido (bacharelado, licenciatura ou superior de tecnologia);

e (ii) cidade da oferta.
Alguns dados referentes a UFMG:

Territério: 4rea total: 8.769.690m2. area construida: 639.777m2, campi

universitarios: 04; unidades Académicas: 20; unidades especiais: 03.
Segundo o ultimo Censo da Educacgéo Superior (2022):

Populacdo Universitéria:

Alunos da graduacdo (presencial e a distancia): 31.414.

Total de Docentes em exercicio: 3.233, sendo 3.036 com Doutorado e 2.932 em

tempo integral.

Técnicos e Administrativos em Educagdo (TAES): 4294, sendo 2586 com pos-

graduacéo.

Ensino de Graduacdo:

Inscritos: 159727.
Vagas novas na graduacao presencial: 6.740.
Cursos presenciais: 91.

Ensino de P6s-graduacio:

90 Programas de Pos-Graduacdo na modalidade stricto sensu em 71 cursos de
Doutorado (D), 79 de Mestrado (M) e 11 de Mestrado Profissional (MP) em todas

as areas do conhecimento.

A Tabela I.1 apresenta a evolucao dos dados no periodo que compreende este relatorio

integral.
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Tabela 1.1 — Dados UFMG (2021 — 2023)

Relatorio 2021 (censo 2020) | Relatorio 2022 (censo Relatério 2023 (censo
2021) 2022)
Populacdo Total: 30.824 Total: 31.655 Total:32.816
Universitéria Presencial: 30.756 Presencial: 31.596 Presencial: 32.765
(alunos de | EaD: 68 EaD: 59 EaD: 51
graduacdo
matriculados)
Docentes em | 3.292 3.221 3.233
exercicio
Docentes com | 3.046 3.056 3.036
doutorado
TAEs 4.205 4.176 4.102
TAEs com pos- | 2.215 2821 2.849
graduacdo
Numero de cursos | 91 91 91
presenciais de
graduacdo
I —
Programas de Pds- | 161 -Total 161 -Total 161 -Total
Graduacgéo (dados | 71 (D) 71 (D) 71 (D)
referentes aos | 79 (M) 79 (M) 79 (M)
anos vigentes) 11 (MP) 11 (MP) 11 (MP)

Obijetivos da Instituicéo

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, tem
por finalidades precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma
indissociada e integrados na educacdo e na formacdo cientifica e técnico-profissional de
cidaddos imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusdo da cultura e na
criacdo filosofica, artistica e tecnolégica. No cumprimento dos seus objetivos, a UFMG
mantém cooperacdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com instituicdes
nacionais, estrangeiras e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento
regional, nacional e mundial, almejando consolidar-se como universidade de exceléncia

e relevancia, mundialmente reconhecida.

Missdo

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com 0s
interesses sociais, a UFMG assume como missdo gerar e difundir conhecimentos

cientificos, tecnologicos e culturais, destacando-se como Instituicdo de referéncia na
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formagdo de individuos criticos e éticos, dotados de sélida base cientifica e humanistica
e comprometidos com intervencgdes transformadoras na sociedade, com vistas a promocao
do desenvolvimento econémico, da diminui¢do de desigualdades sociais, da reducdo das

assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentavel (UFMG, 2018).

l.2. A CPA da UFMG

A Comisséo Propria de Avaliagdo da Universidade Federal de Minas Gerais (CPA-
UFMG) é vinculada ao Gabinete do Reitor, com o apoio administrativo da Diretoria de
Avaliacdo Institucional (DAI) e os recursos financeiros necessarios a sua atuacéo, sendo
regulamentada pela Resolucdo CEPE nol15/2014 de 23 de setembro de 2014. E

constituida por:
| — o (a) Diretor(a) e o Diretor(a) Adjunto da Diretoria de Avaliacdo Institucional
(DAL), indicados pelo(a) Reitor(a);
Il — 14 (quatorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo
CEPE, e nomeados por Portaria do Reitor, sendo:
a) 6 (seis) servidores docentes;
b) 5 (cinco) servidores técnico-administrativos em educacao;
c) 2 (dois) discentes;
d) 1 (um) membro ndo pertencente aos quadros da UFMG.

Reconhecendo a existéncia e a legitimidade de diversas iniciativas de autoavaliacdo
que acontecem na universidade, a composicdo da CPA foi pensada visando a
representatividade da comunidade académica (professores de diferentes areas do
conhecimento, servidores técnico-administrativos e estudantes), assim como a articulagdo
entre setores estratégicos no processo avaliativo na UFMG, como Pro-Reitorias,
Diretorias e Diretorio Central dos Estudantes (DCE). Membros externos a comunidade

da UFMG também compdem a Comissdo. A Figura I.1 representa, de maneira ilustrativa,

a composicdo da CPA.
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Figura 1.1 — Composicao da CPA — Imagem obtida em reunido de dezembro de 2023.

Na indicacdo dos membros docentes sdo observados o equilibrio entre as areas do
conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Salde;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Aurtes.

Quanto ao segmento dos técnico-administrativos em educacédo, sao convidados para
participar servidores que atuam em setores prioritarios no processo de autoavaliacao (Pro-
reitorias de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Administracdo, Recursos
Humanos, Diretoria de Relagdes Internacionais, Diretoria de Tecnologia e Informagéo e

Diretoria de Avaliacdo Institucional).
Em relacdo ao segmento discente, esses sao indicados pelo DCE.

Dois professores com ampla experiéncia em Educacdo Superior e Avaliacdo sdo

convidados para participarem como membros externos.
A Comissao possui as seguintes atribuicdes:

| — Sistematizar as informacdes sobre a Universidade e seus cursos, visando a
implementacdo dos processos avaliativos definidos no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES);

Il — Examinar os resultados dos processos internos de avaliagdo institucional

vinculados ao SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria, para conhecimento
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Il — Solicitar a Diretoria de Avaliacdo Institucional da UFMG a realizacdo de

estudos com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da

Educacdo Superior que interferem nos processos académicos e na qualidade dos

cursos oferecidos pela Instituicéo;

IV — Submeter aos colegiados superiores da UFMG os projetos de autoavaliacao

institucional e o relatério final.

Um organograma simplificado esta representado na Figura I.2.

Figura 1.2 — Representagdo do organograma envolvendo a CPA.

Gabinete da Reitora

Comissao Propria de Avaliacdao (CPA)

|_,, sistematizar as informagdes sobre a Universidade e seus

DAI cursos, visando a implementagdo dos processos avaliativos

definidos no SINAES

emitir parecer a respeito

Loexaminar os resultados dos processos de avaliagdo (SINAES) e

=& submeter aos Colegiados Superiores os projetos de

autoavaliac¢do institucional e o relatério final

Emissdo de pareceres e informagtes
em apoio a Pré-Reitorias e outros
Orgdos

Realizacdo de eventos para
promogio de uma cultura de
autoavaliacdo

I.3 - A Diretoria de Avaliacao Institucional

A Diretoria de Avaliagéo Institucional — DAI — busca coordenar e promover 0s

processos de autoavaliagdo institucional e dos cursos, sendo também a responsavel pela

interlocucdo com o MEC no que concerne as informacgdes sobre a Universidade. E um

orgdo auxiliar da Reitoria, estando vinculada diretamente ao Gabinete.

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023
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Dentre suas principais atribuicdes esta coordenar anualmente, no &mbito da UFMG,
0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — Enade, 0s processos de
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de graduagdo e 0 processo
de Recredenciamento Institucional, o Censo da Educacdo Superior, além de alimentar e
manter atualizado o sistema e-MEC, fornecendo os dados relacionados aos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo lato sensu da UFMG. Também € responsavel por
disponibilizar, semestralmente, o Questionario Discente de Avaliacdo do Desempenho
Didatico Docente, bem como os Relatorios resultantes dessa avaliagdo. E o 6rgéo
responsavel pela analise dos indicadores de qualidade da Educacao Superior.

Além disso, a DAI fornece apoio administrativo a Comisséo Propria de Avaliacao da
UFMG, que acompanha os processos de autoavaliacdo na UFMG, conforme estabelecido
na Resolugdo CEPE no15/2014, assim como ao Comité Gestor de Sistematizacdo dos
Dados de Egressos da UFMG, de acordo com a Portaria no 5433/2021 do Gabinete da

Reitora.

Entre 2020 e 2022, em razdo da pandemia do COVID-19, a DAI contribuiu em varios
processos, como fornecimento de informagdes para atendimento de demandas do
Ministério da Saude e Ministério da Educacgdo, tais como: Ag¢do Estratégica “O Brasil
conta comigo” (Portaria MS/GM n. 492/2020); sistema de coleta que fornece os dados do
Painel de Monitoramento do Coronavirus da Rede Federal de Educacdo, iniciativa
apoiada pelo MEC; Pesquisa Situacional das Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais na
Rede Federal de Educacdo (APNP), dentre outras.

Ainda no contexto pandémico, a DAI, juntamente com a CPA, participou do Comité
de Monitoramento do Ensino Remoto Emergencial e do Ensino Hibrido Emergencial e

de acOes organizadas pela Prograd voltadas para essas modalidades de ensino.

Atualmente, a equipe da DAI é composta pela diretora, Profa. Viviane Santos Birchal,
pela diretora adjunta, Micheline Sanches de Souza (pedagoga); pelos TAEs Juliana
Barbara Barros Melo, Larissa do Nascimento Viana e Luiz Anténio de Faria Fonseca
Junior; e pela secretaria executiva Priscilla Gongalves Versiani, apresentados na Figura
1.3.
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Figura 1.3 - Equipe da Diretoria de Avallagao Institucional (DAI - UFMG)
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l.4. O planejamento estratégico da autoavaliacao institucional na UFMG

A Figura 1.4 representa as etapas gerais do processo de autoavaliagdo desenvolvido
na UFMG.

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades previstas,
definicdo de objetivos, cronograma, distribuicdo de tarefas, estratégias, metodologia e
recursos. Também foram avaliadas as formas de devolutivas e feedbacks as instancias

envolvidas.

A sensibilizacdo buscou o envolvimento da comunidade académica na construcdo da

proposta avaliativa por meio da realizacao de reunides, palestras e seminarios.

E importante observar que, na UFMG, todos os membros (titulares e suplentes) sdo
convidados a participarem de todas as reunifes, 0 que propicia uma importante

colaboragéo dos membros suplentes.
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12 ETAPA: PREPARACAO

¢ Elaboragao do Plano de Trabalho Anual

22 ETAPA: DESENVOLVIMENTO

» Realizagdo de seminarios, reunides, debates
e Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestées

¢ Definicdo dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de
dados

¢ Elaboracdo dos relatérios de cada tema
e Apresentacdo e discussao dos resultados

32 ETAPA: CONSOLIDAGCAO

e Elaboragdo, divulgagdo e anadlise do relatério final.
e Balanco critico do processo avaliativo.

Importante destagque deve ser dado ao trabalho da CPA junto aos Cursos de Graduacgéo

da UFMG. Em relacdo a esses cursos, ha uma importante cooperacao entre CPA, Pro-

reitoria de Graduacdo (Prograd), NDEs e Colegiados: a Pograd produz informacg6es sobre

0s cursos e avalia os resultados produzidos pela CPA, de maneira a obter subsidios para

suas politicas de gestdo académica; os NDEs e Colegiados produzem informacdes e

analise sobre o curso, chamando a comunidade académica para a avaliacdo e utilizando

os instrumentos disponiveis; e a CPA consolida e analisa as informacdes das avaliacGes

internas e externas, produz analises, além de também promover a cultura de autoavaliacao

na instituicdo. Estas instancias cooperam entre si, permitindo um ciclo avaliativo da

graduacdo retroalimentado. Todo o processo é feito com suporte da Diretoria de

Avaliacéo Institucional que informa, orienta, acompanha e d& acolhimento a estes 0rgéaos.

Esse processo esta representado na Figura 1.5.
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Figura 1.5 — Processo de Autoavaliacdo de Cursos de Graduacdo da UFMG
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Em 2017, a atuacdo da CPA foi essencial no processo de avaliagdo externa com
finalidade de Recredenciamento Institucional, para demonstracdo da exceléncia e
relevancia das atividades desenvolvidas pela UFMG. A UFMG obteve nota maxima,
Conceito Institucional (CI) igual a 5. Para alem do significado objetivo, essa conquista
tem um significado politico no contexto de defesa da universidade publica e gratuita no

nosso pais.

Também em 2017, um novo instrumento de avalicdo de cursos de graduacdo para
reconhecimento e renovagao de reconhecimento foi publicado pelo Inep. O instrumento
confere atuacdo protagonista ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) nos processos de
avaliagdo dos cursos. Nesse sentido, a CPA da UFMG conjuntamente com a Camara de
Graduagdo/Prograd, no intuito de aproximar a Comiss&o dos cursos de graduagdo através
de seus Nucleos, torné-los mais atuantes, auxiliad-los nos seus processos de autoavaliagdo
e incentivar boas praticas, propuseram a revisao da composi¢do e atuacdo dos NDEs,
anteriormente definida pela Resolu¢do n°15/2011 do CEPE. Compreendendo a
importancia da proposta, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) publicou a
Resolugdo de nimero 10 de 2018, sobre os Nucleo Docente Estruturantes (NDE), que
incluiu a atribuicdo disposta no artigo 2°, inciso V, da Resolucdo: “Realizar anualmente
uma atividade de avaliacdo do curso com participacdo da comunidade académica que

resulte em relatério, aprovado pelo Colegiado de Graduacéo, a ser enviado a Comissao
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Propria de Avaliacdo da UFMG.” Esse foi um importante passo na direcdo de aprimorar

0s processos de autoavalia¢do dos cursos de graduacéo da UFMG.
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I METODOLOGIA

II.1. Processo Global de Avaliacao e seus instrumentos

Para analise dos eixos avaliativos apresentada no capitulo 11l, a CPA utilizou os
seguintes documentos, referentes ao ano 2023 e ao ultimo triénio, como fonte ou

instrumentos e procedimentos de coleta de dados:

e Dados estatisticos: censo, cadastro, Capes, questionarios de avaliacdo discente,
SISU, Plataforma Sucupira Capes da CAPES;

¢ Relatdrios e estudos sobre o Enade;

¢ Relatorios de avaliacdo externa (Relatdrios de visitas in loco);

e Entrevistas com pro-reitores e diretores;

¢ Anélise de documentos: PDI, Programa de Gestdo, Instrumentos de avaliacdo do
Inep, Boletins Informativos, Relatérios da Prograd, etc;

e Grupos focais com professores, coordenadores de colegiado, membros de NDE e
estudantes;

¢ Relatorios solicitados as Diretorias, Pro-reitorias e setores estratégicos sobre suas
atividades ao longo do triénio, com avaliacdo de suas acdes, 0 que serviu para as
analises apresentadas no capitulo 11, Eixos do SINAES;

¢ Relatdrios de Autoavaliagdo dos Nucleos Docentes Estruturante (NDES);

¢ Resultados de rankings nacionais e internacionais;

e Nos anos de 2021 e 2022, especialmente, a CPA também elaborou e utilizou
questionarios, relatorios e levantamentos acerca do Ensino Remoto Emergencial
(ERE) e do Ensino Hibrido Emergencial (EHE)

Devido a relevancia dos relatorios de autoavaliagdo dos NDEs nas atividades
desenvolvidas pela CPA ao longo do triénio, detalha-se, no préximo item (Il.1.1), a

metodologia de condugédo do processo.

Outro ponto marcante foi o acompanhamento do ERE e do EHE dos cursos de
Graduacao, iniciado em agosto de 2020, mas que se prolongou até margo de 2022. A

metodologia empregada para esse acompanhamento esta apresentada em 11.1.2.
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Destaca-se que este relatério integral, além de contemplar as informacdes e agdes
desenvolvidas pela CPA em 2023, sempre que for pertinente discutird o que foi

apresentado nos relatorios de 2021 e 2022, de acordo com o ciclo avaliativo da UFMG.

[1.1.1 - Relatdrios dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

Atendendo a uma necessidade da CPA de aproximagdo com os Cursos de
Graduacao, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) publicou a Resolucdo de
nimero 10 de 2018, sobre os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), que incluiu a
atribuicdo numero V: “Realizar anualmente uma atividade de avaliagdo do curso com
participacdo da comunidade académica que resulte em relatério, aprovado pelo

Colegiado de Graduacdo, a ser enviado a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMG.”

A CPA, desde 2018, vem apresentando aos NDEs uma proposta de instrumento
para formulagdo destes relatdrios, no entanto sempre é destacada a liberdade do NDE em
relacdo ao conteddo e a forma do relatério, assim quanto ao tipo de atividade a ser
desenvolvida (reunido, oficina, seminario, etc) e a forma de participacdo da comunidade
(colegiado, encontro, questionario criado ou existente, proprio do curso, da UFMG ou do
Enade, presencial ou virtual). Por exemplo, poderia ser definido um tema/recorte mais
especifico, um relato de experiéncia, ou fazer um relato mais amplo e geral. Dessa forma,
busca-se que o relatério seja significativo para a sintese e andlise das atividades
desenvolvidas e, principalmente, para o desenvolvimento de melhorias para o curso. O
que se busca evitar é que esse relatorio represente uma sobrecarga de trabalho, esvaziada
de significado para os membros do NDE e participantes do curso.

Para a confecgdo do instrumento, utiliza-se como referéncia o Instrumento de
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo do Inep/MEC. Além disso, a CPA fica atenta aos
apontamentos dos Nucleos em cada relatorio para propor a atividade do ano subsequente.
Uma escuta as instancias de gestdo também aponta importantes caminhos e aspectos a

serem abordados, de forma induzir as discussoes e reflexdes nos Nucleos.

Considera-se importante reconhecer também que a atua¢do dos NDEs na UFMG
é heterogénea. Assim, a CPA compreende que os relatérios também séo heterogéneos e

que sua andlise e discussao tém sido de grande complexidade.
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Desse modo, a atividade da CPA de analise dos relatorios vem sendo, desde o0 ano
de 2018, considerada como das mais importantes pela proximidade que promove e, por
isso, vem sendo destacada no Relatdrio Institucional. Por isso, o Relatério integral
evidencia a andlise dos relatérios dos Nucleos Docentes Estruturantes do triénio,
destacando-se 0 ano de 2023 que n&o foi reportado anteriormente.

A dinamica de trabalho anual da CPA no que se refere aos NDES esta apresentada

na Figura 1.1, englobando trés etapas: preparacdo, desenvolvimento e consolidacéo.

Figura 11.1 — Organizagéo do trabalho da CPA — Relatdrios do NDE

—— 12 ETAPA: PREPARACAO

e A CPA elabora uma proposta de instrumento para a elaboragao
dos relatoérios (tema/recorte mais especifico ou um relato mais
amplo e geral)

¢ O instrumento é enviado aos NDES, com prazo de retorno
estabelecido

—— 22 ETAPA: DESENVOLVIMENTO
* A CPA define o modo de analise dos relatdrios (organizacdo em GTs,
divisdo por area do conhecimento, por unidade, etc)

* Os relatorios dos NDEs sao discutidos, com apontamentos de aspectos
gerais e particulares, como demandas, dificuldades, modo de trabalho,
além de buscar-se identificar boas praticas

» Elaboracdo de devolutivas para os NDEs

* Elaboracdo de propostas para setores

—— 33 ETAPA: CONSOLIDACAO
* Envio das devolutivas para os NDEs e para o setores

* Promocio de eventos (compartilhar resultados e promover a interacio)
* Balanco critico do processo

Fonte: CPA/UFMG

No ano de 2021, a CPA se dedicou a avaliar os relatérios referentes ao ano de
2020, referente a0 acompanhamento do ERE. O processo de monitoramento e avaliagcao
proposto pelo GT foi organizado em trés fases: na primeira fase, o objetivo foi disparar a
discussdo sobre 0 ERE nos cursos da instituicdo e buscar elementos para subsidiar a
elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados da fase 2. Para alcancar esse objetivo foi
enviado para cada colegiado de curso e respectivo NDE um formulario exploratério com
questdes referentes as boas praticas que poderiam ser compartilhadas e aos desafios que

estavam sendo enfrentados. Na segunda fase, o objetivo foi sistematizar as informagoes
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sobre 0 ERE por meio da aplicacdo de trés questionarios, um para cada seguimento da
comunidade académica: discentes, docentes e técnicos administrativos em educacao
(TAEs). Com apoio do CECOM os questionarios foram disparados nos meses de
dezembro de 2020 e janeiro de 2021, caracterizando assim a avaliagdo do final do
semestre. Na terceira e Ultima fase, o0 objetivo foi triangular os dados da fase 2 com

aqueles produzidos rotineiramente pela Prograd e pela CPA.

No ano de 2022, além do acompanhamento do EHE, a CPA realizou a analise das
atividades dos NDEs em 2021 sob quatro principais aspectos de interesse: i) identificacao;
i) funcionamento do NDE (atividades de acompanhamento do curso); iii) planejamento

2022; e iv) comentarios e sugestdes.

Em 2023, a CPA trabalhou com o tema dos Egressos, considerando a importancia
do tema e a partir da escuta aos proprios NDEs que demonstraram perceber esta lacuna e
buscavam por orientagdes. A sugestdo da CPA foi de que o NDE desenvolvesse uma
atividade voltada para os egressos de seu curso, atraves da aplicacdo de um questionario.
E importante observar que foi recomendado que os NDEs que optaram por tal atividade
realizassem uma analise mais detalhada das respostas obtidas, para além do que sera
sintetizado no relatdrio/formuléario para a CPA, de modo a permitir uma maior reflexao

quanto a formacdo de seus egressos.

Uma proposta de questionario foi enviada, recomendando-se que cada Nucleo
fizesse adaptacOes de acordo com suas realidades e expectativas, de modo a permitir uma
maior reflexdo quanto a formacédo de seus egressos. Tal proposta foi desenvolvida com a
colaboracdo do Comité Gestor de Sistematizacdo de Dados do Egresso (CGE) da UFMG,
estabelecido pela Portaria N° 5433, de 30 de julho de 2021 considerando-se as seguintes
diretrizes: empregabilidade; satisfagdo com o curso realizado; conhecimento sobre o
curso realizado; visibilidade externa da Instituicdo; visibilidade externa do curso; e

interesse em continuidade de formagé&o.

Também foi apontada a importancia de se realizar uma analise mais detalhada das
respostas obtidas, para além do que seria sintetizado no relatorio/formulario a ser entregue

paraa CPA, de modo a permitir uma maior reflexdo quanto a formacéo de seus egressos.

A CPA instituiu um grupo de trabalho dentre seus membros para a analise das
respostas que buscou sintetizar as informagdes, 0 que sera aqui apresentado. Esta sintese

foi apresentada e discutida em reunido conjunta com o CGE, em que se fez uma analise

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 19



UFmMG

CPA

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

dos dados obtidos. Posteriormente, no “VIII Encontro da CPA, NDEs & Colegiados —
Um olhar para nossos egressos”, realizado pela CPA em novembro de 2023, os resultados

e analises foram compartilhadas, permitindo uma discussdo ampliada sobre o tema.

O tratamento dos relatérios permanece um desafio, dada a dimenséo (numero de
cursos envolvidos), mas a CPA continua se empenhando, considerando-se sua
importancia, uma vez que possibilita maior aproximacdo da CPA com os NDEs e
Colegiados dos Cursos de Graduagéo, permitindo um conhecimento individualizado das

caracteristicas e demandas de cada Curso.

A CPA avalia que as agOes envolvidas nestas atividades constituem passos
importantes para aproximacdo entre CPA e NDEs, permitindo intervencgdes pertinentes,

de acordo com a realidade dos cursos.

A Figura 1.2 apresenta o0s aspectos abordados nos relatérios desde a
implementacdo da Resolugdo em 2018. A cada ano, busca-se realizar o levantamento de
diferentes aspectos trabalhados pelos NDEs, de maneira a se conhecer as atividades

desempenhadas pelo Nucleos, bem como as realidades dos cursos.

Figura 11.2 — Sintese dos aspectos abordados nos relatérios dos NDEs (2018-2021).

2018 2015 2020 2021

2022

¥ ¥ 2 ¥

1) Funcionamento, Propostas 2019 implementadas e Planejamento 2000 Acompanhamento

do ERE
(Comissdo
CPA/Prograd)

1. Atuagcdodo NDE em 2018
Quem sdo os componentes?
Como tem trabalhado?

Quais os agbes desenvolvidas?

Formulério
2] Adequacdo as Normas Gerais da Graduagio e DCN eletrénico

3] Acompanhamento de Egressos 1) Funcionamento:

2. Diagndstico do curso frequéncia;
Organizagdo didatico pedagdgica 4) AdequagBo i exgéncia sobre atividades de Extensso atividades
b. Corpo docente realizadas;
c. Infraestrutura ) Boas praticas, dificuldades e sugestdes ifi ‘
d. Transversalidade dlflculja:es,
o D . - atividade
3. Participagdo da comunidade académica na avaliagio i
e A L avaliativa
Fx: avaliag3o discente dos docentes, discussdes, questiondrio do Enade e outras .
i 2) Planejamento
formas.
2022

4, Avaliagdesinternas

O NDE analisou os Relatérios da Prograd?

Realizou outras avaliaghes?

5. AvaliagBes extemas

Porticipou do Enade? Recebeu visito? Como o NDE interpretou os resultodos de
avaliagdies externas?

6. Sugestdes para a administragdo central da UFMG em relagdo aos cursos de
graduagdc.

7. Propostas doNDE paraoano 2018
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[1.2 — Atividades da CPA

A CPA se reuniu mensalmente do més de marco a dezembro no ano de 2023.

Dentre as atividades desenvolvidas, apontam-se algumas das principais:

Acompanhamento de 10 processos de Renovacéo de Reconhecimento de Curso;
Acompanhamento de 7 processos de acreditacdo pelo Sistema Arcu-Sul;
Elaboracgdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional;

Participacdo na Comissdo de elaboracdo do PDI 2024-2029

Promocao de reunido conjunta CPA e Comité Gestor de Acompanhamento do

Egresso, para debate sobre o tema do Egresso;
Anélise dos relatérios do NDE de 2022/2023;
Aco0es referentes ao Enade 2023;

Cooperacdo com comité Gestor de Egressos;

Estabelecimento de grupos focais: i) elaboragdo de uma Jornada de Avaliacao; ii)
egressos; iii) Enade (analise detalhada dos relatorios); iv) acbes para valorizacdo
da CPA;

Emisséo de pareceres para Prograd;
Participacdo em diversos eventos sobre avaliacao.

Destacam-se eventos promovidos ou com a participacao da CPA no ano de 2023,

estando alguns ilustrados na Figura 11.3:

Apresentacao “Avaliagdo de Egressos” — Seminario sobre Ensino na Graduag&o
da Faculdade de Medicina — Campus Saude - UFMG — Belo Horizonte/MG -
marco de 2023;

Apresentacdo “Avaliacao Institucional na UFMG: A Experiéncia CPA & NDEs”
— Ciclo de Seminarios — Conexao e Interacoes entre CPAs no Brasil — UFSM —
Santa Maria/RS — marco de 2023,;

Apresentagdo “Rede de Formacgdo e Aprendizado entre as CPAs do Brasil” — IV
Congresso Nacional de Educacdo — UERTC - Imperatriz - Maranhdo — maio de
2023;
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e Participacdo do Encontro sobre Aprimoramento da Avaliacdo de Ensino Superior
— Inep — Sediado na UFMG — Belo Horizonte/MG — junho de 2023

e Apresentacao “Projetos de Avaliagao Institucional: a Experiéncia da UFMG” —
Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo — Confederacdo Nacional das Industrias
(MEI/CNI) — Séo Paulo/SP - agosto de 2023,

e Apresentagdo: “O Planejamento Estratégico da Autoavaliagdo dos Cursos de
Graduacdo na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Brasil” — X
Congresso Ibero americano de Pedagogia — Cidade do México - México — agosto
de 2023;

e Participacdo na Primeira Audiéncia de Escuta a comunidade sobre elaboracéo do
PDI 2024-2029 — Campus Pampulha — UFMG — BH - agosto de 2023

e Participacdo na Segunda Audiéncia de Escuta a comunidade sobre elaboracéo do
PDI 2024-2029 — Campus Salde — UFMG - — BH - agosto de 2023

e Participacdo na Terceira Audiéncia de Escuta a comunidade sobre elaboracdo do
PDI 2024-2029 — ICA — UFMG — Montes Claros/MG — setembro 2023

e Apresentagdo “A Relevancia do Processo de Autoavaliagdo Institucional no
Trabalho Desenvolvido pelos NDEs” — Rodas de Dialogos CPAs 2023 — IFSP —
Séo Paulo/SP — outubro de 2023

e Apresentagdo “Indicadores de Awvaliacdo INEP/MEC para 0s cursos de
Engenharia” — XIlI Forum de Instituicbes de Educacdo em Engenharia —

Associacdo Brasileira de Educagdo em Engenharia — BH/MG novembro de 2023,

e Organizagdo do “VIII Encontro CPA, NDEs & Colegiados - Um olhar para nossos
egressos” — UFMG — BH/MG — novembro/2023.

A CPA considera que a promo¢do bem como a participacdo em eventos € de
extrema relevancia, uma vez que permite a divulgacao do trabalho desenvolvido ndo s
para a comunidade da UFMG, mas também externamente. Além disso, permite a troca de
experiéncias e o debate, de maneira a fortalecer a cultura de autoavaliacdo. Percebe-se
que a CPA da UFMG também trabalhou intensamente nesse sentido. Além disso, 0
reconhecimento da importancia de seu trabalho é notdrio, sendo considerada e convidada
a compartilhar sua experiéncia e atividades por diversas outras institui¢des, e ndo somente

as de ensino, sendo considerada e convidada a compartilhar sua experiéncia e atividades
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por diversas outras instituicdes, e ndo somente as de ensino, mas também de outros

segmentos da sociedade, o que indica a relevancia de suas praticas.

O Relatorio da CPA foi elaborado ap6s a discussdo dos resultados e dos relatos
recebidos nas reunides da CPA. Aléem de ser submetido ao e-MEC, é divulgado na pagina
eletronica da UFMG (https://www.ufmg.br/dai), no formato de PDF navegavel para

facilitar a leitura.

As acdes da CPA tém sido divulgadas com auxilio do Cedecom (Centro de
Comunicacdo da UFMG), constituindo importante parceria com CPA nas etapas de
divulgacéo dos resultados e eventos. Os resultados, incluindo sugestdes de a¢des a serem

implementadas, vém sendo apresentados a equipe da Reitoria e as instancias pertinentes.

Figura 11.3 — llustracéo de alguns eventos com participacdo ou promovidos pela CPA.

Conexoes: SINAES, CONAES, CPA,
Comissoes Setoriais e Nticleo Docente Estruturants

CONEXOES E INTERAGOES

ENTRE CPA'S NO BRASIL

Vil Encontro NDE, CPA &
Colegiado %

‘(”0

s o (AR O Planejamento Estratégico da Autoavaliagao dos
a cm sesi sewal L oo TN Cursos de Graduagao na
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- Nacional de
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DESENVOLVIMENTO E ANALISE DOS DADOS E DAS

INFORMACOES

Neste Relatério integral, os resultados das analises relativas aos cinco eixos

avaliativos séo apresentados da seguinte maneira:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, que constitui a dimenséo 8:
Planejamento e Avaliagéo;

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, nas dimensdes 1 e 3: Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social. A CPA entende que a
Missdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social
perpassam todo o contetudo do relatério. As politicas propostas no PDI, sua
execucao, aplicabilidade e avaliacdo sdo demonstradas em todos os capitulos aqui
discutidos. Ainda assim, considerando o periodo p6s-pandémico da COVID19,
compreendeu-se importante destacar o estabelecimento do Comité Permanente de
Acompanhamento das Ac¢des de Prevencdo e Enfrentamento do Coronavirus.
Também se optou por apontar o trabalho da Comisséo de Politicas de Animais da
UFMG, por constituir em mais uma importante acdo de responsabilidade social
da UFMG e o estabelecimento de uma Comissdo para discutir e implementar uma
politica de Satude Mental na UFMG;

Eixo 3 - Politicas Académicas, englobando as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino de Graduacao e Pds-graduacdo, a Pesquisa e a Extensao), 4 (Comunicacao
com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes), a partir dos relatos
avaliativos das pro-reitorias e diretorias pertinentes, quais seja; Prograd, PRPg,
PRPq, PROEX, PRAE, NAl e DRI;

Eixos 4 e 5 - Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica, contemplando as
dimensbes 5 (Politica de Pessoal) a partir do reportado pela Pro-reitoria de
Recursos Humanos (PRO-RH) e dimensbes 6 (Organizacdo e Gestdo da
Instituicdo), 7 (Infraestrutura Fisica) e 10 (Sustentabilidade Financeira),
considerando os relatos da Pro-reitoria de Administragdo (PRA) e da Pro-reitoria

de Planejamento (Proplan);
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Ressalta-se que, embora a estrutura proposta para elaboracéo do relatorio pela nota
técnica INEP/DAES/CONAES n° 65 aponte para eixos e dimensdes em separado, a CPA

compreende que, em varios aspectos, 0s assuntos sao transversais e devem ser percebidos

ao longo de toda a abordagem apresentada no documento.
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l1l.1 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional

A autoavaliacdo institucional € sistematizada pela CPA e orientada pelas

diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Conaes/MEC.

E um processo dinamico por meio do qual a instituicio busca e constroi
conhecimento sobre sua prépria realidade. Ao organizar informacGes, analisar
coletivamente os significados, identificar pontos fracos e pontos fortes, e propor
estratégias de superacao de problemas, a autoavalia¢do €, portanto, um processo ciclico,
criativo e renovador de andlise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a

Instituicdo.

Na UFMG, a participacdo da comunidade académica faz parte da propria estrutura
organizacional, baseada em 6rgaos colegiados com representantes eleitos e orientada pela
escuta qualificada e pelo didlogo permanente. Além disso, a CPA promove encontros para
discussdo de temas relacionados a avaliacdao institucional, abertos a participacdo da
comunidade académica, com divulgacdo pelas midias institucionais (Boletim da UFMG,
Radio UFMG, TV UFMG e midias sociais).

Existem na UFMG, processos de autoavaliacdo em diversos setores, destacando-

Se.

e avaliacdo da Graduacdo, realizada pela Prograd,;

e avaliacdo da Extensdo; realizada pela Diretoria de Avaliacdo da Pré-Reitoria de
Extensdo;

e avaliacdo da Pds-Graduacdo, realizada pela PRPG, além de referenciada pelos
critérios da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes/MEC);

e avaliagdo da Pesquisa, também referenciada pelos critérios da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC);

e avaliagdo de desempenho dos servidores, realizada Pro-Reitoria de Recursos
Humanos, e avaliacdo dos Departamentos pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD);

e avaliacdo do desempenho didatico do docente realizada pelo discente,
acompanhada pela CPA e DAI (Diretoria de Avaliacdo Institucional);

e avaliagdo dos Cursos e seus projetos pedagogicos realizada pelos NDEs;
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e relatério de atividades dos NDEs, enviados a CPA

Nos anos de 2021 e 2022, destaca-se também o acompanhamento do Ensino

Remoto Emergencial e Ensino Hibrido Emergencial, realizado pela CPA e Prograd.

A CPA se propGe a acompanhar e relatar esses processos avaliativos, compondo
um retrato institucional em seus relatérios anuais. Além disso, desenvolveu outros

estudos complementares ao processo de avaliacao ja existente na UFMG.

Nesta dimenséo, explicitam-se 0s processos de avalia¢do de cursos de Graduacao
tanto avaliacdo interna e externa realizadas na UFMG e a autoavaliacdo interna da Pos-
graduac&o no que se refere ao questionério discente. Os outros processos avaliativos serdo
abordados quando da exposi¢ao dos outros eixos aqui apresentados.

[11.1.1 - Autoavaliacdo (avaliacdo interna) dos Cursos de Graduacao

I11.1.1.1 — Relatdrios de AutoavaliacGo dos Nucleos Docentes Estruturantes

Como exposto na Metodologia, item 11.1.1, em atendimento a Resolu¢do CEPE
10 de 19 de junho de 2018, os NDEs dos Cursos de Graduagdo enviaram a Comisséo

Propria de Avaliacdo (CPA) seus Relatorios de Atividades referentes ao ano de 2023.

Como também ja foi exposto em I1.1.1, a sugestdo da CPA foi de que o NDE
desenvolvesse uma atividade voltada para os egressos de seu curso, através da aplicacdo
de um questionario com a recomendacdo de que fosse realizada analise mais detalhada

das respostas, para além do sintetizado no relatério/formulério para a CPA.

A elaboracéo e envio do relatorio, a partir de um formulario elaborado e proposto
pela CPA, objetivou diagnosticar e acompanhar os processos de sistematizacdo do
trabalho dos NDEs, especialmente no tocante ao acompanhamento dos seus egressos.
Assim, a analise desse instrumento possibilitou conhecer o contexto de atuacgéo e oferecer
elementos para a contribuir no desenvolvimento das atribui¢es vinculadas a referida

instancia.

Apresentam-se, aqui, as analises da CPA, a partir dos relatorios recebidos.
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Até 0 ano de 2023, 78 NDEs respondiam pelos 91 cursos de graduagdo da UFMG.
Desses, 68 deles enviaram relatérios (87,2%) a CPA, cumprindo com o proposto na
Resolucao do CEPE, N° 10 de 2018, que trata dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE),
em sua atribuicdo numero V: “Realizar anualmente uma atividade de avalia¢ao do curso
com participagdo da comunidade académica que resulte em relatorio, aprovado pelo
Colegiado de Graduagao, a ser enviado a Comissao Propria de Avaliagdo da UFMG™.
Observa-se que um numero bastante expressivo atendeu a Resolucédo, indicando grande
adesdo dos NDEs. Ressalta-se que respostas de cursos de todas as areas do conhecimento
foram recebidas. Desse modo, a CPA considera que é possivel uma analise representativa

das realidades dos Ncleos.

No entanto, é importante observar que ainda ha Nacleos que servem a mais de um

curso de graduacdo, o que tem ocorrido nos casos de cursos com grande afinidade.

Conforme disposto no art. 1° da Resolu¢cdo CEPE/UFMG n.10/2018 e no art. 1°
da Resolucdo CONAES/MEC n. 01/2010, bem como devido ao protagonismo que 0
Nucleo Estruturante Docente (NDE) deve desempenhar na concep¢édo, consolidacédo e
atualizacdo continua do Projeto Pedagdgico do Curso, a CPA recomenda fortemente que
sejam constituidos distintos NDEs, um para cada curso, ainda que alguns membros
possam participar de mais de um nucleo. Dessa forma, espera-se garantir a identidade

distinta dos cursos.

A CPA preocupa-se com os NDES cursos que ndo enviaram seus relatorios e
busca estratégias para auxilia-los no sentido de maneira a se tornarem atuantes e efetivos
na realizacdo das atividades de avaliacdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de seus

Cursos.

Considerando-se a composi¢do, todos os Nucleos respondentes atendem
satisfatoriamente a Resolu¢do CEPE n°10/2018 que estabelece uma composi¢do minima

de cinco membros. Esse nimero variou de 05 a até 12 membros.

Em relacéo a presidéncia do NDE, em 60% dos cursos da UFMG analisados, o

presidente do NDE néo € o coordenador do Colegiado do Curso de Graduagéo.

A CPA recomenda que os Nucleos avaliem a possibilidade de uma gestdo néo
centralizada no coordenador do Colegiado, evitando sobrecarga de atribuicdes em torno

do de um unico docente, o que pode favorecer um melhor funcionamento do NDE.
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Sobre a periodicidade das reunifes, quase a totalidade dos Nucleos (93%) se
reuniu ao menos uma vez a cada semestre, como estabelece a Resolucdo CEPE n°10/2018.
A maior parte (55%) se reuniu a0 menos cinco vezes no ano de 2022. Em vista disso,
percebe-se que o Nucleos, em geral, tém sido atuantes, ndo se limitando ao que é

minimamente estabelecido pela Resolucdo.

De acordo com os relatorios recebidos, as principais atividades realizadas pelos
NDEs foram:

e Reformulacdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), reportada com maior
frequéncia (89,1%)

e Adequacdo a Resolucdo sobre Formagédo em Extensao (84%)

e Avaliagéo Geral do PPC (70%)

e Adequacdo as Normas Gerais de Graduacéo (61%)

e Adequacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos (53%)

e Acompanhamento dos Egressos (47%)

Outras atividades também foram reportadas, tais como: a elaboracdo de
regulamentos e a aplicacdo de questionarios de avaliacdo do curso. Percebe-se que 0s
Nucleos vém atuando dentro do seu escopo e ainda muito intensamente no atendimento
a reformas que precisam ser realizadas para atender ao aparato normativo imposto. Além
disso, boa parte dos Nucleos realizaram outros processos auto avaliativos, como, por
exemplo, o estudo para avaliacdo dos egressos proposto pela CPA, com vistas a
considerar a necessidade de outras mudancas curriculares e/ou metodoldgicas de ensino,

n&o se restringindo apenas ao imposto pelas normativas vigentes.

Quanto as atividades ampliadas, com participacdo da comunidade, foram
descritas: realizacdo de semindrios; aplicacdo de questionarios a discentes, docentes e
egressos; realizacdo de reunides com participagcdo ampliada a docentes externos ao NDE

e discentes.

Quase a totalidade dos NDEs (95%) afirmou que realizou total ou parcialmente o

gue havia proposto para o periodo.

Para analise das respostas referentes a atividade do egresso, a CPA instituiu um
grupo de trabalho dentre seus membros buscou sintetizar as informacdes, 0 que sera aqui
apresentado. Esta sintese foi apresentada e discutida em reunido conjunta com o CGE

(Comité Gestor de Egressos), em que se fez uma analise dos dados obtidos.
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Posteriormente, no “VIII Encontro da CPA, NDEs & Colegiados — Um olhar para nossos
egressos”, realizado pela CPA em novembro de 2023, os resultados e andlises foram

compartilhadas, permitindo uma discussao ampliada sobre o tema.

Dos 78 NDEs, 35 (45%) reportaram que realizaram a atividade de
acompanhamento do egresso sugerida pela CPA. Os respondentes que néo
desenvolveram a atividade com 0s egressos apontaram, como principais motivos:
priorizacdo de outras atividades (69%); dificuldade em contatar egresso (9%); dificuldade
de organizagéo do NDE para desenvolver a atividade (9%); e o restante informou que em
elaboracdo da atividade ou ja havia realizado a pesquisa com 0 egresso recentemente.

Percebe-se um avango importante, pois quase a metade dos Nucleos da UFMG se
empenhou na realizacdo da tarefa, mesmo frente as dificuldades de realiza-la. Ainda
assim, ha necessidade de uma maior adesdo, uma vez que o conhecimento sobre 0 egresso
certamente traz importantes informagdes sobre a adequacdo do Projeto Pedagdgico do

Curso.

A maior parte dos NDEs (82%) realizou adaptacGes ao questionario o que
demonstra uma preocupacdo em receber respostas pertinentes e de interesse para o Nucleo,
conforme foi recomendado pela CPA.

Algumas informacdes gerais sobre caracteristicas dos egressos extraidas pela

CPA estdo dispostas na tabela I11.1:

Tabela 111.1 — Aspectos gerais do estudo dos NDEs sobre egressos (2023)

Aspecto Andlise
N° de No total, os NDEs conseguiram obter respostas de 3.162 egressos da UFMG;
respondentes Individualmente, cada NDE recebeu entre 13 a 278 respondentes, sendo que a
maior frequéncia ficou em torno de 130 egressos entrevistados
Alcance Egressos com pelo menos 10 anos de formado, mas hé respostas de egressos com

mais de 30 anos de formados

Os cursos apontaram, com maior frequéncia, que ao menos 50% de seus egressos
estdo exercendo atividade dentro da area de formag&do académica. No entanto, é
Atividades expressivo 0 ndmero de egressos que exercem atividade fora da formacao.
Preocupa o fato de que um dos cursos reportou que 50% de seus egressos
respondentes ndo exercem nenhuma atividade profissional

Remuneragdo Renda mais frequente: até 10 salarios-minimos, mas hé respostas em faixas
maiores (correlacionar tempo de formatura e salério)

Atuacéo Atuacdo em todas as regides bem como fora do pais; a maior parte esta na regido
sudeste

Tempo de Grande parte dos egressos ingressam imediatamente no mercado, mas ha relato

insercdo no de 50% dos egressos de um curso levar mais de 4 anos para inser¢ao no mercado;

mercado
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Aspecto Anélise
A maioria considera que foi muito ou razoavelmente preparado para enfrentar o
Percepcédo sobre mercado de trabalho e atribui um bom ou 6timo conceito ao curso;
a formacédo A maior parte considera que o curso colaborou muito para o desenvolvimento
cultural e pessoal
Experiéncia A maior parte dos respondentes ndo realizou intercdmbio internacional
internacional
Educacéo A maior parte ja realizou ou esta realizando uma pos-graduacdo ou tem a
continuada intencédo de realizar.

A partir das informacg0es e anélises das atividades do NDE, a CPA promoveu em
novembro de 2023, o “VIII Encontro CPA, NDEs & Colegiados — Um olhar para nossos
egressos” (figura 111.1). O evento contou com apresentacdes do Comité Gestor de
Egressos de representantes de NDEs que compartilharam suas boas préaticas na tematica
e discentes que reportaram iniciativas estudantis referentes ao acompanhamento do
Egresso. Além disso, a questdo da evasdo também foi discutida, com apresentacdo de um
grupo de trabalho que foi instituido pela Prograd e compartilhou suas percep¢fes com o

publico.
Consideracdes Finais acerca do estudo sobre egressos:

e A CPA, juntamente com CGE, dard continuidade ao estimulo as praticas de
acompanhamento do egresso, consider;ando os aspectos apontados pelos NDEs
(dificuldades, propostas, caminhos)

e O acompanhamento do egresso deve ser sistematizado e realizado de maneira
periddica;

e Os NDEs e Colegiados devem se apropriar dos resultados da pesquisa com
egressos para mensurarem o impacto da formacao ofertada e direcionar suas acdes

de gestdo, alinhando-as com o perfil desejado e com demandas da area de atuagdo;

A CPA considera que estes momentos de discussdo, reflexdo e troca de
experiéncias constituem um espaco para o fortalecimento e discusséo sobre as praticas de
ensino e fortalecimento da cultura de autoavaliacdo, alcangando professores, estudantes
e técnico- administrativos em educagdo. E também um momento para reconhecimento e

valorizacgéo do trabalho dos NDEs.

Os relatorios anuais enviados possibilitam que a CPA conheca a realidade dos
cursos e NDEs, acompanhe suas atividades, dificuldades e conquistas, apresentando

possiveis direcionamentos e a¢des de melhoria. Percebe-se ainda que, primordialmente,
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a elaboracdo do relatério anual deve constituir uma importante atividade de autoavaliagdo

para os préprios NDEs.

Figura I11.1 - VIII Encontro CPA, NDEs & Colegiados - Um olhar para nossos egressos,
2023

— de Minas Gerais

Valor do relacionamento

s COM Os egressos é ressaltado
em encontro de avaliagao
institucional

VIl Encontro NDE, CPA &
Colegiado

I11.1.1.2 — Questionario de Avaliacdo dos docentes pelos discentes

Um importante instrumento de avaliacdo, cujos resultados sdo acompanhados pela
CPA, consiste no Questionario Discente de Avaliacdo do Desempenho Didatico Docente
da UFMG. Tal questionario foi implementado em 2016, por meio da Resolucdo
CEPE/UFMG n° 09/2016, com a mudanca nos critérios de avaliacdo do desempenho
didatico dos docentes, em decorréncia da aprovacdo de novos critérios para promogao e
progressdo na carreira docente (Resolugdo Conselho Universitario/UFMG n° 04/2014),
que ocorreu com a participacdo da CPA e da DAL, e a fim de subsidia-las. O questionario,
disponibilizado semestralmente no periodo de matricula para discentes de graduacao e
pos-graduacgdo, contém cinco perguntas fechadas e espaco para comentarios livres. A
pontuacgdo em cada item varia entre -2 e +2. O Relatdrio dessa avaliacdo pode ser obtido
por docente, por departamento ou por Unidade Académica. O resultado dessa avaliagdo
estd disponivel para o docente e uma sintese das informacBes compde o relatério
individual de atividades docentes. O Grafico 1 exemplifica esse processo com a avaliacéo
dos docentes da Escola de Engenharia da UFMG, referente ao primeiro semestre de 2023.
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A CPA propos, em 2021, alteragfes na forma de abordagem para uma maior
adesdo dos estudantes no preenchimento do questionario, solicitando a DTI a
disponibilizacdo de uma versdo para uso pelo celular. O texto para convite ao
preenchimento também foi simplificado. Ainda assim, a CPA reconhece a necessidade
de realizacdo de estudos sobre a eficécia, utilizacdo desse questionario e formas de
devolutivas para a comunidade, levando-se também em consideracdo o sigilo e da

utilizacdo para finalidade diversa da prevista na resolucao, dentre outras questdes.

Relatério de estatisticas por questédo

ESCOLA DE ENGENHARIA

Total de docentes avaliados: 329

Questao Valor 2
== ImEEEN
Q2 1.83702 o -
Q3 1.67457 o
Q4 1.73149
Qs 1.84148 -2 Q1 Q2 Q3 Q4 Qs

GRAFICO 1- Avaliag&o do Desempenho Didatico dos Docentes da Escola de Engenharia, realizada

pelos estudantes, 2023

Q1 — A atuacéo do(a) docente contribuiu para sua aprendizagem?

Q2 — Refere-se ao cumprimento do plano de ensino ou de orientacdo para a atividade.

Q3 — Refere-se a assiduidade do(a) docente responsavel pela atividade.

Q4 — Como vocé avalia o dominio de contetido pelo(a) docente responséavel?

Q5 — Quanto ao relacionamento com os(as) discentes, vocé considera que o(a) docente
responsével apresentou comportamento ético e profissional?

[11.1.2 - Acompanhamento dos egressos da UFMG

No ambito da autoavaliacdo institucional, a avaliacdo dos egressos deve ser
conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), considerando o estabelecido pelo
SINAES e seguindo as orientacdes do CONAES (Conselho Nacional de Educacéo

Superior), que propde quesitos para este acompanhamento, englobando questdes como
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participacdo dos egressos nas atividades da IES, formacdo continuada, inser¢do no

mercado e seu papel na sociedade.

Reconhecendo a importancia do acompanhamento dos Egressos, no PDI 2018-
2023, foi estabelecido como objetivo especifico a sistematizacdo da avaliagdo de egressos
da UFMG, a fim de identificar a area de atuacdo e inser¢do no mundo do trabalho,

contribuindo para a reflexdo sobre a formacao permanente.

Apds diversas discussoes e reflexdes sobre formatos e atribuicdes, a CPA sugeriu,
juntamente com a Diretoria de Relagdes Institucionais (COPI), a Administracdo Central,
a criacdo do Comité Gestor de Sistematizagdo de Dados de Egressos (CGE), que foi
criado por meio da Portaria n® 5.433, de 30 de junho de 2021. O Comité é composto
pelo(a) Diretor(a) e pelo(a) Diretor(a) Adjunto(a) da DAI e por dois membros - um titular
e um suplente - da COPI, da DRI, da PRAE, da PROGRAD e da PRPG. A representacao
dos estudantes ficou a cargo da PRAE. Estdo entre as atribui¢des da Comisséo: a
elaboracdo e implementacao de uma Politica de Acompanhamento de Egressos da UFMG,
que propicie a identificacdo da trajetdria, area de atuacdo e insercdo profissional; a
implementacdo, uma vez verificada a sua viabilidade, de ndcleos de acompanhamento de
egressos nas unidades académicas, a fim de possibilitar o acompanhamento e a aquisicao
de dados de maneira mais eficiente, devido ao vinculo mais proximo de cada Unidade
com seus egressos; a analise dos dados coletados, juntamente com a CPA, auxiliando na
elaboracdo de pareceres; e a elaboracdo do relatério anual a ser apresentado a CPA e
incorporado ao Relatdrio de Autoavaliacéo Institucional.

O CGE aponta que ha, atualmente, algumas iniciativas institucionalizadas na
UFMG para o acompanhamento do Egresso, como o Sempre UFMG, projeto criado em
2000 - e operacionalizado por quatro instrumentos - Portas Abertas, Medalha de Honra
UFMG, Rede Perfil e Quem é Quem. No entanto, esses instrumentos carecem de
modificacOes pois foram concebidos em um contexto diverso, anterior & criagdo do Sinaes
e precisam estar mais adequados as praticas da comunicagdo publica, as trocas e ao

compartilhamento de informagdes.

Hoje, a Universidade, necessita de estudos regulares e sistematizados sobre
egressos(as). O Comité destaca que é necessaria a adogdo de estratégias e a¢Oes para dotar
a Universidade de diretrizes para a estruturacdo de uma politica institucional de

relacionamento com egressos , orientados nas seguintes premissas: i) a adequacdo dos
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procedimentos de relacionamento com egressos e egressas da UFMG as diretrizes do
Sinaes; ii) a necessidade de correspondéncia das acdes e estratégias com a mudanca do
perfil discente da Universidade apds a adocao de acGes afirmativas; iii) o estabelecimento
de estratégias dialdgicas com egressos para que haja maior consonancia entre o ensino
oferecido pela Universidade e as demandas da sociedade; iv) a adocdo de estratégias de
comunicacdo e préaticas informacionais compativeis com as mudancas decorrentes da
cultura da conexdo e v) o estimulo a construcdo de uma cultura de pertencimento a
Universidade ainda a partir da graduagdo como um dos eixos da politica de

relacionamento com egressos.

Como ja exposto anteriormente, 0 CGE vem desenvolvendo, juntamente com a
CPA, acbes que promovam o relacionamento com o egresso, como aquele desenvolvido
com os Nucleos Docentes Estruturantes, bem como elaborando propostas para a
consolidacao de uma politica de acompanhamento de egressos também da pés-graduacao.

[11.1.3 — Governanca de Dados Institucionais

A partir da necessidade de se dotar a UFMG de um 6rgdo especializado em
governanca de dados, visando a melhoria da qualidade do insumo informacional e a
difusdo da cultura de interoperabilidade, essenciais para a produ¢do contemporanea das

politicas publicas em educacdo superior e pesquisa, foi criado, pela Portaria n. 7670 (25

de agosto de 2023), o Escritério de Governanca de Dados Institucionais (EGDI) da
UFMG.

Compete ao Escritorio de Governanca de Dados Institucionais realizar a anélise
metddica e sistematica de dados institucionais sobre desempenho académico e a
comparagdo com outras instituicbes de ensino superior, tendo como objetivo 0
assessoramento permanente & Administracdo Central da UFMG, no tocante a governanca

institucional de dados.

Pretende-se, através do EGDI: realizar a checagem de dados institucionais
referentes a desempenho académico, produzidos em diferentes instancias da UFMG;
desenvolver referenciais conceituais e formulas padronizadas de célculo para producéo

de dados relativos ao desempenho académico da UFMG; promover tratamento,
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desambiguacdo, interpretacdo e analise dos dados institucionais referentes a desempenho
académico, sob uma perspectiva de interoperabilidade das estruturas existentes; estudar
e interpelar criticamente as principais comparacdes e classificacdes interuniversitarias
existentes; prospectar as melhores préaticas de governanca do desempenho académico
realizadas por instituicdes de ensino superior no Brasil e ao redor do mundo; difundir a
cultura da interoperabilidade e da gestdo baseada em evidéncias entre as diferentes
atividades administrativas da UFMG, na busca por um incremento da eficiéncia na
governanca académica da Universidade; discutir e, quando couber, propor adaptacGes ao
modelo de governanga da UFMG, alinhando-o a avaliagbes internacionais de
desempenho académico, a luz de dados analisados e em cotejo com experiéncias de gestdo

universitaria nacionais e internacionais.

[11.1.4 - Avaliagao Externa

A avaliacdo externa, realizada pelo Inep/MEC, resulta na elaboracdo e
divulgacdo de indicadores de qualidade da educacéo superior, calculados com base nos
resultados do Enade e insumos constantes das bases de dados do MEC, assim como

por meio de visitas in loco. Os indicadores compreendem:

l. de instituicbes de educacio superior: o indice Geral de Cursos Avaliados da

Instituicdo (IGC) e o Conceito Institucional (CI, resultado de visita in loco);

I. de cursos superiores: o Conceito Preliminar de Curso (CPC); o Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e o Conceito de
Curso (resultado de visita in loco);

I11. de desempenho de estudantes: o Conceito Enade.

Os indicadores IGC, CPC, IDD e Conceito Enade recebem uma nota continua,
entre 0 a 5, calculadas a partir do afastamento padronizado em relacdo a media de todas
as notas de um mesmo curso, no Brasil. Essa nota continua corresponde a um conceito
(faixa) com valores entre 1 e 5. Conceito igual ou superior a 3 (trés) indicam qualidade
satisfatoria. Todos os indicadores de qualidade da educagdo superior estdo disponiveis

para consulta pablica no site do eMEC: http://emec.mec.gov.br/.

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 37


http://emec.mec.gov.br/

UFmMG

CPA
EEEEEE
comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Os resultados da avaliagdo externa tém sido permanentemente analisados e
discutidos pela CPA e pela comunidade académica da UFMG. A apropriacdo e a
interpretacdo dos resultados das avaliacfes externas configuram-se como um componente
fundamental do processo de autoavaliagdo institucional. Também é realizado um valoroso
trabalho para conscientizagcdo da importancia dos processos de avaliagdo externos, bem

como da analise de seus resultados.

Avaliacéo da Instituicdo — Indice Geral de Cursos (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) da UFMG tem sido 5, nota maxima, situando-a
entre as melhores universidades do pais desde 2007 (tabelas 111.2 e 111.3). A anélise dos
resultados do IGC continuo da instituicdo aponta que desde 2013 ha um crescimento no

valor alcangado pela UFMG.

A UFMG alcangou a melhor posicdo entre as 106 instituicdes de educagéo
superior publicas federais com o IGC igual a 5 (4,368), valor referente ao ano de 2021,
ultimo indice divulgado pelo Inep em 28 de margo de 2023. Nos “Conceito Médio do
Doutorado” ¢ o “Conceito Médio do Mestrado”, componentes do célculo do IGC, a
UFMG obteve a segunda maior nota em cada um destes componentes em relacdo as
universidades federais do Brasil em 2021.

Observa-se que a UFMG vem tendo um alto nimero de cursos avaliados. Desde
2011, mais de 50 cursos sdo avaliados a cada triénio, chegando a ter um total de 70 cursos

avaliados nos anos de 2018 e 2019, em funcéo do ciclo avaliado.

Tabela 111.2 — Resultados em Série Historica do indice Geral de Cursos - IGC - UFMG (2007-2021)

Ano N° de Conceito Conceito Conceito IGC IGC
Cursos com Médio de Médio de Médio do (Continuo) (Faixa)
CPCno Graduacéo Mestrado doutorado
triénio
2021 56 3,573 4,808 4,931 4,368 5
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Ano N° de Conceito Conceito Conceito IGC IGC
Cursos com Meédio de Meédio de Meédio do (Continuo) (Faixa)
CPCno Graduacao Mestrado doutorado
triénio
2019 70 3,493 4,801 4,939 4,302 5
2018 70 3,379 4,807 4,941 4,250 5
2017 69 3,358 4,823 4,943 4,228 5
2016 59 3,406 4,849 4,937 4,226 5
2015 58 3,389 4,848 4,938 4,208 5
2014 57 3,402 4,851 4,937 4,190 5
2013 52 3,3791 4,738 3,9012 4,137 5
2012 52 3,4423 4,644 3,6808 4,100 5
2011 56 3,5886 4,651 3,6839 4,141 5
2010 46 3,790 4,680 3,740 4,249 5
2009 45 3,761 4,691 3,735 4,170 5
2008 42 } ) } 4,130 5
2007 11 ) ) ) 4,140 5
Tabela 111.3 — Indicadores de Qualidade das 10 Universidades Federais mais bem avaliadas - IGC
continuo (2021) — Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior
N° de
Siala da Cursos Conceito Conceito Conceito IGC
IgES* com Médiode | Médio de Mediodo | (oo t- o | IGC (Faixa)
CPCno | Graduagéo Mestrado doutorado
triénio
UFMG 56 3,573 4,808 4,931 4,368 5
UFRGS 56 3,467 4,829 4,937 4,349 5
UFABC 15 3,717 4,426 4,624 4,211 5
UFSC 70 3,407 4,750 4,914 4,197 5
UNIFESP 31 3,446 4,499 4,794 4,188 5
UFRJ 76 3,250 4,730 4,891 4,138 5
UFV 59 3,508 4,669 4,892 4,116 5
UFSCAR 54 3,430 4,533 4,768 4,081 5
UFLA 30 3,610 4,590 4,843 4,062 5
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Avaliacéo de Cursos — Conceito Enade e Conceito Preliminar de Curso (CPC)

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é composto por trés dimensdes: 1)
desempenho do estudante (55%); 2) corpo docente (30%) e 3) percepc¢do discente sobre
o processo formativo (15%). A dimensdo “Desempenho dos Estudantes” envolve dois
indicadores: o conceito Enade (20% do CPC) e 0 IDD (35% do CPC). O Conceito Enade
se refere a média das notas dos estudantes concluintes na prova do Enade. O IDD,
indicador da diferenca de desempenho observado e esperado, teria por finalidade destacar
do desempenho médio dos estudantes concluintes aquilo que diz respeito especificamente
ao valor agregado pelo curso ao desenvolvimento desses estudantes.

O Gréafico 2 mostra o desempenho médio atual dos cursos de graduacdo da UFMG
guanto ao Conceito Preliminar de Curso (CPC), organizado por area do conhecimento,
desde a ultima divulgacdo do conceito, em 2021. Observa-se que a média do CPC, por
area, variou entre 3,75 e 4,2, estando acima do minimo satisfatério de qualidade,

considerado igual ou superior a 3 (trés).

Agrérias

Socials Aplicadas ),_i‘—’ 4\ Bioldgicas

Sadde

Engenharias

\ 57
—)

Linguistica, Letras e Artes it - Exatas eda Terra

Humanas

Fonte: Relatério de Consulta Plblica Avancada de Curso, disponivel em www.emec.mec.gov.briemec/nova, acesso em 30/11/2023,

Gréfico 2 — Conceito Preliminar de Cursos (CPC) na UFMG — média atual (2021) por area do

conhecimento

Quanto ao Conceito Enade, a média em cada area manteve-se igual ou superior a
4 em todos os triénios de avaliacdo, o que é considerado um desempenho de concluintes
muito bom em comparag@o com outros cursos no Brasil. Observa-se que, nesse triénio, a
média do conceito Enade foi 4,82, do IDD foi 3,04 e do CPC, 4,05 (Gréfico 3).
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Grafico 3 — Indicadores da UFMG — Enade 2018, 2019 e 2021

Dez cursos de graduacdo da UFMG foram avaliados na edicdo do Enade 2022:
Administracdo (Belo Horizonte), Administracdo (Montes Claros), Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Direito, Jornalismo, Psicologia, Publicidade e Propaganda,

Relacbes Econdmicas Internacionais e Turismo.

Até o momento, somente o Conceito Enade foi divulgado. Nove receberam o
Conceito Enade 5 (maximo) e um obteve o Conceito Enade 4. Além disso, nenhum dos
dez cursos avaliados registrou queda de desempenho. O curso de Administragdo do
Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) de Montes Claros, que havia recebido o Conceito

Enade 4 na Gltima avaliacdo, subiu para o Conceito Enade 5.

Sete dos dez cursos da UFMG avaliados também registraram avanco no
indicador Faixa continuo, que apresenta o indice de trés casas decimais que subjaz ao
Conceito Enade. Outro destaque é o curso de Administracdo oferecido pela UFMG, no
campus Pampulha, que obteve a maior nota do pais entre as formag¢fes homdlogas.
Também chamam atencdo os desempenhos dos cursos de Turismo e de Ciéncias

Econdmicas da UFMG: ambos obtiveram a segunda maior nota do pais.

A partir de 2014, o IDD passou a ser calculado considerando-se a diferenca entre
a nota do Enade e a nota obtida no Enem. A UFMG, muito procurada no SiSU, recebe

estudantes com notas muito elevadas no Enem, o que repercute negativamente no IDD e,
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por consequéncia, no CPC. No ultimo triénio 2018 -2021, com 58 cursos avaliados na
UFMG, obteve-se conceito Enade igual a 5 em 40 (68,9%), mas apenas trés cursos
tiveram CPC igual a 5 (5,1%). Todos os trés cursos com CPC igual a 5, obtidos no Enade
2021, tiveram IDD igual a 4. Em 2021, de 21 cursos com Conceito Enade 5, 18 tiveram
CPC igual a 4 e dois cursos ficaram sem conceito por ndo ter concluinte (Matematica
EAD e Quimica EAD).

O curso de Pedagogia da UFMG (Enade 2021) é um exemplo claro do efeito
negativo do IDD sobre o CPC. O curso da UFMG obteve a 13° maior Nota do Enade no
Brasil (Conceito mé&ximo 5) e a 1632 maior nota CPC (Conceito 4) de um total de 1278
cursos do pais, pois o IDD obteve nota padronizada 1,68 (Nota bruta -1,96). Uma nota
bruta de IDD negativa seria como se 0 curso ndo tivesse agregado valor ao estudante
concluinte que, por sua vez, apresentou um desempenho excelente na prova. A impressao
da CPA, ap0s diversas analises, é que o método de calculo do IDD deve ser revisto. Um
estudo sobre o indice realizado na UFMG foi encaminhado ao Inep em 2023 e aguarda-

se uma avaliacdo pelo setor responsavel.

Na UFMG, a segunda dimensao do CPC, “Corpo Docente”, obtém notas muito
elevadas, proximas a 5, em todos os cursos, devido ao fato de que mais de 95% dos
docentes tém Mestrado/Doutorado e 100% trabalham em regime de trabalho maior ou

igual a 20 horas semanais.

De maneira geral, o estudo da CPA evidenciou que a formacéo geral e critica e as
oportunidades de ampliacdo da formacdo (pesquisa, extensdo, intercambios, monitorias)
foram muito bem avaliadas, acima da média em outras IES. Os estudantes foram mais
criticos em relacdo a organizacdo didatica e integracdo teoria e pratica. Uma comparacao
interna, entre as areas do conhecimento na prépria UFMG e com universidades publicas
federais é mais interessante do que a comparagao com o Brasil, considerando-se formas

semelhantes de organizacéo académica e administrativa.

A CPA, com intencé&o de buscar reforcar o estudo sobre o ensino remoto, dedicou
especial atencdo ao questionario do estudante no que se refere as 11 questbes
acrescentadas, na edicdo de 2021, relativas a percep¢do do estudante em relacdo a
algumas das possiveis repercussées da pandemia em seu processo formativo, embora
essas questdes ndo tenham sido utilizadas para calculo dos indicadores de qualidade da

educacdo superior. As respostas caracterizam-se como variaveis ordinais e estdo em
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escala Likert, onde 1 significa “Discordo Totalmente”, e 6, “Concordo Totalmente”, a
melhor a avaliacdo da escala. O Questionario foi respondido, no ambito da UFMG, por
1.198 estudantes concluintes dos 23 cursos de graduacdo presencial participantes da
edicdo 2021, quais sejam: as licenciaturas e os bacharelados em Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Filosofia, Geografia, Histdria e Quimica;
as licenciaturas em Artes Visuais, Fisica, Letras (Portugués), Matematica e Musica; e 0s

bacharelados em Ciéncia da Computacdo, Design, Pedagogia e Sistemas de Informacéo

A CPA comparou o resultado do monitoramento do ERE, realizado pela UFMG
com todos os discentes e anteriormente mencionado, com as médias das respostas dadas
pelos estudantes dos 23 cursos gque participaram do Enade 2021, verificando, em geral,
uma convergéncia entre ambos, como apresentado na Tabela 4. No entanto, é possivel
inferir que serd necessario maior tempo de observacdo para que possam ser
dimensionados os impactos da pandemia nas diversas dimensdes da vida académica,
incluindo aqueles relacionados ao periodo em que foram adotados em carater emergencial
ERE e o EHE, em especial naquilo que diz respeito a formacdo dos estudantes e a

apropriacdo pelos docentes de novas préaticas pedagdgicas.

Tabela 111.4 — Comparagao entre as repostas obtidas nas questdes sobre a pandemia no
questionario de estudantes (Enade 2021) e o resultado do acompanhamento do ERE/EHE (UFMG)

Aspecto abordado Respostas dos Estudantes

Oferta rapida de aulas
ndo presenciais pela IES

Oferta de suporte pela
IES para os estudantes
superarem  dificuldades
tecnoldgicas de acesso as

atividades nao
presenciais
Acesso as referéncias

bibliogréaficas necessérias
as aulas ap6s o inicio da
pandemia

Manutengéo das
atividades de pesquisa
e/ou extensédo

QE — Enade*
Aprovacdo/concordancia de
45% dos estudantes; 1%

ndo souberam responder ou
responderam “ndo se aplica”

Aprovacéo/concordancia de
76% dos estudantes; 15%
ndo souberam responder ou
responderam “ndo se aplica”

75% de
aprovacao/concordancia;
10% nao souberam responder

ou responderam “ndo se
aplica”
48% de

aprovacdo/concordancia;
39% né&o souberam responder
ou responderam “ndo se
aplica”;

Monitoramento ERE/UFMG

0 retorno das atividades académicas se deu de uma
forma segura e com agilidade, sendo considerado e
avaliado cada passo para a volta as aulas,
inicialmente remota, passando a hibrida e por fim
presencial

41% dos alunos com matriculas ativas em 2020/1
receberam equipamentos completos e com bom
acesso a internet, por meio de editais (Edital
PRAE/FUMP n° 01/2020 e edital PRAE/FUMP n°
04/2020 Ambas as iniciativas foram parte da politica
de inclusdo digital aos estudantes da UFMG e foram
importantes para permitir o inicio do ERE na
instituicdo.

Grande parte dos estudantes apontaram que tiveram
acesso aos materiais bibliograficos de todas ou de
algumas das disciplinas cursadas (45% e 37%,
respectivamente)

Apo6s um periodo de ajuste no modo de trabalho,
muitos estudantes conseguiram manter suas
atividades de pesquisa e/ou extensdo
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Aspecto abordado

Manutencéo das
atividades de estagio
Dominio pelos

professores dos recursos
tecnolégicos que
passaram a ser utilizados
nas aulas ndo presenciais

Adequacdo da didéatica
dos professores para as
aulas ndo presenciais

Recursos tecnolégicos e o
acesso a internet no inicio
da  pandemia  serem
adequados para
acompanhar as aulas nao
presenciais

Capacidade de aprender
por meio do ensino néo
presencial

A implementagdo de
aulas ndo presenciais e
uso de tecnologias
digitais decorrentes da
pandemia prejudicaram o
processo formativo dos
estudantes,

As dificuldades geradas
pela pandemia para a
continuidade dos estudos
incitaram o pensamento
de trancar ou desistir do
curso

Respostas dos Estudantes

QE - Enade*

61% de
aprovacao/concordancia;
21% ndo souberam responder

ou responderam “ndo se
aplica”
75% de

aprovacao/concordancia; 3%
ndo souberam responder ou
responderam “ndo se aplica”

74% de
aprovacdo/concordancia; 3%
ndo souberam responder ou
responderam “ndo se aplica”

82,5%de

aprovacao/concordancia; 2%
ndo souberam responder ou
responderam “ndo se aplica”

71% de
aprovacao/concordancia; 3%
ndo souberam responder ou
responderam “ndo se aplica”
56% manifestaram
aprovagdo/concordancia ao
afirmado; 4% ndo souberam
responder ou responderam
“nao se aplica”

44% manifestaram
aprovagdo/concordancia ao
afirmado; 5% néo souberam
responder ou responderam
“ndo se aplica”

Monitoramento ERE/UFMG

Ap6s um periodo de ajuste no modo de trabalho,
muitos estudantes conseguiram manter suas
atividades de estagio

Percebeu-se dificuldade inicial, pelo relato dos
docentes, para dominio dos recursos tecnoldgicos
(uso de multiplas plataformas, producéo de materiais
didaticos digitais, gravacdo e edicdo de aulas,
captacdo de audio, entre outros,) devido ao curto
espaco de tempo disponivel na situagdo emergencial.
A Prograd forneceu treinamento e suporte e 0s
problemas foram sendo superados ao longo do ERE.
os docentes e discentes precisaram se adaptar & nova
e provisoria forma de cursar o ensino superior; a
Prograd promoveu diversos workshops, eventos e
cursos no sentido de auxiliar docentes a se
adequarem ao ensino remoto.

os discentes precisaram se adaptar a nova e
provisoria forma de cursar o ensino superior.

uma forte intensificacdo do ritmo e da carga das
atividades de trabalho, com repercuss@es sobre 0s
tempos e ritmos da vida familiar, com os dados
indicando um aumento do estresse provocado por
novas e urgentes demandas (entre as quais 0S
conhecimentos e as habilidades exigidos para se
utilizar as tecnologias do ensino remoto) e uma
percepcdo, por parte dos respondentes, de
sobrecarga fisica e mental diante das tarefas a serem
executadas no &mbito do ERE.

em relacdo aos trancamentos durante a pandemia,
comparando-se os valores médios de 2020 com 0s
dois semestres de 2019, houve um aumento nos
trancamentos parciais e totais de matricula, sendo de
42% e 31%, respectivamente. Pressupde-se que tais
aumentos estejam correlacionados as flexibilizacGes
das regras para trancamentos aprovadas por meio da
Resolugcdo CEPE/UFMG n° 02/2020.

*Aprovagdo/Concordancia: Concordam parcialmente, concordam ou concordam totalmente

Fonte: Relatorios de Cursos da UFMG: licenciaturas e bacharelados em Ciéncias Biologicas, Ciéncias
Sociais, Educagdo Fisica, Filosofia, Geografia, Historia e Quimica; licenciaturas em Artes Visuais, Fisica,
Letras (Portugués), Matematica e MUsica; bacharelados em Ciéncia da Computagdo, Design, Pedagogia e
Sistemas de Informacdo — Enade 2021 — Inep/MEC

Apbs a divulgacdo dos resultados, a CPA orienta aos cursos que realizem a

avaliacdo de seus cursos, apropriando-se dos resultados disponiveis nos relatérios de

cursos e da Instituicdo. Um roteiro de avaliagcdo é sugerido pela CPA, com questdes

norteadoras tais como:

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023

44



UEMG —

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

1. Conceitos ENADE, IDD e CPC do curso:

e como estes resultados se comparam com resultados de edigdes
anteriores?
e existe alguma informacéo ou tendéncia relevante?

2. Como estes conceitos sdo normalizados estatisticamente, avaliar também as
notas das provas dos alunos:

e as notas sdo “boas”? se fossem de disciplinas do curso, qual seria a
porcentagem de reprovagao?

e percepcdo dos alunos sobre a prova: dificuldades, tempo, .... Elas seriam
pertinentes, frente ao que foi trabalhado com os alunos no curso?

3. Resolver (professores/alunos do curso) e criticar as questdes da prova. Comparar
com as provas utilizadas no curso: forma, conteudo, grau de dificuldade.

4. Awvaliar, no relatorio, o percentual de acerto dos alunos nas diversas questdes das
provas. Em quais, 0s nossos estudantes foram piores, particularmente em
comparagdo com a média nacional? Tentar determinar causas para o pior
desempenho dos nossos estudantes.

5. Numero de participantes x nimero de inscritos:

e Houve muita “evasao”?
e Existe uma porcentagem elevada de alunos com nota ZERO?
e Existem indicios para as suas causas?

6. Questionario do Estudante:

e Auvaliar as respostas dos alunos ingressantes nas questdes do questionario do
estudante, particularmente aquelas ligadas com os aspectos didaticos e
materiais do curso.

¢ Indicar aspectos relevantes sobre a percepgédo dos alunos sobre o curso e a
UFMG.

E importante apontar que a CPA, juntamente com o CEDECOM, vem realizando
intensa campanha de conscientizacdo dos estudantes, através de divulgagdo de matérias e
videos produzidos pela TV UFMG em varias midias, com o intuito de responder davidas

levantadas pelos estudantes e incentivar a participacéo, o que esté ilustrado na Figura I11.5.

Essa campanha mostrou-se bastante importante, pois 0 comparecimento dos
alunos em 2023 foi, em media, de 95%. Além disso, a CPA e DAI realizam conversas
com coordenadores de cursos e alunos, para dar conhecimento dos procedimentos e da

importancia do Exame, de maneira que todos se sintam agentes do processo.
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Figura I11.2 — Video Institucional — Divulgacéo do Enade 2023

Instagrom

tvufmg e ufmg

* Audio original

Medicina, Medicina Veterindria,
Nutri¢ao, Odontologia, Tecnologia em
Radiologia ou Zootecnia.

1. O Questionario do Estudante deve
ser respondido até o dia 25 de
novembro.

A prova sera aplicada no dia 26 de
novembro de 2023. A abertura dos
portdes sera as 12h e seu fechamento
as 13h. Os estudantes devem levar um
documento oficial de identificagao
(com fotografia), e caneta
esferografica de cor preta, feita em
material transparente.

Conhece alguém que esta concluindo o
curso da graduagdo na UFMG?

Ainda em relagéo ao Enade, a CPA estabeleceu um GT que avaliou os resultados
do Enade 2019, tanto em relacdo ao desempenho dos estudantes quanto uma avaliagéo
dos questionarios socioeconémico e de percepcdo discente de sua formacdo. Deste modo,
sera possivel uma comparacdo com os resultados do Enade 2023, que compreendem

cursos do mesmo ciclo avaliativo, o que se pretende fazer no ano de 2024.

Avaliacdo Externa — Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de

Graduacéo

Entre 2018 e 2023, a UFMG passou por 1 processo de reconhecimento e 17 de
renovacao de reconhecimento de cursos de graduacéo, recebendo 18 visitas in loco. Desse
total, dez cursos receberam conceito maximo 5 e cinco cursos receberam conceito 4. Os
outros trés aguardam a publicacdo do resultado, sendo eles as licenciaturas em Danca,

Teatro e Cinema de Animagdo e Artes Digitais.

Dos 52 cursos avaliados em processo de Reconhecimento e Renovacdo de
Reconhecimento, 25 alcangaram conceito maximo 5, 25 cursos apresentam conceito 4 e

apenas 2 configuram com conceito 3.

Em 2020, as visitas foram suspensas em funcdo da pandemia. Em 2021, foi
implementado um modelo de visita virtual in loco, com o objetivo de dar seguimento aos

processos avaliativos das institui¢cdes de educacao superior durante a pandemia de covid-
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19. Desde entéo, a avaliacdo externa virtual in loco para reconhecimento e renovagéo de
reconhecimento de cursos de graduacdo tem acontecido, sendo regulamentada, de forma
definitiva, pela Portaria Inep n.° 265/2022, exceto para os cursos de medicina, psicologia,

odontologia e enfermagem, que seguem o modelo presencial.

Dentre as avaliagdes, destaque deve ser dado ao processo de reconhecimento do
curso de Letras-Libras, protocolado em 2022 junto ao MEC. A licenciatura em Letras-
Libras foi criada em 2018, por meio da Resolucao do Conselho Universitario n® 13/2018,
a partir da necessidade de formagé&o de professores para o ensino de Libras em diferentes
contextos e niveis de educacéo e da necessidade de oferecer formacao superior a pessoas
com surdez, em que a lingua mediadora do processo de ensino-aprendizado seja a Libras,
conforme exposto no PPC do curso. Assim, a criacdo do curso buscou integrar um
conjunto de Politicas Afirmativas que tém sido implantados na UFMG e promover formas
de assegurar os direitos da pessoa com deficiéncia, equiparados a direitos fundamentais
previstos na Constituicdo, em razdo da aprovacdo da Convencao Internacional sobre 0s
Direitos das Pessoas com Deficiéncia nos moldes previstos pelo artigo 5° 83° da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. A visita ocorreu em 2023 em

setembro de 2023, alcangando-se conceito de curso maximo, igual a 5.

O Gréfico 4 mostra o desempenho médio atual dos cursos de graduacdo da UFMG
guanto ao Conceito de Curso (CC), organizado por area do conhecimento avaliada.
Observa-se que a média do CC, por area, variou entre 4,3 e 4,6, bem acima do minimo de

qualidade satisfatdria que é o conceito 3.

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 47



UFmMG

CPA
|S====s

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Engenharias
5.0

45 43

Sociais Aplicadas , ¢ Exatas e daTerra

45 4.4
Salde Linguistica, Letras e Artes

Fonte: Relatdrio de Consulta Plblica Avancada de Curso, disponivel em www.emec.mec.gov.briemec/nova, acesso em 30/11/2023.

Graéfico 4 — Indicadores da UFMG — Conceito de Curso (CC)

[11.1.5 — Acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial (EHE) na UFMG

O acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial (ERE) na UFMG esté

sintetizado na Tabela 111.4, anteriormente apresentada.

Para o acompanhamento do Ensini Hibrido Emergencial, um grupo de trabalho,
por meio da Resolugdo RESOLUCAO No 7, DE 13 DE JULHO DE 202, foi instituido
pela Prograd, com particpagdo da CPA. Com base nas orientagdes para implementacao
do EHE foi previsto o acompanhamento desse processo a fim de subsidiar o
planejamento e a tomada de decisdes, articulando conhecimentos sobre as especificidades

de cada contexto de ensino na universidade:

A abordagem metodoldgica do monitoramento nos cursos de graduacdo da
UFMG foi planejada incluindo a participacéo dos coordenadores de colegiados, docentes
e estudantes, centrando o foco na realizacdo das atividades presenciais, visto que esse
constituia o desafio no EHE caracterizado como uma fase transitoria entre o ERE e o
presencial em contexto de pandemia. Coerente com essa perspectiva, 0 monitoramento
foi organizado em duas fases com vistas a promover uma avaliagdo processual da

implementacao.
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Na primeira fase, os objetivos foram promover um acompanhamento exploratorio
do EHE nos cursos da institui¢do; estimular acdes de monitoramento processual em todas
as instancias e captar a percepcdo dos coordenadores de cursos sobre as acOes

implementadas nessa etapa.

Participaram dessa etapa os coordenadores de colegiados dos 91 cursos de
graduacdo da UFMG. O processo se iniciou com o envio de um formulario com 12
questdes (sete objetivas e cinco abertas) para os colegiados de curso e respectivo NDE
referente a oferta de atividades presenciais informais ou formais. Procurou-se nessa etapa
mapear as AACs ofertadas no formato Integralmente Presencial (IP) e Remoto Presencial
(RP) a fim de identificar o atendimento realizado as demandas relativas a essas atividades,
0s critérios estabelecidos para a oferta, as acdes de monitoramento implementadas e as
consideragdes sobre grau de facilidade e/ou dificuldade na implementagéo do EHE. O
formulério foi enviado em novembro de 2021 apds o primeiro més de implementacgéo do

EHE e disponibilizado até a primeira quinzena de janeiro de 2022.

A segunda fase objetivou sistematizar as informacGes sobre o0 EHE por meio da
aplicacdo de dois questionarios, um para discentes e outro para docentes. Com apoio da
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) os questionarios foram disparados na
primeira semana de fevereiro de 2022 e ficaram disponiveis para coleta de dados até 25

de fevereiro, final do periodo letivo.

Principais apontamentos

Fase 1

A taxa de respostas dos colegiados foi relevante, mostrando articulacéo
institucional no enfrentamento aos desafios de mudancas nos processos de ensino-
aprendizagem no contexto de EHE em que se estabelece retomada e ampliacdo das
atividades presenciais. Participaram da referida fase 71 coordenadores de cursos
distribuidos em sete grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra,
Engenharias, Humanas, Linguistica, Letras e Artes, Saude, Sociais Aplicadas e do
Instituto de Ciéncias Agrarias. Nao houve representacdo da area de Ciéncias Bioldgicas.
Para essa distribuicdo empregou-se a classificacdo baseada no sistema CAPES/CNPq que

é a adotada nos relatorios do setor de estatistica da Prograd.
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Os resultados encontrados na fase 1 foram disponibilizados para a comunidade
académica por meio do relatério parcial de monitoramento do EHE que se encontra
disponivel no link: https://www.ufmg.br/prograd/relatorios-de-monitoramento-do-
ensino-hibrido-emergencial-ehe/. Em linhas gerais, 0s processos institucionais para
implementacdo do EHE envolveram as diferentes esferas previstas (colegiado,
departamento e unidade) e houve uma tendéncia em priorizar as atividades praticas,
possivelmente pela natureza das AAC tedricas se adaptarem ao modo remoto. Verificou-

se ainda predominéancia de oferta de AAC no formato RP.

Quanto ao monitoramento, observou-se que o maior nimero de a¢des foi voltado
para os estudantes e, quando relatado, a grande maioria reporta que 0 monitoramento com
TAEs foi realizado por meio de reunifes e acompanhamento das atividades diarias,
entendendo-se que se trata da dindmica da relacdo coordenador/secretario de Colegiado.
Percebeu-se forte apoio dos representantes discentes (DAs e outras entidades
representativas) nas acGes de monitoramento para estudantes, especialmente na area da

saude.

Em relacdo a estrutura verificou-se amplo apoio por parte das unidades para
implementacéo das atividades presenciais. Entretanto, houve dificuldade em organizar as
AACs considerando a utilizacdo de 40% dos espacos fisicos e pouca adesao dos docentes
as atividades presenciais. Acerca do processo muitos cursos nao aderiram as ACCs
presenciais, em decorréncia da auséncia de 2a dose de vacinagdo para estudantes,
auséncia de demanda por atividade pratica, bom funcionamento do curso no modelo ERE
e falta de adesdo dos recursos humanos a proposta. Os cursos que ofertaram atividade
presencial priorizaram as AACs praticas sendo na maioria das vezes essa defini¢do
realizada pelo docente responsavel pela AAC. Foram registrados relatos de
implementacao satisfatoria, com percepcéo da importancia da atividade presencial para
formacéo do estudante, embora tenha ocorrido grande demanda por reunides. Por fim, no
que se refere aos resultados foi relatada boa adesdo dos estudantes as atividades praticas.
As atividades RP permitiram que os concluintes realizassem as praticas antes da
formatura. Houve relato de demanda excessiva para a gestao e maior facilidades por parte

dos cursos que ja tinham componente presencial (Saude).
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Fase 2

Para cada um dos questionarios aplicados na fase 2 (docentes e estudantes) foram
elaborados relatérios com dados gerais e por unidade académica que se encontram

disponiveis em anexo.

Participaram dessa fase 1.370 docentes, 0 que representa 42,8% dos docentes
lotados nas 23 unidades académicas de ensino de graduacdo e de educacdo basica

profissionalizante da UFMG.

Dos docentes respondentes, um terco (456 docentes) ministrou alguma atividade
académica curricular parcialmente ou totalmente presencial no segundo periodo letivo de
2021.

Com relagdo ao nivel de satisfacdo dos docentes respondentes que ministraram
AACs de maneira parcialmente presencial, a maior parte afirmou estar satisfeita (49,8%)
ou muito satisfeita (17,2%). O indice de insatisfacdo foi de 16,9% (insatisfeito) e 2,5%
(muito insatisfeito). Para 13,7%, a adocdo do modo parcialmente presencial foi
indiferente, ndo resultando em satisfacdo ou insatisfagdo. Nota-se que a satisfagdo com a
adocdo de atividades presenciais foi significativamente satisfatdria para a maior parte dos

docentes.

Ja considerando-se o nivel de satisfacdo dos docentes respondentes que
ministraram AACs de maneira totalmente presencial, o nivel de satisfacdo foi ainda mais
alto, considerando-se que 43,2% responderam como “satisfeito” e 29,7% como “muito
satisfeito”. O indice de insatisfacdo foi de 10,8% (insatisfeito) e 2,2% (muito insatisfeito).

A adoc¢do do modo totalmente presencial foi indiferente para 14,1%.

Do total de respondentes, 924 docentes (67,4%) né&o planejaram ministrar alguma
atividade académica curricular (AAC) de maneira parcialmente presencial em 2021/2,
395 docentes (28,8%) planejaram e tiveram a disciplina ofertada e somente 51 docentes

(3,7%) planejaram, mas néo tiveram a atividade ofertada.

O motivo mais frequente (50% dos apontamentos) de ndo terem planejado
ministrar alguma AAC de maneira parcialmente presencial em 2021/2 se deu pela
percepcao do docente respondente de que ndo foi necessaria uma mudancga, uma vez que
a AAC se adaptou bem ao ERE. Outra questdo bastante apontada foi a auséncia de
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demanda pelo Departamento ou estrutura ofertante equivalente (42,1%) ou pelo
Colegiado (36,8%). Questdes de satde (5,6%), questdes pessoais (2,6%) e outros motivos
diversos (20,89%) também foram apontados. Observa-se que, nesta questdo, o docente

tinha a opgéo de apontar mais de um motivo.

Com relacdo ao planejamento de AAC de maneira totalmente presencial e
considerando-se os participantes, 1208 docentes (88,2%) ndo planejaram ministrar
alguma atividade nesse modo em 2021/2, 143 docentes (10,4%) planejaram e tiveram a
disciplina ofertada e apenas 19 docentes (1,4%) planejaram, mas néo tiveram a atividade
ofertada.

Dos docentes participantes da pesquisa 399 responderam que o(s) motivo(s) de
ndo ter planejado ministrar alguma atividade académica curricular (AAC) de maneira
totalmente presencial em 2021/2 foi o fato de néo ter sido necessaria mudanga, uma vez
que a AAC se adaptou bem ao ERE, representando 33% do total dos respondentes e 538
docentes responderam que nao foi demandado pelo Colegiado, pelo Departamento ou

Orgdo equivalente, representando 44,5% do total dos respondentes.

Na pesquisa, 180 docentes responderam que foi alta a frequéncia dos estudantes
nas atividades presenciais, representando 39,5% do total dos respondentes, sendo que 38
docentes, representando 8,3% do total dos respondentes, responderam que a frequéncia

dos estudantes foi muito baixa nas atividades presenciais.

Com relagdo ao tempo previsto para o desenvolvimento das atividades
académicas curriculares (AACs), em todas as AACs parcialmente presenciais, 258

docentes consideraram adequado, representando 56,6% do total dos respondentes.

Na pesquisa 341 docentes responderam que as atividades avaliativas foram
distribuidas de maneira equilibrada considerando a carga horéaria ofertada em modo
presencial e em modo remoto, em todas as AACs, representando 81,6% do total dos

respondentes.

Dos docentes participantes da pesquisa, 222 docentes consideraram que 0S
encontros presenciais contribuiram para melhoria da aprendizagem em relacdo ao ERE,
representando 48,7% do total dos respondentes e 216 docentes avaliaram o Ensino
Hibrido Emergencial com grau de dificuldade moderado, representando 47,4% do total

dos respondentes.
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Participaram ainda na fase 2 do monitoramento do EHE 8.659 estudantes, que
correspondem a 25,4% do total de estudantes matriculados nos cursos de graduacao no
segundo periodo letivo de 2021, distribuidos em 20 unidades de ensino de graduagio e

de educagao basica e profissionalizante da UFMG.

Dentre os respondentes apenas 1.933 (22,3%) cursaram alguma AAC
parcialmente ou totalmente presencial em 2021/2, sendo que a maior parte desses (41,3%)
se matriculou em apenas uma AAC. Sobre as AACs em formato RP 51,9% dos estudantes
informaram n&o ter cursado por néo ter ocorrido oferta e 24,6% por preocupagdo com a
pandemia. J& sobre as AACs no formato IP a falta de oferta foi indicada por 63,9% dos
estudantes como principal razdo para ndo matricula e 24% indicaram a preocupagao com
a pandemia. Ressalta-se que a época da oferta muitos estudantes nao tinham recebido a

segunda dose da vacina contra o0 coronavirus.

Para a pergunta “Os encontros presenciais foram aproveitados para atividades
significativas para sua aprendizagem?’45,5% dos estudantes responderam que totalmente
e 25,7% muito. Entretanto, nas respostas chama a atencdo a percentagem de 15,9%
indicando que os encontros foram pouco (5,8%) ou nada (10,1%) qualificados. Nesse
caso cabera aos docentes uma reflexdo sobre o papel da presencialidade em suas

estratégias de ensino-aprendizagem.

Para a pergunta “De maneira geral, a distribuicdo das atividades e conteudos
considerando o tempo previsto para AACs foi adequada?’ 45,9% dos estudantes
responderam que sim, em todas as AACs parcialmente presenciais e 10,7% sim, em todas
as AACs totalmente presenciais. Dentre os respondentes, 49,4% consideraram que nas
AACs RP houve equilibrio na distribuicao das atividades avaliativas considerando a carga

horaria ofertada em modo presencial e em modo remoto.

A maior parte dos estudantes indicou ndo apresentar qualquer dificuldade (43,1%)
ou pouca dificuldade (22,8%) para manter a frequéncia nas atividades presenciais. O nivel
de satisfagao dos estudantes com as AACs RP ofertadas em 2021/2 pode ser considerado
bom, sendo que 19,5% se consideraram muito satisfeito e 42% satisfeito. J& nas atividades
IP 32,5% se considerou muito satisfeito e 31,1% satisfeito. Entretanto, de maneira geral,
0 EHE foi avaliado com grau de dificuldade moderado para 54,3% dos estudantes, sendo
que 29,3% o consideraram dificil ou muito dificil. Assim, embora tenham sido envidados

esforcos para uma adaptacdo a situacdo pandémica, o desgaste dos estudantes com o
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ensino hibrido pode ser considerado alto. Podem ter sido mantidas dificuldades
observadas no monitoramento do ERE, tais como acesso a tecnologia, qualidade do
ambiente e aspectos relacionados ao processo de ensino-aprendizado bem como

sobrecarga.

Consideracdes Finais

Os dados levantados indicam que houve oferta restrita de AACs presenciais
durante o EHE na UFMG, exceto na area da Salde que obteve autorizacdo ja durante o
ERE. As diferentes esferas previstas (colegiado, departamento e unidade) se envolveram
na estruturacdo do EHE e houve uma tendéncia em priorizar as atividades préaticas, com
predominancia de oferta de AAC no formato RP. Na maioria das vezes a defini¢do dessa

oferta foi realizada pelo docente responsavel pela AAC.

Alguns limitadores foram identificados para a oferta de atividades com
componente presencial no EHE: a necessidade de limitar a ocupacéao dos espacos fisicos
a 40%, a preocupacdo com auséncia da 2% dose da vacina contra covid-19 para 0s

estudantes e a falta de adesao dos recursos humanos da instituicdo a proposta.

De maneira geral, os encontros presenciais foram aproveitados para atividades
significativas ao processo ensino-aprendizagem. O nivel de dificuldade com o EHE pode
ser considerado moderado, tendo sido relatado desgaste associado a sua realizacdo. O
EHE representou demanda excessiva para a gestao (Colegiado, Departamento e Unidade)
e verificou-se maior facilidade por parte dos cursos que ja tinham componente presencial

durante o ERE, como 0s cursos da Saulde.

[11.1.6 — Processo de Elaboracdo do PDI 2024-2029

A construcdo do novo PDI foi conduzida por uma Comissdo de Sitematizacao,
com participagdo de membros da CPA e representagdo dos segmentos docente, discente
e TAEs. A Comissdo foi instituida por meio da Portaria n® 2750/2023 de 30 de marco de
2023 do Gabinete da Reitora.

Todo o processo estd sendo realizado considerando-se a liberdade que a
instituicdo deve ter para exercitar sua criatividade e liberdade, no processo de sua
elaboragdo. Entretanto, os conteudos constantes no Decreto N° 9.235, devem estar

presentes, pois serdo tomados como referenciais de anélises e avaliagdes futuras. O texto

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 54



CPA

UFmMG —

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

do PDI deve ser conciso e claro, de modo a permitir, tanto a prépria UFMG como ao
MEC, identificar e monitorar o cumprimento das metas institucionais estabelecidas.

Além de ser uma exigéncia legal, é preciso reconhecer sua importancia como
instrumento de planejamento institucional, em acbes tais como: analisar e gerir
mudancgas; tracar vias de desenvolvimento coerente; aperfei¢oar os processos e melhorar
os resultados; formular mecanismos de integracdo entre areas e unidades; e servir de
instrumento de aprendizagem institucional e de analise global dos caminhos trilhados pela
instituicdo. Estruturado dessa forma, o PDI deve possibilitar alinhar planejamento e
avaliacdo, sinalizando a direcdo a ser seguida e registrando o caminho percorrido em
diferentes momentos da instituicéo.

Para elaboracdo, foram utilizados como referéncia:

« Decreto 9.235, de 15/12/2017 - Dispde sobre regulagéo, superviséo e avaliacéo
das IES e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-graduagdo no sistema federal de
ensino

« PDI UFMG: 2008-2013, 2013-2018, 2018-2023

* Referéncia: PDI UFMG 2018-2023

Outros documentos:

« Politicas institucionais recém-aprovadas

« Politicas publicas

« Relatérios de Gestdo — Proplan UFMG

« Relatérios da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA UFMG

A proposta para a constru¢do do novo PDI 2024-2029 envolveu trés etapas: 1)
elaboragdo de um documento inicial com Diretrizes Gerais; 2) discussdo com a
comunidade académica e construcdo de propostas mais especificas e 3) redacdo final do

PDI a ser aprovado no Conselho Universitario.

Etapa 1 - Diretrizes Gerais

Trata-se de um documento a ser elaborado por uma Comissao de Sistematizacéo
do PDI. Considerou-se importante a formacgéo de grupo de trabalho interdisciplinar para
fomentar percepcdes diferentes que contemplassem diversos setores. Nesse documento
seriam definidos o perfil institucional (finalidades, misséo, breve historico, principios,

areas de atuacdo, Estrutura Organizacional e Instancias de Decisdo, Inser¢do Regional,
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Nacional e Internacional e Controle Social), temas, objetivos gerais e metas (se possivel,
com alguns indicadores).

Para elaborar esse documento, recomendou-se a consulta pela Comissdo dos PDIs
anteriores identificando principios e valores, assim como objetivos gerais mais perenes,
e também os documentos organizados pela CPA que contemplam todo o processo de
autoavaliacdo realizado de 2018 a 2023.

Os temas sdo uma forma de discutir assuntos transversais as areas finalisticas e de
apoio. Os objetivos e as metas sao definidos por tema. A meta é a definicdo em termos
quantitativos, e com um prazo determinado, de onde se quer chegar. E os indicadores
servem para mensurar os resultados e gerir o desempenho de um objetivo. Alguns
objetivos podem ndo ser mensuraveis e, portanto, as metas e os indicadores oferecem uma
visdo parcial dos resultados.

O processo de avaliagdo contemplou aspectos quantitativos e qualitativos.
Considerando a dinamica da universidade, complexa e democratica, ndo é possivel
estabelecer a priori todas as acfes a serem implementadas a partir dos objetivos definidos.
Mas esta serd& uma responsabilidade do processo de autoavaliagdo institucional,
conduzido pela CPA, de monitorar anualmente se os objetivos e metas estdo sendo
alcancados, identificando as a¢cdes implementadas. Esse registro avaliativo é importante
pois documentam-se historicamente os avancos e as dificuldades no caminho percorrido,

tornando-os acessiveis para toda a comunidade e para os futuros gestores da UFMG.
Etapa 2 — Consulta a Comunidade Académica

A consulta a comunidade académica da UFMG teve a finalidade de propor
objetivos mais especificos, definindo algumas das acbes a serem implementadas,
coletivamente e planejando ag6es prioritarias a integrar seu novo PDI.

Trés audiéncias foram realizadas, de agosto a sentembro de 2023, nos campi
Pampulha, Saude e no ICA, em Montes Claros.

Todas as sugestbes recebidas foram analisadas e a maioria foi considerada

pertinente e incorporada ao documento final de alguma maneira.
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Etapa 3 - Redacgéo Final do PDI

A Comisséo de Sistematizacdo analisou os Relatorios das Unidades, as sugestfes
recebidas nas audiéncias e os e-mails recebidos e foi responsavel pela reda¢do do novo
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG, para o periodo de 2024 a 2025, com
apoio, acompanhamento e analise pela CPA, encaminhando para aprovacao no Conselho
Universitario, 0 que aontecerad no 1° semestre de 2024.

A Figura II1.3 apresenta a tela do site disponivel em
https://www.ufmg.br/pdi/2024-2029/ ao qual toda a comunidade interna e externa a
UFMG tinha acesso aos documentos, cronogramas, textos e e-mail para envio de
sugestdes, permitindo, assim, o acompanhamento dos trabalhos, a participacdo e

colaboracéo efetiva da comunidade.

Figura 111.3 — Tela do site do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG.

C @ 2 ufmgbr/pdi/2024-2029/ Q %

PDI

2024-2029

PDI do Centendrio: vamos construir a UFMG que

o queremos

UFMG QUE QUEREMOS.

TEXTOS PRELIMINARES

=

HHHH

Importante apontar que o PDI 2024/2029 alcangaré o Centenario da UFMG, sendo
um momento para toda a comunidade expressar a universidade que queremos. O objetivo
é de elaborar um documento que contenha as diretrizes e as acdes que guiardo a UFMG

rumo ao centenario e a abertura do novo século.

Este documento afirma o compromisso da comunidade universitaria com o

desenvolvimento da instituicéo.
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[11.2 — EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

A CPA entende que a Missdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a
Responsabilidade Social perpassam todo o conteddo do relatério. Ainda assim, opta-se
por apontar individualmente, algumas politicas e acBes que corroboram para 0
entendimento do cumprimento da Missdo, PDI e Responsabilidade Social, quais sejam:
acOes do Comité Permanente de Acompanhamento das Ac¢des de Prevencdo e
Enfrentamento do Novo Coronavirus; estabelecimento da Comissdo Permanente de

Politica de Animais nos Campi; e instituicdo da Politica de Satde Mental.

Outras diversas acdes importantes neste sentido aconteceram em diversas
instancias e de diversas maneiras e estardo reportadas ao longo de todo o relatério, em

todas as dimensoes e eixos.

[11.2.1 - Comité Permanente de Acompanhamento das Acdes de Prevencao
e Enfrentamento do Novo Coronavirus

Como este relatorio integral compreende parte do periodo da pandemia de
COVID19, ainda se destacam as atividades desenvolvidas pelo Comité Permanente de

Acompanhamento das A¢des de Prevencao e Enfrentamento do Novo Coronavirus.

A Universidade Federal de Minas Gerais instituiu o Comité Permanente de
Acompanhamento das Acdes de Prevencdo e Enfrentamento do Novo Coronavirus para
analisar a situacdo epidemioldgica do SARS-COV-2 em Belo Horizonte, atualizar-se

sobre as evidéncias cientificas e discutir as acdes necessarias na UFMG.

O Comité teve como missdo identificar, promover e articular as acles
desenvolvidas na UFMG, visando & colaboracdo para o enfrentamento da COVID-19,
buscando os melhores argumentos, com embasamento cientifico e técnico, para
assessorar as decisfes administrativas e académicas da administracdo central e das

unidades.

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 58



CPA

UFmMG —

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Além disso, o Comité esteve atento as demandas sociais e de outros setores da
sociedade, identificando como a universidade pode participar ativamente por meio de

acOes educativas, de extensdo e de pesquisa.

As unidades académicas organizaram-se em comités locais e indicaram
representantes para garantir a capilaridade da troca de informagdes em um contexto
complexo, no qual as pessoas estdo distantes fisicamente, mas precisaram mais do que

nunca estarem proximas.

Principios norteadores das recomendacdes do Comité

e Evidéncias cientificas, tanto as bem consolidadas sobre comportamento
de epidemias e infeccdes respiratorias virais, como aquelas produzidas a
respeito do SARS-CoV-2.

e Contexto epidemioldgico vigente, atualizado diariamente, refletindo o
numero de casos notificados, suspeitos, confirmados e descartados em
Belo Horizonte, em Minas Gerais e no Brasil.

e Articulagdo com outros setores da cidade e do estado, que podem ser
afetados pelas decisbes da UFMG, direta ou indiretamente, em especial
com as Secretarias de Saude e de Educacdo e a rede SUS.

Linhas de acdo do Comité Permanente

e Assessoria técnica e cientifica sobre 0o SARS-Cov-2 e a Covid-19;

e Atencdo as pessoas da comunidade académica deslocadas de sua casa, cidade,
estado ou pais;

e Atencdo as pessoas em situacdo de vulnerabilidade fisica, social e/ou psicolégica;

e Orientagfes quanto aos cuidados de prevengdo e em casos suspeitos para a
comunidade académica e sociedade;

e Orientagbes quanto aos cuidados de estudantes e trabalhadores, em contato
continuo com casos suspeitos, especialmente nos hospitais universitarios e em
locais de estagio;

e Promocao e cuidados com a saude mental — Plantdo de Apoio Psicoldgico;

e Discussao sobre o impacto econémico e social das medidas de isolamento social;

e Permanente interlocugdo com hospitais universitarios e redes municipal e estadual
de saude, para apoiar com producdo e busca de recursos para compra de insumos
necessarios ao enfrentamento da Covid-19;

e Interlocucdo com outros setores da sociedade com potencial de apoiar as agdes de
enfrentamento;

e Comunicacdo com a comunidade interna, externa e com a midia.
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Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GT) coordenados pelo Comité Permanente foram
compostos por pessoas de diferentes areas do conhecimento para assessoramento em
topicos especificos. O objetivo do GT foi promover a reflexdo e elaboragdo conceitual
sobre os problemas que se apresentavam para a UFMG e para a sociedade na situacdo da
pandemia. Os GT produziram documentos e relatorios técnicos de referéncia.

e GT Espaco Fisico — O objetivo principal foi elaborar alternativas de organizacao
dos espacos fisicos da universidade que atendam as novas necessidades sanitarias
vigentes e também as mudancas definitivas e desejaveis, como a utilizacdo mais
democratica e racional dos espacos da Universidade.

e GT Monitoramento da pandemia —representantes da Forga-Tarefa Covid-19 na
UFMG e epidemiologistas. O objetivo principal foi analisar a situacdo
epidemioldgica da pandemia e discutir as agdes necessarias na UFMG, na cidade
e no estado. Na UFMG, o GT deveria elaborar orientacbes quanto aos casos
suspeitos ou confirmados e seus contatos quando da retomada de atividades semi-

presenciais.
e GT Biosseguranca e Protocolos Sanitarios

Em 13 de janeiro de 2022, o CEPE aprovou a Resolucdo 01/2022 e as atividades
académicas de ensino e extensdo passaram a acontecer no formato presencial desde 28 de
marc¢o de 2022. Nesse contexto, o Plano de Retorno buscou promover a melhor seguranca
para que as pessoas possam viver e conviver na UFMG, em todas as suas dimensdes e

possibilidades, académicas, administrativas, culturais, sociais e politicas.

As atividades académicas presenciais foram retomadas no dia 26 de marco, data
de inicio do primeiro periodo letivo de 2022. As salas de aula ja estavam configuradas de
acordo com os protocolos que regem o retorno, também condicionado ao uso de mascaras
adequadas, higienizacdo das maos e ventilacdo de ambientes. No dia 30 de maio de 2022,

a UFMG publicou nova atualizacdo do plano de retorno.

Nesta nova atualizacdo, o Comité Permanente reforcou a recomendagao do uso de
mascaras de boa qualidade nos espacos da UFMG, apesar da flexibilizacdo em outros
espacos das cidades. Essa medida se justificou pela permanéncia da situa¢do pandémica,
com oscilagdo na incidéncia de casos de covid-19 e aumento de sintomas respiratorios
por diversas etiologias durante o outono e inverno. O uso de mascaras € uma medida bem
aceita e com boa adesdo pela maioria da comunidade da UFMG, comprometida com

atitudes solidarias para a redugéo da transmissdo do virus SARS-Cov2. Indica-se investir
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em comunicacgéo para reforcar a necessidade de higienizagdo das maos, ventilacdo dos
espacos e monitoramento com testagem em casos suspeitos e suspensdo das atividades
presenciais em casos confirmados. A conduta diante de contatos foi atualizada para
excluir a indicagdo de suspenséo de turmas ou setores com trés ou mais casos confirmados.
Essa medida se mostrou de dificil aplicacdo préatica pela dindmica de organizacdo das
atividades académicas na universidade, onde ha movimentacao de estudantes, servidores
e trabalhadores nas turmas e setores. O Comité considerou importante priorizar a
permanéncia das atividades presenciais em contexto marcado pela efetividade da ampla
da cobertura vacinal e com uso obrigatério de méscaras. Para o segundo semestre letivo
de 2022, que se iniciou no més de setembro, a utilizacdo dos espacos foi planejada
utilizando-se de suas capacidades plenas, tal como ja foi adotado pela maioria das

instituicOes de ensino no pais e no mundo.

A UFMG, por meio do Centro de Comunicacdo (Cedecom), promoveu agdes
educativas relacionadas a importancia da vacinagdo contra a covid-19 e do uso correto de
mascaras de boa qualidade. Também monitorou os indices de vacinacdo da comunidade
da UFMG. O Cedecom coordenou, juntamente com as Unidades, as agdes de
comunicacdo referentes a divulgacdo de informacdes sobre as medidas preventivas,
elaboracdo de material visual para a sinalizacdo dos espacos, divulgacao de informacdes

sobre 0 monitoramento, ¢ organiza¢ao de campanha para estimular a vacinagao.

O plano de retorno, em sua Gltima verséo, pode ser acessado em: plano de retorno.

A CPA reconhece e parabeniza o Comité pelo trabalho excepcional e essencial
para 0 momento critico pelo qual toda sociedade esteve submetida. Entendemos que as
acOes afetaram ndo somente a comunidade da UFMG, mas colaboraram para elucidacéo,
conscientizacdo e forneceram orientacdes aos cidaddos que, de alguma maneira,

interagem com nossa instituig&o.

[11.2.2 - Comissdo Permanente de Politica de Animais nos Campi
Visando propor e implementar agdes destinadas a protecdo da populagdo animal
na Universidade, a UFMG instituiu a Comissdo Permanente de Politica de Animais nos
Campi, por meio de portaria por meio da portaria 174, de 8 de julho de 2019, (
)
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Além dos animais silvestres que dividem espaco com a comunidade académica,
como 0s micos e aves encontrados no campus Pampulha, a Comissdo também é
responsavel pelo manejo de espécies domeésticas, como gatos e cachorros, geralmente

abandonados nas unidades.

As acgdes sdo desenvolvidas sob a ética do respeito a Lei de Crimes Ambientais,
que preconiza que abandono e maus-tratos de animais, silvestres ou domesticos, sao
crimes. Além de coibir as préaticas, a Comissdo também sera responsavel por conscientizar

as pessoas a ndo alimentar esses animais.

Trata-se de medida para lidar com os problemas gerados pela presenca desses
animais no espaco académico, principalmente em relacdo a questdes ligadas a maus-

tratos e abandono. Um dos nossos objetivos é fazer o manejo ético dessas populagoes.

As acles da comissdo, serdo desenvolvidas sob a Gtica do respeito a Lei de Crimes
Ambientais, que preconiza que abandono e maus-tratos de animais, silvestres ou

domeésticos, sdo crimes.

O material de divulgacdo e conscientizacdo do trabalho da Comissdo esta

apresentado na Figura 1.

Figura 1 —(a) a (m) -Material de divulgacéo e conscientizac¢éo do trabalho da Comisséo
Permanente de Politicas para Animais da UFMG

COMISSAO
PERMANENTE DE
POLITICAS PARA OS

ANIMAIS DA UFMG
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Vocé ja viu algum animal pelo Q‘gj
Campus Pampulha?

A\ &

100 gatos™ 14 cdes” 8 especles 169 Répteis e Anfibios
espécies Teit
pequenos de aves*  Jararaca-dormideira
mamiferos* Falsa-coral
Cobra-cega

A Comissdo Permanente de Politicas para os Animais da UFMG teve inicio em 2018

utubro/2022 *Censo/2022 *Dados cedidos por Fernanda Louro - Biloga DGA

(b)

Por que o campus ndo é lugar para
caes e gatos?

Caes e gatos sao animais domésticos.
O abandono € um crime que coloca o bem
estar deles em risco.

(©)

Como a Comissio cuida de
todos esses animais?

45 VOLUNTARIOS 8 SUBCOMISSOES

1- REGISTRO E
Professores TR 5- DESTINAGAO DE CAES
_ 2- ALIMENTAGAO E E GATOS
Alunos de graduagao VIGILANCIA
e pés-graduacao 6- FINANCEIRA
3- MANEJO E RECOLHIMENTO

DE CAES E GATOS

Funcionarios
diversos

7-MANEJO DE SILVESTRES

4-MANEJO CLIiNICO

E CIRURGICO 8- EDUCACAO/CAPACITAGAO

(d)
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Quais os objetivos da Comissao? W

BEM ESTAR DA NOSSA POPULACAO ANIMAL, DIMINUIGAO DE IMPACTOS
AMBIENTAIS E CONVIVENCIA PACIFICA COM A POPULAGCAO HUMANA

Qual o protocolo de manejo para céaes m

AUMENTAR
B ELEGR ENGAJAMENTO DA
'COMUNIDADE

POPULACAQ ANIMAL

T

‘ OBJETIVOS GERAIS

J

NASCIMENTO ‘ ‘ MORTE

(e)

<9
‘ DOENCAS ‘ ‘ ABANDONO t
Y

e gatos utilizado na Comissao?

@ NEUTER

©RETURN Animais castrados evitam que novos animais adentrem no territorio

CAPTURA, ESTERILIZACAO E DEVOL

the feral cat overpopulation problem

‘The American Society for the Prevention of Cruelty to Animals (ASPCA) recognizes

that Trap-Neuter-Return (TNR) is the most humane and effective approach to managing

Os animais castrados se tornam melhores vizinhos

Alguns animais nao possuem possibilidade de adocac

(nao-socializados)

Nao ha lares para todos

* EFEITO VACUO

(f)

o

Por que escolhemos o C.E.D. como (&)

protocolo principal?

Lei 14.228/21

Proibe a eutanasia de caes
e gatos de rua por érgéos
de zoonose, canis publicos
e estabelecimentos
similares, exceto em casos
de doengas graves ou
enfermidades
infectocontagiosas
incuraveis que coloquem
em risco a saide humanae
de outros animais

Superlotagao

Sobrecarga mental,
emocional e financeira
das pessoas envolvidas

Deveriam ser locais de
passagem, mas muitas
vezes acabam sendo o
destino final do animal

(9)

RECOLHIME
ADOCAO

O custo de um animal
para adogdo e
manutengédo em LT &
muito superior ao de
uma castragiao

Mesmo com protocolos
para uma adogao
responsavel, nada é
garantido (ex: fugas,
devolugoes,
maus-tratos)
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Qual o protocolo de manejo para caes Q‘@

e gatos utilizado na Comissao?

Além da esterilizagao cirurgica, nossos animais recebem:
v Vacina antirrabica

v' Vacinas espécie-especificas sempre que possivel (animais que
seguem para adogao)

v’ Séo testados para Leishmaniose e FIV/FELV (gatos que seguem para
adogao)

v Microchip
v Marcacao da ponta de orelha nos gatos (Protocolo INTERNACIONAL)
Orelha direta — fémeas

Orelha esquerda — machos

v Coleira com placa de identificagdo nos caes

(h)

Quantos animais ja castramos? @g}

Setembro/2022
Castracoes: 132 animais Numero de filhotes evitados: até 639
. Machos
[ 2019-9 gaas L e
24 Caes 108 Gatos o 2020 - 10 gatas L

2021 - 25 gatas

2022 - 27 gatas

VREEEEES &
0 250 500

Graficos cedido por Camila Torres Calculo de Mello, 2021
(i)
O que queremos para o futuro? Q@

ZERO ABANDONO NO CAMPUS

ESTERILIZAGAO DE 100% DE NOSSOS CAES E GATOS
RESIDENTES

Diminuigao de mortes acidentais por ataque de caes e/ou
atropelamentos

Maior participacgao da idade académica no
cuidado com os animais (padrinhos/madrinhas
para doagao de ragao, sachet, etc.)

Cuidadores para todas as unidades

Padronizagao de todos os pontos de alimentagao e
instalagao de estagdes de alimentagao nos locais necessarios

@)
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Se eu avistar um animal, a quem devo Q@
- &
reportar-

NA ESCOLA DE OUTROS LOCAIS DO
VETERINARIA: CAMPUS:

Geréncia Ambiental e de Departamento de Gestao
Biosseguranca Ambiental — DGA

3409 2053 3409 4635

gab.vet.ufmg@gmail.com dir@dga.ufmg.br
gab@vet.ufmg.br flsouza@dga.ufmg.br

. e

PRETINHA HORACIO

(k)
Alguns de nossos finais fellze? '85?

adoteumfocinhobh  Enviarmensagem ~ v& v

166 publicacdes 1354 sequidores 276 seguindo
? ADOTE UM FOCINHO
‘? Buscamos lares para animais em situacdo de abandono. Quer ajudar? Divulgue este
)
d

perfil
© Belo Horizonte - MG

Capuccind®

o

93 ANIMAIS ADOTADOS (Até Agosto/2022)

(1
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an - . N

Como vocé pode ajudar os animais 'tf?
. ~ L
da Comissao?

Aucxiliando na vigilancia contra o abandono.

Se vocé 1har al atividade peita, tire fotos,

faga videos e entre em contato conosco

Ajudando a conscientizar tutores de caes a nao

permitir que os animais andem sem guia

Divulgando nossos animais para adogéo no

@adoteumfocinhobh

Doando sachet ou ragao para nossas campanhas de

arrecadacao

Néao deixando restos de alimentos disponiveis

(Prejudica a salide dos caes e gatos e também a fauna

silvestre)

Oferecendo Lar Temporario

Tem tempo livre? Seja voluntario nos nossos eventos!

I.2.3 - Politica de Saude mental

De acordo com a Organizacdo Mundial de Saide (OMS), a salde mental é parte
integrante da saude e do bem-estar, podendo ser afetada por uma série de fatores e que,
portanto, para ser alcancada requer estratégias abrangentes. No Plano de Acdo Integral de
Saude Mental 2013-20301, a OMS convoca a todos/as para reconhecerem e
aprofundarem o valor dado & satide mental na vida cotidiana, bem como, reconhecerem a
salde mental como uma condicédo influenciada por todas as demais situacdes de vida em
seus aspectos histdricos, sociais, politicos, econdmicos, dentre outros. Para isso, propde
que as estratégias que visam contribuir para a salde mental estejam em estreito
alinhamento com os Direitos Humanos e os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,

propondo abordagens centradas nas pessoas e nos principios do recovery?2.

Embasados nestes e em outros documentos oficiais, a partir do cotidiano do
ambiente académico, compreendeu-se a necessidade de pensar a salde mental para além
do individuo, incluindo a dimensdo institucional e coletiva. Em 2018, foi instituida a
Comissdo Permanente de Saude Mental (CPSM), cujo objetivo foi dar continuidade na
formulacdo da Politica de Saide Mental da UFMG, tendo por base os principios e
diretrizes ja construidos até entdo. Alinhada com a perspectiva da despatologizacao da
vida, a saude mental é entendida para aléem do adoecimento e tomada, na Politica
institucional, como compromisso coletivo e responsabilidade de todos/as em favor de
uma cultura de acolhimento, inclusdo e permanéncia qualificada. Adotando uma

metodologia de trabalho que privilegia a construcdo coletiva, a CPSM vem atuando a
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partir das experiéncias e demandas que Ihes sdo enderecadas em prol de alcancar seus

objetivos.

Trata-se, pois, de uma Politica ndo assistencial, que reconhece as contribuigdes
que a instituicdo pode dar para que se tenha efeitos positivos na salde mental de todas as
pessoas da comunidade UFMG. Trata-se, também, de uma Politica que reconhece 0s
limites e responsabilidades institucionais para com a saude mental e, assim sendo,
constréi didlogos com instituicdes executoras de outras politicas publicas. Desta forma,
enuncia a Politica apresentada na forma de um programa com trés eixos estruturantes e
diferentes instdncias que atuardo em rede, cada uma com suas atribuicOes e

responsabilidades.

Dos trés objetivos definidos no PDI 2018 — 2023, dois foram alcangcados em sua
totalidade, a saber, a instituicdo de uma comissdo permanente de salde mental e a
consolidacdo da Rede Saude Mental UFMG. O objetivo que se refere a implantacdo da
politica institucional, refere-se a um processo, e, portanto, continua sendo executado. Para
0 PDI 2024-2029, este processo é apresentado na forma de acBes mais especificas

relacionadas com esta Politica institucional, quais sejam:

i) Manter a Rede de Satde Mental (RSM) da UFMG, que congrega diversas pro-
reitorias e 6rgdos da universidade gque se dedicam ao tema, sob coordenacdo da
Pro-Reitoria de Extensdo, como lugar de construcdo coletiva de saberes e préaticas
relacionados a salde mental no ambiente académico, bem como
acompanhamento da Politica de Saide Mental da UFMG;

ii) Continuar a implementacao da Politica de Saude Mental da UFMG com vistas
a uma universidade acolhedora, flexivel, acessivel, inclusiva e solidaria, a ser
executada por suas diferentes instancias;

iii) Consolidar acBes de Apoio Técnico-Pedag6gico como suporte para as
iniciativas de acolhimento no ambito da UFMG;

iv) Aprimorar fluxos de comunicagdo acerca de saide mental e acolhimento no
ambito institucional tanto internos quanto externos a UFMG;

v) Consolidar canais na Universidade com vistas a torna-los vias permanentes de
interlocucdo interinstitucionais;

vi) Realizar a gestédo da Politica de Saude Mental da UFMG a partir de dados
relativos a saude mental e acolhimento na Universidade.
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[11.3 — EIXO 3 - Politicas Académicas

[11.3.1 —Ensino de Graduacao

O ensino de graduacdo na UFMG passou por significativas mudancas, especialmente,
nos Gltimos quinze anos. Em 2009, a Universidade implantou a politica de bénus para
candidatos oriundos de escola publica, dando inicio ao ciclo de ac¢bes afirmativas que
revolucionou o perfil socioecondmico de seus ingressantes e disponibilizou, pela primeira
vez, as vagas iniciais dos novos 31 cursos (ou turnos de funcionamento) criados no &mbito
do Reuni. Destacamos que, da fundacdo da Faculdade Livre de Direito de Minas Gerais
em 1892, até a reforma universitaria em 1966, a UFMG gradualmente abriu 33 cursos de
graduacdo. A Tabela 1 ilustra a evolucdo historica supracitada. Em 2023, é importante
destacar a criacdo dos cursos de Arqueologia, Engenharia de Materiais e Ciéncia de
Dados, todos com grau de Bacharelado que iniciardo suas atividades em 2024. Antes
disso, em 2019, havia sido criado o curso de Licenciatura em Letras-Libras. Com a
criacdo desses cursos, foi possivel reduzir de 82 para 42 o nimero de vagas do curso de
Biblioteconomia, turno diurno, conforme aprovado pelo Conselho Universitario em
22/10/2020.

A Tabela 2 mostra um panorama geral da distribuicdo de vagas e processos seletivos
para acesso ao ensino de graduacdo na UFMG. Hoje, cerca de 35% das vagas anualmente
ofertadas em nossos 94 cursos presenciais correspondem ao turno noturno. Dos 94 cursos,

75 sdo Bacharelados, 18 Licenciaturas e 1 Superior de Tecnologia.

Tabela 1 — Numero de novos cursos ou turnos de funcionamento por periodo de 1892 a

2023.
Referéncia Periodo Total de cursos ou turnos de funcionamento
criados no periodo
Antes da reforma universitaria 1892- 33
1966
Expansdo na década de 1970 1971- 7
1980
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Referéncia Periodo Total de cursos ou turnos de funcionamento
criados no periodo
Abertura de cursos de Licenciatura no turno 1990- 6
noturno na década de 1990 1994
Expansao apos Plano real 1998- 17
2006
Expansdo pelo REUNI 2008- 31
2012
Expansdo pds-REUNI 2019- 4
2023

Tabela 2 — Panorama geral dos cursos de graduacao da UFMG: total de vagas por turno

de funcionamento, grau académico e processo seletivo de ingressos. Alguns cursos ofertam

vagas em dois turnos.

Total de | Opgdes de
Vagas | Percentual
Cursos ingresso
Vagas iniciais na Graduagao por
6763 94 120
Total ano
Vagas no Noturno 2365 35,0% 40
Turno de oferta
Vagas no Diurno 4398 65,0% 73
Vagas em Bacharelado 5448 80,6% 75
. . o
Grau académico Vagas em Licenciatura 1235 18,3% 18
Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1
SiSuU 6332 93,6% 82 92
. Vestibular Habilidades 331 4,9% 9 25
Processo seletivo
o Processos seletivos especificos para
de vagas iniciais
3 cursos de Licenciatura (Lecampo, 100 1,6% 3 3
FIEl e Letras-Libras)
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2. Acoes de destaque em 2023

2.1. Reformas curriculares e criacio de novos cursos

Em 2023, é importante destacar a criacdo dos cursos de oferta regular de Arqueologia,
Engenharia de Materiais e Ciéncia de Dados, todos com grau de Bacharelado. De forma
inovadora, os dois primeiros foram criados fazendo uso da estrutura formativa de tronco
comum com ingresso Unico no processo seletivo de vagas iniciais com 0s cursos de
Antropologia e Engenharia Metalurgica, respectivamente. Além disso, foram analisadas
e aprovadas, pela Camara de Graduagdo, as propostas de criacdo de dois cursos de
Segunda Licenciatura de oferta pontual, no ambito do Edital Capes No 23/2023 - Parfor

Equidade: Educacdo Bilingue para Surdos e Pedagogia Intercultural Indigena.

Em atendimento as Normas Gerais de Graduacédo, aprovadas em 20/02/2018 pelo
CEPE e as diretrizes da Formacao em Extensdo Universitaria, aprovadas em 10/10/2019,
todos os cursos de graduacao da UFMG precisam formular e submeter para deciséo final
pela Camara de Graduacdo, propostas de reformulacGes curriculares. Adicionalmente,
muitos cursos precisam atualizar seus Projetos Pedagdgicos para atenderem a novas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) referéncia, propostas pelo Conselho Nacional
de Educacdo e homologadas pelo Ministério da Educacdo. No momento, cerca de um

terco dos cursos tiveram DCNs atualizadas.

Vale destacar que, além dos cursos de graduacdo e das Formacgdes Transversais,
também compete a Prograd analisar e deliberar sobre propostas de reformulacdo
curricular dos cursos das trés escolas da Unidade Especial de Educacdo Basica e

Profissional (Ebap): Centro Pedagdgico, Coltec e Teatro Universitario.

No ano de 2023, a Prograd recebeu nimero expressivo de projetos de reformulacao
curricular. Foram protocolados 19 novos processos de reformas ou ajustes curriculares,
0s quais devem ser somados aos 33 protocolados no exercicio anterior e nao finalizados.
Desses 52 processos, 06 foram concluidos ao longo de 2023. Essa acdo demanda muito
esforco dos Colegiados e NDEs, Congregacdo da Unidade Académica sede do curso e da
Prograd. Por isso, entendemos que ela mereca destaque no Relatorio de Gestao.

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 71



CPA

UFmMG —

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Em relagdo as 9 Formacdes Transversais em oferta na Instituicdo, 7 passaram por
reformulacédo curricular. Ademais, houve a criacdo de uma nova Formacdo Transversal

intitulada Agricultura Familiar e Agroecologia.

Além disso, os seguintes cursos da Ebap tiveram reforma curricular concluida:
Curso Técnico Integrado em Desenvolvimento de Sistemas; Curso Técnico Subsequente
em Informatica; Curso Técnico Integrado em Quimica; Curso Técnico Integrado em
Eletronica; Curso Técnico Integrado em Automagcéo Industrial; Curso Técnico Integrado

em Andlises Clinicas.

2.2. Atualizacio da base normativa

Em 2023, o CEPE aprovou duas resolucBes que terdo impacto significativo na
politica de permanéncia para estudantes de graduacdo na UFMG. Em abril de 2023, o
CEPE aprovou o regime académico especial para permanéncia (RAEP). Para mais
informagbes,  recomendamos  https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-aprova-
regime-academico-especial-que-amplia-condicoes-de-permanencia-na-graduacao. Em
outubro de 2023, o CEPE regulamentou o turno de funcionamento de cursos de
graduacdo. Para mais informaces, acessar https://www.ufmg.br/prograd/noticia/cepe-
regulamenta-turnos-de-funcionamento-dos-cursos-de-graduacao/.  Entendemos  que
tratam-se de politicas estratégicas que impactardo grandemente a rotina da UFMG, em

consonancia com as politicas de inclusdao da UFMG.

2.3. Programas de bolsas académicas

Atualmente, estdo vinculados a Prograd sete programas de bolsas académicas nos
quais sé&o aplicados recursos, oriundos do orcamento da UFMG, para o pagamento de
bolsas académicas: Programa de Monitoria da Graduacdo (PMG), Programa de Imerséao
Docente (PID), Programa de Monitoria do Ensino Tecnico (Pmet), Programa para o
Desenvolvimento do Ensino da Graduacao (Pdeg), implementado, pela primeira vez, em
2020, Programa de Inovacdo e Metodologias de Ensino (Pime) e o Programa de
Mobilidade Académica - Andifes e Mobilidade Intercampi, suspenso desde 2020 devido
a pandemia. Deve ser ressaltado que pelo menos um terco dessas bolsas sdo destinadas a

modalidade A¢des Afirmativas, que contempla estudantes em situacéo de vulnerabilidade,
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como aqueles assistidos pela Fundagdo Mendes Pimentel (Fump) e ingressantes pelas

modalidades de cotas.

Além disso, a Prograd é responsavel pela gestdo institucional do Programa de
Educacdo Tutorial (PET-MEC), do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid) e do Programa Residéncia Pedagdgica (RP), vinculados ao Ministério

da Educacdo.

A Tabela 4 mostra o total de bolsas académicas implementadas, pela Prograd, ao
longo dos ultimos anos. Salienta-se que, apesar das restricGes orcamentérias sofridas
especialmente nos ultimos trés anos, houve esforco para pequena ampliagdo no nimero

total de bolsas ofertadas.

Tabela 4 - Historico do quantitativo de bolsas para 7 programas da Pré-reitoria de

Graduac¢ao— 2007 a 2023.

PROGRAMA | 2007 | 2003| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2022 | 2023 | TOTAIS

Programas institucionais da Prograd

PMG (estudantes de graduagéo) 398 501 602 498 677 922 929 960 960 861 64 756 768 615 645 666 666 12189
PDEG (estudantes de graduagéo) - - - - - - - - - - - - - 81 85 a5 7 328
PIME (estudantes de graduagéo) - - - - - - - - - - - - - 22 2z 2 2 89
PID {estudantes de graduac&o) - - - - 40 40 40 40 40 30 30 30 30 40 40 40 65 505
PMET {estudantes do ensino médio)| - - - - - - - - - 30 30 30 30 30 30 43 44 267

PFID+PDEG {mestrandos e

doutorandos} 132

122 133 67 93 2] 89 25 755

Programas do governo federal geridos pela Prograd

PBID + RP (estudantes de

graduagéo) 360

360 375 425 1530

PET (estudantes de graduag&o) 16 | 120 120 120 | 188 168 188 168 168 168 168 168 168 168 163 168 2492

TOTAL 398 | 617 | 723 | 618 | 837 | 1130 | 1137 | 1168 1168 1221 1114 m7 1063 1409 1444 1488 1603 18165

Destaca-se que, em 2023, foram langados e julgados novos editais 0 PMG e Pdeg
sendo aprovados respectivamente 102 e 31 projetos, totalizando 677 e 77 bolsas de
graduacdo para cada programa. Pela primeira vez, o Edital do PMG 2024-2025 previu a
complementacdo de bolsas para estudantes de pos-graduacdo (mestrandos e doutorandos)
a fim de criar equipes didaticas envolvendo estudantes de graduacdo, pds-graduacao e

docentes, aprovando 80 bolsas, as quais se juntaram as 25 aprovadas no ambito do Pdeg.
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Além disso, é importante salientar que, em 2023, retomou-se o edital de auxilio
financeiro para o Programa de Mobilidade Académica, sendo aprovados auxilios para 10
em 2023/1 e 4 em 2023/2.

Finalmente, destaca-se que, em 2023, foram firmados, pela Prograd, 24 convénios de
estagio.

2.4 Apoio a laboratorios de ensino de graduacio

Em 2018, a Prograd publicou a primeira chamada do Programa de Apoio a Projetos
Estruturantes de Laboratdrios para o Ensino de Graduacdo (Paleg), com o objetivo
selecionar propostas com potencial para gerar inovagdes no ensino e com capacidade para
atender estudantes de varios cursos. Ap6s apoiar mais de vinte propostas na primeira
edicdo, a Prograd langou uma segunda chamada em 2021, quando forma selecionadas

outras treze propostas.

Ao longo de 2021, a Prograd realizou um levantamento junto aos Departamentos
Académicos da estrutura de laboratérios de ensino de graduacdo da instituicdo. O
levantamento reune informacg6es de 74 dos 96 departamentos da UFMG e agrega 330
laboratérios de ensino da graduacdo na UFMG, nos quais sdo ofertadas 814 atividades
académicas curriculares. Desse total, 51% sdo da &rea de Ciéncias da Vida, 27%, de
Humanidades, e 23%, de Ciéncias da Natureza. As cinco unidades académicas (de total
de 20) que informaram reunir o maior nimero de laboratorios — 60% do total — sdo a
Escola de Engenharia, o Instituto de Ciéncias Agrérias, a Escola de Belas Artes, o
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e a Faculdade de Farmécia.

Em 2023, uma nova chamada foi publicada, a partir da qual dezesseis propostas foram
selecionadas, considerando, no julgamento, a propor¢do de laboratérios de ensino de
graduacdo, por Unidade Académica, registrados por meio da consulta realizada pela
Prograd em 2021. Assim, mais que atender a uma necessidade de atualizacdo da
infraestrutura dos laboratérios de ensino, o Paleg tem se concretizado como uma politica

institucional relevante para inovagéo no ensino de graduagéo.

Além disso, em 2023, deu-se inicio a execucdo do projeto intitulado “Projetos
Estruturantes de Laboratorios de Ensino de Graduagdo da UFMG” para financiamento
pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG). Recorda-se que, em
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29/06/2022, foi assinado termo de convénio com a UFMG para execucdo desse projeto
que prevé o financiamento de mais de 41 subprojetos de 14 Unidades Académicas e ainda
permitira que a Prograd contemple alguns projetos aprovados e ndo contemplados na
primeira chamada do Paleg 2021. Este convénio prevé recursos de R$ 41.543.341,00,
para aquisicdo de 925 itens ao longo de 2 anos.

2.5 Eventos

Mostra Sua UFMG

Realizada desde 2004, a Mostra Sua UFMG — anteriormente denominada das Mostra
das Profissbes — € um evento anual de apresentacdo dos cursos de graduacdo da
Universidade para estudantes e egressos do ensino medio e comunidades escolares. A
Mostra tem entre seus objetivos auxiliar os futuros universitarios em suas escolhas
profissionais; apresentar as diversas oportunidades oferecidas pela Universidade aos seus
estudantes no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura e do esporte;
apresentar as politicas de assisténcia estudantil e acessibilidade e inclusdo; despertar
desejo de pertencimento 8 UFMG. E um dos principais eventos destinados a interacio da
Universidade com as escolas da Educacdo Basica e recebe anualmente um publico de
aproximadamente 30 mil pessoas no campus Pampulha, na maioria jovens estudantes do

ensino médio.

Até 2019, a Mostra foi realizada em formato presencial. Em razdo da pandemia de
covid-19, o evento néo foi realizado em 2020 e, em 2021 e 2022, ocorreu em formato
virtual. Em 2023, adotou um formato hibrido, em que o evento presencial é precedido de
interacdes por meio do site da Mostra Sua UFMG e das redes sociais. Esses canais exibem
videos, videocasts, motion graphics e passeios aéreos sobre os campi da Universidade e
oferecem informaces sobre as oportunidades abertas pela UFMG. O material produzido
permanece disponivel para acesso livre, de forma que possa ser consultado a qualquer
momento pelo publico interessado. As atividades presenciais incluem salas interativas e
palestras com participagdo de professores e estudantes da Universidade, além de
atividades artisticas e culturais. Em 2023, 279 escolas de ensino médio se inscreveram
para participar da Mostra, sendo 165 do interior de Minas e 72 da regido metropolitana
de Belo Horizonte. Das escolas inscritas, 61% eram publicas. A partir de 2024, planeja-
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se realizar uma edigdo da Mostra no campus da UFMG em Montes Claros, além do evento

no campus Pampulha.

Essa atividade de extensdo € coordenada pela Prograd e desenvolvida em parceria

com outros 6rgaos da UFMG, além dos colegiados de cursos de graduacao.

e Seminarios Fhemig

Os eventos fazem parte da parceria UFMG-Fhemig formalizada por convénio de
cooperacdo. A Fhemig contribui para a formacdo dos estudantes da UFMG,
possibilitando que alunos dos cursos de Medicina, Farmécia, Terapia Ocupacional e
Nutricdo realizem estagios curriculares obrigatérios nos hospitais da instituicdo. A
Universidade, por sua vez, colabora organizando seminarios de capacitacdo dos

servidores da Fundacao.

Em 2023, foram 4 seminarios com as seguintes tematicas:

e 26/04/2023 - V Seminario UFMG/Fhemig: Histéria da Assisténcia a Saude em Minas
Gerais: Antes e Apos o SUS.
e 14/06/2023 - VI Seminario UFMG/Fhemig: Interdependéncia entre assisténcia e o setor

administrativo hospitalar: ""a mao e a luva"".

e 13/09/2023 - VII Seminario UFMG/ Fhemig - Relagdes Interpessoais no trabalho e o
impacto na assisténcia em saude.

e 22/11/2023 - VIII Seminario UFMG/Fhemig - A amplitude do papel do setor juridico na
assisténcia.

e Seminarios Integracio Docente

Os Seminarios Integracdo Docente tém a proposta de ser um espaco de
visibilidade das experiéncias ja existentes, assim como de fortalecimento da cultura
académica dedicada ao ensino no dia a dia da universidade com vista ao seu continuo
aprimoramento. No ano de 2023 experimentaram-se encontros no formato presencial.

Foram 2 seminarios em 2023. No primeiro semestre, no dia 08 de margo o tema
foi “Experiéncias com Projetos de Ensino-Aprendizagem na UFMG” com apresentacdes
dos professores Leonardo Humberto Rezende dos Santos, do Instituto de Ciéncias Exatas,
e Ricardo de Oliveira Duarte, da Escola de Engenharia. O segundo, contou com uma
conferéncia proferida pelo professor Antonio NOvoa, em 16 de agosto, com o0
tema universidade e o fortalecimento da educagdo bésica e integrou um conjunto de
acoes da UFMG que visam ao estreitamento de relagdes entre a universidade e as escolas

de educacéo basica.
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¢ Encontro com professores ingressantes

Essa atividade tem por objetivo é acolher docentes recém-contratados,
apresentando estrutura da Prograd, a politica de ensino e as possibilidades formativas para
os docentes que ingressam na Universidade. Encontro de acolhimento aos(as)
professores(as) recém-contratados(as) da UFMG (3? edicdo), foi realizado no dia 31 de

maio e contou a participacao de 40 novos docentes da instituicéo.

¢ Docéncia: sucessos do oficio
O evento “Docéncia: sucessos do oficio” ocorre no ambito das a¢des do Giz ha

mais de 10 anos em diferentes formatos. No ano de 2023 passou a integrar o0 escopo da
Semana do Conhecimento. A atividade cujo periodo de producéo iniciou-se em abril de
2023, ocorreu em 24 de outubro e teve como objetivo reconhecer a dedicacdo ao ensino
de graduacéo e ao profissionalismo de docentes da UFMG. Desde 2019 a premiacao é
protagonizada por alunos e alunas da graduacdo e da pos-graduacdo. Nesta a¢do, deve-se
destacar o reconhecimento expresso pelos professores ao receberem a homenagem
realizada pelos estudantes por meio da acdo promovida pelo Giz. Os docentes indicados
enfatizaram a importancia dessa iniciativa institucional como um incentivo a dedicacdo

a0 ensino.

e Eventos sobre formacio de professores

Em 2023, a Comissao para Discussdo e Elaboracdo das Politicas de Formacao
Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Basica da UFMG (Comfic) promoveu
eventos presenciais e a distancia. No primeiro semestre, foi realizada a terceira edi¢do do
Seminario de Praticas Docentes Vivenciadas nas Licenciaturas da UFMG

(https://www.ufmg.br/comfic/midias/galeria-de-videos/ ). O evento, realizado nos dias 01 e 02

de junho, recebeu mais de 500 inscri¢Oes e contou com palestras e mesas redondas com
docentes de universidades e da escola basica sobre as temaéticas diversas que dizem
respeito a desafios contemporaneos enfrentados pela Educacdo Basica. Também foram
ofertadas 23 oficinas com tematicas diversas, proporcionando trocas de saberes
vinculados a diversas areas do conhecimento.

No més de abril foi realizado | Ciclo de Debates COMFIC/UFMG, sobre o tema
“Formagdo docente: curriculos ¢ percursos formativos — Qual perfil de professores/as a
UFMG se propde a formar?”. Com mais de 1500 visualizagdes, o evento pode ser
acompanhado no link https://www.youtube.com/watch?v=ufépsnzQWyU.
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Em maio, os estagios supervisionados dos cursos de licenciatura da UFMG foram
tema do Il Ciclo de Debates COMFIC/UFMG. O evento foi presencial e contou com
transmisséo online (https://www.youtube.com/watch?v=DXZKSKALSIQ&t=13s ).

O Il Ciclo de Debates COMFIC/UFMG foi realizado de forma em agosto. O
evento contou com a participacdo de licenciandos, professores da Educacdo Basica e

docentes do Ensino Superior dos programas PIBID e Residéncia Pedagdgica.

e Eventos sobre processos seletivos

Em maio de 2023, iniciou-se, na Camara de Graduacéo do CEPE discussdes sobre
impacto da adesdao da UFMG ao Enem/SiSU e em junho o CEPE aprovou cronograma e
diretrizes para formulacdo de proposta de processo seletivo seriado ma UFMG; ver
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-abre-discussoes-de-avaliacao-dos-
processos-seletivos-para-a-graduacao.

De outubro a dezembro de 2023, foram realizadas quatro audiéncias publicas para
discussao preliminar de proposta de implantacdo de processo seletivo seriado na [UFMG.
Para mais informacdes, https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-amplia-discussao-

sobre-implantacao-do-processo-seletivo-seriado.

2.6 Assessoria académica

Revalidacao de diplomas e transferéncia especial

Segundo relatério de avaliacdo da CGU, no periodo de 2017 a setembro de 2020,
a UFMG foi a instituicdo que mais registrou processos de revalidacdo de diplomas de
graduacdo e reconhecimento de diplomas de pos-graduacdo, sendo responsavel pela
analise de cerca de 31% do total de processos registrados no Portal Carolina Bori no
periodo. Para cada requerimento de revalidacdo, a Secretaria Geral da Prograd analisa
inicialmente se a documentacéo esta completa, avalia o tipo de tramitacdo (simplificada
ou detalhada), e submete para analise e emissdo de parecer técnica pela Comissao de
Revalidacdo do curso da UFMG para o qual o requerente solicita revalidacdo. Cabe a
Céamara de Graduacéo a deliberacdo do requerimento. A Tabela 5 mostra o crescente
namero de diplomas revalidados, assim como o numero de pedidos de transferéncia

especial.
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Tabela 5 - Numero de processos de revalidaciao de diplomas, transferéncia especial e de

outros processos de estudantes de graduacio da UFMG no periodo de 2018 a 2023.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Processos de revalidagdo de diplomas 88 | 107 | 58 166 | 197 | 919

Processos de requerimentos de estudantes de 153 | 166 | 85 174 | 164 | 264
graduacdo da UFMG (revisdo de desligamento,

concessao de semestre, recursos etc)

Processos de transferéncia especial 22 25 18 18 15 7

Processos de estudantes de graduacéo da UFMG

A Tabela 5 também mostra o total de processos submetidos por estudantes de
graduacdo para deliberagdo da Cémara de Graduacdo, mediante anlise e emissdo de
parecer pela Diretoria Académica da Prograd. Tratam-se de processos de revisdo de
desligamento, reinclusdo administrativa para colacdo de grau, concessdo de semestre, e

revisao de decisdo de processos seletivos de reopcéo, dentre outros.

2.7 Formacao docente e assessorias pedagogicas

No ano de 2024, apos reestruturacdo das acbes do GIlZ, priorizaram-se as
formacdes e assessorias pedagdgicas por areas e cursos de modo a possibilitar a execugdo
de um trabalho mais contextualizado e situcionalizado. Deste modo, além da oferta da
formagéo em projetos de ensino aprendizagem, ocorrida no 2 semestre de 2023, foram
desenvolvidas as formacdes e assessorias abaixo listadas:

¢ Formacdo em projetos de ensino aprendizagem, no periodo de setembro a novembro de
2023, com a oferta de 30 vagas, 39 inscritos e 14 concluintes.

e Oficina para o ICA: “Interdisciplinaridade e possibilidades pedagogicas”, com 40 vagas
ofertadas e 14 participantes, em 22 de junho de 2024

e Oficina para o ICA: “Metodologias ativas: escolhas didatico-metodoldgicas”, com 40
vagas ofertadas e com 22 participantes, em 22 de junho de 2024

e Assessorias pedagogicas/atendimentos a professores da Administracao (ICA),
Enfermagem, Engenharia Civil, Instituto de Ciéncias Biologicas, Medicina,
Odontologia além de setores Prograd e instituigdes parceiras da UFMG.
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Destaca-se o trabalho desenvolvido pelas equipes do Giz e da Diretoria
Académica, de forma presencial no periodo de 21 a 23 de junho no Instituto de Ciéncias
Agrarias:

e “Possibilidades de organizagdo curricular dos cursos de graduagido com foco na estrutura
formativa de Tronco Comum”.

e Apresentacao das a¢des do GIZ e da COMFIC e do resultado do Mapeamento do Perfil
dos professores do ICA.

2.8 Formacodes Transversais

Na perspectiva da flexibilizacdo curricular, a Prograd tem atuado, nos Gltimos
anos, especialmente para criar condi¢des para organizacao e oferta ampliada de atividades
das FormacOes Transversais (FTs) e para viabilizar a implantacdo da Formagdo em
Extensdo Universitaria (FEU) nos curriculos dos 94 cursos de graduacao.

A Figura 2 mostra no nimero de atividades académicas curriculares ofertadas no
ambito das FTs desde a primeira oferta e o nimero de matriculas. Hoje, h& nove FTs
disponiveis para integralizacdo dos nucleos complementar e geral dos cursos de
graduacao.

Numero de atividades académicas curriculares ofertadas
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Figura 2 - Atividades académicas ofertadas e nimero de matriculas efetuadas nas Formacdes
Transversais (2016/1 a 2023/2).
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[11.3.2 - Ensino de Pés-Graduagao

1 ESTRUTURA DO SISTEMA DE POS-GRADUACAO

Os cursos de Pos-Graduagdo que compdem o Sistema de Poés-Graduag@o da Universidade Federal de Minas
Gerais sdo oferecidos nos niveis de Doutorado, Mestrado Académico e Mestrado Profissional,
referenciados e avaliados externamente como cursos da modalidade stricto sensu. O Sistema de Pos-
Graduacgdo conta ainda com cursos de Especializacdo, referenciados na modalidade lato sensu, sem

avaliacdo externa.

1.1 A Pés-Graduacgao stricto sensu

Atualmente, a UFMG conta com 90 Programas de Pos-Graduagdo (PPGs) na modalidade stricto sensu, que
abrangem 71 Programas Académicos, com os niveis de Mestrado e Doutorado, 08 Cursos de Mestrado

Académico e 11 Cursos de Mestrado Profissional.

No ano de 2023, dois novos projetos de curso foram aprovados pela CAPES: o doutorado em Nutri¢do e
Saude, da escola de Enfermagem, e o doutorado em Engenharia Quimica, da escola de Engenharia. Ambos

iniciardo suas atividades em 2024.

A UFMG participa de quatro cursos de Mestrado Profissional para Professores da Educacdo Basica, em
rede nacional. Trés deles possuem sede em outras instituicdes (PROFARTES, PROFLETRAS e PROFEF)
e 0 Mestrado Profissional em Ensino de Biologia (PROFBIO), que tem a UFMG como institui¢do sede da
rede nacional, envolvendo outras 18 instituigdes de ensino superior de todas as regides brasileiras. Em 2023,
o PROFBIO teve sua area de avaliacdo alterada para a nova area de avaliagdo da CAPES — Ciéncias e

Humanidades para a Educagdo Basica.

1.1.1  Avaliacdo Quadrienal da CAPES: periodo 2017-2020

Ao final do ano de 2022, foram tornados publicos os resultados da Avaliagdo Quadrienal da CAPES
referente aos anos 2017-2020. A avaliacdo recebida pela UFMG foi muito positiva tendo em vista o
incremento significativo das notas dos programas e o alto viés de exceléncia: 22 PPGs obtiveram nota 7,
configurando 24% do total de PPGs avaliados na Instituicao; 18 PPGs obtiveram nota 6, correspondendo a
20% do total de PPGs; e 21 PPGs obtiveram nota 5, equivalente a 23% do total de PPGs. Juntos, os PPGs
com notas 5, 6 ¢ 7 da UFMG, caracterizados pela CAPES como programas de exceléncia, somam 68% do
total de PPGs avaliados na Institui¢ao. Sdo nimeros que situam a UFMG em posi¢ao de destaque entre as
instituigdes brasileiras de ensino superior, muito acima da média nacional. Ademais, os PPGs com notas 5,
6 e 7 estdo presentes em todas as grandes areas do conhecimento na UFMG, garantindo que os niveis de
exceléncia tenham amplitude em todo o espectro académico. Importante destacar que os trés cursos recém-
aprovados, os Mestrados Académicos em Alimentos e Saude, em Ciéncias Florestais e em Estudos da

Ocupacdo, aguardavam a primeira avaliacdo e receberam a nota 3.
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Grafico 1 — Evolugdo dos 90 cursos/programas de pos-graduagdo da UFMG nas Avaliagcdes Quadrienais

da CAPES: Quadrienal 2017 e Quadrienal 2021

Avaliagdo CAPES e a UFMG: comparativo de notas
—recebidasna-Avahacieo Quadrienal 20172021

Nota 7 Nota 6 Nota 5 Nota 4 Nota 3 A

W Quadrienal 2017 ™ Quadrienal 2021

O resultado final das avaliagdes estd em processo de homologacdo pelo Conselho Nacional de Educagdo

(CNE), tendo sido encerrada a fase de resposta aos recursos a Presidéncia da CAPES.

1.1.2  Autoavaliacio da P6s-Graduacio stricto sensu

Ao longo de sua trajetoria, a pos-graduagdo na UFMG passou por cinco processos de avaliagdo institucional,
sendo que o ultimo deles ocorreu em 2006. Nesses ultimos 15 anos, houve concomitantemente um
crescimento expressivo do sistema de pos-graduagdo stricto sensu na UFMG e um incremento na propor¢ao
de PPGs com notas 5, 6 e 7, situados nos extratos superiores da avaliagdo (atualmente 68% do numero total

de PPGs na Institui¢ao), conforme destacado anteriormente.

Em vista da necessidade de se realizar uma nova avaliacdo institucional do sistema de p6s-graduagao stricto
sensu, o CEPE aprovou, em 14 de maio de 2019, um plano para autoavaliagdo da p6s-graduagio, elaborado
por uma comissdo nomeada pela Reitora da UFMG (Portaria n°138 de 16/052019). Em 06 de agosto de
2019, o CEPE aprovou na integra o projeto de autoavaliagdo da pos-graduagdo apresentado pela comissdo.
Para fins de condugdo do projeto, foi entdo instaurada uma Comissdo de Avaliagdo Diagnostica (Portaria
n°240 de 23/09/2019), composta por membros das grandes areas do conhecimento, encarregada da
conducdo do processo de autoavaliagdo da pos-graduagdo. Por sugestdo da Comissdo de Avaliagdo
Diagnostica, a Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo nomeou, por meio da Portaria n°13/2010 de 29/11/2019, um
Conselho Consultivo composto por nove docentes, representando as areas do conhecimento, para prestar

apoio aos trabalhos da Comissao.

Ao longo de 2021, a Comissdo de Avaliagdo Diagndstica realizou reunides periodicas para analisar os dados
coletados. A Comissdo elaborou 90 relatorios individuais, um para cada Programa de P6s-Graduag@o stricto
sensu, nove panoramas das areas do conhecimento e trés grandes panoramas dos Colégios do Conhecimento
na UFMG. Foram desenvolvidos quadros e figuras para complementar a visualizagdo das analises

apresentadas na forma de texto ¢ dados numéricos. Foi incluida consultoria linguistica para analise das
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questdes abertas. A Comissdo encerrou a andlise dos dados em dezembro de 2021 e concluiu o relatorio

técnico no inicio de 2022.

Ao longo do ano de 2022, foram elaboradas as versdes finais, nos formatos digital e impresso, do Relatorio
Técnico da Avaliacdo Diagnostica da P6s-Graduagao, depois de concluidas as fases de revisdo linguistica,
de revisdo editorial e de formatagdo no final do ano. O Relatério foi langado no formato impresso em margo
de 2023 ¢ encaminhado a todos os Programas, para subsidiar as agdes de suas proprias comissdes de

autoavaliacdo.

1.1.3  Recursos Humanos envolvidos com a Pds-Graduacio stricto sensu

Em 2023, a UFMG contou com 2.766 docentes credenciados em seus Programas de P6s-Graduacao, dos
quais 2.368 com credenciamento permanente e 398 credenciados como colaboradores, para atender 4.816
alunos de Mestrado Académico e 851 alunos de Mestrado Profissional e outros 4.897 alunos de Doutorado
Académico. Nesse mesmo ano, registraram-se 290 residentes po6s-doutorais nos PPGs da UFMG. Além
disso, a p6s-graduacdo da UFMG recebeu, em 2023, 35 alunos estrangeiros, sendo 10 alunos no Mestrado

e 16 alunos no Doutorado, além de 09 residentes pds-doutorais estrangeiros.

Em 2017, foram aprovadas pelo CEPE, por meio da Resolucdo 02/2017, as Agdes Afirmativas na Pos-
Graduagdo da UFMG, implementadas nos editais de sele¢do a partir de 2018. Em 2023, ingressaram na
pos-graduacao da UFMG, por meio de acdes afirmativas, 85 mestrandos e 29 doutorandos, selecionados
por meio das vagas disponibilizadas para pessoas negras. Ingressaram ainda, por meio de editais
suplementares com vagas reservadas para candidatos indigenas e pessoas com deficiéncia, 1 aluno indigena

e 3 estudantes com deficiéncia para o nivel de Mestrado.

O numero de matriculas na pos-graduagdo em 2023 aponta um aumento de 29% no corpo discente do
Mestrado e de 20% no corpo discente do Doutorado, ao longo dos tltimos 10 anos. De modo convergente,
houve também o aumento no nimero de trabalhos concluidos, tendo sido defendidas, em 2023, 1.620

dissertacdes de Mestrado e 946 teses de Doutorado na Instituigdo.

Por fim, cumpre informar que foi emitido um total de 3.990 diplomas e certificados em 2023. Foram
expedidos 1.877 diplomas de Mestrado, 997 diplomas de Doutorado, 02 diplomas de Doutorado por
Notoério Saber e 1.114 certificados de conclus@o de cursos de especializagdo. Foram ainda expedidos 167

certificados de estagio de residéncia pos-doutoral.
1.1.4 Prémio UFMG de Teses

O Prémio UFMG de Teses € outorgado a tese indicada por cada colegiado dos Programas de Pos-Graduagao
como a melhor tese defendida no programa no ano anterior ao da concessdo. O Prémio UFMG de Teses,
Edigdo 2023, foi concedido as 62 teses indicadas pelos respectivos colegiados, dentre aquelas defendidas
no ano de 2022. Para a Grande Area de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude foram

apresentadas 27 teses; para a Grande Area de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias, foram inscritas 12
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teses; e, para a Grande Area de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras e Artes,

foram indicadas 23 teses.
1.2 A Pés-Graduacio lato sensu

Em 2023, a UFMG ofereceu 53 cursos de P6s-Graduagdo lato sensu, envolvendo 3.584 estudantes e
propiciando uma interagdo direta com a sociedade através do provimento de cursos de capacitagdo para
profissionais inseridos em servigos das mais diversas areas do conhecimento. Destacam-se os cursos de
especializacdo voltados para a capacitagdo de professores da rede publica de ensino, os convénios com o
SUS para a formagao de profissionais da area de saude ¢ a capacitagdo de servidores ptiblicos inseridos na

gestdo. Registraram-se no periodo 748 defesas de trabalho final de especializacao.

Com o intuito de aperfeicoar o funcionamento dos cursos de especializag@o lato sensu, a Camara de Pos-
Graduagio instituiu uma Comissao para elaborar uma analise diagndstica desses cursos e propor sugestoes
de melhoria e fortalecimento. A Comissao tem se reportado a Camara de P6s-Graduagdo e encontra-se, no
presente momento, na fase de redacdo do relatorio e proposigdo de mecanismos de regulagio e avaliagdo

dos cursos de especializagdo na UFMG.

2. A Politica de Acdes Afirmativas na P6s-Graduacio stricto sensu

As acdes afirmativas no acesso aos cursos de graduagdo na UFMG iniciaram-se com um sistema de bonus
na selegdo para ingresso em 2009, por meio da Resolucdo 03/2008, aprovada em 15 de maio de 2008 pelo
Conselho Universitario. Vigente no periodo de 2009 a 2012, o sistema de bonus foi substituido pelo sistema
de cotas estabelecido pela Lei 12.711/2012, publicada no DOU em 29 de agosto de 2012. Assim, a partir
de 2013, a UFMG gradualmente implementou as diretrizes estabelecidas em nivel federal.

Com o objetivo de ampliar as agdes afirmativas de acesso ao ensino superior, foi publicada no DOU, em
11 de maio de 2016, a Portaria 13/2016, que versa sobre a indu¢do de A¢des Afirmativas na Pos-
Graduagdo. Em 04 de abril de 2017, o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo da UFMG aprovou a
Resolugdo 02/2017, que dispde sobre a Politica de Ag¢des Afirmativas para inclusdo de pessoas negras,
indigenas e com deficiéncia na P6s-Graduagdo stricto sensu na Universidade Federal de Minas Gerais. A
partir desses atos instituintes, todos os editais de selecdo de estudantes para a pos-graduagio preveem, desde
2018, um numero de vagas voltadas ao acesso, por meio das agdes afirmativas, a pos-graduagdo stricto
sensu, proporcional a disponibilidade de vagas em concurso.

Ao longo desses 6 anos ocorreu o ingresso de 1.257 pos-graduandos por meio das agdes afirmativas, sendo
913 para o mestrado e 344 para o doutorado. Desse conjunto de discentes, 1.186 eram pessoas negras, 25

indigenas e 46 pessoas com deficiéncia.
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Tabela 1 — Ingresso de estudantes de pods-graduagdo stricto sensu na UFMG por meio das agdes

afirmativas no periodo 2018-2023: nivel de formag¢ao, modalidade de reserva de vagas

Negras | Indigenas | Com Deficiéncia
Ano Total
M| D M | D M D
2018 | 137 | 51 2 -- -- -- 190
2019 | 158 | 51 6 2 6 2 225
2020 | 164 | 67 4 1 10 4 250
2021 | 186 | 81 7 -- 9 2 285
2022 | 127 | 50 2 -- 6 4 189
2023 | 85 | 29 1 -- 3 -- 118
Total | 857 | 329 | 22 3 34 12 1.257

O ano de 2022 comemorou os 10 anos da Lei de Cotas na graduacdo e os 5 anos da institucionalizagio das
acdes afirmativas na pds-graduag@o. A Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, em consonancia com o Reitorado,
compreende que o acesso ¢ apenas uma etapa inicial para o combate das desigualdades de oportunidades e
as discriminag¢des. Partindo do principio da equidade, acdes voltadas para a permanéncia qualificada de
discentes passaram a ser instituidas e implementadas.

Com vistas a estruturacdo de tal politica de permanéncia qualificada na poés-graduagdo stricto sensu, foi
instituida uma comissao através da Portaria 6037/2022, de 27 de julho de 2022, composta por Profa. Licinia
Maria Correa (PRAE), Profa. Shirley Aparecida de Miranda (PRAE), Profa. Isabela Almeida Pordeus
(PRPG), Prof. Eduardo Soares Neves Silva (PRPG), Académica Carla Drielly dos Santos Teixeira
(Associagdo de Pos-Graduandos — APG), Académica Carolina Giovannetti (APG) e Académica Luiza
Datas Cruz (Diretdrio Central dos Estudantes — DCE). Ao longo de 2022, foi construida uma proposta
institucional de permanéncia estudantil com a inclusdo das pessoas matriculadas nos cursos de pos-
graduacdo.

O documento norteador “Politica de Permanéncia de Estudantes na UFMG” foi aprovado, em dezembro de
2022, pelo Conselho de Assuntos Estudantis da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE). Esta politica
engloba ndo somente a graduacdo como também a pds-graduacdo stricto sensu e tem como diretriz
contemplar tanto ingressantes pela politica de acdes afirmativas estabelecidas no momento de acesso, como
também a comunidade da pds-graduacao em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Para a implementacao da Politica de Permanéncia iniciou-se o diagnéstico do perfil dos estudantes de pos-
graduacao stricto sensu. Como uma a¢ao imediata, ainda em 2023, foi implementada uma politica de acesso
subsidiado aos restaurantes universitarios para discentes de pds-graduagao, selecionados pelo questionario
socioecondmico da Fundagdo Mendes Pimentel (FUMP), de acordo com a renda familiar per capita, um
indicador inicial de maior facilidade de aplicagdo. Recursos proprios da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao,

captados a partir das taxas de reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, foram empregados nessa
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execucdo inicial da politica de permanéncia qualificada na pds-graduacdo stricto sensu da UFMG,
beneficiando, na primeira chamada, 143 (cento e quarenta e trés) discentes de P6s-Graduagao, além de

outros 508 (quinhentos e oito) discentes cadastrados, que poderao ser beneficiados em outras chamadas.

3 FOMENTO INTERNO AOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Com os recursos oriundos da CAPES e destinados & PRPG, no ano de 2023, foram divulgadas duas
chamadas internas de apoio a estudantes para visitas técnicas e apresentacdo de trabalhos em eventos

cientificos no pais ou no exterior, sendo elas:

a. Chamada PRPG 07/2023 — PADO - Programa de Apoio aos Doutorandos — foram contempladas
19 (dezenove) propostas, a partir das quais auxiliamos 18 (dezoito) discentes em viagens nacionais ou
internacionais para a execugdo das atividades na area de atuacdo. Os auxilios ndo implementados foram em
decorréncia de desisténcia.

b. Chamada PRPG 08/2023 — PAME — Programa de Apoio aos Mestrandos — foram contempladas
13 (treze) propostas, a partir das quais auxiliamos 12 (doze) discentes em viagens nacionais para a execugao
das atividades em sua area de atuacdo. Os auxilios ndo implementados foram em decorréncia de desisténcia.
Com o objetivo de apoiar e incrementar a publicagdo em periddicos de alto impacto envolvendo docentes
e discentes da pos-graduacdo em parceria com instituigdes internacionais de exceléncia, foi aberta uma
chamada interna, em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa (Chamada PRPG/PRPQ 01/2023). Foram

contemplados 2 (dois) docentes.

Na perspectiva de apoio a comunidade, foi aberta chamada interna para distribuicdo de bolsas
suplementares concedidas pelo CNPQ (Portaria CNPQ Ne 69/2022), sendo 10 bolsas de mestrado e 10 de
doutorado (Chamada PRPG 05/2023). Critérios especificos foram definidos com o objetivo de estimular e
fortalecer a integragdo entre os programas de pos-graduagdo stricto sensu situados no Instituto de Ciéncias

Agrarias (ICA/UFMG) e os demais programas de pés-graduacdo stricto sensu académicos da UFMG.

Ainda no ambito de apoio a comunidade, foi aberta chamada interna para distribuicdo de bolsa MAI/DAI
concedidas pelo CNPQ (Portaria CNPQ N- 68/2022), sendo 10 bolsas de mestrado, 10 de doutorado e 20
bolsas de iniciag@o tecnoldgica (Chamada PRPG 06/2023). Critérios especificos foram definidos com o
objetivo de estimular a criagdo de redes de parcerias entre ICTs e empresas para a execugdo de projetos de

pesquisa e de tecnologia inovadoras.

4 FINANCIAMENTO EXTERNO DO SISTEMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU (BOLSAS E CUSTEIO)

A UFMG conta atualmente com 1.499 bolsistas de Mestrado e 1.894 bolsistas de Doutorado das agéncias
financiadoras CAPES ¢ FAPEMIG, além de 43 pos-doutorados financiados pelo Programa Nacional de
Pos-Doutorado (PNPD) da CAPES. Essas bolsas estdo registradas no Setor de Bolsas da PRPG. Conta

ainda com 278 bolsas de mestrado e 413 bolsas de doutorado concedidas pelo CNPq.
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Em termos de bolsas, o ano de 2023 representou um aumento relacionado ao consideravel nimero de PPGs
que elevaram sua nota CAPES, os quais viram, em decorréncia, um incremento de suas bolsas CAPES e

FAPEMIG, dado que existe uma proporcionalidade entre as bolsas dessas agéncias e as notas dos PPGs.

De modo inverso, houve uma diminuigo das bolsas suplementares da CAPES, que sdo aquelas concedidas
para a distribuicdo discriciondria, pela Pro-Reitoria de P6s-Graduagao, entre os Programas da UFMG. Em
2023, foram concedidas 18 bolsas suplementares de mestrado e 22 suplementares de doutorado. Essa
diminuicao esté relacionada a metodologia usada para distribuicao dessas bolsas, a saber: o nimero de cotas
de Demanda Social dos Programas PROAP (notas 3, 4 e 5) € utilizado como parametro, mas como a UFMG
viu um crescimento do nimero de Programas PROEX (notas 6 ¢ 7), consequentemente, houve uma

diminuigdo das bolsas suplementares.

No ano de 2023, foram aprovados 8 estudantes da UFMG para a chamada 44/2022 do Doutorado Sanduiche
no Exterior da CAPES. Esse edital ¢ restrito aos PPGs que ndo aderiram ao CAPES PrInt. Os PPGs
contemplados foram Engenharia Elétrica, Psicologia, Psicologia: Cogni¢do e Comportamento,

Antropologia, Andlise e Modelagem ¢ Administragao.

Por fim, é fundamental destacar que as bolsas de pos-doutorado da CAPES, incluidas no Programa Nacional
de Pés-Doutorado (PNPD), estdo congeladas para novas implementagdes desde margo de 2020. As cotas
referentes as bolsas canceladas tém sido imediatamente recolhidas pela Agéncia ¢ o PNPD segue sem
permitir novas implementagdes. Portanto, as bolsas de pds-doutorado estdo diminuindo progressivamente.
Tabela 2 — Numero de bolsas de pds-graduagdo concedidas 8 UFMG por nivel e agéncia de fomento em

2022

NIVEL

AGENCIA TOTAL
M D | PNPD

CAPES* 1.143 | 1.479 43 2.665
FAPEMIG* 356 | 415 - 771
CNPg** 278 | 413 - 691
Total | 1.777 | 2.307 43 4.127
*Bolsas CAPES e FAPEMIG — dados oriundos do Setor de Bolsas/PRPG
**Bolsas CNPq — dados oriundos do site CNPq, consultados em 06/01/2023

5 Acoes de Internacionalizacio na Pés-Graduacio stricto sensu

5.1 Programa Institucional de Internacionalizacio da Pés-Graduagio

Em 2023, foi dada continuidade a execugdo do Projeto Institucional de Internacionalizacdo da Pos-
Graduagio (CAPES/PrInt), financiado pela CAPES por meio do Edital CAPES 041/2017. Iniciado em 2019,

com duragdo prevista de cinco anos e previsdo orcamentaria de da ordem de R$14.000.000,00 (quatorze
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milhdes de reais) por ano para a UFMG, esse Projeto envolve os 57 Programas de Pos-Graduacdo que

aderiram a iniciativa.

As agdes desenvolvidas neste Projeto remetem as Chamadas Internas abertas nos anos 2022 ¢ 2023, tendo
em vista os diferentes estagios de execugdo das atividades. A seguir, serdo descritas as agdes desenvolvidas
em 2023, referentes a cada um desses anos. Essas atividades sdo acompanhadas pela Assessoria de Assuntos

Internacionais e pelo Setor de Bolsas da PRPG.

5.1.1 A¢des referentes as Chamadas Internas PRPG 01, 02, 03 e 04/2023 — Programa Capes/PrInt

Em 2023, foi realizada a divulgagdo das Chamadas Internas PRPG 01/2023 (Doutorado Sanduiche no
Exterior), 02/2023 (Professor Visitante no Exterior), 03/2023 (Professor Visitante no Brasil) e 04/2023
(Pés-Doutorado com Experiéncia no Exterior) no &mbito do Programa Capes Print. Apos avaliag@o externa
por 145 pareceristas ad hoc ndo pertencentes ao quadro da UFMG, o Comité Gestor do Programa

CAPES/PrInt- UFMG concluiu a selegao.

Foram apresentadas 152 candidaturas elegiveis apo6s avaliagdo da conformidade documental, sendo 100
referentes a mobilidades para o exterior e 52 mobilidades para a UFMG. Foram aprovados 124 candidatos,
sendo 92 solicita¢des de mobilidade para o exterior ¢ 32 de mobilidade para a UFMG. As modalidades

encontram-se descritas abaixo.

Tabela 3 — Solicitagdes e Recomendagoes, por modalidade, envolvendo as Chamadas Internas PRPG 01,

02, 03 e 04/2023

Prof. Prof. Prof Pés-Doutorado | Jovem Talento
rof.
) Doutorado | Visitante no | Visitante no | (com (com
Modalidade ) ] Visitante o o
Sanduiche | Exterior - | Exterior - | Experiénciano | Experiéncia no
) ) no Brasil ) )
Sénior Janior Exterior) Exterior)
Solicita¢des 64 23 13 38 11 3
Recomendagdes 62 17 13 18 11 3

Essas solicitagdes envolveram 17 paises, como local de destino ou origem das candidaturas.

Em relacdo a essas chamadas, foram implementadas, em 2023, no Sistema de Concessdo de Bolsas e
Auxilios da Capes (SCBA), bolsas que terdo inicio em 2024. As bolsas ainda ndo implementadas passarao

por esse procedimento em 2024, atendendo ao cronograma da Capes.

Tabela 4 — Implementagdes realizadas em 2023, por modalidade, envolvendo as Chamadas Internas PRPG

01, 02, 03 e 04/2023:
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Doutorado | Prof. Visitante | Prof. Visitante Prof. Pos-Doutorado  |Jovem Talento (com

Sanduiche no Exterior - | no Exterior - | Visitante no |(com experiéncia no| experiéncia no
Sénior Janior Brasil exterior) exterior)
47 15 12 3 6 2

5.1.2 Acoes referentes as Chamadas Internas 04, 05, 06 e 07/2022 — Programa Capes/PrInt

A implementagdo de algumas bolsas referentes as Chamadas Internas 04, 05, 06 e 07/2022, realizadas em
2022, foi feita no Sistema de Concessdo de Bolsas ¢ Auxilios da Capes (SCBA) no ano de 2023, em
conformidade com o cronograma da Capes. Foram implementadas 203 mobilidades, sendo que algumas
foram iniciadas e concluidas em 2023, enquanto outras tiveram inicio em 2023, mas seguirdo em curso em

2024.

Tabela 5 — Implementagdes realizadas em 2023, por modalidade, envolvendo as Chamadas Internas PRPG

04, 05, 06 e 07/2022

Prof. Visitante | Prof. Visitante Prof. Po6s-Doutorado (com [Jovem Talento (com
Doutorado
no Exterior - | no Exterior - | Visitante no| Experiéncia no Experiéncia no
Sanduiche
Sénior Janior Brasil Exterior) Exterior)
84 43 12 36 19 9

5.2 Processos de titulacido simultinea de mestrado e doutorado

Sob a égide da Resolucdo 16/2019, aprovada pelo CEPE em 14 de novembro de 2019, a tramitagdo e
analise dos processos de titulagdo simultinea de dissertagdes de Mestrado e teses de Doutorado
desenvolvidas e concluidas em parceria com instituigdes estrangeiras sdo realizadas, em parte, pela

Assessoria de Assuntos Internacionais da PRPG.

Esses processos de titulagdo simultidnea possuem duas opg¢des de formalizagdo: 1) convénio geral com
uma determinada institui¢do estrangeira, ao qual estudantes de mestrado e doutorado podem aderir por
meio de Termo de Adesdo; e 2) convénio individual com uma determinada instituigdo estrangeira para

titulagao simultdnea de uma pessoa em especifico, matriculada em algum dos PPGs da UFMG.

A tramitacdo dos convénios ¢é realizada pela Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI), mas a PRPG
emite pareceres em todos os processos, a fim de verificar se os convénios estdo em conformidade com a
Resolugdo 16/2019 e com as Normas Gerais de P6s-Graduagao. Em 2023, foram emitidos 15 pareceres
em convénios individuais de titulacdo simultanea de tese de Doutorado e 74 pareceres em convénios de

intercambio. Esses processos serdo concluidos com base nos acordos vigentes.
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5.3. Fomento da Fapemig a Internacionalizacdo das ICTMGs

Em 2023, a PRPG participou da Chamada Fapemig 09/2023 — Fomento a Internacionaliza¢do das
ICTMGs. A proposta submetida, “Inteligéncia Artificial Responsavel no Mundo Contemporaneo”, foi
aprovada, recebendo o montante de R$ 2.463.408,40, que sera distribuido ao longo da vigéncia do projeto,
2024 a 2026, em quatro modalidades: Doutorado Sanduiche, Pds-Doutorado no Exterior, Professor

Visitante e Missdes no Exterior.
6 RECONHECIMENTO DE DIPLOMAS OBTIDOS NO EXTERIOR

Em 2017, o Ministério da Educacdo — MEC ofertou as institui¢des de ensino superior brasileira o Sistema
Nacional de Revalidagdo e Reconhecimento de Diplomas. O referido sistema foi desenvolvido
conjuntamente pela SESu e pela CAPES para gestdo e controle de processos de revalidagdo e
reconhecimento de diplomas de graduag@o e pods-graduagdo obtidos no exterior, tendo como ferramenta

facilitadora a Plataforma Carolina Bori (http://plataformacarolinabori.mec.gov.br/usuario/acesso).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi uma das primeiras universidades a aderir ¢ a trabalhar
em conjunto com o Sistema Nacional de Revalidagdo e Reconhecimento de Diplomas. Atualmente, a
UFMG realiza de forma 4agil e consistente o reconhecimento de diplomas de Mestrado e Doutorado obtidos
no exterior, ¢ em algumas oportunidades troca experiéncias com outras instituicdes. A época da
implementagdo do sistema e no intuito de aperfeicoamento do processo, a Camara de Pos-Graduagio
instituiu a Comissdo Permanente de Reconhecimento de Diplomas de Pds-Graduacao stricto sensu obtidos
no exterior (CPRD), 6rgdo colegiado composto por membros das trés grandes areas do conhecimento, que
se reune mensalmente para analisar a documentagao, emitir parecer conclusivo e enviar a Camara de Pos-
Graduagdo para decisdo final. O langamento da Plataforma Carolina Bori ¢ a implementagdo da CPRD
conferiram agilidade aos trabalhos, o que permitiu a cria¢do de um banco de dados com informagdes para

o estabelecimento de politicas de internacionalizagdo da educagdo superior.

E importante destacar uma outra atividade realizada pela Secretaria Geral e pelo Setor de Reconhecimento
de Diplomas da PRPG, decorrente do Memorando Circular-Eletronico n°03/2013/DEPCONSU/PGF/AGU,
datado de 08 de fevereiro de 2013. Nesse documento, enviado pela Advocacia-Geral da Unido as
Procuradorias Federais que atuam junto as Universidades Federais e Institutos, a AGU pediu adequagdo
dos processos de reconhecimento de diploma para fins internos realizados nas IES. Conforme a alegagao
da AGU, o reconhecimento para fins internos fere o principio da legalidade, previsto na Constitui¢ao
Federal, no Art.° 37, de modo que o reconhecimento de titulo de mestrado e doutorado interna corporis foi
impedido e passou a ser normatizado pela Resolucdo CNE/CES n°1/2001 e pela Resolugdo CNE/CES
n°3/2011, ou seja, pelos mesmos instrumentos que tratam a matéria dos reconhecimentos de diplomas de
pos-graduacdo stricto sensu obtidos no exterior. Diante da necessidade de validar os diplomas
nacionalmente e evitar pendéncias no ato da aposentadoria, foi solicitado aos docentes, desde 2014, a
regularizacdo, junto a Pro-Reitoria de Pos-Graduagao, do reconhecimento de diplomas que obtiveram no

exterior.
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Considerando os processos externos e aqueles voltados para reconhecimento para fins internos, todos

tramitados por meio da Plataforma Carolina Bori, foram analisados, em 2023, 338 processos referentes a

diplomas obtidos no exterior, tendo sido deferidos os reconhecimentos de 181 diplomas de Mestrado e 141

diplomas de Doutorado. Desse total, 15 diplomas de Mestrado ¢ 1 diploma de Doutorado tiveram seus

pedidos de reconhecimento indeferidos.

Tabela 5 — Numero de Processos de Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros para Fins Internos: anos

2017 a2023

Processos
Ano Total
Mestrado | Doutorado

2017 -- | |
2018 -- 2 2
2019 -- 2 2
2020 -- 3 3
2021 -- | |
2022 -- 3 3
2023 1 2 3
Total -- 15 15

Tabela 6 — Numero de Processos de Reconhecimento de Diplomas obtidos no Exterior, niveis Mestrado e

Doutorado: Plataforma Carolina Bori e Para Fins Internos, anos 2017 a 2023

Nivel
Ano Mestrado Doutorado Total
Deferidos | Indeferidos | Deferidos | Indeferidos
2017 43 25 34 6 108
2018 99 73 135 29 336
2019 146 33 139 29 347
2020 125 31 104 16 276
2021 116 38 130 17 301
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Nivel
Ano Mestrado Doutorado Total
Deferidos | Indeferidos | Deferidos | Indeferidos
2022 157 26 150 11 344
2023 181 15 141 01 338
Total 867 241 833 109 2.050

De acordo com dados fornecidos pelo MEC e langados na Plataforma Carolina Bori

(https://carolinabori.mec.gov.br/), entre 03 de abril de 2017 e 30 de dezembro de 2022, na opgdo Listas —

Institui¢cdes que aderiram a Plataforma Carolina Bori (https://plataformacarolinabori.mec.gov.br/consulta-

publica/adesao/consulta), a UFMG foi a instituicdo que mais registrou processos, sendo responsavel pela

analise de 1.693 (hum mil, seiscentos e noventa e trés) processos de reconhecimento. A segunda institui¢ao

que mais registrou processos foi a UFRGS, com o total de 583 (quinhentos e oitenta e trés) processos.

7 RECONHECIMENTO DO TiTULO DE DOUTORADO POR NOTORIO SABER

No ano de 2023, dando continuidade aos trabalhos iniciados a partir da aprovacdo da Resolugdo
Complementar n°01/2020, foram recebidos cinco novos processos de reconhecimento de Notorio Saber.
Outros seis processos recebidos em 2022 foram concluidos e tiveram as solicitagdes de reconhecimento de
Notoério Saber aprovadas pelo CEPE, sendo entdo encaminhados para a outorga. Além disso, 0ito processos
tiveram avangos nas etapas de tramitagdo, sendo que trés estdo na fase de instalagdo da banca e cinco ja

foram encaminhados para a aprovagdo do CEPE.

Tabela 7 — Processos de Reconhecimento de Titulo de Doutorado por Notdrio Saber: solicitagdes;

aprovacdes pelo CEPE; outorgas dos diplomas — periodo 2021 a 2023

Reconhecimento de Doutorado por Notdrio Saber
Ano

Solicitagdes Aprovacdes CEPE | Outorgas
2021 16 8 --
2022 8 8 15
2023 5 6 --
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[11.3.3 — Pesquisa

O Estatuto da UFMG prevé a indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Atualmente, na UFMG, essa integracdo é, em parte, continuidade de uma politica
que existe ha vdrias décadas, na qual os estudantes de graduacdo sdo envolvidos em projetos
de pesquisa, principalmente por meio dos programas de iniciacdo cientifica. Essa participacdo
passou a ser incorporada aos curriculos dos cursos de Graduacdo a partir de 1998, quando uma
resolucdo do CEPE permitiu que as atividades de iniciacdo cientifica gerassem créditos
académicos. No caso da Pés-Graduacdo stricto sensu, desde o seu inicio na UFMG, foi
estabelecido como fundamental o treinamento e a pratica em pesquisa. A extensado, desde seus
primdrdios, também desempenha um papel importante, fornecendo questdes significativas
para projetos de pesquisa. Além disso, laboratdrios e grupos de pesquisa de ponta oferecem
servicos altamente qualificados a comunidade externa, empresas, organizacGes sociais e
governos. Nos Ultimos anos, essa interacdo entre pesquisa e extensao tem se intensificado, com
grupos atuando dessa forma em diversas areas do conhecimento.

A geragdo de conhecimento e a inovagdo sao atividades humanas constantes em todos
os tempos e lugares. No entanto, a consolidacdo das universidades dedicadas a pesquisa
desempenhou papel crucial na expansao e aprofundamento do conhecimento sistematizado
disponivel. A construcdo do que hoje se entende como areas de conhecimento cientifico ocorreu,
em grande medida, apoiada em uma rede de intera¢des nas quais as universidades tém posicdo
de centralidade. A medida em que o conhecimento cientifico se expandia e se tornava disponivel,
este passou a impactar profundamente a sociedade, que modificou gradualmente os modos de
articulagdo das condigGes materiais de sua existéncia. Ao mesmo tempo, também mudavam os
quadros interpretativos dos proprios fenébmenos sociais. Assim, o processo de geracdo do
conhecimento por meio da pesquisa cientifica vai além de seu papel de elemento definidor da
instituicdo universitaria e se torna um insumo essencial de que faz uso a sociedade como
condicdo para a busca do bem-estar. Expandindo sua compreensdo sobre a natureza e
paralelamente adquirindo conhecimento sobre si prépria, a humanidade vai conquistando,
nesse processo, a possibilidade de fazer escolhas.

Um elemento-chave que pode definir o papel das universidades no Brasil é a
compreensdo da nossa condi¢gdo como pais em desenvolvimento, juntamente com a formulagdo
de uma estratégia sélida para superar esta condigdo. E notavel a aceleragdo do ritmo de diversas
transformacgbes que afetam os modos de vida das pessoas e as formas de organizagdo da
sociedade neste inicio de milénio. Entre seus tragos mais marcantes, ressalta, com nitidez, o
reconhecimento do papel representado pelo conhecimento no cendrio globalizado das
sociedades contemporaneas. Certamente, a nova riqueza das nagdes estd — como sempre
esteve — associada a capacidade de cada uma delas de produzir, assimilar e utilizar
conhecimento. Essa é uma das razdes por que se deve insistir na posse produtiva de
conhecimento como requisito indispensdvel de cidadania — tanto em um sentido classico,
referente aos individuos, como em um sentido mais amplo, por referéncia as na¢des — nas
sociedades contemporaneas. As figuras da dominacdo entre povos diversos, que ainda teimem
em marcar a histéria moderna, estdo fortemente associadas, hoje, ao dominio do conhecimento.
A soberania e o desenvolvimento nacional exigem politicas publicas dedicadas ao avanco nas
areas de ciéncia, tecnologia e cultura. Sem essas politicas, a soberania e o progresso nacional
estardao em risco.

Diante de tal cenario, a UFMG acha-se diante de desafios complexos. De um lado, possui
um corpo respeitavel de pesquisadores, um parque universitario robusto e uma capacidade
instalada de pesquisa relativamente bem consolidada. Como demonstram varios indicadores,
além de abrigar uma parte expressiva das pesquisas produzidas no Estado de Minas Gerais e no
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Pais, a UFMG é corresponsavel pela formacdo da competéncia cientifico-tecnoldgica instalada
no Brasil, com seus programas de iniciacao cientifica e Pds-Graduacao altamente qualificados e
seu ambiente promotor de inovacao tecnoldgica. De outro lado, esta Universidade vem sendo
pressionada pela retracdo substantiva do financiamento a pesquisa e desafiada pela
necessidade de reequipar sua infraestrutura, substituir os pesquisadores altamente qualificados
gue se aposentam e incorporar novos talentos para assegurar crescentes niveis de exceléncia,
de forma a responder as novas demandas da sociedade. Tudo isso é necessario para manter os
niveis de exceléncia e atender as dinamicas demandas da sociedade. Isso requer esforgos
excepcionais e continuos por parte de todos os segmentos da universidade na gestdo e na
definicdo de uma agenda estratégica para o seu desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Comprometida com a construgdo dessa perspectiva de produzir um reposicionamento
do pais em tal quadro histérico, a UFMG estrutura sua atua¢do na atividade de pesquisa na
busca de uma expansdo sempre crescente, diversificacdo e qualificacdo da producgado cientifica
desenvolvida na Instituicdo, bem como na atencdo a especificidade da pesquisa conduzida como
componente de um sistema de inovacao.

2 Panorama da pesquisa na UFMG

O panorama da pesquisa na UFMG foi retratado com base na compilacdo e organizacdo de dados
atualmente depositados em diversas bases de dados da instituicdo e de érgaos governamentais
e privados. As informagdes obtidas foram detalhadamente analisadas e, tanto quando possivel,
cuidadosamente depuradas, possibilitando, por um lado, a criacdo de repositérios consistentes
e, por outro, a definicdo de processos que venham a possibilitar a automatizagdo sistematica e
dindmica de obtencao e disponibilizacdo desses dados.

2.1 Producdo intelectual

Entre 1968 e 2012, a produgdo cientifica da UFMG foi compilada em Relatdrios de Atividades e
em Catdlogos de Producéao Cientifica. A partir de 2012, o levantamento de informacdo relativa
a producdo cientifica da UFMG tem sido realizado pela extracdo de dados diretamente da
PLATAFORMA LATTES do CNPq. O acesso a plataforma foi disponibilizado pelo CNPq no final da
década de 1990. Portanto, os registros de publicacdes de docentes da UFMG se referem as

publicacées de docentes vinculados a UFMG desde aquele momento, o que significa que o
numero de publicagdes com datas anteriores pode estar subestimado. Entre 2012 e 2020, parte
desses dados passou a ser disponibilizado através do portal SOMOQOS. Embora o portal SOMOS
tenha sido um grande avanco, ele mantinha algumas limitacdes importantes no levantamento
e disponibilizacdo de dados necessarios para producdo de relatdrios institucionais. Tais
limitagGes levaram a Diretoria de Producdo Cientifica da PRPq a desenvolver um Data Mart
estruturado que respeitasse as peculiaridades e necessidades da UFMG sobre producao
cientifica. Esse Data Mart foi construido para ser alimentado automaticamente (sem
interferéncia humana) e periodicamente, com informac¢des de producdo intelectual (artistica,
bibliografica e técnica) provenientes das Plataformas Lattes a de Bolsistas de Produtividade, do
CNPq e das bases indexadoras SCOPUS, SciVal, PlumX, CAPES Sucupira, Google Scholar e
sistemas internos da UFMG de servidores docentes, técnicos-administrativos e estudantes.

Além de facilitar a elaboracdo dos relatdrios de produtividade cientifica dos docentes da UFMG,
este novo Data Mart também permite (i) mapear competéncias da Universidade; (ii) obter
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estatisticas sobre a producdo cientifica por docentes agrupados por unidade académica e
departamento; (iii) encontrar potenciais orientadores e (iv) dar visibilidade ao banco de
patentes da UFMG.

2.1.1 Perfil dos docentes da UFMG

A UFMG contava, no momento de preparacdo deste documento, com 3.008 docentes ativos
permanentes (DAP). Para ser considerado ativo permanente no ano X, um docente tem que ter
desenvolvido atividades por pelo menos 2 meses do referido ano na UFMG - mesmo critério
usado pela CPPD para avaliar desempenho em pesquisa dos Departamentos. Desses, 2.858
possuiam doutorado, 3.004 possuiam curriculos cadastrados na Plataforma Lattes, 1.653
docentes eram do sexo masculino (55%) e 1.355 docentes do sexo feminino (45%). A evolucdo
do total de docentes da UFMG por colégio é apresentada na Figura 1. 1. Os dados foram
adquiridos em 03/07/2023 a partir de Relatdrios de Atividades disponiveis no site da Pro-
Reitoria de Planejamento da UFMG  (https://www.ufmg.br/proplan/gestao-da-
informacao/relatorio-de-atividades/) e de Catilogos de Producdo Cientifica disponiveis
fisicamente na Pré-Reitoria de Pesquisa e/ou na Biblioteca Central da UFMG.
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Figura 1: Evolugdo do percentual de docentes por colégios. Fonte: planilha de docentes da
PRORH.

A média de idade dos docentes da UFMG tem crescido desde o inicio dos anos 2000 conforme
mostrado na Figura 2, passando de 45 anos em 2002 para 50 anos em 2022. A maior parte dos
docentes possuiam 41 anos de idade ou mais, correspondendo a 18% o percentual daqueles
com até 40 anos de idade (Figura 3) e 64% deles menos de 15 anos de docéncia (Figura 4).
Considerando esses dados e o sistema de aposentadoria vigente atualmente no Brasil,
continuaremos observando um aumento da média de idade dos docentes da UFMG nos
proximos anos.
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Figura 2: Evolugdo da média de idade dos docentes da UFMG. Fonte: planilha de docentes da
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Figura 3: Quantitativo de docentes ativos permanentes da UFMG por idade. Fonte: planilha de
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Figura 4: Quantitativo de docentes ativos permanentes por tempo da UFMG. Fonte: planilha
de docentes da PRORH.

2.2 Volume e perfil da producdo bibliografica dos docentes da UFMG listada no Lattes

De acordo com os dados extraidos da plataforma Lattes, os atuais docentes ativos permanentes
da UFMG contribuiram para a producdo de cerca de 286.904 documentos (artigos, livros,
capitulos de livros, resumos em eventos). Desses, aproximadamente 152.601 (53,2%) foram
trabalhos em eventos e 102.678 (35,7%) artigos publicados em periddicos cientificos, conforme
demonstrado na Figura 5.

Producéo Bibliografica da UFMG por tipo

@ Trabalho em Eventos
@ Artigos Publicados
Capitulos de Livios
@ Textos em Jomnais ou Revistas
@ Demais Tipos de Produgio
® Livros
@ Artigos Aceitos para Publicago

Figura 5: Produgdo bibliografica historica da UFMG. (Fonte: Plataforma Lattes; dados
adquiridos em 17/07/2023).

A Figura 6 mostra que a producdo bibliografica dos docentes ativos permanentes da UFMG
cresce desde 1990, atingindo um patamar com certa estabilidade entre 2008 e 2012, para entdo
comegar a decair a partir de 2012. 14.305 documentos foram produzidos em 2012 e 12.150 em
2022. A reducdo da produtividade entre 2012 e 2022 se deveu, principalmente a reducdo do
total de trabalhos publicados em eventos registrados nos curriculo Lattes (7.820 em 2012 e
3.775 em 2022 ). De fato, ao longo da primeira década do século, o nimero de trabalhos
publicados em eventos gradualmente perdeu sua importancia enquanto indicador de
“produtividade cientifica”, tanto no cendrio nacional quanto internamente a UFMG. Talvez ndo
seja coincidéncia o fato de que o pico do numero de publicagdes em eventos tenha ocorrido
precisamente em 2008 (7.259), ano em que a UFMG mudou substancialmente a metodologia
adotada para mensurar desempenho em pesquisa em seus departamentos — até entdo, um
trabalho publicado em evento era valorado da mesma forma que um artigo em periddico
indexado ou um livro.
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Figura 6: Evolugdo da Produgdo bibliografica da UFMG de acordo com o tipo.

Analisando-se a figura 7, a qual demonstra a producdo de livros e capitulos de livros dos

docentes, pode-se observar na série histdrica, um crescimento expressivo no nimero médio de
livros e capitulos publicado por docentes da UFMG, passando de 0,1 em 2001 para 0,6 em 2022,
tendo atingindo um pico de 0,7 em 2021. A figura 8 demonstra que a Humanidades é o colégio

cientifico que mantém a maior porcentagem da produ¢dao média de livros e capitulos de livros
por docentes da UFMG.
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Figura 7: Produgao média de livros e capitulos de livros por docentes da UFMG, entre os anos

de 2001 a 2022.
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Figura 8 Porcentagem de producdo de livros e capitulo de livros por Colégio Cientifico na
UFMG, entre os anos de 2001 a 2022

Entre 1990 e 2012, houve um consideravel aumento no ndmero de artigos produzidos pelos
docentes ativos permanentes da UFMG. A partir de 2012, esse valor se manteve estdvel e
proximo a 5.900 documentos por ano. Importante enfatizar que o conjunto de docentes
analisados é diferente a cada ano devido a contrataces, aposentadorias e desligamentos.
Quando se normaliza a produgdo de artigos pelo total de DAP em cada ano, observa-se um
aumento da média anual de artigos publicados que passou de 0,5 para 1,5 por docente entre
2001-2022 (Figura 9). Em 2020, no primeiro ano da pandemia de COVID-19, a producdo da
UFMG atingiu um pico de 1,8 artigos por docente. Em 2021, pela primeira vez desde 2001,
observa-se uma queda no indicador de produ¢dao média de artigos por docente UFMG, queda
gue se manteve em 2022. Deve-se notar que para a maioria das areas do conhecimento, a
publicagdo de artigos em periddicos corresponde ao tipo de produg¢do de maior relevancia e que
requer maior investimento de tempo para sua elaboragao.

A pequena variagdo tanto da producdo de livros e capitulos de livros quanto da producgdo de
artigos em periddicos sugere ou uma estagnacdo ou o alcance de um limite de capacidade de
produgdo cientifica na UFMG a partir do inicio da década de 2010, aproximadamente. Mas,
como serd discutido mais a frente, é possivel que esteja em curso um movimento de qualificacdo
da produgdo, com a concentragdo de esforgos na elevagdo do impacto e da relevancia das
publicagGes, mas com menor énfase no aspecto quantitativo.
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Figura 9: Evolucdo da razao de artigos publicados por docente da UFMG

A Figura 10 apresenta um histograma comparativo da producdo bibliografica dos docentes
agrupados por departamentos da UFMG, da Faculdade de Letras e do Instituto de Ciéncia
Agrarias (unidades ndo adotam o modelo departamental de organizacdo), nos periodos
compreendidos entre 2007-2017 e entre 2012-2022. Diferentemente das médias mostradas nos
pardgrafos anteriores, nessa andlise um trabalho feito em coautoria é contado para cada um
dos autores. O histograma foi ordenado pela produgao entre 2012-2022, periodo que engloba
o ultimo ciclo de avaliagdo institucional. Nesse histograma, o valor 1 corresponde a producdo
média dos docentes de todos os departamentos da UFMG. A produgdo bibliografica média por
departamento e a mediana da distribuicdo foram respectivamente 59 e 52 documentos entre
2007 e 2017. Isso equivale a uma producdo bibliografica de aproximadamente 5,9 documentos
por professor por ano entre 2007 e 2017. Ja no periodo entre 2012 e 2022, a produgao
bibliografica média nos departamentos e a mediana da distribuicdo foram 62 e 57 trabalhos
respectivamente. Isso equivale a uma producao bibliografica de aproximadamente 6,2 trabalhos
por docente por ano. Ao todo, 55 departamentos apresentaram produgdo bibliografica abaixo
da média geral da UFMG entre 2012-2022. Como j& observado na Figura 9, a producdo
bibliografica média da UFMG tem crescido e 41 departamentos apresentaram aumento de sua
produgdo no periodo entre 2012-2022. Porém, como mostrado na Figura 10, o crescimento da
producgao bibliografica por departamento é heterogéneo.
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Figura 10: Histograma comparativo de produgdo bibliogréfica dos Departamentos da UFMG e da Faculdade de Letras e do Instituto
de Ciéncia Agrarias nos periodos compreendidos entre 2007-2017 e 2012 -2022. A produg¢do média da UFMG esta normalizada em

1,0 em cada periodo.
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A Tabela 1 mostra o percentual de producdo bibliografica dos DAP da UFMG agrupados em
colégios de Vida, Humanidades e Exatas & Tecnologia por intervalo de Escore Padronizado.
Destaca-se que 1.041 docentes da UFMG possuem uma producdo bibliografica Z > 0, sendo
responsaveis por 72% de toda a producdo bibliografica da UFMG. Do total de docentes da UFMG,
1.957 apresentaram produc¢do abaixo da média da UFMG (escore padronizado Z< 0) sendo
responsdvel por aproximadamente 28% do total da producdao da UFMG. Quando repetimos as
analises ponderando a producdo por idade, 813 docentes da UFMG possuem uma producdo
bibliografica Z > 0, sendo responsaveis por 72% de toda a producgao bibliografica da UFMG. Do
total de docentes da UFMG, 1.957 apresentaram producdo abaixo da média da UFMG (escore
padronizado Z< 0) sendo responsavel por aproximadamente 28% do total da producdo da UFMG.
A anadlise ndo leva em consideracdao o tempo de atuagdo ou mesmo idade de cada docente na
UFMG. Ambos sdo importantes para determinar

Tabela 1: Comparativo de producdo bibliografica dos docentes da UFMG por colégio cientifico,
por faixa de escore normalizado (Z-index).

Z-index TRABALHOS
DAP Z>0 Z =<0 Z>0 Z=<0 Totais Z2>0 Z =<0
UFMG 2998 (13,%‘;) (%5%307) (28 71i) (271380/3) 302136 2(176;3/06)1 ?25 5?
Vida 1216 (:j;,) (6737;,) (zﬁ;) (5668;)) 173951 1(26%?’/5)0 ?: f;}
Humanidades | 1140 (:59;) (g;;)) (192/(:?) (19015;/07) 63598 ?298;1 %317;;
Exatas 642 (gg;) (gi;) (21;;)) (;126;)) 64587 ?7555? 1533&)3

Z-index: mede o quanto uma medida se afasta da média em unidades de desvio padrao,
onde Z > 0 indica docentes cuja produgdo normalizada total (Z) e produgdo normalizada

total a idade (ZI) superou, por um desvio padrdo ou mais, a média da producao.

2.1.2 Volume, Citacdo, Impacto e Relevancia da Producdo Bibliogréfica da UFMG

Indexada
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A avaliacdo do numero, impacto e relevancia da producao bibliografica®, produzido pelos
docentes da UFMG pode ser realizada a partir de consultas as bases de dados privadas SCOPUS?
(Elsevier®) e Web of Science2 (Clarivate Analytics®) e Google Scholar®. E importante ressaltar
que a UFMG tem demonstrado um crescente e consideravel aumento no numero de
documentos indexados nas principais bases de dados internacionais, ou seja, publicados em
periddicos que passaram por um rigoroso processo seletivo em relacdo a cobertura/contetdo,
e que permitem a recuperacdo dos mesmos. No periodo de 2005 a 2022, a producdo
bibliografica da UFMG, segundo dados das bases SCOPUS® e Web of Science®, cresceu, em
média 8,3% ao ano e representou cerca de 5% da producdo brasileira. Tal crescimento, no
entanto, segue a mesma tendéncia de toda a comunidade cientifica brasileira, conforme
demonstrado nas Figura 11a,b. Como ja observado na producao listada no LATTES (Figura 9), o
numero total de trabalhos da UFMG indexados em bases internacionais em 2022 reduziu pela
primeira vez desde 2001 (5292 trabalhos foram indexados na SCOPUS em 2021 e 4969 em 2022,
significando redugao média aproximada de 6,0% em ambas as bases).

Producgdo Bibliografica - SCOPUS

Brasil UFMG

6.000

5.000

4.000

UFMG

3.000
2.000

1.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(a)

a Article, Conference Paper, Review, Book Chapter, Letter, Editorial, Note, Erratum, Short Survey, Book,
Data Paper.

1 https://www.elsevier.com/pt-br/solutions/scopus

2 https://clarivate.com/products/web-of-science/
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Figura 11: Evolugdo da produgédo bibliografica da UFMG nas bases de dados SCOPUS® (a) e
Web of Science® (b).

A Tabela mostra a distribuicdo da producdo bibliografica da UFMG nos trés grandes colégios:
Vida, Humanidades e Exatas & Tecnologia nas bases SCOPUS® e Web of Science®. A producdo
bibliografica produzida pelos docentes do colégio de Humanidades da UFMG é menos divulgada
nos periodicos indexados, conforme evidenciado pela discrepancia do percentual total da
producdo aferida no Lattes (26%) e nas bases SCOPUS (8%) e Web of Science (7%).

Tabela 2: Distribuicdo da producdo bibliografica histérica da UFMG nos colégios de Vida,
Humanidades e Exatas e Tecnologia.

Total Vida Humanidades Exatas
(%) (%) (%)
Docentes 3008 40 39 21
Novo Data Mart 291495 54 26 20
SCOPUS 70084 56 8 36
Web of Science 62567 58 7 35

A UFMG possui 41.668 trabalhos com autores indexados na base da SCOPUS, (REF) entre 2012-
2023. Esse valor corresponde a 5% da produgdo brasileira indexada no mesmo periodo.
Conforme mostrado esquematicamente na Figura 12 59% da produgdo da UFMG esta
concentrada nas areas de Ciéncias da vida e Medicina, 24% em Engenharia e Tecnologia, 22%
em Ciéncias Naturais, 14% em Ciéncias Sociais e Gestdo e, apenas, 3% nas areas de Artes e
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Humanidades. Apesar da pequena visibilidade de certas areas, a analise dos dados das bases
SCOPUS® permite medir a qualidade da pesquisa institucional usando a métrica de citagGes por
trabalhos. Para tanto, basta computar o nimero total de citacGes recebidas por todos os
trabalhos listados nas bases em um periodo de tempo. Os trabalhos da UFMG indexados na base
da SCOPUS (REF) entre 2012-2023 receberam 15,6 citagdes por publicacdo, enquanto a média
brasileira de citacdo por artigo foi 12.

Publicagdes UFMG (2013-2022)

Engenharia e Ciéncias Naturais
Tecnologia (10089) (9169}

Artes e
Hum...
Ciéncias da Vida e Medicina (24727) (1438)

Figura 12: Distribuicdo de trabalhos da UFMG indexados na base SCOPUS® em diferentes
areas.

O impacto da producdo da UFMG indexada na base SCOPUS entre 2013-2022 em diferentes
areas pode ser aferido pela relagao entre volume e citagdo conforme mostrado na Figura 13. Os
trabalhos da UFMG na darea de Ciéncias da Vida e Medicina apresentaram maior nimero de
citagOes por publicacdo do que aqueles das demais dreas.

Impacto (Citagdes / Publicagdes)

Ciéncias da Vida e Medicina _
Ciéncias Naturais _
Engenharia e Tecnologia _
Ciéncias Sociais e Gestdo _
Artes e Humanidades -
0 5 10 15 20

Figura 13: Impacto da producdo da UFMG em diferentes dreas.
Quando analisadas por areas, as publicacdes da UFMG em 07 das 27 areas da base de dados

SCOPUS® receberam nuimero maior ou igual de citacbes em comparacdo a média de citacGes
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das demais instituicGes presentes na base (1=média do restante). Esse indicador revela areas
nas quais a UFMG possui pesquisa de maior impacto. E importante destacar que as areas
mostradas na Figura 10 sdo as areas tematicas listadas no escopo das revistas da base SCOPUS
e ndao possuem nenhuma relagdo com os nomes ou atributos dos institutos, escolas ou
departamentos da UFMG, ndo devendo, portanto, ser diretamente relacionadas a nenhum
desses 6rgdos.

Citacdo média normalizada UFMG (2013-2022)

Medicina

. . - . Muldiciplinar
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular
Farmacologia, Toxocologia e Farmacia
Ciencia da Computacao

Enfermagem

Neurociéncia

Odontologia

Meio Ambiente

. [Engenharia

Imunologia e Microbiologia
Agricultura e Bilologia

. Energia

Analise de Risco

. Matematica

Fisica e Astronomia

) Cienciasda Terra

Economia, Econometria e Financas
Profissdes da Saude

. Quimica

Engenharia Quimica

Ciéncia dos Materiais

Psicologia

. . Veterinaria
Negocios, Gestdo e Contabilidade
Ciéncias Socials

Artes e Humanidades —e—

0 02 04 06 08 1 12 14 16 1,8 2

Figura 14: Citacdo média normalizada dos artigos da UFMG por areas (as areas tematicas

listadas no escopo das revistas da base SCOPUS® ndo possuem relagdo com os nomes ou

atributos dos institutos, escolas ou departamentos da UFMG, ndo devendo, portanto, ser
diretamente relacionadas a nenhuma desses 6rgdos.)

Outro aspecto importante a ser salientado é que a UFMG estava apresentando, até 2021, ndo
somente um crescimento do volume de trabalhos indexados, mas principalmente de qualidade.
A UFMG vem ampliando o niumero de seus artigos indexados na base SCOPUS®, que figuram
entre os TOP 1% mais impactantes (=mais citados) entre 2010 e 2022 (Figura 15). A UFMG
também ampliou o nimero de artigos indexados na base SCOPUS® publicados nos TOP 1% dos
periddicos mais impactantes da base, passando de 43 para 87 do total de trabalhos publicados
entre 2010 e 2022 (Figura 16). Esses resultados indicam a melhoria absoluta da qualidade da
producdo e coloca a produgdo da UFMG em posicdo de destaque em relagdo as demais
instituicdes de ensino superior do pais.
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Figura 15: Evolugdo da produgdo da UFMG com alto impacto TOP 1% na base de dados
SCOPUS.
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Figura 16: Evolugdo da produgdo da UFMG em periddicos TOP 1% na base de dados SCOPUS.

Foram avaliadas algumas caracteristicas das 100 publicagdes da UFMG que, na data do
levantamento, apresentavam mais citagdes em cada uma das bases SCOPUS® e Web of
Science®? e Google Scholar®. Ao todo foram analisados 300 documentos que contavam com
autoria de 270 docentes da UFMG. Analisando a distribuigdo destes artigos por grandes areas
do conhecimento, verificou-se que a maioria deles contava com a participacdo de docentes da

3 Os levantamentos foram realizados no més de julho, em dias diferentes para cada base: dia 06 na
Scopus, 20 no Google Scholar e 21 na Web of Science. No referido més, haviam cerca de 70.000
documentos com autores da UFMG indexados na Scopus e 62.500 na Web of Science; no Google Scholar,
a quantidade de trabalhos indexados nao pode ser mensurada.
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area de Saude (140 documentos - 46,7%), seguidos por aqueles cujos autores da UFMG eram
das areas de Exatas e da Terra (75 - 25%) e de Bioldgicas (72 - 24%), ficando as areas de Agrarias,
de Sociais Aplicadas, de Engenharias e de Humanas, juntas, representando pouco mais de 4%
(13 documentos), conforme mostrado, separadamente por base, na Figura 13. Quanto a
tipologia, predominaram artigos originais, com média préxima a trés quartos no conjunto das
bases, e logo depois, quase um quinto de artigos de revisdo (Figura 14). Chama a atencdo a
presenca de onze livros no Google Scholar®, tendo em vista que as outras bases ndo listam
nenhum livro produzido por autores da UFMG como impactantes.

Areas do Conhecimento dos 100 mais citados

Saude

Exatase daTerra
Biologicas
Humanas
Engenharias

Sociais Aplicadas

. 'I‘ll

Agrarias

(=)

10 20 30 40 50 60

B Google Scholar  ®Web of Science B Scopus

Figura 13: Distribuicdo de areas entre as produgdes mais citadas da UFMG nas bases SCOPUS e
Web of Science e Google Scholar.

Tipo de documento dos 100 mais citados

Artigo de revisdo -
. I
Livro
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|

Editorial

Artigo em conferéncia
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B Google Scholar  ® Web of Science B Scopus

Figura 14: Distribuicdo por tipo de documento entre as produgbes mais citadas da UFMG nas
bases SCOPUS e Web of Science e Google Scholar.
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Em levantamento semelhante, foi realizada uma analise comparativa da visibilidade da
producdo listada na base SCOPUS® com aquela observada na base Google Scholar®. Nesse
levantamento, foi analisado o indice-H médio e maximo por grande area de conhecimento da
CAPES e por unidade académica dos DAP da UFMG. Deve ser ressaltado que diferentemente da
base SCOPUS®, que é uma ferramenta de acesso restrito, o Google Scholar® é uma base aberta.
A Tabela 2 resume o total de docentes cadastrados nessas bases em julho de 2023.

Tabela 2: Docentes com perfis em diferentes bases de dados*

Docentes da UFMG 3.008
Docentes da UFMG com perfil no Google Scholar 1.973
Docentes da UFMG com perfil no SCOPUS 2.529

Na Figura 15, é apresentada a comparagdo dos indices-H das diferentes bases por grandes areas
da CAPES. Apenas docentes cadastrados nas duas bases foram avaliados, para se evitar distorcao
das médias. Nela é evidenciado que a base Google Scholar® confere indices-H mais altos para
os docentes da UFMG em todas as grandes areas do conhecimento.

indice-H Médio por Grande Area

Engenharias
3
. 25 Ciéncias Exatas e
Ciéncias Humanas 50 da Terra
15
1 »
Linguistica, Letras e D Ciéncias Bioldgicas

Artes

Ciéncias Sociais

Aplicadas Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

e Scopus == Google Scholar

Figura 15: Comparacdo dos indices H médios para cada uma das 8 grandes areas do
conhecimento da CAPES dos docentes da UFMG em diferentes bases.

4 Dados obtidos em julho de 2023.
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Conforme mostrado na Figura 15, todas as dreas do conhecimento tém sua visibilidade

aumentada (recebem mais citacdes) quando se compara o valor do indice-H obtido na base
Google Scholar com o valor obtido na base SCOPUS. Docentes do colégio das Humanidades sao
os mais beneficiados pela afericdo de citacdo do Google Scholar. Na Tabela 3, é mostrada a

mudanca de indices-H médios e maximos de docentes das diferentes unidades académicas da
UFMG, organizadas por colégios. Como exemplo, o docente da Escola de Arquitetura mais citado
possui indice-H igual a 12 na base SCOPUS e indice-H igual a 58 no Google Scholar. Desta forma,

a producdo deste docente é mal representada na base SCOPUS, embora ele seja um dos
docentes mais citados e influentes da UFMG, segundo o Google Scholar. Mudancas semelhantes
de visibilidade sdo observadas para docentes da Faculdade de Direito, Faculdade de Filosofia e

Ciéncias Humanas, Faculdade de Letras, Escola de Musica e Escola de Ciéncia da Informacao.

Tabela 3: Docentes ativos permanentes identificados com unidades da UFMG com perfis em
diferentes bases de dados.

UFMG Scopus
Docentes  Docentes ~ HMédio  HMaximo  Docentes

Ciéncias da Vida 1203 1165 12 86 773

Escola de Educagéo Fisica, Fisioterapia e TO 92 83 9 54 64
Escola de Enfermagem 96 94 7 70 65

Escola de Veterinaria 109 109 11 42 69

Faculdade de Farmécia 73 73 13 38 52
Faculdade de Medicina 363 352 9 44 174
Faculdade de Odontologia 116 112 10 43 78

Instituto de Ciéncias Agrarias 98 86 7 31 64
Instituto de Ciéncias Bioldgicas 256 256 20 86 207
Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e 638 629 11 83 459

Multidisciplinar

Escola de Engenharia 292 285 8 68 190
Instituto de Ciéncias Exatas 312 310 14 83 250
Instituto de Geociéncias 34 34 6 20 19
Humanidades 1167 735 2 30 741

Escola de Arquitetura 83 50 2 12 58
Escola de Belas Artes 108 25 2 12 61
Escola de Ciéncia da Informacéo 46 39 1 9 37
Escola de Educacéo Bésica e 131 48 5 30 53

Profissional
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2.2 Bolsa de Produtividade do CNPq

O quantitativo de bolsistas de produtividade do CNPqg é um indicador importante da relevancia
e qualidade da pesquisa realizada na UFMG. Os dados utilizados estdao disponiveis na base de
dados do CNPq e s3o disponibilizados anualmente no site da PRPg® por nivel da bolsa, unidade
e area.

O percentual de bolsistas de produtividade da UFMG do CNPq, em rela¢do ao total de bolsistas,
estd em ligeira queda desde 2001, passando de 5,2% em 2001 para 4,4% em 2023, conforme
mostrado na Figura 16. A UFMG tem, atualmente, 729 Bolsistas de Produtividade em Pesquisa
e 22 Bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao Inovadora, o que
confere a UFMG a terceira posicdo entre as instituicdes com o maior nimero de bolsas de
produtividade concedidas no Brasil (4,4% do total de bolsas do Brasil em 2023) e a primeira no
estado de Minas Gerais (40,7% do total de bolsas). Em relagdo ao total de docentes da UFMG, o
percentual de bolsistas de produtividade evoluiu entre 2001 e 2009 de 16,1% para 23,7% e esta
estacionario perto de 23,4% desde entdo.

Evolugéo Bolsistas de Produtividade da UFMG
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Figura 16: Evolugdo do percentual de bolsistas de produtividade da UFMG em relagdo ao
numero total de bolsistas do Brasil e de docentes da UFMG.

A distribuicdo de bolsistas de produtividade da UFMG, por grande area e por nivel, é
apresentada na Figura 17 e na Figura 18, respectivamente. As areas de Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra sdo aquelas com maior nimero de bolsistas. Dos
bolsistas de produtividade da UFMG, 54% sao nivel 2. Para ser enquadrado no nivel 2 da maioria
dos comités de avaliagdo do CNPq, o pesquisador deve possuir mais de 3 (trés) anos de
doutorado e producdo cientifica regular nos ultimos 5 (cinco) anos, deve demonstrar formacdo
de recursos humanos por meio da orientacdo de projetos de iniciagcdo cientifica e de pods-

5 https://www.ufmg.br/prpg/bolsistas-de-produtividade-do-cnpa/
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graduacdo. Um pesquisador do nivel 2 também deve participar da coordenacdo de projetos,

demonstrando atuacdo proativa e independente na captacdo de recursos para a nucleagdo e

manutencdo de infraestrutura de pesquisa. Em todos os comités de avaliacdo do CNPq, além de

requisitos de produtividade em pesquisa, pesquisadores do nivel 1 devem ter atuado como

orientador principal de tese de doutorado.

Bolsas de Produtividade por Grande Area

H CIENCIAS BIOLOGICAS

H ENGENHARIAS
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Figura 17: Distribuicdo de bolsistas de produtividade da UFMG por Grande Area do
conhecimento.
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Figura 18: Distribuicdo de bolsistas de produtividade da UFMG por nivel de bolsa.
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A evolucao histdrica do nimero de bolsistas de produtividade em pesquisa da UFMG entre 2009
e 2023 é mostrada na Figura 19. Com excegao dos anos de 2010 e 2022, a evolugdao do nimero
de bolsistas da UFMG segue a tendéncia de aumento do numero de bolsas concedidas pelo
CNPq. Em 2009 a UFMG contava com 564 bolsistas, e em 2023 passou a contar com 751 bolsistas
de produtividade.

Evolucdo - Bolsas de Produtividade UFMG x CNPq
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Figura 19: Evolugdo no nimero de bolsistas de produtividade da UFMG comparado com o total
de bolsas disponibilizadas pelo CNPg.

2.3 Grupos de pesquisa

Segundo os dados do Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, a UFMG conta atualmente com
750 Grupos de Pesquisa®, certificados no Diretério de Grupos de Pesquisado CNPq, distribuidos
pelos trés grandes colégios: 35% em Ciéncias da Vida, 51% em Humanidades e 14% em Exatas
& Tecnologia. Os grupos sediados na UFMG totalizam 6.787 pesquisadores, dos quais 5358 (79%

do total) sdo Doutores’. Além disso, s3o desenvolvidos projetos em 2897 linhas de pesquisa. Os
grupos de pesquisa estdo distribuidos em todas as dreas do conhecimento, conforme detalhado
na Figura 20.

6 Dados acessados em 03/07/2023.

7 Um mesmo pesquisador pode participar de mais de um grupo de pesquisa.
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Capes

W Ciéncias Agrarias

M Ciéncias Bioldgicas

M Ciéncias da Saude

M Ciéncias Exatas e da Terra
B Ciéncias Humanas

m Ciéncias Sociais Aplicadas
 Engenharias

H Lingliistica, Letras e Artes

Figu

ra 20: Distribuicdo de grupos de pesquisa da UFMG por area de conhecimento.

De acordo com levantamento realizado no préprio diretdrio, houve um aumento de 88% do

total de grupos de pesquisa da UFMG em rela¢do ao total observado em 2000 (Figura 21).
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Figura 21: Evolugdo do nimero de grupos de pesquisa da UFMG.

2.4 Internacionalizacéo
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A ciéncia é cada vez mais uma busca global, com mais e mais colaboracdes abrangendo as
fronteiras nacionais e continentais. Grupos de pesquisa de destaque compartilham ideias,
recursos e resultados. Os trabalhos em coautoria internacional tendem a ser mais citados
porque os pesquisadores envolvidos tipicamente realizam pesquisas de alta qualidade e impacto.
Programas multinacionais de estimulo a cooperacdo ainda ndo tém demonstrado sua real
eficacia enquanto ac¢des impulsionadoras de desempenho. Entretanto, segundo a maxima de
que “exceléncia busca exceléncia”, as universidades nacionais intensivas em pesquisa, nas quais
atuam grupos de pesquisa de destaque, efetivamente lideram as colaboragGes internacionais.
O surgimento de colaboracgdes cientificas internacionais tem sido chamado de “quarta era da
pesquisa”’8, e estd alterando praticas cientificas tradicionalmente insulares e trazendo mais
paises para a comunidade cientifica global.

O numero de citagGes que o conjunto de publicacbes de um pais recebe é impulsionado,
principalmente, por dois fatores: reputacdo dos periddicos e receptividade das publicaces. A
reputacdo de um periddico, ou a qualidade do periddico no qual um artigo é publicado,
influencia a visibilidade dos trabalhos produzidos: artigos em determinados periddicos, como
aqueles com fatores de impacto mais altos, muitas vezes ganham maior publicidade e sado
capazes de atrair muitas citacdes. Em geral, documentos com autores de mais de um pais atraem
mais citagdes proporcionalmente ao total de artigos publicados. Os documentos internacionais
sdao melhores percebidos e tém maior probabilidade de aparecer em periédicos de prestigio que
os puramente domésticos em todos as dreas®. Existem diferencas na magnitude do efeito por
areas do conhecimento, mas observa-se que a coautoria com pesquisadores de varios paises é,
frequentemente, melhor para impacto de uma publicagdo.

As atuais politicas brasileiras de estimulo a produgao cientifica foram desenhadas no inicio dos
anos 1990 e visavam o aumento da produtividade cientifica brasileira — e foram bem-sucedidas
nessa empreitada ja que o Brasil é hoje 14 maior produtor de artigos cientificos do planeta®®. O
processo de avalia¢do de diferentes agéncias de fomento, quer seja para a concessao de bolsas
e recursos para projetos de pesquisa, ou para aplicacdo e divulgacdo de atividades cientificas,
ainda esta baseado nessa politica que, de forma geral, beneficia cientistas produtivos. Apenas
recentemente, indicadores de qualidade tém sido discutidos como fator de ponderagdo na
concessao de recursos. Embora ndo haja unanimidade na forma de usa-los, existe um consenso
de que sdo necessdrios para que a producdo cientifica brasileira ganhe relevancia: artigos
brasileiros indexados na base de dados SCOPUS™ entre 1996-2022 recebem 13,1 citacdes em

8 Adams J (2013) Collaborations: The fourth age of research. Nature 497: 557— 560. <DOI>

9 M. J. Smith, et al. The Scientific Impact of Nations: Journal Placement and Citation
Performance. PLOS ONE, volume 9, 10, e109195 <DOI>

10 https://www.scimagojr.com/countryrank.php?order=it&ord=desc (acessado em 22
04/0805/20231)

11 https://www.scimagojr.com/countryrank.php
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média, o que coloca o Brasil na 34 posicdo entre os 50 paises que mais produzem ciéncia no
planeta22atras de paises da América latina como Argentina (26), Chile (27) e México (32).

Parte expressiva da producdo bibliografica brasileira é feita em veiculos nacionais ou
internacionalmente inexpressivos. De fato, existem fatores subjetivos que influenciam o grau de
aceitabilidade de um trabalho por uma revista de alta reputacdo e, portanto, de maior
visibilidade?!3 e de fato, publicar em periédicos de ponta é muito trabalhoso, visto que os
revisores desses periddicos possam ter uma postura pouco receptiva ou até mesmo cética. Mas
o fator que parece mais decisivo na escolha dos pesquisadores brasileiros parece ser mesmo a
classificacdo da producgdo definida pelo Qualis da CAPES. O Brasil precisa desenhar um sistema
de avaliacdo que pondere adequadamente a producdo quantitativa e a producdo de alta
qualidade/visibilidade. Sem esse equilibrio, no contexto atual da “quarta era da pesquisa“, a
politica de valorizar apenas a quantidade trard impactos negativos na visibilidade internacional
da producao e, por conseguinte, na reputacao das instituicdes brasileiras.

Entre 2013 e 2022 , a UFMG acumulou, aproximadamente, 426 mil documentos na base de
dados SCOPUS. Destes, cerca de 13 mil com coautoria internacional (~32%). Esse percentual
cresceu de 28% em 2013 para 31% em 2018 e para 35% em em 2022. A citagdo média por ano
dos documentos produzidos apenas com coautores brasileiros, entre 2013-2022, nessa base foi
1,5, enquanto que a citacdo média daqueles com coautoria internacional foi 3,4 citacdes por
ano (Figura 22). Ou seja, na média, um artigo produzido por docentes da UFMG com autores
internacionais, recebe 2,2 vezes mais citacdes que um artigo sem autores internacionais. Entre
2013 e 2022 os documentos com coautoria internacional publicados em revistas com OPEN
ACCESS receberam, em média, 8,4 citagdes por ano. A citacdo aos trabalhos produzidos na
UFMG segue uma tendéncia internacional na qual trabalhos realizados em parceria
internacional e publicados na modalidade OPEN ACCESS recebem mais citagdes que os demais.

12 Akre O, et al. (2011) Differences in citation rates by country of origin for papers published in
top- ranked medical journals: do they reflect inequalities in access to publication? J Epidemiol
Community Health 65: 119-123. <DOI>

13 Peters D, Ceci S (1982) Peer-review practices of psychological journals: The fate of published
articles, submitted again. Behav Brain Sci 5: 187-255.
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Figura 22: Citagdo média anual dos trabalhos da UFMG produzidos com e sem coautoria

internacional na base SCOPUS
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E importante enfatizar que, desde 2005, o percentual de trabalhos produzidos pelos docentes

da UFMG com coautoria internacional depositado na base SCOPUS demonstra uma tendéncia
decrescente, passando de 30% em 2005 para 25% em 2017 do total de artigos produzidos

(Figura 23).

Metric Scholarly Output Citations Citations per Publication Field-Weig%

International collaboration 31.6% 13158 387122 29,4 2,2 60%

Only national collaboration 46.7% 19452 187412 9,6 0,72

Only institutional collaboration  17.6% 7356 69757 9,5 0,69

Single authorship (no collaboratic4.1% 1702 4911 2,9 0,41

National collaboration " 28510" 262080 9,19 40%
649202

% Trabalhos com cooautoria internacional

33%

31%

29%

27%

25%

23%

21%

19%

coautoria internacional

17%

% de trabalhos produzidos com

15% T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 23: Percentual de trabalhos produzidos pelos docentes da UFMG com coautoria
internacional depositado na base SCOPUS.

A Figura 24 mostra o perfil de formagao dos docentes da UFMG, sendo demonstrado que 2824

docentes da UFMG possuem registro de doutorado e pds-Doutorado em seu Curriculo Lattes,

desses, aproximadamente 1511 (~54% do total) ndo realizaram sua formagdo (doutorado)

tampouco treinamento e/ou aperfeicoamento (pds-doutorado) no exterior, e, portanto, ndo

possuem experiéncia internacional. Entre os professores com formagdo nacional, 870 docentes

(~31% do total) foram formados na prépria UFMG. As faculdades de Direito e Medicina sdo as

unidades académicas mais endégenas da UFMG, com mais de 50% de seus respectivos docentes

formados na prépria UFMG. 1437 docentes possuem experiéncia internacional em sua formacgao

académica de doutorado. A unidade académica com maior quantidade de docentes com

formacao no exterior é o Instituto de Ciéncias Exatas, com 70% de seus docentes formados

completamente (doutorado pleno) ou parcialmente (doutorado sanduiche) no exterior. 759

docentes (~¥27% do total) realizaram pdés-doutorado no exterior (Figura 25), 346 docentes (~12%

do total) fizeram doutorado e pds-doutorado no exterior. A unidade que possui maior

percentual de docentes com treinamento/experiéncia internacional em nivel de pds-doutorado

é o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (~49%).
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Figura 24: Perfil de formagao em nivel de doutorado dos docentes da UFMG.
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Figura 25: Percentual de treinamento /experiéncia internacional em nivel de pds-doutorado na

UFMG.

Quando analisamos o pais de formacdo e/ou treinamento dos docentes da UFMG que tiveram
alguma experiéncia internacional no doutorado ou no pds-doutorado, verifica-se 33 paises
diferentes. Dentre os paises escolhidos para formagdo e/ou treinamento, destaca-se que 62%
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dos docentes obtiveram formacgdo internacional nos Estados Unidos, Franca e Reino Unido
(Figura 26).
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Figura 26: Paises de formagdo ou de treinamento internacional dos docentes da UFMG.

2.5 Producéo Cientifica e Género

A analise da distribuicdo de bolsas de produtividade em pesquisa do CNPq concedidas a
docentes da UFMG no periodo compreendido entre 2010 — 2022 por género, mostra uma
proporgdo relativamente estavel de, aproximadamente, 62% de bolsas para homens e 38% das
bolsas para mulheres, sendo que nos ultimos dois anos houve um aumento de 2% no numero
de bolsas para as mulheres. Em relagao aos niveis das bolsas, o nimero de mulheres bolsistas
de produtividade aumentou nos niveis 1 - com destaque para o aumento no nivel 1A, mantendo-
se estdveis nos niveis 2 e sénior (Figura 27).

Mulheres: evolugdo de bolsas de produtividade por nivel

0 w010 w2022
35
30 I I I I
0 I I I I
1A 1B 1c 1D 2 SR

Relatério Integral — CPA/UFMG — 2021-2022-2023

== NN
(=R E = B

Percentual de Mulheres

(%)

120



CPA

UF7G e
— comISSAO
PROPRIA DE

AVALIAGAO

Figura 27: Evolugdo do numero de bolsas de produtividade concedidas a mulheres docentes da
UFMG por nivel entre 2010 e em 2022.

Outro levantamento realizado refere-se ao nimero de mulheres que possuem papel de
lideranga nos Grupos de Pesquisa da UFMG cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq. Ao comparar os anos de 2007 e 2023, nota-se um aumento expressivo no nimero de
mulheres em posicdo de lideranca. Em 2007, aproximadamente 38% do total de liderancas
desses grupos eram femininas, passando para 50% em 2023. Analisando-se o crescimento
absoluto do numero de liderancas femininas, percebe-se que houve um acréscimo de 119
lideres (255 em 2007 para 374 em 2023), o que representa um crescimento aproximado de 47%.
A Figura 28 mostra a evolucdo do crescimento da lideranga feminina nos Grupos de Pesquisa da
UFMG cadastrados no CNPq por Grande Area do Conhecimento.
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Figura 28: Evolugdo do crescimento de lideranga feminina em grupos de pesquisa cadastrados
no CNPq.

Em levantamento realizado para auferir a contribuicdo por género nos cem trabalhos mais
citados de pesquisadores filiados a UFMG na base de dados SCOPUS (julho de 2023), observou-
se a auséncia de contribui¢do nos trabalhos mais citados da UFMG produzidos entre 1993 e 2002,
porém foram constatadas 66 autorias femininas'® ou seja, 36% de participacdo de mulheres nos
principais trabalhos elaborados pela UFMG entre 2003 e 2022 (Figura 29).

14 Computou-se uma mesma pesquisadora em documentos diferentes.
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Percentual de docentes do sexo feminino na autoria dos 100 trabalhos da UFMG
mais citados ha SCOPUS por periodos em que os trabalhos foram publicados
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Figura 29. Participacdo de docentes do sexo feminino na autoria dos 100 trabalhos mais
citados da UFMG na SCOPUS

Quanto a distribuicdo por areas do conhecimento, observou-se maior concentragdo de autoras
nas areas Bioldgicas e da Saude (mais da metade sdo das Escolas de Medicina e de Enfermagem).

Quantidade de docentes do sexo feminino - por unidade académica - na autoria dos
100 trabalhos da UFMG mais citados na SCOPUS
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Figura 31: Distribuicdo por unidades académicas de docentes do sexo feminino na autoria dos
100 trabalhos mais citados da UFMG na SCOPUS

2.6 Captacédo de Recursos

O financiamento das atividades de pesquisa das universidades brasileiras se faz, em grande
propor¢do, com recursos extraor¢gamentarios. Parte significativa desses recursos advém dos
proprios cofres publicos, federal ou estadual, mas alocados a programas determinados, que
requerem a apresentac¢do de projetos especificos e envolvem concorréncia, definida por exame
de mérito cientifico, ao qual pode se acoplar alguns requisitos de politicas de governos. Assim
torna-se essencial que tanto os pesquisadores da UFMG, quanto a PRPq, se articulem e se
organizem, para obter parcela consideravel desses recursos.
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Considerando os ultimos 15 anos, a UFMG ocupa o 52 lugar na captacdo de recursos junto ao
CNPg, com participagdo de aproximadamente 3,5% no total do fomento. Na FAPEMIG, a UFMG
capta cerca de 20% do total de recursos liberados. Além disso, tem ocorrido de forma crescente
o reinvestimento de recursos obtidos pela universidade com licenciamentos de tecnologias e de
royalties em ac¢des de pesquisa e inovacdo. A UFMG sedia 17 dos 252 Institutos Nacionais de

Ciéncia e Tecnologia (INCTs) que tiveram sua renovac¢ido/implementacdo recomendada na
ultima chamada lancada pelo governo federal e Fundagdes de Apoio a Pesquisa dos estados.
Destes 17, apenas 6 Institutos ficaram classificados entre os 101 INCTs que ja comegaram a
receber recursos.

Entre 2012 e 2021, a UFMG captou cerca de 3,4 bilhGes de reais oriundos de fontes publicas
para fomento a pesquisa. Deste total, cerca de 50% sdo recursos repassados pela CAPES para
custeio e financiamento de programas de pods-graduagdo, cerca de 25% foram obtidos de
programas/editais do CNPq. Destacam-se também os recursos recebidos da FAPEMIG (cerca de
20% do total de recursos disponibilizados pela Fundagao sdo direcionados a UFMG) e os recursos
advindos de editais e chamadas da Finep (5%), que possibilitaram a implantagdo e modernizagdo
de infraestruturasmultiusuarias e na aquisicdo e manutengdo equipamentos indispensaveis a
atividade de pesquisa de diversas areas.

Embora a UFMG seja uma das instituicOes brasileiras lideres em captagdo de recursos publicos,
nota-se que, entre os anos de 2017 a 2020, houve uma reducdo substancial nos valores
aportados a Universidade. Por outro lado, no ano de 2021 (segundo ano da pandemia de
(COVID-19) observamos um recorde na captac¢do de recursos: tanto publicos quanto privados,
conforme demonstrado na Figura 33.
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Figura 33. Evolucdo de valores de recursos captados pela UFMG os setores publicos e privados

Desde 2012 o total de recursos investidos na UFMG em pesquisas provenientes de fontes
privadas tém sofrido variagOes significativas (Tabela 7). Esses recursos custeiam pesquisas em
todas as areas do conhecimento, com destaque para Engenharias e Tecnologia e Ciéncias da
Vida. Os anos de 2018, 2019 e 2021 foram aqueles nos quais as pesquisas puderam contar com
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o maior volume de recursos privados dentro do periodo estudado, sinalizando que os docentes
da UFMG possuem competéncia e expertise para realizar parcerias com o setor produtivo. Nesse
sentido a UFMG tem organizado sua infraestrutura de pesquisa, investindo na consolidacdo de
laboratérios institucionais de pesquisa, que garantam andlises, ensaios e insumos tanto para a
comunidade interna quanto externa da UFMG. A interagdo entre esse tipo de infraestruturae o
setor privado tem como base a Resolucdo No 04/2018, DE 06 DE MARCO DE 2018 que define os
critérios para o compartilhamento e permissao de uso da infraestrutura e de capital intelectual
da UFMG.

Em relagdo a infraestrutura para pesquisa, os editais Finep constituem instrumentos
fundamentais, estruturantes e indispensaveis da politica de desenvolvimento institucional em
pesquisa e pds-graduacdo. A Finep opera seus programas por meio de apoio financeiro
reembolsdvel e ndo reembolsavel. Vale destacar que o instrumento de apoio
deRECURSOSNAOREEMBOLSAVEISé voltado para projetos de infraestrutura de pesquisa e de
pesquisa basica e aplicada, sem previsdo de devolugdo de recursos a financiadora. Os recursos

sdo direcionados a instituicGes de pesquisa, tais como universidades e ICTs.

Na UFMG, a formulacdo de propostas para a Finep é atualmente precedida por chamadas
internas nas quais propostas de projetos sdo apresentadas pelos grupos de pesquisa e discutidas
de forma a buscar uma composicdo integrada e multidisciplinar que inclua a cooperagdo entre
os varios grupos. As propostas sdo encaminhadas a Pré-Reitoria de Pesquisa em resposta a uma
Chamada Interna, sendo analisadas e priorizadas pelas Camaras de Pesquisa, de Pds-Graduacao
e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE). Esta metodologia assegura o carater
institucional da proposta, que é elaborada em consonancia com as diretrizes do PDI da UFMG,
e permite a implantacdo de instalagbes e equipamentos impactantes para a instituicdo,
otimizagdo dos recursos publicos e atendimento a diversidade das areas do conhecimento, na
busca da exceléncia no ensino e pesquisa.

Tabela 7: Montante de Recursos privados captados por drea do conhecimento entre 2012-
2021

Recursos captados em Fontes Privadas

Areas 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 203 2020 2021 Total Geral

Artes eHumanidades [ Ry 5466268 | Rt 201852140 | Ry WAL | R AOTATRLIE | Rig 99248697 | Rig PA2E633 | e 620132303 | Ag 41555443 | Ry 736220 | Ay 447.769.29 | Ry 1363017299

Economia e Megdoios | pig 7451850 | g 39041926 | g 23406273 | At 112318686 | Rg 22694116 | Fig 4TS3675 | Re 20536022 | Rg  10360M0T | A 0558143 | A 2555.03354 | Ry 96T THTE
Ciéneias da Salde Ri 133097359 | At 63453979 | Rt 6957343 | At 211512654 | g 395803464 | RS 943809370 | R 740509900 | R§ 271646376 | R$ 379106057 | Ry 657447600 | R 38965572M
CHnclasdaComputagio | Ry 2gWs6827 | R4 S046654E6 | RS 40158662 | FiE  76E3E4872 | Fg 21363971 | R§ 72281706 | R$ 372000205 | R 907443363 [ R$ 32833811 | R 140333347 [ Re s108348208

Educagio Fi$ HaHsg0 | Ry 487273 | Rip 2102275 | Ry 6155543 | Ry AT4ZE616 | Ry 61273547 | Ry - | R 43607720 | Ag 3737538 | R$ 4043260766 [ Ry 4305267175
EngenhariaeTecnologia | py 78537760 | B 214570831 | R MO0408274 | g 1961983708 | R 139470024 | Rg 308844201 | R 1877548545 | Rg 2050783984 | g 411623689 | Re 18027692 | B 147.030.63047
Diireita Fig 41051850 | Fid 9527273 | Rig 265.02273 | Fig 604 | Fig 55.369.04 | Fig 27247675 | Aig 76.260.00 | Aig 32560830 | Ay 41545588 | Ay 254261 | Ry 261243075
Ciénelss da Vida R$ 36790801 | RY 656869427 | R 67590717 | R¢ 166762626 | M3 G.0G56092 | A3 1463499306 | R$ 1902347673 | A3 1624724789 | g 190940985 | A 2765494756 [ Ry M2933813
CinclasEnatazedaTams | Ry 27s7ezal | Ay 199536123 | R§ 1835376163 | B$ 146053099 | Rg 482213897 | B 134703512 | R§ 557236382 | R 540905004 | Ry 179224736 | RS 9557467.49 | B 53.193139.60

Peioclogia Ri$ 65150 | R 0527275 | Fig 102273 | i 326355 | Fip 754106 | Fig 27247675 | R$ - | R 5277633 | Ré 3137538 | R$: 1288455 | g 63312665
Ciénoias Souiais Fig a015015 | Fig 42538295 | R 61403247 | Fig 1ITAMI65 | A 754106 | Fig 40237675 | Ag  1BBETEE21 | Ag 5627638 | A% 49907530 | A% 102332336 | R 5052 83788

Total Geral R$ 22.213.717.26 | R$39.926.450,02 | R4 40.985.664.53 | R$I6.950.505.90 | R¢ 29.003.491.28 | RY 43.706.372.16 | RY 64.393.716.69 | AY §5.307.560.17 | RE 26.293.123.09 | AY 108.332.342.84 | A 466.903.043,02

De acordo com dados disponiveis no Portal da Transparéncia da FINEP (acessado em
17/02/2023), no periodo compreendido entre de 2002-2022 a UFMG contratou
RS 335.699.462,74 (trezentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e noventa e nove mil,

quatrocentos e sessenta e dois reais e setenta e quatro centavos) para aquisicdo de
equipamentos de médio e grande porte, para obras, para manutenc¢do corretiva de
equipamentos, para bolsas, etc. (valores relativos a “Apoio a eventos” ndo foram contabilizados),
em diversos editais Finep, inclusiveENCOMENDAS. ENCOMENDAS sao instrumentos destinados
a acoes especificas de execucdo de politicas publicas, tendo como requisitos a criticidade ou a
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especificidade do tema, a singularidade da instituicdo ou a existéncia de competéncia restrita,
podendo ter, entre outras caracteristicas, a vinculagao a prioridades de programas de governo,
a programas estratégicos da drea de ciéncia, tecnologia e inovacdo ou a urgéncia no seu
desenvolvimento.

Do total de RS 79.080.228,77 milhdes (setenta e nove milhdes, oitenta mil, duzentos e vinte e
oito reais e setenta e sete centavos) contratados UFMG - Finep em 2020, RS 73.945.001,55
(setenta e trés milhGes, novecentos e quarenta e cinco mil e um reais e cinquenta e cinco
centavos) foram destinados a ENCOMENDAS TRANSVERSAIS — COVID-19. Em todas essas
ENCOMENDAS, a UFMG atuou como executora do convénio e ha casos em que ha co-executoras
externas (exemplo: “Projeto Institucional em Rede: Laboratérios para testes de diagndstico da
Covid-19” convénio 01.20.0026.03 em parceria com outras 13 (treze) ICT's). Ja em 2021, o total
contratado UFMG - Finep foi de RS 54.065.147,53 (cinquenta e quatro milhdes, sessenta e cinco
mil, cento e quarenta e sete reais e cinquenta e trés centavos). Nesse montante esta incluida a
Encomenda- A¢do CT-INFRA 2021 - relacionada a Construgdo do Centro Nacional de Vacinas (CT-
Vacinas) no Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC). S6 o contrato relativo a essa
encomenda totaliza RS 50.000.000,00 (cinqguenta milh&es de reais). Em 2022, por sua vez, foram
contratados UFMG - Finep RS 39.362.560,96 (trinta e nove milhdes, trezentos e sessenta e dois
mil, quinhentos e sessenta reais e noventa e seis centavos) em recursos Nao Reembolsdveis a
ICTs. Desses, da mesma forma que em 2020, RS 24.435.640,00 (vinte e quatro milhdes,
quatrocentos e trinta e cinco mil, seiscentos e quarenta reais) foram direcionados para trés
Encomendas nas quais a UFMG era a executora. Todas elas voltadas para a drea de saude
(Encomendas CT-Saude) (FIGURA 34).

Projetos contratados UFMG - Finep e Encomendas por ano
B Somade Valor Finep == Total Encomenda por ano

80 —

60 —

40 —

20 —

Soma de Valor Finep (em milhdes)

S T I P L S

Figura 34 - Projetos contratados UFMG - Finep. Periodo 2012-2022. Destaque para
Encomendas contratadas. Participacdo da UFMG em editais institucionais FINEP/CT INFRA

Verifica- se que os recursos ndo reembolsadveis a ICTs concedidos a UFMG nos projetos Finep
tiveram impacto significativo, permitindo um aumento do volume e da qualidade da producdo
intelectual realizada na Universidade e, por consequéncia, um aumento da qualidade dos seus
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cursos de pdés-graduacao auferida pela evolugdo da nota CAPES. Esses recursos impactaram
também no ensino de graduac¢do, com a ampliagdo significativa de alunos em programas de
iniciagdo cientifica com e sem bolsas.

No periodo 2009-2016, a UFMG captou aproximadamente RS 48,1 milhdes para aquisi¢cdo de
equipamentos de médio e grande porte, e RS 12,9 milhdes para obras, nas chamadas publicas
MCTI/FINEP/CT-INFRA — PROINFRA, e Laboratdrios Multiusuarios e nos editais Pro-
equipamentos (Tabela 8.) Tais projetos permitem a aquisi¢do de equipamentos de grande porte,
que sdo alocados preferencialmente em laboratdrios multidisciplinares. O valor total captado
apresentou forte crescimento (aumento de 58% comparando os anos de 2009 e 2013),
interrompido pela descontinuidade do programa CT Infra (sem editais nos anos de 2012 e 2014,
e com uma chamada para recursos complementares para obras em 2014).

Tabela 8: Valores captados para obras e equipamentos — FINEP e CAPES

Ano Valor FINEP Pro- Total
Captado Obras Equipamentos Equipamentos Equipamentos
2009 7.024.808 873.731 3.974.392 2.176.685 6.151.077
2010 7.313.684 1.268.920 4.083.294 1.961.470 6.044.764
2011 12.275.094 6.061.142 3.447.369 2.766.583 6.213.952
2012 2.800.000 2.800.000 2.800.000
2013 1.1096.191 7.940.667 3.155.521 11.096.188
2014 7.830.191 4.662.576 3.167.615 3.167.615
2016 1.2658.245 12.658.245 12.658.245
60.998.213 12.866.369 32.103.967 16.027.874 48.131.841

Infraestrutura Institucional de Pesquisa

Em 2018, a UFMG instituiu uma politica de classificacdo e organizacdo da sua infraestrutura de
pesquisa, entendida como instala¢des fisicas e condigdes materiais de apoio (equipamentos,
recursos e servicos) a pesquisadores para realizacdo de atividades de pesquisa artistica,
cientifica e tecnoldgica. Assim, sua Infraestrutura de Pesquisa estd categorizada pelas
Resolugbes 01/2018 e02/2021 da Camara de Pesquisa/Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPq) em:

i. Centros Institucionais de Pesquisa (CIPq) - sdo centros voltados para o
desenvolvimento de pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnoldgica que se
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caracterizam por possuir natureza multiusuaria e multidisciplinar; com gestdo e
regimento definidos, aprovados pelo Conselho Universitdrio da UFMG ou
Congregacdo; equipe técnico-cientifica especializada disponibilizada ou financiada
pela Administragdo Central, diretamente, ou via Unidade/Departamento;
equipamentos e/ou servicos altamente especializados de média e grande
complexidade, que sejam tecnicamente compativeis com padrdes internacionais de
exceléncia; politica definida de disponibilizacdo de sua infraestrutura e servigos para
usuarios internos e externos;

ii.Laboratorios Institucionais de Pesquisa (LIPg) - sdo infraestruturas de

pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnoldgica compartilhadas por duas ou mais
Unidades Académicas da UFMG, credenciadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPq),
que seguem normas especificas de gestdo definidas pela PRPq emresolucdo

especifica;

iii.Infraestruturas  de Apoio Institucional a Pesquisa (AIPq) - sdo

infraestruturas de apoio a pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnoldgica que
fornecem materiais e servigcos importantes para o desenvolvimento da pesquisa. Sdo
classificadas em: Gerais que atendem a quaisquer dareas do conhecimento
(bibliotecas, centrais criogénicas, oficinas mecanicas e de prototipagem, centrais de
distribuicdo de informacdo ou utilidades, dentre outras) e Tematicas que atendem a
areas especificas do conhecimento (biotérios, acervos, cole¢cdes, ambientes de
exposicao artistica ou cultural, museus, dentre outras);

iv.Laboratérios de grupos e/ou nucleos de pesquisa (LGPg) - sdo

infraestruturas de pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnoldgica que contenham
instrumentos de pesquisa de qualquer natureza, porte e numero, ou que
disponibilizem técnicas de qualquer natureza, ou que sejam locais de reunides e
discussOes tematicas, coordenados por um ou por conjunto de docentes, podendo
ou ndo apresentar servidores do corpo técnico da UFMG;

v. Centros Institucionais de Tecnologia e Inovacdo_(CT) - sdo ambientes
promotores de inovagdo que agregam capital intelectual e infraestrutura em areas
tecnolédgicas da UFMG, e tem como missdo realizar atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao visando a transferéncia dos resultados para
a sociedade, em consonancia com a Politica de Inovacdo, aos demais principios e
normas estatutdrias e regimentais da UFMG e aos parametros da legislagdo federal
pertinente. Atualmente, a UFMG possui 09 CIPgs, 11 LIPgs, 02 AlPgs, 750 LGPgs e 06
CTs credenciados atuando nas diversas areas do conhecimento.

InformacBes detalhadas sobre a infraestrutura de pesquisa da UFMG
credenciada pela Pro-Reitoria de Pesquisa estdo disponiveis
emhttps://www.ufmg.br/prpa/i2pg/.

Programas de fomento

A PRPg mantém ativos diversos programas de fomento, conforme mostrado na Tabela 9.
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Tabela 9. Programas de fomento da PRPq entre 2000 e 2023.

Editais de Fomento/PRPq 2021 2022 2023

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica em Interface
com a Extensdo para a Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e
Cultura da UFMG

Programa Institucional de Auxilio a Pesquisa de Docentes Recém-
Doutores Recém-Contratados

Programa de Iniciagdo Cientifica Voluntaria

Programa Institucional de Pagamento de Taxa de Publicagdo em
Periddicos Indexados

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica PIBIC/CNPq
e PIBIC-AF/CNPq

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacgéo - PIBITI/CNPq

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica Junior — PIBIC ENSINO
MEDIO/CNPq

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PROBIC/FAPEMIG

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica Junior — PROBIC
ENSINO MEDIO/FAPEMIG

Programa de Melhoria Qualitativa da Producéo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de iniciagdo Tecnoldgica e Inovacéo
Graduacao & Ensino Médio - BITEC GEM

Programa Institucional de cadastro de Bolsistas de Iniciagdo Cientifica
— bolsa Balcdo

Programa Institucional de pagamento de taxa de inscricAo em
congresso cientifico internacional

Programa institucional de Atribuigdo de DOI a Periddicos Cientificos da
UFMG

Programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do Instituto
de Estudos Avancados Transdisciplinares — IEAT

Como pode ser visualizado, o fomento da PRPq tem sido cada vez mais abrangente e tem
evoluido de acordo com a demanda e as necessidades.

Referéncias:

1. Balan, J. Research Universities in Latin America: The Challenges of Growth and Institutional
Diversity. Social Research 2012; 79:741-770.

2. Teixeira A. Educacgdo e universidade. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1998.

3. Azevedo N, Lima ALGS, Souza LOG. A ciéncia como profissdo: entrevista com Carlos Chagas
Filho. Histdria, Ciéncias, Saude — Manguinhos 2012; 19:703-734.
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111.3.4 — Extensao

A extensdo da UFMG é uma das maiores do pais, tendo como diretrizes de atuacdo a interagdo
dialdgica, a interdisciplinaridade e interprofissionalidade, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, o impacto na formacdo do estudante, e a transformacao social. Um total
de 3.697 atividades foram desenvolvidas ao longo de 2023, incluindo programas, projetos,
cursos, eventos e acdes de prestacao de servicos. Em geral, o conjunto das atividades mostra
uma boa distribuicdo entre os campos do conhecimento. A maioria dos programas, projetos e
acOes de prestacdo de servicos estd vinculada simultaneamente ao ensino e a pesquisa.

Em 2023 as atividades de extensao alcangaram um publico total de 3.247.831 pessoas segundo
registro do SIEX. A maior parte dessas atividades, 57,5%, foi desenvolvida com o apoio de
parceiros e, 33,6%, possuem vinculo com politicas publicas.

A extensdao na UFMG conta ainda com um corpo de estudantes engajado, associados a diversas
areas do conhecimento e campos de atuacdo no ambito da instituicdo. Nas equipes das
atividades desenvolvidas em 2023, os estudantes constituiram o maior grupo, 63% dos
integrantes (sendo 47,1% alunos de graduagdo e 15,9% de pds-graduagdo). No ano de 2022, a
Pro-Reitoria de Extensdo publicou seis editais de fomento, com recursos do orcamento da
Universidade e externos, com vistas a inovagdo e ao aprimoramento da extensao. Por meio dos
editais foram contempladas 374 propostas de atividades de extensao, concedidas 806 bolsas de
extensdo para estudantes.

A Pré-reitoria de Extensdo da UFMG articula grupos, laboratérios e nucleos de extensao, ensino
e pesquisa em torno de temas emergenciais da sociedade, tais como: Programa Participa UFMG
Mariana e Rio Doce, Projeto Brumadinho, as Redes Interdisciplinares (Rede de Direitos
Humanos, Rede de Salude Mental, Rede Cidades, Rede Cursinhos Populares e Comunitarios,
Rede Juventude, Rede Saude — Educacdo Basica, Rede de Divulgacao Cientifica), a Universidade
dos Direitos Humanos (UDH).

Em 2023 foram publicados 5 editais de bolsas, com 346 propostas contempladas, 814 bolsas
conceidas e também editais de apoio a produtos da extensdo e material permanente.

Por meio de recursos captados junto a 6rgdos publicos como o Ministério Publico do Trabalho
em Minas Gerais, Secretaria Municipal de Educacao de Contagem - Prefeitura Municipal de
Contagem, Ministério da Economia, Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte e emendas parlamentares, foram langados editais de apoio a programas e
projetos de extensdo relacionados a essas tematicas.

Sistema de Informacéo da Extensdo (SIEX/UFMG)

» Plataforma voltada ao registro, acompanhamento, gestdo e controle das atividades de
extensdo da UFMG.

» Sistema de indicadores de processos de apropriacdo social da Ciéncia e Tecnologia (C&T):
classificagdo e mensuracgdo das a¢des de divulgacdo cientifica na UFMG

» O Sistema estd sendo reformulado, desde 2020, em func¢do das novas regulamentacdes para
os CENEX e para sua adequacdo as novas normativas da extensdo. Somou-se ao
desenvolvimento dessas atualizacdes outras solucGes para o aprimoramento das informacgées
contidas nos registros das atividades de extensdo, solugdes de usabilidade e novos relatdrios
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Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG

A rede de museus e espacgos de ciéncias e cultura da UFMG com mais de 20 anos de existéncia,
tem se consolidado como uma como referéncia nacional em gestdo de rede de museus
universitarios. Seus 25 espacos, distribuidos nos campi da UFMG, possuem distintos perfis e
dispGem de acervos e cole¢des constituidos nos mais de 90 anos da UFMG, atrelados a varios
campos do conhecimento, cuja diversidade responde a suas fun¢des educacionais, cientificas e
culturais, como suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2023, projetos
estruturantes no campo da gestdo de riscos dos acervos foram implementados em 15 espacos
por meio da parceria com o Centro de Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais (CECOR) e
Laboratério de Conservacado Preventiva (LACONPRE) da Escola de Belas Artes da UFMG.

Estacdo Ecoldgica da UFMG (EEco)

A Estacdo Ecoldgica da UFMG (EEco-UFMG) estd vinculada a Pré-Reitoria de Extensdo
(PROEX) e compGe a Rede de Museus. Localiza-se no campus Pampulha da UFMG, com extensdo
de 114 hectares. Oferece aos seus usuadrios, internos ou externos a UFMG, espaco para o
desenvolvimento de pesquisas, além de promover atividades de ensino e de extensao voltadas
a publicos diversos. E também uma area culturalmente importante, com infraestrutura histérica
do antigo Lar dos Meninos Dom Orione. Em 2023 a EEco-UFMG desenvolveu atividades previstas
no seu Plano de Manejo, tais como articulacdo e estudos para criacdo do Mosaico de Areas
Protegidas da Pampulha, em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte. Parceria estabelecida
com a Secretaria de Educacdo de Belo Horizonte, fortalecida em 2023 por meio do Programa
EcoEscolaBH, possibilitou a visitacdo de XXX alunos da rede publica do municipio para
desenvolvimento de a¢des de educagdo ambiental no ambito do Programa de Extensdo Estacdo
Ecoldgica (PROECO). Ainda em 2023, o Ministério Publico Federal destinou recursos para a
execucdo do projeto "Educacdo Ambiental: acdes de extensdo e pesquisa junto a Educacgdo
Basica do municipio de Mariana". Além disso, 14 novas pesquisas de diferentes areas do
conhecimento foram iniciadas no espago, somando-se a outros estudos em andamento e aulas
de diversas disciplinas. No ano de 2023, a EEco-UFMG recebeu até dezembro o total 8.969
pessoas, vinculadas em atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Desse total, no ambito da
educacdo ambiental, o Programa Estacdo Ecoldgica (PROECO) atendeu 5.603 visitantes,
principalmente alunos do nivel fundamental de escolas publicas e particulares. Houve também
o acesso de servidores, bolsistas, estagiarios e funcionarios terceirizados para realizagao de
servigos administrativos e de manutencgao, no total de 7.706 pessoas.

E inegavel que ao longo dos Gltimos anos houve avangos significativos no
reconhecimento da extensdo universitaria como pratica académica e instrumento
efetivo de transformacéo da sociedade e da propria Universidade. Nesse sentido, é
necessario que haja investimento continuo nas politicas de fomento que garantam
sustentabilidade aos programas e projetos, na avaliacdo e monitoramento das
atividades de extensdo e na intensificagdo de uma interlocucao qualificada com setores
diversos da sociedade, no ambito regional, nacional e internacional. No contexto
contemporaneo, apresenta-se como importante desafio para a extensdo a sua
incorporacdo curricular, ou seja, assegurar sua insercao nos projetos pedagogicos de
todos os cursos de Graduagdo, a partir de perspectivas inter e transdisciplinares. E
imprescindivel que sejam utilizadas metodologias inovadoras que se articulem com a
pesquisa e com o ensino, de forma que o papel formador da extensao seja efetivamente
reconhecido. Além disso, é urgente que sejam incorporadas novas pautas ao debate da
extensdo, como a interface com a tecnologia, com os saberes dos sujeitos diversos
presentes na Universidade e com a pluralidade de linguagens para maior qualificacdo
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do processo de comunicagdo da Universidade com a sociedade, explicitada por meio

dos produtos gerados a partir das atividades de extensao.

Informacbes PROEX 2018 a 2022

Quantidade de atividades de extensdo na UFMG

2018 2019 2020 2021 2022

mprojetc mewvento mprestagBode servico CUrse W programa

Atividades por area tematica em 2022

Trabalho; 69; 2%

Diretos Humanose
Justica; 253; 6%

Comunicacdo; 145;
4%
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Producodes: artisticas, audiovisuais e tecnologias sociais
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Participacdo da comunidade externa
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matividades de extensdo com parceiros m atividades de extens3o sem parceiros

Fomento, avaliacdo e monitoramento da extensao

E inegavel que ao longo dos ultimos anos houve avangos significativos no
reconhecimento da extensdo universitaria como pratica académica e instrumento efetivo
de transformac&o da sociedade e da propria Universidade. Nesse sentido, é necessario que
haja investimento continuo nas politicas de fomento que garantam sustentabilidade aos
programas e projetos, na avaliacdo e monitoramento das atividades de extensédo e na
intensificacdo de uma interlocucédo qualificada com setores diversos da sociedade, no
ambito regional, nacional e internacional.

No que tange a captacdo de recursos, a PROEX desenvolve agdes continuadas
de apoio as atividades de extensdo por meio da captacdo de recursos junto a setores
publicos e privados, bem como levantamento e divulgacdo de editais estaduais,
nacionais e internacionais. Como foi, historicamente, o Programa de Apoio a Extenséo
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Universitaria (PROEXT) MEC/SESu, instrumento para programas e projetos de
extensdo universitaria, com énfase na formacéo dos estudantes e na incluséo social nas
suas mais diversas dimensoes, visando aprofundar a¢des politicas que venham fortalecer
a institucionalizacdo da extensdo no ambito das Instituicbes Federais, Estaduais e
Municipais e Comunitérias de Educacdo Superior. Outro exemplo é a retomada, em
2022, do Edital da Fapemig voltado para projetos de extensdo em interface com a
pesquisa, tomando como horizonte de atuacdo, o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Com os recursos prioritariamente da propria universidade destinados ao fomento
da extensdo na UFMG, a PROEX faz a gestdo, execucdo e acompanhamento dos
seguintes editais:

I.Bolsas para Programas, Projetos e Cursos de Extensdo (PBEXT): visa,
por meio da concessédo de bolsas académicas de extensdo, estimular a
participacdo de estudantes em programa, projeto e curso de extensao,
buscando contribuir para a formacdo académica, estimular o
pensamento critico e interdisciplinar e atuacao académica e profissional
comprometidas com a promocéo da cidadania, em consonancia com a
funcdo social da educacdo superior publica. Destinado a estudantes que
atuam em atividades de extensdo universitaria, 0 PBEXT oferece bolsas
a graduandos de todos os cursos da UFMG que participam em
programas, projetos ou cursos de extensdo. As bolsas funcionam em
duas modalidades: PBEXT, destinada a qualquer estudante de
graduacdo, e PBEXT Acédo Afirmativa, destinada exclusivamente a
estudantes que ingressaram na UFMG pelo sistema de cotas e/ou
classificados(as) socioeconomicamente no nivel 1, 1l ou Il pela
Fundacdo Universitaria Mendes Pimentel (FUMP), estudantes maes
com crianca cursando o ensino infantil ou fundamental na rede publica
de ensino, estudantes travestis e transexuais, estudantes com deficiéncia,
estudantes indigenas e quilombolas, estudantes refugiados(as).

I1.Formac&o em Extensdo Universitaria no Ambito da Pés-Graduac&o: visa
apoiar as iniciativas de Formacao em Extensdo Universitaria no ambito

dos colegiados de cursos de pos-graduacdo da UFMG para estimular a
participacdo integrada de estudantes de graduacdo e de p6s-graduacéo,
nivel mestrado e doutorado, em programas, projetos e cursos de
extensdo, buscando contribuir para a formagdo académica, estimular o
pensamento critico e atuacdo académica e profissional comprometidas
com a promogéo da cidadania, em consonancia com a fungédo social da
educacéo superior.

I11.Programa de Apoio Integrado a Eventos (PAIE): € mantido pelas Pro-
Reitorias de Graduagdo, Extensdo, Pesquisa e Pos-Graduacdo e tem o
objetivo de fomentar a realizacdo de eventos académicos em que ensino,
extensao e pesquisa sejam indissociaveis.

IV.Fomento de Bolsas para Programas, Projetos e Cursos de Extensdao em
Direitos Humanos (Edital DEMOCRATIZAR): visa, por estimular a
participacao de estudantes em programas, projetos ou cursos de extensao
gue tenham como tema os direitos humanos, buscando contribuir para a
formacéo académica, estimular o pensamento critico e atuagao académica
e profissional comprometidas com a promocdo da cidadania, em
consonancia com a fungéo social da educagéo superior.
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V.Apoio ao Aprimoramento da Gestdo, Divulgagdo Cientifica e da
Avaliacdo da Extensdo Universitaria por Meio da Concessdo de Bolsas
aos CENEX da UFMG (CENEX): visa apoiar o aprimoramento dos
processos de gestdo, divulgacdo cientifica e de avaliacdo da extensédo
universitaria e promover a participacdo de estudantes de graduacdo da
UFMG no desenvolvimento e aprimoramento das politicas de extenséo
da instituicéo.

VI.Fomento a Produtos Extensionistas (PRODUTQOS): visa apoiar a
realizacdo de produtos extensionistas oriundos de programas e projetos
de extenséo destinados a educacéo basica e profissional publica e as areas
de direitos humanos e meio ambiente.

VII.LFomento a Atividades de Extensdo para a Aquisicdo de Material
Permanente (Programa Florestania - MAPEX): visa apoiar a aquisicao de
material permanente para o desenvolvimento de atividades extensionistas
de programas e projetos, com prioridade para aqueles relacionados a area
temética de meio ambiente.

VIII1.Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em interface com
a Extensdo para a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da
UFMG: fruto de uma parceria com a PRPq, o Edital de visa fomentar a
pesquisa cientifica no ambito dos projetos de extensdo dos espacos da
Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG

Em relacdo a avaliacdo e monitoramento da extensdo, a UFMG, por meio da
Resolucdo da Camara de Extensdo N° 05/2021, estabeleceu as “Diretrizes para a
Politica de Avaliagdo da Extensao” na Universidade e tem procurado desenvolvé-las
em consonancia com as diretrizes da Comissdo Prdpria de Avaliacdo da UFMG e do
Forum de Pro-Reitores de Extenséo.

Na avaliacdo baseada nos dados registrados no SIEX foi possivel identificar
que acdes de extensdo sdo desenvolvidas em todas as unidades académicas da UFMG,
englobando as oito &reas tematicas, com envolvimento de cerca de 2505 docentes e
com registro de cerca de 2.600 produtos anuais, sendo a maioria trabalhos
apresentados em eventos académico-cientificos e produtos audiovisuais. Em 2010, o
CEPE aprovou a inclusdo de um indicador que avalia as atividades de extensdo
desenvolvidas pelos departamentos na matriz para alocacdo de vagas do magistério
superior, o qual foi aplicado pela primeira vez em 2014. Esse indicador adquiriu
grande importancia para valorizacdo da extenséo nos planos de trabalho individuais e
dos departamentos. A avaliacdo da extensdo compreende ainda 0s seguintes aspectos:
perfil das atividades de extensdo desenvolvidas nas unidades académicas e especiais,
avaliacdo das atividades de extensdo pelos bolsistas e orientadores e avaliagdo por
membros das comunidades e instituicdes parceiras.

[11.3.5— Comunica¢ao com a Sociedade

As acdes relacionadas a comunicagdo publica da UFMG sdo desenvolvidas em quatro
frentes: o Centro de Comunicacao (Cedecom), a Editora UFMG, o Portal de Periodicos
da UFMG e o Repositorio Institucional. Esses 6rgdos sao representados na Figura 1
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COMUNICACAO PUBLICA

Plansjamento e AgBncla de Assassoria
Crisgio Grafica Radlclas duImprensa

Centro de Comunlcagao

(CEDECOM) Fartal de Fariddicos

Reposhanio Instituclonal

‘Wb 2

Radig AE Educativa TV URG Redes Soclals

Figura 111.35 — Estrutura dos 6rgdos da Comunicacdo - UFMG

[11.3.5.1 - O Centro de Comunicacao

A comunicacdo institucional tem o objetivo de fomentar, interna e externamente,
o conhecimento publico da UFMG, de seus projetos, politicas e realizagoes,
contribuir para o desenvolvimento e valorizagdo de uma sélida e consistente
imagem institucional e garantir o acesso do publico a informacBes sobre a
Universidade, de forma a possibilitar a critica e o controle social, dimensdes que
se inserem no campo da comunicacgao publica.

O Centro de Comunicacao (Cedecom) foi institucionalizado como 6rgao auxiliar
da Reitoria, em 2021, passando a assumir formalmente o papel de instancia
responsavel pela comunicacdo institucional da Universidade, para oferecer
suporte a estrutura de gestado da Administracdo Superior da UFMG e tendo como
missdo auxiliar a Universidade a elevar seu patamar de visibilidade e
reconhecimento, colaborando para o avanco cientifico e académico.

Entre os principais desdobramentos da institucionaliza¢cdo do Cedecom esta a
instalacdo do Conselho de Comunicacdo e a aprovacdo da Politica de
Comunicagdo da UFMG. O Conselho de Comunicacdo reune, em sua
composicao, as trés grandes areas do conhecimento e os trés segmentos da
comunidade universitaria (docente, discente e técnico-administrativo), além de
representantes externos (profissionais de comunicacao de outras instituicoes),
para ajudar a formular diretrizes que orientem a comunicagao institucional da
UFMG. A Politica de Comunicacao, por sua vez, formaliza principios, diretrizes,
normas e responsabilidades e instrui agentes institucionais sobre a conducao da
comunicacdo da UFMG. Essa normativa, fundamental para fortalecer e
promover a legitimidade social da Universidade e reforcar o seu carater plural e
democrético, aborda desafios centrais enfrentados pela comunicacdo
contemporanea, como o combate a desinformagao.

As atribuicbes do Cedecom UFMG estdo estrategicamente relacionadas aos
processos da gestdo, atendendo, também, as unidades académicas e
administrativas. O 6rgdo desenvolve, ainda, agdes destinadas a proporcionar
visibilidade aos eventos, acoes, projetos e programas da UFMG, por meio das
midias gerenciadas pela Universidade e da interagcdo com a imprensa. Ao
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Cedecom UFMG cabe ainda coordenar esforcos e atuar em conjunto com as
mais de 40 assessorias de comunicacgao da Universidade.

No campo do relacionamento com a midia externa, o Cedecom trabalhou, nos
altimos anos, para qualificar o espaco editorial ocupado pela UFMG na imprensa.
A mensuracao dessa presenca se tornou mais acurada, a partir de setembro de
2021, quando a UFMG passou a contar com um servico profissional de clipagem,
0 que possibilitou a otimizacdo e a padronizacdo do acompanhamento da
imprensa local e nacional. Um relatério com o levantamento da inser¢cao da
UFMG ¢é enviado diariamente a Reitoria, as pro-reitorias, as unidades
académicas e administrativas e a rede de assessores de comunicacdao da
UFMG. Uma amostra dos numeros apurados por esse sistema confirma a
presenca qualificada da UFMG na midia externa. De abril de 2022 a margo de
2023, a Universidade foi tema e fonte em 19.966 noticias em veiculos de
comunicacdo de todo o pais. Desse total, 19.359 foram consideradas positivas
para a instituicao.

Nos ultimos cinco anos, a UFMG também ampliou sua presenca nos ambientes
contemporaneos e coletivos de comunicagao, colaboracgao e interagao abrigados
na Web. O Portal UFMG, importante interface da Universidade com o mundo
digital, registrou um nimero médio superior a 10 milhdes de acessos anuais, no
periodo de 2018-2022.

A UFMG intensificou também sua insercéo no universo das midias sociais. Essa
presenca ganhou corpo a partir de 2020, quando o Cedecom criou uma equipe
exclusiva para as redes sociais, motivada pela necessidade de fortalecer a
comunicacao digital. Nos ultimos dois anos, as redes sociais da UFMG obtiveram
um aumento expressivo de seguidores, firmando-se como potente canal de
comunicacao entre a Universidade, sua comunidade e a sociedade.

O perfil da UFMG nas principais redes sociais em que esta presente registrava,
em maio de 2023, 155.527 seguidores no Instagram (aumento de 76% em
relacdo a 2020), 120.428 no Twitter (aumento de 16% em relacdo a 2020),
162.256 no Facebook (aumento de 1% em relagcéo a 2020), 13.200 seguidores
no YouTube (aumento de 116% em relacdo a 2020) e 1.798 no Telegram
(aumento de 80% em relacédo a 2020) e 198.914 no LinkedIn (aumento de 26%
em relacdo a 2021).

Vale registrar que, no segundo semestre de 2022, a Universidade ativou sua
conta no TikTok, nova rede que ja alcanca mais de 80 milhdes de usuarios no
Brasil.

Projetos estruturantes

O Cedecom UFMG ofereceu contribuicbes significativas para projetos
estruturantes da Universidade no periodo de vigéncia do PDI 2018-2023.

Um capitulo a parte foi a participacdo ativa nas acdes de enfrentamento da
covid-19 no campo da comunicacéo publica. O 6rgdo estruturou um plano de
comunicacdo para a comunidade interna sustentado em trés pilares: informar,
sensibilizar e mobilizar. Os dois principais produtos desse planejamento foram o
hotsite ufmg.br/coronavirus, que reuniu informacdes sobre a atuacao da UFMG
no contexto da pandemia, no ambito da pesquisa, do ensino e da extensao, além
de orientacbes para a comunidade sobre o ensino remoto emergencial e
decisdes administrativas, e a Campanha UFMG contra a covid-19, que manteve
a comunidade interna orientada sobre as medidas preventivas relacionadas a
pandemia, sinalizou os espacos fisicos da UFMG, conforme as orientacfes de
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biosseguranca, informou sobre as etapas de retorno as atividades presenciais e
estimulou a vacinacdo da comunidade.

Outro projeto estruturante com participacdo do Cedecom nas acles de
comunicacdo é o UFMG Sustentavel, que visa a promocao da sustentabilidade
nas acoes cotidianas desenvolvidas nas esferas administrativa e académica
(praticas de ensino, pesquisa e extensao). O Cedecom foi responsavel pelo
desenvolvimento do site do programa, e elaborou, em 2021, uma campanha
educativa para economia de energia e agua.

No campo da saude mental, outra frente estratégica para UFMG, o Cedecom
também desenvolveu um site, que é fonte institucional de informacdes e veiculo
de convergéncia e fortalecimento da rede de saude mental da UFMG:
https://www.ufmg.br/saudemental/.

Em 2022 e em 2023, o Cedecom teve participacdo decisiva na articulacdo do
Programa UFMG de Formacédo Cidadd em Defesa da Democracia, que é
resultado da adesdo da Universidade ao Programa de Combate a
Desinformacdo do Supremo Tribunal Federal (STF). Seu objetivo & reunir
projetos de pesquisa e extensado que abordam a questdo da desinformacédo, em
claro compromisso com o conhecimento sustentado na ciéncia e nos valores
democraticos. Até 0 momento, o programa retne duas dezenas de iniciativas em
areas como salde, educacao e combate as fake news, ao negacionismo e aos
discursos de 6dio. Essas acdes foram apresentadas em jornada realizada em
abril de 2023. Uma comissado de acompanhamento presidida pela diretora do
Cedecom esta encarregada de promover as iniciativas de combate a
desinformac&o no ambito da Universidade. A comissao trabalha na organizacao
da coletanea Desinformacéo e contemporaneidade: democracia, ciéncia e vida
social, a ser publicada pela Editora UFMG, entre outras atividades.
Representacdes institucionais

Ao longo dos ultimos anos, o Centro de Comunicacdo vem ampliando sua
representacdo institucional em instancias estratégicas internas e externas a
Universidade. No ambito da UFMG, a Diretora do 6rgao integrou o Comité de
Governanca Emergencial do MHNJB, desenvolvendo acfes de comunicacao
que deram suporte ao trabalho de resgate e reestruturacdo do espaco apds o
incéndio de 2020. Integrou também o Comité Permanente de
Acompanhamento das Ac¢ées de Prevengdo e Enfrentamento do Novo
Coronavirus e a Comissao de Sinalizacdo dos campi da UFMG.

No ambito externo, a diretora do Cedecom assumiu, em 2022, a coordenacgao
da Regional Sudeste do Colégio de Gestores de Comunicacao (Cogecom) da
Andifes, forum que formula estratégias integradas de comunicagdo para as
universidades e institutos federais do pais, além de atuar em instancias de
discussédo para formulacdo de politicas publicas de comunicacdo para as
instituicbes federais de ensino superior. O Cedecom também tem assento no
Comité Permanente de Meios e Comunicac¢ao Universitaria da Associacao
das Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), rede de instituicdes de ensino
superior da Ameérica do Sul, e no Grupo de Gestores de Comunicacao do
Forum das Instituicbes Publicas de Ensino Superior do Estado de Minas Gerais
(Foripes).
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Comunicacao com diretrizes

As diretrizes da comunicacéao institucional da UFMG foram estabelecidas em
politica aprovada pelo Conselho Universitario em marco de 2023. A politica de
comunicacdo, materializada na Resolu¢ao 02/2023, formaliza principios,
diretrizes, normas e responsabilidades e instrui agentes institucionais
responsaveis pela conducao da comunicacdo da UFMG.

A politica de comunicacédo cumpre objetivo expresso no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG para o ciclo 2018-2023.
Elaborado por equipe do Centro de Comunicacéo (Cedecom) da UFMG, o
documento, que tem 17 artigos, € um desdobramento de

sua institucionalizacdo como 6rgao auxiliar da Reitoria, formalizada em abril de
2021.

O documento aprovado pela UFMG recebeu contribuicées da comunidade
universitaria e do Conselho de Comunicacéao do Cedecom, instalado em
fevereiro de 2023. Por sugestédo dos conselheiros, o texto faz referéncia
explicita, por exemplo, ao combate a desinformacé&o, tema central das
atividades do Programa UFMG de Formacéo Cidada em Defesa da
Democracia.

A partir da aprovacao da policia de comunicagéo, o Cedecom instituiu, ainda
em 2023, um Comité Gestor para propor metodologia de desdobramento em
estratégias, técnicas e regulamentacdes (manuais, programas e fluxos). A
metodologia desenvolvida foi apresentada em evento que reuniu mais de 40
representantes da rede de assessorias de comunicagéo da Universidade. A
partir dai, cinco Grupos de Trabalho (GTs) foram estabelecidos para propor
estratégias e elaboracdo de documentos orientadores, como politica editorial,
manual de redacao, guia de relacionamento com a imprensa e manual de
identidade visual.

Sob a gestdo do Cedecom estao o Portal UFMG, o Boletim UFMG, a Radio
UFMG Educativa, a TV UFMG, a assessoria de imprensa (responséavel pela
gestdo com a midia externa), os nucleos Web e Comunicacéo Integrada e as
redes sociais da UFMG (Facebook, Twitter, LinkedIn e YouTube).

Destaques
« Em setembro de 2023, a UFMG e a Fundag&o Roberto Marinho

assinaram Acordo de Cooperacéo para o Intercambio de Conteudo,
Metodologias e Iniciativas de Natureza Educativa e Cultural. A parceria
prevé desenvolvimento de uma metodologia de trabalho destinada a
projetos educacionais, ao intercambio, a coproducao e a difuséo de
contetudos audiovisuais no Canal Futura, emissora do Grupo Globo
focada em producdes educativas.

e Lancado como resposta ao chamado do Supremo Tribunal Federal (STF)
para construcdo de uma grande frente institucional de combate a
desinformacdo, o Programa de Formacdo Cidadd em Defesa da
Democracia da UFMG promoveu, em abril de 2023, a sua primeira
jornada, com apresentacao de mais de 20 projetos de ensino, pesquisa e
extensdo dedicados ao combate a desinformacéo em diversas areas do
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conhecimento. O evento contou com a participacdo da ministra Carmen
Lucia, do STF. Em setembro, a UFMG, representada pela diretora do
Centro de Comunicacdao, participou, em Brasilia, do seminario Combate a
desinformacéo e defesa da democracia, organizado pelo STF em parceria
com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (Andifes) e com o Colégio de Gestores de Comunicacao
das Universidades Federais (Cogecom).

o« A UFMG obteve outorga para instalacdo de uma emissora de radio em
Montes Claros, onde mantem um campus. O acordo foi formalizado em
outubro de 2023, em evento que reuniu, em Brasilia, gestores da
Empresa Brasileira de Comunicacéo (EBC) e reitores de cerca de
30 universidades federais brasileiras. A expectativa é que 0s
compromissos resultem na maior expanséao da histéria da Rede
Nacional de Comunicac¢éo Publica (RNCP). A UFMG integra a rede por
meio da Radio UFMG Educativa, fundada em 2005 por meio de parceria
com EBC.

e« O Cedecom UFMG, por meio de sua equipe de redes sociais, ofereceu,
no segundo semestre de 2023, a primeira edicdo do curso de
capacitacao de divulgacéo cientifica em audiovisual. O resultado foi a
producao, por estudantes de graduacao e pés-graduacao, de 13 videos
de divulgacéo de projetos da UFMG das diferentes areas do
conhecimento.

o Com o intuito de aumentar a visibilidade do campus Montes Claros e
consolidar o papel da UFMG como vetor de desenvolvimento da regiao
Norte de Minas, o Cedecom esta desenvolvendo um plano estratégico
regional de comunicacdo. Em 2023, foi iniciada a primeira etapa do
trabalho, que consiste na pesquisa e construcao de diagnostico. Para
tanto, o Cedecom realizou uma pesquisa com a comunidade interna por
meio de cinco grupos focais formado por diretores, coordenadores
administrativos e académicos, servidores, docentes e estudantes.

NUmeros em 2023

Agéncia de Noticias
1021 textos publicados na sec¢éo Noticias do Portal UFMG
488 textos publicados na secao Eventos do Portal UFMG

15 edic¢des do Boletim com resolugdes dos conselhos superiores

Portal UFMG
8,6 milhdes de acessos ao Portal ufmg.br (de 13/03 a 31/12/2023%)

Assessoria de Imprensa
940 releases enviados
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3.724 atendimentos a veiculos de imprensa

Redes Sociais

3.059 postagens

Alcance das midias sociais da UFMG

207.301 seguidores no Linkedin

168.048 seguidores no Instagram

162.022 seguidores no Facebook:

121.578 seguidores no X (ex-Twitter)

19.034 seguidores no Threads

13.779 inscritos no YouTube

1.595 inscritos no Telegram

1.410 seqguidores no Tiktok

Radio UFMG Educativa

Cerca de 800 conteldos inéditos e originais, como entrevistas ao vivo, entrevistas
gravadas, reportagens, producdes especiais, participacdes, pilulas, coberturas
diversas de ciéncia, cultura, esportes, etc.

Destaque para os 34 episédios do podcast ‘Aqui tem ciéncia’

TV UFMG

111 videos produzidos, com destaque para:
51 videos jornalisticos

7 videos institucionais

27 episodios do videocast Mostra Sua UFMG

4 videos da série Cientistas do Brasil, em parceria com a Empresa Brasileira de
Comunicacao (EBC)

2 episodios da série Saberes da Terra, em parceria com o Projeto Republica.

Reconhecimento: 3° lugar conferido ao documentério Memorias afirmativas: acdes na
UFMG no 1° Prémio Neuza Meller de Radiodifus&o Universitaria 2023

Campanhas e acfes de mobilizacao

Cerca de 80 produtos de comunicacao para a¢gdes, eventos e campanhas
institucionais, além de 49 spots para a Radio UFMG Educativa

[11.3.5.2 - A Editora UFMG

Criada em julho de 1985, com o objetivo de editar obras de valor cientifico e cultural como bens
intangiveis representativos do trabalho de ensino, pesquisa e extensdo da UFMG, a Editora
UFMG, consolidou-se na ultima década como uma das editoras mais atuantes do pais. A Editora
propde-se a fomentar o transito académico entre a producdo interna, a produgao nacional e a
producgado internacional, com a publicacdo de autores de ponta do pensamento contemporaneo,
muitos deles traduzidos pela primeira vez no pais.
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Derivado de uma politica editorial fundada em uma perspectiva contemporanea e
multidisciplinar, o catalogo da Editora UFMG espelha, por um lado mais abrangente, o avanco
do conhecimento cientifico internacional e, mais localmente, o crescimento dos Programas de
Pés-Graduacdo e da pesquisa na UFMG. Dessa maneira, o catalogo traduz, por meio da
diversidade e da qualidade das obras e autores publicados, no ambito nacional e internacional,
o intercambio cientifico-cultural que predomina em nosso ambiente académico. A proposta da
Editora é, portanto, fomentar o transito académico entre a producao interna, a producdo
nacional e a producdo internacional, com a publicacdo de autores de ponta do pensamento
contemporaneo, muitos deles traduzidos pela primeira vez no pais.

O exercicio intensivo dessa politica editorial tanto sustenta uma inovag¢ao na linguagem e na
escolha de temas no universo das editoras universitarias quanto revela uma preocupag¢do em
romper o conservadorismo disciplinar e a hierarquia entre os diversos discursos que compdem
0 campo académico. Assim, a Editora UFMG busca valorizar a pluralidade de saberes a partir de
uma diversidade editorial. Ao mesmo tempo, a Editora UFMG busca contribuir para a
preservacgdo e a divulgacdo da memdria nacional por meio da publicacdo de textos referentes
aos distintos trabalhos realizados nos diferentes acervos e cole¢des da Universidade. Soma-se a
esta identidade clara e ao lugar especifico onde a Editora se instala, um esfor¢o constante para
que os livros possam chegar ao maior nimero possivel de leitores.

A Editora atingiu em 2023 a marca de 1406 titulos impressos publicados e 77 e-books e, em
busca de sua constante atualizacdo, vem aumentando a producado de e-books e outros tipos de
livros acessiveis, a fim de responder aos novos desafios provocados pelas grandes
transformacbes ocorridas na forma de producdo, circulagdio e armazenamento do
conhecimento e, especificamente, nas tecnologias de editoracdo que ja ndo apresentem no livro
de papel seu suporte exclusivo. A Editora conta com 3 selos (Editora UFMG, Incipit,
Estraladabdo) e 20 colegdes.

Cumpre, acrescentar e enfatizar que a nova programacdo da Editora UFMG combina
desenvolvimento institucional a uma iniciativa extensionista. Tal fato confere relevo para aquilo
que define, no mais das vezes, o carater das editoras universitarias no cendrio brasileiro e
internacional: serem grandes responsaveis pela difusdo do conhecimento técnico-cientifico na
sociedade através do livro e cujo financiamento maior vem dos prdprios recursos obtidos com
a comercializagdo deste “produto do conhecimento”.

l.Governanga, estratégia e desempenho

DADOS GERAIS

Criada em 04/07/1985, com o objetivo de editar obras de valor cientifico e cultural que
expressem o trabalho de ensino, pesquisa e extensao da prépria Universidade, bem como obras
de autores nacionais e estrangeiros que se articulem com a producdo académica da Instituicdo.

CARACTERIZACAO

A Editora UFMG é um drgdo suplementar da UFMG, submetido ao disposto nos artigos 65 a 67
do Estatuto da UFMG e com regimento aprovado pelo Conselho Universitario. E composta por
um Corpo Técnico e Administrativo (35 funcionarios efetivos e 7 funcionarios FUNDEP lotados
no Projeto de Extensdo) e por um Conselho (com dupla funcdo de conselho editorial e conselho
da unidade administrativa, abrangendo as areas de Ciéncias humanas e sociais, Ciéncias
bioldgicas e da saude, Tecnologia e inovacdo, Artes, Letras, Ciéncias Sociais Aplicadas, Educacgdo
e Ciéncias exatas, ambientais e da Terra). As fontes que compdem o orcamento da Editora
UFMG sdo as seguintes: Dotacdo orcamentdria anual disponibilizada pela Reitoria; repasses
eventuais da Reitoria UFMG para projetos especiais ou para cobrir necessidades especificas;
resultado da comercializagdo dos titulos publicados pela Editora UFMG; aportes de fontes
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diversas como apoios a publicacdo de érgdaos de fomento a pesquisa e repasses de outras
unidades académicas, dentre outros; fundos especiais formados pela renudncia de direitos
autorais em comum acordo com os autores; convénios e acordos de cooperacao, sendo que
nestes casos, o repasse financeiro ndo é a pratica mais comum, privilegiando-se a troca de
prestacdo de servigos, como no caso das coedicdes.

A Editora UFMG se instala em edificio préprio de 1.742 m2 composto por quatro andares, na
continuidade do Centro de Atividades Académicas 2 (CAD 2). No mesmo edificio se encontra o

depdsito de livros da Editora, hoje ja ocupado em cerca de 95%.
A receita total de venda de livros foi de RS 810.793,45.

Producao Editorial - 2023

(EBOOK) la ed. A REVOLUGAO DAS MOCHILAS: CONTRACULTURA E VIAGENS NO BRASIL

DITATORIAL

(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.
(EBOOK) 1a ed.

CINEMA, SOM E MUSICA: ESTILOS E ARRANJOS AUDIOVISUAIS
ESPORTE, LAZER E ADULTOS (CAED)

ESPORTE, LAZER E GENERO (CAED)

ESPORTE, LAZER E IDOSOS (CAED)

ESPORTE, LAZER E INFANCIA (CAED)

ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE (CAED)

ESPORTE, LAZER E MEMORIA (CAED)

ESPORTE, LAZER E POVOS INDIGENAS (CAED)

FUTEBOL E LAZER (CAED)

GESTAO DE ESPAGOS DE ESPORTE E LAZER (CAED)

INFANCIA E PANDEMIA: ESCUTA DAS EXPERIENCIAS DAS CRIANCAS
LAZER E ESPORTES PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA (CAED)

(EBOOK) 1a ed. LAZER, ESPORTE E JOVENS EM MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS (CAED)

(EBOOK) 1a ed. LUTAS, ESPORTE E LAZER (CAED)

(EBOOK) 1a ed. MUSICA E AUTISMO: IDEIAS EM CONTRAPONTO

(EBOOK) 1a ed. PRATICAS CORPORAIS DE ESPORTE E LAZER EM POVOS E COMUNIDADES
TRADICIONAIS (CAED)

(EBOOK) 1a ed. PRATICAS DE LAZER E PROJETOS SOCIAIS (CAED)

(EBOOK) 1ed. DIAGNOSTICO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NAS INSTITUICOES

(EBOOK) 2a ed. FOUCAULT, A ARQUEOLOGIA E AS PALAVRAS E AS COISAS - 50 ANOS DEPOIS ED.
2

1a ed. ANTIGONAS: APROPRIACOES POLITICAS DO IMAGINARIO MITICO

1a ed. AVILENDAS

1a ed. CRISES DA DEMOCRACIA E ESFERA PUBLICA: DEBATES CONTEMPORANEOS

1a ed. DA MONTANHA DE MINERIO AO METAL RARO: OS ESTUDOS PARA A OBRA DE JOAO
GUIMARAES ROSA

1a ed. DESCOMPLICANDO POLITICAS SOCIAIS NO BRASIL - VOL. 1

1a ed. DESCOMPLICANDO POLITICAS SOCIAIS NO BRASIL - VOL. 2

1a ed. DESCOMPLICANDO POLITICAS SOCIAIS NO BRASIL - VOL. 3

1a ed. DESVIOS DA ARQUITETURA: IMAGEM E CULTURA CONTEMPORANEA 8

1a ed. DISPUTAS FESTIVAS: FESTAS REAIS DO RIO DE JANEIRO COLONIAL E MUNDO ATLANTICO
PORTUGUES (1750-1795)

1a ed. DITADURAS ARGENTINA E BRASILEIRA EM AGAO, AS: VIOLENCIA REPRESSIVA E BUSCA DE
CONSENTIMENTO

1a ed. EDUCAGAO FiSICA ESCOLAR E FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

1a ed. ELIDA TESSLER: ALGUNS ENVIOS DE TEMPOS E MEMORIAS

1a ed. FAMILIA, ESCOLA E DESEMPENHO ESCOLAR

1a ed. GENEALOGIA DA CIDADE
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1a ed. IMMUNITAS: PROTECAO E NEGACAO DA VIDA

1a ed. JARDINS DO SAGRADO: CULTIVANDO INSABAS QUE CURAM

1a ed. LEGIBILIDADE DO MUNDO, A

1a ed. LUIZ DE CARVALHO BICALHO: MEMORIAS DE UMA TRAJETORIA INTELECTUAL E POLITICA
1a ed. MAIARA E O CASTELO DAS DESCOBERTAS

1a ed. MANUAIS PARA EDUCACAO DO CORPO: EDUCACAO FiSICA, MORAL E HIGIENE

1a ed. MEDIACOES DE LEITURA LITERARIA 21

1a ed. MULTIPLAS LINGUAGENS COMPOSICIONAIS DE JOSE MARIA NEVES, AS

1a ed. O QUE E TRADUZIR?

1a ed. OLHARES CONTEMPORANEOS SOBRE ARQUITETURA VERNACULA/POPULAR

1a ed. PAISAGEM COMO MODO DE ENTENDER O MUNDO

1a ed. POESIA AFROCOLOMBIANA (EDICAO BILINGUE)

1a ed. SYLVIO DE VASCONCELLOS: UM ARQUITETO PARA ALEM DA FORMA E AS MEMORIAS
(1936-1957)

1a ed. TRABALHO EM TERRITORIOS DE CUIDADO EM SAUDE DAS MULHERES, O: AVALIACAO-
INTERVENCAO E TRANSFORMACOES NAS PRATICAS DE ATENCAO, ENSINO E GESTAO

1a ed. VIRTUDES DA REPUBLICA, AS

2a ed. FOUCAULT, A ARQUEOLOGIA E AS PALAVRAS E AS COISAS - 50 ANOS DEPOIS

2a ed. POETICA DO SUICIDIO EM SYLVIA PLATH, A

1a ed. HANNAH ARENDT E A BANALIDADE DO MAL

3a ed. DA DIASPORA - IDENTIDADES E MEDIACOES CULTURAIS

10a ed. MANUAL PARA NORMALIZACAO DE PUBLICACOES TECNICO-CIENTIFICAS

1a ed. ANALISE DE DADOS ATRAVES DE METODOS DE ESTATISTICA MULTIVARIADA

1a ed. DIANTE DO TEMPO - HISTORIA DA ARTE E ANACRONISMO DAS IMAGENS

1a ed. LITERATURA PARA QUE?

1a ed. PODE O SUBALTERNO FALAR?

2a ed. DEMONIO DA TEORIA, O - LITERATURA E SENSO COMUM

2a ed. PIANOBRINCANDO

2a ed. PRINCIPIOS BASICOS DO TRATAMENTO DE ESGOTOS - VOLUME 2

4a ed. FUNDAMENTOS DE ENGENHARIA HIDRAULICA

[11.3.5.3 - Ouvidoria

A Ouvidoria recebeu 1.139 manifestacdes em 2023, um crescimento de 26% em relagdo a 2022, quando
foram 979. Essa ¢ a maior quantidade de manifestagdes em um ano recebidas pela Ouvidoria-Geral da
UFMG, um crescimento 5 pontos percentuais acima da média federal, que foi de 11%. Tal nimero indica
o fortalecimento da percepcdo, por parte da comunidade, da Ouvidoria-Geral da UFMG como um
instrumento eficiente na busca por solugdes de questdes diversas que compdem o cotidiano da Universidade.
Também voltou a crescer a satisfacdo dos usuarios com o atendimento recebido: 47% se dizem satisfeitos
ou muito satisfeitos, um indice muito acima da média das ouvidorias federais, que caiu de 40% em 2022

para 31% em 2023 (GRAF. 1)
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GRAFICO 1: percentual de usuérios satisfeitos ou muito satisfeitos com o atendimento recebido na
Ouvidoria da UFMG e no sistema de Ouvidorias Federais de 2018 a 2023
Fonte: painel Resolveu/CGU

O significativo crescimento na quantidade de demandas ¢ um dos elementos envolvidos no aumento do
tempo médio de resposta, que subiu de 14,62 dias em 2022 para 17,44 dias em 2023. Apesar da queda, o
indice ainda se encontra levemente abaixo da média das ouvidorias federais, que, em 2023, foi de 18,25
dias.

Um ponto em queda no sistema de ouvidorias federais como um todo € a percepcdo de resolutividade. A
média do indice das ouvidorias federais caiu de 50%, em 2022, para 41%, em 2023, de usuarios que
consideram que sua demanda foi parcial ou totalmente resolvida. Na UFMG, a queda foi menor, mas
também aconteceu: o indice em 2023 foi de 53%, frente a 59% em 2022.

A queda na média federal da percepgdo de resolutividade e satisfagdo aponta para cidadas e cidaddos mais
conscientes de seus direitos e exigentes frente as instituigdes publicas, servindo como alerta para a

relevancia da valorizacdo dos processos de mediacdo e busca por solugdo das demandas cotidianas.

Servico de Informacgéo ao Cidadao

O SIC também teve um crescimento na quantidade de demandas em 2023, somando 347 pedidos de acesso
a informacdo. Tal crescimento, que de 2022 para 2023 ¢ de 70%, representa uma retomada do patamar pré-

Pandemia, conforme se pode ver no GRAF. 2.
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GRAFICO 2: quantidade de pedidos de acesso a informagao por ano entre 2018 ¢ 2023

Fonte: painel Lei de Acesso a Informagao/CGU

Além da retomada na quantidade de pedidos ao SIC, houve também uma queda no prazo de resposta. Em
um esfor¢o conjunto de diversos setores da UFMG, o tempo de resposta aos pedidos de informagdo havia
diminuido significativamente de 2021 para 2022, passando de 24,31 dias para 18,88 dias. Em 2023, a média

ficou em patamar semelhante ao ano anterior, mas ainda ligeiramente menor: 18,83 dias (GRAF3).

25

24,31
24,08

23,48

18,94 18,88 18,83

17
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GRAFICO 3: tempo médio de resposta a pedidos no Servigo de Informagdo ao Cidaddo da UFMG entre
2018 ¢ 2023

Fonte: painel Lei de Acesso a Informagdo/CGU
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O percentual de pedidos de informagao negados pela UFMG ¢ bem menor do que a média federal. Enquanto,
em 2023, a UFMG negou 3,75% dos pedidos de informagao, a média de negativas do governo federal ¢ de
7,72%.

Outro dado muito importante diz respeito as omissdes, que a UFMG manteve zeradas em 2023, tendo
fechado o ano com todos os pedidos de informagao respondidos. O processo de zerar as omissdes se iniciou
em 2019, quando o SIC constatou uma grande quantidade de pedidos e recursos pendentes de periodos
anteriores ¢ houve um esforgo conjunto para o atendimento de todas as demandas. Nesse contexto, 2022
foi o primeiro ano que a UFMG encerrou sem omissdes, fato que se repetiu em 2023.

Tanto a auséncia de omissdes, quanto o baixo percentual de pedidos negados tém relagdo com o trabalho
da Universidade por uma politica eficiente de transparéncia. Tal empenho tem continuidade na abertura

ativa de dados, de que trataremos a seguir.

Dados Abertos

Em 2023, a UFMG publicou seu segundo Plano de Dados Abertos (PDA), com validade até 2025. Tendo

disponibilizado seu primeiro PDA em 2021 (https://ufmg.br/acesso-a-informacao/dados-abertos-ai), a

UFMG segue entre os 45% da administracdo publica que cumprem tal determinagdo (GRAF. 4). Além
disso, a UFMG abriu 100% das bases prometidas em seu PDA, contra uma média de 65% do Governo
Federal.

PDA disponivel e...

Sem PDA

PDA em construgéo

2,7%

GRAFICO 4: percentual de érgdos do Governo Federal em relagdo ao status do Plano de Dados Abertos
em 2022
Fonte: painel Monitoramento de Dados Abertos/CGU
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I11.3.5 — Politica de Atendimento aos Discentes

111.3.5.1 - Politica de Permanéncia Estudantil

A Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG ancora-se nos principios da
equidade, justica, diversidade e inclusdo, tendo por objetivo garantir aos estudantes o
pleno direito de acesso, permanéncia e pds-permanéncia no que concerne a sua formacao
universitaria. Com base nesse objetivo, a Universidade assume o desafio de contribuir
para a reducao de desigualdades sociais e a equalizacao de oportunidades de acesso a
programas de formacéo, prevenindo e evitando a retencao e a evasao académicas.

A Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG é coordenada pela Pré-reitoria de
Assuntos Estudantis, conforme Resolucdo Complementar n. 05/2014, em consonancia
com as competéncias para ela estabelecidas pela Resolucdo do Conselho Universitario n.
11/2014, em articulagio com o Centro Pedagogico, Colégio Técnico, Teatro
Universitario, Diretoria de Relagdes Internacionais, Prd-reitoria de Po6s-Graduagao,
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo e outras instancias que desenvolvam acgdes voltadas
para a permanéncia de estudantes na UFMG.

E mantida com recursos da propria Universidade e com aqueles oriundos dos mais
variados programas de transferéncia direta e indireta de recursos financeiros, tais como o
PNAES, que se destinam as ac6es empreendidas pela UFMG para garantir a permanéncia
dos estudantes, atuando em parceria com a Fundacdo Universitaria Mendes Pimentel
(Fump) nos termos de colaboracdo, inclui programas para manutencdo basica:
alimentacdo nos restaurantes universitarios; moradias universitarias; apoio pedagdgico;
transporte; inclusao digital; atencdo as varias dimens@es da satde; auxilios; aquisicdo de
material académico; enriquecimento cultural e expansao da formacao académica; lazer;

esporte; e acesso, incluséo, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia.
Acesso ao ensino superior

No ano de 2023, a UFMG disponibilizou 6.309 vagas nos campi de Belo
Horizonte e Montes Claros para entrada no primeiro e segundo semestre. A PRAE foi
responsavel por conduzir a analise da situacdo socioeconémica de candidatos/as
aprovados/as nas vagas reservadas para pessoas com renda per capita inferior a meio
salario minimo. Na edicdo de 2022, das 250 matriculas indeferidas nessa categoria
indeferidas pela comissdo de anélise socioecondmica, 219 indeferimentos foram
motivados por pendéncias na documentacao, o que correspondeu a um total de 88%. Em
2023, a Comissdo de analise socioecondmica — CAS divulgou a utilizagdo do CadUnico
como via de comprovacéo de renda visando tornar o procedimento de verificagdo mais
dindmico e evitando o indeferimento de matriculas por envio de documentacdo
incompleta.

A utilizacdo do CADUnico possibilitou ainda que a comissdo de analise
socioeconémica identificasse, a partir do ingresso por meio da reserva de vagas, 0s/as
estudantes/as que apresentavam renda familiar per capita inferior a meio salario minimo
distribuidos em grupos classificados como “baixa renda” (referentes aqueles com renda
familiar per capita entre % do salario minimo até %% salario minimo) e “situagdo de
pobreza” (composto por candidatas/os com renda familiar per capita inferior a ¥4 do
salario minimo). A busca ativa iniciada ja na Andlise Socio-econdmica subsidiou a
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tomada de decisfes no conjunto da Politica de Permanéncia de Estudantes na UFMG. Em
2023, nossa politica contempla uma acao de assisténcia estudantil direcionada imediata e
especificamente para esse grupo, sobretudo para evitar a evasdo de ingressantes devido a
auséncia de recursos minimos para iniciarem os estudos.

Assisténcia estudantil

O acesso a programas de assisténcia estudantil durante sua formacao universitaria é
um direito de estudantes em situacdo de vulnerabilidade econémica e risco social e
cultural, oriundos da educacao bésica, dos cursos de graduacéo presenciais e dos cursos
de pds-graduacdo da UFMG. Em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia
estudantil (PNAES), a Politica de Permanéncia de Estudantes na UFMG esta organizada
em um conjunto de programas e acoes de assisténcia estudantl que preveem o suporte
material para manutencéo, frequéncia e desempenho académico, suportes voltados para a
incluséo digital, cultura, esporte e convivéncia académica.

Uma parcela expressiva do alunado da UFMG, em média 25% do total de
estudantes da graduacdo, demonstra algum grau de vulnerabilidade socioeconémica,
necessitando algum tipo de assisténcia estudantil. Os estudantes de graduacao atendidos
pela Assisténcia Estudantil sdo posicionados em quatro niveis socioeconémicos. Os
estudantes posicionados no Nivel | sdo aqueles em situacdo de maior vulnerabilidade,
fazendo jus a um maior elenco de suportes para viabilizar sua permanéncia na
universidade. A classificacdo dos estudantes nos niveis II, 1l e 1V segue a ordem
decrescente de apoio.

Em 2023, o nimero total de estudantes posicionados na politica de assisténcia
estudantil foi 9.125, considerando estudantes da Escola de Educacdo Baésica e
Profissional), estudantes matriculados nos cursos de graduacdo presencial, estudantes
matriculados nos cursos de pdés-graduacao.

O Programa Permanente Moradias Universitarias da UFMG é gerenciado pela
Fump e conta com uma excelente estrutura de moradias, destinadas ao atendimento de
estudantes em situagdo de vulnerabilidade social que residem em cidades fora da
localizacdo dos campi. Belo Horizonte conta com trés complexos (Moradias
Universitarias Ouro Preto 1, 11 e 111, com 1.229 vagas), e Montes Claros com a Moradia
Universitaria Cyro Versiani dos Anjos (com 162 vagas), em um total de 1.391 vagas para
estudantes da UFMG.

A UFMG mantém moradia especifica para estudantes do Programa de Vagas
Suplementares. A partir de 2023, as “Casas de Estudantes Indigenas” passaram a integrar
o Programa de Moradia da Politica de Permanéncia Estudantil. Sdo 3 “Casas Bioma”:
Casa Cerrado, Casa Amazonia, Casa Caatinga, dispondo de capacidade para o
atendimento de 35 estudantes.

Outro suporte da assisténcia estudantil de grande importancia é o Programa de
Alimentacdo. Os Restaurantes Universitarios constituem hoje um importante
equipamento na Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, num contexto
de crise econdmica que afeta milhares de brasileiros. E 0s Restaurantes Universitarios
(RUs) da UFMG tem se configurado como um equipamento indispensavel a permanéncia
qualificada de estudantes de graduacdo e de pos-graduacgéo.

No campus Pampulha sao dois Restaurantes, o0 RU Setorial | e RU Setorial 11. O
campus Sauade, assim como o campus Montes Claros, possui um RU cada, além do
Restaurante da Faculdade de Direito e 0 Restaurante do Hospital Risoleta Tolentino
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Neves. O beneficio varia desde o subsidio parcial do valor da refei¢ao até a gratuidade,
dependendo do nivel assistencial em que o estudante ¢ enquadrado. Em 2023, estudantes
da P6s Graduacdo, posicionados no Nivel V, passaram a ter acesso subsidiado aos
restaurantes universitarios.

Acdes Afirmativas: diversidade na universidade

No eixo da politica de a¢des afirmativas destacou-se o objetivo de garantir que o
percurso académico dos sujeitos destinatarios(as) fosse exercido em equidade de
condigdes, dignidade, reconhecimento e respeito a diferenca. A fim de visibilizar a
presenca dos segmentos subrepresentados e aprofundar a insercdo qualificada em todas
as dimensdes da vida académica, foram conduzidas agdes em parceria com outros setores
da universidade. Dessas, 3 se destacam:

- Abril Indigena — construido em dialogo com Coletivo de Estudantes Indigenas
(COLEL), consistiu num evento multicampi.

- Seminério Direitos Indigenas: Didlogos em tempos de retomada democrética,
construido em parceria com o Colegiado do Curso de Formacdo Intercultural de
Educadores Indigenas e Colegiado Especial de VVagas Suplementares para Indigenas.

- Novembro Negro: a articulacdo da comunidade académica em prol de uma agenda
unificada para tem sido uma proposi¢ao nos ultimos seis anos. Em 2023 priorizaram-se
atividades que reconhecessem a participacdo de servidores e servidoras técnico
administrativos negros e negras na histéria da UFMG. Destaca-se a producdo da
identidade visual — acdo integrada com o CEDECOM - para divulgacdo do tema da
edicdo 2023 e dos proximos. A edicdo do Novembro Negro, intitulada Ancestralidade e
coletividade: Aquilombar para permanecer teve 56 propostas cadastradas abordando a
tematica a partir de campos de conhecimento variados, distribuidos em 18 espacos da
universidade.

A politica de a¢des afirmativas considera o protagonismo estudantil na construcao
de iniciativas que versem sobre praticas antirracistas, acdes afirmativas, identidade
étnico-racial, diversidade sexual e de género. Nesse sentido, em 2023 manteve-se 0 apoio
ao Centro de Convivéncia Negra, que promoveu grupos de estudos protagonizado por
Estudantes. A PRAE institui a Comissao sobre permanéncia de estudantes travestis e
transexuais na UFMG com o objetivo de identificar e propor mecanismos de superagédo
de obstaculos materiais e simbdlicos.

Apoio a Projetos de Estudantes: protagonismo

Na perspectiva da permanéncia e promog¢do do protagonismo estudantil, a
PRAE/UFMG mantém uma politica de apoio a projetos propostos por estudantes, com
vistas a formacéo integral e a transformacdo das realidades em que se inserem. Dessa
forma, foram desenvolvidos em 2023 programas e acOes de fomento a projetos
académicos propostos pelo corpo discente:

- Apoio financeiro a projetos de permanéncia de estudantes: arte, cultura, ciéncia,
tecnologia e educacdo. Foram classificados 40 projetos que alcangaram 22 cursos
vinculados a 13 unidades académicas da UFMG.

- Em 2023 foi implantada uma nova acéo, o Auxilio Financeiro para Participacdo e
Realizacdo de Eventos Académicos, Cientificos e de Convivéncia, com o objetivo de
democratizar o0 acesso a recursos para dinamizar as formas de participacdo nas diversas
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modalidades de atividades. Foram contabilizados 04 projetos na modalidade esportiva,
19 na modalidade cultural, 05 na modalidade de convivéncia, 58 solicitacbes na
modalidade cientifico/pedagogica.

Escuta Qualificada

Em 2021 a PRAE instituiu o Setor de Acolhimento e Orientagdo (SAO), com
objetivo de realizar escuta qualificada e encaminhamento das demandas do publico
estudantil que se encontra vulneravel nos processos de permanéncia na Universidade. Em
2023, foram realizados 423 atendimentos, quase o dobro da ocorréncia em 2022 (248).
Essa expansdo pode ser atribuida ao pleno retorno das atividades presenciais apds a
pandemia da COVID 19 e também a reestruturacdo do funcionamento do SAO, com a
instalacdo de uma sala para acolhimento e escuta na Praca de Servicos que deu
visibilidade e garantiu acessibilidade ao servigo, bem como a ampliacdo da divulgacéo
do atendimento.

111.3.5.2 - Politica de Permanéncia Estudantil

A partir de 2018, em decorréncia da inclusdo da reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia (Lei no 13.409, de 28 de dezembro de 2016) dentre as modalidades de
cotas no processo de admissdo aos cursos de graduacdo da UFMG, houve um aumento
significativo no ingresso de estudantes com deficiéncia na Instituicdo, com consequente
aumento no numero de demandas para suporte direto, tendo sido necessario expandir

substancialmente a estruturado Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAL).

Em 2023 foram cadastrados estudantes com deficiéncia para acompanhamento
pelo NAI: 1023 alunos de graduacao; 50 alunos de pds-graduacao e 39 alunos da EBAP

O crescimento no nimero de estudantes com deficiéncia na UFMG tem produzido
impacto nos variados servicos relacionados ao acompanhamento pedagogico, producéo
de material em diferentes formatos, transporte acessivel dentro do campus Pampulha,
servico de intérprete de Libras, demandas de treinamentos e capacitacdes diversas,
orientacOes a docentes e colegiados, demanda de mobiliario adaptado, de equipamentos

e de dispositivos de tecnologia assistiva, dentre outros.

Os claros avangos das politicas de garantia de acesso e permanéncia de pessoas
comdeficiéncia nos ultimos anos tém exigido dedicacdo permanente de todos os membros

da equipe do NAI.
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Buscando garantir a permanéncia de estudantes e servidores com deficiéncia,
foram contabilizadas 8198 atividades de acompanhamento, dentre as quais destacam-se
aquelas realizadas diretamente com o aluno ou servidor acompanhado, como entrevistas,
formulacédo e execucdo de planos de estudos, sessdes de estudo monitorado, orientagdo
de rotina, suporte para a realizacdo de matricula, visitas & unidade académica para
vistorias e solugdes personalizadas, criacdo de tutoriais, pesquisa e teste de novas
tecnologias assistivas como software, equipamentos e mobiliario, éculos de inteligéncia
artificial para pessoas cegas e com baixa visdo, treinamentos para uso de tecnologias
assistivas e de recursos de acessibilidade em computadores, treinamento de rotas,
elaboracdo de relatorios, edi¢do de videos de aulas para insercdo de janela de Libras e

legendas, orientacdes, reunides com os diferentes atores da comunidade universitaria.

Para garantir a ampla cobertura das ag0es de acolhimento aos estudantes com
deficiéncia, a partir de 2019 o sistema Moodle da UFMG, por meio do qual acontece
grande parte da interacdo entre os docentes e as turmas, passou a destacar a informacao
sobre estudantes com deficiéncia matriculados em cada turma. Dessa forma, contando
com o suporte do NAI, os docentes podem planejar métodos e atividades que garantam a
acessibilidade em suas aulas.

O acompanhamento desenvolvido pelo NAI visa a eliminar ou reduzir barreiras
que estejam obstruindo a participacdo plena e efetiva das pessoas com deficiéncia, em
igualdade de condi¢des com as demais pessoas, como por exemplo, barreiras atitudinais
e pedagdgicas, de comunicacdo, de acesso a informacéo; barreiras que envolvem espacos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacBes e transporte; barreiras relacionadas a
inclusdo digital e acesso a tecnologias produtos, equipamentos, dispositivos, recursos,

metodologias, estratégias, praticas e servicos.

Neste sentido, desde agosto de 2023 o NAI passou a disponibilizar o “Cartao de
Acessibilidade” para os estudantes acompanhados. Este é um documento oficial que
permite ao estudante se identificar como pessoa com deficiéncia e contém as
recomendacdes de acessibilidade que devem ser implementadas em sala de aula e outros
espacos académicos. Busca-se, assim, garantir sua participacdo em igualdade de
condi¢Bes com todos os demais estudantes. Este cartdo é elaborado pelos técnicos de

referéncia em conjunto com o aluno atendido.

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 153



CPA

UFmMG —

comISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Em relagdo a producdo de materiais adaptados, a Tabela 2 mostra a evolugéo das

demandas atendidas no periodo de 2020 a 2023:

Ano NUmero de Numero de NUmero de imagens
arquivos paginas audiodescritas

2020 |2.234 43.246 2.314

2021 1,255 25.528 2.143

2022* | 853 23.906 3.071

2023 1.004 16.092 3.263

Total 5.346 108.772 10.791

* Dados atualizados
Avaliamos que, no periodo de 2020 a 2023 dois fatos novos podem ter contribuido

para a

oscilacdo no nimero de paginas adaptadas, embora tenha ocorrido 0 aumento no
namero de imagens audiodescritas: a aquisicdo de ebooks pela Biblioteca Universitaria e
a parceria com as unidades do sistema de bibliotecas da UFMG, que passaram a
incorporar em seus acervos 0s materiais adaptados pelo NAI, para que sejam utilizados
em demandas de outros alunos. J& 0 aumento no nimero de imagens audiodescritas pode
estar relacionado a chegada na equipe de 02 revisores de texto, que passaram a treinar 0s

bolsistas na audiodescricdo das imagens contidas nos materiais adaptados.

Com relagdo ao servico de interpretacdo e traducdo em Libras-Portugués, as
demandas continuaram a crescer, como demonstra o Grafico 1. Estes numeros
contemplam diferentes tipos de atuacdo do profissional tradutor e intérprete de Libras,
como atuacdo em sala de aula, orientagdes, trabalhos em grupo, monitorias, defesas de
TCC, dissertacdo e tese, por exemplo, sendo que a maioria esta concentrada no primeiro

tipo.

Gréfico 1 - Evolucéo do total de demandas de Tradugdo e Interpretacdo de Libras
(2015 a2023). Fonte: NAI UFMG
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SERVIDORES COM DEFICIENCIA

Um ndmero significativo de servidores da UFMG é constituido por pessoas com
deficiéncias, conforme apresentado na Tabela 3. O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
também acompanha esse publico, promovendo estudos para a reduzir as barreiras a sua
inclusdo nos ambientes de trabalho da instituicdo. No ano de 2023, 28 servidores foram
acompanhados pelo NAI, por meio de entrevistas, visitas ao local de trabalho, vistorias
de acessibilidade fisica, orientacbes (ao servidor, chefias e equipes de trabalho),

treinamento em servico e treinamento de rota.

Tabela 3 - Servidores com deficiéncia da UFMG acompanhados pelo NAI

Tipo de deficiéncia M2 e percentual de N2 de servidores
servidores ativos acompanhados pelo NAI
2023
Fisica 62 (39,24%) 10
Visual 56 (35,44%) 8
Auditiva 28 (17,72%) 4
Intelectual 1(0,63%) 0

[11.3.6 -Internacionalizagao

O presente relatério tem como objetivo apresentar, de forma sucinta, as atividades
desenvolvidas pela Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) da Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG) no que se refere a Internacionalizacdo no ano de 2023. O
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documento apresenta dados que demonstram as contribui¢cGes da DRI para a UFMG na

concretizacao dos objetivos delineados na politica de internacionalizacao institucional.
CONVENIOS INTERNACIONAIS

O setor de Convénios é responsavel pelos acordos que a UFMG mantém com
instituicOes estrangeiras. Ao fim de 2023,foram registrados 542 instrumentos juridicos
vigentes, 0s quais estdo relacionados a parcerias internacionais. A UFMGpossui 440
instituicOes estrangeiras parceiras, abarcando o envolvimento de 62 paises de todos 0s
continentes. Em 2023, foram firmadas novas parcerias com a Namibia e a Bielorrussia.
Os paises com os quais a UFMG possui mais parcerias assinadas sdo: Franca, EUA,

Alemanha, Espanha, Portugal e Italia.

Quanto ao numero de convénios que compreendem o intercambio de estudantes
de graduacdo, os dados mostram que,em 2023, foram realizados 200 acordos de
mobilidade de graduagdo com IES de 44 paises.

Por fim, foram assinados 12 Convénios Individuais de Titulacdo Simultanea em
2023, e 01 Convénio Geral de TitulacdoSimultanea em 2023. A maioria dos convénios

sdo com paises da Europa Ocidental e América Latina.
MOBILIDADES INTERNACIONAIS

A DRI é responsavel por gerenciar alguns programas de mobilidade internacional,
sendo o programa Minas Mundi o maior deles. No ambito do Minas Mundi, foram
ofertadas 508 vagas de intercambio académico para estudantes de graduacgéo, das quais
243 foram devidamente providas. Ao todo 340 alunos de graduagdo da UFMG realizaram
intercambio internacional em 2023, considerando todos os programas de mobilidade de
graduacdo gerenciados pela DRI. Foram concedidas 67 bolsas/ auxilios financeiros para

mobilidade.

Com relacdo a mobilidade internacional de pos-graduacéo, destacam-se os 87
estudantes em doutorado sanduiche no exterior através do Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE), 24 Pés-Doutorados com experiéncia no exterior e 12
Jovens Talentos. No sentido inverso, em relacdo aos Professores Visitantes da UFMG no

exterior, atingiu-se o nimero de 15 Professores Junior e de 49 Sénior.
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No ano de 2023, observa-se que houve um aumento do nimero de discentes
intercambistas internacionais na UFMG. Comparado ao ano de 2022, 0 nimero passou
de 66 para 88 intercambistas na graduacdo, e de 19 para 23 intercambistas na pos-
graduacdo. Também se nota um aumento no numero de paises de proveniéncia de 22
paises diferentes em 2022, para 25 paises diferentes em 2023, considerando os niveis de

graduacdo e pds-graduacao.
ATUACAO CONJUNTA DE SETORES

Existem diversos programas, sob a responsabilidade conjunta de alguns setores
da DRI, tais quais a gestdo da FormacdoTransversal em Estudos Internacionais e a
Summer School on Brazilian Studies. No ano de 2023, também estiveram em vigor 11

Caétedras internacionais firmadas pela UFMG e sediadas na DRI.

Em relagdo a Formagao Transversal, foram oferecidas 24 disciplinas optativas no
nivel de graduacdo com enfoque internacional ou comparado, ministradas por 37
docentes integralmente em lingua inglesa ou espanhola, com objetivo de oferecer ao
aluno brasileiro ou estrangeiro na UFMG uma ambiéncia verdadeiramente plural em

termos nacionais, étnicos, valorativos e religiosos.

A Summer School on Brazilian Studies é um curso de verdo de curta duracgdo,
ministrado integralmente em lingua inglesa e que visa proporcionar aos estudantes de
todo o mundo um solido conhecimento sobre o Brasil e suas principais caracteristicas,
trabalhando aspectos cruciais do pais e de suas regides em si. Dentro do ambito deste
programa, sao ministradas palestras sobre temas diversos como politica, histdria,
negocios, economia, geografia, direito, artes e cultura, além de aulas introdutdrias de
lingua portuguesa. Em 2023, o programa contou com 60 participantes de 22 institui¢fes
de ensino superior diferentes, abrangendo 15 paises, além dos alunos da UFMG que
tiveram a oportunidade departicipar.

ACOLHIMENTO

O Setor de Acolhimento € responsavel pela recepcdo dos estudantes e
pesquisadores internacionais na Universidade e por gerenciar as 50 vagas que a DRI
possui ha Moradia Universitaria, destinadas aos estudantes e pesquisadores internacionais.
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Para tanto, sdo promovidas atividades com o objetivo de promover a adaptagédo e
integracdo dos estudantes e pesquisadores internacionais com a comunidade académica

da UFMG. Em 2023, foram realizadas asseguintes atividades:
* Buddy Program online: 440 padrinhos da comunidade académica da UFMG.

* Acolhimento e integracao: 20 atividades de Formagao Multicultural (encontros,
viagens e atividades ludicas);26 boletins culturais (formato online); 1 catdlogo com 16
hospedagens particulares cadastradas (familias, pousadas, hotéis, hostel que fazem parte

do Programa de Moradia para o Estudante Internacional- PMEI).

Além disso, os programas de apadrinhamento implementados pelo setor de
Acolhimento desempenharam um papelcrucial na in tegracdo de estudantes internacionais
a comunidade académica. Através desses programas, estudantes locaisas sumem o papel
de mentores, auxiliando os recém-chegados em sua adaptacdo a vida universitaria e a

cultura brasileira.

Essa abordagem nao apenas facilita a transi¢do dos estudantes estrangeiros, mas
também promove uma troca valiosa deconhecimentos e experiéncias entre 0s

participantes.

INTERNACIONALIZACAO EM CASA

Em consonancia com o compromisso continuo da UFMG com a exceléncia
académica e a formacéo integral de seus estudantes, o ano de 2023 foi marcado por
avancos significativos nas iniciativas de Internacionalizagédo em Casa (leC). O principal
objetivo dessas agdes é promover agdes de internacionalizagcdo no campus, enriquecendo

a experiéncia educacional e contribuindo para a formacéo de cidaddos globais conscientes.

Nesse sentido, podemos salientar a importancia das atividades desenvolvidas pelo
setor de Proficiéncia Linguistica. Em uma de suas frentes de trabalho, o setor, em parceria
com a Faculdade de Letras e o programa ldiomas Para Fins Académico-Profissionais

ofertou os seguintes idiomas em 2023:

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 158



UFmMG

Idioma N® de alunos inscritos

Inglés 560
Russo 401
Espanhol 717
Alemio 252
Italiano 256
Francis 627
Portugués como lingua estrangeira 77

Portugués como segunda lingua para surdos 252
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Outra frente de trabalho do setor de Proficiéncia sdo os cursos de Inglés para Fins

Académicos e Portugués como Lingua Adicional (PLA), também ministrados em parceria

com a Faculdade de Letras. O PLA oferece gratuitamente aulas deportugués a alunos

estrangeiros participantes de intercambio na UFMG.

Idioma N" de alunos inscritos
Portugués como Lingua Adicional 142
Inglés para Fins Académicos 184

Ademais, com o intuito de complementar e enriquecer as atividades de

proficiéncia linguistica, o setor organizou uma gama de atividades culturais:

Atividade N de paticipantes
Embaixada da Franca - Table de Conversation en Francais 133
ETA Fullbright {Inglés): English Conversation Club 697
Culture Club 313
Spotiftiday 181
Bookelub 32
DAAD (Alemio): 1 Cologquio de Culturas ¢ Linguas Alemis 41
Palestra “Estudar e Pesquisar na Alemanha™ 96

Ja o Instituto Conflcio da UFMG, que oferta cursos de Lingua e Cultura Chinesa,

contabilizou 647 alunos ao todo em 2023.

Outra atividade de destaque foi a realizacdo da Mostra de Internacionalizac¢do da

UFMG que registrou 713 inscri¢des.O evento proporcionou uma exposicdo das diversas

facetas da internacionalizagéo:

» Workshop de Mobilidade Internacional, on-line (exclusivo para os estudantes

do ICA/UFMG): 44 participantes

» Workshop de Mobilidade Internacional presencial: 448 participantes
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* Andifes - IFS: 96 participantes

* Pr6 - Imigrantes: 99 participantes

* Show de Talentos: 15 participantes

* Concurso de Culindria Internacional: 11 participantes

Diante dos dados apresentados, é possivel atestar que as agdes promovidas pela
DRI, durante o ano de 2023, convergem com 0s objetivos e metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional de Internacionalizacdo da UFMG. Cabe ressaltar no
presente documento, avancos referentes ao nimero de convénios firmados, programas de
mobilidade para graduacéo e pos-graduacdo, articulacdo entre os setores, com destaque
para o Programa Summer School on Brazilian Studies, atividades do setor de acolhimento
e proficiéncia linguistica e as iniciativas de Internacionalizacdo em Casa incrementando
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As parcerias entre institui¢cdes e grupos de
pesquisa internacionais resultam em avancos em diferentes areas do conhecimento
contribuindo para a solucao de desafios globais. A interacdo entre estudantes de diferentes
origens fomenta a empatia e a compreensdo mdutua, elementos essenciais para a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e tolerante, enriquecendo a diversidade
cultural da cidade e criando um ambiente mais cosmopolita e favoravel a cooperagdo
internacional. Isso ndo apenas fortalece oslacos entre a universidade e a comunidade local,

mas também destaca a UFMG como uma instituicdo globalmenteconectada.
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[11.4 — EIXO 4 — Politicas de Gestao

I11.4.1 — Recursos Humanos

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos é o érgdo responsavel pela gestdo dos

recursos humanos da UFMG. Apresentamos sua politica e acdes neste ambito.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle adotados na

gestéo de pessoas.

Em 2020, vérias Instrugdes Normativas publicadas pela Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, com orientacdes quanto a adocdo de medidas de
protecdo para enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente do coronavirus
(COVID-19), se juntaram aos demais dispositivos legais que regulam a gestdo de pessoas
nos Orgdos e autarquias federais, notadamente a Lei 8.112/90, a Lei 12.772/2012, o
Decreto 7.485/2014, a Lei 8.745/1993 e a série de Resolugcbes que regem a politica de
pessoal interna da UFMG.

Observando as orientagdes dispostas na Instrucdo Normativa n® 19, de 12 de
mar¢o de 2020 e suas alteragdes: Instrucdo Normativa n® 21, de 16 de marco de 2020
e Instrucdo Normativa n° 27, de 25 de marco de 2020, o trabalho remoto foi adotado na
UFMG, em 18/03/2020, como medida de prevencdo, cautela e reducdo da
transmissibilidade do coronavirus (COVID-19).

Com vistas a disciplinar as atividades de administracdo de pessoal, concernentes
ao registro do trabalho remoto e suas implica¢Ges, foram emitidos varios Comunicados
pelo Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) que

também foram rigorosamente observados.

A fim de garantir a conformidade com a legislacéo vigente e com os principios da
administracdo publica, a PRORH, como unidade seccional de gestdo de pessoal, atua
continuamente na atualizacdo e aprimoramento dos processos de pessoal, na manutencao
e desenvolvimento de mecanismos de controle (abate de teto, frequéncia eletronica,
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acumulacdo de cargos, entre outros), na orientacdo a comunidade universitaria por meio
de oficios circulares, comunicados aos diretores e as se¢des de pessoal e divulgacdo, em

sua pagina da web (https://www.ufmg.br/prorh/normas-procedimentos/),

compila¢des dos normativos legais referentes a area de pessoal, agrupados por categorias
de assuntos. Tais compilagdes subsidiam os setores que atuam com as rotinas de pessoal
na Universidade, bem como auxiliam os demais servidores a sanar davidas sobre a

legislacéo.

Adicionalmente, sdo observadas as recomendagfes e determinacfes dos 6rgdos
de controle, sob os aspectos da conformidade legal e da eficiéncia. Quanto a publicidade,
a Universidade publica os atos de pessoal no Diario Oficial da Unido ou no Boletim de

Pessoal interno, conforme as especificagdes legais.

Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas e/ou subunidades ou unidades

vinculadas; principais categorias

De acordo com o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
(SIAPE), em dezembro de 2020, a Universidade registrava um total de 7.494 servidores
ativos. Dentre eles, 4.290 servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) e um
total de 3.204 servidores docentes da carreira de Magistério Superior (efetivos,

professores substitutos e visitantes) e de Ensino Basico e Tecnoldgico (EBTT)
Estratégia de recrutamento e alocagédo de pessoas

Em 2020, ndo foram abertos concursos publicos para provimento de vagas de
servidores Técnico-Administrativos em Educacdo - TAEs. Nesse periodo, 4 (quatro)
concursos encontravam-se vigentes (Edital n® 358/2016; Edital n°® 683/2017; Edital n°
645/2018; e Edital n° 358/2019), e tiveram os seus prazos de validade suspensos, até o
término da vigéncia do estado de calamidade publica, em decorréncia do disposto no Art.
10 da Lei Complementar n® 173, de 27/05/2020.

Foram nomeados, em 2020, 129 servidores TAE e 90 tomaram posse e entraram
em exercicio, sendo 20 (vinte) vagas foram providas para cargos de nivel de escolaridade

E (ensino superior) e 70 (setenta) para cargos de nivel D (ensino médio).
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Em relacdo as vagas para provimento de cargos da carreira de Magistério Superior,
foram providas 55 (cingquenta e cinco) vagas de professores efetivos, foram realizadas 24
(vinte e quatro) contratacGes de professores substitutos, 3 (trés) contratacbes de
professores visitantes e 131 renovac6es de contrato de professor substituto e ainda8 (0ito)

renovacdes de contrato de professor visitante.

Quanto as remocdes internas de servidores na UFMG, foram cadastrados, em
2020, 218 pedidos de remocéo de servidores TAE e 2 (dois) pedidos de remocao por parte
de servidores docentes, tendo sido efetivadas um total de 52 (cinquenta e duas) remocgoes

no referido ano.

Cabe destacar ainda que a Universidade recebe solicitacGes de requisicdo e de
cessdo de diversos 6rgaos e entidades que possuem prerrogativa para fazé-lo. Destaca-se

que a UFMG apresentava, em dezembro de 2020, 69 (sessenta e nove) servidores cedidos.

Processos de Avaliacdo e Capacitacdo dos servidores

Em relacdo ao estagio probatorio, em dezembro de 2020, havia 459 servidores
técnico-administrativos em educacdo (6% do total de TAE) e 427 docentes efetivos (6%
do total de docentes) em periodo de estagio probatorio, em que séo avaliados a aptidao
do servidor, o desempenho das atribui¢cdes do cargo de provimento efetivo para o qual foi

nomeado e sua adaptacdo a instituicéo.

Quanto as avaliacBes anuais de desempenho dos servidores TAE, o quadro 1

apresenta os quantitativos.

Quadro 1 — Quantitativo de avaliacBes de desempenho de servidores TAE realizadas em 2020

Ano-referéncia: 2019
Execucgdo: 2020

Avaliagdes individuais:

- 4.777 avaliagdes esperadas

- 4.562 realizadas (95,50%)
Avaliacgoes de equipes:

- universo de 1.101 equipes

- realizadas 1.001 avaliacdes (99,09%)
Fonte: elaboracdo com base nos dados do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos -
DRH

Avaliacdo Anual de Desempenho dos servidores
TAE
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Capacitacao dos Servidores

Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP 2020

A execucdo do PDP foi impactada pela pandemia da covid-19, notadamente em
funcdo das restricdes impostas ao deslocamento dos servidores e pela necessidade de

adaptacdo de cursos presenciais para 0 modelo a distancia.

Assim, das 27 agdes programadas inicialmente no PDP 2020, apenas 05 foram
executadas, outras 03 ac¢Bes foram incluidas, totalizando 08 acBes de capacitacdo

executadas, com o investimento de R$ 96.322,36.

Foram capacitados 224 servidores e 4 (quatro) ndo servidores - entre estagiarios
e terceirizados. Considerando a participacdo dos servidores em mais de uma agéo de
capacitacdo, chegou-se ao total de 263 capacitagdes realizadas no ano de 2020.

Incentivo & Qualificacdo dos servidores TAE

Foram analisados um total de 344 processos, sendo 159 deles referentes a
solicitacdo de Incentivo mediante apresentacdo de curso de especializa¢do; 91 processos
abertos referentes a cursos concluidos em nivel de graduacdo; 61 processos relativos a
conclusdo de cursos em nivel de mestrado; 28 processos com solicitagdo de incentivo
mediante apresentacdo de doutorado; 3 (trés) processos referentes a conclusao do ensino
médio; e 2 (dois) processos foram abertos para solicitacdo de Incentivo & Qualificagdo

em nivel médio com curso técnico.
Atencdo a Saude

Tendo por objetivo a redugdo dos riscos relacionados & saude dos servidores,

destacam-se como acdes desenvolvidas:

Acolhimento as intercorréncias de carater agudo;
Acolhimento Psicolégico;

Campanhas de vacinacao;

Exame médico periddico:;

Grupo Multiprofissional de Apoio a Pericia (GMAP);
Notificacdo e acompanhamento de Acidentes em Servico;
Reabilitacdo Funcional;

Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);
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e Treinamentos em Saude;

e Projeto de Promocao a Satde “Mindfulness e Gestdo do Estresse no Ambiente de
Trabalho: como a meditagdo da atengao plena pode auxiliar os trabalhadores”.

Considerando o contexto excepcional de satde publica em 2020 e suas implicagoes,
para a apresentacdo das atividades relacionadas aos atendimentos em salde, foram
considerados dois periodos, antes e apds 25/03/2020, quando foram incluidas acGes

especificas adaptadas e voltadas a atencdo a salde dos servidores em situacdo de
pandemia.

Resumo de Atividades (01/01/2020 a 24/03/2020)

Foram realizados 2.290 atendimentos em salde a 1431 pessoas, dos quais,
conforme Tabela 2, mais de 80% estiveram relacionados a area de Pericia Oficial em
Saude (Registro de atestados, pericia singular e junta médica).

Tabela 2: Atendimentos em Saude, 01/01/2020 a 24/03/2020

Atendimento em salde Qtde %
Registro de Atestados de Curta Duracéo 858 37,5
Pericia Singular 822 35,9
Clinica Médica 236 10,3
Junta Médica Oficial 153 6,7
Enfermagem 96 4,2
Reabilitagdo Funcional 81 35
Grupo Multiprofissional de Apoio a Pericia 16 0,7
Medicina do Trabalho 12 0,5
Psicologia 8 0,3
Pericia Odontoldgica 6 0,3
Servigo Social 1 0,0
Psiquiatria 1 0,0
Total Geral 2290 100,0

Resumo de Atividades apés 25/03/2020

Destacam-se as seguintes acGes que foram implementadas especificamente para o
acompanhamento de saude dos servidores UFMG em trabalho presencial, em especial,

aqueles diretamente envolvidos ao enfrentamento a covid-19, lotados no Hospital das
Clinicas (HC/UFMG):
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e Projeto Convida: atuacdo junto ao Hospital das Clinicas (HC/UFMG) no
acolhimento psicolégico para profissionais de saude;

e Telemedicina: atendimento a servidores, com sintomas relacionados a Sindrome
Gripal e/ou outras situacgdes relacionadas;

e Telemonitoramento: acompanhamento de servidores que apresentaram a Pericia
Oficial em Saude, atestado médico relacionado a Sindrome Gripal e/ou outras
situacdes relacionadas;

e Fluxo de nexo causal — situacdo excepcional de infeccdo por covid-19:
estabelecimento de fluxo de nexo causal para os casos de servidores com
confirmacéo de infeccdo por covid-19 em trabalho presencial.

A partir de 25/03/2020 foram realizados 3.500 atendimentos em saude em
atendimento a 1496 pessoas. Quase 80% dos atendimentos estiveram relacionados a
area de Pericia Oficial em Salde (Registro de atestados, pericia singular e junta médica)
e mais de 20%, relacionados a area de Assisténcia em Salde (telemedicina e

telemonitoramento):

Tabela 3: Atendimentos em Salde DAST, de 25/03/2020 a 31/12/2020

Atendimentos em Saude Qtde %
Pericia Singular 1867 53,3
Registro de Atestado de Curta Duragdo 702 20,1
Telemedicina 637 18,2
Junta Médica Oficial 174 5,0
Telemonitoramento 120 3,4

As despesas de pessoal ativo no exercicio de 2020 totalizaram 1.025.238.282,79,

tendo uma variacdo negativa aproximada de 0,66% em relacdo ao exercicio anterior, cujo

valor somou R$ 1.032.015.645,41. Essas despesas foram compostas principalmente pelos
vencimentos e vantagens fixas dos servidores de carreira vinculados a Universidade, que
representaram 80% no valor de R$ 817.266.719,87.

Em relacdo as categorias de vinculo de pessoal ativo, observa-se que o total de
despesas em cada uma delas sofreu queda no periodo, sendo que aquelas que tiveram as

maiores variagcbes negativas foram as categorias de servidores de carreira SEM

VINCULO com o 6rgdo da unidade (22,32%), Servidores com contrato temporario
(22,30%) e servidores SEM VINCULO com a administracio publica (21,66).

Na andlise do desempenho de todos 0s grupos de despesa no periodo, nota-se que

0s Unicos que tiveram variacdo positiva sdo os grupos de Demais Despesas Variaveis
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(7,91%), Beneficios Assistenciais e Previdenciarios (5,34%) e Vencimentos e Vantagens
Fixas (3,25%).

No que se refere ao grupo de despesas de exercicios anteriores, houve uma

variacdo negativa significativa de aproximadamente 87% em relacdo ao exercicio de 2019,

sendo o grupo de despesas que teve a maior reducdo no periodo. No entanto, no exercicio
de 2019 houve um aumento de 77% nesse grupo em relacdo ao exercicio de 2018. Cabe
destacar que a Universidade ndo possui ingeréncia sobre esse tipo de despesa, uma vez
que o Ministério da Economia é o responsavel pela gestdo e limitacdo da liberacdo de

Fecursos para 0 seu pagamento.

As despesas variaveis com adicionais sofreram uma variacdo negativa

significativa de aproximadamente 39% em relacdo ao exercicio de 2019, sendo o segundo
grupo de despesas que teve a maior reducdo no periodo. Essa queda pode ser explicada
devido a publicacéo da Instrucdo Normativa n° 28, de 25 de marco de 2020, que vedou 0
pagamento de adicionais ocupacionais a servidores que estdo trabalhando remotamente
durante a pandemia de COVID19.

Por fim, em relacdo as despesas com pessoal inativo e pensionista, no exercicio
de 2020 elas totalizaram R$ 909.391.450,42, tendo uma variagdo positiva aproximada de
3,38% em relacdo ao exercicio anterior, cujo valor somou R$ 879.639.678,38. Percebe-
se que no periodo ocorreu um acréscimo de 79 beneficiarios, o que representou um

crescimento de aproximadamente 1%.

Remuneracio e meritocracia

A terminologia utilizada nos quadros desse topico é baseada na Lei n°® 8.112/1990
e suas alteracdes. Os dados sdo aqueles que retratam a posi¢do do quadro de pessoal da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 31 de dezembro de 2020, no que
tange aos ocupantes de cargos em comissao e funcdes de confianca (Tabela 4).

Tabela 4 - Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos na UFMG.

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das FuncGes Lotacao Percentual de
Gratificadas Autorizada | Efetiva ocupacéo (%)
1. Cargos em Comiss&o 132 132 100,00
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0,00
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior (CD) 132 100,00
1.2.1 Servidores efetivos ocupantes de Cargos em 130 98,48
Comissdo na UFMG
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Tipologias dos Cargos em Comissdo e das FuncGes Lotacdo Percentual de
. g a3 0,
Gratificadas Autorizada | Efetiva ocupacao (%)
1.2.1.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 128 97,00
1.2.1.2 Servidores de Carreira em Exercicio 2 15
Descentralizado
1.2.2. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0,00
1.2.3. Sem Vinculo 2 15
1.2.4. Aposentado 0 0,00
1.2.5. Cedido 0 0,00
2. Funcdes Gratificadas (FG) 395 390 98,73
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 390 98,73
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0,00
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0,00
3. Funcdes de Coordenacéo de Curso (FCC) 195 179 91,79
3.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 179 91,79
3.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0,00
3.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0,00
4. Total de ocupantes em Cargo em Comissao ou Funcao 722 701 97,09
de Confianca (1+2+3)
5. Total de servidores efetivos em Cargo em Comissao 722 699 96,81
ou Funcdo de Confianga (1+2+3)

Principais desafios, principais metas ndo alcancadas, acOes e perspectivas para 0s

préximos exercicios.

Os principais desafios para a area de gestdo de pessoas em 2020 foram,

obviamente, decorrentes da pandemia da Covid-19.

Com a implantacdo do trabalho remoto, houve a necessidade de propiciar, aos
servidores, acesso externo aos sistemas para o desempenho, a distancia, das atividades
referentes a administracdo de pessoal, foi imprescindivel a adequacdo/redefinicdo de
alguns procedimentos que até entdo demandavam atendimento presencial e ainda a
transposicdo da tramitacdo fisica de processos alguns processos que permaneciam em

formato fisico para o formato digital.

Grande esforco foi empreendido na criacdo de solugdes, como na elaboracéo de
formulérios e adaptacdo de rotinas, na constru¢cdo de novos fluxos e orientagdes,
resultando em significativo avanco do quantitativo de processos de pessoal implantados

no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI/UFMG em 2020.
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Sem davida, outro grande desafio superado foi 0 acompanhamento tempestivo e
constante das mudancas na legislacdo de pessoal. O Governo Federal, por meio da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, publicou nada
menos do que 357 documentos no sistema Sigepe Legis, abrangendo Leis, Decretos,
Portarias, Notas Técnicas, Instru¢cbes Normativas, Comunicados, entre outros, com

orientacdes a serem observadas nos processos de pessoal.

Ainda, ao longo de 2020 foram disponibilizados, com obrigatoriedade de adocéo,
novos modulos no Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal - SIGEPE como,
por exemplo, os mddulos de Estrutura Organizacional - EORG e de Gestdo de Vinculos
— Estagiario e Afastamentos. A ado¢do desses modulos de gestdo de pessoal demandou
muito esforco e dedicacdo, notadamente o mddulo EORG, que impactou
significativamente a gestdo do cadastro da estrutura organizacional e de fungdes da
UFMG. Mais de 2.400 alteragdes na estrutura organizacional da UFMG foram realizadas
no Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal — SIAPE e no Sistema de Informacdes
Organizacionais do Governo Federal — SIORG em funcdo da implantacdo do modulo

EORG em observancia a, aproximadamente, 16 Comunicados Ministério da Economia.

Ressalta-se a continuidade do Projeto Assentamento Funcional Digital — AFD,
com a inclusdo de cerca de 20 mil documentos digitalizados no ano de 2020, o que
ampliou consideravelmente o numero de documentos funcionais disponiveis para
consulta & distancia, facilitando o cumprimento de diligéncias e a execucao do trabalho

remotamente.

Especificamente no que tange ao pessoal docente, devido as demandas impostas
para adaptacdo ao trabalho remoto durante a pandemia de COVID-19, o enfrentamento
em 2020 concentrou-se na atualizacdo e aperfeicoamento dos processos e menos na
atualizacao dos normativos internos, desafio que deve ser prioritario em 2021. Destacam-
se, em 2020, a revisdo dos processos de contratacdo de professor substituto e a inclusao,
em todos 0s processos de contratacdo e admisséo de pessoal docente, da manifestagédo de

disponibilidade financeira e orgamentaria especifica.

Finalizando, vale destacar a atuacdo da PRORH na promocdo de discussdes e
reflexdes sobre a mudanca significativa que os trabalhadores da UFMG vivenciaram com

a nova realidade, inesperada e desafiadora, do trabalho remoto. Foi promovida uma série
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de webinars sobre “Vida e Trabalho em Tempos de Pandemia” que abordaram temas de
interesse comuns a todos os servidores como “o que fazer para amenizar os efeitos do
trabalho remoto realizado em ambiente doméstico”, “a importancia de se exercitar”,
“habilidades culindrias e a pratica da alimentagdo saudavel”, “promoc¢ao da saide mental”,
“comunicagdo em tempos de distanciamento”, “0 papel do Centro de Comunicagéo
(Cedecom) da UFMG, “ansiedade e gerenciamento de conflitos”, “familia e trabalho na
pandemia”, “impactos econdmicos”, “controle de finangas e orcamento doméstico”, entre
outros. Abordando o mesmo tema, a Semana do Servidor 2020 foi realizada com a
participagdo de docentes e técnicos da Universidade em sessdes de relatos de experiéncias,

conversas sobre salde, tecnologia e projecoes para o pds-pandemia.

I11.4.2 — Gestdo e Sustentabilidade Financeira

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, tem por
finalidades precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e da extensao,
compreendidos de forma indissociada e integrados na educacdo e na formagdo cientifica e
técnico-profissional de cidaddaos imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusdo
da cultura e na criacdo filosdfica, artistica e tecnoldégica. No cumprimento dos seus objetivos, a
UFMG mantém cooperacdo académica, cientifica, tecnolédgica e cultural com instituicGes
nacionais, e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e
mundial, almejando consolidar-se como universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente

reconhecida.

Missao

A missdo da Universidade Federal de Minas Gerais reflete a sua razdo de ser, concretizada nas
atividades relevantes que desenvolve, e decorre do seu estatuto e regimento interno, a saber:
“ . . . . S . . .
Gerar, compartilhar e difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, por meio
da formagdo de individuos criticos e éticos, dotados de sdlida base de conhecimentos
cientificos e humanisticos e comprometidos com intervenc¢des transformadoras e inovadoras na
sociedade, com vistas a promog¢do do bem-estar dos individuos, do desenvolvimento social e
econdmico, da diminui¢cdo de desigualdades sociais, da redugao das assimetrias regionais, bem

I”

como do desenvolvimento sustentave
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Visao

“Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicGo de ensino superior, publica, gratuita e
de qualidade, referéncia na promocgdo de ensino, pesquisa e extensGo, em dmbito nacional e

internacional e de relevdncia para a cidade, o estado e o pais.”
Valores

e Etica

e Autonomia

¢ Inclusao

e Diversidade

¢ Direitos Humanos

e Democracia

e Liberdade

¢ Transparéncia

e Sustentabilidade

e Multiculturalismo

¢ Dignidade e humanidade
e Solidariedade e justica

¢ Igualdade e equidade

e Laicidade

* Representatividade

¢ Cidadania

* Interagdo continua com a sociedade

Processos de Trabalho e Produtos

Dados atualizados:

ENTRADAS

Alunos: (DRCA)

37455 alunos de graduagao matriculados

14009 alunos de pds-graduacdo (especializagdo, mestrado e doutorado)
Forga de trabalho: (DAP)

6981 servidores ativos

Infraestrutura: (PRA)

Relatério Integral —- CPA/UFMG — 2021-2022-2023 171



CPA

UFEMmMG e
— comISSAO
PROPRIA DE

AVALIAGAO

13,8 milhoes de m:

715.279,33 m> de area construida em 5 cidades

20 unidades académicas

25 bibliotecas

5 restaurantes universitarios

Parcerias

ENTREGAS
Formacao de profissionais: (DRCA E PRPG)

Total de 4593 conclusdes de alunos de graduacédo (informacdo corrigida por email do DRCA

05/03/2024)
Total de 3314 mil conclusdes de especializacdo, mestrado e doutorado
Produgdo cientifica e tecnoldgica: (CTIT)

74 patentes concedidas no Brasil

4 patentes concedidas em ambito internacional

154 solicitagGes de analise de tecnologia para protegao

46 registros de software

2 registros de know-how

10 registros de desenho industrial

6 contratos de transferéncia de tecnologia firmados em diversas areas

11 contratos de cotitularidade de propriedade intelectual com institui¢des parceiras firmados

RS 1,317.968 milhdes recebidos em decorréncia de propriedades intelectuais protegidos pela

UFMG, incluindo royalties, prémios e taxas de acesso.

Assisténcia a comunidade: (HC)
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1.859.573 milhdes de atendimentos no hospital universitario (consultas, cirurgias, terapias,

outros)
Agoes de extensdo: (PROEX)

Total de 3697 atividades de extensao que beneficiaram aproximadamente 3.237.801 pessoas

https://ufmg.br/a-universidade/gestao/processos-de-trabalho-e-produtos

Estrutura organizacional

https://ufmg.br/estrutura

Estrutura e Principios de Governancga

https://ufmg.br/estrutura/estrutura-de-

governanca#:~:text=A%20UFMG%20disp%C3%B5e%20de%20%C3%B3rg%C3%A30s,de%20tom

ada%20de%20decis%C3%A30%20estrat%C3%A9gica.

Impactos de beneficiarios

https://ufmg.br/a-universidade/gestao/impactos-e-beneficiarios

Formagao de valor

https://ufmg.br/a-universidade/gestao/formacao-de-valor

Articulagdo com ambientes externos

https://ufmg.br/a-universidade/gestao/articulacao-com-ambientes-externos

Normas Direcionadoras da atua¢ao da Universidade

https://ufmg.br/a-universidade/documentos-e-normas

Estratégia e Alocagdo de Recursos

https://ufmg.br/a-universidade/gestao/estrategia-e-alocacao-de-recursos

Transparéncia e Controle Social

https://ufmg.br/acesso-a-informacao
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Fundagodes de Apoio

https://ufmg.br/a-universidade/gestao/fundacoes-de-apoio

Riscos, oportunidades e perspectivas

Do ponto de vista da Gestdao Orgcamentaria, em 2023, foi o segundo exercicio, pds maiores
turbuléncias vividas pela humanidade, advindo da Pandemia, além disse, a UFMG passou no
periodo, também por severa reducdo na sua capacidade orcamentaria, o que foi recomposta
aos niveis de 2019, pelo Governo Federal. Em 2023 foi o segundo ano, com atividades
presenciais, e pela avaliagdo das atividades realizadas no sistema de trabalho remoto, ndo houve
prejuizos, e sim desafios administrativos decorrentes, o que demonstrou que a Instituicdo ja
possui uma politica de risco consistente em curso, nos seus processos, mesmo sem a ado¢ao de

um sistema informatizado especifico.

A UFMG possui processos estruturados de gestdo de riscos, mesmo sem adog¢do de um sistema
especifico a exemplos disso sdo os processos de planejamento, controle financeiro e execucao
orcamentdrias, os processos de tramitacdo de convénios, TEDs, Termos de Colaboracao,
cooperacdo e os contratos com Fundacées de Apoio, outros exemplos sdo, o sistema de registro
e controle académico, da Comissao de Heteroidentificagdo, as normas para as compras, em
conformidade com a Instru¢cdo do Governo Federal, entre dezenas de processos complexos
estruturados na instituicdo. Donde se conclui que, quando adotado, sistema especifico podera
atender as especificidades da estrutura e cultura institucionais e ndo o contrdrio. Isso se
confirma pelo fato de que a UFMG conseguiu manter sua gestdo, melhorar sua posicdo em

rankings nacionais e internacionais,

Seguindo as orientacdes da IN - Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 2016, os
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverdao adotar medidas para a sistematizagdo
de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca. Estabelece,
ainda, os seguintes objetivos: assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos
os niveis do 6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos
riscos aos quais estd exposta a organizac¢do, inclusive para determinar questées relativas a
delegacdo, se for o caso; aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos
processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos

decorrentes de sua materializagao.
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Institucionalmente, a UFMG, deu inicio a Gest3o de Riscos por meio da Portaria n2 59/2017 com
a instituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles da UFMG — CGRC, que foi substituida,
posteriormente, pela Portaria n2 263/2018 e em 2020 aprovou a Politica de Gestdo de Riscos

por meio da Portaria n2 1519/2020.

Em 2023, com a recomposicao orcamentdria da instituicdo aos niveis globais do orcamento
discriciondrio de 2019, acrescido de 4,3% , foi possivel, para a Instituicdao, ampliar e garantir sua
politica de assisténcia, para além do PNAES, foi investido cerca de R$19 milhdes, principalmente
nas a¢des da Politica de Permanecia dos Alunos na UFMG, desse cerca de R$16 milhdes foram
investidos na concessdo de auxilios e Alimentacdo para os Estudantes de Graduacdo, Pds
Graduacdo e do Ensino Fundamental e em dezembro de 2023 foi destinado cerca de R$3.9
milhdes, para acdo de melhoria do Esporte e Lazer no Centro Esportivo Universitdrio - CEU. Foi
ainda destinado disponibilidade orcamentaria para investimentos que estavam em andamento,
como o anexo da Escola de Belas Artes, para aquisicdo de Livros fisicos e digitais, base de
consulta e equipamentos para Tecnologia da Informacdo, além de aprovar e dar inicio a

execucdo de varios PDI- Projetos de Desenvolvimento Institucional.

A expectativa para 2024 é manter e avancgar nos seus processos e procedimentos, como por

exemplo atualizagdo e revisdo da Matriz interna de distribuicdo orcamentaria.
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[11.5 — EIXO 5 — Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Administracdo da Universidade Federal de Minas Gerais —
PRA — tem como atribuicdo proporcionar condi¢es adequadas para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Para tanto, busca
assegurar o adequado funcionamento dos servicos de manutencao, limpeza, seguranca,
transporte, compras e comunicagdo, proporcionar 0 aumento e a adequacao da estrutura
fisica por meio da coordenacdo e controle de obras e reformas, realizar a gestdo
patrimonial e efetuar a gestdo de residuos, areas verdes, agua e esgoto, eficiéncia

energética, fauna, pragas e insetos.

A PRA, para cumprir suas atribuicOes, € constituida por sete departamentos, cada
qual administrado por um diretor e um vice-diretor e com fungdes especificas, conforme
mostra 0 Quadro 1. As siglas dos departamentos, apresentadas nesse quadro, serdo

utilizadas regularmente ao longo deste Relatorio.

Ouadro 1 - Departamentos da PRA

DEPARTAMENTD SlzLa DIRETOR[A) WVICE-DIRETOR{A) FUNCOES PRINCIPALS
Departamento de nop Renats Aves Bna Caroling Vaz Estudos & projetos de engenhania
Planejamento & Projetos Sigueira dos Santos £ arquitetura
Departaments ce Hugo Resende Rurbe Maria de Orgamentos para servigos diversos
Planejamerta, Orgamento | DPOC | gz Paulz Marsi ce haria [obras, refo
o Comtroke aetz dlle aulz Martins engenharia (obras, rmas etc)
Hugzo Lima Patricia Antdniade | Acompanhamento e fiscalizag 3o
riamento de Obra i) ey e .
Dep= ° : Flblio Abreu Schreiber das obras
l-.h'lnl.enfr:;;-:g:eﬁ;’in pep | Geraking de Antonic Humberto Conservacao & manutencao de
da Inf s Souzs Gomes ta Rocha instalagoes & eguipamentos
Departamento de Apoio DAA Leardra Maria Terezinha e ﬂ:;:f::::;;ﬂ:?
Badmimistrativo Ribeino Maia Bodrigues Barbosa § nErmEstrutre
Geréncia, fiscalizgo = operagio dos s=rvigos
Departamento de - de logistics = infraestrutura operaconal
.. . . .. Edna de ’ ”
Loeistica de Suprimentos oLO Bltair Damasio Dlivei {compra centralizada de suprimentos,
e de Servipos Dizs E::t 1 patrimanio, transporte, limpezs, segurangs,
Operacionais : correia, malote, almoxarifade, arquivamento,
fizcalizacso de restaursntes e cantinas)
Departamento de Gestao Tulio Vono Ge:l:la de residuos, Ares "'.‘""d'“*
Armbiental DGEA — - agua & espoto, eficienda
enerpetica, fauna, pragas & insetos

DIMENSAO DA AREA DE ATUACAO, RECURSOS FINANCEIROS E QUADRO
DE PESSOAL

A PRA exerce suas atividades em um area territorial total préxima de 14 milhdes

de metros quadrados, distribuidos em campi, unidades isoladas, museus e fazendas
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experimentais situados em vérias cidades no estado de Minas Gerais, conforme ilustra a

Tabela 1, atendendo a uma comunidade de cerca de 65 mil pessoas, entre alunos, docentes,

servidores técnicos administrativos,

concessionarios de servicos.

Tabela 1 — Distribuicdo da area territorial da UFMG

funcionarios terceirizados e pessoal

Discriminacao Cidade Area 5
(']

Campus Pampulba Belo Horzonte 2 B21 4ARS 2038
Campus Salde Belo Horizonte 60855 044
Campus Heﬁ'i-un:l die Montes Claros Miontes Claros 2.3359. 300 16,590
Campus Cultural Tiradentes Tirsdenies 3733 003
Museu de Historia Natursl = lardim BotSnioo Belo Horzon e 5495 800 430
Unidades Isoladas Belo Horizomte 19296 0,14
Unidades soladzs Conzelheiro Lafziste & Caste 1540 0,01
Unidades [solzdas Dizmanting 13045 D09
Fazenda Modelo Pedro Leopoldo 4. 480 000 3236
Fazends Experimental Prof. Helio Barbosa Igmrap= 2,430,000 17,55
Fazendas Pequi & Porteirinha Ivlontes Claros 1.086.325 784

Total 13.845.033 10D

dos

A érea construida da UFMG, que serve como balizamento para parte significativa

das atividades e dispéndios da PRA (servicos de manutencdo, limpeza, portaria,
vigilancia e outros), tem aumentado continuamente. Essa area, em 2010, representava
aproximadamente 641.000 m:, sendo que entre 2010 e 2014 sofreu um acréscimo de
55.000 m:e, entre 2014 e 2019, de mais 24.000 m:, totalizando 720.000 m:no final de
2019, valor que se manteve em 2020 (Figura 1) e que equivale a cerca de 5,2% da area

territorial total.

Area Construida (1.000 m2)

Ann

Fizurs 1— Aumento da drea construida da UFMG de 2010 3 2020 (linearizado entre 2010 & 2019)

A PRA, como responsavel por grande parcela das despesas discricionarias da

UFMG, executou em 2020 um or¢amento de R$ 97.036.010,24, valor inferior ao dos seis
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anos anteriores corrigidos para o final de 2020 de acordo com o indice oficial de inflacdo,
como ilustra a Figura 2 (de modo simplificado, o orcamento executado de cada ano
anterior a 2020 foi corrigido com base na inflacdo total dos anos seguintes). Em relacdo
ao ano de 2014, cujo orcamento executado corrigido foi de cerca de 154,6 milhdes de
reais, o orgamento de 2020 foi 37% inferior e, em relagéo ao ano precedente, 4% inferior.
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Figurs 2 — Orgamentos executados pela PRA entre 2004 = 2020

O orcamento executado em 2020 pode ser discriminado em valores e percentuais

conforme Tabela 2, da qual constam também os valores de 2019 para comparacao.

Tabela 2 — Valores e percentuais dos recursos executados em 2019 e 2020 por natureza de

despesa.
valores*® Percentuais
Naturaza da Despesa [1.000.000 RE) %)

2019 2020 2019 2020
Empresas terceirizadas de mio de obra B1.15 71,03 BD A3 73.23
Energia elatrica, ﬁguae espoto & 55: canalizado 914 6,53 9,06 68,73
Manutencio de sleyadores, squipamentos diversos, extintores & hidrantes & das
unid:desi Ergins suplementb:r\e:maberiais & senvigos) 2m H 158 A
Coleta de residuos diversos 147 104 1.46 1.07
Aguisicio de combustiveis 1,43 0,50 142 0,52
Binibus interno 1,25 041 1,24 0,43
Fl.lhliﬁl_:ai:i Na imprensa nacienal 0,79 - 0,78 -
Eficientizagio energética | “Minirrede de Energia Oasis/UFMG") - 13.00 - 13,40
Correio 0,46 013 0,45 0,14
Outras 321 202 3,18 208
Total 100.9 oar o 100,00 100,00

'Walores aproximados — os valores de 2019 foram corrigidos pela inflag3o, conforme explidtado anteriormente [ver Figura 2.

Verifica-se que as empresas terceirizadas de méo de obra consumiram mais de 73% do
valor total dispendido, mas esse montante ¢ inferior ao de 2019, que foi superior a 80%,
e o alto investimento feito pela Universidade em 2020 no seu programa de eficientizagédo
energética, denominado “Minirrede de Energia Oasis’/UFMG”, cujas agdes estdo

discriminadas neste Relatorio, que se tornou o segundo maior desembolso da PRA no ano.
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E interessante destacar que os gastos da PRA em 2020, caso se eliminassem 0s novos
custos desse projeto e considerando a inflacao, foram cerca de 17% inferiores aos de 2019,
principalmente em funcdo da economia na terceirizacdo de méo de obra e com energia
elétrica, agua e esgoto e gas canalizado, mas também da economia na maioria das outras
despesas em funcdo de parte da Universidade ter passado, a partir de meados de marco,
para o regime de trabalho remoto e da suspensdo das aulas presenciais por causa da
pandemia de COVID-19. No caso da terceirizacdo de mao obra, um fator determinante
foi a possibilidade de dispensa de reposi¢do de méo de obra ausente por motivo de férias
por causa da menor intensidade de atividades presenciais.

A PRA sofreu uma grande reducdo no numero total de profissionais entre os anos
de 2014 e 2015 e outra reducdo importante entre 2018 e 2019, envolvendo basicamente
os funcionérios de empresas terceirizadas em decorréncia de restricdes orcamentérias (0
namero de servidores do quadro permanente modificou-se muito pouco). A Figura 3

mostra a variacdo do numero total de funcionarios da PRA de 2014 a 2020.
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Figura 3 —Variagdo do numero total de profissionais da PRA entre 2014 & 2020

E possivel constatar que, em comparagio com 2014, a PRA administrou em 2020 uma
area construida 8% maior com apenas cerca de 63% dos recursos or¢camentarios e 61%

do namero de profissionais em servico.
PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS

Nos subitens seguintes sdo apresentadas as principais atividades realizadas pela
PRA no ano de 2020, incluindo as mais impactantes e as que demandaram maior esforco
e tempo das equipes envolvidas, divididas segundo a categoria.
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ATIVIDADES RELACIONADAS A OBRAS

As atividades relacionadas a obras, levadas adiante pelo DO, DPP, DPOC e DAA,

ocorridas em 2020 foram as seguintes:

e finalizacdo dos projetos e elaboragdo do orcamento e de todos os demais
documentos técnicos para licitagdo para retomada da obra de ampliacéo do Bloco
B da Faculdade de Educacdo (Anexo da FaE), quese encontra paralisada desde
2015 — a licitagdo ocorreu em dezembro a um valor de R$ 5.031.832,24, como
inicio dos trabalhos previsto para fevereiro de 2021 — a area a sofrer intervencao
é de 2.190 m;

e continuidade dos projetos e desenvolvimento de documentos técnicos para
retomada da construcdo do Anexo e do Setor de Gravura da Escola de Belas Artes
(EBA), que se encontra paralisada desde 2014 — o objetivo é que essa obra, que
tem uma &rea de 4.120 m2 e custo estimado de R$ 11.000.000,00, seja licitada em
2021;

o fiscalizacdo do contrato de execucdo da reforma da Quadra de Esporte do Colégio
Técnico (COLTEC), iniciada em 06/01/2020 e paralisada em 23/03/2020 em
decorréncia da pandemia de COVID-19 — a intervencdo abrange uma area de
1.073 m?e tem um custo de R$ 1.371.964,19;

o fiscalizacdo do contrato de execucdo da obra da Etapa 3 do Anexo Il do
Departamento de Quimica do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEXx), iniciada em
19/11/2018 e paralisada em 23/03/2020 em decorrénciada pandemia de COVID-
19 — a obra tem uma area de 6.037 m? e custo de R$ 11.135.650,39;

e subsidios técnicos e administrativos a Advogacia Geral da Unido (AGU) na defesa
da UFMG em quatro processos impetrados por empresas em acgdo civel em
desfavor da Universidade (Construtora Brasil Central Araguaia — Anexo e Setor
de Gravura da Escola de Belas Artes; Construtora Brasil Central Araguaia —
Centro de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica; Construtora JRN — Anexo do
Memorial da Anistia Politica; Premo Constru¢des e Empreendimentos — Unidade
Administrativa 5);

As paralisacdes da reforma da Quadra de Esporte do Colégio Técnico (COLTEC) e
da obra da Etapa 3 do Anexo Il do Departamento de Quimica do Instituto de Ciéncias
Exatas (ICEXx) ocorreram a pedido dos executantes e foram aceitas pela PRA tendo como
base a declaracdo da pandemia de COVID-19 pela Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), ocorrida em 11/03/2020, da Portaria do Ministério da Saude n° 188 de 03/02/2020,
do Decreto Legislativo n° 6 de 20/03/2020, que reconheceu a ocorréncia de estado de
calamidade publica, e do Oficio Circular n°® 11/2020/PRORH/UFMG de 20/03/2020, que
determinou a suspensao das atividades administrativas presenciais e o planejamento do
trabalho remoto, dentre outras normas e regulamentacdes federais, estaduais e municipais.

A retomada dessas duas obras esta prevista para marco de 2021.

ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO AMBIENTAL
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Gerenciamento da Fauna e Controle de Pragas e Insetos

Foram exercidas, por meio do DGA, diversas a¢Oes de gerenciamento da fauna e
controle de pragas e insetos nocivos, envolvendo orientacdes sobre medidas de prevencao
e controle de pragas e animais sinantropicos e sobre manejo de animais mortos e

providéncias para remocdes de abelhas e marimbondos.

Por meio da “Comissdo Permanente de Politica de Animais nos Campi da UFMG",
sob presidéncia do Prof. Luiz Carlos Villalta, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (FAFICH), foram elaborados: (a) material educativo apropriado para
treinamento das equipes de seguranca dos campi Pampulha e Salde quanto ao tratamento
com animais, e; (b) material informativo para a comunidade sobre as espécies de animais
silvestres, sinantrépicos e domésticos presentes no Campus Pampulha. Também foi feito
0 acompanhamento de questdes envolvendo os animais residentes no Campus Pampulha,
como alimentagdo, atendimento veterinario, capturas para castracdo, resgate de ninhadas

e envio a lar temporario, além do monitoramento da populacéo.

Cabe também a PRA, via DGA, a gestdo do projeto “Monitoramento e Controle
de Arboviroses Transmitidas por Aedes Aegypti nos Campi Pampulha e Salde da
UFMG”, conduzido sob interveniéncia da Fundagao para 0 Desenvolvimento da Pesquisa
(FUNDEP), em parceria com o Laboratério de Inovacdo Tecnolbgica e
Empreendedorismo em Controle de Vetores (LINTEC), coordenado pelo Prof. Alvaro
Eiras, do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), e com a Geréncia de Controle de
Zoonoses da Prefeitura de Belo Horizonte (GERZCO-P). Em 2020, no entanto, esse
projeto teve interrompidas as vistorias nas armadilhas especiais para coleta dos
mosquitos e as acOes de controle devido a necessidade de distanciamento social
decorrente da pandemia de COVID-19.

ATIVIDADES RELACIONADAS A ACESSIBILIDADE

Desde a sangdo da Lei n® 13.409 de 28/12/2016, que determina que as institui¢des federais
de ensino superior devem destinar as vagas previstas no Artigo 1° da Lei n® 12.711 de
2012, conhecida como Lei de Cotas, para candidatos autodeclarados pretos, pardos e
indigenas e para pessoas com deficiéncia, a PRA, por meio do DPP, aumentou suas a¢oes
de projeto de adequacéo de espacos fisicos a acessibilidade. a partir de 2016. Os nimeros
menores apresentados em 2020 para as demandas recebidas (apenas quatro) tém como
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causa principal o fato de que a maioria das necessidades da Universidade foram
estabelecidas entre 2016 e 2019 e, para as demandas finalizadas (apenas trés), a reducao
da forca de trabalho em virtude da pandemia de COVID-19. As trés demandas finalizadas
s80 os projetos de acessibilidade a piscina da Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional (EEFFTO), de acessibilidade do sanitario da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos (PRORH) no prédio da Reitoria (Unidade Administrativa 1 — UA-1)
e de corrimdo no auditdrio da Faculdade de Farmacia. Como destaque, no ano de 2020
deu-se inicio ao desenvolvimento da segunda etapa do projeto de acessibilidade do
Campus Pampulha, que inclui a adequacéo de travessias e pontos de dnibus.

Gerenciamento da Coleta de Residuos

A coleta de residuos, conduzida pelo DGA, alcanca enormes quantidades, como
ilustra a Tabela 3, na qual estdo incluidos todos os materiais recolhidos nos campi
Pampulha e Saude no periodo de 2014 a 2020. Nota-se uma reducdo generalizada da
quantidade coletada em 2020, decorrente da suspensao de grande parte das atividades
presenciais na Universidade em atencdo aos protocolos de distanciamento social.
decorrentes da pandemia de COVID-109.

Tabela 3 — Quantitativos de coleta de residuos pela DGR entre 2014 e 2020 nos campo
Pampulha e Saude

Ano Total de
Tipe de Residuos Unidade 2014 a
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
CQuimicos Perigosos Toneladz | 20,7 6,2 256 247 37,8 26,7 113 157
Lampadas Fluorascentes | Unidade 979 245912 | 28409 | 32664 | 31034 | 22174 | 16648 156.820
Limpadas Quebradas | Quils 0,5 78,8 1938 3,0 109,0 470 450 259,1
Eletroeletronicos Quile 2.400 1.500 3.85%0 6000 8.450 7.350 - 29 950
Comuns Tonelada 751 736 iz a0z 387 368 685 5.721
Infectantes Tonelada 70 427 683 655 380 385 302 3.612
Carcagas de Animais | Tonelads " 40,1 63,9 533 LENS 50,7 424 2348
Cartuchos & Toners Unidzde a64 684 859 3.557 5.001 3.250 1.500 15.715
Filhas e Baterias Quile 349 328 &30 1379 1466 1.208 494 5. 854
Isopor Big Bag” 45 40 40 110 42 41 45 363
Vidros Unidzde | 7.370 4500 8417 15331 | 13821 | 12150 2.210 63.799
Entulhos [Madeira) Quila - " " 19.888 | 26.000 | 22.000 67.888"
Sucata Metdlica Quila: 9.160 2,650 29.550 | 10,650 | 11.930 | 17.405 4.560 85.905
Recicliveis Toneladz | 556 69,5 83,2 385 93,0 130 243 560,1
" Contenedor flexivel, com dimensdes de base de 90 cm x 90 cm e altura de 120 cm / ™ Nio ha registros / *** Sem
inchisio da 2014 / ™" Sem inclusio de 2014, 2015 « 2016.
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Gestdo da Infraestrutura Sanitaria

Com relacdo a gestdo dos sistemas de abastecimento de &gua, esgotamento
sanitario e drenagem pluvial, levada adiante pelo DGA, em 2020, de forma similar aos

anos precedentes, foram efetuadas as seguintes ag0es principais:

e acompanhamento e interlocucdo junto aos 6rgaos ambientais (Instituto Mineiro
de Gestdo das Aguas — IGAM —, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA —, Secretaria Municipal de Meio
Ambiente da Prefeitura de Belo Horizonte — SMMA/PBH —) com relagdo aos
processos que envolvem regularizacdo e atendimento a legislacdo ambiental;

e orientacdes para as unidades quanto a Alvard de Autorizacdo Sanitaria (AAS),
Cadastro Técnico Federal (CTF/APP), licenciamento ambiental, uso de produtos
quimicos, problemas com efluentes, acidentes com produtos quimicos perigosos
e derramamentos;

e monitoramento do consumo agua e do langcamento de esgoto das unidades e locais
de comercializacao de alimentos;

e monitoramento dos reservatorios de agua da COPASA situados no Mineirdo,
Cascalheira, Restaurante Setorial 2 e FaE quanto ao nivel de agua, vazdo de
alimentacdo, qualidade da agua e manutencdo geral paraassegurar 0
abastecimento com qualidade aos prédios do Campus Pampulha;

e solicitacdo, acompanhamento e fiscalizacdo de servigos técnicos de manutencgéo
de diversos tipos na redede abastecimento de dgua e outros servigos prestados pela
COPASA,;

e monitoramento dos servicos de manutencdo da macrodrenagem pluvial do
Campus Pampulha prestados pela Superintendéncia de Desenvolvimento da
Capital da Prefeitura de Belo Horizonte (SUDECAP/PBH), para macrodrenagem
na bacia de detencdo situada na area da Estacdo Ecolégica;

e acompanhamento dos servigos de microdrenagem (limpezas e desobstrucdes das
bocas de lobo) dos campi Pampulha e Saude, realizados pelo setor de manutencao
da PRA;

e acompanhamento e fiscalizacdo do contrato com a empresa Bioética Ambiental,
prestadora de servico de amostragens e analises quimicas nos efluentes gerados
no Campus Pampulha;

e monitoramento do efluente ndo-doméstico, com amostragem e caracterizacdo
fisico-quimica de pontos definidos, avaliando laudos, para atendimento ao
Programa de Recebimento e Controle de Efluentes NaoDomeésticos da Companhia
de Saneamento de Minas Gerais (PRECEND-COPASA);

e solicitacdo e acompanhamento dos processos de outorga de direito de uso de agua
subterranea de seis pocos profundos do Campus Pampulha e um pogo do Museu
de Historia Natural e Jardim Botanico (MHNJB), para emprego em experimentos
cientificos e irrigacdo de areas ajardinadas, conforme exigéncia legal do estado de
Minas Gerais emitida pelo IGAM;

e acompanhamento dos servi¢cos da SUDECAP/PBH e do setor de manutencédo da
PRA para recuperacdo do talude do Quarteirdo 15 quanto a deslizamentos
provocados por chuvas intensas.
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Merece destaque o apoio dado ao Projeto-Piloto “Monitoramento Covid Esgotos”,
lancado em abril, e que é uma iniciativa conjunta do Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia em Estacdes Sustentaveis de Tratamento de Esgoto (INCT ETEs
Sustentéveis), sediado no Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental da Escola
de Engenharia da UFMG, e da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), contando com a
parceria da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA), do Instituto Mineiro
de Gestéo das Aguas (IGAM) e da Secretaria de Estado de Satde de Minas Gerais (SES),
cujo objetivo é a quantificagdo do novo coronavirus em amostras de esgoto nas cidades
de Belo Horizonte e Contagem. Esse apoio consistiu em realizar coletas de amostragens
semanais, por meio de laboratério contratado, para monitorar a presenca do novo

coronavirus em esgotos do Campus Pampulha.
ATIVIDADES RELACIONADAS AS AREAS VERDES

As atividades ligadas a gestao do paisagismo das extensas areas verdes da Universidade
sdo conduzidas pela Divisao de areas Verdes (DAV) do DGA. No ano de 2020 e, para
efeito de comparacdo, também nos seis anos precedentes, essas atividades podem ser
sintetizadas na Tabela 4, na qual se vé a movimentacdo e a producdo de mudas arboreas,
e na Tabela 5, que mostra as a¢cdes de manutencdo das areas gramadas, relacionadas aos
campi Pampulha e Saude, Centro Esportivo Universitario (CEU) e Centro de

Treinamento Esportivo (CTE).

Uma atividade relevante diz respeito ao processo de compostagem nos campi
Pampulha e Saude, criado na década de 1990 e que, desde entdo, vem passando por
aperfeicoamento continuo, eliminando os antigos processos de descarte com queima da
maioria dos residuos produzidos nas areas verdes. As leiras, no presente, atingem mais
de 100 msem sua primeira montagem e sdo reviradas em processo mecanizado com uso
de uma retroescavadeira, com grande ganho de produtividade. Em meédia sao
compostados anualmente entre 8.000 ms e 12.000 ms de residuos, dependendo das
condicGes climéticas, com uma producdo de 1.000 msa 1.500 ms de composto por ano.
Cabe ressaltar que sdo aproveitados no processo de compostagem quase 90% dos residuos

produzidos na manutencéo de areas verdes dos dois campi.

Outra atividade a ser destacada, com grande impacto na preservacdo do

patriménio ambiental e paisagistico dos campi da UFMG, foi a manutengdo e
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conservagdo em 2020 de mais de 25 km de aceiros periféricos e internos, reduzindo e até

impedindo a ocorréncia e proliferacdo de incéndios florestais e suas consequéncias.

ATIVIDADES RELACIONADAS A EFICIENTIZACAO ENERGETICA

Em janeiro de 2020 foi criada no DGA a Diviséo de Eficiéncia Energética (DEFE),
destinada ao desenvolvimento de estudos, politicas e projetos voltados a
eficientizacdo do uso de energia elétrica nos campi e unidades isoladas da UFMG.
No ano objeto deste Relatério, a DEFE atuou em consonancia com a Comisséo
Permanente de Gestdo Energética, Hidrica e Ambiental (CPGEHA) da UFMG,
presidida pelo Prof. Braz de Jesus Cardoso Filho, do Departamento de Engenharia
Elétrica da Escola de Engenharia e instituida através da Portaria n°® 134, de
14/05/2019, da Reitora da Universidade. As atividades principais levadas adiante
pela DEFE e ligadas diretamente a essa Comissdo consistiram de participagédo nas
seguintes acdes, muitas das quais constantes do projeto de pesquisa e
desenvolvimento institucional ~“Minirrede de Energia Odasis/UFMG”
(https://ufmg.br/comunicacao/noticias/projeto-de-eficiencia-energetica-da-ufmg-
mira-geracao-propria-eeconomia- de-50-na-conta-de-luz):

contratacdo para implantacdo de usinas fotovoltaicas nos Centro de Atividades
Didéticas 1 (CAD 1) e Centro de Atividades Didaticas 3 (CAD 3);

elaboracdo do termo de referéncia para contratacdo de usina fotovoltaica no
Centro de Atividade Didatica 2 (CAD 2);

acompanhamento do Termo de Cooperacdo UFMG-CEMIG de implantacdo de
cogeracdo qualificada (microturbinas a gas para geracdo de energia elétrica e
calor) no Centro de Treinamento Esportivo (CTE) e troca de iluminacéo para LED
no CTE e na Escola de Engenharia (EE);

desenvolvimento de estudos para implantagdo de novos projetos de cogeragédo
qualificada na UFMG, englobando a instalacdo de rede de gas natural e de
microturbinas a gas;

desenvolvimento de estudos para implantagdo de armazenadores de energia
elétrica associados a geracdode energia, 0 que permitird a utilizacdo da energia

prépria em horéarios de tarifa mais vantajosa;
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e Adicionalmente, a DEFE exerceu atividades convencionais relacionadas aos
contratos e interacGes de interesse da UFMG perante a concessionaria de energia
elétrica (CEMIG).

Com base no exposto, observa-se uma deterioracao das condi¢cdes da PRA em exercer
sua funcdo regimental de fornecer as melhores condig¢des para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdao da Universidade. Houve um aumento de 12%
da area construida, na contraméo de uma reducdo de 37% do or¢camento executado no
periodo de 2014 a 2020. Também houve uma reducéo de 39% do numero de profissionais
em atividade na PRA, levando em conta os servidores do quadro permanente e 0s
funcionérios de empresas terceirizadas. Obviamente, como a grande maioria dos
profissionais pertence a empresas terceirizadas, a reducdo do numero desses
trabalhadores ao longo dos anos tornou-se uma necessidade imperiosa em funcdo da
contracdo do or¢camento, haja visto que 0 gasto com esse pessoal é responsavel por parcela
muito elevada dos custos (em 2019, essa parcela foi proxima de 81% e, em 2020, superior
a 73%).

Dois aspectos merecem ser destacados como altamente perturbadores das atividades
da PRA em 2020. O primeiro sdo os reflexos do contingenciamento de cerca de 30% das
verbas para despesas discricionarias das universidades federais decretado em abril de
2019 pelo Ministério da Educacdo, que provocou desde meados desse ano uma
desaceleracdo do ritmo de trabalho, prejuizos na qualidade de muitos servi¢os e uma
redefinicdo das prioridades, com foco nas consideradas essenciais e mais urgentes.
Sofreram algum grau de degeneracéo os servicos de limpeza, que precisou ser submetido
a uma reestruturacdo com reducdo de frequéncia, o0s servigos de portaria, onde muitas
entradas de edificios tiveram que ser lacradas, e 0s servigos de manutencdo, onde o tempo

de espera por consertos e reformas passou a ser maior.

O segundo aspecto é a pandemia de COVID-19, que impeliu a PRA, a partir de
meados de margo, a mudar abruptamente sua rotina de trabalho, com o afastamento
imediato das funcOes presenciais de todos os profissionais inclusos no chamado grupo de
risco e, para evitar aglomeracoes, instituir o trabalho remoto para todas as fun¢Ges em
que isso fosse possivel. Por outro lado, a interrupcdo do trabalho presencial em grande
parte da Universidade e a suspenséo das atividades didaticas fizeram com que a demanda

por muitos servi¢os, em especial os de manutencdo, também caissem. No entanto, é
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preciso destacar que essa queda, em muitos aspectos, € meramente contabil, pois foi
influenciada pelo fato de a nova rotina ter reduzido de forma significativa as necessidades
usuais da comunidade, que possuem quantitativos elevados, e criado outros tipos de
demandas menos convencionais, mais complexas muitas vezes, e que passaram a ser
prioritarias (adaptacdo de espacos, em sua maioria laboratoriais, para realizacdo de
atividades relacionadas a prevencdo e combate a pandemia, aléem de projetos

relacionados ao atendimento de normas de biosseguranca), com quantitativos menores.

Apesar das dificuldades e situacGes imprevistas mencionadas, considera-se que a
PRA conseguiu cumprir de forma aceitavel suas obrigacdes, tendo executado muitas

acoOes relevantes.
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IV — Consideracgoes Finais

Ao longo deste Relatorio Integral, dados e informacgdes foram apresentadas e
analisadas. Demonstrou-se que os atores da institui¢do se apropriaram destas informacdes
ao realizarem tais andlises, culminando na execucdo de ac¢bes e no planejamento do que
sera desenvolvido nos préximos anos, sempre visando a melhoria das atividades da

instituicdo considerando seus objetivos, misséo e valores.

A CPA da UFMG tem cumprido seu papel uma vez que: produz conhecimento,
discute os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da UFMG, buscando
identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias; colabora, através de suas
acOes, para aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo; fortalece as relagdes de cooperacéo entre os diversos
atores institucionais; torna mais efetiva a vinculacao da IES com a comunidade; avalia a
relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos; e propicia a prestacdo de
contas a sociedade.

A CPA tem divulgado o trabalho por ela desenvolvido ndo s6 para a comunidade
da UFMG, mas também externamente, o que permite a troca de experiéncias e o debate,
de maneira a fortalecer a cultura de autoavaliacdo. Percebe-se que a CPA da UFMG
também trabalhou intensamente nesse sentido. E notdrio o reconhecimento da
importancia de seu trabalho, sendo considerada e convidada a compartilhar de sua
experiéncia e atividades por diversas outras institui¢des, e ndo somente as de ensino, mas

também de outros segmentos da sociedade, o que indica a relevancia de suas préticas.

A avaliacdo institucional tem papel importante no acompanhamento das politicas
académicas e na melhoria das atividades fins da instituicdo, bem como de sua atividade
meio e de sua infraestrutura. Configura-se como um desafio constante e tem como
finalidade apresentar um olhar critico e propositivo sobre o que acontece na universidade,
comparando o planejamento institucional com as a¢fes implementadas. A universidade é
uma institui¢do viva, dindmica, inquieta, plural e democréatica. Realizar o planejamento e
a avaliacdo institucional nesse contexto exigem, portanto, o permanente dialogo com a

comunidade académica, com 0s gestores e com a sociedade.

A avaliacdo continuada do novo PDI 20024-2029 pela CPA ter4 como objetivo
articular os processos avaliativos de diversos setores, buscando a sistematizacdo dos
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dados produzidos na Universidade. A CPA reconhece a necessidade de buscar
continuamente aprimorar a qualidade das informacdes sobre a UFMG e incentivar a
participacdo da comunidade académica na avaliacdo, fortalecendo uma Politica de
Avaliagéo Institucional. Permanece um desafio a ser enfrentado pela CPA e pela UFMG
nos proximos anos, integrar avaliacdo e planejamento institucional buscando

incessantemente uma avaliacdo mais efetiva e abrangente.

A UFMG passa por um importante momento de reflexdo, planejamento,
construcdo e consolidagdo de suas politicas, uma vez que sera uma instituicao centenéria
no ano de 2027. Transcreve-se aqui, as palavras de nossa reitora, Profa. Sandra Goulart
Almeida:

"A nossa universidade agora esta se movimentando rumo aos 100 anos, e esse é
um momento para pensar 0 nosso futuro, pensar a Universidade nesse contexto que
vivemos nos ultimos anos. Temos que fazer a reflexdo sobre o papel das nossas
universidades publicas na preservagdo, na defesa e na consolidacdo de um espaco

democratico (...)”.
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