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| INTRODUCAO

A avaliagdo institucional constitui um processo sistematico, permanente e organizado que tem
como finalidade analisar, acompanhar e aprimorar a qualidade das instituicdes de educagao
superior. Esse processo considera diferentes dimensdes da vida universitaria, como a organizagao
didatico-pedagdgica, a gestdo administrativa, a infraestrutura disponivel, o perfil e a atua¢do do
corpo docente, bem como os resultados académicos alcangados. Seu propdsito central ¢ identificar
potencialidades e aspectos que demandam aperfeicoamento, contribuindo para a construgao de um
ambiente educacional mais eficiente, coerente com as demandas dos estudantes ¢ com as

necessidades da sociedade.

No ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela
Lei n° 10.861/2004, a avaliacdo institucional desempenha papel essencial na promogdo da
melhoria continua da qualidade da educagdo superior e no fortalecimento dos compromissos
sociais das instituicdes de ensino. Esse processo envolve a coleta e sistematizagdo de dados, a
analise de informacgodes e a participacao ativa de diferentes segmentos da comunidade académica,
incluindo docentes, estudantes e técnicos administrativos. A partir dessas analises, as instituigoes
podem elaborar e implementar planos de agdo voltados ao aperfeigoamento de suas praticas

institucionais e, consequentemente, a qualificacdo da formacao oferecida aos estudantes.
A avaliacao institucional desenvolve-se em duas modalidades:

e Avaliacdo externa — conduzida por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), compostas por
especialistas externos vinculados a comunidade académica e cientifica. Essas comissoes
utilizam como referéncia os instrumentos oficiais de avaliagdo da educacao superior e os

relatorios de autoavaliacao produzidos pelas instituigdes.

o Autoavaliacdo — realizada internamente por meio da Comissdo Prépria de Avaliacio
(CPA) de cada instituicdo, em consondncia com as diretrizes e orientagcdes estabelecidas

pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES).

A autoavaliagdo caracteriza-se como um processo de autoestudo institucional, fundamentado

nas dez dimensoes estabelecidas pelo SINAES. Trata-se de um processo dindmico, por meio do



qual a institui¢do busca compreender sua propria realidade, organizando e analisando informagdes,
debatendo coletivamente seus significados e identificando tanto fragilidades quanto
potencialidades. A partir dessa reflexao critica, sdo propostas estratégias voltadas a superagao de
desafios e ao fortalecimento das praticas institucionais. Nesse sentido, a avaliacdo interna
configura-se como um processo ciclico, criativo e continuamente renovado de analise,

interpretacdo e sintese das multiplas dimensdes que caracterizam a instituicao.

O processo de autoavaliacao da IES ¢ consolidado no Relatorio de Autoavaliagdo Institucional,
que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliacao e subsidiar os processos de avaliacao
externa. A analise realizada por uma visdo externa possibilita ainda uma perspectiva diferenciada
sobre a realidade institucional, contribuindo para corrigir eventuais distor¢des de percepcdo e
funcionando como um instrumento critico e orientador para o planejamento e para a gestdo

institucional, tanto da instituicdo quanto do Ministério da Educagao.

O processo de recredenciamento das institui¢des de ensino superior, previsto no artigo 46 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), deve ocorrer periodicamente.
No caso da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG), o recredenciamento presencial
encontra-se regulamentado pela Portaria MEC n°® 589, de 13 de margo de 2019. Durante a ultima
visita de avaliagdo institucional externa, realizada em 2017, a comissao avaliadora atribuiu a

UFMG Conceito Institucional (CI) 5, a pontuagdo maxima prevista pelo sistema de avaliagao.

O Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, instituido pela Portaria n® 92, de 31 de
janeiro de 2014, introduziu novos desafios para o desenvolvimento do processo de autoavaliacao
nas instituigdes. Nesse instrumento, observa-se uma valorizacdo significativa da autoavaliacdo
institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que passam a ocupar posi¢ao
central na analise da qualidade e da gestdo das institui¢des de ensino superior. Tal protagonismo ¢

mantido pelo estabelecido novo instrumento, pela Portaria n® 1.382, de 31 de outubro de 2017.

A Diretoria de Avaliacao da Educagao Superior (DAES/INEP), com orientagdo da CONAES,
disponibilizou um roteiro para a elaboracao do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, conforme
estabelecido na Nota Técnica n° 65/2014. Esse documento tem servido como referéncia para a
elaboragdo dos relatorios institucionais produzidos pelas CPAs. Dessa forma, o presente Segundo
Relatorio de Autoavaliacio do ciclo avaliativo 2024-2025-2026 foi eclaborado em

conformidade com essas orientagdes e submetido ao sistema e-MEC até o prazo estabelecido de

31 de margo de 2026 (Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65, 2014).



A autoavaliagdo institucional € um processo fundamental para o desenvolvimento continuo da
qualidade académica e administrativa de uma institui¢do de ensino superior. No contexto da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tem a
responsabilidade de coordenar e conduzir este processo, de forma a garantir que as praticas,
politicas e resultados alcancados pela universidade estejam em conformidade com os pardmetros
de exceléncia exigidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). O
presente relatorio de autoavaliacao institucional da UFMG visa apresentar uma analise critica e
detalhada dos aspectos que envolvem a gestao universitaria, a qualidade do ensino, a pesquisa, a
extensdo, a infraestrutura e as condig¢des de atendimento a comunidade académica. Além disso,
busca-se identificar as fortalezas da instituicdo, bem como as areas que necessitam de melhorias,
com vistas ao fortalecimento de sua missao, visao e valores. O relatorio € resultado de um esforgo
coletivo e participativo, envolvendo diferentes segmentos da universidade, e tem como principal
objetivo o aprimoramento continuo da UFMG como uma institui¢do publica de ensino superior de

exceléncia.

l.1. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG) ¢ a mais antiga universidade do estado de
Minas Gerais. Sua fundacdo ocorreu em 7 de setembro de 1927 com o nome Universidade de
Minas Gerais (UMG). Quase um século apo6s, a instituicdo ¢ lideranga regional e nacional em
ensino, extensdo, cultura, pesquisa cientifica e geracdo de patentes, em diversas areas do
conhecimento. Sua comunidade retine cerca de 53,5 mil pessoas nas cidades de Belo Horizonte,
Montes Claros, Diamantina e Tiradentes, que se organizam em torno de 95 cursos de graduagao,

90 programas de pos-graduacao e 860 nucleos de pesquisa.

Desde a criagdo da UFMG, os seus formandos exercem grande influéncia na vida cultural,
politica e econdmica, atuando, com destaque, como formadores da intelectualidade, das artes, da

ciéncia, e tendo assento na gestdo de empresas, entidades diversas, do estado e do pais.

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG) ¢ uma institui¢ao publica que realiza com
afinco a respeitavel missao de atender as demandas plurais da sociedade provenientes do campo
do ensino, da pesquisa, da extensdo. Visando alcangar seus objetivos, as a¢des da UFMG sao

planejadas buscando o desenvolvimento social, econdmico, politico, cultural. Ao longo de sua



historia quase centendria, respeitando sua missdo, a UFMG tem-se notabilizado pela relevancia na
formag¢ao de qualidade, critica e ética, oferecendo uma soélida base cientifica e uma consistente
concep¢do humanistica para formar pessoas comprometidas com uma sociedade mais

desenvolvida, mais justa e mais equanime.

E importante destacar o inicio da oferta, em 2025, dos cursos de Engenharia de Computago,
com gestdo compartilhada entre a Escola de Engenharia e o Instituto de Ciéncias Exatas e ofertado
em Belo Horizonte com 80 vagas, € os cursos de Licenciatura em Ciéncias da Natureza (com
habilitagdes em Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica) e em Matematica, com ingresso
compartilhado por meio de estrutura formativa de tronco comum e ofertados em Montes Claros
com 60 vagas. Além disso, com a reforma curricular dos cursos de graduagdo em Ciéncia da
Computacao e em Sistemas de Informacdo, passaram a ser articulados por meio de estrutura
formativa de tronco comum, permitindo ampliar em 40 vagas (25% de aumento) o total de vagas.

Ou seja, a partir de 2025, houve ampliacdo de 180 vagas iniciais na graduagao.

Destaca-se, também, em 2025, a aprovagdo do curso de Administragdo na modalidade a
distancia com 150 vagas e com 5 polos (Bardao de Cocais, Conselheiro Lafaiete, Nova Serrana,
Pompéu e Formiga), no ambito do Edital Capes UAB que iniciaré sua oferta no segundo semestre

de 2026.

A UFMG disponibilizou em 2025, para entrada nos seus 97 cursos de graduagdo presenciais
de oferta regular, 137 opg¢des de ingresso distintas, incluindo 6.646 vagas em cursos oferecidos em

Belo Horizonte e 300 vagas em cursos oferecidos em Montes Claros.

Dessas opgdes, 77 sdo para cursos diurnos, perfazendo 4646 vagas diurnas, e 40 para cursos
noturnos, perfazendo 2.297 vagas noturnas. Constituem-se 97 cursos de graduacao distintos, de
acordo com a definicdo estabelecida pela Portaria n. 21 de dezembro de 2017 do Ministério da
Educagao, que estabelece que cada curso presencial de uma institui¢ao de ensino ¢ caracterizado
por: (i) nome do curso; (i1) grau concedido (bacharelado, licenciatura ou superior de tecnologia);

e (i1) cidade da oferta.

Na Pés-Graduagdo, atualmente, a UFMG conta com 93 Programas de Pos-Graduagdo (PPGs) na
modalidade stricto sensu, que abrange 73 Programas Académicos, com os niveis de Mestrado e
Doutorado, 01 Doutorado Multicéntrico, 06 Cursos de Mestrado Académico e 13 Cursos de

Mestrado Profissional.



No ano de 2025 foram iniciadas as atividades de trés novos cursos de Doutorado: 1) Sociedade,
Ambiente e Territdrio (Instituto de Ciéncias Agrarias); 2) Construcao Civil (Escola de Engenharia),
e 3) Doutorado Multicéntrico em Matematica de Minas Gerais (Instituto de Ciéncias Exatas). Esse
ultimo tem a UFMG como sede e as seguintes universidades como associadas: 1) UFU; 2) UNIFEI,

3) UFV; 4) UFOP.

Alguns dados referentes a UFMG:

Territério: area total: 8.769.690m?. area construida: 715.219,3vm?, campi universitarios:

04; unidades Académicas: 20; unidades especiais: 03.
Segundo o ultimo Censo da Educacao Superior (2024):

Populacao Universitaria:

Alunos da graduacdo (presencial e a distancia): 33.909.

Total de Docentes em exercicio: 3.272, sendo 3.074 com Doutorado e 2.624 em tempo

integral com dedicacdo exclusiva.
Técnicos e Administrativos em Educacao (TAEs): 4.233, sendo 3.219 com pés-graduagao.

Vagas novas na graduacao presencial: 6.946 (2025)

Objetivos da Institui¢do

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG), nos termos do seu Estatuto, tem por
finalidades precipuas a geracao, o desenvolvimento, a transmissao e a aplicagdo de conhecimentos
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma indissociada e integrados
na educacdo e na formagdo cientifica e técnico-profissional de cidadaos imbuidos de
responsabilidades sociais, bem como na difusdo da cultura e na criacdo filosofica, artistica e
tecnologica. No cumprimento dos seus objetivos, a UFMG mantém cooperacao académica,
cientifica, tecnoldgica e cultural com instituicdes nacionais, estrangeiras € internacionais e
constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e mundial, almejando consolidar-

se como universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente reconhecida (UFMG, 2024).

Missdo



Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com os interesses
sociais, a UFMG assume como missdo gerar ¢ difundir conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
culturais, destacando-se como Instituicdo de referéncia na formacgao de individuos criticos e éticos,
dotados de solida base cientifica e humanistica e comprometidos com intervengdes
transformadoras na sociedade, com vistas a promoc¢do do desenvolvimento econdmico, da
diminui¢do de desigualdades sociais, da reducdo das assimetrias regionais, bem como do

desenvolvimento sustentavel (UFMG, 2024).

1.2. A CPA da UFMG

A Comissao Propria de Avaliacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (CPA-UFMGQG) ¢é
vinculada ao Gabinete da Reitora, com o apoio administrativo da Diretoria de Avaliacao
Institucional (DAI) e os recursos financeiros necessarios a sua atuacao, sendo regulamentada pela
Resolugdo CEPE n°15/2014 (https://www.ufmg.br/dai/wp-content/uploads/2021/10/Resolucao-
CEPE-15-2014 Criacao_CPA.pdf) . E constituida por:

I — o (a) Diretor(a) e o Diretor(a) Adjunto da Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAI),
indicados pelo(a) Reitor(a);

IT — 14 (quatorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo CEPE, e
nomeados por Portaria do Reitor, sendo:

a) 6 (seis) servidores docentes;
b) 5 (cinco) servidores técnico-administrativos em educacgao;
¢) 2 (dois) discentes;

d) 1 (um) membro ndo pertencente aos quadros da UFMG.

Reconhecendo a existéncia e a legitimidade de diversas iniciativas de autoavaliagdo que
acontecem na universidade, a composi¢do da CPA foi pensada visando a representatividade da
comunidade académica (professores de diferentes areas do conhecimento, servidores técnico-
administrativos e estudantes), assim como a articulagdo entre setores estratégicos no processo

avaliativo na UFMG, como Pro-Reitorias e Diretorias da Administracdo Central. Membros



externos a comunidade da UFMG também compdem a Comissdo. A Figura 1.1 apresenta, de

maneira ilustrativa, o grupo que compoe a CPA.

Na indicagdo dos membros docentes sao observados o equilibrio entre as areas do
conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Satde; Ciéncias
Agririas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes, conforme

dita a Resolugao.

Quanto ao segmento dos técnico-administrativos em educacao, sdo convidados para participar
servidores que atuam em setores prioritarios no processo de autoavaliagao (Pro-reitorias de
Graduacao, P6s-Graduagdo, Pesquisa, Extensdao, Administra¢do, Recursos Humanos, Diretoria de
Relagdes Internacionais, Diretoria de Tecnologia e Informagdo e Diretoria de Avaliacdo

Institucional).

Em relagdo ao segmento discente, sdo solicitadas indica¢des ao Diretorio Central dos

Estudantes (DCE) e Associagdo de Pos-graduandos (APG) para encaminhamento ao CEPE.

Dois professores com ampla experiéncia em Educacdo Superior e Avaliagdo sdo convidados

para participarem como membros externos.

Figura 1.1 — Representacio da Composicio da CPA - Imagem obtida em dezembro de 2025.
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A Comissao possui as seguintes atribuigoes:



I - Sistematizar as informagdes sobre a Universidade e seus cursos, visando a implementacao
dos processos avaliativos definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior

(SINAES);

IT — Examinar os resultados dos processos internos de avaliagdo institucional vinculados ao
SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria, para conhecimento da comunidade

universitaria e da sociedade;

IIT — Solicitar a Diretoria de Avaliagao Institucional da UFMG a realizag¢ao de estudos com
a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da Educagdo Superior que

interferem nos processos académicos e na qualidade dos cursos oferecidos pela Instituicao;

IV — Submeter aos colegiados superiores da UFMG os projetos de autoavaliacio

institucional e o relatorio final.

Um organograma simplificado esta representado na Figura 1.2.

Figura 1.2 — Representa¢io do organograma envolvendo a CPA.

Gabinete da Reitora
|
Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

L. sistematizar as informagdes sobre a Universidade e seus

DAI cursos, visando a implementagao dos processos avaliativos
definidos no SINAES

. examinar os resultados dos processos de avaliagao (SINAES) e
emitir parecer a respeito

——» submeter aos Colegiados Superiores os projetos de
autoavaliagdo institucional e o relatdrio final

Emiss3ao de pareceres e informagoes Realizagdo de eventos para
em apoio a Pro-Reitorias e outros promogao de uma cultura de
Orgaos autoavaliagao

1.3 - A Diretoria de Avaliacao Institucional



A Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI) tem como finalidade coordenar e fomentar os
processos de autoavaliagdo institucional e de avaliagdo dos cursos, além de atuar como instancia
responsavel pela interlocugao com o Ministério da Educagao (MEC) no que se refere ao envio e a
gestdo de informacdes sobre a Universidade. Trata-se de um oOrgdo auxiliar da Reitoria,

diretamente vinculado ao Gabinete da Reitora.

Entre suas principais atribuicdes estd a coordenacdo, no ambito da UFMG, de diversos
processos avaliativos e regulatorios, como o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade), os processos de Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento dos cursos de
graduacdo, bem como o Recredenciamento Institucional. Compete também a DAI organizar e
encaminhar as informagdes referentes ao Censo da Educacgao Superior, além de alimentar e manter
atualizado o sistema e-MEC, com os dados relativos aos cursos de graduacdo e de pos-graduacao

lato sensu da Universidade.

A Diretoria ¢ igualmente responsavel pela aplicagdo semestral do Questiondrio Discente de
Avaliacdo do Desempenho Didatico Docente, bem como pela divulgacdo dos relatorios
decorrentes desse processo avaliativo. Ademais, cabe ao setor acompanhar e analisar os

indicadores de qualidade da educagdo superior.

A DAI também presta suporte administrativo a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da
UFMG, responsavel por acompanhar os processos de autoavaliacdo institucional, conforme
previsto na Resolu¢ao CEPE n° 15/2014. Da mesma forma, oferece apoio ao Comité Gestor de
Sistematizacdo dos Dados de Egressos da UFMG, instituido pela Portaria n® 5433/2021 do

Gabinete da Reitora.

Atualmente, a equipe da DAI é composta pela diretora, Profa. Viviane Santos Birchal; pela
diretora adjunta, Micheline Sanches de Souza (pedagoga); pelos TAEs Juliana Barbara Barros
Melo, Larissa do Nascimento Viana e Luiz Antonio de Faria Fonseca Junior; e pela secretaria

executiva Priscilla Gongalves Versiani, apresentados na Figura I.3.

Figura 1.3 - Equipe da Diretoria de Avalia¢do Institucional (DAl — UFMG)



w 4

I.4. O planejamento estratégico da autoavaliagao institucional na UFMG

A Figura 1.4 representa as etapas gerais do processo de autoavaliagcdo desenvolvido na UFMG.

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades previstas, defini¢ao de
objetivos, cronograma, distribuicao de tarefas, estratégias, metodologia e recursos. Também foram

avaliadas as formas de devolutivas e feedbacks as instancias envolvidas.

A sensibilizacdo buscou o envolvimento da comunidade académica na constru¢do da proposta

avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras e seminarios.

E importante observar que, na UFMG, todos os membros (titulares e suplentes) sdo convidados
a participarem de todas as reunides, o que propicia uma importante colaboragdo dos membros

suplentes.

Figura 1.4 — Planejamento estratégico da Autoavaliacio/CPA



— 12 ETAPA: PREPARACAO

* Elaboracdo do Plano de Trabalho Anual

—— 22 ETAPA: DESENVOLVIMENTO

* Realizagdo de seminarios, reunides, debates
* Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes

» Definicdo dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de
dados

* Elaboragdo dos relatérios de cada tema
* Apresentacdo e discussdo dos resultados

—— 32 ETAPA: CONSOLIDAGAO

* Elaboragao, divulgagdo e analise do relatorio final.
* Balanco critico do processo avaliativo.

Importante destaque deve ser dado ao trabalho da CPA junto aos Cursos de Graduacao da
UFMG. Em relagdo a esses cursos, ha uma importante cooperagao entre CPA, Pro-reitoria de
Graduacao (Prograd), NDEs e Colegiados: a Pograd produz informagdes sobre os cursos e avalia
os resultados produzidos pela CPA, de maneira a obter subsidios para suas politicas de gestdo
académica; os NDEs e Colegiados produzem informagdes e analise sobre o curso, chamando a
comunidade académica para a avaliagao e utilizando os instrumentos disponiveis; ¢ a CPA
consolida e analisa as informacdes das avaliagdes internas e externas, produz andlises, além de
também promover a cultura de autoavaliacdo na instituicdo. Estas instancias cooperam entre si,
permitindo um ciclo avaliativo da graduacao retroalimentado. Todo o processo ¢ feito com suporte
da Diretoria de Avaliacao Institucional que informa, orienta, acompanha e da acolhimento a estes

orgdos. Esse processo esté representado na Figura 1.5.

Figura L.5 — Processo de Autoavaliacio de Cursos de Graduacido da UFMG
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No processo de Recredenciamento Institucional, em 2017, a atuagdo da CPA foi essencial no
processo de avaliacdo externa para demonstragdo da exceléncia e relevancia das atividades
desenvolvidas pela UFMG. A UFMG obteve nota mdxima, Conceito Institucional (CI) igual a 5.
Para além do significado objetivo, essa conquista tem um significado politico no contexto de

defesa da universidade publica e gratuita no nosso pais.

Também em 2017, um novo instrumento de avaligdo de cursos de graduagdo para
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento foi publicado pelo Inep. O instrumento confere
atuacao protagonista ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) nos processos de avaliagao dos cursos.
Nesse sentido, a CPA da UFMG conjuntamente com a Camara de Graduagao/Prograd, no intuito
de aproximar a Comissdo dos cursos de graduacao através de seus Nucleos, torna-los mais atuantes,
auxilid-los nos seus processos de autoavaliacdo e incentivar boas praticas, propuseram a revisao
da composicao e atuagao dos NDEs, anteriormente definida pela Resolu¢ao n°15/2011 do CEPE.
Compreendendo a importancia da proposta, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)
publicou a Resolugao de numero 10 de 2018, sobre os Nucleo Docente Estruturantes (NDE), que
incluiu a atribuicao disposta no artigo 2°, inciso V, da Resolu¢do: “Realizar anualmente uma
atividade de avaliag¢do do curso com participa¢do da comunidade académica que resulte em
relatorio, aprovado pelo Colegiado de Graduagdo, a ser enviado a Comissdo Propria de
Avaliag¢do da UFMG.” Esse foi um importante passo na direcdo de aprimorar os processos de

autoavaliacdo dos cursos de graduagao da UFMG.
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Il METODOLOGIA

II.1. Processo Global de Avaliacdo e seus instrumentos

Os documentos que servem de referéncia para o trabalho da CPA, cujas analises estdo detalhas

no capitulo III, sdo os vigentes ou referentes ao ano 2025, quais sejam:

e Dados estatisticos: censo, cadastro no e-MEC, Capes, questionarios de avaliagdo discente,
SISU, Plataforma Sucupira da CAPES;

e Relatorios e estudos sobre o Enade;

e Relatorios de avaliagcdo externa (Relatorios de visitas in loco);

e Entrevistas com pro-reitores e diretores;

e Analise de documentos: PDI, Programa de Gestdo, Instrumentos de avaliagdo do Inep,
Boletins Informativos, Relatérios da Prograd, etc;

¢ Grupos focais com professores, coordenadores de colegiado, membros de NDE e estudantes;

e Relatdrios solicitados as Diretorias, Pro-reitorias e setores estratégicos sobre suas atividades
ao longo do triénio, com avalia¢do de suas agdes, o que serviu para as analises apresentadas
no capitulo III, Eixos do SINAES;

e Relatorios de Autoavaliacao dos Nucleos Docentes Estruturante (NDEs);

¢ Resultados de rankings nacionais e internacionais;

Devido a relevancia dos relatorios de autoavaliagdo dos NDEs nas atividades desenvolvidas
pela CPA ao longo dos anos, tem-se optado por detalhar, nos relatérios anuais de autoavaliacdo, a

metodologia de conducao do processo, como apresentado no proximo item (I1.1.1).

[1.1.1 - Relatdrios dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

Atendendo a uma necessidade da CPA de aproximagdo com os Cursos de Graduagdo, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) publicou a Resolucao de ntimero 10 de 2018,
sobre os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), que incluiu a atribuigdo namero V: “Realizar

anualmente uma atividade de avaliagdo do curso com participa¢do da comunidade académica



que resulte em relatorio, aprovado pelo Colegiado de Graduagdo, a ser enviado a Comissdo

Propria de Avaliagao da UFMG.”

Desde a publicagdo da Resolucdo publicada em 2018, A CPA vem formulando e
apresentando aos NDEs uma proposta de instrumento para formulacdo destes relatorios. O
encaminhamento de uma proposta de formato partiu de uma solicitacdo dos proprios NDEs,
quando manifestaram que gostariam de diretrizes da CPA para conduzirem seus trabalhos. No
entanto, sempre ¢ destacada a liberdade do NDE em rela¢do ao contetido e a forma do relatorio,
assim quanto ao tipo de atividade a ser desenvolvida (reunido, oficina, seminario, etc) e a forma
de participagdo da comunidade (colegiado, encontro, questiondrio criado ou existente, proprio do
curso, da UFMG ou em avaliagdes externas, presencial ou virtual). Por exemplo, pode-se definir
um tema/recorte mais especifico, um relato de experiéncia, ou fazer um relato mais amplo e geral.
Dessa forma, busca-se que o relatorio seja significativo para a sintese e analise das atividades
desenvolvidas e, principalmente, para o desenvolvimento de melhorias para o curso. O que se
busca evitar ¢ que esse relatorio represente uma sobrecarga de trabalho, esvaziada de significado

para os membros do NDE e participantes do curso.

Para a confeccao do instrumento, utiliza-se como referéncia o Instrumento de Avaliagao
de Cursos de Graduagdo do Inep/MEC. Além disso, a CPA fica atenta aos apontamentos dos
Nucleos em cada relatério para propor a atividade do ano subsequente. Uma escuta as instancias
de gestao também aponta importantes caminhos e aspectos a serem abordados, de forma induzir

as discussoes e reflexdes nos Nucleos.

Considera-se importante reconhecer também que a atuagdo dos NDEs na UFMG ¢
heterogénea. Assim, a CPA compreende que os relatorios também sdo heterogéneos e que sua

analise e discussao tém sido de grande complexidade.

Desse modo, a atividade da CPA de analise dos relatérios dos NDEs vem sendo
considerada como das mais importantes pela proximidade que promove e, por isso, vem sendo

destacada no Relatorio Institucional.

A dindmica de trabalho anual da CPA no que se refere aos NDEs esta apresentada na Figura

I1.1, englobando trés etapas: preparacao, desenvolvimento e consolidagao.



Figura II.1 — Organizac¢io do trabalho da CPA — Relatérios do NDE

—— 12 ETAPA: PREPARACAO
¢ A CPA elabora uma proposta de instrumento para a elaboragao
dos relatdrios (tema/recorte mais especifico ou um relato mais
amplo e geral)
e Oinstrumento é enviado aos NDEs, com prazo de retorno
estabelecido

—— 22 ETAPA: DESENVOLVIMENTO
¢ A CPA define o modo de analise dos relatérios (organizacdo em GTs,
divisdo por drea do conhecimento, por unidade, etc)

e Os relatérios dos NDEs sdo discutidos, com apontamentos de aspectos
gerais e particulares, como demandas, dificuldades, modo de trabalho,
além de buscar-se identificar boas praticas

» Elaboracdo de devolutivas para os NDEs

* Elaboragdo de propostas para setores

—— 32 ETAPA: CONSOLIDACAO

¢ Envio das devolutivas para os NDEs e para o setores

* Promogao de eventos (compartilhar resultados e promover a interagao)

 Balanco critico do processo

Fonte: CPA/UFMG

Em 2025, a CPA optou por adotar um formato de instrumento semelhante ao que foi proposto em
2024 (chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ufme.br/dai/wp-

content/uploads/2021/06/RELATORIO-Primeiro-Parcial-CPA%E2%80%93-UFMG-2024.pdf),

mas com acréscimo de questdes referentes aos processos de avaliagdo externa, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento (visita in loco) e a organizagdo do NDE para esse processo. Para
tanto, questoes ligadas ao Instrumento de avaliacdo do Inep (2017) foram acrescentadas, com a

intencao de verificar, orientar e induzir a organizagao para esse momento.

As questdes norteadoras para o relatorio referente a 2025 sdo:

1. Identificacao

Curso; drea de conhecimento (classificagcdo CINE); unidade académica; composicdo,; vigéncia dos
mandatos dos membros do NDE; presidéncia;

2. Atuacdo do NDE em 2025

Numero de reunibes; principais atividades; cumprimento de a¢des propostas no planejamento;
dificuldades;

3. Organizagao para visita in loco

Divulgagdo do processo para a comunidade (envolvimento da comunidade no processo);
elaboragdo de estudos e produgéo de documentagdo: plano de trabalho da coordenagdo; estudo
de adequagdo de vagas; relatdrio de adequagdo de bibliografia bdsica e complementar)



4. Planejamento 2026

Defini¢do de prioridades
5. Sugestdes de Atividades para a CPA

Direcionamentos para o planejamento de atividades da CPA junto ao NDE
6. Participa¢ao da comunidade

Descrigdo da forma como a comunidade participou da atividade avaliativa; desenvolvimento,
resultados e agées decorrentes

Os relatorios de 2025 estao sendo recebidos pela CPA em 2026 e a andlise sera apresentada

no proximo relatério.

A CPA analisou, em 2025, os relatorios recebidos com conteudo referente a 2024. Os
resultados dessa analise, objeto de reflexdo para a CPA em 2025, serdo descritos detalhadamente

no item II1.1.1.1.

[1.L1.2 — Atividade de Acompanhamento de Egressos pela CPA— Pds-graduagao Stricto
Sensu

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) juntamento com o Comité Gestor de Egressos da
UFMG realizou um levantamento sobre atividades de acompanhamento dos egressos nos
Programas de Pos-Graduagao nos niveis de Mestrado e Doutorado na Institui¢ao, para além do
que ¢ exigido pela CAPES, considerando a importancia estratégica dessas agdes. Um formulario
foi enviado as coordenacdes em 2024 e a andlise das respostas foi realizada por um grupo de
trabalho da CPA em 2025. Os resultados dessa analise, serdo descritos detalhadamente no item

M1.1.2.1
As questdes para este primeiro levantamento foram:

1. Identificacao
Curso; grande drea de conhecimento (CAPES); coordenacdo do colegiado
2. Atividades de Acompanhamento do Egresso

Se realiza ou ndo atividade de acompanhamento; forma de acompanhamento (formuldrios;
consulta ao corpo docente; semindrios; redes sociais; outras formas e descri¢céo)

3. Boa pratica



Envio da descri¢do da atividade

4. SugestOes para aproximagao com os egressos
5. Comentdrios e sugestdes



[1.2 — Atividades da CPA

A CPA se reuniu mensalmente em 2025, durante o calendario académico, totalizando 11

reunides ordinarias e 1 reunido extraordindria, todas registradas em atas.

Na primeira reunido do ano, como previsto no planejamento estratégico da Autoavalia¢ao
da UFMG (Figura 1.4), a CPA definiu prioridades para o ano de 2025, compreendendo, no entanto,
que a autoavaliagdo ¢ um processo dinamico e outros temas poderiam ser incorporados ao longo
do ano. Também se estabeleceram grupos de trabalho (GT) para tratar de alguns dos temas

considerados prioritarios, quais sejam:

e GT I: Analise dos relatorios do NDE — ano de referéncia 2024

o GT 2: Autoavaliagdo do NDE - Evasao nos cursos de Graduagao

e (T3 — Realizagdo de Eventos da CPA no ICA (Instituto de Ciéncias Agrarias —
Montes Claros)

e (GT4 — Acompanhamento de Egressos da pds-graduagado

Os grupos de trabalho se organizaram de modo a se reunirem quinzenalmente para que
fosse possivel o atendimento pleno aos objetivos de cada grupo. Ressalta-se que o estudo do tema
da evasao foi motivado por uma solicitacdo da pro-reitoria de graduagdo, além da percepcao da

CPA a partir da escuta aos NDE:s.

Ainda nessa reunido, como forma de fomentar o debate sobre evasdo, a CPA recebeu, para
explanar sobre evasao, a servidora Luciana Gongalves de Oliveira Gotelipe, coordenadora do Setor
de Estatistica da Prograd (registro na Figura II.2). Na oportunidade, a servidora trouxe
apontamentos importantes sobre a questdo a partir de anélise dos relatorios elaborados pela
Prograd sobre a evasdo. A apresentacao foi seguida de discussao sobre o tema e constitui-se um
importante ponto de partida para a CPA que se dedicou a elaborag¢ao de um roteiro de estudos para
os NDEs, a ser compartilhado com a Prograd e, posteriormente, enviado aos Nucleos Docentes

Estruturantes.

Como também previsto no planejamento estratégico, a CPA realizou uma reuniao ao final
do ano (dezembro de 2025) voltada a realizagdo um balango critico de suas atividades em 2025.

Esta reunido ¢ muito importante, pois trata-se de um momento de reflexdo e de planejamento.



Algumas das principais atividades desenvolvidas pela CPA podem ser citadas:

Acompanhamento de 12 processos de Renovagdo de Reconhecimento de Curso
(organizacdo; reunides com Comissdo Avaliadoras; andlise de resultados; auxilio na

elaboragdo de recurso);

Participacdo nas comissdes de acompanhamento do cumprimento de Protocolo de
Compromisso firmado entre UFMG e SERES dos cursos de Engenharia Agricola e

Ambiental e Licenciatura em Teatro, finalizados em outubro de 2025;

Participacdo na comissdo de acompanhamento do cumprimento de Protocolo de

Compromisso firmado entre UFMG e SERES do curso de Matematica Computacional;
Elaboracao do Relatorio de Autoavaliagao Institucional;

Analise de indicadores do Enade 2023;

Ac¢des de divulgacao e esclarecimentos referentes ao Enade 2025:

1) Enade das Licenciaturas
i1) Enamed
i) Enade - Bacharelados

Cooperacao com comité Gestor de Egressos;

Contribui¢des para elaboracao pela DAI de um percurso de avaliagao formativa voltada
aos coordenadores de cursos de graduacgdo (finalizado em marg¢o/2026) em parceria com o

GIZ/Prograd (https://www.ufmg.br/dai/noticia/formacao-em-gestao-em-graduacao-sera-

ofertada-a-integrantes-de-colegiados-e-ndes/) (Figura I1.3);

Emissao de pareceres para Prograd e atendimento as demandas de outras instancias;
Colaboragao nas agdes da Prograd voltadas aos cursos de licenciatura;
Andlise da atividade de acompanhamento de egressos da pds-graduagao;

Participacdo em diversos eventos sobre avaliacdo, destacando-se: a “Apresentacdo dos

Estudos Propositivos de Revisdo dos Instrumentos de Avaliacao in Loco”, em junho/2025;



e no “X Encontro Nacional do Censo da Educa¢ao Superior”, e, novembro/2025, ambos

promovidos pelo Inep;

Figura I1.3 — Percurso Formativo para Coordenadores e Membros do NDE (GIZ/Prograd). (a)Matéria de
divulgacio (b) tela de apresentacio de um dos percursos formativos
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E importante destacar que a CPA da UFMG compreende a importincia de compartilhar suas
praticas em outras instituicdes, o que tem feito sempre que solicitada. Em 2025, apresentou sua

experiéncia nos seguintes eventos (Figura I1.4):

« Seminario: Formacao e Sensibilizacdo da Comunidade Interna para Ampliar a Cultura de
Avaliacdo Institucional no CEFET-MG — Belo Horizonte. Apresentacdo: o Projeto de
Autoavaliacdo da UFMG (junho/2025) — Profa.Viviane Santos Birchal

« XI Congresso Brasileiro de Educagao em Fisioterapia — XXXIV Forum de Ensino de
Fisioterapia - Salvador. Apresentagdao: A CPA da UFMG (setembro/2025) — Profa.Ana Maria
Sette Camara

« Saldo de Ensino da UFRGS — Porto Alegre. Apresentacdo: O Papel do NDE na Avaliacio dos
Cursos de Graduagao: a Experiéncia da UFMG (outubro/2025) — Profa.Viviane Santos Birchal

Figura I1.4 — Participacdo da CPA/UFMG (a)CEFET-MG; (b) UFRGS; (¢) XI Congresso Brasileiro de
Educacio em Fisioterapia
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Houve um outro momento de troca de experiéncias em que a CPA recebeu representantes
da CPA do Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) em 08/julho/2025. Na ocasido, o
presidente da CPA da UFPE, Prof.Diego Dantas, explanou sobre a organizagdo e as praticas

avaliativas de adotadas na sua instituicdo (Figura IL5).

Figura I1.5 — Participacio da CPA/UFPE em reunido da CPA/UFMG em 08/07/2025



Destacam-se, dentre os eventos promovidos pela CPA ao final do ano de 2025, a
organizagdo, promocdo e realizacdo de dois importantes eventos voltados especialmente para
docentes, TAEs e discentes envolvidos nos NDEs e Colegiados, mas também aberto a todos da

comunidade que se interessassem pela tematica da avaligao:

e X Encontro CPA, NDEs & Colegiados — Dialogos sobre Autoavaliagdo - campus
Pampulha, 28 de novembro de 2025 (Figura IL.5);

e I Encontro CPA & ICA — Diélogos sobre Autoavaliagdo - campus Montes Claros
— Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), 05 de dezembro de 2025 (Figura I1.6);



Figura I1.5 — X Encontro CPA, NDEs & Colegiados — Didlogos sobre Autoavaliacio — Campus Pampulha
- (a) Banner de divulgacio; (b)abertura do evento com participacio da Prograd;
(¢) e (d) oficinas promovidas durante o evento
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Profa. Viviane Birchal (Presidente da CPA), Micheline Sanches
(Vice-Presidente da CPA) e Prof. Bruno Otdvio Teixeira
(Pré-Reitor de Graduagdo)

13h30 O projeto de Aut liagdo da UFMG: A CPA;
As mudangas no Sinaes
Profa. Viviane Birchal (Presidente da CPA)

14h Oficinas simultaneas
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de Cursos de Graduagao - Visitas in loco

« Oficina 2 Autoavaliagao de cursos de graduagao - o papel
do NDE

16h15 C lidagdo das atividades di lvidas nas oficinas
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Figura I1.6 — Encontro CPA & ICA - Diilogos sobre Autoavaliacio - campus Montes Claros — Instituto
de Ciéncias Agrarias (ICA), (a) Banner de divulgacao; (b)abertura do evento com participacio da
Diretoria do ICA; (c¢) e (d) oficinas promovidas durante o evento
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No inicio dos eventos, houve apresentacao pela presidente do projeto de autoavaliagao da
CPA da UFMG, como forma de comunicar a comunidade sobre as acdes da CPA e seus impactos.

Os eventos contaram com grande adesdo em ambos os campi, dentre membros docentes, TAES e



discentes, evidenciando-se grande alcance e troca de experiéncias, cumprindo os objetivos
pensados pela CPA. Tivemos, ainda a participagdo de um representante da CPA da Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL) que buscou conhecer a nossa pratica para replica-la em sua
institui¢ao.

Os Encontros foram divulgados na pagina da UFMG e na pagina da Diretoria de Avaliagao
Institucional (Figura I1.5). Esta divulgacao ¢ importante pois contribui para a consolidagdo de uma
cultura de autoavaliagdo na UFMG, uma vez que participa a toda a comunidade sobre as atividades

da CPA.

A CPA considera que a promog¢ao bem como a participacdo em eventos ¢ de extrema relevancia,
uma vez que permite a divulgagdo do trabalho desenvolvido ndo s6 para a comunidade da UFMG,
mas também externamente. Além disso, permite a troca de experiéncias ¢ o debate, de maneira a
fortalecer a cultura de autoavaliacdo, além de dar reconhecimento e valorizar o trabalho dos NDEs

e Colegiados. Percebe-se que a CPA da UFMG também trabalhou intensamente nesse sentido.

Figura I1.5 — IX Encontro NDE, CPA & Colegiado — Cultivando a Autoavaliacio Institucional (a) Banner
de divulgacio; (b) oficinas promovidas durante o evento
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Fonte: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/cursos-de-graduacao-refletem-sobre-como-tirar-proveito-de-
resultados-de-avaliacoes-externas

O Relatorio da CPA foi elaborado ap6s a discussao dos resultados e dos relatos recebidos

nas reunides da CPA. Além de ser submetido ao e-MEC, ¢ divulgado na pagina eletronica da



UFMG da Diretoria de Avaliagdo Institucional (https://www.ufmg.br/dai), no formato de PDF

navegavel para facilitar a leitura.

As acdes da CPA tém sido divulgadas com auxilio do Cedecom (Centro de Comunicagao
da UFMQG), constituindo importante parceria com CPA nas etapas de divulgacdo dos resultados e
eventos. Os resultados, incluindo sugestdes de acdes a serem implementadas, vém sendo

apresentados a equipe da Reitoria e as instancias pertinentes.
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DESENVOLVIMENTO E ANALISE DOS DADOS E DAS

INFORMACOES

Neste Segundo Relatério Parcial, os resultados das analises relativas aos cinco eixos

avaliativos sdo apresentados da seguinte maneira:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, que constitui a dimensao 8: Planejamento
e Avaliagao.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, nas dimensdes 1 ¢ 3: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social. A CPA entende que a Missao,
o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social perpassam todo o
conteudo do relatério. As politicas propostas no PDI, sua execucgdo, aplicabilidade e
avaliacdo sdo demonstradas em todos os capitulos aqui discutidos. Ainda assim, optou-se
por evidenciar: (i) Politicas Voltadas a Valorizagdo da Memoria Cultural (relato da Pro-
reitoria de Cultura - Procult); (ii) Iniciativas para o Desenvolvimento da Modalidade EaD
(relato da Diretoria de Educacao de Cultura - Procult); (iii) Politicas Institucionais Voltadas
ao Desenvolvimento Social (relato do Hospital Risoleta Tolentino Neves — HRTN).

Eixo 3 - Politicas Académicas, englobando as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino de
Graduagao e Pos-graduacao, a Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicagdo com a Sociedade)
e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes), a partir dos relatos avaliativos das pro-
reitorias e diretorias pertinentes, quais sejam: Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd), Pro-
reitoria de Pos-graduacao (PRPg), Pro-reitoria de Pesquisa (PRPq), Pro-reitoria de
Extensao (PROEX), Centro de Comunicagdo (CEDECOM), Imprensa Universitaria,
Diretoria da Tecnologia da Informagdo (DTI), Sistemas Académicos, Pro-reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE), Fundagao Universitaria Mendes Pimentel (FUMP), Nucleo
de Acessibilidade e Inclusao (NAI) e Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI).

Eixos 4 e 5 - Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica, contemplando as dimensdes 5
(Politica de Pessoal) a partir do reportado pela Pro-reitoria de Recursos Humanos (PRO-
RH) e pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD); e dimensdes 6
(Organizagdo e Gestdo da Institui¢do), 7 (Infraestrutura Fisica) e 10 (Sustentabilidade

Financeira), considerando os relatos da Pro-reitoria de Administragdo (PRA), Auditoria,



Biblioteca Universitaria (BU), Diretoria de Arquivos Institucionais (DIARQ), Imprensa

Universitaria, Editora UFMG e da Pro-reitoria de Planejamento (Proplan).

Importante ressaltar que, embora a estrutura proposta para elaboragcdo do relatdrio pela nota
técnica INEP/DAES/CONAES n° 65 aponte para eixos ¢ dimensdes em separado, a CPA
compreende que, em varios aspectos, os assuntos sdo transversais e devem ser percebidos ao longo

de toda a abordagem apresentada no documento.



[11.1 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

A autoavaliacdo institucional ¢ sistematizada pela CPA e orientada pelas diretrizes e pelo

roteiro da autoavaliagdo institucional da Conaes/MEC.

E um processo dindmico por meio do qual a institui¢io busca e constroi conhecimento
sobre sua propria realidade. Ao organizar informagdes, analisar coletivamente os significados,
identificar pontos fracos e pontos fortes, e propor estratégias de superagdo de problemas, a
autoavaliagdo ¢, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de andlise, interpretagao e

sintese das dimensdes que definem a Instituigao.

Na UFMG, a participagdo da comunidade académica faz parte da propria estrutura
organizacional, baseada em 6rgaos colegiados com representantes eleitos e orientada pela escuta
qualificada e pelo didlogo permanente. Além disso, a CPA promove encontros para discussao de
temas relacionados a avaliagdo institucional, abertos a participagdo da comunidade académica,
com divulgacdo pelas midias institucionais (Boletim da UFMG, Radio UFMG, TV UFMG e

midias sociais).

Existem na UFMG, processos de autoavaliacdo em diversos setores, conforme disposto na

Tabela I11.1

Tabela II1.1 — Processos de autoavaliacao em diversos setores da UFMG

ipo de Avaliagdo / Atividade Responsavel / Insténcia

Avaliacdo da Graduagdo Prograd

Avaliagdo do desempenho didatico do docenteAcompanhada pela CPA e DAl (Diretoria de

(pelos discentes) Avaliagdo Institucional)
Avaliacdo dos Cursos e Projetos Pedagdgicos Ntcleos Docentes Estruturantes (NDEs)
Relatdrios de atividades dos NDEs CPA

P6s-Graduagdo Avaliagdo da Pds-Graduacdo PRPG; referenciada pelos critérios da Capes/MEC
Avaliacﬁo da Pesquisa Referenciada pelos critérios da Capes/MEC
Avaliacéo da Extensdo Diretoria de Avaliacdo da Pré-Reitoria de Extensdo

Avaliacdo de desempenho dos servidores Pré-Reitoria de Recursos Humanos
Gestdo / Pessoas
Avaliagdo dos docentes e departamentos Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)



A CPA se propde a acompanhar e relatar esses processos avaliativos, compondo um retrato
institucional em seus relatorios anuais. Além disso, desenvolveu outros estudos complementares

ao processo de avaliagdo ja existente na UFMG.

Nesta dimensao, explicitam-se os processos de avaliacdo de cursos de Graduagdo tanto
avaliagdo interna e externa realizadas na UFMG e a autoavaliagdo interna da Pos-graduacido no

que se refere ao questionario discente.

Apresenta-se, também, um levantamento realizado pela CPA sobre o acompanhamento de
Egressos da Pos-graduacao. Os outros processos avaliativos serdo abordados quando da exposi¢ao

dos outros eixos aqui apresentados.

[11.1.1 - Autoavaliacao (avaliacdo interna) dos Cursos de Graduagao

I11.1.1.1 — Relatdrios de Autoavaliagdo dos Nucleos Docentes Estruturantes

Como exposto na Metodologia, item II.1.1, do Primeiro Relatério Parcial (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ufmg.br/dai/wp-
content/uploads/2021/06/RELATORIO-Primeiro-Parcial-CPA%E2%80%93-UFMG-2024.pdf),
em atendimento a Resolu¢ao CEPE 10 de 19 de junho de 2018, os NDEs dos Cursos de Graduacao
enviaram a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) seus Relatorios de Atividades referentes ao ano

de 2024, analisados em 2025.

Como também ja foi exposto, no ano de 2024, os NDEs enviaram relatos gerais sobre
composi¢ao, funcionamento, praticas, além de um balanco do que foi realizado e um planejamento

para 2025.
Em 2024, as questdes norteadoras foram:

1. Identificacao

Curso; area de conhecimento (grandes dreas da CAPES); unidade académica; composigcdo;
vigéncia dos mandatos dos membros do NDE; presidéncia;

2. Atuacdo do NDE em 2024

Numero de reunibes; principais atividades; cumprimento de a¢des propostas no planejamento;
dificuldades;



3. Planejamento 2025

Defini¢do de prioridades
4. Sugestoes de Atividades para a CPA

Direcionamentos para o planejamento de atividades da CPA junto ao NDE
5. Participacdao da comunidade

Descrigdo da forma como a comunidade participou da atividade avaliativa; desenvolvimento,
resultados e agées decorrentes

A elaboragdo e envio do relatorio, a partir de um formulério (google Forms) elaborado e
proposto pela CPA, objetivou diagnosticar e acompanhar os processos de sistematiza¢do do
trabalho dos NDEs. Assim, a andlise desse instrumento possibilitou conhecer o contexto de sua
atuacdo e oferecer elementos a contribuir no desenvolvimento das atribui¢des vinculadas a referida

instancia.

A andlise dos relatorios recebidos foi realizada por um grupo de trabalho instituido na CPA,

durante o ano de 2025 e serd apresentada a seguir.

Consideracoes iniciais

Dos 87 NDEs, que respondem pelos 95 cursos de graduagao da UFMG, 75 deles enviaram
relatorios (91,6%). Percebe-se que houve grande adesdo dos NDEs, que se esforcaram para o
cumprimento da Resolucdo. Acreditamos que o formato proposto de um formuldrio eletronico, de
facil preenchimento e entrega, contribuiu para a alta adesdo dos NDEs. A partir deste numero
significativo, entendemos que as analises aqui apresentadas sdo representativas das realidades dos

Nucleos da UFMG.

E importante observar que ainda ha NDEs que servem a mais de um curso de graduagao,
0 que tem ocorrido nos casos de cursos com grande afinidade, como aqueles que ofertam os graus

de licenciatura e bacharelado.

Conforme disposto no art. 12 da Resolucdo CEPE/UFMG n.10/2018 e no art. 12 da Resolucdo

CONAES/MEC n. 01/2010, bem como devido ao protagonismo que o Nicleo Docente Estruturante

deve desempenhar na concepgdo, consolidagdo e atualizagéo continua do Projeto Pedagdgico do
Curso, a CPA recomenda fortemente que sejam constituidos distintos NDEs, um para cada curso
(grau), ainda que alguns membros possam participar de mais de um nucleo. Dessa forma, espera-
se garantir a identidade distinta dos cursos.




A CPA recomenda, ainda, que os cursos que ndo enviaram seus relatorios organizem seus Nucleos
de maneira a se tornarem atuantes e efetivos na realiza¢Go das atividades de avaliagdo e
atualizacdo de seus Projetos Pedagdgicos.

Sintese da analise

Os aspectos abordados nos relatdrios foram reunidos, para fins de anélise, em cinco eixos:
(1) Identificacdo e composicao; (ii) Atuagdo do NDE em 2024; (iii) Planejamento; (iv) Sugestdes
de Atividades para a CPA; e (v) Participacdo da Comunidade. Consideraram-se as informagdes

recebidas dos 75 NDEs respondentes.

(i) Identificacdo e composicao
A partir da identificacdo dos Nucleos, observou-se que, em relagdo a Resolugdo que cria o
Nucleo Docente Estruturante na UFMG (Resolu¢ao CEPE n°10/2018), 73 dos NDEs respondentes
(97,3%) atendem a composicao estabelecida de, no minimo, cinco membros. Apenas quatro
(5,3%) dos NDEs respondentes tém ntimero inferior (quatro membros) e precisam se adequar a
Resolugdo, garantindo um funcionamento adequado, plural e evitando a sobrecarga de atividades
distribuidas a poucos membros. Ainda assim, todos os membros dos 75 NDEs respondentes estdo

com o mandato vigente.

Em relacdo a presidéncia do NDE, em 64% NDEs dos cursos da UFMG analisados, o

presidente ndo € o coordenador do Colegiado do Curso de Graduagao.

A CPA considera que uma gestdo que ndo é centralizada no coordenador do Colegiado do curso
pode contribuir para um melhor funcionamento do NDE, uma vez que evita sobrecarga de
atribuicées em torno de uma Unica pessoa. Esta opg¢do deve ser avaliada, de acordo com as
possibilidades e especificidades do corpo docente.

Considerando a importancia do papel do NDE para o curso de graduacdo, tanto para
autoavaliagdo do curso quanto para os processos de regulacao, foram formuladas questdes sobre
as exigéncias estabelecidas no Instrumento de avaliacdo de Cursos de Graduagao e foi observado

que 34 NDEs alcangariam o conceito 5 para o indicador 2.1 — Nucleo Docente Estruturante:

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso,; seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial
(minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60% de seus membros possuem titulagcdo stricto sensu;
tem o coordenador de curso como integrante; atua no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizagdo
do PPC, realizando estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliagbo de



aprendizagem na formagdo do estudante e analisando a adequagdo do perfil do egresso, considerando as
DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e mantém parte de seus membros desde o ultimo ato
regulatorio.

Os demais cursos atendem a alguns atributos, mas nao a todos exigidos. Na Figura III.1
sdao apresentadas as respostas dos NDEs sobre cada item do indicador 2.1 do Instrumento de

avaliagao.

O NDE que nao atende aos requisitos do Instrumento de avaliacdo (exigéncia da Resolugdo
CONAES 01 de 17 de julho de 2010) recebera um conceito, quando sujeito a avaliacao externa

pelo Inep, referente ao que ¢ apresentado e efetivamente realizado.

Figura IIL.1 - Formacio e Atribuicido
Baseado no Instrumento de Avaliagdo in loco do Inep, indicador 2.1 os NDEs
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A CPA ressalta a necessidade de: registro de reuniées em atas; a realizagdo de um numero
adequado de reunibes; a composi¢do do NDE que atenda a um minimo de cinco (5) membros; e
uma atuagdo efetiva que envolva atividades de acompanhamento, atualizagdo do PPC baseadas
em estudos periddicos, como evidéncias de boa atuagdo do NDE.

(ii) Atuagao do NDE em 2024

Quanto a frequéncia de reunides dos NDEs (Figura II1.2), observa-se que 80,0% dos
Nucleos atendem a Resolugao CEPE n°10/2018, onde se estabelece que pelo menos uma reunidao

ordinaria semestral deva ser realizada pelos NDEs. Porém, ¢ preocupante a observagdo de que



alguns Nucleos ndo se reuniram nenhuma vez no ano de 2024 (2,7%) e, em 17,3%, registrou-se
somente uma reunido. Portanto, 20,0% dos NDES ou ndo atendem ou atendem minimamente a
Resolugdo. Nao fica claro se as reunides nao foram de fato realizadas ou, se foram, nao houve

registro.



Figura I11.2 — Frequéncia de reunides dos NDE da UFMG em 2024
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Como ja mencionado, a CPA recomenda fortemente a elaboragdo de atas das reunides, tanto para
evidenciar sua realizagdo como para ter-se um histdrico de suas decisbes e deliberacées. Como
objetivo precipuo, o NDE foi criado para acompanhamento do curso, visando a continua promogdo
de sua qualidade. A CPA entende que os NDEs da UFMG tém se firmado como um drgdo vivo, ativo,
que propde, que cria um espacgo de trabalho de producdo permanente, de acompanhamento e de
avaliagdo. Para que seja possivel um planejamento e execucdo adequados, as reunides sdo

fiindAamontnic

Os dados referentes as principais atividades dos NDEs realizadas em 2024 sao

apresentados na Figura III.3. Nesse quesito, os NDEs poderiam elencar mais de uma atividade.

As atividades mais frequentemente reportadas (aquelas em que 67,1% e 51,3% dos NDEs
declararam ter realizado) foram relacionadas ao Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Neste topico,
as atividades majoritariamente descritas foram:

e Avaliagdo e reformulagdo geral do PPC

e Adequagdo do PPC, tanto em relacdo a Resolucdo de Extensdo, quanto as DCN e
as Normas Gerais da Graduacao.

Observa-se que a atuacdo estd dentro do escopo do NDE, demonstrando que os Nucleos
realizaram em boa medida suas atribui¢des. Porém, existe um apontamento preocupante: 2,6% dos

Nucleos reportaram que nao houve nenhuma atividade realizada no ano de 2024.

Percebe-se que a reforma imediata visa atender ao aparato normativo que se faz necessario.

Andlises futuras a partir de outros processos autoavaliativos, como, por exemplo, um estudo da



atuacdo dos egressos pode indicar a necessidade de outras mudangas curriculares e/ou

metodoldgicas de ensino, ndo se restringindo apenas ao imposto pelas normativas vigentes.

Figura II1.3 — Principais atividades realizadas em 2024
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A CPA buscou identificar quais agdes foram planejadas, mas nao foram realizadas, com o
objetivo de auxiliar com estratégias para que sejam futuramente realizadas. Dentre as agodes
propostas e nao realizadas (Figura II1.4), estdo listadas as respostas que mais se destacaram

(53,9%):

e Atividade de acompanhamento de Egressos;

e Pesquisa sobre impactos do sistema de avaliagcdo de aprendizagem na formagao
do estudante;

e Estudo sobre evasdo e possiveis agdes de mitigagao;

e Reformulag¢ao Geral do PPC.

Dentre os motivos que levaram os NDEs a ndo realizarem as ac¢des propostas, citam-se:

e A reformulagdo e adequacdo do PPC foram pontos prioritarios para o NDE e
Colegiado de graduacao (maioria das justificativas);

e Ano de greve, quando nao foi possivel realizar reunioes;

e (Coordenador nao dispds de tempo para organizar/realizar as atividades.

De maneira geral, a despeito das dificuldades, a CPA reforca a necessidade de se repensar
organizagdes e formas para dar encaminhamento ao escopo de necessidades. Nessa diregdio,
sugerimos repensar ou mesmo instituir um planejamento estratégico anual que servird de ponto de
partida.




Figura I11.4 - Acdes planejadas, mas néo realizadas
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Recomposicéo e organizaclio do NDE l

Adequaciio do PPC s Mormas Gerais da Graduacio

Qutrais) Atividade(s)

(iii) Planejamento
Na Figura II1.5 sdo apresentadas as frequéncias de respostas (percentual de NDEs que

apontaram a atividade) para cada atividade considerada como prioridade em 2025.

Majoritariamente, as areas estabelecidas como prioridades sdo: atividade de
acompanhamento de egressos; avaliagdo Geral do Projeto Pedagodgico do curso (PPC); e

recomposi¢ao e organizacao do NDE.

Figura IILS — Prioridades do NDE para o ano de 2025

Atividade de acompanhamento de Egressos 1 64%
Avaliacdo Geral do Projeto Pedagégico do Curso (PPC)
Recomposicéo e organiza¢do do NDE
Estudo sobre evaséo e possiveis agdes de mitigacdo
Andlise de relatérios de avaliagédo externa (Enade; visita in loco; processos..
Elaboracdo de estratégias para viabilizar a articulagéo entre ensino,..
Adequacédo do PPC as DCN
Reformulagdo Geral do PPC
Adequacédo do PPC a resolucdo da Extensado
Pesquisa sobre impactos do sistema de avaliagéo de aprendizagem na..|
Outra(s) Atividade(s)
Adequacgéo do PPC ao perfil do egresso desejado
Adequacdo do PPC as Normas Gerais da Graduagdo — I— 121%
Organizagdo das atividades envolvidas em processo de avaliagdo in loco l—ll 20%
Elaboracéo e/ou implementagdo,de ag¢des de flexibilizagdo curricular. 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Além das atividades elencadas, grande parte respondeu que a principal prioridade para
2025 seria em relagdo a reforma curricular, aprovacao de novo PPC e implementa¢do de novo

PPC/curriculo.



(iv) Sugestoes de Atividades para a CPA

A CPA recebeu 56 respostas ao item: “4.1 Indique duas principais agdes para que a CPA
promova em 2025 e organizou as sugestdes de atuacdo em seis eixos principais, realizando uma

analise sobre as formas de atendimento as demandas.

1. Solicitagao de Capacitagdo de Docentes e TAEs

Solicitacdo de promocdo de atividades de capacitagdo de docentes ¢ TAEs para
participagcdo em processos avaliativos (avaliacdao externa).
A partir da sugestéo, estd sendo criada, em parceria com a DAI/PROGRAD/GIZ, uma formagéo para o
Colegiado/NDE com foco na avaliacdo, com previsdo de disponibiliza¢éo para o primeiro semestre de 2026.

Além disso, a promog¢do de Encontros e Oficinas com o tema da avalia¢éo tem sido uma preocupagdo da
CPA.

2. Apoio a Avaliagao e Autoavaliagdao dos Cursos

Solicitagao de apoio durante os processos de avaliagdo externa de cursos € nos processos
de autoavaliacdo desenvolvidos pelo NDE.
A CPA aponta que o apoio é ofertado principalmente pela DAl aos Colegiados e NDEs em todo o processo

de avaliagdo do curso (Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento, Enade, Acreditacdo Arcu-Sul e
outros), com acompanhamento da Comissdo.

Em 2024, a CPA promoveu oficinas com o objetivo de apoiar os NDEs e Colegiados em suas atividades de
avaliagdo e autoavaliagdo (1. Oficina sobre atuagdo dos NDEs; 2. Oficina sobre andlise dos relatdrios do
Enade; 3. Oficina sobre andlise dos relatdrios das visitas in loco). Pretende-se continuar essa a¢éo, com a
reorferta das oficinas, como forma de atender a demanda.

Finalmente, espera-se que a formacdo em desenvolvimento, em parceria DAI/PROGRAD/GIZ, jd
mencionada, contribua para que sejam sanadas as duvidas em relagdo a avaliagdo e autoavalia¢éo dos
cursos.

3. Integracao e Articulagdo Curricular

As sugestdes relacionadas as atividades voltadas a Extensao foram: articulagdo com ensino
e pesquisa e/ou poés-graduacdo; auxilio na implementagao/estratégias de adequagao da Formacao

em Extensao; estudos e avaliacao das praticas de Extensao.



A CPA dard encaminhamento a Pro-reitoria de Extens@o, que conta com um setor de avaliagdo da extensdo
que desenvolve vdrias a¢des que visam atender as demandas. Além disso, a CPA pretende acompanhar as
agdes e colaborar no que for pertinente.

Também foram recebidas solicitagdes de apoio para implantacdo de novos Projetos
Pedagbgicos de Curso - PPC, reforma curricular e adequacdo as NGG(Normas de Gerais da
Graduagdo).

Do mesmo modo, a CPA encaminhard as demandas para a Pro-reitoria de Graduagdo e, igualmente, se

propbe a acompanhar e colaborar sempre que possivel, como vem ocorrendo nas diversas iniciativas da
Pro-reitoria no sentido de sanar as dificuldades apresentadas.

4. Acompanhamento da Trajetdria Discente

Foram recebidas solicitacdes relacionadas ao desenvolvimento e disponibilizagdo de
sistemas que possibilitem o acompanhamento da trajetéria académica dos discentes e a evasao,
bem como semindrios com a tematica da evasao escolar.

A CPA tem se organizado, juntamente com a Prograd, para trazer orientag¢des para trabalho relacionadas

a essa temdtica que serdo apresentadas em breve. Além disso, lembramos que o Setor de Estatistica da
Prograd disponibiliza, anualmente, relatdrios com diversos dados referentes ao assunto.

5. Acompanhamento de Egressos

Muitos NDEs sugeriram que a CPA fornecesse auxilio para realizacao de atividade de
acompanhamento de egresso, como a construgdo de questiondrios, promog¢ao de politica

institucional, oferta de oficinas e seminarios, e troca de experiéncias.

Lembramos que, em 2023, a CPA forneceu orientagdes para que os NDEs desenvolvessem
uma atividade de acompanhamento de egressos, com sugestoes e orientacdes para a condugao.
Além disso, promoveu, no mesmo ano, um evento voltado para os NDEs e Colegiados: “Um Olhar
para Nossos Egressos” - com semindrio sobre o tema, apresentagdo de experiéncia de boas praticas
por coordenadores de curso e relato de estudantes do curso de Engenharia Quimica que
apresentaram uma iniciativa de sucesso que promove o relacionamento entre egressos e

graduandos.



A CPA reconhece que o acompanhamento de egressos constitui um desafio e estd buscando desenvolver
agbes institucionais, juntamente com a COPI (Diretoria de Cooperagdo Institucional), para melhoria do
relacionamento com os egressos.

A Comissdo pretende promover novamente a atividade de acompanhamento de egressos
junto aos NDEs, uma vez que ¢ uma ag¢ao que deve ocorrer periodicamente para que seja possivel

uma analise ao longo do tempo.

6. Agoes Institucionais da CPA

Outras sugestdes para as acdes da CPA também foram registradas, tais como: a realizagdo
do Encontro CPA, NDEs e Colegiados no primeiro semestre do calendario académico; realizagao
de oficinas presenciais, visitas e reunioes periddicas; a divulgagao dos relatorios anuais da CPA;

entre outras acdes pontuais.

Ressaltamos que a CPA realiza encontros anuais com seminarios sobre os temas sugeridos.

Os temas ja abordados, considerando os tltimos 5 anos foram:

e Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (2019)

e Autoavaliagdao dos Cursos de Graduacao (2019 - ICA)

Experiéncias dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos Cursos de
Graduagao da UFMG (virtual - 2021)

COM-Partilhar boas praticas (2022)

Um Olhar para os Nossos Egressos (2023)

Cultivando a autoavaliagdo institucional (2024)

Um encontro anual da CPA com os NDEs e Colegiados de curso vem ocorrendo sempre
ao final do 2° semestre, no més de novembro, o que foi definido anteriormente a partir de sugestao
dos proprios NDEs que entenderam, a época da consulta, ser o periodo mais adequado. Assim, sdo
desenvolvidas atividades junto aos NDEs e Colegiados de curso sobre avaliacdo, a fim de atender
as demandas solicitadas nos relatorios anuais dos NDEs. O periodo de realizagdo pode ser

reavaliado, desde que possibilite a participa¢do da maioria dos membros dos NDEs e Colegiados.

Sobre a divulgagao dos relatorios da CPA, reforgamos que estdo todos disponiveis no site

da DAI: https.//www.ufmg.br/dai/a-coa/. No entanto, temos refletido sobre outras maneiras de

divulga¢do que tenha alcance e que seja interessante para a comunidade.

A CPA tem buscado exercer a escuta e atender também as demandas pontuais dos cursos de graduagdo e
seus NDEs.



(v) Participa¢dao da Comunidade
A despeito do que consta no inciso V do Artigo 2° da Resolugao CEPE n. 10/2018, apenas
26,7 % dos NDEs da UFMG estdo encaminhando o relatorio para a CPA com a devida aprovacao

do Colegiado de Curso.

Dos 75 NDEs respondentes, 34,7 % contam com a participacdo dos seus membros como
um esfor¢o conjunto para elaboragdo do relatdrio. Em 38,7%, apenas um docente, em sua grande
maioria o presidente do NDE, foi o responsavel pelo preenchimento (26 presidentes € 3 membros)
e foi quem efetuou solitariamente todo o trabalho de elaboragao do relatorio, conforme aponta o

grafico da resposta 5.1 do formulario, na Figura III.6.

Figura I11.6 — Responsaveis pela elaboracio e preenchimento do Relatério do NDE 2024

5.1 As respostas dadas até aqui foram resultado de um esforgo avaliativo feito por:
75 respostas

@ Quem preencheu este formulario
@ Membros do NDE do curso

Membros do NDE com aprovagéo do
Colegiado

A CPA recomenda o envolvimento de todos os membros do NDE na elaboragdo do relatorio, de
maneira que ocorra colaborativamente e com concorddncia de todos.

Em relagdo as atividades de avaliacdo do curso com a participacdo da comunidade
académica, 44% dos NDEs realizaram por meio de seminario, reunido presencial ou hibrida,
reunido virtual, formularios virtuais, consultas via e-mail, enquetes em redes sociais ou Moodle, e
outros meios ndo especificados (Figura II1.7). A CPA recebeu, ainda, relatorios detalhados dessa

atividade de sete cursos (21,2 %), sendo possivel observar melhor a pratica realizada.

Algumas boas praticas foram observadas e estdo aqui destacadas para que sirvam de

inspiracdo e possam ser replicadas:



1) Relato de colaboracao, via troca de e-mails e reunides virtuais (Google Meet), entre a

presidente do NDE do curso da UFMG e de uma outra Institui¢do, em que foram compartilhadas

atividades:

PPC).

Ciclos de Debates com docentes,
Acompanhamento de discentes e egressos;

Programas de atividades desenvolvidas pelo NDE; e

Diélogo sobre as atividades de Formagao em Extensdo (pensando na reforma do

Figura II1.7 — Natureza da atividade avaliativa realizada com participacio da comunidade académica
(questao 5.3 do formulario)

5.3 Este esforgo avaliativo de toda comunidade académica do curso se deu através de (é permitida

a selegdo de mais de uma opgéo):

33 respostas

Seminarios
Reunido presencial ou hibrida
Reuniao virtual

Formularios virtuais como este

Consultas via e-mail, enquetes
em redes sociais ou Moodle

Outros Meios

0

4 (12,1%)

5

7 (21,2%)

7 (21,2%)

10

21 (63,6%)

20 (60,6%)

12 (36,4%)

15 20 25

2) Producao de atas das reunides do NDE que passaram a ser mais descritivas, para que a

memoria das discussdes e praticas adotadas possa ser preservada

3) Ocorréncia de encontros presenciais com a participagdo de servidores Técnico-

administrativos (TAEs), o/a secretdrio(a) do Colegiado de curso e outro(a) servidor(a) que

apresentaram ao NDE vdrios resultados sobre os trabalhos da Comissdo de Infraestrutura da

Unidade Académica ao qual o curso esta vinculado.

4) Participacao de discentes bolsistas que auxiliaram o NDE na sistematizacao de dados e

produziram manual destinado a orientar discentes com relagao aos procedimentos necessarios para

efetivar e integralizar o Estadgio Curricular.



5) Realizagdo de semindrios tematicos ou semindrio para apresentar & Comunidade o

trabalho desenvolvido durante o ano.

Grande parte dos NDEs (56,0%) ndo desenvolveu a atividade avaliativa com participagdo

da comunidade académica, embora esteja previsto na Resolucao.

A CPA ressalta a importdncia de uma gestdo colaborativa do NDE, que promova o envolvimento da
comunidade académica na atividade avaliativa, ndo somente para pleno cumprimento da
Resolugdo CEPE n° 10/2018, mas para promover a escuta, reflexdo e participa¢cdo democrdtica no
processo avaliativo. Assim, todos os atores podem colaborar com resultados propositivos e agoes
mais efetivas que contribuam para a consolidag¢do, aprimoramento e cumprimento do proposto no

Projeto Pedagdgico do Curso.

A CPA aponta, ainda, que a atividade prevista em Resolucdo pode ser realizada de varias
formas, como por exemplo: promog¢ao de mesa redonda com docentes, discente e/ou egressos que
aborde questdes importantes (disciplinas, egressos, metodologias e outras); e aplicacdo de

formularios online.

Consideracoes Finais — Relatorios NDE

Os relatérios anuais enviados possibilitam que a CPA conheca a realidade dos cursos de
graduacao e NDEs, acompanhe as suas atividades, dificuldades e conquistas, apresentando
possiveis direcionamentos e agdes de melhoria. Percebe-se ainda que, primordialmente, a
elaboracao do relatorio anual deve constituir uma importante atividade de autoavaliacdo para os

proprios NDEs.

A CPA considera que o NDE vai além de um “6rgao” de monitoramento do PPC dos cursos,
pois também ira propor e conduzir mudangas, com um papel importante em avaliar e contribuir
sistematicamente na consolidacdo do perfil de seus egressos. O NDE tem a possibilidade de criar
estratégias na articulagdo do ensino, pesquisa, extensdo e pods-graduacdo, trabalhando

cooperativamente com o Colegiado.

E importante salientar que a organizagao e planejamento para realizacao das atribuigdes e
acoes dos membros dos NDEs tém se constituido como um grande desafio, diante das diversas
demandas institucionais. De maneira geral, a despeito das dificuldades, percebem-se, a partir dos

relatorios, praticas que se apresentam importantes indicadores para alcangar os objetivos



estabelecidos para esse Nucleo. Nesta direcdo, com a finalidade de contribuir para repensar
organizagdes e formas de dar encaminhamento ao escopo de atribuicdes, ressaltamos a importancia
de se repensar ou mesmo instituir um Planejamento Estratégico (anual ou bienal) que servira como
ponto de partida, com estabelecimento de metas, cronograma e registro em ata de todas as reunides
e decisdes tomadas. Também recomendamos a ado¢do de praticas de atividades avaliativas
ampliadas, possibilitando a escuta e o envolvimento de docentes externos ao NDE, discentes,

egressos € TAEs.

Esperamos contribuir para o bom desempenho dos Nucleos em sua fun¢do primordial:
preservar a atualidade do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), em face das demandas e
possibilidades do campo de atuagdo profissional e da sociedade, em sentido amplo, garantindo sua

implementagao e atualizagdo, a partir da avaliacdo constante de seus aspectos.

I11.1.1.2 - Questiondrio de Avaliagdo dos docentes pelos discentes

Um importante instrumento de avaliacdo, cujos resultados sao acompanhados pela CPA,
consiste no Questionario Discente de Avaliagao do Desempenho Didatico Docente da UFMG. Tal
questionario foi implementado em 2 016, por meio da Resolu¢ao CEPE/UFMG n° 09/2016, com
a mudanca nos critérios de avaliagdo do desempenho didatico dos docentes, em decorréncia da
aprovacao de novos critérios para promogao e progressao na carreira docente (Resolu¢ao Conselho
Universitario/UFMG n° 04/2014), que ocorreu com a participagao da CPA e da DAI, e a fim de
subsidia-las. O questionario, disponibilizado semestralmente no periodo de matricula para
discentes de graduag¢do e pods-graduagdo, contém cinco perguntas fechadas e espaco para
comentarios livres. A pontuacdo em cada item varia entre -2 e +2. O Relatorio dessa avaliagao
pode ser obtido por docente, por disciplina, por turma, por departamento ou por Unidade
Académica. O resultado dessa avaliagdo esta disponivel para o docente e chefias de departamento.
Uma sintese das informagdes compde o relatorio individual de atividades docentes. Importante
apontar que a nota impacta nos processos de avaliacao de estagio probatério, bem como nos de

progressao e promoc¢ao docente.

O Griéfico 1 exemplifica esse processo com a avaliagdo dos docentes da Faculdade de

Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH) da UFMG, referente ao segundo semestre de 2025.

O Griafico 2 ilustra a resposta das duas primeiras questdes no relatorio do docente.



Desde 2021, por sugestdo da CPA, alteragdes na forma de abordagem para uma maior
adesdo dos estudantes no preenchimento do questiondrio, solicitando a DTT a disponibilizagdo de

uma versao para uso pelo celular. O texto para convite ao preenchimento também foi simplificado.

A adesdo ao questionario tem sido em torno de 80% desde a reforma em 2016, o que pode

ser considerado bastante alto e representativo, possibilitando uma anélise significativa.

A partir dos dados, foi possivel realizar um balango critico. Ressalta-se que a CPA
considera que mesmo com os resultados positivos, € preciso se atentar as inadequagdes. As analises

foram encaminhadas as unidades e departamentos.

Relatoério de estatisticas de docente por unidade académica

Relatorio de estatisticas por questao

FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

Total de docentes avaliados: 219
Questdo | Valor 2
Q2 1.8011 0
Q3 1.68372 1
Q4 1.74341
_2 1
Q5 1.87227 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

GRAFICO 1- Avaliacio do Desempenho Didatico dos Docentes da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFMG (FAFICH), realizada pelos estudantes, no segundo semestre de 2025 - QI — A atuacgdo
do(a) docente contribuiu para sua aprendizagem?; Q2 — Refere-se ao cumprimento do plano de ensino ou de
orientagdo para a atividade; Q3 — Refere-se a assiduidade do(a) docente responsavel pela atividade; Q4 — Como
vocé avalia o dominio de conteudo pelo(a) docente responsdavel? Q5 — Quanto ao relacionamento com os(as)
discentes, vocé considera que o(a) docente responsdvel apresentou comportamento ético e profissional?



ST U AVARILAIU UK LUISUD & UDGIPIRIES

Relatorio de estatisticas de disciplina do(a) docente

Discentes que responderam o questionario: 23
Numero de questionarios gerados: 26

1 - A atuagdo do(a) docente contribuiu para seu aprendizado?

Resposta Qtd. Porcentagem 0 25 50 75 100

Em branco 3 11.54 Em branco Il 11.538
Totaiments 21 80.77 Totalmeqte 80.769

- Muito Il 7.692
Muito - 769 Parcialmente |0
Parcialmente 0 0.00 Pouco 0
- 0 0.00 Muito pouco |0
Muito pouco 0 0.00

2 - Quanto ao cumprimento do plano de ensino ou de orientag@o proposto para essa atividade académica, vocé considera que:

Resposta Qtd. Porcentagem 0 25 50 75 100

Em branco 3 1154 Em branco I 11.538
Foi integralmente 21 80.77 F... 80.769

- - F... I 7.692
Foi parciaimente 2 7.69 Nio f... 0
Nao foi cumprido 0 0.00 N Nao f... !0
Nao foi apresentado 0 0.00 Nao verifiqu... |0
Nao verifiquei o plano 0 0.00

GRAFICO 2- Ilustragio do resultado da Avaliacio do Desempenho Didatico de um Docente X realizada pelos
discentes

Ainda que os resultados sejam positivos e que a adesdo seja satisfatoria, a CPA reconhece a
necessidade de realizagdo de estudos sobre a eficécia, utilizagdo desse questiondrio e formas de
devolutivas para a comunidade, levando-se também em consideracao o sigilo e da utilizagdo para

finalidade diversa da prevista na resolugdo, dentre outras questoes.

[11.1.2 - Acompanhamento dos egressos da UFMG

No ambito da autoavaliagdo institucional, a avaliacao dos egressos deve ser conduzida pela
Comissao Propria de Avaliagao (CPA), considerando o estabelecido pelo SINAES e seguindo as
orientacdes do CONAES (Conselho Nacional de Educacdo Superior), que propde quesitos para
este acompanhamento, englobando questdes como participacao dos egressos nas atividades da IES,

formacao continuada, inser¢cao no mercado e seu papel na sociedade.



Reconhecendo a importancia do acompanhamento dos Egressos, foi criado o Comité
Gestor de Sistematizagdo de Dados de Egressos (CGE), através da Portaria n® 5.433, de 30 de
junho de 2021. O Comité ¢ composto pelo(a) Diretor(a) e pelo(a) Diretor(a) Adjunto(a) da DAI e
por dois membros - um titular ¢ um suplente - da COPI, da DRI, da PRAE, da PROGRAD e da
PRPG. A representagdo dos estudantes ficou a cargo da PRAE. Estdo entre as atribui¢des da
Comissao: a elaboracdo e implementacdo de uma Politica de Acompanhamento de Egressos da
UFMG, que propicie a identificagdo da trajetoria, area de atuagdo e insercdo profissional; a
implementa¢do, uma vez verificada a sua viabilidade, de ntcleos de acompanhamento de egressos
nas unidades académicas, a fim de possibilitar o acompanhamento e a aquisicdo de dados de
maneira mais eficiente, devido ao vinculo mais proximo de cada Unidade com seus egressos; a
analise dos dados coletados, juntamente com a CPA, auxiliando na elaboragdo de pareceres; ¢ a
elaboragdo do relatério anual a ser apresentado a CPA e incorporado ao Relatério de Autoavaliagao

Institucional.

O CGE aponta que h4, atualmente, algumas iniciativas institucionalizadas na UFMG para

0 acompanhamento do Egresso, como o programa Sempre UFMG.

Optou-se, neste Segundo Relatorio Parcial, apresentar uma analise dos relatérios enviados
pelos Colegiados dos Programas de Mestrado e Doutorado da UFMG acerca do levantamento da

situagdo dos egressos, conforme metodologia descrita em II.1.2.

111.1.2.1 Atividade de Acompanhamento de Egressos pela CPA — Pds-graduacdo Stricto Sensu

A analise, a partir de um formulério elaborado e proposto pela CPA, objetiva diagnosticar
e acompanhar os processos de levantamento de dados dos egressos. Assim, a analise desse
instrumento possibilitou conhecer os métodos de comunicacdo com os egressos dos Programas de

Pos-graduacao para se aprimorar o procedimento.

Consideracoes iniciais

Dos 91 Programas de Pds-graduagao da UFMG, 46 deles enviaram relatorios (50,5%).

Para possibilitar o estudo dos relatorios pela CPA, os cursos foram agrupados nas nove
grandes areas, quais sejam:

1. Ciéncias Agrarias
2. Ciéncias Bioldgicas



3. Ciéncias da Satude

4. Ciéncias Exatas e da Terra
5. Ciéncias Humanas

6. Ciéncias Sociais Aplicadas
7. Engenharias

8. Interdisciplinar

9.

Linguistica, Letras e Artes

A distribuicao dos respondentes por area pode ser verificada no Quando III.1 e a Figura

II1.8 permite uma comparagao visual entre os percentuais de respondentes por area.

Quadro III.1 — Niimero de Programas de Pés-graduacio que responderam a CPA (egressos)

Area do Total de Responderam Percentual de
Conhecimento cursos de Mestrado e ao formulario respostas
doutorado
Ciéncias Agrarias 6 1 16,7%
Ciéncias 15 6 40,0%
Bioldgicas
Ciéncias da Saude 22 13 59,1%
Ciéncias Exatas e 6 3 50,0%
da Terra
Ciéncias Humanas 10 4 40,0%
Ciéncias Sociais 10 4 40,0%
Aplicadas
Engenharias 11 7 63,6%
Interdisciplinar 5 2 40,0%
Linguistica, Letras 6 6
e Artes 100,0%
Total 91 46 50,5%

Figura I11.8 — Programas de Pds-graduaciio que respondera a CPA (egressos)



Percentual de respostas

Total

Linguistica, Letras e Artes
Imterdisciplinar
Endenharias

Ciencias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Exatase daTerra
Ciencias da Salde

Ciencias Bioldgicas

Ciéncias Agrarias

0,00% 20,00% 40,00% 60,0

0% 80,00% 100,00% 120,00%

Sintese da analise

Os aspectos abordados nos relatorios foram reunidos, para fins de anélise, em dois eixos:
(1) Atividades de Acompanhamento do Curso; e (ii) Sugestoes de acdes para aproximar os egressos

da Pos-graduacao e da Universidade.
(1) Atividades de Acompanhamento do Curso

As atividades de acompanhamento de egressos apresentam diversidade de estratégias, com
predominancia de métodos como aplicagdo de formularios, consultas ao corpo docente, uso de
redes sociais ¢ analise do Curriculo Lattes. Em muitos casos, também ha coleta de contatos

pessoais (e-mails ndo institucionais) para facilitar a comunicagdo com ex-alunos.

Observa-se que parte dos egressos, especialmente aqueles inseridos na carreira académica,
¢ acompanhada por meio de sua producdo cientifica e registros no Curriculo Lattes, enquanto
outros sdo monitorados por meio de informacdes fornecidas por docentes ou por interacdo em

redes sociais.

Diversos programas utilizam formularios proprios, que podem incluir questdes sobre
trajetoria profissional, continuidade da formagdo académica, impacto do curso na carreira,
avaliagdo da infraestrutura e contribuicdo do corpo docente. Em alguns casos, esses instrumentos
sdao mais amplos, integrando processos de autoavaliagdo com participagdo de docentes, discentes

€ €Zressos.



Outras estratégias incluem a realizagdo de seminarios e eventos, criagdo de comissdes
especificas para acompanhamento de egressos, manutencao de espagos em paginas institucionais
e incentivo a participagdo de egressos em publicacdes e atividades académicas. Ha também
iniciativas voltadas a atualizagdo de dados em plataformas institucionais e ao fortalecimento do

vinculo com a universidade.

Apesar da variedade de praticas, ha casos em que o acompanhamento ainda ¢ incipiente ou
inexistente, sendo mencionadas dificuldades como a limitacao de recursos humanos ¢ baixa taxa

de resposta dos egressos.

De forma geral, os dados indicam que o método mais utilizado ¢ o formulario proprio,
seguido pela consulta ao corpo docente, uso de redes sociais, consulta ao Curriculo Lattes e, em

menor propor¢ao, a organizagao de seminarios.
(11) Sugestdes de agdes para aproximar os egressos da Pos-graduagdo e da Universidade

As sugestdes para aproximag¢do e acompanhamento de egressos evidenciam um conjunto
amplo de estratégias, com destaque para o uso de redes sociais, realizacdo de eventos, aplicacdo

de formulérios e fortalecimento do vinculo com orientadores e grupos de pesquisa.

O uso de redes sociais profissionais € e-mails ndo institucionais € apontado como uma das
formas mais eficazes de contato continuo, permitindo acompanhar a trajetoria profissional dos
egressos e facilitar sua interagcdo com a universidade. Também se sugere a criagdo de plataformas
digitais ou portais especificos, reunindo informagdes de contato, oportunidades de trabalho,

eventos e espagos de networking.

A promogao de eventos presenciais e virtuais — como seminarios, encontros de egressos,
palestras e premiagdes — aparece como estratégia relevante para reaproximacgdo, além de
incentivar a participagdo dos egressos em atividades académicas, como bancas, entrevistas,

projetos de ensino e publica¢des conjuntas.

Outra frente importante envolve o fortalecimento do vinculo com docentes e orientadores,
considerados agentes-chave para manter o contato com ex-alunos, seja por meio de grupos de
pesquisa, convites para atividades académicas ou estimulo ao preenchimento de formularios.
Nesse sentido, hé sugestdes de tornar o preenchimento de formularios obrigatério em momentos

estratégicos, como na conclusdo do curso, além de ampliar a coleta de contatos atualizados.



Também sdo propostas agdes institucionais mais estruturadas, como cria¢do de comissodes
de acompanhamento, desenvolvimento de politicas institucionais, oferta de treinamentos para
coordenadores, padronizagdo de instrumentos de coleta de dados e uso de tecnologias (como

algoritmos e Big Data) para localizar e monitorar egressos.

Algumas iniciativas inovadoras incluem realizacdo de entrevistas com egressos conduzidas
por estudantes, criagdo de selos de reconhecimento, publicacdes dedicadas a trajetorias de destaque
e estimulo a continuidade da formagao académica. Por outro lado, sdo relatados desafios como
baixa taxa de resposta, dificuldades de contato e, em alguns casos, afastamento de egressos devido

a experiéncias negativas durante a formacao.

De modo geral, as propostas convergem para a necessidade de maior institucionalizacao
das acgdes, integragdo entre universidade e egressos e diversificagdo dos canais de comunicacgao,

visando um acompanhamento mais continuo e efetivo.

Consideracoes Finais (egressos pos-graduacio)

O acompanhamento de egressos nos programas de pods-graduagdo apresenta grande

diversidade de praticas entre as areas, com diferentes niveis de estruturagao.

Em algumas areas, ndo ha uso de questionarios formais, sendo o contato realizado
principalmente por meio de docentes, redes sociais, e-mails ndo institucionais e analise do
Curriculo Lattes e de publicagdes cientificas, especialmente quando os egressos permanecem no
meio académico. J4 em outras areas, predomina a aplicacao de questionarios proprios enviados

aos egressos, complementados por consultas a docentes e contatos diretos por e-mail.

Também sdo utilizadas estratégias como organizac¢ao de semindarios, criagdo de comissdes
especificas, uso de plataformas institucionais, envio de e-mails para atualizacdo de dados e
iniciativas de divulgagdo cientifica envolvendo egressos. Em alguns casos, ndo hd ainda uma

politica estruturada de acompanhamento.

As sugestdoes para aprimoramento convergem para a criacdo de plataformas digitais
exclusivas (portais ou aplicativos), manutencao de bases de dados atualizadas, fortalecimento do
uso de redes sociais e incentivo a participacdo dos egressos em atividades académicas, como
palestras, bancas, seminarios e publicagdes. Destacam-se ainda propostas de eventos presenciais,

encontros anuais, premiacoes € acdes de reconhecimento.



Ha forte énfase na importancia da relacdo entre egressos e seus antigos orientadores como
estratégia de acompanhamento, bem como na necessidade de apoio institucional para consolidar
politicas e ferramentas mais eficazes. Também sdao sugeridas iniciativas inovadoras, como

integragdo entre discentes e egressos em atividades sobre mercado de trabalho e empregabilidade.

De modo geral, observa-se que muitos programas ja utilizam ou pretendem adotar
formularios proprios e estratégias para manter contatos atualizados, mas enfrentam desafios como
baixa adesdo, auséncia de padronizacao e limitagdes institucionais. Ainda assim, ha consenso
quanto a relevancia de fortalecer o vinculo com egressos e institucionalizar agdes para um

acompanhamento mais continuo e efetivo.

A CPA recomenda que os cursos que ndo enviaram seus relatdrios enviem suas
informacgdes ja4 que este assunto € parte integrante do processo de avaliagdo do Programa pela
CAPES e uma questao a ser tratada na autoavaliagdo do Programa para nortear seu Planejamento

estratégico.

[11.1.3 — Governanga de Dados Institucionais

Criado em 6 de setembro de 2023, pela Portaria n. 7670 (25 de agosto de 2023) da
Universidade Federal de Minas Gerais, o Escritorio de Governanca de Dados Institucionais
(EGDI) ¢ a materializacdo da proposta de dotar a UFMG de 6rgao especializado em governanga
de dados, para a melhoria da qualidade do insumo informacional e a difusdo da cultura de
interoperabilidade. Essas ac¢des sdo essenciais para a produgdo contemporanea de politicas

publicas em educagao superior e pesquisa.
O EGDI possui os seguintes objetivos especificos:

e Fazer checagem de dados institucionais referentes a desempenho académico,
produzidos em diferentes instancias da UFMG;

e Desenvolver referenciais conceituais e formulas padronizadas de calculo para
producdo de dados relativos ao desempenho académico da UFMG;

e Promover tratamento, desambiguacdo, interpretacdo e andlise dos dados
institucionais referentes a desempenho académico, sob uma perspectiva de
interoperabilidade das estruturas existentes;

e Estudar e interpelar criticamente as principais comparagdes e classificagdes
interuniversitarias existentes;



e Prospectar as melhores praticas de governanca do desempenho académico
realizadas por institui¢cdes de ensino superior no Brasil e ao redor do mundo;

e Difundir a cultura da interoperabilidade e da gestdo baseada em evidéncias entre as
diferentes atividades administrativas da UFMG, buscando um incremento da
eficiéncia na governanga académica da Universidade;

e Discutir e, quando couber, propor adaptagcdes ao modelo de governanga da UFMG,
alinhando-o a avaliacdes internacionais de desempenho académico, a luz de dados
analisados e em cotejo com experiéncias de gestdo universitaria nacionais e
internacionais.

Em 2024-2025, o EGDI, juntamente com a Diretoria de Avaliacdo Institucional,
desenvolveu um Projeto de Cooperagao Interinstitucional com o INEP-MEC: desenvolvimento de
novos instrumentos para a avaliacdo da educacdo superior brasileira. Desse projeto resultaram 8
relatorios técnicos, entregues ao INEP-MEC entre 2024 e 2025, com proposta de novos

indicadores para avaliagdo comparada da educagdo superior brasileira.

Rankings Universitarios € Colaboracdo Estratégica

O acompanhamento, preenchimento e envio de dados para rankings interuniversitarios ¢
uma das atividades estratégicas do EGDI, consolidando a posicdo da UFMG em avaliagdes globais
e regionais. Entre 2023 e 2025, a Universidade alcangou as seguintes posi¢cdes nos principais

instrumentos internacionais comparativos de afericao de desempenho académico:

Tabela II1.2 — Posi¢coes da UFMG -Principais Rankings Internacionais e Regionais
(2023-2025)

RANKING 2023* 2024* 2025%
QS World University 691-700 671-680 595
Rankings
THE World University 801-1000 801-1000 801-1000
Rankings
Academic Ranking of 401-500 501-600 501-600
World Universities (ARWU)
Center for World 503 495 497
University Rankings (CWUR)
THE Impact Rankings - 401-600 301-400
QS Sustainability 771-780 786 316
Rankings
THE Interdisciplinary - - 201-250
Science Rankings
QS Latin American and 14 13 14
Caribbean Rankings
THE Latin America 7 13 10
Universities Rankings
Ranking Universitario 5 5 4
Folha (RUF)

Fonte: Elaboragdo propria. *Ano de divulgacdo do ranking.



O EGDI foi responsavel por uma série de agdes que garantiram o fornecimento de dados

precisos, assegurando a presenca da UFMG em rankings de relevancia global:

Coleta e Preenchimento de Dados: Cooperacdo com pro-reitorias e diretorias
administrativas — PRORH, PROPLAN, PRPq, PRPG, PROEX, PROGRAD, DAI, DRI, DRCA ¢
IEAT, principalmente — consolidando dados académicos que embasaram as submissdes aos
rankings e a cooperacdo com entes da administracdo publica. Em 2025, o EGDI forneceu dados
para o COBRADI, pesquisa anual do governo brasileiro (IPEA) sobre o estado da cooperagao

internacional do pais.

Monitoramento de Desempenho Académico: Elaboragdo de relatdrios de andlise critica,
apos divulgacdo de cada resultado de ranking relevante, identificando os pontos fortes e as areas
que necessitam de melhoria para o fortalecimento da UFMG em futuras edi¢des dos rankings. Tal
documentacao foi discutida com a Reitora da UFMG, Profa. Sandra Goulart Almeida, e subsidiou

também a producao de matérias jornalisticas pelo Centro de Comunicacdo (CEDECOM).

Andlise de Impacto em Politica Publica: A partir de 2025, o EGDI comegou a acompanhar
e avaliar, com o auxilio da base de dados Overton, a incidéncia dos trabalhos de seus pesquisadores
sobre a produgdo de politicas publicas, relatdrios governamentais, policy papers de atores nao
governamentais e afins — a chamada “literatura cinzenta”. Trata-se de colaboragdo com a Diretoria

de Avaliacao Institucional (DAI) da UFMG.

Interagdes Estratégicas com Rankings: O EGDI participou de reunides com representantes
do QS e do THE, promovendo o entendimento aprofundado de suas métricas e metodologias. Além
disso, o Escritorio tem dialogado com o Ranking da Folha sobre os seus critérios, considerados

inapropriados, do que resultou uma contesta¢ao formal ao seu resultado em 2023 e 2024.

Participagao em Discussoes sobre Inovagao: O EGDI esteve presente em duas reunides
com a presidéncia do INEP, em 2025, nas quais foram discutidas novas modalidades de aferi¢ao

do impacto socioecondmico da inovagao promovida pela educagao superior brasileira.

Suporte a Comissao de Satide Mental da UFMG: O Escritorio de Governanga de Dados
Institucionais foi acionado pelo Vice-reitor da UFMG e presidente da referida Comissao, Prof.
Alessandro Fernandes Moreira, para a proposicdo de mecanismo de monitoramento e avaliacao

dos trabalhos realizados no campo da satde mental pelos profissionais da Universidade.



Planejamento Estratégico: Com base nas analises realizadas, o EGDI iniciou a formulagado
de estratégias para ampliar a reputacdo académica e institucional da UFMG em rankings
internacionais. Destaca-se a atuagdo junto as Unidades Académicas para a constru¢ao de um banco

de contatos de pesquisadores e empregadores.

EGDI e 0os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O alinhamento com a agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nagdes Unidas foi um dos destaques das atividades do EGDI em 2025. Com foco em fortalecer o
papel da UFMG como referéncia em sustentabilidade e inovagao social, o Escritério conduziu

diversas agdes e projetos nesse campo.

Participacdo em Série de Reportagens do CEDECOM: A UFMG iniciou reflexdo, junto a
sua comunidade, sobre a importancia dos 17 ODS e da Agenda 2030. Diretor do EGDI foi
entrevistado e compds o minidocumentario sobre o tema, disponivel em
https://www.ufmg.br/comunicacao/noticias/institucional/projetos-da-ufmg-contribuem-para-o-

cumprimento-da-agenda-2030-da-onu/.

Participagao no Evento “Ciéncia e Inovagao para um Futuro Sustentavel”: O EGDI marcou
presenca no evento, mediando, na pessoa do seu Diretor, mesa sobre as agdes da UFMG na
interse¢do entre ciéncia, tecnologia e inovagdo — da qual também participaram os professores

Jacqueline Takahashi (PRPq) e Gilberto Medeiros (CTIT).

Participagao nos Rankings Internacionais de Sustentabilidade: Pela primeira vez, a UFMG
submeteu dados sobre todos os 17 ODS ao THE Impact Rankings, que avalia o impacto das
universidades no cumprimento da Agenda 2030, alcancando posicdo entre as 15% mais
sustentaveis IES do mundo. A UFMG também reportou dados ao QS Sustainability Rankings,
registrando no ranqueamento uma subida de 470 posigdes entre 2024 e 2025 — a maior curva

ascendente entre as IES de todo o mundo, segundo o préprio QS.

Relatorio sobre a Implementagdo dos ODS na UFMG: O EGDI publicou, pela segunda vez
em 2025, o Relatdrio sobre a Implementaciao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagodes Unidas na UFMG (Ano de Referéncia: 2024). O documento sistematiza as iniciativas da
Universidade em prol dos ODS, fornecendo uma base solida para a gestdo estratégica e a
divulgacdo internacional. Esta disponivel para consulta em https:// www.ufmg.br/egdi/wp-

content/uploads/2025/09/relatorio_implementacao ODS UFMG-1.pdf.



Criagdo de uma Aba Dedicada aos ODS no Website: O website do EGDI passou a contar
com uma se¢do especifica sobre os ODS, destinada a destacar projetos, resultados e dados
institucionais. Essa aba também promove integragcdo com a iniciativa institucional UFMG

Sustentabilidade, refor¢cando o compromisso da Universidade com praticas sustentaveis.

Com essas acdes, o EGDI consolidou seu papel como agente estratégico na inducio e no
avanco da UFMG em temas globais e reforcou seu compromisso com o desenvolvimento

sustentavel, alinhado as melhores praticas internacionais.

Figura II1.9 — Histogramas com desempenho comparado da UFMG em 17 ODS

)

THTTRLHL LT

Fonte: THE Impact Rankings 2025; amostra: 2.526 IES ranqueadas de 130 paises.

[11.1.4 - Avaliagao Externa

Neste item, consideram-se os processos de avaliagio externa realizados pelo Inep/MEC!,

que resultam na elaboracdo e divulgacdo de indicadores de qualidade da educagdo superior,

! A avaliagdo externa realizada por institui¢des que promovem Rankings Internacionais € Regionais e seus resultados
foi apresentada no item II1.1.3 deste relatério, em Governanga de Dados Institucionais.



calculados com base nos resultados do Enade e insumos constantes das bases de dados do MEC,

assim como por meio de visitas in loco. Os indicadores compreendem:

I. de institui¢des de educacdo superior: o Indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io

(IGC) e o Conceito Institucional (CI, resultado de visita in loco);

II. de cursos superiores: o Conceito Preliminar de Curso (CPC); o Indicador de Diferenga
entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e o Conceito de Curso (resultado

de visita in loco);
ITI. de desempenho de estudantes: o Conceito Enade.

Os indicadores IGC, CPC, IDD e Conceito Enade recebem uma nota continua, entre 0 a
5. Essa nota continua corresponde a um conceito (faixa) com valores entre 1 e 5. Conceito igual

ou superior a 3 (trés) indicam qualidade satisfatoria.

Todos os indicadores de qualidade da educagdo superior estdo disponiveis para consulta

publica no site do eMEC: http://emec.mec.gov.br/.

Em 2024, o Inep instituiu o Enade das Licenciaturas, que ocorre anualmente.

Em 2025, novas a¢des sob responsabilidade do Inep que ocorrerdo de maneira articulada

com o Enade, anualmente:

* Prova Nacional Docente - PND (instituida pelo Decreto n® 12.358, de 14 de janeiro de 2025)
- os concluintes poderdo usar o resultado do Enade das Licenciaturas disponiveis em seus
boletins de desempenho individual para candidatarem-se a concursos ou processos
seletivos para contratacdo de professores da educagdo basica promovidos pelos estados e

municipios que aderirem a Prova Nacional Docente

* Exame Nacional de Avaliacao da Formag¢ao Médica - Enamed (instituido pela Portaria MEC
n° 330, de 23 de abril de 2025 — os estudantes concluintes inscritos para avaliagdo no

ambito do Enade para os cursos de Medicina (Enamed) também poderdo usar seus boletins




de desempenho individual para candidatarem-se a vagas de programas de residéncia

médica de acesso direto no Exame Nacional de Residéncia - Enare.

A CPA considera que essas duas acdes constituem um grande avanco no sentido de

fortalecer o processo avaliativo por meio do Enade.

Os resultados da avaliagdo externa tém sido permanentemente analisados e discutidos pela
CPA e pela comunidade académica da UFMG. A apropriagdo e a interpretagdo dos resultados das
avaliagdes externas configuram-se como um componente fundamental do processo de
autoavaliagdo institucional. Também ¢ realizado um valoroso trabalho para conscientizacao da

importancia dos processos de avaliagdo externos, bem como da andlise de seus resultados.
Avaliacéo da Instituicdo — Indice Geral de Cursos (IGC)

O Indice Geral de Cursos (IGC) da UFMG tem sido 5, nota maxima, situando-a entre as
melhores universidades do pais desde 2007 (tabelas II1.3 e I11.4). O tltimo indice, divulgado pelo
Inep em 11/04/2025, refere-se ao conceito IGC de 2023.

A analise dos resultados do IGC continuo da institui¢do aponta que desde 2013 ha um
crescimento no valor alcancado pela UFMG. A Figura I11.10 mostra a evolucao desse indicador e

de seus componentes, os conceitos graduagao, mestrado e doutorado.

A UFMG alcangou a segunda melhor posi¢do entre as 106 instituicdes de educacao
superior publicas federais com o IGC igual a 5 (4,465), valor referente ao ano de 2023, ultimo

indice divulgado pelo Inep.

Observa-se que a UFMG vem tendo um alto nimero de cursos avaliados. Desde 2011, mais
de 50 cursos sdo avaliados a cada triénio, chegando a ter um total de 70 cursos avaliados nos anos

de 2018 ¢ 2019, em funcao do ciclo avaliado. Em 2022 foram 55 cursos avaliados.

Tabela I1L.3 — Resultados em Série Histérica do Indice Geral de Cursos - IGC - UFMG (2007-2023)

Ano N° de Conceito Conceito Conceito IGC IGC
Cursos com Médio de Médio de Médio do (Continuo) (Faixa)
CPC no Graduacao Mestrado doutorado
triénio
2023 55 3,839 4,833 4,951 4,465 5
2022 55 3,635 4,858 4,960 4,417 5
2021 56 3,573 4,808 4,931 4,368 5




Ano N° de Conceito Conceito Conceito IGC IGC
Cursos com Médio de Médio de Médio do (Continuo) (Faixa)

CPC no Graduacio Mestrado doutorado

triénio
2019 70 3,493 4,301 4,939 4,302 5
2018 70 3,379 4,807 4,941 4,250 5
2017 69 3,358 4,823 4,943 4,228 5
2016 59 3,406 4,849 4,937 4,226 5
2015 58 3,389 4,848 4,938 4,208 5
2014 57 3,402 4,851 4,937 4,190 5
2013 52 3,3791 4,738 3,9012 4,137 5
2012 52 3,4423 4,644 3,6808 4,100 5
2011 56 3,5886 4,651 3,6839 4,141 5
2010 46 3,790 4,680 3,740 4,249 5
2009 45 3,761 4,691 3,735 4,170 5
2008 42 - - - 4,130 5
2007 11 - - - 4,140 5

Tabela I11.4 — Indicadores de Qualidade das 10 Universidades mais bem avaliadas - IGC continuo (2023) —

Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior




indice Geral de Cursos (IGC) - 2023

Ne de . . .
C Conceito Conceito Conceito IGC
ursos com
Sigla da IES Médiode Médiode Meédiodo ) IGC (Faixa)
CPC no > (Continuo)
. Graduagdo Mestrado doutorado
triénio
UNICAMP 58 3,791 492 4,968 464 5
UFRGS 54 3,839 4,873 4,956 4,523 5
UFMG 55 3,839 4,833 4,951 4,465 5
UFSC 67 3,738 4,799 4,966 4,416 5
UFABC 15 3,895 4,551 4,72 4,397 5
UFV 59 3,862 4,769 4,967 4,357 5
UNIFESP 31 3,582 46 4,849 4,321 5
UFPR 81 3,746 4,721 4,89 4,292 5
UNB 71 3,695 473 4,932 4,29 5
UFSCAR 50 3,538 4,685 4,905 4,274 5

Figura I11.10 — Evolucio do IGC - UFMG
Evolucdo - IGC
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Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior

Avaliagdo de Cursos — Conceito Enade, Indicador de Diferencga entre os Desempenhos Observado

e Esperado (IDD)e Conceito Preliminar de Curso (CPC)



O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é composto por trés dimensdes: 1) desempenho do
estudante (55%); 2) corpo docente (30%) e 3) percepcao discente sobre o processo formativo
(15%). A dimensao “Desempenho dos Estudantes” envolve dois indicadores: o conceito Enade
(20% do CPC) e o IDD (35% do CPC). O Conceito Enade se refere a média das notas dos
estudantes concluintes na prova do Enade. O IDD, indicador da diferenga de desempenho
observado e esperado, teria por finalidade destacar do desempenho médio dos estudantes
concluintes aquilo que diz respeito especificamente ao valor agregado pelo curso ao

desenvolvimento desses estudantes.

Em 11 de abril de 2025, o Inep divulgou, além do IGC, os resultados os 28 cursos avaliados
pelo Inep no Enade 2023 (conceito Enade, IDD e CPC). Participaram 22 cursos de graduacao
presenciais da UFMG, sendo: Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Enfermagem,
Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Controle e
Automagdo, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia
Mecanica, Engenharia Quimica, Farmadcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina
Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Tecnologia em Radiologia, e Zootecnia. Os resultados estao

dispostos na Tabela IIL.S.

Em relagdo ao conceito Enade, 81,8% dos cursos da UFMG alcangaram conceito maximo,

indicando um 6timo desempenho geral dos cursos de graduagdo avaliados.

Dos resultados do CPC, 12 dos 22 cursos (54,5%) de graduagdo presencial aumentaram o
conceito de 4 para 5, nota maxima, quais sejam: Arquitetura ¢ Urbanismo, Biomedicina,
Engenharias Ambiental, Civil, Elétrica, Mecanica e de Produ¢do, Farmadcia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria e Odontologia. Dos 22 cursos, 9 (40,9%) participantes
mantiveram conceito 4, que ¢ considerado como "muito bom" pelo Inep. E um curso teve conceito
diminuido para 3, indicando que, apesar de representar um conceito satisfatorio, se faz necessaria

uma analise mais cuidadosa.

Uma constatagdo importante derivada dos resultados do Enade, conforme divulgado pelo
Inep, esté relacionada ao desempenho dos estudantes que recebem auxilio-permanéncia (moradia,
alimentacdo, entre outros). Eles tiveram média de 67,7, e os que ndo receberam auxilio alcangaram
64,7, o que, segundo o Inep, demonstra a importancia das politicas de permanéncia e de assisténcia

estudantil também no desempenho académico.



Tabela II1.5 — Indicadores de Qualidade dos cursos da UFMG — Enade 2023- Fonte:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-
qualidade-da-educacao-superior

2023
Srende Ae (:::: °  comceito Pod'::r:iaxod PC P (Faixa)
» Enade Faixa (Continuo)
(Continuo) a-ioo

AGRONOMIA 3,911 4 3,402 3,902 4
ARQUITETURA E URBANISMO 4,923 5 3,359 4,003 5
BIOMEDICINA 4,938 5 3,192 4,166 5
ENFERMAGEM 4,271 5 2,731 3,744 4
ENGENHARIA AMBIENTAL 4,373 5 4,263 4,333 5
ENGENHARIA CIVIL 4,918 5 4,82 4,497 5
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 1,335 2 0,971 2,453 3
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO | 4,441 5 2,809 3,814 4
ENGENHARIA DE PRODUCAO 4,802 5 3,331 4,046 5
ENGENHARIA ELETRICA 4,699 5 4,503 4,416 5
ENGENHARIA FLORESTAL 3,129 4 2,758 3,493 4
ENGENHARIA MECANICA 4,508 5 3,993 4,14 5
ENGENHARIA QUIMICA 4,312 5 2,992 3,823 4
FARMACIA 4,851 5 3,508 4,076 5
FISIOTERAPIA 4,644 5 3,024 4,002 5
FONOAUDIOLOGIA 4,872 5 2,947 4,066 5
MEDICINA 4,118 5 2,347 3,541 4
MEDICINA VETERINARIA 4,626 5 3,461 4,08 5
NUTRICAO 4,707 5 2,778 3,928 4
ODONTOLOGIA 4,507 5 3,497 3,992 5
TECNOLOGIA EM RADIOLOGIA 4,418 5 2,606 3,62 4
ZOOTECNIA 3.845 4 3.489 3.811 4

Em relagdo ao Conceito Enade, que avalia a qualidade dos cursos, as universidades
publicas federais e estaduais obtiveram mais de 60% de suas notas entre 4 e 5. O percentual vai a
metade entre as comunitarias e diminui nas privadas sem fins lucrativos, nas municipais e nas

privadas com fins lucrativos, onde as notas 1 e 2 sao quase 50%.

Todos os indicadores da edi¢cdo de 2023 estdo disponiveis em: https:// www.gov.br/inep/pt-

br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-qualidade-da-

educacao-superior

Nos tltimos anos, a UFMG, a partir de discussoes também na CPA, tem enviado ao Inep
propostas de melhorias nos mecanismos de avaliacao e defini¢ao de indicadores vinculados ao
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes). Algumas delas foram incorporadas

e, na visdo da CPA, aprimoraram o processo de avaliacdo dos cursos de graduagcdo. Mas a CPA



considera que ainda € necessario aprofundar as reflexdes e propor mais aprimoramentos € ajustes.

E o caso do indicador IDD.

O IDD tem por finalidade destacar, do desempenho médio dos estudantes concluintes,
aquilo que diz respeito especificamente ao valor agregado pelo curso. Em teoria, a ideia ¢
interessante. Na pratica, o resultado ¢ obtido pela diferenga entre o desempenho médio dos
estudantes em dado curso no Enade, aplicado aos concluintes do curso da graduacdo, e no Exame
Nacional do Ensino Médio, em que se baseia a selecdo para o ingresso nas universidades. Como
esse indicador ¢ um dos componentes do Conceito Preliminar de Curso (CPC), com peso de 35%,

tem elevada influéncia no resultado.

Ocorre que cursos com notas de corte muito altas no Enem, como no caso da maioria dos
cursos da UFMG e de outras universidades publicas, precisam ter desempenho muito proximo do
maximo no Enade para alcancar um IDD que gere efeito positivo sobre o CPC, o que gera

distorgoes.

Um exemplo tipico dessa situacdo na UFMG ¢ o do curso de Medicina, que oferece o maior
numero de vagas entre todas as instituigdes publicas no Brasil (320 por ano), tem as maiores notas
de corte no Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) e recebe nota maxima em praticamente todos os
indicadores que compdem o CPC. O valor do CPA cai para quatro em razdo do IDD, assim como

acontece com todos os cursos de medicina de universidades federais.

Das 110 instituigdes publicas brasileiras que oferecem cursos de medicina, apenas uma
recebeu CPC igual a 5 nos resultados recém-divulgados. Outras cinco, todas privadas,
alcangaram CPC 5, sendo que trés delas tiveram conceito Enade igual a 4. Isso se da, porque
provavelmente as notas dos alunos dessas institui¢des no Enem foram mais baixas e elevaram a

nota do IDD.

Essas reflexoes e discussdes tém sido realizadas no ambito da CPA e levadas aos gestores.
Enviamos também, como mencionado, sugestdes ao INPE para melhoria dos indicadores,
especialmente o IDD. Algumas das propostas de melhoria foram incorporadas pelo Inep,
demonstrando a importancia de uma avaliagdo ativa, que resulta em propostas e aprimoramentos,

inclusive no ambito externo a UFMG.



Ap6s a divulgagdo dos resultados, a CPA orienta aos cursos que realizem a avaliacdo de
seus cursos, apropriando-se dos resultados disponiveis nos relatdrios de cursos e da Instituicado.

Um roteiro de avaliacao ¢ sugerido pela CPA, com questdes norteadoras tais como:

1. Conceitos ENADE, IDD e CPC do curso:

e como estes resultados se comparam com resultados de edigdes anteriores?
e cxiste alguma informag¢do ou tendéncia relevante?

2. Como estes conceitos sao normalizados estatisticamente, avaliar também as notas das
provas dos alunos:

e asnotas sdo “boas”? se fossem de disciplinas do curso, qual seria a porcentagem
de reprovacao?

e percepcao dos alunos sobre a prova: dificuldades, tempo, .... Elas seriam
pertinentes, frente ao que foi trabalhado com os alunos no curso?

3. Resolver (professores/alunos do curso) e criticar as questdes da prova. Comparar com as
provas utilizadas no curso: forma, conteudo, grau de dificuldade.

4. Awvaliar, no relatorio, o percentual de acerto dos alunos nas diversas questdes das provas.
Em quais, os nossos estudantes foram piores, particularmente em comparagdo com a
média nacional? Tentar determinar causas para o pior desempenho dos nossos estudantes.

5. Numero de participantes x nimero de inscritos:

¢ Houve muita “evasdo”?
e Existe uma porcentagem elevada de alunos com nota ZERO?
e Existem indicios para as suas causas?

6. Questionario do Estudante:

e Avaliar as respostas dos alunos ingressantes nas questoes do questionario do
estudante, particularmente aquelas ligadas com os aspectos didaticos e materiais do
curso.

¢ Indicar aspectos relevantes sobre a percepcao dos alunos sobre o curso e a UFMG.

Enamed



O Inep divulgou em janeiro de 2026 o resultado do Enamed. A UFMG alcangou conceito
maximo, 5. O resultado foi discutido e analisado pela CPA, assim como no ambito da Faculdade

de Medicina.

Optamos por apresentar, aqui, a manifestacdo da Faculdade de Medicina, na integra, na

Figura III.11.

Figura I11.11- Manifestacdo da Faculdade de Medicina sobre Enamed 2025 - UFMG (a) pagina 1;
(b) pagina 2
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Em Defesa da Qualidade da Formacao Médica

Hoje, 19 de janeiro de 2026, recebemos o resultado do primeiro Exame Nacional de Avaliagio da
Formagio Medica (Enamed). Com muita alegria e muito orgulho da nossa comumdade,
informamos que o curso de Medicina da UFMG recebeu Conceito 5! Isso significa que mais de
90% dos nossos 306 concluintes que realizaram a prova obtiveram desempenho proficiente,
segundo os criténos estabelecidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixerra (Inep).

Recebemos os resultados do Enamed nio como uma métrica ou “ranking”, mas como a
consolidagio de uma politica de estado necessaria e bem planejada. O exame tem criténos
técnicos solidos, desenhados para avaliar competéncias reais necessanas a pratica medica.
Destacamos a expertise e o cuidado do INEP na elaboragio da prova do Enamed e na construgio
dos cnténos de avaliagio da proficiéncia. Sem dinvidas, o Enamed avanga em termos de validade
e confiabilidade da avaliagio médica em comparagio com o Enade'.

Em Mmas Gerais, foram avaliadas 46 instituigdes de ensmo supenor (IES), sendo 15 IES publicas
(13 federais) e 31 IES privadas. O melhor desempenho das IES publicas fo1 ainda mais evidente
do que se sabia previamente pelo Enade. Todos os sete cursos com Conceito 5 sao de IES
publicas, sendo seis federais e uma estadual. E todos os doze cursos com Conceito 1 e 2, ou
seja, com menos de 60% dos estudantes alcangado a nota minima de proficiéncia na prova, sio
de IES privadas. O Enamed prevé redugio de vagas e mterrupgio na admissio de novos
ingressantes quando os resultados forem msuficientes (conceito 1 e 2). Lembrando que a
regulagio, a supervisio e a avaliagio do ensino superior sio previstas na Lei do SINAES e
prerrogativas constitucionals do Mmisténio da Educagio (MEC).

Ao dar transparéncia aos resultados das instituigdes, o Enamed evidencia para o govemo, os
gestores e a sociedade qual é o cenario da qualidade dos cursos de medicina ofertados no pais. Os
resultados da avaliagio podem promover e induzir a melhora geral da formagio medica, seja por

¥ 1- ANota Técnica n2 19/2025 explica » operacionslizagio do Método de Angoff Modificado, em combinagio com

2 TRI, para definir 2 nota de corte que determina o nivel de proficiéncia do Enamed 2025. O NDE ira divulger
anslizez maiz detalhadas em breve.

(a)
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meio da revisio de projetos pedagogicos, investimentos em mfraestrutura, desenvolvimento do
corpo docente e de supertisores de campos de estagio.

Por outro lado, o Projeto de Lei 2.294/2024, que propde a criagio do Exame Nacional de
Proficiéncia Medicma (Profimed), sob lideranga do Conselho Federal de Medicma, esta
avangando no Senado Federal Esse avanco é preocupante porque o Profimed nio avala a
responsabilidade da instituigio de ensino que continua a funcionar em condigdes madequadas,
independentements do desempenho de seus egressos na prova. Ainda, a proposta pode cnar um
cenario de caminhos alternativos para egressos nio aprovados em exames de proficiéncia, o que

pode gerar brechas para a atuagio profissional sem a devida habilitagio legal.

Cumpre destacar que focalizar em resultados individuais, descontextualizados do percurso
formatio, pode gerar um mercado de cursinhos preparatorios especificos para o modelo de prova
adotado, o que aprofunda desigualdades. Sabemos bem que nenhuma prova teorica substitw a
avaliagio de competéncias, especialmente atitudes e habilidades praticas, progressivamente
adquiridas em servigos de saude, com supervisio por professores dedicados e competentes.

A Faculdade de Medicina da UFMG reafirma aqui seu compromisso com a seguran¢a do paciente
e com a qualidade do ensino médico, focado principalmente em trés pilares: pratica baseada em
evidéncias clentificas, ética medica e compromisso com o SUS. Nesta linha, o Enamed é um
Instrumento importante para garantir que profissionais bem qualificados exercam o cuidado com

a saude e a v1da das pessoas e comunidades.

Sugenmos a comunidade meédica e a sociedade civil que se mteirem e participem dos debates,
valonzando os dados trazidos pelo Enamed e rejertando todas as medidas que visam a
mercantilizagio do ensino meédico no pais. Saude e educagio sio direitos humanos.

N i, o

Alamanda Kfoury Pereira Cristing Gongalves Alvim
Diretona da Faculdade de Vice deetona da Faculdade
Medicing da LFMG de Medicing da UFMG

(b)

Divuleacdo e conscientizacdo sobre Enade




E importante apontar que a CPA, juntamente com o CEDECOM, vem realizando intensa
campanha de conscientizagdo dos estudantes, através de divulgacdo de matérias e videos
produzidos pela TV UFMG em varias midias, com o intuito de responder duvidas levantadas pelos

estudantes e incentivar a participagao (Fig.I11.13).

Figura II1.13— Uma das acées de divulgacio do Enade 2025 — Site UFMG -
https://www3.ufmg.br/comunicacao/noticias/estudantes-de-26-cursos-da-ufmg-participarao-do-

enade-2025-que-tera-provas-em-novembro

Estudantes de 26 cursos da UFMG participarao do Enade 2025, que
tera provas em outubro e novembro

Estudantes de 26 cursos da UFMG que vao concluir a formagao em

2025 fardo, no segundo semestre, o Exame Nacional de Desempenho de
e ’ Estudantes (Enade). Neste ano, participam os cursos vinculados as areas...

Avaliagdo Externa — Reconhecimento e Renovacgdo de Reconhecimento de Cursos de Graduagdo

Em 2025, a UFMG 10 cursos de graduagdo passaram por processos de avaliagdo externa
de Renovacao de Reconhecimento, realizados pelo Inep. Dos 10 processos, 9 alcangaram conceito

maximo (90%) - igual a 5, e 1 curso obtive conceito 3.

Além desses, o curso de Ciéncia da Computacdo teve seu processo concluido, resultando

em conceito maximo, igual a 5.

Tabela II1.6 — Resultado dos Processos de e Renovacio de Reconhecimento de Cursos da UFMG em

2025.
Cursos avaliados pelo INEP em processos de Renovacio de Reconhecimento (2025)
CIENCIAS ATUARIAIS Conceito 5
CIENCIAS BIOLOGICAS Bacharelado Conceito 5
CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura Conceito 5
CIENCIAS SOCIAIS Licenciatura Conceito 5
DESIGN DE MODA Conceito 5

FORMACAO INTERCULTURAL PARA | Conceito 5
EDUCADORES INDIGENAS

GEOGRAFIA Licenciatura Conceito 5
LICENCIATURA EM EDUCACAO DO | Conceito 5
CAMPO

MATEMATICA Licenciatura Conceito 3
QUIMICA Licenciatura Conceito 5

Curso avaliado pelo INEP em processo de Renovacio de Reconhecimento (2024) e
concluido em 2025
CIENCIA DA COMPUTACAO | Conceito 5




Os resultados apontam para a exceléncia dos cursos de graduacdo da UFMG. Ainda assim,
a CPA avalia o que ¢ apontado pelos avaliadores como fortalezas e as fragilidades. Essa orientagao

também ¢ dada aos NDEs e colegiados dos cursos.



[11.2 — EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

e A CPA entende que a Missdao, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a
Responsabilidade Social perpassam todo o contetido do relatdrio. Ainda assim, opta-se por
apontar individualmente, algumas politicas e acdes que corroboram para o entendimento
do cumprimento da Missdo, PDI e Responsabilidade Social, quais sejam: (i) Politicas
Voltadas a Valorizaciao da Memoria Cultural; (ii) Iniciativas para o Desenvolvimento

da Modalidade EaD; (iii) Politicas Institucionais Voltadas ao Desenvolvimento Social.

Outras diversas agcdes importantes neste sentido aconteceram em diversas instancias e de

diversas maneiras e estarao reportadas ao longo de todo o relatorio, em todas as dimensdes e €ixos.

[11.2.1 - Politicas voltadas a valorizacdao da meméria cultural

A UFMG ¢ reconhecida por sua ampla atuagdo cultural, expressa em um rico ecossistema
cultural. A Pro-Reitoria de Cultura (PROCULT), criada em 2022, por meio da Resolugao
Complementar N° 01/2022, tem como objetivo principal a gestdo, coordenagdo, promocao,
desenvolvimento e difusdo da producdo e da Politica Cultural da UFMG. Estdo vinculados a
PROCULT sete espagos culturais que desenvolvem programas e projetos artistico-culturais
continuamente ao longo do ano: o Centro Cultural UFMG, o Conservatério UFMG, o Espago do
Conhecimento UFMG, o Espago Acervo Artistico UFMG e o Campus Cultural UFMG em
Tiradentes, este composto por trés espagos, o0 Museu Casa Padre Toledo, o Centro de Estudos
UFMG e Biblioteca e o Quatro Cantos Espago Cultural.

Esse reconhecimento se deve a uma politica institucional que investe em cultura, sendo
essa compreendida como espaco de interagdo entre todos os segmentos da comunidade
universitaria, a comunidade externa e as cidades na qual habitamos e com as quais interagimos.

Em nossa politica, a cultura e as artes potencializam o didlogo entre os conhecimentos
académicos e saberes tradicionais e plurais. Assim, a UFMG abre espago para o compartilhamento
de saberes ¢ conhecimentos, a frui¢do, a formacdo e a reflexdo critica artistico-culturais,

observando os direitos humanos, a inclusao e a cidadania.

Diretrizes da politica cultural da UFMG



Promogao do direito a cultura;

Participagao democratica;

Descentralizacao da gestdo da politica cultural;

Respeito e valorizacao da diversidade;

Inser¢do plena da Cultura no Projeto Académico;

Reconhecimento da transversalidade da cultura.

Projetos artistico-culturais longevos ressaltam a cultura na UFMG como direito do

cidaddo e aporte fundamental na formagao dos discentes de todas as areas de conhecimento.

Entre eles, podemos apontar o Festival de Inverno, com 57 anos de existéncia; o Circuito

Cultural - Quarta Doze e Trinta, com 45 anos de atividades; a Feira do Jequitinhonha, com

24 anos de realizacdes; o Festival de Verao com 19 anos;

Procult em numeros:

Procult UFMG
ATIVIDADES ARTISTICO-CULTURAIS 2025

Tot
al

Publico Quanti Publico Total Total de Total de
Quantid | presenci dade virtual | Presenca e de publico publico
ade de al de participagéo ativi alcangado/e | alcangado/esti
atividad alcancado/ | ativid do piblico em dade stimado mado
esna estimado ades ambientes s nas nas
modalid na virtuais  dos realiz Modalid Modalidad
ade modal €spacos adas ades es presencial,
presenci idade ;‘:_l(f:l:ﬁls da nas presencial virtual e em
al virtua Modalidade e virtual ambientes
| s presencial virtuais
e virtual
1.449 185.932 234 42.482 *6.210.774 1.683 228.414 **6.439.188

*0s dados de Presenca e participagdo do publico em ambientes virtuais referem-se a somatdria dos quantitativos de visitas virtuais
(informados pelos espacos Conservatorio UFMG, Campus Cultural UFMG em Tiradentes e Campus Pampulha) que totalizam
585.471 com os quantitativos de alcance virtual (informados pelo Centro Cultural UFMG, Espaco do Conhecimento UFMG e
Conservatorio UFMG) que totalizam 5.625.303.
** O total de publico alcangado/estimado refere-se a somatoria dos quantitativos de publico presencial alcancado/estimado, ptblico
virtual e presenca e participagao do puiblico em ambientes virtuais dos espagos culturais da Procult.

ESPACOS CULTURAIS DA PROCULT

cultural, por meio da producao, expressao e frui¢do das culturas, artes e ciéncias.

Os espagos culturais da PROCULT tém como missdo a promo¢ao da democracia




Centro Cultural UFMG

O Centro Cultural UFMG esta sediado em edificagdo tombada como patrimdnio
histérico pelo IEPHA e integra o Conjunto Paisagistico e Arquitetonico da Praga da Estacao,
importante zona cultural de Belo Horizonte. Inaugurado em 1989, a instituicdo promove a
aproximacao entre a universidade e a sociedade por meio de mais de 150 agdes nos campos
das artes e culturas como exposigdes de artes visuais; residéncias artisticas nas areas de artes
cénicas, artes visuais, multiplas linguagens e artes graficas; apresentagdes musicais, de
literatura, de danca, de teatro e de performance; mostras de cinema; podcasts, visitas

educativas; oficinas; encontros, foruns e palestras.

Os espacos do Centro Cultural foram ocupados pelos projetos aprovados nas
Chamadas Publicas 2024/2025: 001 — Projeto Residéncia Artistica (Artes Cénicas, Atelier
Aberto, Multiplas Linguagens, Musica e Artes Graficas); 002 — Eventos Culturais (Projeto
Estagdo Cultura); 003 —Projeto Galerias, contemplando mais de 50 artistas e pesquisadores.
As 150 agoes artistico-culturais realizadas ao longo de 2025 se destacam por promover
diversidade artistica, internacionalizagdo e por acolher produgdes fora do circuito comercial

da cidade, incluindo propostas com participacao de docentes e estudantes da UFMG.

O Educativo realizou trinta e cinco atividades presenciais como visitas mediadas,
oficinas, exibi¢des de filmes para o publico infanto-juvenil de escolas publicas, instituigdes

de cultura e associagdo profissionalizante.



CENTRO CULTURAL UFMG
ATIVIDADES ARTISTICO-CULTURAIS 2025
Total de
Publi Quantida T:;tal ibli
e
Quant co de de Pdblico | Visitagdes o2 Total de pomee
C X L ativi L. alcangado/est
idade prese .. virtual virtuais publico
. atividade dade imado
de ncial alcangado | alcangadas ¢ alcancado/esti
sna
. . / X
i alcancado/ | modalida . ) realiz k> nas
ades X X instagram/
estimado | devirtual | estimado adas nas
- youtube/fa Modalida
modal “’b:”")e nas Modalidad des
: outras i :
Tot idade Modalidades es presencial presencial,
1 prese ) i 2
N cial presencial SN virtual e em
virtual ambientes
virtuais
150 9.213 06 9.108 *1.663.662 156 18.321 1.681.983

*Alcance no Instagram (1.626.449) / Alcance no Youtube (24.887) / Alcance no Facebook (12.326).

Conservatorio UFMG

O Conservatorio UFMG desempenha papel importante na disseminagdo da cultura em
Belo Horizonte. Reinaugurado em agosto de 2000, ap6s ampla reforma e restauragdo, o
prédio de 1926, que abrigou durante varios anos a Escola de Musica da Universidade Federal
de Minas Gerais, teve suas caracteristicas originais de constru¢do totalmente recuperadas,
tornando-se um espago cultural da universidade para a realiza¢do de eventos académicos e

culturais.

Com uma intensa programag¢ao musical, em 2025, suas séries musicais — Performare,
Conexdes Musicais, Quarta Cultural, Vertentes, , Circuito Contemporaneo, Retratos do
Brasil, Concerto de Primavera-OAP, Perspectiva, Especial, Palco Livre, Sons da Cidade,
Concertos de Outono — ofereceram cerca de 188 atividades artistico-culturais gratuitas com
musica de estilos muito variados (do erudito ao popular), destacando tanto artistas com
carreiras ja consolidadas, como jovens talentos e projetos de extensao e sociais relacionados

a UFMG ou a comunidade externa.

O espaco também sediou diversos eventos € cursos em areas como cinema, teatro,
danga, artes visuais, literatura, musica e psicanalise, além de lancamento de livros, ensaios e
cursos de curta duracdo e a realizacdo de Masterclass de percussdo e composicao

eletroacustica.
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Espaco do Conhecimento UFMG

O Espaco do Conhecimento UFMG ¢ um espago cultural museoldgico singular, vinculado
a Pro- Reitoria de Cultura da UFMG (PROCULT). Sua missdo ndo se limita a difusdo do
conhecimento cientifico, mas também a producdo de diversos saberes, trabalhando no sentido de
propor linguagens que combinam, inovam e fruem contetudos de forma ludica, conjugando culturas,
ciéncias e artes. Aberto ao publico em 2010, o prédio do Espago do Conhecimento UFMG conta,
em sua estrutura, com Planetario, Terraco Astrondmico, quatro andares com espagos expositivos,

salas de oficinas, sala multiuso, cafeteria e Fachada Digital.

O museu integra a Rede de Museus e Espagos de Ciéncia e Cultura da UFMG e compde
ainda o Circuito Liberdade, conjunto de museus e centros de cultura em Belo Horizonte,
considerado o maior complexo cultural do pais. Sua programacdo conta com visitas mediadas,
oficinas, apresentagdes de contacdo de historias, observacdo do céu, sessdes no Planetario,
exibi¢des na Fachada Digital e langamentos de novas exposi¢des, entre outras atividades. Em 2025,
foram realizadas mais de 115 oficinas, 747 sessOes de planetario, mais de 55 observagoes
astrondmicas € o museu recebeu a visita de 298 grupos escolares de Belo Horizonte, sendo a

maioria da rede publica de ensino.



Ao longo do ano, o Espagco do Conhecimento recebeu um publico presencial de
aproximadamente 86.950 visitantes por meio de diversas agdes artistico-cientifico-culturais,

incluindo exposig¢des, o planetario e o terrago astrondomico.

Espago do Conhecimento UFMG
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Total de
Publico | Quantida Toinl .
presenc de de de publico
Quantida i Publico|Visitagoes vir ativida T'otal de alcangado/esti
de de atividad | virtual tuais des publico mado
atividades | icancado/e| esna [3lcanca| alcancadas ( realiza alcancado/esti
na stimado | modatia | 9o/ instagram/ das mado nas
Total modalida ade . youtube/face
de virtual estimadi, ooy ¢ outras) nas nas Modalidad
. o :
presencia Modalidades Modalidad| ©s presencial,
{ presenciale | €spresencial| virtualeem
virtual e virtual ambientes
virtuais
987 86.950 214 |30.724|* 3.821.041 1.201 117.674 3.938.715

*Alcance Instagram - 2.295.615
Alcance Facebook -47.578
Alcance TikTok - 32.047
Alcance YouTube 413.239
Alcance Linkedin - 18.705
Alcance Spotify - 16.377
Alcance Site - 997.480

Espaco Acervo Artistico da UFMG

Espaco Acervo Artistico da UFMG tem como missao a salvaguarda e a comunicacio do
conjunto de obras artisticas que compdoem a totalidade do Acervo Artistico da UFMG,
aproximadamente 1.700 obras artisticas, localizadas em diversos setores da universidade, assim
como responde pela guarda de cole¢des que estdo sob sua responsabilidade direta, cerca de 300
obras. Em seus 95 anos de existéncia, a UFMG reuniu um importante acervo artistico, com cerca
de 1.700 obras que constituem uma cole¢ao de expressiva abrangéncia temporal do séc. XVI ao

séc. XXI.

Esse patriménio artistico cultural também se destaca por sua diversidade tipologica de
materiais, de técnicas, de estilos e de suportes, sendo proveniente de projetos, doacdes, aquisi¢des
ou premiagoes em saldoes. Em 2025, o EAAUFMG ofereceu oficinas, disciplinas, consultorias e
recebeu 139 visitantes. Destacam-se ainda atividades de difusdo do acervo, conservagao,

restauragdo e documentacao de obras de arte. O EAAUFMG realizou o tratamento de conservagao-



restauragdo de 32 obras, o diagnostico de conservacao de 58 obras, a documentacdo de 164 obras,

revisdo de 281 obras inventariadas, todas do acervo artistico da UFMG.

Em 2025, o Espaco Acervo Artistico da UFMG finalizou a elaboracao e realizou a difusao
da Cartilha Boas Praticas para Conservagao do Acervo Artistico da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMQG) e da Politica de Gestao de Acervo do Espago Acervo Artistico da UFMG, além

de funcionar como espaco de ensino e pesquisa.

Espago Acervo Artistico UFMG
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Campus Cultural UFMG em Tiradentes

O Campus Cultural UFMG em Tiradentes ¢ um complexo cultural vinculado a Pro-

Reitoria de Cultura, integrado pelo Museu Casa Padre Toledo, Centro de Estudos UFMG em

Tiradentes e Quatro Cantos Espago Cultural, que tem como missdo a promog¢do da

democracia cultural, por meio da producao, expressao e fruicao das culturas, ci€ncias e artes.

Desenvolve atividades no ambito de diversas manifestacdes das artes e da cultura, por meio

de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e de cooperacdo com institui¢des publicas e

privadas de Tiradentes e de outras cidades da regido.

O Campus Cultural da UFMG em Tiradentes foi criado em 2011, a partir de um Termo
de Cooperagao entre a UFMG e a Fundacao Rodrigo Mello Franco de Andrade (FRMFA),

que ¢ vinculada a Universidade desde 1997, e institucionalizado em 2022, com a criagdo da




Pro-Reitoria de Cultura. Por meio de parceria, a UFMG mantém o funcionamento dos
espacos culturais e museologicos nos bens imoveis da FRMFA. O Campus Cultural recebeu,
em 2025, mais de 40 mil visitantes presenciais e desenvolveu, em cooperagdo com agentes
culturais, multiplas agdes, projetos e iniciativas de produc¢ao do conhecimento, buscando a

transversalidade e a democratizac¢ao da cultura.

O Museu Casa Padre Toledo (MCPT) recebeu, 31.269 visitantes, € inaugurou a nova
expografia “Tiradentes: passado e presente”, premiada no 8°. Forum Permanente de Museus
Universitarios, realizado na Universidade Federal do Ceara em agosto de 2025. O MCPT,
instalado na residéncia do inconfidente Padre Carlos Correia de Toledo e Melo ¢ um
importante exemplar da arquitetura colonial, além de ter sido palco de eventos importantes
ligados a Inconfidéncia Mineira. O MCPT tem como principal desafio ser um espago de
reflexdo, de construcdo da memoria e de valorizagdo do patrimonio. Atualmente o espaco
conta com um rico acervo e diversos programas de exposi¢oes, pesquisa, educagdo, entre
outros. Ao longo do ano foi visitado por 10.394 estudantes e 2.955 professores de escolas

publicas e privadas da regido.

O Centro de Estudos e Biblioteca tem como objetivos a guarda, a preservagao ¢ a
promog¢do do acesso as suas colegdes bibliograficas e o desenvolvimento de estudos e
pesquisas culturais relacionados a regido do Campo das Vertentes. O Quatro Cantos Espaco

Cultural oferece uma diversidade de agdes de carater formativo e extensionista.

O Quatro Cantos ¢ um destacado espago multiuso, no qual sdo realizadas exposi¢des

artisticas, ensaios e oficinas cujos proponentes sdo agentes e instituigdes culturais.



Campus Cultural UFMG em Tiradentes
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[ Visitas aos videos do Projeto Confiar no Canal Youtube: 2650

**Visitas virtuais:

Facebook Campus - média de 250 acessos mensais (3000 anual)
Facebook Museu - média de 180 acessos mensais (2160 anual)

Instagram Campus - média de 10300 mil acessos mensais (123.600 anual)
Instagram Museu - média de 12300 acessos mensais (147.600 anual)
Youtube do Campus - 3800 acessos no ultimo ano

Procult no Campus Pampulha

A sede da Procult esta localizada no quarto andar da Biblioteca Central. Entre suas
acoes artistico-culturais, em 2025 foram realizadas a 19° edicdo do Festival de Verdo em
parceria com a Festa do Livro, da Editora UFMG; a 57° edig¢do do Festival de Inverno; a 24°
edicao da Feira de Artesanato do Vale do Jequitinhonha/UFMG e o Circuito Cultural com
44 anos de realiza¢ao do Projeto Quarta Doze e Trinta sdo eventos longevos da Procult que

reafirmam a estreita relagdo entre a universidade e a cidade.

Destacam-se as parcerias desta pro-reitoria com o XXIV Encontro de Reitores do
Grupo Tordesilhas; com o o THE Latin America Universities Summit 2025, da Times Higher
Education; com o Novembro Negro, da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis; com o Instituto
de Estudos Avancados Transdisciplinares no lancamento da Catedra Saberes Tradicionais;

com a Faculdade de Farmacia da UFMG na comemoragao dos Centenario da Formatura de



Carlos Drummond de Andrade. As exposicdes UFMG Centendria, no sagudo da reitoria,
Mundos Indigenas, no mezanino do Sagudo da Reitoria, Elas por Elas, em parceria com a
Escola de Belas Artes, a exposi¢ao Corte Seco, com obras do artista Paulo Nazaré localizadas
em pontos estratégicos do Campus Pampulha; a pintura mural na empena externa da

Faculdade de Educagao de Liga Pataxo.

A coordenadoria do Patrimonio da Procult trabalhou na preservacdo de diversos
acervos da UFMG como os acervos do Centro de Estudos e Biblioteca do Campus Cultural
UFMG em Tiradentes, o Acervo Festival de Inverno, o Espago Acervo Artistico UFMG, o
arquivo permanente da Fundagdo Rodrigo Mello Franco de Andrade. E realizou visitas
técnicas ao Centro de Memoria da Educagao Fisica, Centro de Memoria da Medicina, Centro
Memoria Odontologia, Imagens de Minas, Departamento de Morfologia do ICB, a exposi¢ao
indigena Espago do Conhecimento e a tipografia do Centro Cultural UFMG. Internamente a
universidade, foram realizadas a¢des de preservagdo de livros raros da Cole¢io Affonso Avila
e de toda a colecao Melania Silva Aguiar. A coordenadoria do Patrimdnio também catalogou
264 arquivos de video da producdo cultural da Procult na plataforma Eduplay, os quais
receberam 1076 visitas virtuais, e 269 arquivos de video no Repositério Institucional da

UFMG, que receberam 1435 visitas virtuais.

A 24° Feira de Artesanato do Jequitinhonha reuniu mais de noventa artesdos,
sublinhando a pluralidade de saberes artisticos nas a¢des da Procult. A Formacao Transversal
Culturas em Movimento e Processos Criativos, que ofertou 22 disciplinas ao longo do ano,
recebeu 247 estudantes de toda a UFMG. O Programa Polo de Integragdo da UFMG no Vale
do Jequitinhonha com o projeto “Rio Lilés: a gestdo das dguas pelas Mulheres” realizou a
Capacitagdo Mulheres das Aguas no Vale do Jequitinhonha ¢ Belmonte/Bahia; o projeto
Forum da Mulher do Jequitinhonha teve sua XII edi¢cao em Itaobim, alcangando mais de 500
participantes do Vale do Jequitinhonha. A Feira de Artesanato do Vale do Jequitinhonha,
realizada pela Procult na Praca de Servigos da UFMG, reuniu cerca de 95 artesdos de 28

municipios de Minas Gerais, e alcangou um publico de cerca de 20.000 pessoas.

A Procult compartilhou suas ag¢des de cultura e artes com diversas universidades
federais, estaduais e foruns brasileiros e associa¢des internacionais como o Forum de Gestao

Cultural das Instituicdes Publicas de ensino Superior (Forcult) e a Associacdo das



Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), inaugurando o 1° Encontro da Rede de
Culturas e Artes das Universidades Latino-Americanas. Em 2025, a Procult coordenou o
Projeto Finep-Preservacao e Acesso a Acervos Culturais e Artisticos da UFMG, aprovado na
Chamada Publica MCTI/FNDCT/Identidade Brasil — Infraestrutura e Pesquisa de Acervos
2024, selecdo Publica de propostas para o apoio financeiro a infraestrutura de preservagao,
divulgagdo, pesquisa e restauragdo de acervos cientificos, historicos e culturais. Foram
contemplados os subprojetos: Acervos UFMG — Tiradentes e Diamantina, Acervos Artisticos

UFMG, Acervos arqueologicos, etnograficos e paleontologicos UFMG.

Procult no Campus Pampulha UFMG
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Museu de Historia Natural e Jardim Botdnico

O Museu de Historia Natural e Jardim Botanico (MHNIJB), 6rgao suplementar ligado
a Reitoria, ¢ um espago que presta servigos museais, educacionais e ambientais. Esta

instalado em uma area florestada de aproximadamente 600.000 m?, com vegetagao tipica da



Mata Atlantica, constituindo-se em uma das maiores arcas verdes visitaveis da cidade de

Belo Horizonte.

O MHNIJB possui um acervo museologico expressivo, formado, em sua maioria, por
itens oriundos da pesquisa cientifica realizada nas areas de Arqueologia, Paleontologia,
Geologia, Botanica, Zoologia, Cartografia Historica, Etnografia e Arte Popular, aos quais se
juntam a documentacdo bibliografica e arquivistica. Em 2025 foi implementado o projeto
Acervos arqueoldgicos, etnograficos e paleontologicos da UFMG, financiado pela FINEP,
que permitiu intensificar o processo de digitalizagdo e disponibilizagao dos acervos na pagina
institucional, democratizando o acesso a esse patrimonio publico. Dentre os bens
patrimoniais, destaca-se o Presépio do Pipiripau, tesouro da arte popular tombado desde 1984
pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional. Esse grande teatro de bonecos
moveis encena a vida do menino Jesus, desde o nascimento até a ressurrei¢ao, € atrai muitos

visitantes.

O MHNIJB esta aberto a visitagdo durante todo o ano. Em 2025, cerca de 5.000
estudantes do ensino basico, em sua maioria oriundos de escolas publicas, visitaram o museu,
participando de circuitos mediados ofertados por educadores vinculados ao Programa de
Educacdo Ambiental e Patrimonial (PEAP). Além disso, foi atendido um publico espontaneo
de mais de 20 mil pessoas, que fazem uso da area verde para recreacdo e visitam os espagos

eXpositivos.

As acdes educativas foram incrementadas neste ano com a implementagao do projeto
Plantar no Museu pelo Jardim Botanico, que ofertou oficinas sobre plantio, polinizagdo e
restauragdo ambiental. O viveiro produziu cerca de dez mil mudas, a maioria de espécies
nativas, que foram doadas para a revegetacao de areas degradadas, contribuindo, assim, para

a melhoria da qualidade ambiental.

Dentre as acOes voltadas a acessibilidade e a inclusao, destacam-se a construcao de
uma maquete tatil do museu e a implementacdo de um caminho pavimentado que liga os
espacos expositivos, permitindo o acesso de cadeirantes. Essas e as demais a¢des acima
elencadas refletem o compromisso MHNJB com a salvaguarda dos acervos e com a melhoria

continua dos servigos prestados.



[11.2.2 - Iniciativas para o desenvolvimento modalidade Ead

DIRETORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA E EDUCACAO DIGITAL (DEDD)

As acdes desenvolvidas pela Diretoria de Educagdo a Distancia e Educacdo Digital
(DEDD/UFMG) ao longo de 2025 evidenciam um esforco institucional consistente para o
fortalecimento da educagao digital, da educacdo a distancia e da formag¢do docente critica e
inovadora. Do ponto de vista da gestdo, as discussdes promovidas no ambito do Conselho
Consultivo avancaram sobre a elaboragdo de uma proposta de Politica de Educacao a
Distancia e Educagdo Digital da UFMG, sobretudo apos a publicacio do Novo Marco
Regulatorio e os Referenciais de qualidade da EAD pelo MEC. J& em relagdo a DEDD, os
esforcos se concentraram na elaboracdo e aprovagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/DEDD), que consiste no Programa de Estruturacdo e Implantagdao de
Inovacao Tecnoldgica do Observatorio de Educacdo a Distancia e Educagdo Digital
(ODEDD). No ambito académico, as agdes da DEDD podem ser identificadas no ensino,

pesquisa e extensao.

Na area do Ensino, a DEDD apoiou a oferta de trés Cursos de Especializacdo na
modalidade a distancia, com fomento da Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES) e de
outros cursos oferecidos pelas Unidades Académicas da UFMG, também ofertados nesta
modalidade. Apoiou ainda a oferta do Mestrado Profissional em Ensino de Biologia
(PROFBIO), além de diversas disciplinas a distancia nos cursos de graduacao presenciais da

UFMG.

Especializacdes UAB 2025 Alunos

Educacdo em Ciéncias 59 concluintes

Artes Visuais e Tecnologias 63 concluintes
Contemporaneas

Geoprocessamento, Levantamento e 85 concluintes
Interpretagdo de Solos

Em relagdo a pesquisa, destacam-se as atividades do Ntucleo de Estudos em Educacdo
a Distancia e Educacao Digital (NEEDED), criado e registrado no CNPq em 2024, e que no

ano de 2025 realizou 10 reunides e contou com a participagdo de 63 membros interno e



externos a UFMG. O resultado desse trabalho foi a produgdo de 14 artigos cientificos,
submetidos ao 21° Congresso Brasileiro de Educagdo Superior a Distancia (ESUD) e 10°
Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia (CIESUD), consolidando-se como

um espaco produtivo de pesquisa e colaboragao.

No ambito da extensdo, a DEDD apoiou em 2025 a oferta do curso Educagdo Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva na UFMG, com fomento da Secretaria de Educacdo
Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI), em
parceria com a Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O

curso “Educagdo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva” teve 547 concluintes.

A inauguracdo do Laboratorio de Educagdo Digital (LED) na DEDD permitiu a oferta
de modulos flexiveis de Cursos de Verao e de Inverno, capacitando cerca de 60 participantes
em areas como Moodle, produ¢ao multimidia e inteligéncia artificial na educagdo, alinhados

ao DIGCompEdu e ao Referencial de Saberes Digitais Docentes o MEC.

Paralelamente, a DEDD também ofereceu cursos de capacitacio e extensdo
autoinstrucionais em Educacao a Distancia e Educagao Digital, com carga horaria de 30 horas,
e que alcangaram ampla repercussdo nacional em 2025, contabilizando 576 concluintes
certificados. Os cursos foram disponibilizados na plataforma DEDD Virtual e abordaram
temas como Webconferéncia, acessibilidade, direitos autorais, audiodescrigdo e tutoria,
voltados para a EAD, e letramento digital, cidadania digital e inteligéncia artificial no ensino,
voltados para a area de Educacdo Digital. Estes ultimos, em consonadncia com a Politica
Nacional de Educagdo Digital (PNED), promovendo uma cultura digital ética, inclusiva e

socialmente comprometida.

A DEDD também ¢ responsavel pelo Programa Aproxime-se, um programa de
extensao ja consolidado ha mais de 10 anos e que tem o objetivo de aproximar a Universidade,
polo EAD de apoio presencial ¢ a comunidade (académica e local), com o objetivo de
proporcionar atividades educativas que visem fazer de cada polo mineiro um lugar ativo de
encontro, de formagao de profissionais, bem como da divulgacdo do saber, da ciéncia e da
tecnologia. Além disso, pretende ser um espago para discussdo de questdes atuais, de
elucidacdes a populacao de problemas por ela vividos e de fortalecimento da formagao do

aluno da graduagdo e da atividade docente. Em 2025 o Aproxime-se teve como produtos a



apresentacdo de 2 trabalhos no evento Universidade EAD e Software Livre (UEADSL
2025.1) e arealizacao de uma acdo no Polo EAD de Sabard/MG intitulada “Educag¢ado Digital
Escolar: perspectivas e desafios”, que incluiu palestra e oficinas sobre Cultura Maker e

Podcast na Escola.

As atividades de extensdo da DEDD sdo realizadas também de forma virtual, através
do Webinario Conversas em Rede: Diadlogos sobre Educagao Digital, que tem como objetivo
oferecer palestras e debates que abordem as ultimas tendéncias, desafios e oportunidades
relacionadas a Educacdo a Distancia e Educagdo Digital. Em 2025, foram promovidos 2
webinarios, um sobre a publicacdo do Novo Marco Regulatorio da EAD e os Referenciais de

Qualidade, e outro sobre Ecossistemas de Aprendizagem com Inteligéncia Artificial.

Aproxime-se Webinario
Apresentagdo de 2 trabalhos em Novo Marco Regulatorio da EAD e
evento online os Referenciais de Qualidade
Acgao de extensdo presencial no Polo Ecossistemas de Aprendizagem com
EAD de Sabara Inteligéncia Artificial: Conectando saberes,
tecnologias e pessoas

E para consolidar a UFMG como um espago estratégico para o fortalecimento da
producdo académica, a troca qualificada de experiéncias € o avango das discussdes sobre o
futuro da educacao superior a distdncia no Brasil e no cenario internacional, a DEDD realizou
em parceria com a Associacdo Universidade em Rede (UNIREDE), o 21° Congresso
Brasileiro de Ensino Superior a Distancia (ESUD) e o 10° Congresso Internacional de
Educagao Superior a Distancia (CIESUD). Este ¢ o evento de maior importancia na EAD
publica, sediado anualmente por diferentes Institui¢des Publicas de Ensino Superior, e que
nesta parceria com a UFMG reuniu cerca de 500 pessoas. O evento teve como tema central
“Disrupcao Tecnologica e Politica na EaD”, enfatizando os impactos das inovagdes digitais

e das politicas publicas no cenario da educacao a distancia no pais.

[1.2.3 - Politicas Institucionais voltadas ao desenvolvimento social

Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN)



Inaugurado em 1998, o Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN) encontra-se, desde
2006, sob a gestao da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), por meio de convénio
firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais (SES) e a Fundagao de Apoio
da UFMG (FUNDEP), caracterizando-se como importante Hospital Geral e de Ensino.
Possui 451 leitos, 100% integrados ao Sistema Unico de Saude (SUS) e destinados ao
atendimento universal e gratuito da populagdo. Atua em regime de porta aberta no Pronto-
Socorro e na Maternidade, com assisténcia 24 horas por dia, sendo a principal referéncia
hospitalar para aproximadamente 1,5 milhdo de pessoas do eixo Norte de Belo Horizonte e
da Regido Metropolitana. O HRTN ¢ o segundo campo de praticas da UFMG e conta com
nove programas de residéncia médica e multiprofissional nas areas de Clinica Médica,
Medicina Paliativa, Neurologia, Medicina Intensiva, Ortopedia e Traumatologia, Cirurgia do
Trauma, Medicina de Emergéncia, Satide do Adulto e do Idoso e Atengdao em Urgéncia e

Emergéncia, fortalecendo sua atuagdo em assisténcia, ensino, pesquisa e extensao.

Resultados do HRTN (2025)

» 78.161 atendimentos de urgéncia: 59.307 no Pronto-Socorro ¢ 18.854 na Maternidade.

» 18.133 internagdes.

» 5.034 cirurgias no Bloco Cirtrgico e 2.577 procedimentos no Bloco Obstétrico.

» 2.071 partos, com taxa de cesariana de 25,7%.

» 134.499 exames de imagem e 753.420 exames laboratoriais.

» 24.118 consultas ambulatoriais.

» Como campo de ensino, no ano de 2025, foram admitidos 41 residentes nos Programas de
Residéncia proprios (30 médicos e 11 multiprofissionais) e mais 361 residentes de outras
institui¢des (327 médicos e 34 multiprofissionais). O HRTN serviu, ainda, como campo de estudo
para 1.426 estudantes de cursos de graduagdo e ensino técnico da area da saude.

Unidade de Pronto-Atendimento Centro-Sul

A Unidade de Pronto-Atendimento Centro-Sul (UPA Centro-Sul) ¢ uma importante
unidade de referéncia para atendimento de urgéncia e emergéncia no municipio de Belo
Horizonte, além de campo privilegiado para extensao e qualificacao das atividades de ensino
e pesquisa. E gerida pela UFMG, por meio de convénio entre a Prefeitura de Belo Horizonte
e a FUNDEP. No ano de 2025, a Unidade completou 17 anos de funcionamento e alcangou
o marco de 939 mil atendimentos desde sua inauguracao, realizando 77.949 atendimentos em
2025, com média de 6.496 atendimentos por més. Em relagdo as atividades de ensino e

pesquisa, em 2025 a UPA Centro-Sul recebeu um total de 350 estudantes da UFMG, entre



residentes e estagiarios dos cursos de Medicina, Enfermagem e Superior de Tecnologia em

Radiologia.



[11.3 — EIXO 3 - Politicas Académicas

[11.3.1 —Ensino de Graduacao
O ensino de graduagdo na UFMG passou por significativas mudangas, especialmente,
nos ultimos quinze anos. Em 2009, a Universidade implantou a politica de bonus para
candidatos oriundos de escola publica, dando inicio ao ciclo de acdes afirmativas que
revolucionou o perfil socioeconomico de seus ingressantes e disponibilizou, pela primeira
vez, as vagas iniciais dos novos 31 cursos (ou turnos de funcionamento) criados no ambito
do Reuni. Destacamos que, da fundacao da Faculdade Livre de Direito de Minas Gerais em
1892, até a reforma universitaria em 1966, a UFMG gradualmente abriu 33 cursos de
graduacdo. A Tabela 1 ilustra a evolugao historica supracitada. Assim como em 2023, quando
aprovou a criagdo de trés novos cursos de graduacdo (Arqueologia, Engenharia de Materiais
e Ciéncia de Dados), em 2024, a ¢ importante destacar a criacao dos cursos de Engenharia
de Computagdo, com gestdo compartilhada entre a Escola de Engenharia e o Instituto de
Ciéncias Exatas e ofertado em Belo Horizonte com 80 vagas, e os cursos de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza (com habilitacdes em Ciéncias Biologicas, Fisica e Quimica) e em
Matematica, com ingresso compartilhado por meio de estrutura formativa de tronco comum
e ofertados em Montes Claros com 60 vagas. Além disso, com a reforma curricular dos cursos
de graduacdo em Ciéncia da Computacdo e em Sistemas de Informacdo, passando a ser
articulados por meio de estrutura formativa de tronco comum, foi possivel ampliar em 40
vagas (25% de aumento) o total de vagas. Ou seja, a partir de 2025, houve ampliacdo de 180

vagas iniciais na graduacao.

E importante também destacar trés cursos de oferta pontual aprovados nos anos de
2024 e 2025. Em 2024, foram aprovados os cursos de Segunda Licenciatura em Pedagogia
Intercultural Indigena e em Educacao Bilingue de Surdos com 30 vagas cada, totalizando 60
vagas, no ambito do Edital Capes Parfor Equidade. Em 2025, foi aprovado o curso de
Administragdo na modalidade a distancia com 150 vagas e com 5 polos (Bardo de Cocais,

Conselheiro Lafaiete, Nova Serrana, Pompéu e Formiga), no dmbito do Edital Capes UAB.

A Tabela 2 mostra um panorama geral da distribuicdo de vagas e processos seletivos

para acesso ao ensino de graduacao na UFMG. Hoje, cerca de um ter¢o das vagas anualmente



ofertadas em nossos 97 cursos presenciais de oferta regular correspondem ao turno noturno.

Dos 97 cursos, 76 sao Bacharelados, 20 Licenciaturas e 1 Superior de Tecnologia.

Tabela 1 — Niimero de novos cursos ou turnos de funcionamento por periodo de 1892 a

2023.
Referéncia Periodo Total de cursos ou
turnos de
funcionamento criados
no periodo
Antes da reforma universitaria 1892-1966 33
Expansio na década de 1970 1971-1980 7
Abertura de cursos de Licenciatura no turno 1990-1994 6
noturno na década de 1990
Expansdo apds Plano real 1998-2006 17
Expansao pelo REUNI 2008-2012 31
Expansao p6s-REUNI 2019-2025 10

Tabela 2 — Panorama geral dos cursos de graduacio da UFMG: total de vagas por turno de funcionamento,
grau académico e processo seletivo de ingressos. Alguns cursos ofertam vagas em dois turnos.



Percentu|Total de Opedes
Vagas de
al cursos |.
ingresso
Total Vagas iniciais na Graduagao por ano 6946 97 137
Vagas no Noturno 2297  33,1% 40
Turno de oferta ' ' '
Vagas no Matutino, Vespertino, Diurno ou 4649 66.9% 77
Integral
Belo Horizonte 6646 95,7% 89
Cidade de oferta
Montes Claros 300 4.3% 8
Vagas em Bacharelado 5550  79,9% 76
Grau académico Vagas em Licenciatura 1316 18,9% 20
Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1
SiSU 6426  92,5% 87
Processo seletivo Vestibular Habilidades 420 6,0% 7
de vagas iniciais
Processos seletivos especificos para 3 cursos
de Licenciatura (Lecampo, FIEI e Letras- 100 1,4% 3
Libras)

1. Acoes de destaque em 2025

2.1. Seriado UFMG

A partir de maio de 2023, iniciou-se, na Camara de Graduagao do CEPE, um intenso debate
sobre as formas de ingresso nos cursos de graduagdo. Além de avaliar os impactos das politicas de
acoes afirmativas (bonus e Lei de Cotas) e adogao do Enem/SiSU na ampliagdo da democratizagao

do acesso ao ensino superior, esse debate objetivou propor aprimoramentos nos processos seletivos.

Assim, em janeiro de 2025, o Conselho Universitario da UFMG aprovou a implantagdo de
um processo seletivo de avaliacdo seriada, chamado Seriado UFMG, como forma adicional ao
Sistema de Selecao Unificada (SiSU) para ingresso, por meio de vagas iniciais, nos cursos de
graduacdo da UFMG. A partir de 2028, 30% das vagas de cada curso de graduacdo serdo



destinadas a esse processo seletivo, conforme Resolugdo No 01/2025, de 30/01/2025 do Conselho
Universitario. Para tal, a UFMG devera iniciar seu ciclo avaliativo ja em 2025 e completa-lo nos
dois anos seguintes (2026 ¢ 2027).

Em 14 de dezembro de 2025, foram aplicadas as provas da Etapa 1 do ciclo 2025-2027 do
Seriado UFMG. Inscreveram-se 45.571 candidatos, 53,2% sdo oriundos de escolas privadas —
37,7% estudam sem bolsas e 15,5% sdo bolsistas — e 46,8% vém de escolas publicas, sendo 35,3%
de instituicdes municipais ou estaduais e 11,5% de federais. Destaca-se que, em sua primeira
edicdo, o Seriado UFMG recebeu para sua primeira etapa cerca do dobro de inscritos em

comparagdo aos dois processos seriados mais longevos do Brasil.

O perfil delineado ¢ de um candidato predominantemente jovem, do sexo feminino e
residente em Minas Gerais. Em relacao a idade, cerca de 40 mil inscritos tém até 17 anos, ¢
aproximadamente 5 mil estdo na faixa de 18 a 25 anos. As mulheres representam 64,69% dos
inscritos, enquanto os homens somam 35,31% — propor¢ao que se repetiu no Sisu 2025. Quanto a
escolha dos locais para a realizagdo da prova, 34.607 (mais de dois ter¢os dos candidatos) optaram
por fazé-la em Belo Horizonte, e 3.274 inscritos escolheram Montes Claros. No municipio do
Norte de Minas, onde a UFMG oferta oito cursos de graduagdo, a procura pelo Seriado foi mais
do dobro da registrada pelo Sisu 2025, que teve 1.384 inscrigdes. A abstencao foi de apenas 18%,

inferior a do Enem 2025, que alcangou 27% no primeiro dia e 30% no segundo dia.

E importante, ainda, salientar que se encontra em discussdo proposta de atualizagdo do
processo seletivo Habilidades. De fato, alguns cursos das Artes, ja aprovaram a suspensdo de
provas especificas de habilidades no processo seletivo. A partir de 2025, o ingresso nos cursos de

Bacharelado e Licenciatura em teatro ocorrera por meio do Enem/SiSU.

2.2. Reformas curriculares

No ano de 2025, foram protocolados 10 processos de alteracdo curricular na Pro-Reitoria
de Graduacao, os quais devem ser somados aos 42 processos que se encontravam em tramitacao.
Desses processos, 13 processos foram concluidos. Essa agdo demanda muito esfor¢co dos
Colegiados e NDEs, Congregacao da Unidade Académica sede do curso e da Prograd. Por isso,

entendemos que ela mereca destaque no Relatorio de Gestao.

2.3. Programas de bolsas académicas



Atualmente, estdo vinculados a Prograd sete programas de bolsas académicas nos quais
sao aplicados recursos, oriundos do orcamento da UFMG, para o pagamento de bolsas académicas:
Programa de Monitoria da Graduag¢ao (PMG), Programa de Imersdao Docente (PID), Programa de
Monitoria do Ensino Técnico (Pmet), Programa para o Desenvolvimento do Ensino da Graduagao
(Pdeg), implementado, pela primeira vez, em 2020, Programa de Inovagdo e Metodologias de
Ensino (Pime) e o Programa de Mobilidade Académica - Andifes e Mobilidade Intercampi. Deve
ser ressaltado que pelo menos um ter¢co dessas bolsas sdo destinadas a modalidade Acdes
Afirmativas, que contempla estudantes em situagcdo de vulnerabilidade, como aqueles assistidos

pela Fundag¢dao Mendes Pimentel (Fump) e ingressantes pelas modalidades de cotas.

Além disso, a Prograd ¢ responsavel pela gestao institucional do Programa de Educacao
Tutorial (PET-MEC), do PET-Satde, do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao a Docéncia

(Pibid) e do programa Pé-de-meia Licenciaturas.

E importante salientar que, em 2025, por meio do edital de auxilio financeiro para o Programa de
Mobilidade Académica (PMA), foram aprovados auxilios para 11 estudantes em 2025. Desses 11
contemplados, 2 participaram da mobilidade intercampi da UFMG (Belo Horizonte ¢ Montes
Claros) e 09 do programa da Andifes, com aporte total de R$81.150,00. Por outro lado, recebemos,
na UFMG, por meio do programa da Andifes, 29 estudantes de outras universidades federais.Vale
ressaltar que, em 2025, 26 estudantes da UFMG participaram do PMA Andifes e 03 do PMA

Intercampi.

Finalmente, destaca-se que, em 2025, foram firmados, pela Prograd, 25 convénios, protocolos de

estagio e termo de cooperacao.

2.4 Construcao de uma politica institucional para formacao de professores e da Rede Mineira
de Formacao de Professores para a Educacio Basica

Ao longo de 2025 foram intensificadas as discussdes e debates em torno da sistematizagdo de
uma politica institucional de formagao de professores da educagdo basica no ambito da UFMG.
Esse processo foi articulado junto a comunidade académica por meio da Comfic em didlogo com
os cursos de licenciatura, assim como com as pro-reitorias académicas e setores da Administragao
Central em torno de um anseio historico dessa universidade, seu compromisso com a educagao
basica. Nesse sentido, foi focalizada a condugdo dos vinte cursos de graduagao em licenciatura e
o que eles representam por meio da formagao académico-profissional em relacdo a valorizagdo das

escolas e dos professores da educagado basica.



A base conceitual dessa politica ¢ oriunda da nocdo de “espaco comum de formagdo de
professores”, que visa construir uma relacdo entre universidade e escola capaz de gerar
transformagdes institucionais mutuas de maneira a ter as escolas reconhecidas como espagos de
formacao de futuros professores, com reconhecimento dos professores da educacao basica como
formadores, assim como interagdes mais organicas entre estes € os professores da universidade na
construcao dessas condi¢des. Essa ideia tem sido difundida pelo professor Antdénio Novoa, que
tem atuado junto a8 UFMG, por meio de sua vinculagdo a Catedra Fundep/IEAT "Magda Soares"

de Educacao Basica.

Desse entendimento, a politica institucional tem sido sistematizada em torno de documentos
institucionais, como o PPI dos cursos de licenciatura (alinhado ao PDI da UFMG, de 2024-2029),
em consolidagdo a partir do segundo semestre de 2025. Além da consolidagdo de documentos
institucionais, a As acdes que tém sido desenvolvidas pela catedra de longa duragdo dedicada a
educacdo basica (Catedra Fundep “Magda Soares” de educagdo basica do IEAT) e a criacdo de
uma Diretoria Universidade e Educacdo Basica (Dueb) no ambito da Prograd, asseguram a
implementagao da politica de formacao de professores que tem como centralidade a integragao
com as escolas de educacdo basica. No que tange a articulacdo com as escolas e as secretarias de
educacdo, em 2025, foi realizada uma acdo de formagdo continuada, a partir de demandas dos
municipios de Dores de Guanhaes, Carmésia e Passaquatro, que envolveu 40 docentes e abordou
a tematica da educagdo especial. Além do trabalho realizado a partir de demandas das redes, em
2025, com foco no desenvolvimento dos estdgios supervisionados dos cursos de licenciatura,
buscou-se a articulacdo com as escolas estaduais, com vistas a identificacio de demandas e
organizagao do fluxo de estagidrios nas escolas. Nos cursos de licenciatura, as a¢des envolvendo
os estagios supervisionados e as atividades de extensdo, sdo centrais para o desenvolvimento da

politica institucional.

Esse movimento de consolidagdo de uma politica institucional se deu concomitante ao
trabalho da Rede Mineira de Formagao de Professores da Educagdo Bésica. A rede compreende
dezenove instituicdes de educacdo superior (IES) publicas de Minas Gerais vinculadas ao Férum
das Instituicdoes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (Foripes). Com o objetivo de
desenvolver politicas institucionais e interinstitucionais de formagdo de professores
comprometidas com valorizagdo dessa profissdo e das escolas em prol do fortalecimento da

dimensdo publica da educagdo basica, a rede trabalhou ao longo de 2025 a partir de reunides



mensais dos representantes das IES nas quais foram pautadas a construgdo e formaliza¢do das
politicas internas de cada institui¢ao e, a0 mesmo tempo, as interagdes com as demais instancias
de gestao que incidem sobre a formagao de professores da educagdo basica. Entre essas instancias
de gestdo, destaca-se: Secretarias de Educacao, especialmente, as Secretaria Estadual de Educacao

de Minas Gerais e a Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Em dezembro de 2025, na UFMG, em reunido presidida pela reitora, com a presenga de
reitores e representantes das IES que compdem a rede mineira, foi discutido com o secretario de
educagao do estado de Minas Gerais a implementagdo de um projeto piloto para ser desenvolvido

pelas instituicdes em parceria com a SEE-MG abrangendo 22 escolas estaduais.

2.5 Eventos

e Mostra Sua UFMG

Realizada desde 2004, a Mostra Sua UFMG — anteriormente denominada das Mostra das
Profissdes — ¢ um evento anual de apresentacdo dos cursos de graduacdo da Universidade para
estudantes e egressos do ensino médio e comunidades escolares. A Mostra tem entre seus objetivos
auxiliar os futuros universitdrios em suas escolhas profissionais; apresentar as diversas
oportunidades oferecidas pela Universidade aos seus estudantes no ambito do ensino, da pesquisa,
da extensdo, da cultura e do esporte; apresentar as politicas de assisténcia estudantil e
acessibilidade e inclusio; despertar desejo de pertencimento a UFMG. E um dos principais eventos
destinados a interacdo da Universidade com as escolas da Educagao Basica e recebe anualmente
um publico de aproximadamente 30 mil pessoas no campus Pampulha, na maioria jovens

estudantes do ensino médio.

Até 2019, a Mostra foi realizada em formato presencial. Em razao da pandemia de covid-
19, o evento ndo foi realizado em 2020 e, em 2021 ¢ 2022, ocorreu em formato virtual. Em 2023,
adotou um formato hibrido, em que o evento presencial ¢ precedido de intera¢des por meio do site
da Mostra Sua UFMG e das redes sociais. Esses canais exibem videos, videocasts, motion graphics
e passeios aéreos sobre os campi da Universidade e oferecem informagdes sobre as oportunidades
abertas pela UFMG. O material produzido permanece disponivel para acesso livre, de forma que
possa ser consultado a qualquer momento pelo publico interessado. As atividades presenciais
incluem salas interativas e palestras com participagao de professores e estudantes da Universidade,

além de atividades artisticas e culturais.



Em 2025, tivemos 381 (sendo 264 publicas) escolas inscritas que participaram do evento
no campus Pampulha e 64 (sendo 62 publicas) escolas no Campus de Montes Claros. Estimamos
um publico total de 28.966 pessoas no Campus Pampulha e 2.848 pessoas no Campus de Montes
Claros em 2025. A titulo de comparagdo, vale informar que, em 2023 279 escolas de ensino médio
se inscreveram para participar da Mostra em Belo Horizonte, e, em 2024, 376 escolas participaram

da Mostra em Belo Horizonte e 41 em Montes Claros.

Essa atividade de extensdo ¢ coordenada pela Prograd e desenvolvida em parceria com

outros 6rgaos da UFMG, além dos colegiados de cursos de graduacao.

2.6 Assessoria académica

e Revalidacio de diplomas e transferéncia especial

Segundo relatorio de avaliagao da CGU, no periodo de 2017 a setembro de 2020, a UFMG

foi a instituicdo que mais registrou processos de revalidagdo de diplomas de graduacdo e

reconhecimento de diplomas de pos-graduacdo, sendo responséavel pela analise de cerca de 31%
do total de processos registrados no Portal Carolina Bori no periodo. Para cada requerimento de
revalidacdo, a Secretaria Geral da Prograd analisa inicialmente se a documentagao estd completa,
avalia o tipo de tramitacao (simplificada ou detalhada), e submete para anélise e emissao de parecer
técnica pela Comissdo de Revalidagao do curso da UFMG para o qual o requerente solicita
revalidacdo. Cabe a Camara de Graduagdo a deliberagdo do requerimento. A Tabela 3 mostra o
crescente nimero de diplomas revalidados, assim como o numero de pedidos de transferéncia
especial. Ao longo de 2023, foi realizada uma forca tarefa para tratar todos os pedidos pendentes

de andlise, na plataforma Carolina Bori, para o curso de Medicina antes da adesao ao Revalida.

Tabela 3- Numero de processos de revalidacdo de diplomas (incluindo tramitacio detalhada, simplificada e
pelo Revalida), transferéncia especial e de outros processos de estudantes de graduacio da UFMG no periodo
de 2018 a 2025.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Processos de revalidagdo de diplomas 88 107 58 269 277 971 263 220

Processos de requerimentos de estudantes | 153 166 85 174 164 264 251 329
de graduacdo da UFMG (revisdo de
desligamento, concessdo de semestre,
recursos etc)

Processos de transferéncia especial 22 25 18 18 15 7 10 15

e Processos de estudantes de graduaciao da UFMG



A Tabela 6 também mostra o total de processos submetidos por estudantes de graduagao
para deliberacao da Camara de Graduagao, mediante analise e emissdo de parecer pela Diretoria
Académica da Prograd (CIM). Tratam-se de processos de revisdo de desligamento, reinclusao
administrativa para colagdo de grau, concessdo de semestre, e revisdo de decisdo de processos

seletivos de reopg¢do, dentre outros.

2.7 Formacao docente e assessorias pedagogicas

No ano de 2025, apds reestruturagdo das acdes do GIZ, priorizaram-se as formagdes e
assessorias pedagogicas por areas e cursos de modo a possibilitar a execu¢ao de um trabalho mais
contextualizado e institucionalizado. Deste modo, foram desenvolvidas além de assessorias
pedagbgicas para equipes didaticas da Escola de Enfermagem e da Faculdade de Medicina e para
os cursos de Engenharia Quimica e Engenharia Civil. Além disso, foram desenvolvidas diversos
cursos e processos formativos para a comunidade universitaria da UFMG abrangendo os campi de

Belo Horizonte e também Montes Claros.

Como podera ser visualizado a seguir, ao longo de 2025, foram ofertadas diversas forma¢des com
emissdo de certificados via SEI, incluindo ciclos de oficinas pedagdgicas, minicursos, oficinas
tematicas, edigdes do Semindrio Integracdo Docente, atividades pré-congresso e agdes em parceria
institucional. Entre elas, destacam-se o I e II Ciclos de Oficinas Pedagogicas (2025/1 e 2025/2),
inclusive com edi¢des do ICA, minicursos sobre tecnologias digitais e inteligéncia artificial na
educacdo, oficinas sobre metodologias ativas, formagdo por competéncias, estudo de caso e
aprendizagem significativa, além das formagdes especificas sobre uso de IA generativa, e o Projeto

Somos Parceiros (PRAE/GIZ/NAI).

Embora essas acdes tenham registrado elevado niimero de inscritos, o nimero de concluintes com
emissdo de certificados foi significativamente menor, evidenciando uma diferenga expressiva
entre interesse inicial e conclusdo efetiva das formagdes. Esse dado aponta para desafios
recorrentes na permanéncia e finalizagao das atividades formativas, mesmo em contextos de alta

procura e relevancia tematica.

Ainda assim, o conjunto das ac¢des resultou na emissao significativa de certificados ao longo de
2025 (total de 717), consolidando uma oferta diversificada de formagao continuada e refor¢cando

a importancia de estratégias que favorecam maior adesao até a conclusao das atividades.



Concluintes das formacées com Emissido de Certificados via SEI

I Ciclo de Oficinas Pedagdgicas 2025/1 46
1I Ciclo de Oficinas Pedagogicas 2025/2 38
I Ciclo de Oficinas Pedagdgicas 2025/1 — ICA 6
II Ciclo de Oficinas Pedagogicas 2025/2 — ICA 12
Minicurso 2025/1- Estudar pra qué? Impactos das tecnologias digitais na educacéo 18
Oficina 2025/1 — Formagao por competéncias no ensino de graduagdo: para que, quem e, 24
como?

Oficina 2025/1 - Metodologias Ativas 22
Minicurso "Cultura do atalhamento: estudar para qué? Impactos das tecnologias digitais na 25

educagdo superior" — 29/nov/2024.

12
Oficina Estudo do caso e Aprendizagem significativa, ofertada 11/nov/2024.

Certificados Integracdo Docente 2025/1 - tema "Inteligéncia Artificial e Educag@o Superior 185
- reflexdes sobre os impactos sociais € pedagdgicos

Certificados Integracdo Docente 2025/2 - tema "Universidade, inteligéncia artificial e 233
processos de ensino-aprendizagem"

Certificados Pré-Congresso — Encontro formativo tema - “(Des)Encontros com a
Inteligéncia Artificial: ensinar e aprender por qué, para qué, para quem € como? — 54
30nov2025

Certificados Formag¢do Uso de IA Generativa — dias 29, 30 e 31/Nov/2025 37
Certificado Projeto Somos Parceiros (PRAE/ GIZ/ NAI) 2025/1 5
Total certificados emitidos 2025 717

No que se refere a divulgagdo do conhecimento cientifico produzido sobre a Docéncia universitaria,
por meio da Revista Docéncia no Ensino Superior, destaca-se a se¢do especial: IA nos processos
de ensino-aprendizagem. Em 2025, foram recebidas 219 submissodes no total. Dentre elas, 19 eram
de textos com vinculo com a UFMG e 7 tinham vinculo com instituigdes estrangeiras. No que se
refere as publicagdes, foram publicados 36 textos ao todo, sendo 1 com vinculo com a UFMG e 2

com vinculo com institui¢des estrangeiras.

2.8 Formacoes Transversais

Na perspectiva da flexibilizagdo curricular, a Prograd tem atuado, nos ultimos anos,
especialmente para criar condi¢des para organizacdo e oferta ampliada de atividades das

Formacoes Transversais (FTs) e para viabilizar a implantagdo da Formagdo em Extensdo

Universitaria (FEU) nos curriculos dos 97 cursos de graduagao.



A Figura abaixo mostra no nimero de atividades académicas curriculares ofertadas no
ambito das FTs desde a primeira oferta ¢ o numero de matriculas. Hoje, ha 11 (onze) FTs
disponiveis para integralizacdo dos nucleos complementar e geral dos cursos de graduagdo. Em
2024, passou a ser ofertada a nova FT em Agricultura Familiar e Agroecologia. Em 2025, passou
a ser ofertada a nova FT em Meio Ambiente e Sustentabilidade. Em 2025, foram ofertadas 183 turmas
de atividades de FTs com 2391 matriculas.

Numero de atividades académicas curriculares ofertadas
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Nas subsegdes a seguir sao listadas as principais a¢des estruturantes da gestdo 2022-2026 da Prograd.

3.1. Eixo 1: convergéncias e expansdo da graduagdo

e Ampliacdo de 203 novas iniciais em cursos de graduacao de oferta regular e 210 vagas em 3 cursos de oferta
pontual financiados por editais da Capes (Parfor Equidade e UAB).
e Criacdo de 6 cursos de oferta regular:
o Arqueologia (Bacharelado), Engenharia de Materiais (Bacharelado), Ciéncia de Dados
(Bacharelado), Engenharia de Computagdo (Bacharelado), no campus Pampulha,
o Matematica (Licenciatura) e Ciéncias da Natureza (Licenciatura), no campus Montes Claros.
e Criagdo de 4 novos cursos de oferta pontual:
o Pedagogia Intercultural Indigena (Segunda Licenciatura no ambito do Parfor Equidade, de
interesse da Faculdade de Educacdo),
o Educagdo Bilingue de Surdos (Segunda Licenciatura no ambito do Parfor Equidade, de interesse da
Faculdade de Letras),
o Administragdo (Bacharelado, na modalidade a distancia no ambito da UAB, de interesse da
Faculdade de Ciéncias EconOmicas),
o Secretariado Bilingue - Portugués e Mandarim (Superior de Tecnologia, de interesse da Faculdade
de Letras), em analise pela DA/Prograd.
e Criagdo de 2 novas formagdes Transversais: Agricultura Familiar e Agroecologia, Meio Ambiente e
Sustentabilidade.



3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

e Implantagdo da Formagdo em Extensdo Universitaria (reformulagdo curricular concluida em 33 dos 97
cursos de oferta regular).
e Articulagdo de cursos por meio de estruturas formativas de tronco comum:
o Arqueologia (Bacharelado) e Antropologia (Bacharelado),
o Engenharia Metalurgica (Bacharelado) e Engenharia de Materiais (Bacharelado),
o Ciéncia da Computacdo (Bacharelado) e Sistemas de Informagdo (Bacharelado)
o Matematica (Licenciatura) e Ciéncias da Natureza (Licenciatura)
e Proposta de regulamentacdo do GradPG ampliando, para além do nucleo avangado, a integracdo entre
graduacdo e pds-graduacao stricto sensu.

Eixo 2: permanéncia qualificada

e Regulamentagdo e implantagdo do regime académico especial para permanéncia (Raep) por meio da
Resolugdo CEPE N2 01/2023 de 20/04/2023.

e Regulamentacgdo dos turnos de funcionamento dos cursos de graduacgao e diretrizes para elaboragdo dos
respectivos quadros de horarios por meio da Resolugdo CEPE Ne 07/2023 de 26/10/2023. Destaca-se que
26 cursos de graduacdo, até entdo diurnos, adequaram seu turno de funcionamento para matutino ou
vespertino.

Eixo 3: infraestrutura para o ensino

e Investimentos em laboratdrios de ensino de graduagdo em torno de RS 50 milhdes (execugdo: 52 projetos
no convénio 28821 com SEE-MG e 19 projetos pelo PDI da Prograd desde 2022).

e (Criagdo de quatro indicadores de qualidade de ensino de graduacdo, qualificacdo dos encargos da
graduacdo relacionados as Formagdes Transversais, FEU e cursos noturnos, e valorizagdo da gestdo do
ensino na matriz de alocagdo de vagas docentes.

e Aprovacdo de novo Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) para a Prograd intitulado “Laboratérios
(inter)disciplinares de projetos de inteligéncia artificial para inovagdo no ensino de graduagdo da UFMG”,
prevendo recursos de até RS 9 milhdes.

e Implementagdo de nova funcionalidade no SiGA para registro de atividades de estagio, obrigatdrio e nao-
obrigatério (em fase de desenvolvimento).

Eixo 4: profissionalizacao do ensino

e Integracdo de bolsistas e voluntarios de gradua¢do com estudantes e voluntdrios de pds-graduacgao, por
meio de equipes didaticas, nos programas de bolsas académicas da Prograd.

e Promocdo de formacgdo continua para elaboracdo de projetos de ensino-aprendizagem.

e Criacdo do processo formativo em gestdo do ensino de graduagdo para coordenadores e secretdrios de
Colegiado e presidentes de NDE.

e Integracdo de uma pessoa de referéncia para disseminar atividades de forma¢dao continuada no campus
Montes Claros.

Eixo 5: compromisso com a educagdo basica

e Avaliacdo e aprimoramentos nos processos seletivos para ingresso na graduagdo e seus impactos na
Educacdo Basica: criagdo e implantag¢do do Seriado UFMG e reformulagdo do Habilidades.

e Construgdo de uma politica institucional da UFMG para formagdo de professores da Educagdo Basica, em
fase final de elaboracao.

e Articulacdo da Rede Mineira de Formacdo de Professores por meio do Foripes e proposicao de projeto
piloto de “espaco comum de formacao de professores” com trés escolas do entorno do campus Pampulha
e, em Montes Claros, escolas integradas com Unimontes, IFNMG e UFVJM.

e Realizacdo da Mostra Sua UFMG em Montes Claros e indugdo de aumento na participacdo de escolas
publicas nas duas cidades.



e Articulagdo intersetorial com as proé-reitorias académicas com indugdo a criagdo da Catedra Fundep Magda
Soares de Educagdo Bdsica no IEAT e indugdo de edital de fomento de projeto de extensdo nas escolas de
educacado basica.

[11.3.2 - Ensino de Pds-Graduacao

1 ESTRUTURA DO SISTEMA DE POS-GRADUACAO

Os cursos de Pos-Graduagdo que compdem o Sistema de Pos-Graduagdo da
Universidade Federal de Minas Gerais sdo oferecidos nos niveis de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado Profissional, referenciados e avaliados externamente como cursos da
modalidade stricto sensu. O Sistema de Pos-Graduacdo conta ainda com cursos de

Especializagao, referenciados na modalidade lato sensu, sem avaliacdo externa.

1.1 A Pos-Graduacao stricto sensu

Atualmente, a UFMG conta com 93 Programas de Pos-Graduagdao (PPGs) na
modalidade stricto sensu, que abrange 73 Programas Académicos, com os niveis de Mestrado
e Doutorado, 01 Doutorado Multicéntrico, 06 Cursos de Mestrado Académico e 13 Cursos

de Mestrado Profissional.

No ano de 2025 foram iniciadas as atividades de trés novos cursos de Doutorado: 1)
Sociedade, Ambiente e Territorio (Instituto de Ciéncias Agrarias); 2) Construcao Civil
(Escola de Engenharia), e 3) Doutorado Multicéntrico em Matemadtica de Minas Gerais
(Instituto de Ciéncias Exatas). Esse ultimo tem a UFMG como sede e as seguintes

universidades como associadas: 1) UFU; 2) UNIFEI; 3) UFV; 4) UFOP.

Em 2025 foi aprovado pela CAPES e homologado pelo Ministério da Educacao a
criagdo do curso de Mestrado Profissional em Alfabetizagdo (ProfAlfa), em Rede Nacional,
uma proposta induzida pela Coordenagdo da Area de Ciéncias e Humanidades para a
Educagao Basica da CAPES e Secretaria de Educacdo Bésica (SEB) do Ministério da
Educagao, fomentada no escopo do Programa Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.
A sede do Mestrado serd na UFMG, com a participacdo de outras quatro institui¢des: 1)

UFMS, 2)UFPE, 3) UFRGS e 4) UNIFAP, o ProfAlfa possui previsdo de inicio em 2027/1.



Registra-se ainda que, no ano de 2025, a UFMG submeteu a CAPES 02 Projetos de
Cooperacao Interinstitucionais - PCI, sendo um Mestrado Interinstitucional — MINTER entre
a Faculdade de Direito e o Tribunal de Justica de Minas Gerais, por meio da Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes (28 vagas); e um Doutorado Interinstitucional - DINTER
entre a Escola de Engenharia, por meio do Programa de Engenharia Mecénica, e a

Universidade Federal do Oeste do Parda — UFOPA (20 vagas).

A UFMG participa de cinco cursos de Mestrado Profissional para Professores da
Educagdao Basica, em rede nacional. Trés deles possuem sede em outras instituicoes
(PROFARTES, PROFLETRAS e PROFEF). Dois deles possuem a UFMG como sede: o
Mestrado Profissional em Ensino de Biologia (PROFBIO) e o recém aprovado Mestrado
Profissional em Alfabetizacdo (ProfAlfa). O PROFBIO, apos edital de ampliagdo da rede
langado ao final de 2024, selecionou 09 novas institui¢des, totalizando o envolvimento de 27
institui¢des de ensino superior, em 28 campi, de todas as regides brasileiras. O ProfAlfa, teve
sua criagdo homologada pelo Ministério da Educacao em 21/11/2025, por meio da Portaria
MEC n° 793, e encontra-se em fase de implementagdo, com previsdo do processo seletivo

em 2025/2 para inicio de atividades em 2027/1.

1.1.1 Avaliacio dos Programas de Pos-Graduacio stricto sensu em andamento

Apds a Quadrienal 2022 que avaliou o desempenho dos PPGs e, tendo em vista as
alteragdes de nimero e modalidade de PPGs em atividade no ano de 2024, tem-se hoje a
seguinte distribuicao dos 91 PPGs por Modalidade e Nota. Destaque deve ser dado para os
cursos novos recém-aprovados (Doutorado Multicéntrico em Matematica de Minas Gerais e

ProfAlfa) que recebem o conceito A (aprovado) sem emissao de nota.

Grafico 1 — Programas de Pés-Graduagao da UFMG em atividade em 2025: por modalidade e nota (n=91)



Programas de Pos-Graduacao em

atividade em 2025: por modalidade
e nota (n=91)

Nota7  Nota6 Nota5 Nota4 Nota3

M Mestrado Académico 0 0 0 3 5
M Mestrado Profissional 0 0 4 3 5
H Mestrado/Doutorado 22 18 17 14 0

1.1.2 Recursos Humanos envolvidos com a Pés-Graduacao stricto sensu

Em 2025, a UFMG contou com 2.806 docentes credenciados em seus Programas de
Pos-Graduacao, dos quais 2.399 com credenciamento permanente e 407 credenciados como
colaboradores, para atender 4.775 alunos de Mestrado Académico e 726 alunos de Mestrado
Profissional e outros 5.094 alunos de Doutorado Académico. Registra-se ainda o ingresso de
418 novos residentes pés-doutorais nos PPGs da UFMG. Além disso, a pos-graduacao da
UFMG recebeu, em 2025, 113 novos alunos estrangeiros, sendo 39 alunos no Mestrado e 65

alunos no Doutorado, além de 09 residentes pos-doutorais estrangeiros.

Em 2017, foram aprovadas pelo CEPE, por meio da Resolu¢ao 02/2017, as Ag¢des
Afirmativas na P6s-Graduacdo da UFMG, implementadas nos editais de selecao a partir de
2018. Em 2025, ingressaram na pés-graduagdo da UFMG, por meio de agdes afirmativas,
249 mestrandos e 116 doutorandos, selecionados por meio das vagas disponibilizadas para
pessoas negras. Ingressaram ainda, por meio de editais suplementares com vagas reservadas
para candidatos indigenas e pessoas com deficiéncia, 02 alunos indigenas e 16 estudantes
com deficiéncia para o nivel de Mestrado e 04 estudantes indigenas e 08 com deficiéncia

para o nivel de doutorado.

De modo convergente, houve também o aumento no nimero de trabalhos concluidos,
tendo sido defendidas, em 2025, 1.397 dissertacdes de Mestrado e 782 teses de Doutorado

na Instituicao.



Por fim, cumpre informar que foi emitido um total de 3.636 diplomas e certificados
em 2025. Foram expedidos 1.729 diplomas de Mestrado, 984 diplomas de Doutorado e 670
certificados de conclusdo de cursos de especializagdo. Foram ainda expedidos 253

certificados de estagio de residéncia pos-doutoral.

Tabela 1 — Emissao de Diplomas e Certificados em 2025

Diplomas Certificados
Ano Notorio c e Residéncia Total
Mestrado Doutorado Saber* Especializaciao Pés-Doutoral
2022 1.662 748 15 1.157 342 3.924
2023 1.877 997 02 1.114 167 4.157
2024 1.901 1.039 13 1.062 214 4.229
2025 1.729 984 0 670 253 3.636
Total 7.169 3.768 30 4.003 976 15.946

*Diplomas de Doutor por Notoério Saber: foram emitidos 4 diplomas por pedido de segunda via ou por corregao de
nome.

1.1.3 Prémio UFMG de Teses 2025

O Prémio UFMG de Teses ¢ outorgado a tese indicada por cada colegiado dos
Programas de Pds-Graduagdo como a melhor tese defendida no programa no ano anterior ao
da concessdo. O Prémio UFMG de Teses, Edi¢ao 2025, foi concedido as 63 teses indicadas
pelos respectivos colegiados, dentre aquelas defendidas no ano de 2024. Para a Grande Area
de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Satde foram apresentadas 27 teses;
para a Grande Area de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias, foram inscritas 12 teses; e,
para a Grande Area de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras

e Artes, foram indicadas 24 teses.
1.2 A Po6s-Graduacao lato sensu

Em 2025, a UFMG ofereceu 57 cursos de P6s-Graduagao lato sensu, envolvendo 6.122
estudantes e propiciando uma intera¢do direta com a sociedade através do provimento de
cursos de capacitagdo para profissionais inseridos em servigos das mais diversas areas do
conhecimento. Destacam-se os cursos de especializagdo voltados para a capacitagdo de
professores da rede publica de ensino, os convénios com o SUS para a formagdo de
profissionais da area de saiude e a capacitagdo de servidores publicos inseridos na gestao.

Registraram-se no periodo 1.057 defesas de trabalho final de especializagao.



2 A POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS NA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

As agdes afirmativas no acesso aos cursos de graduacao e pos-graduagcdo na UFMG ¢
uma realidade. No que tange a P6s-Graduacao, desde a publicagdo da Portaria MEC 13/2016
que versa sobre a inducdo de Acdes Afirmativas na Pos-Graduagdo, a UFMG tem
estabelecido uma politica de acesso aos PPGs. Em 04 de abril de 2017, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao da UFMG aprovou a Resolucao 02/2017, que dispde sobre a Politica de
Ac¢des Afirmativas para inclusdo de pessoas negras, indigenas e com deficiéncia na Pos-
Graduagdo stricto sensu na Universidade Federal de Minas Gerais. A partir desses atos
instituintes, todos os editais de selecdo de estudantes para a pos-graduacio preveem, desde
2018, um numero de vagas voltadas ao acesso, por meio das agdes afirmativas, a pds-

graduacao stricto sensu, proporcional a disponibilidade de vagas em concurso.

Ao longo desses 8 anos ocorreu o ingresso de 1.988 pds-graduandos por meio das
acoes afirmativas, sendo 1.410 para o mestrado e 578 para o doutorado. Desse conjunto de
discentes, 1.855 eram pessoas negras, 42 indigenas e 91 pessoas com deficiéncia.

Tabela 2 — Ingresso de estudantes de pos-graduacio stricto sensu na UFMG por meio das acdes afirmativas
no periodo 2018-2025: nivel de formac¢ao, modalidade de reserva de vagas

Ano Negras Indigenas Com Deficiéncia Total
M D M D M D
2018 137 51 2 -- -- -- 190
2019 158 51 6 2 6 2 225
2020 164 67 4 1 10 4 250
2021 186 81 7 -- 9 2 285
2022 127 50 2 -- 6 4 189
2023 85 29 1 -- 3 - 118
2024 211 93 7 4 12 9 336
2025 249 116 2 4 16 8 395
Total 1.317 538 31 11 62 29 1.988

Nesse sentido, a UFMG tem envidado esfor¢os para estabelecer uma politica de
permanéncia para esses estudantes. Portanto, apds a aprovacdo do documento norteador

“Politica de Permanéncia de Estudantes na UFMG” em dezembro de 2022, pelo Conselho de



Assuntos Estudantis da Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), os discentes de pds-
graduacdo, em conjunto com os de graduagdo, passam a fazer parte de uma politica de
permanéncia qualificada na UFMG. Esta politica tem como diretriz contemplar tanto
ingressantes pela politica de agdes afirmativas estabelecidas no momento de acesso, como

também a comunidade da p6s-graduacdo em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Para a implementacdo da Politica de Permanéncia iniciou-se o diagnostico do perfil
dos estudantes de pos-graduacao stricto sensu. Como uma a¢ao imediata, ainda em 2023, foi
implementada uma politica de acesso subsidiado aos restaurantes universitarios para
discentes de pos-graduacado, selecionados pelo questiondrio socioecondémico da Fundagdo
Mendes Pimentel (FUMP), de acordo com a renda familiar per capita, um indicador inicial
de maior facilidade de aplicagdo. Recursos proprios da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao,
captados a partir das taxas de reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, foram
empregados nessa execucdo da politica de permanéncia qualificada na pos-graduagao stricto
sensu da UFMG. Além disso, a partir da mesma fonte de recursos foi criada uma politica
adicional de reducao do valor das refei¢des, direcionada a discentes posicionados como
socioeconomicamente vulneraveis, que beneficiou, na primeira chamada, 142 (cento e
quarenta e dois) discentes de Pos-Graduagdo e, na segunda chamada, outros 115 (cento e
quinze) discentes, totalizando 257 beneficiarios em 2024, na soma de posicionados nos niveis
IV-A e IV-B. Em 2025, 99 (noventa e nove) discentes de P6s-Graduagdo foram posicionados
no nivel IV-A e 182 (cento e oitenta e dois) no nivel IV-B, totalizando 281 beneficidrios. De
acordo com o Termo de Referéncia da Politica de Permanéncia, a PRPG abre duas chamadas

anuais, de modo a atender discentes das distintas entradas dos Programas de Pds-Graduacao.
3 FOMENTO INTERNO AOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Com os recursos oriundos da CAPES e destinados a PRPG, no ano de 2025, foram divulgadas
duas chamadas internas de apoio a estudantes para visitas técnicas e apresentagao de trabalhos em

eventos cientificos no pais ou no exterior, sendo elas:

e Chamada PRPG 04/2025 — PADO — Programa de Apoio aos Doutorandos — foram
contempladas 49 (quarenta e nove) propostas, a partir das quais foram apoiados discentes
em viagens nacionais ou internacionais para a execucao das atividades na area de atuagao.



e Chamada PRPG 05/2025 — PAME - Programa de Apoio aos Mestrandos — foram
contempladas 32 (trinta e duas) propostas, a partir das quais receberam recursos discentes
em viagens nacionais para a execuc¢ao das atividades em sua area de atuacao.

Com o objetivo de apoiar e incrementar a publicagdo em periddicos de alto impacto
envolvendo docentes e discentes da pos-graduacdo em parceria com instituigdes
internacionais de exceléncia, a PRPG abre anualmente uma chamada interna, em parceria
com a Pro-Reitoria de Pesquisa (Chamada PRPG/PRPQ 01/2025). Foram contemplados 2

(dois) docentes.

Em 2025, a PRPG conduziu duas Chamadas Internas com vistas a distribuicao de
bolsas concedidas pelo CNPq pelo Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduacao
(CNPq/PIBPG). A primeira Chamada Interna ocorreu em abril (Chamada Interna PRPG
06/2025) decorrente da aprovacao na Chamada Publica CNPg/PIBPG 50/2024, quando a
UFMG foi contemplada com 188 bolsas de mestrado e 79 de doutorado.

A segunda Chamada Interna foi possivel pela aprova¢do na Chamada Publica
CNPq/PIBPG 12/2025. Conforme definido pelo CNPq, metade das bolsas concedidas devem
ser implementadas em 2026/1 e a outra metade em 2026/2. Assim, foi publicada a Chamada
Interna PRPG 11/2025, onde 55 bolsas de mestrado e 23 bolsas de doutorado foram
disponibilizadas, tendo em vista que a UFMG recebeu 111 de mestrado e 47 de doutorado.
O resultado da Chamada Interna PRPG 11/2025 foi publicado em dezembro de 2025 de tal
forma que os programas de pos-graduacao possam implementé-las a partir de margo seguindo

o calendario definido pelo CNPq.

E, ainda, por meio da Chamada Interna PRPG 07/2025 foram distribuidas 10 bolsas
de mestrado e 20 bolsas de doutorado oriundas da cota suplementar de bolsas da PRPG

apoiadas pela CAPES.

4 FINANCIAMENTO EXTERNO DO SISTEMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU (BOLSAS E

CUSTEIO)

4.1 Apresentacio da Politica de Bolsas

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), por meio da Pro-Reitoria de Pos-

Graduagdo (PRPG), acompanha e gerencia as bolsas de mestrado e doutorado destinadas aos



Programas de Po6s-Graduagdo stricto sensu. Essas bolsas tém como objetivo assegurar
condi¢des adequadas para a dedicagdo dos estudantes as atividades académicas e de pesquisa,
contribuindo para a formagdo de recursos humanos altamente qualificados e para o

fortalecimento da producao cientifica da Universidade.

Em 2025, a UFMG recebeu cotas de bolsas das principais agéncias de fomento a
pesquisa e a formacao de recursos humanos do pais: CAPES (Demanda Social e PROEX),
CNPq (PIBPG) e FAPEMIG (PAPGQG). No total, foram disponibilizadas aproximadamente
3.653 cotas de bolsas, das quais 3.363 estavam implementadas ao longo do periodo,
demonstrando elevado aproveitamento dos recursos destinados a pos-graduagcdo na

instituigao.

Tabela 3: Cotas concedidas e utilizadas por modalidade

Modalidade Cotas concedidas Cotas implementadas Ociosas
Doutorado 1977 1821 156
Mestrado 1676 1542 134
Total 3.653 3.363 290

Fonte: Dados extraidos do Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA/CAPES),
Sistema Everest (FAPEMIG) e CNPq, 2025.

Esse nimero corresponde a um aproveitamento de 80% das cotas disponiveis,
garantindo que a maior parte das bolsas recebidas esteja efetivamente vinculada a atividades

de pesquisa e formagao académica na Universidade.

4.2 Agéncias financiadoras e Processos de distribuicao e gestao das bolsas
4.2.1 CAPES

O Programa de Exceléncia Académica (PROEX), da CAPES, tem como finalidade
apoiar ¢ manter a qualidade dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu que obtiveram
notas 6 ou 7 na avaliacdo quadrienal da agéncia. Por meio do PROEX, sdo destinados
recursos financeiros e bolsas de estudo com o objetivo de fortalecer a formagao avangada de
pesquisadores e incentivar a produ¢do cientifica e tecnoldgica. Esses recursos podem ser
utilizados para a concessao de bolsas de mestrado e doutorado, para o custeio de atividades
académicas e de pesquisa, para investimentos em infraestrutura, manutencao de laboratorios

e aquisi¢do de materiais.



A CAPES estabelece as diretrizes e define o montante de recursos destinado a cada
Programa de Pds-Graduacao contemplado. O repasse € realizado diretamente aos programas,
que assumem a gestdo das bolsas e dos recursos financeiros, observando as normas da
agéncia. Nessa modalidade de fomento, a PRPG/UFMG nao atua na gestao operacional das

bolsas, limitando-se a orientagao institucional e ao suporte administrativo.

Em 2025, a UFMG recebeu 1.693 bolsas no ambito do PROEX, das quais 1.623 foram

implementadas, alcancando um aproveitamento de 95,8% das cotas disponibilizadas.

Tabela 4: Bolsas CAPES/PROEX concedidas e utilizadas por modalidade

Modalidade Bolsas concedidas Bolsas implementadas Ociosas
Doutorado 975 937 38
Mestrado 718 686 32
Total 1.693 1.623 70

Fonte: Dados extraidos do Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA/CAPES), 2025.

Ressalta-se que as 70 cotas ainda ndo implementadas (32 de mestrado e¢ 38 de
doutorado) provavelmente correspondem a vagas reservadas pelos Programas de Pos-
Graduacdo para novos ingressantes. Trata-se de uma estratégia recorrente nos PPGs, adotada
para garantir a concessao de bolsas aos estudantes que iniciardo suas atividades no periodo

letivo seguinte.

O Programa Demanda Social (DS) da CAPES, tem como finalidade apoiar os
Programas de Pés-Graduagao stricto sensu que obtiveram notas entre 3 € 5 na avaliacdo da
agéncia, contribuindo para a formagdo de recursos humanos qualificados e para a
consolidagao académica desses cursos. A CAPES concede as institui¢des uma cota anual de
bolsas, cabendo aos Programas de P6s-Graduacao (PPGs) a selecao dos estudantes bolsistas,
conforme critérios estabelecidos em edital. A Pro-Reitoria de Pos-Graduacio (PRPG)

compete implementar, acompanhar e controlar essas bolsas no sistema institucional.

Em 2025, a UFMG recebeu 887 cotas de bolsas Demanda Social destinadas aos
programas. Desse total, 777 bolsas foram implementadas, o que corresponde a um
aproveitamento de 90,3% das cotas disponibilizadas. As cotas ainda ndo implementadas

estdo associadas, sobretudo, a transi¢do entre periodos letivos e a reserva de vagas para novos



ingressantes — pratica igualmente comum nos PPGs para assegurar a concessao de bolsas

aos estudantes recém-selecionados.

Além da cota regular distribuida aos Programas de Pos-Graduagao, a CAPES também
destina cotas institucionais do Programa Demanda Social (DS) diretamente a Pro-Reitoria de
Po6s-Graduagao (PRPG). Essas cotas permitem que a PRPG desenvolva politicas proprias de
apoio a pos-graduacao, priorizando agdes estratégicas, como o incentivo a pesquisa em areas

emergentes e a reducdo de assimetrias internas entre os programas.

Desde 2024, a CAPES passou a reservar aproximadamente 10% do total de bolsas DS
disponibilizadas a UFMG para gestdo direta pela PRPG. Dentro desse percentual, a Pro-
Reitoria estabelece critérios especificos de distribui¢ao, em conformidade com as normas da

CAPES, garantindo transparéncia e equidade no processo de implementagdo das bolsas.

Tabela 5: Bolsas CAPES/Demanda Social concedidas e utilizadas por modalidade

Modalidade Cotas concedidas Cotas implementadas Ociosas
Doutorado 486 432 54
Mestrado 401 345 56
Total 887 771 110

Fonte: Dados extraidos do Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA/CAPES), 2025.

As cotas suplementares tém sido utilizadas para apoiar mestrandos e doutorandos em
situac@o de vulnerabilidade socioecondmica, atender programas recém-criados ou com baixa
disponibilidade de cotas e suprir demandas emergenciais dos Programas de P6s-Graduagao.
Em 2025, a PRPG recebeu 69 cotas de doutorado e 54 de mestrado, contemplando 107
estudantes (47 mestrandos e 59 doutorandos). Essas bolsas foram destinadas a programas
atendidos tanto pelo Demanda Social (DS) quanto pelo PROEX, contribuindo para a redugao
de desigualdades internas e para a manutenc¢do da qualidade académica da pds-graduagdo na

UFMG.

Também ¢ importante registrar a existéncia das cotas de bolsas implementadas na
modalidade de “cota-empréstimo”. Conforme definido pela CAPES, cota-empréstimo ¢ a
cota de bolsa que um Programa de Pds-Graduacao utiliza temporariamente e que deve ser

devolvida a agéncia ap6s a defesa do discente que a ocupava. Por esse motivo, os valores



referentes as cotas-empréstimo sdo apresentados separadamente neste relatorio, de modo a
evitar que componham de forma artificial o percentual de bolsas permanentes da institui¢do.
Atualmente, encontram-se implementadas na UFMG 9 cotas-empréstimo de doutorado e 1
de mestrado em Programas atendidos pelo Demanda Social (DS), e 2 cotas-empréstimo de

doutorado e 1 de mestrado em Programas atendidos pelo PROEX.

No ambito do financiamento de pesquisadores em estagio pos-doutoral, a CAPES ¢,
atualmente, a Ginica agéncia que oferta bolsas para esse nivel de formacao na UFMG. O antigo
Programa Nacional de P6s-Doutorado (PNPD) foi reformulado e substituido pelo Programa
Institucional de Poés-Doutorado (PIPD), conforme estabelecido na Portaria CAPES n° 282,
de 4 de setembro de 2024.

O PIPD estabelece as regras para a concessao de bolsas no periodo de outubro de 2024
a setembro de 2027. Conforme a normativa, fardo jus a uma bolsa de pos-doutorado todos os
Programas de P6s-Graduagdo (PPGs) com nota 6 ou 7 na avaliagdo da CAPES, bem como
aqueles com nota 5 localizados na Regido Norte ou situados em municipios das demais

regides com Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) inferior a 0,75.

A distribuigdo e a gestdo das bolsas do PIPD sao compartilhadas entre os Programas
de Pos-Graduacao (PPGs) e a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (PRPG). Compete a PRPG
coordenar a execucdo do programa na institui¢do, validar o cadastro dos bolsistas,
acompanhar o cumprimento das normas estabelecidas pela CAPES e instaurar processos
administrativos em situagdes de descumprimento. Aos PPGs cabe realizar a selecao dos
candidatos, conforme critérios proprios e publicos; manter a documentacdo atualizada na
plataforma da CAPES; registrar as atividades académicas e administrativas do bolsista; e
gerenciar solicitagdes de prorrogacao, afastamento ou encerramento da bolsa. A concessao
somente ¢ efetivada apos a assinatura do Termo de Compromisso pelo bolsista e a validacao

pela PRPG. O pagamento esta limitado a até 36 mensalidades.

No ciclo vigente do programa, a UFMG recebeu 40 bolsas de pods-doutorado
vinculadas ao PIPD, das quais 39 foram implementadas, alcangando um aproveitamento de
97,5% das cotas concedidas. A implementacao do PIPD tem desempenhado papel estratégico
na retengdo de pesquisadores altamente qualificados, contribuindo para evitar a evasao de

talentos e fortalecendo a capacidade cientifica e tecnoldgica da universidade.



4.2.2 FAPEMIG

O Programa de Apoio a Pos-Graduagao (PAPG), da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), tem como finalidade fortalecer os Programas de
P6s-Graduagao stricto sensu no estado e apoiar a formagao de mestres e doutores em Minas
Gerais. Para isso, o programa concede bolsas de mestrado e doutorado, além de taxas de
bancada destinadas ao desenvolvimento de atividades de pesquisa. Os recursos sio
direcionados as Instituicdes de Ensino Superior mineiras que possuem Programas de Pos-
Graduagdo recomendados pela CAPES, com conceito igual ou superior a 3, contribuindo
para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, para o fortalecimento e
consolida¢do dos programas de pds-graduagdo, para a ampliacdo da produgdo cientifica e
técnica no estado e para o desenvolvimento de novas pesquisas e areas estratégicas de

conhecimento.

A quantidade de bolsas destinadas a cada Programa de Pos-Graduacdo ¢ definida
conforme critérios estabelecidos na Deliberagdo FAPEMIG n° 180, de 12 de abril de 2022,
considerando especialmente a nota obtida na avaliagdo quadrienal da CAPES. As cotas
PAPG sdo exclusivas dos cursos aos quais sao atribuidas, ndo sendo permitida sua
transferéncia para outros programas ou areas. A gestdo das bolsas — assim como ocorre no

Programa Demanda Social (DS) — ¢ realizada pela PRPG, por meio do Setor de Bolsas.

Em 2025, a UFMG recebeu 794 cotas de bolsas no ambito do PAPG/FAPEMIG. A
quantidade de bolsas pode variar em fun¢do da abertura de novos Programas de Pos-
Graduagdo ou de alteracdes nas notas da CAPES. No periodo, 89,4% das bolsas PAPG
estavam implementadas, assegurando apoio financeiro a continuidade de pesquisas

cientificas em diversos Programas de Pds-Graduacao da UFMG.

Com o intuito de auxiliar a consolidacdo do processo de internacionalizacao das
institui¢des de ensino superior mineiras, a FAPEMIG instituiu, no ambito do PAPG, uma
cota suplementar exclusiva para estudantes estrangeiros. Em 2025, a UFMG recebeu 75 cotas
dessa modalidade, das quais 42 foram implementadas, correspondendo a um aproveitamento
de 56,0%. Essas bolsas tém desempenhado papel estratégico ao permitir que diversos
Programas de Pds-Graduacao da UFMG participem de editais internacionais de selecao de

estudantes — como aqueles promovidos pelo Grupo de Cooperagdo Internacional de



Universidades Brasileiras (GCUB) — ampliando a presenca internacional da Universidade e

fortalecendo a diversidade académica em seus programas.

Tabela 6: Bolsas FAPEMIG/PAPG concedidas e utilizadas por modalidade

Modalidade Cotas concedidas Cotas implementadas Ociosas
Doutorado 426 370 56
Mestrado 368 340 28
Total 794 710 84

Fonte: Dados extraidos do Sistema Everest (FAPEMIG/PAPG), 2025.

Além da pratica j& consolidada entre os PPGs de reservar cotas para ingressantes nos
periodos subsequentes, hd um fator adicional que contribui para o registro de cotas ociosas
no ambito da FAPEMIG: a existéncia de cotas exclusivas para estudantes estrangeiros. Como
nem todos os Programas de Pos-Graduagdo da UFMG possuem candidatos internacionais
aptos a receber essas bolsas, parte dessas cotas permanece sem implementagdo, o que impacta

diretamente o indice de ocupacao no periodo.

4.2.3 CNPq

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), ao longo
de sua trajetoria, distribuiu bolsas de mestrado e doutorado diretamente aos Programas de
P6s-Graduagao (PPGs). Até 2020, cada PPG submetia propostas individuais ao CNPq, que
avaliava e concedia as bolsas associadas a essas submissdes. ApOs a concessdo, a
coordenacdo do programa assumia integralmente a gestdo das bolsas, administrando os

recursos por meio de acesso individual a Plataforma Carlos Chagas.

Confirmando a mudanga iniciada em 2022, com o langamento de editais voltados as
pro-reitorias, a partir de 2023 o modelo de distribui¢do de bolsas do CNPq passou a ser
institucional: as cotas passaram a ser concedidas a universidade, e ndo mais diretamente aos
Programas de P6s-Graduagao. Nesse novo formato, as instituigdes interessadas submetem ao
CNPq um projeto institucional no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Pos-
Graduagdo (PIBPG) e, apds avaliacdo e aprovagao da proposta, o CNPq destina as cotas de

bolsas a instituigao.

O funcionamento do processo ¢ semelhante ao das cotas institucionais concedidas pela

CAPES: o CNPq publica o edital do PIBPG, para o qual a institui¢ao elabora e submete um



projeto institucional. Uma vez aprovado, as cotas de bolsas sdo concedidas pela agéncia de
fomento e a UFMG, por meio da PRPG, realiza Chamadas Internas para selecionar os PPGs

contemplados e distribuir as bolsas conforme critérios institucionais previamente definidos.

Esse modelo de distribuicao permite a PRPG alocar as cotas de acordo com critérios
alinhados as necessidades institucionais, favorecendo a reducdo de assimetrias internas entre
os Programas de Pos-Graduacao, a equidade na distribuicao de recursos e a consolidagdo da

politica institucional de ag¢des afirmativas.

Na Chamada Publica CNPq n°® 50/2024 — Programa Institucional de Bolsas de Pos-
Graduagao (PIBPG) — Ciclo 2025, a UFMG foi contemplada com 267 bolsas. Todas as bolsas
concedidas foram implementadas, resultando em 100% de aproveitamento dos recursos

destinados a Universidade no ambito do PIBPG/CNPq.

Tabela 7: Cotas CNPq/PIBPG/ concedidas e utilizadas por modalidade

Modalidade Bolsas concedidas Bolsas implementadas Ociosas
Mestrado 188 188 0
Doutorado 79 79 0
Total 267 267 0

Fonte: Dados extraidos da Plataforma Carlos Chagas - CNPq (2025).

As bolsas foram distribuidas aos Programas de Pos-Graduagao por meio de Chamadas
Internas conduzidas pela PRPG, permitindo atender programas contemplados com menor
quantidade de bolsas ou programas com maior demanda, refor¢ando a politica institucional

de democratizacao do acesso a pesquisa e ao financiamento estudantil.

4.3 Acdes de aprimoramento

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo (PRPG) tem adotado medidas sistematicas para
otimizar o uso das cotas de bolsas e fortalecer a politica institucional de financiamento
estudantil na UFMG. Entre as acdes empreendidas, destacam-se o investimento em acdes
afirmativas e o incentivo a redu¢do do numero de cotas ociosas nos Programas de Pos-

Graduagdo (PPGs) ao longo do tempo.



Durante o periodo de vigéncia da Resolucdo n° 08/2023, a PRPG priorizou a concessao
de bolsas a estudantes ingressantes por acdes afirmativas e/ou em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, alinhando a politica institucional de bolsas da universidade as diretrizes
nacionais de inclusdo e equidade. Essa estratégia contribuiu diretamente para o aumento da
competitividade da UFMG em editais de fomento. Um exemplo ¢ a Chamada Publica CNPq

nO

12/2025 — PIBPG (Ciclo 2026), que prevé pontuagdo adicional para propostas
institucionais que apresentem politicas ou acdes estruturadas de promogao da equidade e

inclusdo.

Segundo o CNPq, acdes de equidade sdo aquelas destinadas a inclusdo e permanéncia
de grupos historicamente sub-representados na pos-graduagdo, tais como: populagdo negra
(pretos e pardos), pessoas indigenas, comunidades quilombolas, pessoas com deficiéncia e

estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconOmica, entre outros2.

Outro aspecto relevante para as agéncias de fomento ¢ a redugdo do nimero de cotas
de bolsas ociosas nos Programas de P6s-Graduagdo. Nesse sentido, a PRPG adotou critérios
de desempenho e eficiéncia para a distribuigdo das cotas de bolsas suplementares. Entre esses
critérios, destaca-se a exigéncia de avaliagdo da taxa de ocupagao das bolsas nos ultimos seis
meses, condicionando o recebimento de novas cotas institucionais ao uso eficiente das bolsas
jé disponibilizadas ao Programa de P6s-Graduacgao (PPG). Essa medida funciona como um
mecanismo de incentivo a redu¢ao da ociosidade, estimulando os PPGs a manter elevado o

aproveitamento dos recursos concedidos pelas agéncias de fomento.

Esse resultado ¢ estratégico, pois o grau de utilizacdo das bolsas impacta diretamente
o financiamento recebido pelos programas. Conforme o Art. 4° da Portaria CAPES n° 156,
de 28 de novembro de 2014, que regulamenta o Programa de Apoio a Po6s-Graduagao
(PROAP), o indice de utilizagdo das cotas do Programa Demanda Social (DS) ¢ um dos

critérios considerados pela CAPES para definicdo do repasse financeiro aos PPGs.

2 BRASIL. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). Chamada Publica n® 12/2025
— Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduagdo (PIBPG) - Ciclo 2026. Disponivel em:
http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-

publicas?p p_id=resultadosportlet WAR_resultadoscnpgportlet INSTANCE 0ZaM&filtro=abertas&detalha=cham
adaDivulgada&idDivulgacao=13065. Acesso em: 30 out. 2025




Em outras palavras: quanto maior o percentual de bolsas implementadas, maior tende
a ser o volume de recursos destinado a universidade para custeio das atividades da pos-
graduacdo (como missdes académicas, participagdo em eventos, aquisicao de materiais de

pesquisa, entre outros).

Assim, a politica adotada pela PRPG — de incentivar o alto aproveitamento das cotas
e priorizar o atendimento a ag¢des afirmativas — contribui simultaneamente para reduzir
assimetrias internas entre os Programas de Pos-Graduagdo, ampliar o impacto social da pos-
graduacao e aumentar o potencial de captagao de recursos institucionais junto as agéncias de

fomento.

5 ACOES DE INTERNACIONALIZACAO NA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

5.1 Programa da Fundaciao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG)
de Fomento a Internacionalizaciao das Instituicoes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao
em Minas Gerais ICTMG)

Em 2023, a PRPG participou da Chamada FAPEMIG 09/2023 de Fomento a
Internacionalizagdo das ICTMG. A proposta submetida pela UFMG, “Inteligéncia Artificial
Responsavel no Mundo Contemporaneo”, foi aprovada, recebendo o montante de
R$ 2.463.408,40 (dois milhodes, quatrocentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e oito reais
€ quarenta centavos), a ser distribuido ao longo da vigéncia do projeto, de 2024 a 2026, em
quatro modalidades: Doutorado Sanduiche no Exterior, Pés-Doutorado no Exterior,

Pesquisador Visitante no Brasil e Missdes de Trabalho no Exterior.

&

5.1.1. Doutorado Sanduiche no Exterior do Programa FAPEMIG de Fomento
Internacionalizacdo das ICTMG

A modalidade de Doutorado Sanduiche no Exterior do Programa FAPEMIG de
Fomento a Internacionalizagao das ICTMG, com o tema “Inteligéncia Artificial Responsavel
no Mundo Contemporaneo” na UFMG, tem por objetivo apoiar pesquisadores doutorandos
para realizar estdgio com a duracdo de 6 (seis) meses em instituicdes de ensino superior
parceiras no exterior, sejam universidades, institutos ou centros de pesquisa, visando ao
aprofundamento tedrico, coleta e/ou tratamento de dados ou desenvolvimento da parte

experimental do projeto de sua tese.



Os doutorandos da UFMG foram selecionados para mobilidades de Doutorado

Sanduiche no Exterior no ambito das Chamadas Internas PRPG 04/2024 ¢ 01/2025.

5.1.2. Estagio Pos-Doutoral no Exterior do Programa FAPEMIG de Fomento
Internacionalizacio das ICTMG

A modalidade de Estagio Pos-Doutoral no Exterior do Programa FAPEMIG de
Fomento a Internacionalizacdo das ICTMG, com o tema “Inteligéncia Artificial Responsavel
no Mundo Contemporaneo” na UFMG, tem por objetivo apoiar docentes pesquisadores
doutores para realizar estagio com a duracdo de 6 (seis) meses em instituigdes de ensino
superior parceiras no exterior, sejam universidades, institutos ou centros de pesquisa, visando
ao aprofundamento teorico, coleta e/ou tratamento de dados ou desenvolvimento da parte

experimental de projetos.

Os docentes doutores da UFMG foram selecionados para mobilidades de Estagio Pos-

Doutoral no Exterior no ambito das Chamadas Internas PRPG 05/2024, 02/2025 e 10/2025.

5.1.3. Pesquisador Visitante no Brasil do Programa FAPEMIG de Fomento
Internacionalizacio das ICTMG

A modalidade de Pesquisador Visitante no Brasil do Programa FAPEMIG de Fomento
a Internacionalizagdo das ICTMG, com o tema “Inteligéncia Artificial Responséavel no
Mundo Contemporaneo” na UFMG, tem por objetivo apoiar a vinda de pesquisadores
doutores de instituicdes de ensino superior parceiras no exterior, sejam universidades,
institutos ou centros de pesquisa, a fim de cumprirem periodo minimo de 15 (quinze) dias de
atividades em Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo em Minas Gerais
(ICTMGs), contribuindo com a ICTMG anfitrid por meio de sua participagao de alta
qualificacdo, agregando sua experiéncia e competéncia internacionais na execuc¢do de

projetos de pesquisa cientifica ou tecnolégica em desenvolvimento na ICTMG.

As visitas de pesquisadores do exterior, propostas por docentes doutores da UFMG,

foram selecionadas no ambito das Chamadas Internas PRPG 06/2024, 03/2025 ¢ 09/2025.

&o-

5.1.4 Missoes de Trabalho no Exterior do Programa FAPEMIG de Fomento a

Internacionalizacao das ICTMG



A modalidade de Missdes de Trabalho no Exterior do Programa FAPEMIG de
Fomento a Internacionalizagdo das ICTMG na UFMG tem por objetivo apoiar a realizagdo
de visitas técnicas de docentes doutores da UFMG a instituicdes de ensino superior no
exterior, sejam universidades, institutos ou centros de pesquisa, com a finalidade de
prospectar e/ou consolidar parcerias que contemplem o tema “Inteligéncia Artificial
Responsavel no Mundo Contemporaneo”, havendo a possibilidade de realizar atividades de
execugdo e apresentacao de resultados de pesquisa ou projeto, relacionados ao supracitado

tema, em congressos € eventos internacionais de maior expressao.

Os docentes doutores da UFMG foram selecionados para as Missdes de Trabalho no

Exterior no ambito da Chamada Interna PRPG 08/2025.

5.1.5. Divulgaciao das Chamadas Internas da PRPG/UFMG para o Programa FAPEMIG
de Fomento a Internacionalizacio das ICTMG, Processos Seletivos e Dados Numéricos
Resultantes desses Processos Seletivos

Em 2025, foram divulgadas as Chamadas Internas PRPG 01/2025 (Doutorado
Sanduiche no Exterior), 02/2025 e 10/2025 (Estagio P6s-Doutoral no Exterior), 08/2025
(Missodes de Trabalho no Exterior) e 03/2025 e 09/2025 (Pesquisador Visitante no Brasil), no
ambito do Programa FAPEMIG de Fomento a Internacionalizagdo das ICTMG, tendo sido
apresentadas 66 candidaturas elegiveis ap6s avaliagdo da conformidade documental, sendo
50 referentes a mobilidades para o exterior e 16 referentes a mobilidades para a UFMG.
Foram aprovados 62 candidatos, sendo 47 de mobilidade para o exterior e 15 de mobilidade
para a UFMG.

Tabela 8 — Mobilidade Académica Internacional no dmbito do Programa FAPEMIG de Fomento a
Internacionalizagdo das ICTMGs: 2024 ¢ 2025.

Doutorado Sanduiche no Estagio Pés-Doutoral no Pesquisador Visitante
Ano . . .
Exterior Exterior no Brasil
2024 4 1 0
2025 3 7 7

As mobilidades em 2025 envolveram 11 paises estrangeiros, como local de destino e

de origem das candidaturas.

Tabela 9 - Paises das mobilidades da UFMG no Programa FAPEMIG de Fomento a
Internacionaliza¢ao das ICTMG
| Pais | Mobilidade Internacional |




Para Exterior (Outbound) Para UFMG (Inbound)
Australia 1 0
Bielorrussia 0 1
Canada 1 0
China 1 0
Espanha 2 0
Estados Unidos 1 0
Franga 1 0
Inglaterra 2 2
Italia 0 3
Paises Baixos 1 0
Peru 0 1

As selecdes dos bolsistas se deram em trés etapas, sendo a primeira por meio de
avaliacdo documental feita pela equipe técnica da Assessoria de Assuntos Internacionais da
PRPG, a segunda por meio de avaliacdo de mérito de pareceristas ad hoc ndo pertencentes
ao quadro da UFMG, e a terceira etapa por avaliacdo final pelo Comité Gestor do Programa

FAPEMIG de Fomento a Internacionalizacao da UFMG.

No ano de 2025 foram publicadas Chamadas Internas para mobilidade académica
internacional para o ano de 2026. Estdo previstas 33 mobilidades da UFMG para o exterior
e 13 do exterior para a UFMG, no ambito do Programa FAPEMIG de Fomento a
Internacionalizagdo das ICTMG, envolvendo 21 paises estrangeiros, como local de destino e
de origem das candidaturas

Tabela 10 - Mobilidade Académica Internacional no ambito do Programa FAPEMIG de Fomento a
Internacionalizagdo das ICTMGs: 2026.

Doutorado Sanduiche no Estagio Pés-Doutoral no | Pesquisador Visitante Missdes de Trabalho no
Exterior Exterior no Brasil Exterior
10 9 13 24

5.2 Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior - PDSE/CAPES — Edital 17/2025

No dia 21 de agosto de 2025 foi publicado o Edital CAPES 17/2025 com o objetivo
de fomentar bolsas de estagio em pesquisa de doutorado no exterior. Por meio deste edital, a
CAPES destinou recursos para o financiamento de bolsas com duragdo de, no minimo, 4
(quatro) meses e, no maximo, 6 (seis) meses para o primeiro cronograma ¢ de no minimo, 4
(quatro) meses e, no maximo, 9 (nove) meses para o segundo cronograma. O nimero de cotas
de bolsa foi calculado considerando o niimero de PPGs com nivel de doutorado com nota

igual ou superior a 4 (quatro) na ultima Avaliagao Quadrienal da CAPES.



Na UFMG, 71 programas de poés-graduacdo foram elegiveis para receber as bolsas
PDSE do edital mencionado. Desses, 51 encaminharam indicagdes de candidatos aprovados
em selecdes internas para escolher os bolsistas para o primeiro cronograma, bolsas com inicio
em janeiro e fevereiro de 2026, resultando na homologacao de 76 candidatos. A sele¢ao do

segundo cronograma estd em andamento, prevé o inicio da bolsa em setembro e outubro de

2026.

5.3 Processos de titulacdo simultinea de mestrado e doutorado e de parcerias de intercimbio

Sob a égide da Resolugdo 16/2019, aprovada pelo CEPE em 14 de novembro de 2019,
os processos das propostas de acordos de titulagao simultanea de dissertacdoes de Mestrado e
teses de Doutorado, desenvolvidas e concluidas em parceria com instituicdes estrangeiras,

tém como uma das instancias pelas quais tramitam, a Assessoria de Assuntos Internacionais

(AAT) da PRPG.

Os acordos de titulagdao simultanea possuem duas opcdes de formalizagdo: 1) convénio
geral com instituicdo estrangeira, ao qual estudantes de mestrado e doutorado podem aderir
por meio de Termo de Adesdo; 2) convénio individual com instituicdo estrangeira para

titulacdo simultanea de um/a estudante em especifico, matriculado/a em PPG da UFMG.

Os convénios de intercambio podem estabelecer a troca de estudantes de graduacao e
de pos-graduagao, e também a troca de docentes e pesquisadores entre a UFMG ¢ a
instituigdo estrangeira parceira, por um periodo determinado, normalmente, um ou dois
semestres. Os convénios de intercambio de estudantes de pos-graduacdo e de docentes e

pesquisadores tramitam pela Assessoria de Assuntos Internacionais (AAI) da PRPG.

A tramitacdo dos acordos e convénios ¢ realizada pela Diretoria de Relagdes
Internacionais (DRI), e a PRPG emite pareceres em todos os processos, indicando se os
convénios estdo ou ndo em conformidade com a Resolucdo 16/2019 e com as Normas Gerais

da P6s-Graduagao da UFMG.

Em 2025, foram emitidos 16 pareceres em acordos de titulacdo simultanea de tese de
doutorado e 39 pareceres em convénios de intercdmbio. Esses processos serdo concluidos

com base nos acordos vigentes.



6 ACOES DE INTEGRACAO POS-GRADUACAO E EXTENSAO

Além das agdes integradoras extensdo-pos-graduacdo realizadas pela UFMG desde
2021 por meio do Projeto Formacao em Extensdo contemplado pelas Chamadas Conjuntas
PROEX/PRPG — FORMEX, ao final do ano de 2023, a CAPES lanca o Programa de
Extensdo da Educagdo Superior na P6s-Graduagao (PROEXT-PG) oficializado pela Portaria
Conjunta SESU/CAPES n° 1, de 8 de Novembro de 2023.

A UFMG, apds submissao de proposta em 2024, foi contemplada com o valor de
R$ 961.350,00 (novecentos e sessenta e um mil, trezentos e cinquenta reais). Ainda em 2024,
foi publicada o Edital Conjunto SESU/CAPES n° 03/2024 para a concessao de bolsa de pos-
doutorado e iniciagdo a extensdo vinculadas ao Projeto PROEXT/PG, sendo a UFMG
contemplada com 1 bolsa de pos-doutorado e 1 de iniciagdo a extensdo. Em 2025 foram
aprovados 20 projetos de extensdo vinculados a pds-graduagdo no ambito da Chamada
Conjunta PROEX/PG 02/2024, sendo todos os projetos participantes do Programa “UFMG

nas Ruas”.
7 RECONHECIMENTO DE DIPLOMAS OBTIDOS NO EXTERIOR

Em 2017, o Ministério da Educagao — MEC ofertou as institui¢des de ensino superior
brasileira o Sistema Nacional de Revalida¢do e Reconhecimento de Diplomas. O referido
sistema foi desenvolvido conjuntamente pela SESu e pela CAPES para gestdo e controle de
processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas de graduacdo e pds-graduagao
obtidos no exterior, tendo como ferramenta facilitadora a Plataforma Carolina Bori

(http://plataformacarolinabori.mec.gov.br/usuario/acesso).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi uma das primeiras universidades
a aderir e a trabalhar em conjunto com o Sistema Nacional de Revalidagao e Reconhecimento
de Diplomas. Atualmente, a UFMG realiza de forma 4gil e consistente o reconhecimento de
diplomas de Mestrado e Doutorado obtidos no exterior, € em algumas oportunidades troca
experiéncias com outras institui¢des. A época da implementacio do sistema e no intuito de
aperfeicoamento do processo, a Camara de Pos-Graduagao instituiu a Comissao Permanente
de Reconhecimento de Diplomas de P6s-Graduacgao stricto sensu obtidos no exterior (CPRD),

orgao colegiado composto por membros das grandes areas do conhecimento, que se reune



mensalmente para analisar a documentagdo, emitir parecer conclusivo e enviar a Camara de
Pos-Graduagdo para decisdo final. O langcamento da Plataforma Carolina Bori e a
implementagdao da CPRD conferiram agilidade aos trabalhos, o que permitiu a criagao de um
banco de dados com informagdes para o estabelecimento de politicas de internacionalizagao

da educagdo superior.

E importante destacar uma outra atividade realizada pela Secretaria Geral e pelo Setor
de Reconhecimento de Diplomas da PRPG, decorrente do Memorando Circular-Eletronico
n°03/2013/DEPCONSU/PGF/AGU, datado de 08 de fevereiro de 2013. Nesse documento,
enviado pela Advocacia-Geral da Unido as Procuradorias Federais que atuam junto as
Universidades Federais e Institutos, a AGU pediu adequagdo dos processos de
reconhecimento de diploma para fins internos realizados nas IES. Conforme a alegagdo da
AGU, o reconhecimento para fins internos fere o principio da legalidade, previsto na
Constituicao Federal, no Art.° 37, de modo que o reconhecimento de titulo de mestrado e
doutorado interna corporis foi impedido e passou a ser normatizado pela Resolugdo
CNE/CES n°1/2001 e pela Resolugdo CNE/CES n°3/2011, ou seja, pelos mesmos
instrumentos que tratam a matéria dos reconhecimentos de diplomas de pos-graduagao stricto
sensu obtidos no exterior. Diante da necessidade de validar os diplomas nacionalmente e
evitar pendéncias no ato da aposentadoria, foi solicitado aos docentes, desde 2014, a
regularizacdo, junto a Pr6-Reitoria de Pos-Graduagao, do reconhecimento de diplomas que

obtiveram no exterior.

Considerando os processos externos tramitados por meio da Plataforma Carolina Bori
e aqueles voltados para reconhecimento para fins internos, foram analisados, em 2025, 236
processos referentes a diplomas obtidos no exterior, tendo sido deferidos os reconhecimentos
de 113 diplomas de Mestrado ¢ 114 diplomas de Doutorado. Tiveram seus pedidos de
reconhecimento indeferidos 5 diplomas de Mestrado e 4 diplomas de Doutorado.

Tabela 11 — Numero de Processos de Reconhecimento de Diplomas
Estrangeiros para Fins Internos: anos 2017 a 2025



Ano

Processos

Mestrado

Doutorado

Total

2017 -- 1
2018 -- 2
2019 -- 2
2020 -- 3
2021 -- 1
3
2
1
2

W (NN =

2022 --
2023
2024
2025
Total

—

—

NN (W (W =

NS

17 19

Tabela 12 — Ntiimero de Processos de Reconhecimento de Diplomas obtidos no Exterior, niveis Mestrado
e Doutorado: Plataforma Carolina Bori e Para Fins Internos, anos 2017 a 2025.

Nivel
Ano Mestrado Doutorado Total
Deferidos | Indeferidos | Deferidos | Indeferidos
2017 43 25 34 6 108
2018 99 73 135 29 336
2019 146 33 139 29 347
2020 125 31 104 16 276
2021 116 38 130 17 301
2022 157 26 150 11 344
2023 180 15 140 1 336
2024 123 4 111 5 243
2025 113 5 114 4 236
Total 1102 250 1.058 118 2527

De acordo com dados fornecidos pelo MEC e

langados na Plataforma Carolina Bori

(https://carolinabori.mec.gov.br/), entre 03 de abril de 2017 e 30 de dezembro de 2022, na opgao

Listas — Instituicdes que aderiram a Plataforma Carolina Bori

(https://plataformacarolinabori.mec.gov.br/consulta-publica/adesao/consulta), a UFMG foi a
instituicdo que mais registrou processos, sendo responsavel pela analise de 1.693 (hum mil,
seiscentos e noventa e trés) processos de reconhecimento. A segunda instituicao que mais registrou

processos foi a UFRGS, com o total de 583 (quinhentos e oitenta e trés) processos.



Ainda sobre o reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, ¢ fundamental destacar que, no
ano de 2024, a UFMG, através da Pro-Reitoria de P6s-Graduagao, atendeu a uma recomendacao
da Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Com efeito, apds ter realizado auditoria para avaliar os
processos de revalidacao de diplomas estrangeiros de graduagao e de reconhecimento de diplomas
estrangeiros de pos-graduagdo, a CGU “identificou boas praticas voltadas ao cumprimento da
funcao publica de ofertar os servigos de revalidacdo e reconhecimento de titulos estrangeiros pela
UFMG”, observou que ‘“os valores adotados tanto para a revalidacdo quanto para o
reconhecimento de diplomas estrangeiros pela UFMG se encontram abaixo da média dos valores
cobrados pelas outras universidades pesquisadas”, destacou a UFMG como “a instituicdo que mais
registrou processos de revalidagdo/reconhecimento de diplomas estrangeiros na Plataforma
Carolina Bori” e recomendou a universidade “estabelecer critérios e redefinir os valores das taxas
para revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros com base nos custos do processo [...]”.
Em atendimento, a Camara de Pds-Graduacao (CPG) deliberou pela constru¢ao de uma proposta
de alteracdo dos valores das taxas de reconhecimento a partir da memoria de calculo, conforme
solicitado pela CGU. Apo6s a elaboracao da proposta, ela foi encaminhada para exame da Comissao
de Legislacdo do Conselho Universitario. A proposta foi aprovada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao (CEPE) e posteriormente pelo Conselho Universitario, a corre¢do da taxa foi
autorizada neste ano, R$ 2.016,62 (dois mil e dezesseis reais e sessenta e dois centavos) e passou
a vigorar a partir de 29 de maio de 2025, na RESOLUCAO Ne 06/2025, DE 29 DE MAIO DE
2025, assinada pela Reitora Profa. Sandra Regina Goulart Almeida, presidente do Conselho

Universitario.
8 RECONHECIMENTO DO TiTULO DE DOUTOR POR NOTORIO SABER

No ano de 2024, o reconhecimento de Notorio Saber na UFMG, iniciado com a aprovagao
da Resolugao Complementar n°01/2020, foi revisto e passou a ser regulamentado pela Resolugao
Complementar n° 05/2024, de 24 de outubro de 2024. Durante o periodo de reformulagdo da
normativa, nao foram abertos novos processos de reconhecimento, mas os processos que ja haviam

tramitado nas demais instancias internas chegaram ao CEPE e foram outorgados.

Em 2025, através da Portaria N° 9885, de 30 de setembro de 2025, foi designada a
Comissao de Acompanhamento de Doutorado por Notorio Saber, vinculada a Pro-Reitoria de Pos-

Graduacdo. As atividades de reconhecimento do titulo de Doutor por Notorio Saber foram



retomadas. Contudo, tendo em vista essa fase de restruturagcdo, nenhum titulo foi outorgado em

2025.

Tabela 13 — Processos de Reconhecimento de Titulo de Doutor por Notdrio Saber:
solicitacdes; aprovacdes pelo CEPE; outorgas dos diplomas — periodo 2020 a 2025

Reconhecimento de Doutorado por Notdrio Saber
Ane Solicitagdes Aprovacdes CEPE
2020 8 -
2021 17 8
2022 8 8
2023 S 6
2024 0 4
2025 0 0
Total 38 26

[11.3.3 — Pesquisa

A pesquisa ocupa papel central na trajetéria das universidades e se consolidou como um dos
principais motores de desenvolvimento cientifico, tecnologico, cultural e social. Em um contexto
global marcado por rapidas transformagdes e por competi¢ao baseada na capacidade de inovacao,
produzir, assimilar e utilizar conhecimento tornou-se requisito de autonomia, bem-estar e
soberania. Como universidade intensiva em pesquisa, a UFMG gera, divulga e transfere
conhecimento de forma consistente e abrangente, com impacto em indicadores académicos,

econdmicos e sociais.

A pesquisa realizada na UFMG conta com financiamento de fontes publicas e privadas, nacionais
e estrangeiras, em todas as areas do conhecimento. Uma das principais agéncias que investem na
pesquisa da UFMG ¢ o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq),
que concede bolsas de pesquisa a cientistas, pesquisadores e estudantes, estimulando a producao
de conhecimento e a formagao de recursos humanos qualificados. Além das bolsas, o CNPq apoia
projetos de pesquisa e desenvolvimento, proporcionando recursos financeiros para a realizacao de

estudos inovadores. Esses projetos sdo essenciais para impulsionar a competitividade cientifica e



tecnologica do Brasil, contribuindo para a solucio de problemas locais e globais. A Figura 1 mostra
o volume de recursos (em reais) destinados pelo CNPq a UFMG no periodo entre 2015 e 2024.
Observa-se que 2023 foi o ano no qual a UFMG captou o maior valor junto ao CNPq para

investimento em pesquisa na séria historica, mais de 112 milhdes de reais, valor que nao se repetiu
em 2024.
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Figura 1: Fomento em ciéncia, tecnologia e inovacdo do CNPq destinado a UFMG entre 2015 e 2024

(Fonte: http.//bi.cnpq.br/painel/fomento-cti/, acesso em 10 dez. 2025).

Assim como o CNPq no ambito nacional, a Funda¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) desempenha um papel crucial na formagao e capacitagao de pesquisadores em
nosso estado, concedendo bolsas para programas de inicia¢do cientifica e de pds-graduagdo e

auxilios fundamentais para a manutencdo da pesquisa basica e para o desenvolvimento de



tecnologias inovadoras. A Figura 2 mostra o volume de recursos (em reais) destinados pela

FAPEMIG a UFMG para execugdo de projetos de pesquisa no periodo entre 2015 e 2024.
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Figura 2: Fomento em ciéncia, tecnologia e inovagdo da FAPEMIG a UFMG entre 2015 e 2024 - (a)
Fomento por ano, (b) Distribui¢do por linha de atuac¢do (Fonte: Elaborado pela PRPg a partir de dados
da FAPEMIG de https://dados.mg.gov.br/dataset/projetos-contratados, acesso em 22 jan. 2025, ver
PLANILHA ABA FAPEMIG2026 Grf).

Em 2024, docentes da UFMG submeteram 636 projetos a FAPEMIG, sendo 250 contratados,
trazendo para UFMG um valor de 104,91 milhdes de reais (35,8% do valor solicitado) para o

desenvolvimento de atividades de Pesquisa, Inovagdo, A¢des Transversais € Divulgacao Cientifica
(Tabela 1).



Tabela 1 — Financiamento da FAPEMIG a projetos da UFMG (ano 2024)

Valores (milhdes
Projetos Quantidade Quantidade (%) R$) Valores (%)
Submetidos 636 100,00% 293,44 100,00%
Habilitados 428 67,30% 193,89 66,10%
Contratados 250 39,30% 104,91 35,80%

Em relacdo a infraestrutura para pesquisa, os editais de fomento da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) constituem instrumentos fundamentais, estruturantes e indispensaveis da politica
de desenvolvimento institucional em pesquisa e pos-graduacdo. Na UFMG, a formulacao de
propostas para a Finep ¢ precedida por chamadas internas nas quais propostas sao apresentadas
pelos grupos de pesquisa e discutidas de forma a buscar uma composicdo integrada e
multidisciplinar que inclua a cooperacao entre os varios grupos. No periodo compreendido entre

2015 e 2024, a UFMG contratou junto a FINEP R$ 273.237.181,65 para expansao e atualizagao

da sua infraestrutura de pesquisa (Figura 3).
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Os investimentos na infraestrutura e nos projetos de pesquisa da UFMG tém gerado avangos
permanentes na quantidade e na qualidade dos produtos gerados, como atestam os artigos

indexados nas principais bases de dados internacionais, ou seja, publicados em perioddicos que

UFMG semDuplos26).




passaram por um rigoroso processo seletivo em relagcdo a cobertura/contetido. Em particular, a
pesquisa desenvolvida pela comunidade UFMG (docentes, discentes e técnicos) resultou na
publicacao de 45.289 trabalhos indexados na base Scopus entre 2015-2024. Esse valor corresponde
a 5% da produgdo brasileira indexada no mesmo periodo, que foi de 902.980 itens. Importante
destacar que, dentre esses, 40.948 itens foram publicados em periddicos com métricas®, dos quais
8.503 (20,8%) nos 10% de periddicos mais impactantes da base. Em 2024 a UFMG teve 1046
trabalhos publicados no TOP 10% periddicos mais importantes da base, acumulando um

crescimento de 42,3% nos ultimos 10 anos nessa faixa (Figura 4).
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Figura 4. Progressdo da producdo em periddicos TOP 10% periddicos mais importantes de base. (Fonte: Elaborado
pela PRPq a partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso em 10 dez. 2025, ver PLANILHA ABA Top10% UFMG2026).

Os trabalhos da UFMG publicados entre 2015 e 2024 receberam 893.691 citagdes (19,7 citagdes
por artigo) o que faz com que a UFMG tenha o Field Weighted Citation Impact (FCWI)* de 1,24,

24% acima da média mundial e 37% acima da média brasileira que ¢ de 0,90 (Tabela 2).

O universo de dados ¢ o conjunto de itens indexados pela Scopus que possuem uma métrica de periodico e, portanto,

podem ser organizados em percentis; isso exclui publicagdes em livros independentes e em publicagdes comerciais,

que nao possuem métricas de periddico.

4 Métrica de artigo do SciVal que mede a proporgdo do total recebido de citagdes e o total de citagdes que seriam

esperadas com base na média de artigos semelhantes da mesma area do conhecimento.



Os artigos e outros documentos resultantes da pesquisa desenvolvida na UFMG tém servido de
base para o desenvolvimento de novas tecnologias, sendo citados em 1.099 patentes nacionais e
internacionais.

Tabela 2: indicadores de volume e impacto de artigos da UFMG e do Brasil indexados na base SCOPUS? entre
2015-2024 (Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso em 10 dez. 2025).

UFMG Brasil
Total de Documentos 45.289 902.971
Total de Autores 28.524 891.694
Citagdes 893.691 13.283.978
Citagdo normalizada média (FWCI®) 1,24 0,90
Citagdo média por publicacao 19,7 14,7
% de colaboragdo internacional 32,9% 33,9%
% Colabora¢do com empresas 2,1% 2,3%

Quando comparada a média de todas as institui¢des do Brasil, dos BRICS, da América do Sul e
mesmo do mundo, em todos os casos no periodo entre 2015 e 2024 (Figura 5), a UFMG apresenta
percentuais proximos ou melhores de publicagdes em periddicos de grande impacto (1%, 5%, 10%

e 25% dos mais citados (Figura 5).
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Figura 5. Percentual de trabalhos publicados nos periodicos TOP 1%, TOP 5%, TOP 10% e TOP 25%
mais citados da base Scopus (Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso
em 10 dez. 2025, ver PLANILHA ABA Top%GruposSele¢do2026).

3 https://helpcenter.pure.elsevier.com/en_US/data-sources-and-integrations/field-weighted-citation-impact-fwci-metrics



DESTAQUE COM BOLSISTAS DE PRODUTIVIDADE

O numero de bolsistas de produtividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) ¢ um indicador importante da relevancia e qualidade da pesquisa realizada
em uma universidade. Os dados utilizados estdo disponiveis no Painel do CNPq “Mapa de
Fomento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - Bolsas e Projetos Vigentes”®. A UFMG tem,
atualmente, 769 bolsistas de Produtividade em Pesquisa (dos quais 675 docentes ativos
permanentes) e 23 bolsistas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnologico e Extensdo
Inovadora (todos ativos permanentes). Assim, a UFMG ocupa a terceira posi¢cdo entre as
instituigdes com o maior numero de pesquisadores em produtividade no Brasil (4,4% do total de
bolsas do Brasil) e a primeira no estado de Minas Gerais (40% do total de bolsas no estado). A
Figura 6 indica o total de bolsistas de produtividade da UFMG por Grande Area do Conhecimento
segundo recorte da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)’.
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Figura 6. Bolsas de Produtividade por Grande Area. (Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de dados do
CNPq em dez. 2025, ver PLANILHA ABA Bolsas-Grf).

CRESCIMENTO DA COLABORACAO INTERNACIONAL QUALIFICA A PRODUCAO

6 Disponivel em http://www.bi.cnpq.br/painel/mapa-fomento-cti/

7 https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/instrumentos/documentos-de-apoio/tabela-

de-areas-de-conhecimento-avaliacao



A colaboragdo internacional ¢ outro indicador importante para atestar a relevancia de uma
universidade. Na UFMG, a colaboragdo internacional tem sido crescente, impulsionada por
projetos de cooperacdo com instituigdes de diversos paises. Essas agdes de colaboracdo vém
contribuindo para o aumento da producao de qualidade e das citagdes por publicagdo (Tabela 3).
Apesar da quantidade de publicagdes da UFMG em colaboragdo nacional ser maior em cerca de
um ter¢o do que a da colaboragdo internacional, esta Gltima apresenta valores muito mais elevados

de citagdes por publicagdo e de citagao normalizada média (FWCI).

Tabela 3. Colaboragdo UFMG: internacional e nacional - 2015-2024. (Fonte: Elaborado pela PRPg a
partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso em 10 dez. 2025)
Citacdes por

Tipo de Colaboragao Publicagdes Citagoes oo FWCI
publicagao

Internacional 14.895 567.305 38,10 2,40

Nacional 20.882 237.037 11,40 0,71

A Figura 7 mostra a evolucao do percentual de publicacdes da UFMG indexadas na base Scopus
com colaboragdes internacionais, nacionais ¢ sem colaboradores externos entre 2015 e 2024. Nela,
pode ser observada a partir de 2021 uma tendéncia de crescimento das pesquisas feitas na UFMG
com colaborag¢do internacional em relacdo aquelas com colaboragdo nacional ou institucional. Ja
a pesquisa realizada apenas por autores da propria instituicio ndo apresentou oscilagao
significativa ao longo do periodo, mantendo-se em quantidade sensivelmente menor que aquelas

realizadas em colaboragao.

Colaboracdo UFMG: internacional, nacional e sem colaboracdo — % em relagéo ao total publicado
por ano — 2015-2024
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Figura 7. Numero de publicacoes da UFMG indexadas na base da Scopus com colaboragées internacionais,
nacionais e sem colaboragoes externas (Fonte: Elaborado pela PRPg a partir de dados da Elsevier - SciVal, acesso
em 10 dez. 2025, ver PLANILHA ABA Colaboragdo2026).




A Figura 8 mostra o nimero de instituicdes com as quais foram desenvolvidos trabalhos em
colaboragdo com a UFMG entre 2015 e 2024 em cada continente. Fica evidente o predominio de

colaboragdo da UFMG com a Europa, com mais de 2 mil institui¢des parceiras.
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Figura 8. Mapa da distribuicdo geografica (por regides/continentes) da quantidade de institui¢des
colaboradoras (nacional e internacional) da produgdo bibliogrdfica da UFMG entre 2015 e 2024. Fonte:
Elsevier - Scival, acesso em 10 dez. 2025.

INVESTIMENTO EM NOVOS TALENTOS: PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE INICIACAO
CIENTIFICA

Em 2025, a UFMG recebeu 971 solicitagGes para um total de 657 bolsas de Iniciacdo
Cientifica (IC) oferecidas pelo CNPq por meio do Programa Institucional de Bolsas de IC. No
mesmo periodo, foram recebidas 776 propostas e alocadas 502 bolsas de IC pelo Programa
Institucional apoiado pela FAPEMIG. Pelo convénio com o CNPg ainda foram concedidas 66
bolsas de iniciacdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovacgao, 35 bolsas de IC pelo programa
de Ac¢Ges Afirmativas e 30 bolsas de IC Junior, destinadas a estudantes do ensino médio,
enquanto outras 120 bolsas de IC Junior foram implementadas com apoio da FAPEMIG. Além dos
bolsistas, a UFMG registrou 1649 projetos de IC realizados por estudantes ndo remunerados.
Esses programas foram avaliados e aprovados por consultores externos independentes durante
a 342 Semana de Iniciacdo Cientifica, em outubro de 2025, quando 2232 estudantes

apresentaram seus trabalhos para a comunidade universitaria.



INFRAESTRUTURAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA (I12PQ)

Para apoiar a pesquisa de qualidade e avangar o estado da arte, a UFMG conta com uma ampla
gama de laboratérios e de Infraestruturas Institucionais de Pesquisa (I2Pq) que compdem um
conjunto de instalagdes fisicas, equipamentos e materiais de apoio as atividades de pesquisa
cientifica, tecnolédgica e artistica. Na UFMG, as Infraestruturas de Pesquisa estdo categorizadas
como CT (Centros Institucionais de Tecnologia e Inovagao), CIPq (Centros), LIPq (Laboratorios),
AIPq (Apoio) e LGPq (Laboratorios de Grupos e/ou Nucleos de Pesquisa e de Pesquisadores), de
acordo com a natureza, escopo, porte e outras caracteristicas definidas nas Resolugdes 01/2018 e

02/2021. A UFMG possui sete CTs, nove CIPgs, quatro AIPgs e quinze LIPgs credenciados. Os

LGPgs credenciados junto ao CNPq, de acordo com dados do Diretorio dos Grupos de Pesquisa
do 6rgao em dezembro de 2024, sao 715 (Humanidades 381, Exatas e Tecnologicas 96, Ciéncias

da Vida 237 e Outras 1).

Area CT CIPq LIPq AlPq LGPq
Humanidades - 4 - 1 381
Exatas & - 1 4 - 96
Tecnologicas
Ciéncias da Vida - 3 6 1 237
Outras - - - 1
Multidisciplinar 7 1 5 2 -
Totais 7 9 15 4 715

Tabela 3. Infraestruturas Institucionais de Pesquisa. (Fonte: https.//www.ufing.br/prpq/i2pq/).

DIVERSIDADE DE GRUPOS DE PESQUISA

A UFMG conta atualmente com 691 Grupos de Pesquisa certificados no Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq, distribuidos pelos trés grandes colégios, cujos percentuais aproximados sao:
54% em Humanidades (Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras e
Artes), 33% em Ciéncias da Vida (Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude),
13% em Exatas e Tecnolodgicas (Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias) e percentual irrisorio

em Outras (Figura 9).

Os 691 grupos totalizam 6.639 pesquisadores e registram 564 institui¢des parceiras de todas as
Regides do Brasil e estrangeiras (27%). A amplitude da cobertura e profundidade da investigacao

cientifica ¢ demonstrada por 2.654 linhas de pesquisa declaradas pelos grupos de pesquisa.
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Figura 9. Distribuicdo dos grupos de pesquisa por area do conhecimento (Fonte: Elaborado pela PRPq a partir de
dados do Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq de https://lattes.cnpq.br/web/dgp, acesso em 22 jan. 2025, ver
PLANILHA ABA Bolsas-Grf).

O volume da produgdo cientifica, técnica e artistica da UFMG, de orientagdes e patentes

depositadas listadas na Plataforma Lattes pode ser avaliada na plataforma Continuum da PRPq. A

Figura 10 mostra que a produc¢ao cientifica, técnica e artistica dos 3.102 dos atuais docentes ativos
permanentes (DAP) da UFMG manteve-se acima de 25 mil produtos por ano entre 2015 e 2024.

Areas distintas do conhecimento possuem perfil distinto de produgio intelectual (Figura 11).
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Figura 10. Evolucdo da Produgdo Total da UFMG entre 2015-2024. (Fonte: Indicadores gerais do Continuum, ver
PLANILHA ABA Continuuml)
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Figura 11. Distribuigdo por tipo de produgdo por grande darea do conhecimento (Fonte: Indicadores
Grandes Areas Capes do Continuum)

A analise apenas da producao bibliografica entre 2015 e 2024 evidencia predominancia de
trabalhos em eventos (Figura 12). Entretanto, observa-se a producao crescente de artigos a partir
de 2020 e 2022 (47,75%, 43,46%, 43,18% respectivamente), enquanto, nesse mesmo intervalo, ha
uma queda na producdo de trabalhos em eventos, que chegaram a representar apenas 24,61% do
total em 2020. Como hipétese explicativa, podemos supor os impactos da pandemia de COVID-
19, cujo momento mais critico no Brasil se concentrou aproximadamente entre meados de 2020 e
meados de 2021, afetando especialmente atividades presenciais, portanto, a realizacdo de
congressos que tradicionalmente vinham acontecendo desta forma. Em 2024 foi declarada pelos
docentes da UFMG a publicagdo de 14.565 artigos, livros, capitulos de livros e trabalhos em
eventos (produgdo bibliografica) em todas as areas do conhecimento, o que confere uma média de

aproximadamente 4,7 trabalhos por docente no ano.
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Figura 12. Evoluc¢do da Produgdo bibliografica da UFMG entre 2015-2024. (Fonte: Indicadores gerais
do Continuum, ver PLANILHA ABA Continuum)

IMPACTO: INSTITUTOS NACIONAIS DE CIENCIA E TECNOLOGIA

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - INCT se caracteriza por
projetos de pesquisa de longo prazo e alto impacto, desenvolvidos em redes nacionais e/ou
internacionais de cooperacdo cientifica nas mais diversas areas e especialidades. Sob a

coordenacdo de seus docentes, a UFMG abriga atualmente 26 INCTs com ampla abrangéncia das

ciéncias da vida, engenharias, tecnologias e humanidades. Os temas estudados incluem leveduras,
virus, vacinas, doencas infecciosas, doencas cronicas, neurotecnologia, nanoestruturas,
tecnologias ambientais, niobio, inteligéncia artificial, genética de populagdes, venenos e seus
antidotos, insumos agricolas, educacdo e trabalho docente, dentre outros. A coordenagdo de um

INCT atesta a lideranga nacional exercida pela UFMG no tema de pesquisa proposto.
APOIO A INOVACAO: OUTLAB UFMG

Uma das principais iniciativas da pesquisa da UFMG nos tltimos anos foi a institucionalizacao de
varios laboratorios, conferindo a eles missao, transparéncia, governanca e acessibilidade. Diante
da importancia destas infraestruturas para o fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao, a
Pro-reitoria de Pesquisa (PRPq) da UFMG, em parceria com a Fundep, o Parque Tecnoldgico de
Belo Horizonte (BH-TEC) e a Diretoria de Educagao a Distancia e Educacao Digital (DEDD),

realizou a terceira edi¢do do programa OutLab - Capacitagdo em Empreendedorismo e Gestao para



Infraestruturas de Pesquisa. Treze infraestruturas participaram do OutLab UFMG 2025, incluindo

laboratérios, biotério, nucleos de pesquisa e centros multiusuario.

Os participantes tiveram acesso a trés modulos tematicos: Contexto Mercadologico e
Interagao com o Mercado; Precificacdo de Projetos e Captacdo de Recursos; e Estratégias de
Comunicacdo e Marketing. Esses moddulos foram apresentados por meio de Painéis com
profissionais de mercado e professores da UFMG, além de Workshops presenciais e suporte em
modelo hibrido para a elaboracao de Planos de Ag¢ao. Materiais complementares também foram
disponibilizados em um repositorio acessivel via plataforma Moodle, permitindo estudo
assincrono. No encerramento da edi¢@o, os laboratorios expuseram os seus trabalhos em uma feira
de oportunidades e participaram de rodadas de negdcios, promovendo conexdes diretas com

potenciais parceiros do mercado e gerando 24 contatos formais.

Os resultados das pesquisas de satisfacao indicaram sucesso na execugao da edigdo, com um indice
de 89% de aprovacao dos participantes, considerando o contetido e organizagao das atividades. O
OutLab UFMG de 2025 se destacou como uma iniciativa eficaz na promog¢ao da autonomia e da
consciéncia mercadoldgica no meio académico, contribuindo para o desenvolvimento de modelos
de negocio inovadores e formagdo de profissionais mais conectados com as demandas do setor

empresarial.
IMPACTO

As métricas de citacdo sao amplamente utilizadas para aferigdo de impacto de pesquisadores e de
pesquisas, embora apresentem limitagdes e desafios. Existem varios bancos de dados de citagdes
e muitas métricas ja estdo disponiveis. Partindo da base SCOPUS?® da Elsevier, que conta
atualmente com aproximadamente 80 milhdes de documentos e ~ 11 milhdes de autores de
diferentes nacionalidades e areas do conhecimento, foi publicado em agosto de 2025 um banco de

dados contendo aproximadamente 230233 cientistas (~2,0% do niimero de coautores da base) com

8 https://www.elsevier.com/solutions/scopus?dgcid=RN_<span id="zotero-drag"/>AGCM_Sourced 300005030



citacdes contabilizadas até 2024°. Esse banco de dados contém os 100.000 cientistas mais citados
no mundo ¢ os 2% mais citados de cada uma das areas listadas. Desses, 75434 (33%) sdo da area
de Medicina e Saude. O Brasil possui 1195 pesquisadores mencionados na lista, abrangendo 18
das 20 areas analisadas. A UFMG possui 53 autores dentre os mais citados no mundo, sendo que
12 (23%) sao mulheres e 16 (30%) sdo da area de Medicina/Satide. A UFMG possui autores na

lista dos mais citados em 11 das 20 areas analisadas.

AREA MUNDO | BRASIL | UFMG
Agricultura, pesca e florestas 7.937 82 2
Biologia 9.034 101 3
Biomedicina 17.706 80 2
Arquitetura e Design 1.374 7

Quimica 15.808 134 5
Clinica Médica 71.332 337 14
Letras e Linguistica 1.186

Ciéncia da Terra e do Meio Ambiente 7.844 37
Economia, Gestdo e Negocios 4.475 6
Tecnologia 19.873 121 6
Engenharia 18.297 87 6
Historia 1.162 2

Ciéncia da Informagao ¢ da Comunicagido 16.547 57 6
Matematica e Estatistica 2.831 15

Filosofia e Teologia 579 1

Fisica e Astronomia 20.768 110 6
Psicologia e Ciéncias Cognitivas 3914 2

Saude Publica e Servigos da Satde 4.102 14 2
Ciéncias Sociais 5.455 2 1
Artes 109

9 https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/3




Total 230333 1195 53

Tabela 1: Top cientistas mais citados por artigos indexados na base SCOPUS segundo drea de atuacio em 2025
(top com citagoes contabilizadas em 2024

Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares (IEAT)

Ao longo de 2025, o Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares da UFMG
(IEAT/UFMG) consolidou e aprofundou sua atuagdo como espago estratégico de promocdo da
inter e transdisciplinaridade, em consonancia direta com os objetivos e metas estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG — PDI 2024-2029. Os resultados alcangados
neste ano evidenciam nao apenas a maturidade institucional do IEAT, mas também seu impacto

crescente na vida académica da Universidade e na sua relagdo com a sociedade.

Um dos marcos centrais de 2025 foi o fortalecimento do modelo de céatedras de longa
duragdo, que se afirmaram como eixo estruturante das atividades do Instituto. Ao lado da
consolidacdo da Catedra Fundep Magda Soares de Educagdo Bésica do IEAT/UFMG, que entrou
em seu segundo ano de funcionamento, e da Catedra Darcy. Ribeiro, dedicada ou tema da
Soberania, Educacgao e Politica, inauguramos a Catedra Saberes Tradicionais, ampliando de modo
decisivo o escopo epistemologico, politico e social da atuacdo do IEAT. A criagdo desta nova
catedra representa um passo fundamental no reconhecimento dos saberes indigenas, afro-
diaspdricos e de outras comunidades tradicionais como formas legitimas de producdo de

conhecimento, em didlogo simétrico com a universidade.

A ampliagdo do niimero de catedras de longa duragao teve impacto direto sobre a estrutura
financeira do Instituto. Em 2025, os recursos vinculados as catedras — provenientes de parcerias
institucionais e de financiamento externo — responderam por um incremento relevante no
or¢amento operacional do IEAT, fortalecendo sua capacidade de planejamento de médio e longo
prazo. Esse crescimento permitiu ampliar a oferta de bolsas, intensificar a programagao académica
e sustentar atividades continuas de pesquisa, formacao e extensdo, conforme detalhado ao longo

deste relatorio.

No que se refere a formagdo de recursos humanos, 2025 foi um ano de expansdo

significativa. As atividades do IEAT envolveram: 3 bolsistas de pds-doutorado; 5 bolsistas de



Iniciagdo Cientifica, distribuidos entre diferentes programas e catedras; 1 bolsista de

Desenvolvimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (BDCTI); e 1 bolsista de apoio técnico.

Esse conjunto de bolsas refor¢a o compromisso do Instituto com a formacao cientifica em
diferentes niveis, promovendo a integragdo entre pesquisa avangada, formacdo académica e
inovacdo, em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade institucional e académica da

UFMG.

No plano das atividades académicas, o IEAT manteve intensa programac¢do de seminarios,
mesas-redondas, minicursos, conferéncias e encontros internacionais, com destaque para os
eventos vinculados a Catedra Fundep Magda Soares de Educacdo Bésica, como o 1° e o 2°
Semindrios de Integracdo das Catedras de Educagdo Bésica dos Institutos Avancados da UFMG,
UFRJ e USP, além do Semindrio Internacional “Terceiros Espacos na formagdo docente”, que
reuniu pesquisadoras e pesquisadores de diversos paises. Essas iniciativas reafirmam o papel do
IEAT como articulador de redes académicas nacionais e internacionais voltadas a problemas

publicos relevantes.

Outro destaque relevante de 2025 foi o fortalecimento da Catedra Darcy Ribeiro, que teve
como marco a vinda do primeiro catedratico, o professor Pierre Rosanvallon, um dos mais
importantes intelectuais contemporaneos no campo da teoria politica e da reflexdo sobre
democracia. Sua residéncia académica no IEAT incluiu conferéncias publicas, semindrios de
pesquisa e encontros com estudantes e pesquisadores de diferentes areas, promovendo um debate
de alto nivel sobre os desafios atuais da democracia, da representagao politica e das transformagdes
do espaco publico. As atividades da Catedra Darcy Ribeiro reafirmaram a vocagdo do IEAT para
articular pensamento critico, didlogo interdisciplinar e reflexdo publica, em consondncia com o
legado intelectual de Darcy Ribeiro e com o compromisso da UFMG com a defesa da democracia

e da cidadania.

A inaugurag¢do da Catedra Saberes Tradicionais, em dezembro de 2025, constituiu um
acontecimento institucional de grande impacto simbolico e politico. Ao sediar essa catedra, o
IEAT reafirmou sua vocacdo como espago de experimentagdo intelectual e de abertura
transepistémica, promovendo o didlogo entre ciéncia, filosofia, artes e saberes tradicionais. A

conferéncia inaugural, intitulada “Saberes tradicionais, universidade e didlogo intercultural:



desafios para a constru¢gdo de um horizonte transepistémico”, explicitou o compromisso do
Instituto com uma concepgao ampliada de conhecimento, alinhada aos desafios contemporaneos

da justica epistemologica, da sustentabilidade ambiental e da democracia.

Esse conjunto de agdes dialoga diretamente com um resultado institucional de grande
relevancia alcangado pela UFMG em 2025: a estreia da Universidade no Times Higher Education
Interdisciplinary Ranking, como uma das 250 institui¢des mais interdisciplinares do mundo. Esse
reconhecimento internacional refor¢a a centralidade da inter e transdisciplinaridade como eixos
estratégicos da UFMG, dimensdes nas quais o IEAT desempenha papel estruturante, ao criar
condi¢des institucionais para o encontro entre areas, linguagens e regimes de conhecimento

distintos.

Cabe destacar que a atuacdo do IEAT vai além da promogao da interdisciplinaridade estrito
senso, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura transdisciplinar na Universidade. Por meio
de catedras, residéncias de pesquisadores, grupos de estudos e projetos tematicos, o Instituto
fomenta praticas de pesquisa orientadas por problemas complexos — como educagao, democracia,
sustentabilidade, saude coletiva e diversidade epistemologica — que ndo se deixam circunscrever

por fronteiras disciplinares tradicionais.

Em sintese, os resultados alcancados pelo IEAT em 2025 demonstram um Instituto em
plena expansdo qualitativa e quantitativa, com impacto crescente na UFMG e na sociedade. A
ampliacdo das catedras de longa duracdo, o fortalecimento da formacgdo de pesquisadores, a
intensificagdo das redes de cooperagdo académica e o compromisso com a sustentabilidade
institucional e epistemoldgica confirmam o papel do IEAT como um dos principais laboratorios
de inovagdo intelectual da Universidade. Esses avangos projetam o Instituto como um espaco
estratégico para o enfrentamento dos grandes desafios contemporaneos, reafirmando o
compromisso publico da UFMG com a produgao de conhecimento socialmente relevante, plural e

responsavel.

O Centro de Microscopia da UFMG

O Centro de Microscopia da UFMG (CM-UFMG) foi concebido como centro de carater

multiusudrio e interdisciplinar, com infraestrutura em microscopia eletronica, idnica e por sonda



com padrdo de exceléncia internacional, para realizagdo de atividades de pesquisa cientifica e

tecnologica. Suas instalagdes foram inauguradas em 2006.

Ao longo de 20 anos consolidou-se como referéncia nacional em microscopia e
microanalise avancadas, assumindo o protagonismo na América Latina em diferentes frentes da
ciéncia e tecnologia. E um Centro Nacional Multiusuario FINEP desde 2016. Na UFMG, é
credenciado pela Pro-Reitoria de Pesquisa como um Centro Institucional de Pesquisa — CIPq.
Cerca de 250 projetos sdo atendidos anualmente, sendo que, no ultimo ano, 30% deles foram de

usuarios externos.

Essa posicdo de destaque se assenta na infraestrutura sofisticada construida ao longo dos
anos e, principalmente, na alta capacidade tecno-cientifica da equipe do CM-UFMG, que responde

por 180-200 artigos publicados anualmente pelos pesquisadores da UFMG.

A infraestrutura ¢ avaliada em cerca de 60 milhdes de reais e, nos ultimos 3 anos, foram
aportados 37 milhdes de reais, principalmente pela FINEP. Os novos equipamentos adquiridos

abrirdo novas frentes para a pesquisa académica e para a interacdo com a industria.

Destaca-se a crescente presenga do CM-UFMG em redes internacionais de microscopia:
Global Bioimaging; Latin America Bioimaging; Latin America SIMS Network, como também o

apoio da Chan-Zuckerberg Initiative.

COORDENADORIA DE TRANSFERENCIA E INOVACAO TECNOLOGICA (CTIT-
UFMG)

Ao longo dos anos, a UFMG tem se dedicado a fortalecer sua contribuigdo para o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI) brasileiro, investindo em praticas e
estratégias que promovem a exceléncia em inovagdo e empreendedorismo de base académica.
Visando apoiar as missdes da Universidade de fomentar a inovagao, o empreendedorismo, a gestao
da propriedade intelectual e a formalizacao legal de instrumentos no ambito do Marco Legal de
CT&lI, a UFMG conta com a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnologica (CTIT), que

atua como o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da Universidade.



Em seu historico, a UFMG acumula 2.103 depdsitos de pedido de patente no Brasil e no
exterior (1.560 no Brasil e 543 no exterior); 275 registros de software; 92 registros de know-how;
50 registros de desenho industrial e 162 contratos de transferéncia de tecnologia. Diversas
tecnologias transferidas ja estdo disponibilizadas para a sociedade na forma de vacinas,
diagnodsticos e equipamentos de nanotecnologia, dentre outras solucdes criadas a partir das
competéncias da Universidade. A evolugdo dos indicadores pode ser vista nos graficos trazidos no

presente relatorio.

Adicionalmente, a UFMG conta com a incubadora de empresas INOVA, braco
empreendedor da CTIT, que incentiva e apoia o desenvolvimento de empresas nascentes de base
tecnologica no ambiente académico, com foco em spin-offs académicas, preparando-as para o
mercado. Em seus 22 anos de atuagdo, foram apoiadas 104 empresas de base tecnoldgica em

diversos segmentos.

Em termos de valores acumulados ao longo dos anos até 2025, sem atualizacdo monetaria,
foram recebidos R$ 14.179.290,11 em decorréncia de negociacdes dos ativos de propriedade
intelectual de propriedade ou copropriedade da UFMG, incluindo formas de remuneragdo como

royalties, prémios, taxas de acesso, dividendos por usufruto de a¢des, dentre outros.

Grifico 1 — Patentes por Ano
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Grifico 2 — Contratos de Transferéncia de Tecnologia
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DESTAQUES EM 2025

1. Aliancas Estratégicas

Em consondncia com as agdes estratégicas em inovagdo constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFMG para o periodo de 2024-2029, a CTIT continuou a
promover a formalizagdo das Aliangas Estratégicas. Tais modelos juridicos, de natureza
estruturante, t€m foco na promog¢ao da inovacao, da difusdo tecnologica e do empreendedorismo,
a partir da construcdo de uma plataforma de a¢des em ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&I). A
UFMG acumulou, em 2025, 8 aliangas estratégicas, consolidando o modelo juridico como uma
oportunidade de criar ambientes propicios para traduzir as competéncias da Universidade em

novos arranjos de inovagao.
1.1. Resultados do CIIA Saude

Ao longo do periodo do relatorio, houve a continuidade das a¢des da alianca estratégica
entre a UFMG e a Unimed BH tendo por objetivo fomentar a criagdo e a consolidacao do ambiente
promotor de inovagdo na UFMG intitulado “Centro de Inovagdo em Inteligéncia Artificial para a
Saude” (CIIA-Satde da UFMG). Ao todo, foram 24 acordos de parceria para PD&I assinados no

ambito do CIIA-Satde, sendo 13 no ano de 2025, o que evidencia a importancia e a capacidade



das aliancgas estratégicas para fomentar novos arranjos de inovagao ao permitir a criacdo de uma

plataforma de ag¢des em ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo.
1.2. Resultados do Nanotech Innovation Hub

Em 2023, foi formalizada a alianga estratégica entre a UFMG e a empresa Merck para
estruturar um Hub de Inovagdo em Nanotecnologia. Em 2024 e 2025, o Hub realizou diversas
acdes, como a estruturagdo do curso de Espectroscopia Raman Aplicada a Nanomateriais. Destaca-
se a execucdo de programas de estimulo ao empreendedorismo inovador, sendo que em 2025 foi
realizado o 2° Ciclo do Innovation Award, que consiste na aceleragdo de projetos de
empreendimentos de base tecnologica em nanotecnologia a partir de mentorias ao longo de um

semestre, com a premiacao, ao final, da equipe com o melhor desempenho ao longo da jornada.

2. Transferéncia de Tecnologia

2.1. Licenciamento de tecnologia: Caso Urel Urel

Em 2025, foi formalizado, entre a UFMG, o SINDIMOV-MG e a empresa Urel Urel
Compensados Ltda., o contrato de licenciamento da tecnologia "Processo de Obtencao de Produto
de Madeira Granulada com Acabamento Superficial na Cor Preto Fosco", objeto de pedido de
patente depositado no INPI. A tecnologia em questdo trata de um processo importante para o
reaproveitamento de residuos, fator evidenciado pelo codesenvolvimento com o SINDIMOV-MG
e a parceria com a empresa Urel Urel Compensados, demonstrando o potencial da Universidade
em contribuir para a sociedade com solugdes voltadas para a sustentabilidade ambiental.

2.2.Licenciamento de tecnologia: Caso Specialens

Ainda esse ano, foi formalizado, entre a UFMG, a empresa Visiontech Medical Optics Ltda. e
a empresa Specialens Industria e Comércio Ltda., o contrato de licenciamento do pedido de patente
"Lentes intraoculares com sistema de liberagdo de farmacos e uso" ¢ do desenho industrial
"Configuracgdo aplicada a lente", ambos objetos de protecao junto ao INPI. Tais tecnologias visam
a aplicacdo em cuidados com a satide humana, sendo mais especificamente voltadas para a
correcdo de catarata. As solu¢des em questdo foram geradas por meio do codesenvolvimento com
a Visiontech, com posterior transferéncia para a Specialens, evidenciando o potencial das

inovagoes geradas por meio da interagdo entre empresas ¢ a UFMG.



2.3.Licenciamento de tecnologia: Caso Neotek

Destaca-se, ainda, a formalizacdo, entre a UFMG e a empresa Neotek Solucdes Ltda., do
Contrato de Licenciamento da Tecnologia "Espectrometro de correlagdo de fétons portatil e
processos para a determinagao de parametros cinéticos da ligagao entre nanossensores € analitos",
objeto de pedido de patente depositado no INPI. A tecnologia em questdo demonstra a importancia
da fertilizacdo cruzada de conhecimentos entre universidade e empresa para o desenvolvimento
tecnologico, sendo que os pesquisadores da UFMG e da empresa cooperaram para aperfeicoar uma

tecnologia da UFMG.

3. Acordo de parceria para PD&I com empresa de pesquisador sdcio: Caso Detechta

A formalizagao do acordo de parceria para PD&I entre a UFMG e a empresa Detechta, com o
objetivo de desenvolvimento de uma plataforma procaridtica de expressdo de proteinas de
arbovirus e de produgdo de anticorpos, evidencia o papel estratégico da Universidade na promog¢ao
da inovacdo em saude. Com o apoio e a mediagdo da CTIT, o projeto foi estruturado de forma a
garantir seguranca juridica, protecdo da propriedade intelectual e alinhamento aos interesses
institucionais, estando em consonancia com as boas praticas recomendas pela Controladoria-Geral
da Unido para a adocdo do instrumento. O fomento a spin-offs académicas potencializa a
transferéncia de tecnologia e acelera a traducdo dos resultados da pesquisa desenvolvida na

universidade em novas solucdes inovadoras a serem disponibilizadas para a sociedade.

4. Inovalab e o apoio ao empreendedorismo de base académica

O Inovalab ¢ o programa de incubagdo destinado a apoiar a comunidade da UFMG na
viabilizagao de spin-offs académicas, sendo um bercario de iniciativas empreendedoras, com o
objetivo de promover novos negdcios a partir das competéncias da Universidade em capital
intelectual, infraestrutura e tecnologia. O Programa cria uma esteira entre as varias iniciativas de
empreendedorismo de base tecnologica no ecossistema de inovagdo da UFMG, com foco em
promover conexoes, contando com a parceria do BH-TEC, do Escalab, da FUNDEP e da Fundepar

e 0 apoio de diversos outros atores.

Atuando como um laboratorio de negdcios, o Inovalab fornece uma trilha de capacitagdes

para as equipes selecionadas com foco no desenvolvimento do negécio, contando atualmente com



10 spin-offs incubadas. Ao longo do Ciclo 2, realizado ao longo de 2025, foram alcancados os

seguintes resultados pelo programa de incubagdo: 40 inscricdes recebidas, 158 empreendedores

inscritos (professores, alunos ¢ TAE UFMG), 10 empreendimentos apoiados, R$ 2,175 milhdes

de recursos captados em editais com o apoio do programa.

Figura 1- Empresas incubadas no Inovalab em 2025
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INDICADORES ALCANCADOS EM 2025

Depositos de pedidos de patente no Brasil: 66

Patentes concedidas no Brasil: 52

Depositos de pedidos de patente internacionais: 15

Patentes concedidas em ambito internacional: 7

Solicitagdes de analise de tecnologia para protecdo (no total): 216

Notificagdes de invengdo: 102

Notificagdes de programa de computador: 49

Notificagdes de desenho industrial: 39

Notificagdes de marca: 15

Notifica¢des de know-how: 11

Registros de software: 55

Registros de know-how: 7

Registros de desenho industrial: 7

Andlises e respostas de exigéncias emitidas pelo INPI para os pedidos de patente: 563
Contratos de transferéncia de tecnologia: 9

Acordos de parceria para PD&I negociados diretamente pela CTIT: 8

Autorizacao de teste de tecnologia: 1

Contratos de cotitularidade de propriedade intelectual com institui¢des parceiras: 8
Valor recebido em decorréncia dos ativos de propriedade intelectual protegidos pela
UFMG, incluindo royalties, prémios e taxas de acesso: R$264.396,00

111.3.4 — Extensao



A extensdo universitaria constitui-se como dimensdo estratégica da missdo institucional da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sendo o principal vetor de interlocugdo
sistematica com a sociedade. Em 2025, as a¢des coordenadas pela Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX) reafirmaram o compromisso historico da Universidade com a transformacao social, a
promogdo dos direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental e a formagdo integral de
estudantes, em plena consonancia com o0s objetivos, metas e diretrizes estabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFMG 2024-2029 (PDI/UFMGQG).

No exercicio de 2025, a politica de extensao da UFMG foi orientada pelo Projeto de
Desenvolvimento Institucional da Extensdo 2025-2029, instrumento estratégico que aprofunda a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo e fortalece a atuacdo da Universidade em agendas
estruturantes para o desenvolvimento social, a equidade, a justica social e a sustentabilidade. Esse
alinhamento contribuiu diretamente para o alcance de metas do PDI/UFMG relacionadas a
ampliacdo do impacto social da Universidade, ao fortalecimento da formagdo cidada e a
intensificagdo do didlogo com movimentos sociais, politicas publicas e diferentes setores da

sociedade.
IMPACTO ACADEMICO E SOCIAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Em 2025, a UFMG desenvolveu 3.965 atividades de extensdo, abrangendo programas, projetos,
cursos, eventos e prestacdes de servicos. Desse total, aproximadamente 58,87% apresentaram
vinculo simultdineo com o ensino e a pesquisa, evidenciando o avango institucional na
consolidagdo da indissociabilidade entre as fungdes académicas, conforme previsto no
PDI/UFMG. As atividades extensionistas contribuiram de forma significativa para o
desenvolvimento de competéncias académicas, técnicas, éticas e sociais dos estudantes,

fortalecendo uma formacao critica, interdisciplinar e socialmente referenciada.

A extensdo consolidou-se, também em 2025, como a principal interface da UFMG com a
sociedade. As atividades alcangaram diretamente 4.888.739 pessoas, demonstrando a amplitude e
a capilaridade da atuagdo extensionista. Destaca-se que 50,3% das atividades foram realizadas em
parceria com outras institui¢des e organizagdes sociais, € 37,3% mantiveram vinculo direto com
politicas publicas, o que reforga a contribuicdo da Universidade para o fortalecimento do Estado
democratico, a qualificagdo das politicas publicas e a promog¢ao do desenvolvimento territorial

sustentavel, em consonincia com metas estratégicas do PDI/UFMG.



FORMACAO, DIREITOS HUMANOS E REDUCAO DAS DESIGUALDADES

No campo dos direitos humanos, a atuacdo da Universidade dos Direitos Humanos
(UDH/PROEX/UFMG) teve papel central no cumprimento dos objetivos institucionais
relacionados a promogao de culturas e praticas de direitos humanos. Em 2025, a implantagdo do
Centro de Referéncia e Informac¢do em Direitos Humanos (CRIDH) configurou-se como um marco
institucional, ao ampliar o acesso publico a informagdes qualificadas e apoiar agdes de extensao,

ensino e pesquisa voltadas a prevenc¢ao e ao enfrentamento de violagdes de direitos.

As iniciativas direcionadas aos povos indigenas, como o Programa de Extensdo em Direitos
Humanos, Educacdo e Saude Yanomami/Ye’kwana e o projeto de salvaguarda dos conhecimentos
ancestrais do povo Tikmu’un-Maxacali, evidenciam o compromisso da UFMG com populagdes
historicamente vulnerabilizadas. Essas agdes contribuiram para o fortalecimento de redes
interinstitucionais, para a valorizagdo de saberes tradicionais e para a promogao da justica social,
em alinhamento direto com os eixos do PDI/UFMG voltados a diversidade, a inclusdo e a reducao

das desigualdades sociais.

A realizagdo da Escola de Verao em Direitos Humanos da AUGM, das Jornadas de Direitos
Humanos e de diversas agdes formativas articuladas pela PROEX ampliou a difusdo de valores
como democracia, cidadania, diversidade e cultura de paz, reforcando o papel da UFMG como

referéncia nacional e internacional na agenda de direitos humanos.
ARTICULACAO COM A EDUCACAO BASICA E A SOCIEDADE

Em 2025, a PROEX realizou a 26 edigao do projeto UFMG Jovem, consolidado como uma das
principais ag¢des de aproximagado entre a Universidade e a Educacdo Bésica e Profissional. Com
recorde de 424 trabalhos inscritos, oriundos de escolas publicas e privadas de diferentes regides
de Minas Gerais, o projeto contribuiu para o estimulo a iniciagdo cientifica, ao pensamento critico
e ao acesso democratico ao conhecimento cientifico, em consonancia com as metas do PDI/UFMG
relacionadas a ampliacdo do didlogo interinstitucional e ao fortalecimento da fun¢do social da

Universidade.

PROJECAO INSTITUCIONAL E COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL



A relevancia da extensao da UFMG foi evidenciada, também, pela realizag¢do de eventos de grande
porte em 2025. A Universidade sediou o 56° Encontro Nacional do FORPROEX, reunindo
representantes de 76 instituicdes publicas de educagao superior, e o 8° Congresso de Extensao
Universitaria da AUGM, com participagao presencial de aproximadamente 650 pessoas e
apresentacdo de cerca de 280 trabalhos em modalidade remota. Esses eventos fortaleceram a
projecdo institucional da UFMG, ampliaram redes de cooperagdo académica e reafirmaram o

protagonismo da Universidade no debate sobre a extensao universitdria na América Latina.
FOMENTO, GESTAO E AVALIACAO DA EXTENSAO

No ambito do fomento, a PROEX langou, em 2025, cinco editais exclusivos de bolsas de extensao,
contemplando 379 propostas e resultando na concessao de 789 bolsas para estudantes de graduacao
e 56 incentivos financeiros para estudantes de pos-graduagdo. Essas agdes contribuiram
diretamente para o engajamento estudantil, para a permanéncia qualificada na Universidade e para

o fortalecimento da formacao cidada, conforme diretrizes do PDI/UFMG.

Destaca-se, ainda, a articulacdo entre as pro-reitorias académicas materializada no Programa de
Apoio Integrado a Eventos (PAIE), que ampliou a cooperagao institucional e o apoio a eventos
académicos nas diversas areas do conhecimento, atendendo a meta do PDI/UFMG de

fortalecimento da atuagdo integrada da Administracdo Central.

Na dimensao da avaliagdao, a PROEX avancou na consolidagdo de instrumentos institucionais, com
a implementagao das Matrizes de Referéncia do CENEX para avaliagdo de atividades no Sistema
de Informagao da Extensdo (SIEX). Essa iniciativa aprimorou a transparéncia, a qualidade e a
efetividade das atividades extensionistas, alinhando-se as boas praticas de gestdo publica e as

exigéncias de controle e avaliacdo do Tribunal de Contas da Uniao.
SUSTENTABILIDADE, CULTURA E PRESERVACAO DO PATRIMONIO

A sustentabilidade socioambiental constituiu eixo transversal das atividades de extensdo da UFMG
em 2025. A Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG, composta por 26 espagos,
seguiu cumprindo papel estratégico na preservacdo do patrimdnio cientifico e cultural, no apoio
as atividades académicas e na democratizacao do acesso a cultura e a ciéncia. Projetos voltados a
gestdo de acervos, a preservacao preventiva ¢ a gestdo de riscos reforgaram a sustentabilidade

institucional e a responsabilidade com o patrimonio publico.



A Estacdo Ecologica da UFMG (EEco-UFMG), vinculada a PROEX, destacou-se como espaco de
educacdo ambiental, conservagao da biodiversidade e valorizagdo do patrimonio historico-cultural.
Em 2025, a EEco-UFMG recebeu 9.538 visitantes, dos quais 6.117 participaram de acodes de
educagao ambiental do Programa de Extensdao Estacdo Ecologica (PROECO), contribuindo
diretamente para a formagao ambiental de estudantes da Educagao Basica e para a conscientiza¢ao

socioambiental da sociedade.

As agdes desenvolvidas na EEco-UFMG, incluindo atividades de manejo ambiental, ensino,
pesquisa e projetos financiados por 6rgaos publicos, evidenciam a contribui¢gdo da UFMG para o
cumprimento de metas do PDI/UFMG relacionadas a sustentabilidade, a preservagdo ambiental e

a0 desenvolvimento sustentavel.

QUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS, INDICADORES E ALINHAMENTO AO PDI
UFMG 2024-2029

Quadro 1 — Resultados Globais da Extensdo Universitaria (2025)

Dimensao Indicadores Resultados 2025 Contribui¢do ao PDI UFMG
2024-2029
Atividades N° total de atividades 3.965 atividades Ampliacdo do impacto social e
extensionistas académico da UFMG
Indissociabilidade % de agdes vinculadas a | 58,87% Fortalecimento da integragdo
ensino e pesquisa ensino—pesquisa—extensao
Alcance social Ne de pessoas | 4.888.739 pessoas Ampliagdo do didlogo com a
alcancadas sociedade
Parcerias % de agdes com | 50,3% Articulagdo interinstitucional e
parceiros territorial
Politicas publicas % de agoes vinculadas | 37,3% Contribuicdo a qualificagdo de
politicas publicas

Quadro 2 — Alinhamento das Ac¢oes de Extensio as Metas do PDI UFMG 2024-2029

Objetivos Estratégicos do PDI Metas Principais Acdes de Extensio Resultados
Relacionadas Observados
Formacao integral e cidada Ampliar formagéo | Bolsas de extensdo, Formag@o | Desenvolvim
critica e socialmente | Transversal em Direitos | ento de
referenciada Humanos, Rede de Museus competéncia
s
académicas,
éticas e
sociais
Indissociabilidade académica Integrar ensino, | Programas e projetos articulados, | Consolidaca
pesquisa e extensdo | disciplinas na EEco-UFMG o da extensdo
como  eixo
formativo
Impacto social Ampliar alcance e | Programas territoriais, UFMG | Ampliagao
relevancia social Jovem, agdes em direitos | do acesso ao
humanos conheciment
o ¢ reducdo




Objetivos Estratégicos do PDI Metas Principais A¢oes de Extensao Resultados
Relacionadas Observados
de
desigualdade
s
Dialogo com a sociedade Fortalecer relagdo | UDH, CRIDH, a¢des com povos | Fortalecimen
com  movimentos | indigenas to da
sociais e politicas democracia e
publicas da
participacéo
social
Sustentabilidade Incorporar EEco-UFMG, educacdo | Formagdo
sustentabilidade ambiental, preservacao de | ambiental e
socioambiental acervos preservagao
do
patrimoénio
natural

Quadro 3 — Resultados em Sustentabilidade e Patrimonio

Eixo Indicadores Resultados 2025 Impactos Gerados

Educagdo N° de participantes 6.117 participantes Conscientizagdo  socioambiental na
ambiental Educagio Basica

Conservagao Area preservada 114 hectares Protecgdo da biodiversidade urbana
ambiental

Ensino N° de disciplinas e | 61 disciplinas e 10 | Integragdo académica em
pesquisa pesquisas pesquisas sustentabilidade

ambiental

Patriménio N° de espacos da Rede | 26 espagos Preservacgdo e democratizagdo do acesso
cultural de Museus cultural

Quadro 4 — Fomento, Gestdo e Avaliacdo da Extensdo

Dimensao Indicadores Resultados 2025 Alinhamento ao PDI

Fomento estudantil | N° de bolsas | 789 bolsas (graduagdo) e 56 | Permanéncia e formacdo
concedidas incentivos (pos) qualificada

Integracdo Ne° de editais | 1 edital PAIE Atuacdo articulada da

institucional integrados Administragdo Central

Avaliacao e | Instrumentos Matrizes de Referéncia do | Transparéncia e qualidade

controle implantados CENEX no SIEX da gestao

O conjunto das agdes de extensdo desenvolvidas pela UFMG em 2025 demonstra impacto
significativo tanto para a Universidade quanto para a sociedade. Os quadros sintéticos

apresentados evidenciam, de forma objetiva, a correspondéncia direta entre resultados, indicadores

e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024—2029.

Internamente, a extensao fortaleceu a formacao académica, a integragao entre ensino, pesquisa €
extensdo e a gestdo institucional orientada por resultados e indicadores. Externamente, contribuiu
para a promocao de direitos, a reducao de desigualdades, o fortalecimento de politicas publicas, a

sustentabilidade socioambiental e o desenvolvimento social.




Esses resultados reafirmam a extensdo universitaria como eixo estratégico da missao institucional

da UFMG e demonstram aderéncia as boas praticas de gestdo publica.

[11.3.5— Comunica¢ao com a Sociedade

Centro de Comunicacao (Cedecom)

Visibilidade e transparéncia no ambiente digital

Com a proposta de aumentar a visibilidade e a transparéncia na comunicacdo institucional,
oferecendo melhor usabilidade e maior acessibilidade, foi lancado, em novembro de 2025, o novo

Portal da UFMG, desenvolvido pelo Cedecom.

O novo portal utiliza a plataforma WordPress, que suporta de 60% a 70% dos sites em todo o
mundo, e favorece a manutencdo e a atualizacdo continuas. A pesquisa que subsidiou seu
desenvolvimento valeu-se de escuta que envolveu cerca de 2 mil pessoas. Foram 1.850
questionarios respondidos pelos diversos publicos da UFMG, oito grupos focais com gestores da
Administragao Central e 17 entrevistas com integrantes da equipe do Cedecom, que ajudam a
alimentar o site e cujos nucleos, como os de produgdo jornalistica, Rddio UFMG Educativa e TV

UFMGQG, tém o portal como plataforma de exibi¢do de seus contetidos.

A equipe do Nucleo Web do Cedecom também analisou o que se faz de melhor em websites de
outras universidades — nessa a¢ao de benchmarking, foram estudadas boas praticas em portais de
20 instituigoes, do Brasil e do exterior, sobretudo da América Latina e dos Estados Unidos. O novo
design reflete a identidade visual da UFMG, com énfase em suas linhas mais perenes, e da
preferéncia a um sistema de cores simplificado, fontes legiveis e hierarquia visual clara, que

facilitam a navegacao e a leitura.

Além de desenvolver o novo portal da UFMG, o Cedecom colaborou com a implantagdo de 27

sites de unidades e o6rgaos a partir de template desenvolvido por seu Nucleo Web.



O setor também contribui com a saude do ecossistema digital da UFMG ao identificar sites legados
— plataformas baseadas em tecnologias ultrapassadas de dificil manutencdo e integragdo com
sistemas modernos — € promover sua atualiza¢cdo ou eliminacao. Em 2025, 32 ambientes do género

foram atualizados e 12, eliminados.

Nova forma de ingresso

O Seriado UFMG, nova forma de ingresso nos cursos de graduagao, registrou, em sua etapa 1 do
ciclo 2025-2027, mais de 45 mil inscritos, nimero que superou a expectativa da institui¢do que

era de 30 a 35 mil candidatos. Mais de 37 mil candidatos fizeram os exames.

A boa acolhida da nova modalidade deve-se, em grande parte, a campanha de comunicacao
gerenciada pelo Cedecom UFMG, que divulgou o Seriado em todo o estado. Além da comunicagao
midiatica, o Cedecom focou na comunicacdo dirigida, especialmente para escolas estaduais,

mediada pela Secretaria de Educagdo de Minas Gerais.

O Seriado UFMG ¢ uma forma adicional de seleg¢do, que coexiste com o Enem-Sisu, composta de
trés provas aplicadas em cada ano do ensino médico. Os exames podem ser feitos por estudantes
e egressos do Ensino Médio e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A primeira entrada sera
em 2028, quando 30% das vagas nos cursos de graduagdo passardo a ser preenchidas por meio

dessa modalidade.

UFMG nas ruas

As pracas da Liberdade, em Belo Horizonte, e Doutor Carlos, em Montes Claros, se transformaram
em outubro em extensdes dos campi da Universidade gracas ao evento UFMG nas ruas, que

integrou a Semana do Conhecimento em 2025.

O campus da UFMG em Montes Claros levou 15 atividades para a regido central do municipio,
entre projetos de ensino, pesquisa e extensao, informagdes sobre os cursos de graduacdo ofertados
e brincadeiras para as criangas. Nutricdo animal, cursinho comunitario, biodiversidade do cerrado

e inclusao e acolhimento foram alguns dos temas apresentados a populagdo no dia 11 de outubro.



No dia 18 de outubro, foi a vez de Belo Horizonte sediar o evento, com 50 atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, que foram apresentadas a populacdo da cidade por meio de
experimentos cientificos, oficinas, jogos e rodas de conversa que pintaram um dos cartdes-postais

da capital mineira com as cores do conhecimento.
A partir de 2026, o evento passa a integrar oficialmente calendério académico da UFMG.
Produgao audiovisual

A TV UFMGQ, nucleo de produgao audiovisual do Cedecom, ampliou, em 2025, a produgao de
documentarios e reportagens mais aprofundadas. Nesse contexto, destacam-se os documentarios
Passos de uma casa, produgdo de 18 minutos sobre a iconica Casa da Gloria, em Diamantina, e
Drummond: farmacologia das palavras, sobre a relagdo do poeta Carlos Drummond de Andrade
com a area de farmadcia, curso em que se formou na UFMG em 1925, e o especial Memoéria UFMG
— Clube da Esquina, que resgatou show realizado por Milton Nascimento, L6 Borges e outros

integrantes do Clube da Esquina, em 2012, no campus Pampulha.

Outro destaque foi a série de reportagens Maternidade atipica, vencedora do 11° Prémio ABP de
Jornalismo, promovido pela Associacao Brasileira de Psicologia. Em trés episddios, a produgao
abordou os desafios inerentes ao momento da descoberta do diagnostico, a rotina de cuidados e a
necessidade de politicas publicas que se atentem ao bem-estar fisico e mental das mulheres que

tém filhos com deficiéncia.

Em 2025, a TV UFMG exibiu 19 filmes no ambito da série Panoramica. As produgdes, que
representam diferentes estados do pais, foram selecionadas em chamada publica aberta no ano
anterior, reafirmando o compromisso do canal com a diversidade territorial e cultural do cinema
brasileiro. Nova chamada langcada em 2025 resultou na escolha de 13 filmes, que serdo exibidos
em 2026. A selecao contempla curtas, médias e longas-metragens, incluindo documentarios,
ficcoes e animagdes, que abordam ampla variedade de temas, como infancias periféricas,
identidade negra, cultura hip-hop, memoria familiar, futebol, tradi¢des populares, gastronomia

regional, patrimdnio histdrico e relagdes intergeracionais.

Estacdo do Conhecimento: 20 anos no ar

A Radio UFMG Educativa completou duas décadas de atividades em 2025. Para marcar a data, a

emissora trabalhou, durante todo o ano, na reformulacdo e na transi¢do para uma nova grade de



programagao, renovada, mais dindmica e que incluiu a entrada de 20 produgdes inéditas, fruto de

novas parcerias e do resultado da chamada publica aberta no fim de 2024.

Mantendo a tradi¢ao de ser uma das mais premiadas emissoras de radio de Minas Gerais, a UFMG
Educativa conquistou, em 2025, o primeiro lugar no 13° Prémio CDL/BH de Jornalismo, o 1°
Prémio Copasa de Jornalismo, o 3° Prémio MOL de Jornalismo para a Solidariedade e o 4° Prémio
Rubra de Radio Universitario (Documentério e Radiodrama), do qual foi finalista na categoria
Campanha institucional. A Estacdo do Conhecimento também foi finalista do 6° Prémio de
Comunica¢ao Fundagao José Luiz Setubal — satde da crianga e do adolescente, do 12° Prémio

Sebrae de Jornalismo e no 8° Prémio ABMES de Jornalismo.

Redes em crescimento

Em 2025, a UFMG manteve sua produgdo em redes sociais focada nas quatro plataformas
escolhidas como centrais para a Universidade no ano anterior: Instagram, Youtube, LinkedIn e
Tiktok. Foram mais de 1,1 mil postagens nesses quatro perfis, mantendo alta frequéncia de

publicacao, com média de trés posts por dia (somadas todas as redes).

A focalizacdo nas quatro principais plataformas rendeu aos perfis da UFMG um crescimento
significativo, com destaque para o TikTok, que registrou crescimento de 403% em nimero de
seguidores em relagdo a 2024, e para o Instagram, com aumento de 25% em relagdo ao ntimero de
seguidores registrados no ano anterior. Principal rede social da UFMG na atualidade, o Instagram

alcancou, com suas postagens, 12, 1 milhdes de usudrios em 2025.

Os memoraveis

O Cedecom colaborou com a producao da exposicdo UFMG centenaria, que retine banners (textos
e fotos) de 50 personalidades que marcaram a trajetoria da Universidade. A curadoria da mostra
considerou, além das dimensdes académica e cientifica, o impacto social, a relevancia para o pais

e a presenga marcante dos homenageados em areas como cultura e artes.

Entre os escolhidos para representar a comunidade académica na exposi¢do estdo ex-presidentes
da Republica como Afonso Pena, Juscelino Kubitschek e Dilma Rousseft, escritores como Carlos

Drummond de Andrade e Jos¢ Saramago, os pensadores ¢ lideres indigenas Ailton Krenak e Célia



Xakriab4, a primeira médica formada em Minas Gerais, Alzira Nogueira Reis, a ministra do STF
Céarmen Lucia, a professora emérita Nilma Lino Gomes, o arcebispo sul-africano Desmond Tutu,
os cantores ¢ compositores Fernanda Takai e Samuel Rosa, o médico e ex-jogador Tostdo, o

quimico e ex-ministro Jos¢ Israel Vargas e a cantora lirica Maria Lucia Godoy.

‘A UFMG somos todos nos’

Os trés segmentos da Universidade (discentes, docentes e técnicos-administrativos em educacao
(TAEs) agora sao contemplados pelo projeto Recepcao UFMG, apoiado pelo Cedecom. O ano de
2025 marcou a realizacdo da primeira edi¢do da Recep¢do UFMG TAEs, destinada aos servidores
técnico-administrativos que ingressaram na Universidade em 2024 e 2025. O evento ocorreu em
setembro no auditorio da Reitoria e reuniu 170 profissionais, provenientes de diferentes unidades
académicas e administrativas. Na ocasido, foram apresentados os valores institucionais, a estrutura
organizacional da Universidade e as oportunidades de desenvolvimento oferecidas aos servidores.
Tanto a recepgdo docente, realizada em outubro, quanto a recepg¢do TAEs tiveram como tema A

UFMG somos todos nos.

Organizada com suporte do Cedecom, a tradicional recepgao de calouros, por sua vez, foi realizada
no inicio dos dois semestres letivos (margo e agosto) em um formato mais dindmico por meio de
palestras curtas (no maximo de 30 minutos) em que os estudantes puderam circular pelos
auditérios do Centro de Atividades Didaticas (CAD 3) em busca de assuntos de maior interesse,
como ensino, pesquisa, internacionalizagdo, cultura, lazer e esporte. As atividades, realizadas nos

turnos da manha e tarde, foram encerradas com uma apresentagao cultural.

Uso ético da IA

Os trabalhos da Comissao Permanente de Inteligéncia Artificial da UFMG, institucionalizada em
2024, registraram avangos significativos em 2025. Formado por 12 professores, que representam
diferentes areas do conhecimento da UFMG, o grupo divulgou, em outubro, o relatério TA na
comunidade académica, o primeiro mapeamento sistemdtico sobre o uso da tecnologia por
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos da Universidade. O documento detalha

como a comunidade tem incorporado a IA as rotinas académicas e administrativas e indica



tendéncias e lacunas que deverdo orientar novas agdes institucionais. O levantamento,

realizado entre maio e julho de 2025, reuniu percepcdes de 2.241 pessoas.

A Comissao, na qual o Cedecom tem assento, promoveu, no segundo semestre, um ciclo de
seminarios sobre o uso €ético e responsavel da tecnologia em diversas dimensdes académicas, como

gestdo universitaria, pesquisa, artes e questdes autorais.

Mostra Sua UFMG

O Cedecom aprimorou a comunicagdo da Mostra Sua UFMG, evento em que os campis Pampulha
e Montes Claros s3o abertos a comunidade estudantil de Minas Gerais. Em 2025, o Jogo de Cartas
Colecionaveis UFMG foi distribuido pela primeira vez no campus Montes Claros. Para valorizar
e personalizar as informacdes, foi desenvolvido um kit especial composto de sete cartas exclusivas

com dados sobre o campus do Norte de Minas.

Outra novidade foi a transmissdo especial ao vivo feita pela Radio UFMG Educativa tanto em
Belo Horizonte quanto em Montes Claros. O evento em Montes Claros marcou ainda o langamento

do Seriado UFMG, nova forma de ingresso nos cursos de graduagao.

Na transmissao de BH, também foi realizado um talk show em parceria com a TV UFMG centrado
em questoes sobre as oportunidades oferecidas pela UFMG, nas novas formas de ingresso € nas

politicas de inclusdo e permanéncia. A Mostra reuniu cerca de 33 mil estudantes nos dois campi.

Comunicagao publica

De 24 a 28 de novembro, a UFMG sediou cinco eventos, com programacao integrada, que

discutiram os rumos da comunicagdo publica e

universitaria: o 2° Congresso Latinoamericano de Midias Universitarias, o 7° Coldquio
Universidade e Comunicagdo Publica, o Encontro Brasileiro de Gestores de Comunicagao
Universitaria, o 10° Encontro Nacional do Colégio de Gestores de Comunicagao das
Universidades Federais (Cogecom)e o 7° Semindrio Internacional de Comunicacdo

Organizacional (Sico).

Os eventos reuniram estudantes, profissionais de comunicagdo, professores e pesquisadores de

temas relacionados a comunicagdo publica, a gestdo de comunicagdo, a comunicacao



organizacional e as midias universitarias. A ampla programacao incluiu oficinas de divulgacao
cientifica destinadas ao combate a desinformagdo no campo da ciéncia e discussdes sobre

inteligéncia artificial, comunicacao e soberania, gestao, ciéncia € comunicagao.

UFMG Centenaria e Doutor Honoris Causa

Teve inicio em 2025 o ciclo de conferéncias UFMG Centenaria: Universidade e Democracia, com
vistas as comemoragdes de seus 100 anos de fundagdo. Com apoio do Cedecom em sua
organizacao, o ciclo trouxe a8 UFMG a pesquisadora Margareth Dalcolmo, o divulgador cientifico

Atila Tamarino e o jornalista Leonardo Sakamoto.

Trés personalidades receberam, em 2025, o titulo de Doutor Honoris Causa: a escritora Conceicao
Evaristo e os musicos Toninho Horta e Milton Nascimento, este representado pelo professor e
maestro de sua banda Wilson Lopes. O Doutor Honoris Causa ¢ maior honraria concedida pela
UFMG a figuras que contribuiram decisivamente para o progresso social, das ciéncias, das artes e

da cultura do Brasil.
Eventos internacionais

Ao menos trés eventos internacionais de grande porte realizados na UFMG, em 2025, contaram

com a participa¢ao do Cedecom em sua organizagao.

Em maio, a Universidade reuniu, durante a Olimpiada Internacional de Quimica Mendeleev
(IMChO), cerca de 260 estudantes do ensino médio de 40 paises. A olimpiada, uma das mais
antigas e dificeis competi¢des da area, foi realizada fora da Asia e da Europa pela primeira vez.
Além da divulgagdo das atividades das olimpiadas, o Cedecom foi responsavel por recrutar e
coordenar o trabalho de uma equipe de voluntarios (estudantes de graduacao) que deu suporte a

organizac¢ao do evento.

Pela primeira vez foi realizada no Brasil uma edi¢do presencial da Latin America Universities
Summit — reunido de cipula promovida anualmente pela Times Higher Education (THE), uma das
referéncias mundiais em consultoria e analise de politicas de ensino superior. O evento, que teve
lugar no campus Pampulha em julho, atraiu, em julho, cerca de 250 delegados institucionais de
universidades e centros de pesquisa de 22 paises. O Cedecom foi responsavel pela comunicacao
local do evento, oferecendo suporte a equipe de comunicacdo da THE baseada em Londres.

Universidades como repositorios de conhecimento confidvel foi o tema que norteou as discussdes



da cupula, estruturada em trés eixos estratégicos: o fortalecimento da infraestrutura digital de
forma segura e sustentavel, o engajamento das universidades frente a emergéncia climatica, em
preparagao para a COP30, e o estimulo a inovagdo como vetor de desenvolvimento econdmico

regional.

Cerca de 120 pessoas, entre reitores, dirigentes universitarios e autoridades de 6rgaos como Capes,
Fapemig e Sesu, participaram, em novembro, do 24° Encontro de Reitores do Grupo Tordesilhas,

formado por 60 institui¢cdes de ensino superior do Brasil, da Espanha e de Portugal.

Durante trés dias, o grupo se debrugou sobre o tema IA, ética e inclusdo, com o objetivo de
promover uma reflexdo critica sobre as oportunidades e os desafios que emergem na intersecao

desses trés eixos, além de problematizar o papel da universidade e seu futuro diante desse cenario.

Producao do Cedecom em 2025

Sob a gestdo do Cedecom estdo a Agéncia de Noticias, responsavel pela producdo do contetido
noticioso do Portal UFMG, o Boletim UFMG, a Radio UFMG Educativa, a TV UFMG, a
assessoria de imprensa (responsavel pelo relacionamento com a midia externa), os nticleos Web,
de Producdo em Design Grafico e Planejamento da Comunicagao Organizacional e das Relagdes
Publicas e as redes sociais da UFMG.

Agéncia de Noticias

930 noticias

416 eventos
15 edi¢des do Boletim

Assessoria de Imprensa
880 releases
3.209 atendimentos a imprensa

Radio UFMG Educativa

Cerca de 1,2 mil conteudos inéditos e originais, como entrevistas ao vivo, entrevistas
gravadas, reportagens, producdes especiais, participagoes, pilulas, coberturas diversas, campanhas

educativas e spots, podcasts e externas ao vivo

30 mesas-redondas com estudantes, professores e servidores técnico-administrativos sobre temas

ligados a cultura, a ciéncia e a cidadania;



12 programas em externas, além de outras coberturas institucionais especiais (Domingo no

Campus, Mostra Sua UFMG, UFMG nas Ruas, Seriado UFMG, entre outros)

7 mil horas de programacao musical e produgdo de conteudo musical (analise, composi¢ao de

acervo, curadoria e selecao musical especializada)
17 mil reprodugdes de produgdes disponibilizadas no SoundCloud

8,8 mil seguidores no Instagram

Portal UFMG
9,1 milhdes de acessos ao portal ufmg.br*

*A queda de acessos de 2025 em relagdo a 2024 (quando foram registrados 10,4 milhdes de
acessos) deve-se ao redirecionamento das informacdes sobre os 97 cursos de graduagdo para a

pagina da Mostra Sua UFMG.

TV UFMG

127 videos produzidos para o Youtube
163 ‘reels’ publicados no no instagram

TV UFMG NAS REDES SOCIAIS

YouTube

58,4 mil inscritos

890.125 visualizagdes

Instagram

14,6 mil seguidores

1.2 milhdes de visualizagdes, 587 mil contas alcancadas e 79.8 mil interagdes

TikTok (a partir de agosto de 2025)

531 seguidores

109 mil visualizagdes de publicacao, 12 mil curtidas, 266 comentarios, 463 compartilhamentos

Redes Sociais
4 perfis
1.106 postagens totais

Alcance
245.155 seguidores no Instagram



496 postagens
28.561.378 visualizagoes

12.200 seguidores no TikTok
216 postagens
2.600.000 visualizagdes

15.600 inscritos no YouTube
224 postagens
265.972 visualizag¢des

233.759 inscritos no LinkedIn
170 postagens

QOuvidoria

As informagdes abaixo se destinam ao cumprimento do estabelecido no Art. 7°, XIV da
Portaria Normativa CGU 116/2024, nos Art. 14 ¢ 15 da Lei n°® 13.460, de 2017 e no inciso II do
art. 67 do Decreto n° 7.724/2012. Tem como objetivo apresentar o desenvolvimento do trabalho
realizado, no ano de 2025, pela Ouvidoria-Geral da UFMG, incluindo o Servico de Informacao ao
Cidadao e os esforcos de transparéncia ativa da institui¢do. Nao estdo incluidos aqui os trabalhos

relacionados a LGPD.

Os numeros apresentados se baseiam em dados publicados no Painel Resolveu

(https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu-1), no Painel Lei de Acesso a

Informacao (LAI) (https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai), no Painel Monitoramento de

Dados Abertos (https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/dadosabertos), mantidos pela CGU;

além do Painel de Dados Abertos (https://dados.gov.br/dados/conteudo/painel-de-dados-abertos)

do Governo Federal. No que tange ao periodo anterior a 2018, os dados foram obtidos no acervo

da propria Ouvidoria.

Nesse sentido, vale dizer que, ainda que a informacdo sobre demandas da Ouvidoria
alcance sua fundagdo, em 2009, as demais informagdes so retroagem neste relatorio até 2018,
quando a Ouvidora atual assumiu a Ouvidoria-Geral da UFMG. As anélises aqui desenvolvidas se

dao a partir de um olhar retrospectivo, que se volta a entender como tem caminhado a percep¢ao



da atua¢do da Ouvidoria-Geral da UFMG. Também procuram entender o contexto federal, tecendo

comparagdes entre informagdes da Universidade e a média do Sistema de Ouvidorias Federais.

Ouvidoria-Geral da UFMG

Quantidade de manifestacoes

A quantidade de manifestacdes registradas na Ouvidoria voltou a crescer
significativamente em 2025, atingindo 1420 registros - o nimero mais alto de manifestacdes ja
registradas em um ano na Ouvidoria Geral da UFMG. Desde 2021, ha uma tendéncia de
crescimento no nimero de manifestacdes registradas na Ouvidoria. Em 2024, ano atipico em
funcdo de um longo periodo de greve que gerou um descompasso entre o ano cronoldgico e o ano
letivo de 2024, esse nimero teve uma pequena queda em relagdo ao ano anterior, mas retomou seu

crescimento em 2025.
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GRAFICO 1: quantidade de manifestagdes de Ouvidoria por ano de 2014 a 2025
Fonte: painel Resolveu/CGU e dados internos da Ouvidora-Geral da UFMG

O aumento do numero de manifestagdes registradas em 2025 ¢ surpreendente. Em relacdo

a 2023, ano em que houve o segundo maior registro de manifesta¢des, o crescimento ¢ de 24,7%.



Mas, se comparado ao ano anterior, 2024, o nimero de manifestacdes registradas cresceu 38,8%.
O crescimento ndo se deu apenas na UFMG, o conjunto das ouvidorias federais teve um
incremento de 32% no registro de manifestacdes entre 2024 e 2025, apontando para um perfil de
cidadaos mais conscientes de seus direitos. Entretanto, o aumento de registros na Ouvidoria-Geral

da UFMG foi 6,8 pontos percentuais maior que a média federal.

Tal ampliagdo aponta para a consolidagdo da percepcdo da Ouvidoria-Geral da UFMG
como um mediador institucional na busca por solugdes para as questdes que envolvem a

Comunidade Universitaria.

Satisfacao dos usuarios

Outro indice importante ¢ a satisfacdo média dos usuarios com o atendimento recebido.
Desde 2021, o indice de satisfacdo média com as respostas obtidas via Ouvidoria-Geral da UFMG
tem se mantido relativamente estavel - um feito importante, especialmente frente a queda
acentuada da satisfacdo média das Ouvidorias federais no mesmo periodo (GRAF.2). Apos ligeiras
quedas em 2023 (47,57%) e 2024 (45,33%), a satisfagdo média dos usuarios da Ouvidoria-Geral
da UFMG subiu para 47,79% em 2025.
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GRAFICO 2: indice de satisfagio média com o atendimento recebido na Ouvidoria da UFMG e no sistema de
Ouvidorias Federais de 2018 a 2025
Fonte: painel Resolveu/CGU

O aumento da satisfacdo média em relacao a Ouvidoria-Geral da UFMG se da frente a
seguidas quedas significativas das Ouvidorias federais, uma retragdo de quase 20 pontos
percentuais entre 2020, quando houve um pico de aprovacao, e 2025. A diferenca de 13,35 pontos
percentuais entre a satisfacdo média dos usuérios da Ouvidoria-Geral da UFMG e do conjunto de
Ouvidorias federais coroa um trabalho continuo desta Ouvidoria no sentido de qualificar as
respostas, estabelecendo parcerias com os setores internos e buscando ampliar a percepcao de

resolutividade por parte de sua comunidade.

Tempo médio de resposta

O esforgo da equipe da Ouvidoria-Geral da UFMG e o empenho de todos os setores ligados
a administragdo da UFMG possibilitaram que o significativo aumento na quantidade de demandas
ndo impactasse negativamente o tempo de resposta. Pelo contrario, houve um decréscimo de dois

dias no tempo médio de respostas entre 2024 (22,8), quando houve uma greve de servidores, e



2025 (20,8) (GRAF. 3). Com essa queda, a UFMG diminui a diferenca entre seu tempo médio de

resposta e o das Ouvidorias federais, que fizeram movimento oposto, de alta no tempo.
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GRAFICO 3: Tempo médio de resposta as manifestagdes de 2018 a 2025 na Ouvidoria da UFMG e no sistema de
Ouvidorias Federais
Fonte: painel Resolveu/CGU

Em 2024, a diferenga entre o tempo médio de resposta das Ouvidorias federais e o da
UFMG era de 9,2 dias. Esse nimero caiu para 4,1 dias em 2025. Vale ressaltar que 2024 foi um
ano atipico para a UFMG em fung¢do da greve de servidores TAEs e docentes, o que elevou o
tempo de resposta. Em 2025, apesar de nao ter havido greve, houve alteragdes no fluxo de alguns

tipos de manifestacao - dentncias, comunicagdes de irregularidades e registros referentes a assédio.

Entendemos, assim, que o tempo médio de resposta precisa ser visto em relagdo ao contexto.
Um fluxo mais lento, mas que mostre um maior potencial de resolutividade, ¢ mais benéfico a
Comunidade Universitaria e a sociedade do que fluxos mais ageis que nao resolvem de fato as

questoes.

Por fim, cabe ressaltar que, em consonancia com tais esforcos, a UFMG ndo tem
informacdes classificadas como sigilosas por sua Comissdo Permanente de Avaliacdo de

Documentos Sigilosos, presidida pela Ouvidora-Geral. A Ouvidoria também zela pela atualizagao



dos dados do Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executivo Federal, o e-Agendas, por meio

do qual os cidadaos podem acompanhar as agendas publicas de dirigentes da UFMG.

Com base nos dados expostos, € possivel afirmar que, em 2025:

Demandas de Ouvidoria e SIC fizeram movimentos contrarios em 2025. Enquanto, na
Ouvidoria, o nimero de manifestagcdes subiu 38,81% em relagdo ao ano anterior, as
demandas do SIC cairam 5,05%. Ambas as cifras sdo positivas para a Ouvidoria-Geral da
UFMG. Indicam, por um lado, a ampliagdo do reconhecimento do 6rgao como mediador
institucional; por outro, apontam para o éxito dos esforcos de fortalecimento da
transparéncia ativa.

Outro indicativo nesse sentido € a avaliacao dos usuarios. Entre aqueles que avaliaram a
Ouvidoria-Geral da UFMG, a satisfagdo média ¢ de 47,79%, contra uma média das
Ouvidorias federais de 34,44%, uma diferenca de 13,35 pontos percentuais. Ja em relagao
ao SIC, atingimos as maiores notas na avaliagdo do Servigo por seus usuarios, cerca de 8
pontos percentuais a frente da média do governo federal.

O prazo de resposta também caiu tanto na Ouvidoria (de 22,8 dias em 2024 para 20,8 dias
em 2025), quanto no SIC (de 19,3 dias em 2024 para 16,7 dias em 2025). Assim, o SIC
atingiu o menor prazo de resposta de sua historia - em grande parte, gracas aos esforcos de
transparéncia ativa que a UFMG vem implementando.

E importante ressaltar, especialmente em relagio a Ouvidoria, que a ampliagio da
percepgao de qualidade se d4 em um contexto desafiador, em que a equipe segue a mesma
ha anos, enquanto as demandas tiveram crescimento significativo. O nimero de 1420
manifestagdes representa, além do crescimento de 38,81% em relagdo a 2024, um
incremento de 276% em relagdo a 2011, quando a servidora que ainda hoje trabalha no
setor foi alocada na Ouvidoria-Geral da UFMG. Portanto, a equipe segue do mesmo
tamanho, mas a demanda quase triplicou. Ainda que o trabalho tenha passado por
otimizagdes e conte atualmente com amplo apoio da Administragdo Central, o tamanho da
equipe € um ponto de atengado relevante para os préoximos anos.

Por outro lado, ¢ importante que a queda dos prazos seja vista dentro de um contexto.
Enquanto os prazos no SIC vinham relativamente estaveis nos ltimos anos, tendo uma

queda em 2025 tanto em fungdo dos esforgos continuos de transparéncia ativa, quanto das



alteracdes na equipe de trabalho, a queda no prazo da Ouvidoria guarda relagdo direta com
o crescimento desse prazo em 2024 em fun¢do de uma greve de servidores. Em 2025, houve
uma alteracdo nos fluxos de dentncias, comunicacdes de irregularidades e manifestagoes
relacionadas a assédio, com encaminhamento de tais registros a Comissao de Integridade
da universidade. Tal alteracdo tende a ampliar os prazos de resposta. Entretanto, avaliamos
essa mudanga no fluxo como muito benéfica & uniformizagdo do tratamento de tais
manifestagdes. O aumento dos prazos, portanto, encontra justificativa relevante no
aprimoramento dos fluxos, o que ¢ benéfico para a Comunidade Universitaria e a sociedade.

- Nesse sentido, voltamos a destacar que, junto a0 monitoramento quantitativo, Ouvidoria e
SIC tém implementado esfor¢os voltados ao aspecto qualitativo, no sentido de ampliar a
qualidade das respostas e o controle social. Tal esfor¢o, mesmo frente a prazos maiores
que a média federal, se reflete na satisfagdo dos usuarios de SIC e Ouvidoria - que também
superam as médias federais.

- A publicacdo do terceiro Plano de Dados Abertos da UFMG, com ampliagdo de 19 para 25
bases abertas, reflete um processo de conscientizagao, apoiado pela Administragao Central,
da relevancia da transparéncia ativa. Na esfera federal, ainda ¢ minoritaria a quantidade de
orgdos que publica a cada biénio seu PDA, como determina a legislacdo. Na Universidade,
tem crescido a conscientizagdo sobre a relevancia da transparéncia e os beneficios de se
publicarem dados em transparéncia ativa - em vez de ter de se responder aos pedidos

advindos da transparéncia passiva.

Também tem crescido ano a ano a percep¢do dos diversos 6rgdos da Universidade de que a
Ouvidoria-Geral da UFMG ¢ uma parceira e, além de enviar demandas, pode apoiar em sua
resposta. Tal percep¢do interna, fruto do ja citado trabalho qualitativo que esta Ouvidoria
desenvolveu nos ultimos anos e do apoio da Administracao Central, gera avangos em relacao ao

servico prestado a Comunidade Universitaria - o que se reflete na satisfagao dos usuarios

Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)

Gestao da Tecnologia da Informacao

Em 2025 a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) continuou em seus processos de

desenvolvimento e governanga, segundo as orientacdes dos Comités de Governanca Digital da



UFMG (CGD) e de Seguranca da Informagdo (CSI). Atencdo especial foi dada ao
desenvolvimento do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagdo (PDTIC),

que tera vigéncia até 2028.
PRINCIPAIS AC()ES DA DTI EM 2025

No ano de 2025, como no anterior, a DTI teve como focos agdes para garantir a evolugdo
tecnologica das plataformas de desenvolvimento e a capacitagdo da equipe, a continuacdo da
atualizagdo do parque computacional central e da infraestrutura de redes de dados (cabeada e sem

fio) e o investimento na area de seguranca da informacgao.

Entre as tarefas de evolugao dos sistemas sob responsabilidade da DTI se destacam a retomada do
processo de avaliacdo anual do corpo docente e dos departamentos académicos através dos
sistemas Redoc/Recad e no desenvolvimento de uma versdo atualizada para plataformas moveis
do aplicativo SIGA, utilizado pelos alunos. Além disso, a DTI auxiliou na instalacao e ativa¢ao do
sistema Polare (software livre utilizado para acompanhamento do PGD) e de um novo sistema

académico para o Coltec, adquirido da UFRN.

A reorganizagcdo interna inclui também a evolucdo tecnologica das plataformas de
desenvolvimento e da capacitagdo da equipe. Nesse sentido, foram contratados diversos cursos de
treinamento da Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e da plataforma de cursos Alura. Além disso,
foram realizados dois eventos de disseminacao de informagoes e resultados com os técnicos de TI

descentralizados (lotados nas diversas unidades académicas e administrativas).

Com relacao ao parque computacional, a DTI continuou a evolucao da solugao de processamento
adotada. A nova solugdo consolida uma proposta interna baseada em sistemas de codigo aberto
em substitui¢do a solugdes proprietarias de mais alto custo. Essa solu¢do vem reduzindo custos e

aumentando o grau de controle sobre a tecnologia.

Na parte de comunicacao de dados, continuou o processo de atualizacdo da rede que interliga as
unidades de rede sem fio de diversas unidades para melhorar a conectividade geral. A rede
metropolitana que interliga as demais unidades da UFMG em Belo Horizonte ao Campus
Pampulha, uma parceria da UFMG com a Rede Nacional de Pesquisa, foi atualizada com novos
equipamentos € novos canais de comunicagdo, 0s quais aumentaram a capacidade e a

confiabilidade da rede como um todo.



A DTI continuou a dedicar atencao a Seguranca da Informacao. Os equipamentos de “firewall” de
alto desempenho adquiridos no final de 2024 entraram em opera¢do no comeco do ano e isso teve
um impacto imediato na identificagdo e atuacdo contra-ataques 8 UFMG vindos da internet. Além
disso, foi nomeada a Equipe de Prevengdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos

(ETIR-UFMG) que iré lidar com eventos de seguranga que afetem a rede e a comunidade internas.

COORDENAGAO DOS SISTEMAS ACADEMICOS DA UFMG

A Coordenacdo dos Sistemas Académicos da UFMG atua em articulagdo com a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo (DTI), com o objetivo de integrar esforcos voltados para o
desenvolvimento manutengdo e aperfeicoamento dos sistemas de TI destinados a gestao dos

processos administrativos de natureza académica da Universidade.

Entre os principais sistemas académicos destaca-se o Sistema de Gestdo Académica (Siga),
responsavel pelo controle dos registros académicos da Graduagdo, P6s-Graduagdo e Educacao
Basica e Profissional. O Siga assegura a organicidade prevista nos curriculos e projetos
pedagodgicos dos cursos, bem como o registro € o cumprimento das decisdes estabelecidas nos

normativos institucionais e na legislacdo educacional vigente no Brasil.

Outro componente estratégico ¢ o Armazém de Dados (AD), que retine séries historicas referentes
aos principais indicadores académicos da UFMG. O AD possibilita o atendimento a demandas
institucionais e legais, como o Censo da Educagdo Superior, além de oferecer subsidios analiticos
para o planejamento e a gestao estratégica da Universidade. A UFMG tem investido continuamente

na ampliacdo do conjunto de dados contemplados nesses armazéns.

Além desses, outros sistemas académicos sao desenvolvidos para atender a demandas especificas,
contribuindo para a organizacdo, a continuidade e a integridade dos processos de trabalho
institucionais, bem como para o acompanhamento das atividades académicas dos estudantes da

educagdo superior e da educacdo basica, profissional e tecnoldgica.

Atualmente, a UFMG disponibiliza o Diploma Digital, o Historico Escolar Digital e o Curriculo

do Curso Digital de graduagdo. Essas iniciativas proporcionam maior agilidade aos estudantes e



egressos na solicitagdo e no recebimento de documentos académicos, além de possibilitarem a

verificagdo de autenticidade em ambiente virtual seguro.

O Siga constitui uma ferramenta central para a gestdo académica da UFMG, abrangendo desde o
ingresso do estudante na Universidade até a conclusdo de seu curso. Todos os registros da vida
académica sdo preservados, incluindo informagdes sobre titulagdo, frequentemente demandadas
por diversos setores da comunidade académica nacional e internacional. O atendimento
institucional a essas solicitagcdes, com acesso direto pelo requerente, assegura maior confiabilidade

e transparéncia aos registros académicos da UFMG.

Entre os principais servigos disponibilizados on-line aos estudantes, com acesso tanto via web
quanto pelo aplicativo movel SigaUFMG, destacam-se os requerimentos académicos, tais como:
matricula semestral, trancamento de matricula, continuidade de estudos, aproveitamento de
assiduidade, solicitagdo de escolha de curso do tronco comum, comprovagdo de conhecimento,
desisténcia de curso, entre outros. Destaca-se também a emissdo de documentos académicos com
validagdo por QR Code, permitindo a verificagdo de autenticidade de comprovantes de matricula,

histérico escolar, atestados de intercAmbio e diploma digital.

A Coordenagao dos Sistemas Académicos também atua no assessoramento de demandas
relacionadas a vida académica dos estudantes que requerem preservacao e integridade dos registros

institucionais.

Em 2025, novos projetos de melhoria dos Sistemas Académicos foram iniciados, com o proposito
de atender a crescente demanda por modernizagdo dos processos académicos da Graduagao, da
Pos-Graduagdo e da Educagdo Bésica, Profissional e Tecnoldgica da UFMG, com destaque para
esse ultimo, ja que estd em andamento parceria entre a UFMG e a UFRN para a implantacdo do
sistema académico Siga que passara a ser utilizado para os cursos de nivel médio integrado e

subsequentes do Colégio Técnico da UFMG.Parte inferior do formulério

[11.3.6 — Politica de Atendimento aos Discentes

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)



No eixo de Ag¢des Afirmativas destacam-se a implementacdo de dois programas: permanéncia
parental e espagos de convivéncia de coletivos de estudantes.

O Programa de Permanéncia Parental atende Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
Lei 14. 914, que estabelece, em seu Art. 22. A necessidade de criagdo de infraestruturas fisica e de
acolhimento direcionadas as necessidades materno e paterno-infantis das familias de estudantes
que sejam maes ou pais de filhos menores de 6 (seis) anos de idade e que estejam regularmente
matriculados nas instituicdes federais de ensino superior. Com apoio de emenda parlamentar
destinada pelo gabinete da Deputada Federal Dandara Tonantzin Silva Castro no valor de 200 mil
reais foram instalados equipamentos para troca de fraldas em bebés (trocadores fraldarios) em 20
unidades. Sao elas: Biblioteca Universitaria, Departamento de Recursos Humanos, Escola de
Arquitetura, Escola de Belas Artes, Escola de Educagao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
Escola de Enfermagem, Escola de Engenharia, Estacdo Ecoldgica, Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Faculdade de Educacgao, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Letras, Faculdade de
Odontologia, Faculdade de Medicina, Instituto de Ciéncias Agrarias, Instituto de Ciéncias
Bioldgicas, Instituto de Ciéncias Exatas, Museu de Historia Natural e Jardim Botanico.

Ainda nesse Programa foram implantadas as salas de cuidados parentais, que consistem
em espagos abertos a estudantes e também publico externo que frequenta atividades na
universidade, projetados para oferecer um ambiente higiénico e seguro para os pais ou
responsaveis realizarem cuidados imediatos com filhos e filhas. Os espagos de cuidados parentais
foram instalados nos seguintes locais: Instituto de Ciéncias Biologicas, Faculdade de Medicina,
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Instituto de Ciéncias Exatas, Faculdade de Educacao.

A acdo de implantacdo de espagos de convivéncia de coletivos de estudantes objetiva o
fortalecimento do pertencimento estudantil, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2029), com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES e com
a Lei 15.142, que prevé a reserva de vagas nas institui¢cdes federais de ensino. A acdo prevé o
investimento na infraestrutura académica da UFMG para abertura de espaco de encontros,
realizacdo de atividades académicas e culturais, trocas de experiéncias entre coletivos de
estudantes. Essa contou com recursos da emenda parlamentar destinada pelo gabinete da Deputada
Federal Dandara Tonantzin Silva Castro para implantacdo de 3 salas (Faculdade de Direito,
Instituto de Ciéncias Agrarias, Praga de Servigos da UFMG) e melhoria dos equipamentos no
Centro de Convivéncia Negra. Ainda nessa acao foi implantado o Espago Indigena (Ei-UFMGQG),
que nasceu da articulagao do Coletivo de Estudantes Indigenas junto a PRAE e se concretizou com
a parceria firmada entre a UFMG e o Instituto Sociedade Populacao e Natureza (ISPN), que
financiou 100 mil reais para compra de equipamentos, estruturagdo do espago e pagamento de dois
bolsistas. O Ei-UFMG ¢ um ambiente de estudo, reunido, articulagao coletiva e de acolhimento
entre pares.

Novembro Negro



O Novembro Negro (NN) ¢ um evento realizado na UFMG desde 2018, a partir de propostas de
atividades diversificadas, encaminhadas e realizadas pela comunidade universitaria e parceiros
externos. Seu objetivo principal ¢ promover a valorizagdo da negritude e seu pertencimento a
Universidade, celebrando a luta antirracista e abrindo caminhos e espacos para as agoes afirmativas
no ensino superior € em suas conexdes com a sociedade.

Em 2025 ocorreu a §8* edicdo do NN com o tema Epistemes, Estéticas e Subjetividades Negras,
com 183 atividades confirmadas. Novamente o protagonismo estudantil foi evidenciado com 80
proposicdes, representando cerca de 43% de todas as atividades. Além disso, contamos com a
participagdo de 11 estudantes bolsistas e assistidos pela politica de permanéncia estudantil.

Nesta edi¢ao foram contemplados 19 projetos elaborados por coletivos de estudantes da UFMG
que receberam auxilio financeiro de 500 reais para cada.

Além das agdes propostas pela comunidade, tivemos parcerias com outros eventos de relevancia
nacional e internacional, como “Reverbera Culturas afro-brasileiras, africanas e indigenas nas
escolas”, e “II Seminario Internacional Pro-Reparacdes — Um projeto de nacao: diaspérico, popular
e panafricanista”.

APOIO A PROJETOS DE ESTUDANTES (p. 80)
1. Recepcio aos Calouros

Entre as agdes de acolhimento e orientagdo sobre a politica de permanéncia estudantil realizada
pela UFMG estao as atividades de ""Recepcio aos Estudantes - Viver UFMG” realizada
semestralmente, em todos os campi da universidade, durante a primeira semana de cada semestre
letivo. Essas atividades t€ém por objetivo acolher, integrar e ambientar os novos estudantes na
universidade, criando um senso de pertencimento, facilitando a adaptagcdo ao ambiente académico
e construindo vinculos com colegas, professores e a institui¢ao, através de atividades ludicas,
informativas e de apoio ao bem-estar emocional e desenvolvimento integral dos estudantes que
estdo ingressando na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG). Para isso, em 2025 foram
realizadas as seguintes agdes:

e Tendas e Distribuicdo de Guias de Bolso

No primeiro semestre de 2025, contamos com as tendas na praga de servigos, durante a primeira
semana letiva inteira e também nos dois restaurantes setoriais durante os primeiros trés dias de
aula, no campus Pampulha. J& no campus Montes Claros, as atividades aconteceram com uma
tenda montada na entrada do prédio. Também foi montada a "Praia da Prae", um cenario praiano
com distribui¢cdo de picolés na entrada do Restaurante Universitario I do campus Pampulha, com
a inten¢dao de chamar a atencao dos estudantes sobre o funcionamento da PRAE durante a vida
académica. Foram distribuidos cerca de 5 mil guias de bolso - uma publicacdo que traz o mapa
dos campi Pampulha e Montes Claros, bem como informag¢des importantes sobre a universidade



(como se cadastrar na politica de permanéncia, como emitir a carteirinha estudantil, como acionar
o apoio do NAI entre outras informagdes).

® Rolé na UFMG

Durante as atividades de recepg¢ao foi realizada no campus Pampulha a atividade "Rolé na UFMG”
que se trata de tour guiado pelo campus universitario. A atividade ¢ gratuita e realizada com o
apoio de monitores (estudantes que sdo assistidos pela politica de permanéncia da UFMG). A
atividade ¢ uma iniciativa para apresentar ¢ ambientar os novos estudantes sobre a estrutura de
funcionamento da UFMG no campus Pampulha e para estimular o sentimento de pertencimento a
universidade. Contabilizando os dois semestres, participaram cerca de 400 estudantes da atividade,
10% do total de calouros que entraram nos cursos do campus Pampulha.

o Chamada de Acolhimento aos Calouros

Pela primeira vez, em 2025 foi publicada a chamada PRAE 03/2025 de concessdo de apoio
financeiro para a realizacao de atividades de acolhimento aos estudantes ingressantes. A chamada
teve duas edigOes, cada uma referente a cada entrada no semestre letivo. A chamada visa
contemplar agdes como exposicoes, oficinas, rodas de conversa, apresentagdes artisticas, saraus,
slams, atividades esportivas ou de lazer, propostas pelos movimentos de representagdo estudantil
ou por coletivos de estudantes da UFMG.

A chamada ofereceu a concessdao de auxilio financeiro individual no valor de R$ 500,00
(quinhentos reais) cada, a estudantes posicionados ou ndo na FUMP, com limite or¢camentario de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais). O recurso é oriundo do eixo da agdo “participagdo em atividades
culturais, esportivas, artisticas, académicas e outras atividades correlatas”, que consta no Plano de
Trabalho e na Politica de Permanéncia de Estudantes na UFMG. Os recursos financeiros sao
provenientes do PNAES e de recursos proprios da UFMG.

Na primeira edicao, referente a recepcao aos calouros de 2025/1, foram inscritas 18 propostas e
contempladas 12. Na edi¢do do semestre 2025/2, foram inscritas 20 propostas e contempladas 11.
Ao total, foram dispensados R$ 11.500,00 de apoio financeiro.

2. Apoio a atividades de esporte e lazer

A Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) reconhece o investimento em atividades
de esporte e lazer como uma das areas das acoes de assisténcia estudantil (art 5, lei 14.914/2024).

Tendo isso em vista, a PRAE realizou em 2025:

1) a coleta de dados sobre as agdes de esporte e lazer que ocorrem atualmente na universidade,
capitaneadas pelos estudantes;



i1) a producdo de relatdrios estatisticos e qualitativos;

iii) apoiou financeiramente a participacao dos estudantes em jogos oficiais do esporte universitario,
organizados pela Confederacao Brasileira do Desporto Universitario (CBDU). A UFMG enviou
uma delegagdo de atletas para os Jogos Universitarios Mineiros (realizado em abril, na cidade de
Santa Rita do Sapucai-MG) e para os Jogos Universitarios Brasileiros (realizado em outubro, na
cidade de Natal- RN).

No seguinte link € possivel acessar os relatorios produzidos pela Comissdao Permanente de Esporte
na UFMG: https://www.ufimg.br/prae/esporte-e-lazer/

Destacamos que atualmente a UFMG possui 14 Associagdes Atléticas Académicas, estando elas
presentes em todas as unidades académicas da universidade, incluindo o campus Montes Claros.
As atléticas abrangem 80 cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UFMG. A distribuicdo de
género ¢ de 53% de homens e 47% de mulheres. H4 uma média de 127 de atletas estudantes por
entidade. 64% dessas entidades possuem status juridico formal e 85% delas utilizam em sua maior
parte as instalagdes do Centro Esportivo Universitario (CEU) da UFMG para treinamento e
eventos.

A Liga das Atléticas da UFMG (LAU), entidade que congrega as associagdes atléticas das
diferentes unidades académicas, organiza anualmente o INTERUFMG, evento que se consolidou
como o principal torneio esportivo universitario da instituicdo. O evento ¢ realizado no primeiro
semestre do ano e dura 4 meses. O evento de 2025 demandou a utilizacao de sete diferentes espacos
da UFMG (CEU/UFMG, CTE, Campo Inconfidéncia, Campo Santa Luzia, EEFFTO, Escola de
Engenharia e Arena Sport Beach). O INTERUFMG 2025 ofereceu 16 modalidades esportivas
diferentes, demonstrando preocupagdo em atender diversos perfis de atletas universitarios. As
Modalidades Coletivas foram: Futsal, Voélei, Handebol, Futebol, Basquete, Volei de praia,
Futevdlei, com representacdo masculina e feminina na maioria das modalidades. Ja as
Modalidades Individuais foram: Natacao, Xadrez, Atletismo, Judo, Jiu-jitsu, Peteca, Ténis, Ténis
de mesa, incluindo categorias mistas quando apropriado.

Dentre os estudantes atletas participantes do torneio INTERUFMG, apenas 17% eram discentes
assistidos pela Politica de Permanéncia da UFMG (205 atletas estudantes). A realizacdo desse
evento nao demandou apoio financeiro da PRAE.

Os estudantes atletas da UFMG também participaram dos eventos organizados pela CBDU
(Confederacao Brasileira do Desporto Universitario). No primeiro semestre de 2025, 130
estudantes participaram dos Jogos Universitarios Mineiros (JUMs) na cidade de Santa Rita do
Sapucai-MG. Na ocasido, a UFMG apoio financeiramente com o pagamento das inscri¢des (via
CEU) e com a concessao de auxilio financeiro para participagdo em eventos esportivos, via PRAE,
no valor total de R$5000,00 (cinco mil reais), sendo concedido individualmente o valor de
250,00 (duzentos e cinquenta reais) a estudantes posicionados ou ndo na Politica de Permanéncia
da UFMG. A UFMG foi a campea geral do JUMs.



J& no segundo semestre, uma delegacdo de 84 atletas e 6 membros de comissdo técnica
representaram a UFMG nos Jogos Universitarios Brasileiro (JUBs) realizado em Natal-RN. A
delegacdo era composta por estudantes de 32 cursos de graduagdo da UFMG. A universidade
concedeu apoio financeiro via CEU, com o pagamento das inscrigdes (totalizando R$22.000,00 -
vinte e dois mil reais). Além disso, um total de 69,4% dos atletas recebeu algum tipo de auxilio
financeiro direto em pecunia concedido pelas unidades académicas, totalizando R$27.450,00 em
apoio. A PRAE nao realizou diretamente a concessao de auxilio financeiro, mas foi a responsavel
por mobilizar o apoio das unidades académicas.

3. Somos Parceiros

O projeto Somos Parceiros ¢ uma das a¢des do Programa de Apoio a Permanéncia Qualificada dos
Estudantes (PAPEQE). Trata-se de um investimento em a¢des de permanéncia académica, em que
se busca reduzir a evasdo escolar e estimular o sentimento de pertencimento a universidade.

O “Somos Parceiros” pauta-se pelo investimento na construcao de parcerias entre estudantes da
graduacao com vistas a compartilhar rotinas e estratégias de estudo e fomentar um ambiente de
aprendizado coletivo. Este projeto ¢ direcionado prioritariamente, mas nao exclusivo, a estudantes
indigenas e quilombolas que fazem parte do Programa Bolsa Permanéncia; estudantes com
deficiéncia, estudantes do Convénio PEC-G e estudantes trans e travestis incluidos nas politicas
de assisténcia estudantil. O foco ¢ assistir estudantes com risco de evasdo ou desligamento devido
a um fraco desempenho académico.

Iniciando em 2024/2, o projeto que comegou atendendo 38 estudantes, ampliou o numero para 71
estudantes acompanhados no primeiro semestre letivo de 2025 e para 115 estudantes
acompanhados no segundo semestre letivo de 2025.

Os colegiados que aderiram ao projeto no semestre de 2025/1 foram medicina, fonoaudiologia,
ciéncias biologicas, direito, pedagogia, turismo, odontologia, radiologia, aquacultura, enfermagem,
ciéncias da computagdo, engenharia de producdo, engenharia civil, musica, quimica e letras. No
semestre 2025/2 boa parte desses colegiados se mantiveram e outros iniciaram sua participacao no
Somos Parceiros, a saber: agronomia (ICA); aquacultura, ciéncias atuariais, ciéncias bioldgicas,
conservagao e restauragdo de bens culturais moveis, direito, enfermagem, engenharia aeroespacial,
engenharia ambiental, engenharia civil, engenharia de alimentos (ICA), engenharia de minas,
engenharia de producdo, engenharia quimica, farmacia, fonoaudiologia, gestdo de servigos de
saude, gestao publica, medicina, musica, odontologia, pedagogia, psicologia, quimica, radiologia
e terapia ocupacional.

No primeiro semestre de 2025 foram dispensados R$109.900,00 para pagamento de bolsas aos
estudantes-parceiros. No segundo semestre de 2025 foram dispensados cerca de R$ 315.000,00.
Totalizando um investimento de R$ 424.900,00 para o desenvolvimento do projeto Somos
Parceiros.



Mais informagdes sobre o projeto ‘Somos Parceiros’ obtida no link:

https://www.ufmg.br/prae/somos-parceiros/

pode ser

4. Chamadas PRAE de apoio académico.

A PRAE, por meio da Diretoria de Politicas de Apoio a Projetos de Estudantes, publica ao longo
do ano chamadas de concessao de auxilio financeiro para a realizagao de atividades que contribua
para o desenvolvimento académico dos estudantes da UFMG (assistidos ou nao), fortalecendo
assim a permanéncia deles na universiA Chamada 1/2025 ¢ voltada para o apoio financeiro para a
participagdo de estudantes em eventos de natureza cientifica, pedagogica ou académica, tais como
congressos, semindrios, simposios, entre outros. O auxilio ¢ individual e no valor de R$500,00
(quinhentos reais), destinado a cobrir gastos com transporte, inscri¢do, hospedagem e alimentacao.
O auxilio ¢ destinado a estudantes assistidos ou ndo pela politica de permanéncia, de acordo com
os critérios de classificagao

O quadro a seguir demonstra o numero de inscritos e contemplados com o recurso financeiro em
cada edicao:

Dados gerais Chamada PRAE de Apoio a Participacdo em Eventos - 2025
Numero de | Numero total de | Contemplados/as | Contemplados/as | Valor total
Inscri¢des estudantes ingressantes pela | inseridos/as  na | concedido
contemplados/as | reserva de vagas | politica de
assisténcia
estudantil
1? edigdo 226 35 23 21 R$14.210,00
2% edigdo 248 42 31 32 R$ 18.000,00
3* edicdo 181 74 67 59 R$ 33.750,00
TOTAL R$ 65.960,00

No més de abril de 2025 foi publicada a Chamada PRAE 2/2025 que visa a concessao de apoio
financeiro para o desenvolvimento de projetos de estudantes no ambito da arte, cultura, ciéncia,
tecnologia e educagao.

Podem ser propostos projetos individuais, que recebem um auxilio unico de R$500,00; ou projetos
coletivos, que recebem um auxilio Ginico de R$1500,00.



As modalidades dos projetos que podem receber o apoio financeiro da PRAE sdo:

e Modalidade I — Desenvolvimento de projetos de natureza artistica, cultural, cientifica,
técnica e educacional promovidas por estudantes da graduagdo da UFMG.

e Modalidade II - Realizagao de Projetos de Convivéncia: destinada a grupos e coletivos de
estudantes que desejem realizar projetos relativos a convivéncia entre estudantes na/da
UFMG.

e Modalidade III - Organizacdo de Eventos Artisticos e Culturais: destinada a grupos de
estudantes que desejem realizar atividades de artes visuais e plasticas, musica, danga,
cinema, literatura, teatro, tecnologias, fotografia, assim como as atividades e eventos
desenvolvidos por coletivos € movimentos estudantis da UFMG.

e Modalidade IV - Organizacido de Eventos Esportivos e de Lazer: destinada a grupos de
estudantes que desejem realizar atividades coletivas de esporte e lazer nos espacos da
UFMG.

Os projetos contemplados devem ser desenvolvidos entre os meses de maio a novembro de 2025
e devem, obrigatoriamente, participar das atividades da Semana do Conhecimento da UFMG,
realizado no més de outubro.

Em 2025 foram aprovados 39 projetos, o que totalizou um investimento de R$ 51500,00.

Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)

O acesso ao PAE durante sua formag¢ao universitaria ¢ um direito de estudantes em situacao de
vulnerabilidade econdmica e risco social e cultural, oriundos da educacao basica, dos cursos de
graduacdo presenciais e dos cursos de pos-graduagdo da UFMG. Considerando o percentual de
estudantes ingressantes na UFMG pelas agdes afirmativas, pode-se reconhecer as inimeras
vulnerabilidades vivenciadas por essas pessoas € compreender a crescente demanda por suportes

diversos que contribuam para a permanéncia qualificada na universidade.

Os(as) estudantes de graduacdo atendidos na Assisténcia Estudantil tém sua situacdo
socioecondmica analisada, sendo posicionados em cinco niveis que equivalem aos graus de

vulnerabilidades encontrados. Os estudantes posicionados no nivel I sdo aqueles em situagao de



maior vulnerabilidade, fazendo jus a um maior elenco de suportes para viabilizar sua
permanéncia na universidade. A classificacdo dos estudantes nos niveis II e III segue a ordem
decrescente de apoio. Os niveis IV-A e [V-B foram criados, exclusivamente, para um percentual
de subsidio especifico, para um perfil de estudantes que apresentam vulnerabilidade menor, mas
demandam suporte para garantir a seguranca alimentar. Na Tabela 01 ¢ apresentado o numero

total de estudantes de graduagdo posicionados por nivel, em 2025.

Tabela 01: Numero total de estudantes de graduagao posicionados por nivel em 2025

Nivel Niimero de estudantes
Nivel | 6.473

Nivel Il 849

Nivel Il 1.377

Nivel IV-A 199

Nivel IV-B 459

Observa-se que a quantidade total de estudantes posicionados na graduagdo ndo corresponde a
soma dos valores apresentados por nivel, uma vez que um mesmo estudante pode ter sido
posicionado em mais de um nivel ao longo de 2025. Assim, o niumero efetivo de estudantes

posicionados na graduacao ¢ de 9.059.

A UFMG mantém uma Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil ampla que alcanga, além
dos estudantes de graduagdo, os estudantes do Colégio Técnico da UFMG (Coltec), dos quais 140
acessaram a Politica em 2025, e estudantes do Teatro Universitario (TU), dos quais 28 acessaram a
Politica. Além disso, 346 estudantes da pos-graduacao foram posicionados nos niveis IV-A e IV-

B, podendo acessar os Restaurantes Universitarios.

Considerando que um mesmo estudante pode ocupar ao longo do periodo analisado mais de um
nivel de formagdo, o nimero efetivo dos estudantes beneficiados, em 2025, foi igual a 9.553

estudantes.

Atualmente, o Programa Permanente de Moradias Universitarias da UFMG conta com 4



Moradias Universitarias, que oferecem 1.166 vagas. A Tabela 2 demonstra a quantidade de
moradores(as), por nivel de posicionamento, que ocuparam as vagas nas Moradias Universitarias
em Belo Horizonte e Montes Claros, em 2025. Dentro do Programa de Moradias, reconhecendo as
particularidades e os direitos dos povos indigenas, existem acomodagdes que acolhem os
estudantes indigenas, oferecendo uma infraestrutura semelhante ao modelo das Moradias
Universitarias com vista aos aspectos culturais. Em 2025, as trés Casas Bioma - Casa Caatinga,

Casa Amazodnia e Casa Cerrado — perfizeram um total de 40 vagas.

Tabela 02: Quantidade de moradores(as) em 2025, por nivel de posicionamento, nas Moradias

Universitarias de Belo Horizonte € Montes Claros.

Nivel Nimero de estudantes Niamero de estudantes
tendi nas Moradia BH
atendidos nas Moradias de atendidos na Moradia Cyro
Versiani em Montes Claros
Nivel | 1.189 155
Nivel Il 27 7
Nivel Il 15 15
Diaristas

(intercambistas) 171 (0]

Total 1.402 177

Observa-se que o total de moradores(as) € superior ao nimero de vagas em razao da rotatividade
de estudantes ao longo do ano. Em 2025, 1.408 estudantes de graduagdo ocuparam uma vaga,

sendo 1.231 em Belo Horizonte e 177 em Montes Claros.

O Programa de Alimentagao tem o propdsito de disponibilizar refei¢cdes saudaveis, balanceadas,
seguras, com qualidade e variedade, em conformidade com a faixa etaria e o perfil dos(as)

usuarios(as), prioritariamente a comunidade da UFMG.

No campus Pampulha, situado em Belo Horizonte, existem dois Restaurantes Universitarios
(RU), o RU Setorial I e RU Setorial II. O campus Satde e o campus Montes Claros, possuem um
RU cada, além do Restaurante da Faculdade de Direito e o Restaurante do Hospital Risoleta

Tolentino Neves. O Programa de Alimentagdo tem um carater universal, prevendo acesso



subsidiado para todos(as) os(as) estudantes, com percentuais de subsidios diferenciados,

conforme apresentado na Tabela 03.

Tabela 03: Percentuais de subsidios diferenciados de acordo com o nivel

Percentual de
pagamento conforme Valor maximo a ser Valor pago Subsidio
Nivel resolugéo pago pelo pelo estudante
estudante (RS aplicado (%)
N°15/2023 (R$) (R$)
Nivel | Gratuito R$ 0,00 R$ 0,00 100,00%
Até 25% do custo de
Nivel ll e lll referéncia R$ 2,13 R$ 1,00 88,24%
Até 75% do custo de
Nivel IV-A referéncia R$ 6,38 R$ 2,00 76,47%
Até 75% do custo de
Nivel IV-B referéncia R$ 6,38 R$ 2,90 65,88%
Néo Até 100% do custo de
. referéncia R$ 850 R$ 5,60 34,12%
posicionado

Estudantes posicionados no nivel I recebem subsidio integral, correspondente a 100% do valor.
Os(as) estudantes posicionados(as) nos niveis Il e III recebem atualmente 88,24% de subsidio,
enquanto os(as) discentes classificados(as) nos niveis [V-A recebem 76,47% e IV-B 65,88% de
subsidio. Os(as) demais estudantes de graduagdo, ndo posicionados(as), também possuem acesso
subsidiado em 34,12%. Desde 2023, os/as estudantes da pos-graduagao, também tem sua
condi¢do socioeconOmica e perfil analisados com vistas a serem posicionados e receberem

subsidio para as refei¢des.

Nos RUs sdo oferecidas trés refeicdes diarias, a saber, café¢ da manha, almoco e jantar. Na Tabela

4 ¢ apresentado o numero de refei¢des servidas, em 2025, para cada categoria de usuério(a).

Tabela 04: Numero de refeicoes servidas nos restaurantes universitarios em 2025

Nivel de formagéo Refeigdes servidas em 2025




Graduagdo 1.981.714

Coltec e TU 57.278

Pés-graduagéio 194.519

Servidores(as) técnico-administrativos e docentes
UFMG

126.723
Trabalhadores(as) terceirizados(as) 14.794
Usudrios(as) visitantes 29.788

A Tabela evidencia que a graduagao concentra, de forma bastante expressiva, o maior volume de
refeicdes servidas em 2025, correspondendo a parcela majoritaria do total. Em 2025 foram
servidas 2.233.511 refei¢cdes para 33.910 discentes, refor¢ando o papel dos RUs como apoio a

permanéncia.

O Programa de Alimentagao também produz e serve as refeicdes oferecidas aos(as) estudantes
do ensino fundamental I e II do Centro Pedagogico (CP) da UFMG do campus Pampulha. Em
2025, foram servidas o total de 177.694 refei¢des no CP.

Nos RUs, durante o ano de 2025 foram servidas um total de 2.404.816 refeicdes, com uma média
de 8.468 refei¢des por dia, se configurando como um equipamento indispensavel a permanéncia

qualificada de estudantes.

Aquisicdes diretas da agricultura familiar

A Fump operacionaliza a compra direta de alimentos da agricultura familiar desde 2016. A
aquisicdo de produtos diretamente do pequeno agricultor proporciona uma melhoria geral da
qualidade das refei¢cdes servidas a comunidade da UFMG, poupa algumas etapas das cadeias de
produgdo, como o armazenamento, a comercializagdo com atravessadores, algumas fases do

transporte, fazendo com que o alimento chegue mais rapido e mais fresco nos RUs.



Somente em 2025 foram adquiridas 625.816,27 toneladas de alimentos diretamente da
Cooperativa Metropolitana de Agricultores Familiares de Mateus Leme/MG, da Associa¢do dos
Produtores Unidos pela Agricultura Familiar de Montes Claros/MG e da Cooperativa dos

Apicultores e Agricultores Familiares do Norte de Minas (COOPEMAPI).

Gestao Ambiental nos Restaurantes Universitarios

Os RUs ainda assumem diariamente o compromisso com a gestdo responsavel dos residuos
solidos gerados em suas unidades, em conformidade com as normas ambientais e de saude
publica. O material reciclavel gerado nos RUs, uma média de 105 quilos semanais, ¢ destinado
a cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, assegurando processos adequados de

triagem e reaproveitamento.

Os oleos residuais de frituras sdo encaminhados exclusivamente para empresas certificadas e
licenciadas pelos 6rgaos ambientais competentes, garantindo padrdes rigorosos de seguranga e
responsabilidade socioambiental. Cada entrega, em média 360 litros por més, ¢ acompanhada pelo
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR), sistema oficial que assegura rastreabilidade,

transparéncia e conformidade legal.

Todo material proveniente da producdo de refei¢des ¢ doado a Prefeitura de Belo Horizonte para
compostagem. Em 2025 houve 180 recolhimentos pela Prefeitura. O composto resultante retorna
a comunidade em forma de adubo organico, fortalecendo hortas comunitarias, jardins publicos e

pragas da cidade.

Os RUs seguem os protocolos estabelecidos pelo Programa de Recebimento e Controle de
Efluentes Nao Domésticos (PRECEND) e da Companhia de Saneamento de Minas Gerais
(COPASA/MG), que monitora, controla e regulamenta, os efluentes liquidos (esgoto) nao
domésticos recebidos na rede publica coletora de esgotos. Esse Programa gerencia, de forma
rigorosa, os residuos liquidos gerados nas atividades produzidas nos RUs, garantindo que cada

etapa do processo esteja em plena conformidade com as melhores praticas ambientais.

Programa de Assisténcia Estudantil e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O Programa de Assisténcia Estudantil constitui-se como uma iniciativa alinhada aos ODS n° 2,

3, 10 e 12 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Ao promover a seguranca alimentar,



contribui para o combate a fome e para o fortalecimento da agricultura familiar, em consonancia
com o ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel. Também atua na promocao da satude e do
bem-estar dos estudantes, refor¢ando o compromisso com o ODS 3 — Saude ¢ Bem-estar.
Fomenta a reducao das desigualdades por meio da ampliagdo do acesso e da permanéncia na
educacao superior, reafirmando sua sintonia com o ODS 10 — Redugdo das Desigualdades. Além
disso, tem o compromisso com a producao das refei¢des saudaveis, balanceadas, seguras e com
e gestao responsavel dos residuos gerados pelo Programa de Alimentagao, alinhados com o ODS

12 — Consumo e Producao Responsaveis.

Portal da Transparéncia da Fump

No ano de 2024 foi instituido pela Fump um Portal de Transparéncia. O Portal de acesso livre, esta

disponivel no endere¢o www.fump.ufmg.br/transparencia. Constitui-se em um mecanismo

institucional destinado a assegurar o acesso amplo e irrestrito as informacdes relativas a gestdo
e destinagdo dos recursos publicos executados pela Fump na Politica de Assisténcia e

Permanéncia Estudantil UFMG.

Sua implementacgdo atende as disposi¢oes da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgao),
bem como as recomendagdes do Tribunal de Contas de Unido, conforme processo TC
017.513/2023-5 e Acordao 2281/2024-TCU-Plenario. Por meio do Portal da Transparéncia da
Fump sao disponibilizados dados que permitem que a sociedade acompanhe, de forma sistematica
e transparente, a aplicacdo dos recursos e a execugao das politicas publicas voltadas ao corpo

discente.

Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

A partir de 2018, em decorréncia da inclusao da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia
(Lei no 13.409, de 28 de dezembro de 2016) dentre as modalidades de reserva de vagas no
processo de admissao aos cursos de graduacao da UFMG, houve um aumento significativo no
ingresso de estudantes com deficiéncia na Institui¢do, com consequente aumento no niimero de
demandas para suporte direto, sendo necessario expandir substancialmente a estrutura do

Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI).



O crescimento no niimero de estudantes com deficiéncia na UFMG tem produzido impacto nos
variados servicos relacionados ao acompanhamento pedagdgico, produg¢do de material
adaptado em diferentes formatos, transporte acessivel dentro do campus Pampulha, servico de
intérprete de Libras, Terapia Ocupacional, demandas de treinamentos e capacitagdes diversas,
orientacdes a docentes e colegiados, demanda de mobiliario adaptado, de equipamentos e de
dispositivos de tecnologia assistiva, dentre outros. Além dos estudantes, o nimero de servidores
com deficiéncia também tem crescido, impulsionando as atividades de acompanhamento que

visam a permanéncia de ambos os segmentos na universidade.

Para garantir a ampla cobertura das agdes de acolhimento aos estudantes com deficiéncia, a
partir de 2019 o sistema Moodle da UFMG, por meio do qual acontece grande parte da interagao
entre os docentes e as turmas, passou a destacar a informagao sobre estudantes com deficiéncia
matriculados em cada turma. Dessa forma, contando com o suporte do NAI, os docentes podem

planejar métodos e atividades que garantam a acessibilidade em suas aulas.

NUMERO DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA CADASTRADOS PAR
ATENDIMENTO PELO NAI, POR NIVEL DE ENSINO (2025

Nivel de Ensino Quantidade
Graduagdo 1466
Pés-graduagdo 79

EBAP - CP E COLTEC 46

Total de Cadastrados no NAI 1591

Desde agosto de 2023, o NAI passou a disponibilizar o Cartdo de Acessibilidade para os
estudantes acompanhados. Este ¢ um documento oficial que permite ao estudante se identificar

como pessoa com deficiéncia e contém recomendagdes de acessibilidade a serem



implementadas em sala de aula e outros espagos académicos.

Busca-se, assim, garantir sua participagdo em igualdade de condi¢des com todos os demais
estudantes. Este cartdo ¢ elaborado pelos técnicos de referéncia em conjunto com o aluno
atendido. Inicialmente implementado entre os estudantes, também poderéd ser utilizado por

servidores com deficiéncia.

Com relagdo ao servico de interpretacdo e tradugdo em Libras-Portugués, as demandas
continuaram substanciais apds um crescimento continuo entre 2015 e 2023. Esses nimeros
contemplam os diferentes tipos de atuacao do profissional tradutor e intérprete de Libras, como
atuacdo em sala de aula, orientagdes, trabalhos em grupo, monitorias, defesas de TCC,

dissertacdo e tese, por exemplo, sendo que a maioria esta concentrada no primeiro tipo.

Também houve demanda substancial de produgdo de materiais adaptados em diferentes
formatos. Ao todo, no ano de 2025, foram adaptados e enviados para as bibliotecas de referéncia

um total de 1.007 arquivos que totalizaram 18.277 péginas adaptadas, 1.567 imagens

audiodescritas.
Tipo de deficiénci ° servidores ativos %
Fisica 81 42,40%
Visual 66 34,58%
Auditiva 30 15,70%
Transtorno do espectro autista (TEA)|6 3,14%
Multipla (fisica + visual) 3 1,57%
Intelectual 1 0,52%
Outros 4 2,,09%
TOTAL 165 100%

Em 2025, o NAI ampliou sua atuagdo com a incorporacao do Nucleo Central de Satide Mental,

uma das instancias da politica de saide mental da UFMG, que atua no apoio pedagogico,



produgdo de saberes e praticas e na gestdo de informacao e comunicagao institucional.

Foram também criadas formacgdes especificas em acessibilidade e inclusdo ofertadas pelo NAI
para servidores e bolsistas de toda a UFMG, visando a difundir uma cultura inclusiva na UFMG
e combater barreiras de acessibilidade enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia, em especial,

as barreiras atitudinais.

Avancos significativos incluiram a implementagdo pioneira da avaliacdo biopsicossocial da
deficiéncia, com o Indice de Funcionalidade Brasileiro (IFbr), experiéncia reconhecida
nacionalmente com o Prémio Romeu Sassaki e divulgada em publicacao cientifica. O IFBr sera
utilizado pelo governo federal como instrumento tnico de avaliagdo da deficiéncia visando a

todas as politicas publicas brasileiras.

Outras agoes de destaque incluiram o programa "Somos Parceiros", para apoio a estudantes
vulneraveis, em conjunto com a Pro-Reitoria de Ag¢des Estudantis (PRAE), Pr6-Reitoria de
Graduacdao (PROGRAD) e Fundacao Universitaria Mendes Pimentel (FUMP). Neste programa
os estudantes podem contar com colegas “parceiros de estudos", que recebem bolsas para apoia-

los no processo de aprendizagem.
Em 2025 comecaram a ser instaladas nas unidades académicas as salas de regulagdo sensorial

- ambiente pensado para ajudar pessoas no espectro do autismo e outras condigdes
neurodivergentes a gerenciar e regular suas respostas sensoriais, evitando crises. Esta iniciativa
foi desenvolvida a partir de didlogo com o coletivo de estudantes autistas e com as unidades
académicas da UFMG, o que permitiu a criagao das condigdes para implementacao destas salas

em cada uma das unidades. Estas salas contardo com equipamentos que exploram os sentidos,

como luzes, fones de ouvido, materiais tateis, redes, almofadas e tapetes.

O NAI fortaleceu sua presenca no campus da UFMG, em Montes Claros, e se estabeleceu como
campo de estagio curricular em Terapia Ocupacional, contribuindo para a inclusdo no ambiente
académico. As terapeutas ocupacionais do NAI, atuam como preceptoras da disciplina,

apoiando os docentes em suas orientacdes técnicas aos discentes.



Apos a criagdo do Colégio de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades
Federais vinculado a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino
Superior (CONACESSI ANDIFES), em 2024, fortalecendo o trabalho em rede entre
universidades federais, na tematica da acessibilidade, o NAI recebeu na UFMG os gestores da
regido Sudeste para a I Reunido de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades
Federais da Regido Sudeste, nos dias 10 e 11/04/2025. Na ocasido foram discutidos aspectos
relacionados ao financiamento via PNAES, formas de acesso, estrutura e funcionamento dos

Nucleos de Acessibilidade.

Em 2024 foi instituida uma comissdo, com participacdo do NAI, para a criagdo da Politica
Institucional de Acessibilidade e Inclusdao da UFMG. Diferentes parceiros institucionais tém
colaborado com a minuta inicial da proposta, que sera amplamente divulgada visando a receber

sugestoes de todos os segmentos da comunidade universitaria.

No ambito externo a UFMG, destacam-se parcerias visando a acessibilidade e inclusdo, como
o projeto “Inclusdo Verde Mundo - Rede em Protecdo”, com a Defensoria Publica de Minas
Gerais e o “Projeto AMPLIAR: Acessibilidade para Todos”, com o Ministério Publico de Minas
Gerais, por meio do Centro de Apoio Operacional as Promotorias de Justi¢a das Pessoas Idosas
e das Pessoas com Deficiéncia (CAO-IPCD). Este ultimo projeto langou, no més de julho de
2025, uma colecdo de 3 cartilhas - “Cidades acessiveis: um direito de todos” - dirigidas aos
gestores publicos, conselheiros e sociedade civil organizada. Os temas de cada uma delas sao:

comportamento € comunicacao; urbanismo, edificacdes e transporte; e tecnologias assistivas.

No ambito da comunicagdo, em 2025 o NAI implementou duas agdes: atualizou seu site e criou

seu Instagram, que desde sua cria¢ao, em julho de 2025, ja conta com 662 seguidores organicos.

lll. 3.7 — Politica de Internacionalizacao

CONVENIOS INTERNACIONAIS

O setor de Convénios ¢ responsavel pelos acordos que a UFMG mantém com instituigdes

estrangeiras. Ao fim de 2025, foram registrados 632 instrumentos juridicos vigentes



relacionados a parcerias internacionais. A UFMG possui 496 institui¢des estrangeiras parceiras,
abrangendo o envolvimento de 65 paises de todos os continentes. Os paises com os quais a
UFMG possui mais parcerias assinadas sdo: Estados Unidos da América, Espanha, Franga,

Colombia, Alemanha, Italia e Portugal.

Quanto ao numero de convénios que compreendem o intercdmbio de estudantes de graduacao,
os dados mostram que, em 2025, houve 252 acordos de mobilidade de graduacdo com

Institui¢des de Ensino Superior de 48 paises.

Em 2025, foram formalizados 18 Convénios Individuais de Titulagdo Simultanea,
majoritariamente com institui¢des da Europa Ocidental e da América Latina. Em relagdo a
2024, observa-se crescimento consistente nos indicadores de cooperagdo internacional: o total
de parcerias passou de 576 para 632; as parcerias com intercambio de graduagdo aumentaram
de 236 para 252; o namero de institui¢cdes parceiras ampliou-se de 456 para 496; e o nimero de

paises com institui¢des parceiras cresceu de 62 para 65.
MOBILIDADES INTERNACIONAIS

A DRI ¢ responsavel por gerenciar os programas de mobilidade internacional da UFMG, sendo
o programa Minas Mundi o maior deles. No ambito do Minas Mundi, foram ofertadas 785 vagas
de intercambio académico para estudantes de graduacdo, das quais 299 foram devidamente
preenchidas. Ao todo, 410 alunos de graduacao da UFMG realizaram intercadmbio internacional
em 2025, considerando todos os programas de mobilidade de graduacdo gerenciados e nao
gerenciados pela DRI. Desse montante, foram concedidas 56 bolsas/auxilios financeiros para

mobilidade.

Com relagdo a mobilidade internacional de pds-graduagdo, destacam-se os 156 estudantes em
doutorado sanduiche no exterior, por meio do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior

(PDSE), e os 34 Pos-Doutorados com experiéncia no exterior.

Em 2025, registra-se a expansao do numero de discentes intercambistas internacionais na
UFMG. Em relagdo a 2024, o quantitativo na graduacdo passou de 133 para 140 estudantes,
enquanto, na pos-graduagdo, evoluiu de 24 para 35, correspondendo a um incremento de

aproximadamente 46%. Observa-se, ainda, a diversificacdo dos paises de proveniéncia, que



passaram de 27 para 36 no periodo considerado, abrangendo a graduagdo e a pos-graduagao.
ATUACAO CONJUNTA DE SETORES

Existem diversos programas sob a responsabilidade conjunta de alguns setores da DRI, tais
como a gestao da Formagao Transversal em Estudos Internacionais e os cursos de férias, como
a Summer School on Brazilian Studies, a BRICS Legal Studies School e o Curso de Verao de
Portugués como Lingua Adicional. No ano em questao, também estiveram em vigor 6 Catedras

internacionais firmadas pela UFMG e sediadas na DRI.

Em relagdao a Formacao Transversal, foram oferecidas 14 disciplinas optativas no nivel da
graduacdo, com enfoque internacional ou comparado, ministradas por 19 docentes,
integralmente em lingua inglesa ou espanhola, com o objetivo de oferecer ao aluno brasileiro
ou estrangeiro na UFMG uma ambiéncia verdadeiramente plural em termos nacionais, étnicos,

valorativos e religiosos.

O Curso de Férias em Estudos Brasileiros (Summer School on Brazilian Studies) ¢ um curso
de verdo de curta duragdo, ministrado integralmente em lingua inglesa, que visa proporcionar
aos estudantes de todo o mundo um s6lido conhecimento sobre o Brasil e suas principais
caracteristicas, abordando aspectos cruciais do pais e de suas regidoes. Dentro do ambito desse
programa, sdo ministradas palestras sobre temas diversos, que, neste ano, englobaram historia,
direito, geografia, economia, arquitetura, sociedade e raca, relagdes internacionais, politica e
cultura, além de aulas introdutdrias de lingua portuguesa. Em 2025, o programa contou com 43
participantes internacionais de 30 instituigdes de ensino superior distintas, provenientes de 14
paises, além dos 29 alunos da UFMG que tiveram a oportunidade de participar, totalizando 72
participantes. Em 2024, o programa contou com 54 participantes internacionais, provenientes
de 28 instituigdes de ensino superior ¢ 14 paises diferentes, além de 30 alunos da UFMG que
participaram, totalizando 84 participantes. Houve uma redugao proposital do numero de vagas
para participantes estrangeiros em 2025 para melhor adequacao da logistica de hospedagem dos

participantes dentro do numero de vagas disponiveis na Moradia Universitaria para uso da DRI.

O Curso de Férias em Estudos Juridicos dos BRICS (BRICS Legal Studies School) teve, em
2025, sua edi¢ao inaugural. Em 2024, a UFMG sediou o Curso de Férias em Estudos Juridicos

Brasil- China (Brazil-China Summer School on Legal Studies) em parceria com a Huazhong



University of Science and Technology (HUST). Tal evento, que contou com a participagao de
10 alunos chineses e 10 alunos brasileiros, foi expandido, em 2025, para a BRICS Legal Studies
School, que contou com 19 alunos internacionais ¢ 17 alunos brasileiros, totalizando 36
participantes, além de 11 professores convidados estrangeiros. Ao todo, 12 institui¢des
internacionais de ensino superior participaram, além da UFMG. O programa contou com mesas-
redondas sobre assuntos correntes no Direito e na colaboragdo internacional, e com palestras

sobre os sistemas legais de cada pais do BRICS.

O Curso de Verao de Portugués como Lingua Adicional, uma parceria entre a UFMG ¢ a
Pontificia Universidad Catélica de Chile (UC Chile), realizou, em janeiro de 2025, a sua
segunda edi¢do. Na ocasido, a UFMG recebeu 15 estudantes da institui¢do parceira que, ao
longo de duas semanas, participaram de aulas de lingua e cultura brasileira no periodo da manha
e de atividades culturais no periodo da tarde. As atividades culturais incluiram visitas a
importantes pontos culturais de Belo Horizonte, como a Praca da Liberdade, o Museu Casa
Kubitschek, a Igreja Sado Francisco de Assis e 0o Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos, além
de viagens intermunicipais a Ouro Preto e ao Instituto Inhotim, em Brumadinho. A
programacao do curso também contou com palestras sobre o arquiteto Oscar Niemeyer € o
escritor Cyro dos Anjos. O curso tem como objetivo fomentar a mobilidade internacional,

promover a lingua portuguesa e valorizar a cultura local.
ACOLHIMENTO

O Setor de Acolhimento ¢ responsavel pela recepcdo de estudantes e pesquisadores
internacionais na Universidade e pela gestdo das 50 vagas na Moradia Universitaria destinadas
a esses grupos. Atende, anualmente, cerca de 158 alunos, professores e pesquisadores. Além
disso, promove acgdes voltadas a adaptagao e a integragdo da comunidade internacional visitante
com a comunidade académica da UFMG. Em 2025, destacam-se: (i) o Programa de
Apadrinhamento (Buddy Program), com 477 padrinhos; (i1) agdes de acolhimento e integragao,
com 10 atividades de Formagao Multicultural (encontros, viagens e atividades ludicas); (iii) 20
boletins culturais (formato on-line); (iv) um catdlogo com 12 hospedagens particulares
cadastradas (familias, pousadas, hotéis e hostels) no ambito do Programa de Moradia para o
Estudante Internacional (PMEI); (v) 5 reunides/plantdes virtuais (boas-vindas, informagdes e

orientagdo/treinamento do programa de apadrinhamento); (vi) 2 Semanas de Orientacdo do



Estudante Internacional (SOEI) presenciais; e (vii) 1 Encontro com o Consul (Japao), 1 Mostra
de Internacionalizagdo da UFMG (III edigdo), 1 Show de Talentos ¢ 1 Concurso de Culinaria

Internacional.

Além disso, os programas de apadrinhamento implementados pelo setor de Acolhimento
desempenharam papel crucial na integracdo de estudantes internacionais & comunidade
académica. Por meio desses programas, estudantes locais assumem o papel de mentores,
auxiliando os recém-chegados na adaptacdo a vida universitdria e a cultura brasileira. Essa
abordagem ndo apenas facilita a transicdo dos estudantes estrangeiros, mas também promove

uma troca valiosa de conhecimentos e experiéncias entre os participantes.
INTERNACIONALIZACAO EM CASA

Em consonancia com o compromisso continuo da UFMG com a exceléncia académica e a
formacao integral de seus estudantes, o ano de 2025 foi marcado por avangos significativos nas
iniciativas de Internacionalizacdo em Casa (IeC). O principal objetivo das acdes de IeC ¢
promover a internacionalizagdo no campus, enriquecendo a experiéncia educacional e

contribuindo para a formacao de cidadaos globais conscientes.

A IeC propde a integracdo sob uma perspectiva internacional no ambiente académico sem a
necessidade de mobilidade fisica. Essa abordagem busca ampliar a experiéncia intercultural de
estudantes, professores e técnicos por meio de atividades como curriculos internacionais,
intercambio virtual, aulas ministradas por professores estrangeiros € eventos internacionais,
promovendo a formagdo de uma comunidade académica mais conectada e preparada para os

desafios globais.

O Setor de Internacionalizagcao em Casa (Intercasa) da DRI, criado em 2024, prosseguiu com
suas acoes em 2025, ainda visando agregar as iniciativas de IeC desenvolvidas pela diretoria
— especialmente pelos setores de Acolhimento e Proficiéncia Linguistica —, assim como
expandir essas atividades, desenvolvendo novos projetos que foram incluidos no programa de

extensdo “Internacionalizagdo em Casa”.

O Programa integra projetos como a Mostra da Internacionalizagdo, evento anual de destaque

que reune atividades como: Workshop de Mobilidade, Painéis da Internacionalizagdao, Encontro



com o Coénsul, Concurso de Culinaria Internacional, Show de Talentos e Exposi¢cdo da
Internacionalizag¢do. O evento mobiliza diferentes instancias de internacionalizagdo da UFMG
(NARI, Crinter, PRPG, Instituto Confucio ¢ CENEX/FALE), além dos setores da DRI. A

atividade registrou 713 inscrigdes.

O setor também atua conjuntamente com outros setores em eventos como o Curso de Férias em
Estudos Brasileiros (Summer School on Brazilian Studies), Escola de Verao PLA, Curso de
Estudos em Direito dos BRICS (BRICS Legal Studies School), atividades de acolhimento e

iniciativas do setor de Proficiéncia Linguistica.

No ano de 2025, as principais atividades desenvolvidas pelo setor foram aquelas direcionadas
a implementagdo de projetos COIL. Realizou-se um extenso levantamento bibliografico e
documental com o objetivo de compreender melhor o funcionamento dessas atividades,

sobretudo sobre como os projetos estavam sendo implementados em instituigdes parceiras.

No primeiro semestre, elaboramos um formulario para a comunidade docente, com o objetivo
de identificar possiveis iniciativas ja em andamento dentro da Universidade. Identificamos 201
professores interessados em iniciativas COIL, dos quais 11 j& haviam participado de alguma
iniciativa (ou iniciativa semelhante) de IeC envolvendo projetos conjuntos com parceiros
internacionais. Realizamos reunides virtuais com docentes: 3 individuais e 2 coletivas, com a

participagdo de 38 docentes.

A partir dos dados levantados pelo formulario, elaboramos um quadro de oferta de temas para
projetos que foi compartilhado com nossas universidades parceiras e disponibilizado no site

para consulta aberta.

Em outubro, passamos a realizar reunides quinzenais sob a coordenacdo da Profa. Junia Braga,
totalizando 8 sessdes, nas quais tratamos de temas referentes a institucionalizacao, formato,
divulgacdo e implementacdo desses projetos, incluindo a produgcdo de um video informativo
(em parceria com o setor de Comunicagdo) ¢ o desenvolvimento de uma plataforma de

matchmaking de professores e parceiros, com o apoio do setor de Tecnologia da Informacao.

Além disso, o setor teve participacdo contundente em eventos internacionais realizados na

institui¢ao. Dentre os quais destacamos, Olimpiada Internacional de Quimica Mendeleev, Latin



America Universities Summit promovido em parceria com o Times Higher Education, Semana
de Satide Mental e XXIV Encontro de Reitores do Grupo Tordesilhas. Esses eventos ampliam
o acesso da comunidade académica a experiéncias internacionais e interculturais, alcancando
grupos que nao participam de programas de mobilidade, reforgando uma abordagem mais

inclusiva e equitativa da internacionalizagao.
REDES E MISSOES

Ao longo do ano, a UFMG integrou 1 nova rede, a BRICS Network Universities, totalizando
17 redes internacionais que contam com a participacdo da Universidade Federal de Minas

Gerais.

Participacdo em redes internacionais

Ano de 2024 16

Ano de 2025 17

Das 17 redes das quais a universidade participa, a Worldwide Universities Network (WUN),
uma das mais ativas, divulga anualmente o edital Research Development Fund (RDF) para a
concessao de recursos financeiros a projetos inovadores submetidos pelas instituigdes-membro.
Em 2025, o RDF contemplou financeiramente 1 projeto liderado pela UFMG, sendo a pesquisa
liderada pelo professor Ronaldo Gomes, da Faculdade de Letras. Em 2024, 2 projetos liderados
pela UFMG também receberam apoio do RDF, sendo essa pesquisa coordenada pelos
professores Alisson Barbieri, da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, ¢ Adriana Pagano, da

Faculdade de Letras.

Projetos contemplados pelo edital RDF
Ano Projetos com Projetos com Total UFMG
UFMG lider UFMG participante™
colaboradora
2024 2 3 27
2025 1 4 32

* Esse numero refere-se ao total de projetos ativos e finalizados dos quais participam ou participaram

pesquisadores da UFMG.




Além disso, o setor de Redes e Missdes organizou e apoiou 190 reunides. Essas reunides
ocorreram com maior frequéncia com instituicdes da Russia, Reino Unido, Franca e Alemanha,
enquanto em 2024 as intera¢des mais frequentes foram com Russia, Cuba, Franca, Reino Unido

e Alemanha.

O detalhamento dos dados acerca das reunides realizadas no exterior, no Brasil ¢ no formato
online, assim como o numero de instituicdes e o nimero de paises com os quais a UFMG

interagiu, pode ser encontrado na tabela abaixo.

Reunides com representagdes internacionais

Ano Realizadas Realizadas Online Total de | Numero de | Numero de
no exterior no Brasil reunides instituicdes paises

2024 86 54 19 159 135 41

2025 73 58 59 190 137 41

PROFICIENCIA LINGUISTICA

Também nesse sentido, destacamos a relevancia das atividades do Setor de Proficiéncia
Linguistica. Uma de suas frentes de atuagdo, em parceria com a Faculdade de Letras e o
programa Rede Andifes-ISF, ofereceu, em 2025, cursos de idiomas, conforme listados nas
tabelas abaixo. As ofertas realizadas em colaboragdo com a Rede Andifes-ISF foram divididas
em “Oferta Coletiva”, modalidade em que a oferta ¢ realizada em nivel nacional para as IES
cadastradas no programa, e¢ “Oferta Local”, direcionada exclusivamente a comunidade

académica da UFMG.

Outra frente de trabalho do Setor de Proficiéncia s3o as disciplinas de formagao livre de Inglés
para Fins Académicos (UNI0O40, UNIO41, UNIO42, UNIO43, UNI0O44) e Portugués como
Lingua Adicional (UNI 302, UNI045, UNI046, UNI136, UNI137), também oferecidas em

parceria com a Faculdade de Letras.

Oferta Coletiva




Idioma N° de alunos inscritos
Inglés 513
Francés 179
Portugués para estrangeiros 25
Oferta Local
Idioma N° de alunos inscritos
Inglés 8
Francés 25
Portugués para estrangeiros 28

As disciplinas de Inglés para Fins Académicos (IFA) tém como objetivo preparar
linguisticamente estudantes de graduagdo e pds-graduacdo que desejam realizar mobilidade
internacional, além de aprimorar suas habilidades em lingua inglesa no contexto académico de
forma geral. Ja as disciplinas de Portugués como Lingua Adicional (PLA) sdo oferecidas
gratuitamente aos estudantes estrangeiros participantes de programas de mobilidade

internacional na UFMG.

Disciplina N° de alunos inscritos

Portugués como Lingua Adicional | 111

Inglés para Fins Académicos 174

Além da oferta de disciplinas de formagao livre de PLA, como forma de mitigar os desafios
relacionados a barreiras linguisticas e fortalecer os lacos com instituigdes parceiras, o setor
também promoveu e ofereceu diversas iniciativas na area de ensino-aprendizagem de Portugués

como Lingua Adicional. Destacam-se as seguintes agdes:

Cursos de PLA na modalidade on-line sincrona, direcionados principalmente a parceiros russos,

bielorrussos, asiaticos e latino-americanos;

Cursos pré-semestrais de PLA, ofertados na modalidade presencial, que proporcionam aos



estudantes em mobilidade internacional a oportunidade de aprender sobre a lingua e a cultura

brasileira antes do inicio do semestre letivo;
Programa Estudantes-Convénio — Portugués Lingua Estrangeira (PEC-PLE);

Curso de Verao de Portugués como Lingua Adicional, oferecido aos estudantes da Pontificia

Universidad Catolica de Chile (UC Chile).

Acdes na area de Portugués como Lingua Adicional
Atividade N° de alunos inscritos
Cursos on-line sincronos 32

Cursos pré-semestrais 41

Programa PEC-PLE 18

Curso de Verdo de PLA 15

No ano de 2025, a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) recebeu uma leitora de lingua
russa, que desenvolveu atividades linguisticas e culturais, além de participar de cursos e eventos
de capacitacdo voltados para o ensino de lingua portuguesa em suas institui¢des de origem.
Contamos, ainda, com a presenga de uma assistente de lingua francesa, em parceria com a
Embaixada da Franca, que ministrou aulas de francés para membros do corpo técnico
administrativo e o curso FRANMOBE, destinado a estudantes de graduacgdo e pds-graduagao
interessados em mobilidade internacional para paises francofonos. Em parceria com o
Escritorio Regional de Lingua Inglesa (RELO), contamos com a presenga de uma English
Language Fellow, que ministrou aulas de lingua inglesa para docentes, além de promover acoes

de English as a Medium of Instruction (EMI) voltadas a esse publico.

Dando continuidade e ampliando seus esforcos para o aprimoramento da proficiéncia
linguistica do corpo técnico-administrativo da UFMG, foi ofertado, em parceria com a Pro-
Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), um curso de lingua inglesa com foco na leitura de
textos académicos, incentivando também a mobilidade do corpo técnico-administrativo e a

continuidade dos estudos.

Ademais, com o intuito de complementar e enriquecer as atividades de proficiéncia linguistica,



o setor organizou diversas atividades linguistico-culturais, que contaram com a participagao
ativa das Assistentes de Lingua Inglesa Fulbright (ETAs Fulbright), responsaveis por conduzir
encontros voltados ao desenvolvimento da proficiéncia linguistica em inglés. O setor também
prestou apoio a agdes promovidas pelo Servico Alemao de Intercambio Académico (DAAD)

em Belo Horizonte.

Entre os meses de outubro e novembro, contamos com a presenca de uma professora visitante
de lingua espanhola, recebida com o objetivo de ampliar as oportunidades de pratica do idioma.
A docente promoveu encontros de conversacdo em espanhol junto ao Setor de Proficiéncia

Linguistica, voltados a comunidade académica da UFMG.

Além da oferta de cursos de idiomas citados anteriormente, a leitora de lingua francesa também
se dedicou a realizacao de eventos culturais abertos a toda a comunidade académica. Essas
acOes tiveram como objetivo ampliar o contato com a lingua e a cultura francofona,

promovendo espagos de intercambio cultural e andlise critica de filmes.

Com o objetivo de fortalecer as acdes de internacionalizagdo em casa e promover trocas
linguistico-culturais, realizamos o ciclo de apresentacdes “O Mundo na UFMG”, que contou
com a participacao de estudantes de diversos paises e instituicdes. Representantes da Argentina,
Bolivia, Camardes, Chile, Colémbia, Coreia do Sul, Equador, Etidpia, Franca, Ilhas Mauricio,
Paraguai, Peru e Timor-Leste compartilharam aspectos de suas culturas, tradigdes, experiéncias
académicas e vivéncias pessoais, promovendo trocas sociolinguisticas e culturais para a

comunidade académica.

Atividade N°de encontros | N°de participantes
Atelier de Conversation en Frangais 13 84

Ciné-Débat en Francais 8 150

English Conversation Clubs (ETAs Fulbright) 91 2118

III Coloquio de Culturas e Linguas Alemas | 1 107

(DAAD)

O Mundo na UFMG 6 160

Atelier de Intercompreensdo entre linguas | 10 11

romanicas




Latidos del Espafiol (Club de Conversacion en | 3 38
Espafiol)

J4 o Instituto Confucio da UFMG, que oferece cursos de Lingua e Cultura Chinesa, contabilizou
510 alunos ao todo em 2025 e ofertou o exame de proficiéncia em mandarim HSK/HSKK a 36

estudantes.

Concluindo, observa-se a manutencao da ampla variedade de atividades ofertadas pelo setor,
que continuam a envolver uma parcela significativa da comunidade académica. Na area de
Portugués como Lingua Adicional (PLA), agdes recorrentes, como o curso intensivo de férias,
passaram de 42 participantes, em 2024, para 41, em 2025; nas disciplinas regulares de PLA, o
numero foi de 116 para 111. Na area de Idiomas para Fins Académicos, mais especificamente
a oferta de disciplinas de Inglés para Fins Académicos, a alteragdo foi de 196, em 2024, para
174, em 2025. Por fim, a Rede Andifes- ISF, que em 2024 ofereceu 28 turmas em seus cursos

de inglés, francés e portugués para estrangeiros, teve uma oferta total de 34 turmas.

Diante dos dados apresentados, ¢ possivel atestar que as agdes promovidas pela DRI, durante o
ano de 2025, alinham-se aos objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional de
Internacionalizagdo da UFMG. Cabe ressaltar, no presente documento, os avancos referentes
ao numero de convénios firmados, aos programas de mobilidade na graduagdo e na pos-
graduacao e a articulagdo entre os setores, com destaque para o Curso de Férias em Estudos
Brasileiros; para a primeira edicado do Curso de Estudos Juridicos dos BRICS; e para o Curso
de Verdo de PLA, oferecido a estudantes da Pontificia Universidad Catolica de Chile. Além
desses programas, destacam-se as atividades dos setores de Acolhimento e de Proficiéncia
Linguistica e as iniciativas de Internacionalizacdo em Casa, incrementando as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. As parcerias entre instituigdes e grupos de pesquisa internacionais
resultam em avangos em diferentes areas do conhecimento, contribuindo para a solugdo de
desafios globais. A interacdo entre estudantes de diferentes origens fomenta a empatia e a
compreensdo mutua, elementos essenciais para a constru¢do de uma sociedade mais justa,
inclusiva e tolerante, enriquecendo a diversidade cultural da cidade e criando um ambiente mais
cosmopolita e propicio a cooperagdo internacional. Isso ndo apenas fortalece os lagos entre a
universidade e a comunidade local, mas também destaca a UFMG como uma instituicao

globalmente conectada.



[11.4 — EIXO 4 — Politicas de Gestao

[11.4.1 — Politica de Pessoal

Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) e Comissdo Permanente de Pessoal Docente

(CPPD)

Em dezembro de 2025, a UFMG registrava 7310 servidores ativos (efetivos e temporarios da
carreira docente), sendo 3979 servidores Técnico-Administrativos em Educa¢do (TAE) e 3.331
servidores docentes da carreira de Magistério Superior (efetivos, substitutos e visitantes) e da

carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) (efetivos e substitutos).

Em outubro de 2025, a Portaria Conjunta MGI/MEC No. 70, de 8 de outubro de 2025, publicada
no DOU em 15 de outubro de 2025, ampliou o Banco de Professor-Equivalente das Universidades
Federais, vinculadas ao Ministério da Educagao, com a inclusdo, para a UFMG, de 5 novas vagas
da carreira do Magistério Superior e 8 novas vagas da carreira do Ensino Bésico, Técnico e

Tecnolégico.

Em dezembro de 2025, o Ministério da Educacdo, por meio da Portaria MEC No. 926, de 26 de
dezembro de 2025, publicada no DOU em 29 de dezembro de 2025, redistribuiu para a UFMG 5
codigos de vagas de Professor do Magistério Superior e 8 codigos de vagas de Professor do Ensino

Basico, Técnico e Tecnologico.

O numero de cargos docentes atribuidos 8 UFMG e sua ocupacao com servidores efetivos ao final

de 2025 sao apresentados na tabela a seguir:

MAGISTERIO EBTT TOTAL
SUPERIOR * DOCENTES
Numero de cargos docentes disponiveis 3224 128 3352
Numero de cargos docentes ocupados * 2990 122 3112
Numero de cargos docentes vagos** 228 6 234

Tabela 7— Cargos Magistério Superior e EBTT/ UFMG.

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE — dez/2025) Sem a inclusdo dos novos
codigos de vaga destinados 8 UFMG em 2025

* Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) — dez/2025

** Fonte: Registro de processos da CPPD até nov/2025



Atualizag¢do do quadro perdas e nomeacgdes:

Magistério
Superior

EBTT

Perdas em 2025*

82

4

Nomeagdes em 2025**

105

8

* Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) — NOV/2025
** Fonte: Registro de processos da CPPD até nov/2025

Em dezembro de 2025, considerando o regime de trabalho dos docentes da carreira do Magistério

Superior, 2,97% encontram-se no Regime de Trabalho de Tempo Parcial T20, 9,24% no Regime

de Trabalho de Tempo Integral T40 e 87,79% no Regime de Trabalho de Tempo Integral com

Dedicacdo Exclusiva DE. Para a carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), 100%

dos docentes encontra-se em Regime de Trabalho de Tempo Integral com Dedicagdo Exclusiva

DE.

Atualiza¢ao do quadro Titulagdo dos docentes da UFMG da carreira de magistério superior e

EBTT, em dezembro de 2025:

Classe do Magistério Superior [graduacdo |especializagdo [Mestrado |doutorado rég:gsLE %
Classe A - Assistente 3 6 71 333 413 13,81
Classe B - Adjunto 20 950 970 32,44
Classe C- Associado 976 976 32,65
Classe D - Professor Titular 626 626 20,93
Cargo Titular Livre 5 5 0,17
TOTAL TITULACAO 3 6 91 2890 2990 100,00
% 1,10 0,2 3,04 96,66 100,00

Classe do Ensino Basico, TOTAL

Técnico e Tecnolégico graduacdio |especializacdo |mestrado [doutorado |CLASSE %

Classe A 1 1 9 5 16 13,11

Classe B 19 25 44 36,07

Classe C 10 40 50 40,98

Titular 12 12 9,84

TOTAL TITULACAO 1 1 38 82 122 100,00

% 24,58 0,85 7,63 66,1 100,00

Os afastamentos docentes para capacitagdo correspondem a 107 para pos-doutorado, 12 para

doutorado e nenhum para mestrado, considerando o registro de processos da CPPD até dez/2025.



Inclusdo

Dando sequéncia a politica centralizada de reserva de vagas na docéncia, iniciada em 2022, que
estabeleceu uma maior efetividade na aplicacao dos percentuais estabelecidos pela legislagao nos
concursos do magistério superior, para pessoas negras e para pessoas com deficiéncia (PCD), em
2025, atendendo a nova legislacdo, foi ampliado o percentual de vagas reservadas para pessoas
pretas e pardas e foram incluidas as reservas de vagas para pessoas indigenas e quilombolas. Dos
102 editais de concurso de vaga do Magistério Superior publicados em 2025, 42 editais foram para

alguma modalidade de vaga reservada.
Internacionalizag¢ao

Visando contribuir para a consolidagdo e internacionalizacdo dos programas de poés-graduacao
stricto sensu sediados na UFMG, em 2025, teve inicio o processo de contratagao dos Professores
Visitantes selecionados pelo Edital 2348, de 25/10/2024, publicado no DOU em 04/11/2024, com
o preenchimento de vagas, em carater temporario, para desenvolvimento de atividades presenciais
na UFMG por professores/ pesquisadores vinculados a instituicdes de ensino superior estrangeiras

para atuacao em Programas de Pos-Graduacao.

Atualizacdo e Modernizagao

Entre essas agdes, destacam-se a aprovacdo da Resolu¢do Complementar n® 02/2025, pelo
Conselho Universitario, que dispde sobre o instituto da redistribuicdo docente da Carreira de
Magistério Federal (Magistério Superior, Titular-Livre e Ensino Basico Técnico e Tecnologico)
no ambito da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); a aprovagdo da Resolucdo
Complementar n°® 06/2025, pelo Conselho Universitario, que dispde sobre a avaliagdo anual de
desempenho dos docentes da Universidade Federal de Minas Gerais e revoga o Capitulo I da
Resolugao Complementar no. 03/92, de 10 de dezembro de 1992; e a aprovagao, pelo Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensdao (CEPE), em novembro de 2025, do ajuste dos Critérios de Alocagao

de Vagas Docentes do Magistério Superior pela Matriz de Dimensionamento.

SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO



Ensino funda-

CLASSE mental/médio/ Graduagdo  Especializagdo Mestrado Doutorado  TOTAL
técnico
21 1 4 - - 26
B 48 12 24 2 - 86
C 104 64 280 30 7 485
D 203 319 1.298 313 101 2.234
E - 41 457 394 227 1.119
Sem classe*
2 13 - 3 12 29
ITOTAL I 377 450 2.063 742 347 3.979
9,47% 11,31% 51,85% 18,65% 8,72% 100%

Tabela 1: Nivel de escolaridade com a ultima titulagdo dos servidores TAE, por classe, extraido da Fita-espelho de
dezembro de 2025.

*Sem classe: servidores que integram a forga de trabalho técnico-administrativa da Universidade por exercicio
descentralizado carreira/ exerc. 7 Art. 93 8.112/decisdo judicial/Nomeado cargo comissionado/colaborador PCCTAE

Aa UFMG conta hoje com um quadro de servidores TAE altamente qualificado, a maioria
(79,22%) possui pelo menos uma especializacdo. O expressivo interesse dos servidores TAE em
se desenvolver pode ser observado na quantidade de processos de Incentivo a Qualificagao (1Q)
analisados ao longo de 2025: 346 servidores solicitaram IQ por terem obtido uma nova titulagao
em nivel de educacao formal, acima daquela que ja possuiam, um acréscimo de 29,53% em relacao

ao ano anterior. No total, 3645 servidores TAE recebem 1Q na UFMG.

Além disso, em 2025, foram deferidos 129 processos de afastamento de TAE para estudo, sendo
122 afastamentos no pais e 7 afastamentos fora do pais. Observa-se, assim, um crescimento de
30,3% no numero de afastamentos para desenvolvimento em relacdo ao ano anterior, ratificando
a tendéncia de crescimento. Quanto as licencas para capacitacdo, foram deferidos 190 processos
de servidores TAEs interessados em se capacitar, um crescimento de aproximadamente 70% em

relacao a 2024.

Destaca-se o impacto advindo do estabelecimento da politica de desenvolvimento dos servidores

TAE, por meio da aprovagdo da Resolugdo Complementar n® 01/2023, do Conselho Universitario



da UFMG. A instituicdo dessa politica, efetivamente, viabilizou e fomentou acdes de
desenvolvimento. A expectativa ¢ de um aumento significativo em 2025 se concretizou,

possibilitando incrementos salariais e continua qualificagdao do pessoal.

Importante ressaltar que os servidores TAE sdo estimulados a divulgar os resultados de suas
pesquisas por meio da Jornada de Apresentagdo do Conhecimento produzido pelos Servidores
TAE na Semana do Conhecimento da UFMG. No ano de 2025, foram 33 trabalhos inscritos, com
a publicacdo dos resumos expandidos nos anais que podem ser consultados no site:

https://www.utmg.br/prorh/jornada/.

Processos de avaliacao

Os servidores TAE da UFMG realizam dois processos avaliativos, a avaliagao de desempenho em

estagio probatério e a avaliagdo anual de desempenho, conforme disposto na legislagdo vigente.

Em dezembro de 2025, havia 413 servidores técnico-
administrativos em educac¢do (10,38% do total de TAE) em periodo de

estdgio probatorio.

O estagio probat6rio tem por objetivo permitir & administracdo avaliar a aptiddo e a capacidade do
servidor para o desempenho do cargo de provimento efetivo para o qual foi nomeado, para fins de
estabilidade, observados os fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,

produtividade e responsabilidade. Em 2025, 88 servidores obtiveram a estabilidade.

Além da avaliacdo de estagio probatdrio, a UFMG realiza também a avaliacdo anual de
desempenho dos servidores TAEs. O processo inclui autoavaliagdo, avaliacdo do servidor pela
chefia, avaliacdo da chefia pela equipe de trabalho e avaliacao da equipe, além de uma proposta
de plano de trabalho de equipe para o ano em curso e a possibilidade de discussdes sobre
competéncias organizacionais, qualidade e produtividade. Esse modelo de avaliagdo vem sendo
considerado um importante instrumento gerencial da universidade, bem como uma oportunidade
de reflexdo critica dos servidores sobre o proprio desempenho em relagdo as metas institucionais

pactuadas com as equipes. Tal processo também permite a formagdao de um olhar orientado a



politica de gestdo de pessoas, a qual valoriza aspectos pedagogicos de forma coletiva e

participativa.
Autoavaliagdes previstas 4.449
99,75%
Realizadas 4.438
Avaliagdes de equipes previstas 1.083
100,00%
AvaliacOes realizadas 1.083

Ano-referéncia: 2024 / Execugdo: 2025

Tabela 2: Numeros da avaliacdo anual de desempenho dos servidores TAEs

Reposi¢ao de perdas

No caso de servidores docentes, as universidades federais contam com os respectivos bancos de
professores-equivalente para recomposicao de seu quadro funcional e, no caso de servidores TAEs,
¢ utilizado o Quadro de Referéncia dos Técnicos Administrativos em Educac¢do, com o nimero de
servidores atualizado recentemente pela Portaria Conjunta MGI n° 70, de 08/10/2025. Nesta nova
portaria foram incluidas 157 novas vagas que ainda nao foram disponibilizadas a UFMG no
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), ou seja, ainda ndo podem
ser providas. Apesar de o quadro ser fixo, considerando a extin¢do de cargos nos Ultimos anos,
cujas vacancias ndo geram reposicdes e as vedagdes que ndo tem reposicdo ainda automadtica, o
quantitativo de servidores ativos tem sido reduzido. A UFMG, em dezembro de 2025, possuia
3.938 servidores TAEs em seu quadro, o que representa uma perda de 2,65% em relagdo ao
quantitativo de 2024 (4.045 servidores). E importante ainda registrar o nimero significativo de 82
servidores afastados para servir a outros orgdos (requisi¢des, cessoes, colaboragdes técnicas e
alteracdo de exercicio para compor forga de trabalho), ou seja, 2,08% da forca de trabalho TAE

ativa.

Ademais, as restrigdoes dos Decretos 9.262/2018, 10.185/2019 € 9.739/2019, referentes a extingao,
suspensao, limitacdo de provimento e vedagdes para abertura de concursos de inimeros cargos,

tornam o Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos em Educagdao (QRSTAE)



da UFMG cada vez mais deficitario, obrigando a universidade a uma continuada terceiriza¢ao de

recursos humanos, o que tem impacto direto na execucao financeira.

Em relagdo aos concursos para reposi¢cdo da for¢a de trabalho, em 2025, foi homologado um
concurso para a admissdo de servidores TAEs e aberto novo um processo seletivo por Edital
publicado em dezembro. Além disso, existiam 6 outros concursos anteriores ainda dentro do prazo
de validade, tendo ocorrido em 2025 a prorrogacdo da vigéncia de 2 desses Editais. Desta forma,
foi possivel admitir 149 novos servidores TAEs em 2025. Ressalta-se que algumas vacancias

ocorridas em 2024 somente puderam ser repostas em 2025.

Implementado em 2022, o cronograma anual admissional de TAEs e docentes vem sendo
aprimorado com o intuito de auxiliar os setores administrativos e académicos no planejamento e
acompanhamento de todas as etapas dos processos admissionais, bem como na gestao interna dos
setores no que tange o remanejamento de servidores, acolhimento e treinamento dos recém-

admitidos.

ACOLHIMENTO E SOCIALIZACAO ORGANIZACIONAL

A Pro-reitoria de Recursos Humanos (PRORH) tem realizado varias a¢des a fim de aprimorar o
acolhimento e a socializacdo organizacional dos servidores, possibilitando a compreensdo dos
valores e objetivos institucionais, bem como a aquisi¢do de conhecimento e habilidades para
assumirem suas atividades na UFMG. A PRORH entende que este processo de socializagao
também contribui para o senso de pertencimento, como um viés para a motivacao e retencao do

servidor nesta institui¢ao.

Em 2025, o Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) concluiu o processo
de revisdo e atualizacdo do texto base do Programa de Apoio ao Servidor na Socializagao
Organizacional (Passo) implantado em 2019. O Passo retne diversas agdes que visam a contribuir
para uma integragao mais efetiva de novos/as servidores/as no ambito da UFMG, promovendo um
ambiente mais propicio ao desenvolvimento profissional e a permanéncia qualificada no servigo
publico. O resultado desse trabalho foi publicado no site da PRORH, favorecendo amplo acesso a
politica adotada pela UFMG em relagdo a socializagdo organizacional dos servidores recém-
admitidos. O Passo esta alinhado as diretrizes formalizadas no ambito do Sistema de Pessoal Civil

da Administragdo Federal (SIPEC), pois tanto o Decreto n° 12.374/2025, quanto a Instrucao



Normativa SGP/MGI n°® 122/2025 estabelecem, de forma expressa, que os 6rgdos ¢ as entidades
da Administra¢do Publica Federal devem desenvolver programas de acolhimento e integragao para
servidores em estadgio probatdrio, além de assegurar acdes continuas de acompanhamento,
formacao inicial e avaliagdo estruturada de desempenho. Com essa publicagdao, a UFMG reafirma
seu compromisso com a promoc¢do de uma socializacdo organizacional efetiva, acolhedora e
integradora, fortalecendo o engajamento e o sentimento de pertencimento com a cultura

institucional da UFMG.

Foram realizadas também, em 2025, 12 Palestras Introdutdrias para servidores recém-admitidos,
sendo 6 para docentes e 6 para servidores TAE, passando por esse evento, aproximadamente, 300
pessoas, quando instrugdes iniciais, cultura organizacional, histéria da UFMG e a carreira sdo

apresentadas.

Em 2025, a PRORH aprimorou o atendimento aos servidores do Regime Juridico Unico (RJU)
lotados no Hospital das Clinicas da UFMG. Além dos plantdes presenciais para acolhimento e
orientacdo sobre os processos relacionados a rotina funcional e via correio eletronico, foi
disponibilizado atendimento virtual on line, por video conferéncia e por whatsapp institucional.
Em nameros, foram realizados cerca de 590 atendimentos presenciais, 1860 demandas atendidas
via e-mail, 35 servidores com atendimento reincidente frequente por video conferéncia e 70
servidores por whatsapp. Em setembro de 2025, foi inaugurada a sala da Sec¢do de Pessoal para
atendimento continuo dos servidores RJU no HC, com equipe qualificada, realizado de segunda a

sexta feira de 07 as 17h.

Departamento de Atendimento a Satde do Trabalhador (DAST)

A consolidacdao do projeto de reestruturacdo do DAST — considerada um processo exitoso no
fortalecimento da gestdo da saude do trabalhador — permitiu a implementacao de melhorias nos
fluxos internos, na integracdo das equipes € na padronizacdo dos procedimentos, elevando a
eficiéncia e a qualidade das agdes desenvolvidas. A criacdo do Programa de Educacdo em Saude
e Seguranca do Trabalho (PESSAT) consolidou esse avanco, contribuindo diretamente para a
ampliacao das acdes educativas voltadas a prevengdo, a promogao da saude e a difusdo de boas
praticas no ambiente laboral. Entre os resultados mais relevantes, destaca-se a inclusdo dos riscos

biopsicossociais no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), medida essencial para



reconhecer fatores relacionados ao estresse, as condi¢des organizacionais e as relagdes de trabalho
como elementos determinantes na saude dos servidores. Essa incorporagdo amplia o escopo de

vigilancia, fortalece a abordagem preventiva e possibilita intervengdes mais abrangentes e efetivas.

I11.4.2 — Gestao e Sustentabilidade Financeira

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN)

A UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais ¢ um 6rgao ligado ao Ministério da Educacao,
que possui estrutura descentralizada de contabilidade, subordinadas tecnicamente ao
Departamento de Contabilidade e Finangas — DCF que atua na Pr6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento da UFMG, como Setorial de Contabilidade, em conformidade com o inciso II
do artigo 16 da Lei 10.180 de 06/02/2001 e com o §1°, inciso II do artigo 6° do Decreto 6.976 de
07/10/2009 e ¢ responsavel técnico pela orientacdo da execucdo orgamentdria, financeira,

patrimonial e de custos da UFMG. Essa estrutura ¢ composta por unidades académicas e

administrativas, dispostas em seguida.

e Centro de Apoio a2 Educacio a Distincia
e Universidade Federal de Minas Gerais
e Administragao Geral

e Biblioteca Universitaria

e Editora

e Centro de Comunicacgéo

e Centro Computagéo

Centro Esportivo Universitario

Hospital das Clinicas

Imprensa Universitaria

Laboratorio de Computacio Cientifica
Museu de Historia Natural
Departamento de Obras
Departamento Manutengéo Operagdes
Infraestrutura

Pré-Reitoria de Administragao
Pré-Reitoria de Planejamento Desenvolvimento
Pré-Reitoria de Graduagéao
Pré-Reitoria de Extenséo

Pré-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitoria de Pds-graduagéo

Escola de Arquitetura

Escola de Belas Artes

e Escola de Ciéncia da Informacgao

e Escola Educacéo Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

e Escola de Enfermagem

e Escola de Engenharia

e Escola de Musica

e Escola de Veterinaria

e Faculdade de Ciéncias Econdmicas

e Faculdade de Direito

e Faculdade de Educagao

e Faculdade de Farmacia

e Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

e Faculdade de Letras

e Faculdade de Medicina

e Faculdade de Odontologia

e Instituto de Ciéncias Bioldgicas

e Instituto de Ciéncias Exatas

e Instituto de Geociéncias

e Centro Pedagogico

e Colégio Técnico

e Instituto de Ciéncias Agrarias

e Diretoria de Agéo Cultural




O DCF atua junto a essas unidades elaborando orientagdes sobre os procedimentos que
envolvem execu¢do or¢amentaria, financeira, patrimonial e de custos e acompanhando ao
longo do exercicio a aplicagdo desses procedimentos com vistas a assegurar a integridade,
a fidedignidade e a confiabilidade das informagdes contébeis produzidas no Sistema de
Administragdo Financeira — SIAFI relativas a sua respectiva execu¢ao orcamentaria,

financeira, patrimonial e de custos.

Assim, as Informagdes Contabeis da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
foram produzidas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei
Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas ao Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 11?% edigao ¢ o Manual

SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As demonstragdes contabeis consolidam as informagdes de todas as unidades gestoras
vinculadas a UFMG e sdo elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). As estruturas ¢ a
composi¢ao das demonstragdes contabeis estdo de acordo com as bases propostas pelas
praticas contdbeis brasileiras com base no modelo PCASP. As informacdes contdbeis
relevantes referentes ao exercicio de 2025 serdo apresentadas na sequéncia. As
Demonstracdes Contédbeis e as Notas Explicativas na sua integra podem ser obtidas em

https://www.ufmg.br/proplan/prestacaodecontasufmg/

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

Dentre as informacgdes do Balango Patrimonial do exercicio de 2025, constantes do Ativo
Circulante da UFMG que possuiram variagdo relevante em relagdo ao ano de 2024
encontram-se os valores registrados no grupo Créditos a Curto Prazo. Este grupo de
contas apresentou um aumento de 12,75% em relagcdo ao exercicio anterior, em fungao,
principalmente, dos saldos de adiantamentos de férias e décimo terceiro salario

concedidos aos servidores ativos, apropriados mensalmente por competéncia.



UEMG -

COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa da UFMG, em 31/12/2025, foi de R$ 227,27
milhdes e apresentou variagao positivade 17,04% emrelagdo a 31/12/2024. O saldo nesse
grupo ¢ decorrente da manutengao do financeiro em caixa para pagamento da folha de

pessoal no inicio do ano de 2026.

Principais Varia¢des no Ativo Circulante (milhoes)
227,27

240,00
210,00
180,00
150,00
120,00
90,00
60,00
30,00
0,00

194,19

15,49 13,74
I ——

Caixa e Equivalentes de Caixa Créditos a Curto Prazo

m2025 m2024

Fonte: STIAFI 2025

ATIVO NAO CIRCULANTE

Em relagdo ao Ativo Nao Circulante verificou-se uma variagao positiva, superior a 0,01%
em 2025 quando se compara com o encerramento do exercicio anterior. Tal variacao foi

impactada pela incorporagdo de valores relativos a obras em andamento e instalagdes.

Ativo Nao Circulante (milhoes)

5.570,07 5.569,73
6.000,00

5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00

1.000,00

0,00
2025 2024

Fonte: STIAFI 2025

PASSIVO

2°Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2025



CPA

UFmMG —
— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

PASSIVO CIRCULANTE

O grupo Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo apresentou ao final do exercicio
de 2025 saldos registrados no valor de R$ 28,67 milhdes. Os valores devidos de
fornecedores e contas a pagar tiveram uma reducao de 8,02% se comparado com o
encerramento do exercicio de 2024. Um dos principais motivos foi o volume de
pagamentos ocorridos no més de dezembro de 2025, o que reduziu saldo de fornecedores

a pagar.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo (milhdes)

31,50 31,17
31,00
30,50
30,00
29,50
29,00 28,67
28,50
28,00
27,50
27,00

2025 2024
Fonte: SIAFI, 2025

PATRIMONIO LIQUIDO

Resultado do Exercicio

Foi registrado no Balango Patrimonial de 2025 um déficit patrimonial no valor de
R$ 83.557.997,35 em funcdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (Receitas) terem

sido menores em relagao as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (Despesas).

Demais Reservas

O registro nesse grupo se refere a reavaliagao dos Bens Imoéveis da UFMG, processo

concluido em marco de 2024, em conformidade com as diretrizes da Norma Brasileira de
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Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP 07) — Ativo Imobilizado, resultando

em lancamentos superiores a R$ 3,99 bilhoes.

Ajustes de Exercicios Anteriores

Os lancamentos na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores estdo relacionados
principalmente a ajuste em registros no SICPAT — Sistema de Controle Patrimonial da
UFMGQ, realizados pela no exercicio de 2025, resultando em um impacto liquido de

RS 11.337.143,62.

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

As principais variagdes observadas na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais da
UFMG dizem respeito a Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos pelo lado
das Variacdes Patrimoniais Aumentativas, com variagao positiva de 68,27%, decorrentes
principalmente da baixa de Passivos relacionados aos Termos de Execucdo

Descentralizada — TED.

Pelo lado das Variagdes Patrimoniais Diminutivas de 2025, o registro em Perda de Ativos
e Incorporacao de Passivos foram menores em relagdo ao exercicio de 2024. Em 2024
houve o registro do processo de reavaliagdo dos bens imoveis da UFMG, ocorrendo
baixas significativas nos registros contabeis de obras em andamento, que ja estavam
finalizadas e aguardando a reavaliacdo. Em 2025 esses eventos ndo ocorrem e, portanto,
a desincorporagao de ativos foi menor. Diante disso, a variagao nesse grupo foi negativa

em 17,41% em relagdo ao exercicio de 2024.

Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao
de Passivos (milhoes)

200,00 173,40
150,00
103,05
100,00
0,00
2025 2024

Fonte: SIAFI, 2025.
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Desvalorizacao e Perda de Ativos e

30000  Incorporacdo de Passivos (em midzges)

250,00 235,84
200,00
150,00
100,00

50,00

2025 2024

Fonte: SIAFI, 2025.

O Balango Or¢amentario de 2025 demonstra o confronto entre as receitas realizadas e as
despesas executadas. Esta demonstragdo apresenta também a Previsao Inicial e
Atualizada da Receita, bem como a Dotacdo Inicial e Atualizada da Despesa Publica, os
valores empenhados, liquidados e pagos. A execug¢do dos recursos recebidos por

descentralizagdo compde as despesas empenhadas no balango or¢gamentario.

As receitas realizadas no exercicio 2025 foi de R$ 39.136.251,74. A principal receita da
UFMG ¢ a Receita de Servigos que representa 78,36% do valor da Receita Realizada,

seguida da Receita Patrimonial que representa 19,27%.

As despesas empenhadas na UFMG, considerando os recursos previstos na Lei
Orcamentaria Anual — LOA e também os recursos descentralizados, que sdo recebidos
para execugao de projetos especificos foi de R$3,270.90 milhdes, conforme apresentado

abaixo.
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Execucdo Orcamentaria 2025 (milhdes)
3.300,00 3.270,90

3.224,11

3.200,00
3.100,00
3.000,00
2.902,50
2.900,00

2.800,00

2.700,00
DESPESAS EMPENHADAS  DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

Fonte: SIAFI, 2025.

A execuc¢do orcamentdria apresentada no Grafico anterior, pode ser desmembrada em
Orcamento previsto na LOA UFMG e recursos descentralizados por outros o6rgaos,

conforme apresentado no Grafico a seguir.

Orcamento UFMG e Or¢camento TED (em milhdes)
3.500,00

3.107,26

3.000,00

2.751,49

2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00 16364 23613

s TN
Orcamento Geral UFMG Orgamento TED

m2025 m2024

Fonte: SIAFI, 2025.

No Exercicio de 2025 a UFMG recebeu recursos or¢camentarios no valor de
R$ 163.640.034,20 para execugdo de diversos projetos, financiados por meio desse
or¢amento que ¢ descentralizado por outros 6rgaos. A origem desses recursos foi, em sua
maioria, do Fundo Nacional de Satide — FNS (49,93%) e do Ministério da Educacdo —

MEC (32,05%). O restante, cerca de 18%, foram descentralizados por diversos o6rgaos
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como por exemplo, o Fundo Nacional de Seguranca Publica e a Fundag¢ao Nacional dos

Povos Indigenas.

A execucdo or¢amentdria apresentada anteriormente pode ser qualificada por grupos de

despesas conforme apresentado a seguir.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais englobam toda execucdo orgamentaria com
a Folha de pagamento dos Servidores ativos e inativos da Institui¢do, destinada ao
cumprimento da missdo institucional, como professores, técnicos administrativos,
engenheiros, contadores, Médicos previstos no Plano de Carreira dos Cargos Técnicos —

Administrativos em Educagdao — PCCTAE.

Pessoal e Encargos Sociais 2025 (em milhdes)

2.750,00 2.689,73 2.689,27
2.700,00

2.650,00
2.600,00
2.550,00
2.500,00
2.450,00 2.408,47
2.400,00
2.350,00
2.300,00
2.250,00
DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
EMPENHADAS

Fonte: SIAFI, 2025.

As despesas correntes representam a execucdo do orgamento discricionario da
universidade, incluindo as receitas diretamente arrecadadas, os recursos recebidos por
meio de Termos de Execu¢ao Descentralizados e Emendas Parlamentares, destinados aos
projetos especificos aprovados nas instancias colegiadas da instituicdo. Esses recursos
or¢amentarios foram utilizados na manuteng¢ao das atividades institucionais em todos os
seus niveis. Assim, englobam despesas com os contratos terceirizados, dgua, energia
elétrica, bolsas académicas, assisténcia estudantil, projetos de Desenvolvimento

Institucional, de pesquisa, de ensino, de extensao e outros.
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Despesas Correntes 2025 (em milhoes)

580,00 566,67
560,00
540,00 525,75
520,00
500,00 485,05
480,00
460,00
440,00
DESPESAS EMPENHADAS ~ DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

Fonte: SIAFI, 2025.

O grafico “Investimentos” demonstra a destinacdo de 14,50 milhdes de reais, em 2025,

especialmente para a melhoria de laboratorios na UFMG.

Investimento 2025(em milhdes)

16,00 14,50
14,00
12,00
10,00 9,09 8,98
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

Fonte: SIAFI, 2025.

Resultado Orgamentario

J4

O Resultado Orcamentario ¢ o confronto entre a receita arrecadada e a despesa
empenhada. E importante ressaltar que, segundo o MCASP (2024, p. 554), os Balangos
Orcamentarios de oOrgdos e entidades poderdo apresentar desequilibrio e déficit
or¢amentario, pois muitos deles ndo sdo agentes arrecadadores e executam despesas
or¢amentarias para prestagdo de servicos publicos e realizacdo de investimentos. Esse

fato ndo representa irregularidade, devendo ser evidenciado complementarmente por nota

2°Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2025



UF7 G

CPA
—]

COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

explicativa que demonstre o montante da movimentacdo financeira (transferéncias
financeiras recebidas e concedidas) relacionado a execugdao do orgamento do exercicio.
A diferenca entre a arrecadagdo de receitas proprias e a execugao or¢camentaria da UFMG

apresentou um déficit orgamentario no valor de R$ 3.231.761.633,40.

BALANCO FINANCEIRO

As receitas arrecadadas em 2025 (Receitas Or¢amentérias) tiveram aumento de 29,11%
em relacdo ao exercicio anterior. As transferéncias financeiras recebidas, que em grande
parte sdo de repasses financeiros feitos pelo MEC, respondem por 85,29% do total de
ingressos, com impacto relevante nos resultados pelo volume dos recursos. Os valores

relativos a recebimentos extra orgamentarios tiveram aumento inexpressivo.

As despesas orcamentarias, que compdem 76,67% do total das saidas de recursos, tiveram
aumento de 9,48%. As transferéncias financeiras concedidas tiveram aumento de 10,57%
e as despesas extra orcamentarias, que representam 8,75% do total de dispéndios, tiveram

uma variagao positiva de 9,94%.

Resultado Financeiro

A UFMG apresentou em 31/12/2025 uma geragdo positiva de caixa no valor de
R$ 33.082.922,95, resultado este decorrente do aumento de ingressos e¢ também da

reducdo de dispéndios durante o exercicio.

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

O Balanco Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa possuem como objetivo
apresentar o resultado financeiro da institui¢do. Essas demonstragdes visam contribuir
para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle
financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico, além de fornecer informacgdes uteis
para avaliar a capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como

suas necessidades de liquidez.
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A elaboragdo da Demonstra¢do do Fluxo de Caixa ¢ feita pelo método direto e tem por
finalidade evidenciar as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes, nos fluxos
operacionais, de investimento e de financiamento. Os fluxos de caixa operacionais estao
relacionados com a atividade fim da organizacdo, ou seja, sdo entradas e saidas de caixa
que estdo vinculadas a acdo publica da UFMG e os demais fluxos que ndo se qualificam
em investimento ou financiamento. Os fluxos de caixa de investimentos compreendem
os recursos relacionados a aquisi¢do e a alienagao de ativo ndo circulante. O fluxo de
caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captagdo e a amortizagdo de
empréstimos e financiamentos. Esse fluxo ndo se aplica a 6rgdos como a UFMG, pois ¢é
uma autarquia federal dependente de recursos do governo federal, ndo sendo possivel a

contragdao de empréstimos e financiamentos.

A Geragdo Liquida de Caixa da UFMG, por atividades, no ano de 2025, apresentou as
atividades operacionais com um resultado positivo de R$ 60,53 milhdes, tendo um
aumento de 28,27% no comparativo com o mesmo periodo do exercicio anterior. O fluxo
de caixa das atividades de investimentos apresentou uma queda de 17,38%, revelando
maiores niveis de investimentos na instituicdo. Isso aconteceu devido a reducao do

orcamento de capital por parte do governo federal.

Geragio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa — Atividades - (RS)

ATIVIDADES 31/12/2025 31/12/2024

AH (%)

Fluxo de Caixa das Atividades das Operagoes 60.533.471,61 47.191.608,16

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -27.450.548,66 -33.223.173,83

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento - -

28,27

-17,38

TOTAL 33.082.922,95 13.968.434,33

136,84

Fonte: SIAFI, 2025

AUDITORIA

Em 2025, a Auditoria-Geral consolidou seu papel na estrutura de governanca da UFMG,

atuando decisivamente no fortalecimento dos controles internos e na mitigacao de riscos.
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Dentre as iniciativas do periodo, sobressaem: (i) o impacto estratégico dos servicos
consultivos; (ii) a efetividade das recomendagdes decorrentes das avaliagoes; (iii) a
exceléncia atestada pela Validagdo Externa do Programa de Gestdo ¢ Melhoria da
Qualidade; e (iv) a ampliacdo das acdes de divulgagdo sobre o propdsito e o valor

agregado pela auditoria interna.

Na vertente consultiva, a parceria com a Diretoria de Governanga Informacional (DGI) sobre a
LGPD alcangou resultados expressivos, viabilizando a aprovagao de quatro Relatorios de Impacto
a Protecao de Dados Pessoais pela Alta Administracdo. Esse marco representa um avango crucial
na conformidade legal e na institucionalizagdo do framework da Politica de Privacidade e
Seguranca da Informagao (PPSI) do Governo Federal. Simultaneamente, a unidade assessorou a
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) na elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢do e Comunica¢do (PDTIC) 2025-2028, aprovado pela Portaria n° 11.000, de
31/10/2025. Este instrumento atua como um guia estratégico para o desenvolvimento € o
aprimoramento tecnoldgico, garantindo a otimizagdo de recursos, a melhoria da infraestrutura e
o correto dimensionamento da for¢a de trabalho para atender as necessidades de TIC da
institui¢do. O trabalho revelou-se desafiador dada a complexidade de integrar diversos setores da
universidade para o estabelecimento de metas e a¢des exequiveis. O processo envolveu, ainda, a
estruturacdo de um plano de necessidades prioritirias e de um plano orgamentario para o
atendimento das agdes previstas no PDTIC, bem como a avaliagdo de riscos, tudo em
conformidade com as orienta¢des do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da

Informacao (SISP).

No pilar de avaliacao, a producao técnica do ano somou quatro relatérios publicados e a
emissao de 11 recomendagdes de aprimoramento. Adicionalmente, encontra-se em curso
uma auditoria extraordinaria, em atendimento a uma demanda do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). A eficacia das intervengdes da Auditoria-Geral é ratificada, sobretudo, pela
implementagao de 38 beneficios concretos derivados dos trabalhos realizados pela

unidade.
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Grifico 1 - Beneficios implementados (2020-2025)

52

40 38

35

13 13

A L

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: e-CGU.

Como parte integrante da metodologia de avaliacdo, a Auditoria-Geral solicitou a
autoavaliagao dos processos de Governanga e Controles Internos das unidades auditadas
por meio da aplicacdo de um questiondrio adaptado do TCU- Tribunal de Contas da Unido.
O instrumento aplicado contempla cinco dimensdes estratégicas: (i) governanga, riscos e
controle interno; (ii) atividades de controle; (iii) ambiente interno; (iv) defini¢do de
objetivos; e (v) sustentabilidade ambiental. Esta Gltima dimensdo foi incorporada em
2025, assegurando o alinhamento dos levantamentos da unidade ao indice iESGo
(Governanga, Sustentabilidade e Inovagdo) adaptado do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O grafico a seguir detalha os resultados obtidos, mensurados em uma escala de 1

aob.

Grifico 2 - Resultados da autoavaliacio de Governanca e Controle Interno por unidade auditada
em 2025

GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE
INTERNO

SUSTENTASILIDADE ANSIENTL -

-m-rarc

—i— DRI

Meoda

ATHEDADES DE CONTROLE FOUAL AD DE OB ETIVOS
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Fonte: Auditoria-Geral.

No ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), a Auditoria-Geral
foi avaliada no 1° Ciclo de Validag¢do Externa conduzido pela Rede Qualifica, bem como

teve dois integrantes de sua equipe como avaliadores.

A atuacdo da Auditoria-Geral obteve reconhecimento que transcendeu o ambito da
Universidade. A convite do Conselho Nacional de Justica (CNJ), a equipe apresentou a
integragao entre o planejamento estratégico e o modelo IA-CM no Féorum Permanente de
Auditoria Interna do Poder Judiciario. Paralelamente, a expertise adquirida na consultoria
sobre LGPD foi disseminada em eventos de destaque nacional, como o Congresso
Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI), o Auditoria Capacita e 0 XXVIII
SemeAd, organizados por instituicdes de referéncia como a Unamec, o IF Sertao/PE e a

FEA/USP
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A Pro-Reitoria de Administragdo da Universidade Federal de Minas Gerais (PRA-

UFMG) tem como atribui¢do proporcionar condi¢des adequadas para o desenvolvimento

das atividades fins da Universidade, quais sejam, ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto,

busca assegurar o adequado funcionamento dos servicos de manutencdo, limpeza,

seguranga, transporte, compras € comunicagao, proporcionar o aumento e a adequagao da

estrutura fisica por meio da coordenagao e controle de todas as etapas de obras e reformas,

realizar a gestdo patrimonial e efetuar a gestdo de residuos, areas verdes, agua e esgoto,

eficiéncia energética, fauna, pragas e insetos.

2. ADMINISTRACAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No ano de 2025, a PRA-UFMG teve, como Pro-Reitor de Administragcdo, o Prof. Ivan

José da Silva Lopes. Teve ainda a Enga. Eliane Aparecida Ferreira como Pro-Reitora

Adjunta e o Eng. Luiz Felipe Vieira Calvo e 0 Adm. Aguinaldo José Tito como assessores.

A PRA, para cumprir suas atribui¢des, ¢ constituida por sete departamentos, cada qual

administrado por um diretor e um vice-diretor com fungdes especificas, conforme mostra

o quadro abaixo. As siglas dos departamentos, apresentadas nesse quadro, serao utilizadas

regularmente ao longo deste relatorio.

DEPARTAMENTO SIG | DIRETOR(A) VICE-DIRETOR(A) | FUNCOES PRINCIPAIS
LA

Departamento de DPP | Renata Alves Bruna Luana Léazara de | Estudos e  projetos de

Planejamento e Projetos Siqueira Souza Costa Lima engenharia e arquitetura

Departamento DPO | Hugo Resende | Rute Maria de Orgamentos para  Servigos

de Planejamento, | C Baeta Zille Paula Martins diversos de engenharia (obras,

Orgamento e Controle reformas etc)

Departamento e Obras DO Hugo Lima Patricia Antonia de Acompanhamento e

Publio Abreu Schreiber fiscalizagdo das obras
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Departamento de DEM | Geraldino de Antonio Humberto Conservagdo ¢ manutencao de

Manutencao e Operagao Al Souza Gomes da Rocha instalacdes e equipamentos

da Infraestrutura

Departamento de Apoio DAA | Leandro Maria Terezinha Apoio administrativo as obras,

Administrativo Ribeiro Maia Rodrigues Barbosa servicos de manutengdo da
infraestrutura

Departamento de DLO | Altair Damésio Edna de Geréncia, fiscalizagdo e

Logistica de Suprimentos Dias Oliveira Costa operagdo dos servicos de

e de Servigos logistica e  infraestrutura

Operacionais operacional (compra
centralizadas de suprimentos,
patrimonio, transporte,
limpeza, seguranga, correio,
malote, almoxarifado,
arquivamento, fiscalizacdo de
restaurantes e cantinas)

Departamento de Gestao DGA | Tulio Vono Felipe Coura e Gestdo de residuos, areas

Ambiental Siqueira Cruz verdes, 4gua e  esgoto,
eficiéncia energética, fauna,
pragas e insetos

Ao longo do ano de 2025, foi dado prosseguimento ao trabalho de mapeamento dos
processos de negdcio e fluxos informacionais internos da PRA iniciado em margo de 2024
em parceria com a Escola de Ciéncia da Informagdo. Até o momento, ja foram
identificados mais de 700 processos envolvendo os sete departamentos. Este importante
trabalho serd finalizado em margo do proximo ano e trard um diagnostico de quais sdo os
pontos fortes dos setores da PRA e onde os mesmos podem e devem ser melhorados com
vistas a se ter uma maior eficiéncia no atendimento das demandas da comunidade

universitaria sempre muito importantes e urgentes.

3. DIMENSAO DA AREA DE ATUACAO E RECURSOS FINANCEIROS

A PRA exerce suas multiplas atividades em um area territorial total que se aproxima de
14 milhdes de metros quadrados, distribuidos em campi, unidades isoladas, museus e
fazendas experimentais situados no estado de Minas Gerais, especificamente nas cidades
de Belo Horizonte, Montes Claros, Tiradentes, Diamantina, Conselheiro Lafaiete, Caeté,
Pedro Leopoldo e Igarapé, conforme ilustra a Tabela 1, atendendo a uma comunidade de
cerca de 65 mil pessoas, entre alunos, docentes, servidores técnicos administrativos,

funcionarios terceirizados e pessoal dos concessiondrios de servigos.

Tabela 1 — Distribuicao da area territorial da UFMG

Discriminacao Cidade A“z’a %
(m?)
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Campus Pampulha Belo Horizonte 2.821.485 20,80
Campus Satde Belo Horizonte 60.865 0,45
Campus Regional de Montes Claros Montes Claros 2.339.300 17,25
Campus Cultural Tiradentes Tiradentes 3.733 0,03
Museu de Historia Natural e Jardim Botanico Belo Horizonte 595.800 4,39
Unidades Isoladas Belo Horizonte 19.296 0,14
Unidades Isoladas Conselheiro Lafaiete e Caeté 1.540 0,01
Unidades Isoladas Diamantina 13.015 0,10
Fazenda Modelo Pedro Leopoldo 4.192.440 30,92
Fazenda Experimental Prof. Hélio Barbosa Igarapé 2.430.000 17,92
Fazendas Pequi e Porteirinha Montes Claros 1.086.325 8,01
Total 13.563.799 100

A érea construida da UFMG, que serve como balizamento para parte significativa das
atividades e dispéndios da PRA (servigos de manutencao, limpeza, portaria, vigilancia e
outros), tem aumentado continuamente. Em 2010, essa area representava
aproximadamente 641.000 m2, avangando para cerca de 682.000 m2 at¢ 2018. Entre 2018
e 2020, a area cresceu novamente atingindo aproximadamente 711.000 m2 ao final do
periodo. Em 2023, foi concluida a obra dos Anexos da Escola de Belas Artes, que
somaram mais 4.062 m2 de area construida, totalizando mais de 715.000 m2. Nos
proximos anos, ha previsdo de acréscimo de cerca de 11.000 m? de area construida,
decorrente da finalizacdo de obras em andamento e de obras que foram paralisadas em
anos anteriores principalmente por falta de recursos orgamentarios. Ressalta-se também
que existem aproximadamente 41.000 m? ja projetados, referentes a ampliacdes para

atender as necessidades institucionais.

A PRA, como responsavel por grande parcela das despesas discricionarias da UFMG,
para cumprir suas atribui¢des executou, em 2025, um or¢amento de R$ 118.030.000,00
como ilustra a Figura 1. Em relacdo ao ano de 2014, cujo or¢amento executado corrigido
foi de cerca de 198.4 milhdes de reais, o orcamento de 2025 foi aproximadamente 40%

inferior.

Em uma analise comparativa expedita, verifica-se que, com referéncia a 2014, a PRA
administrou em 2025 uma érea construida quase 5% maior com cerca de 60% dos

recursos orgamentarios.
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O orcamento executado em 2025 pode ser discriminado em valores e percentuais

conforme a Tabela 2, que mostra também os valores nominais de 2024 para fins de

comparacdo. Verifica-se que as empresas terceirizadas de mao de obra consumiram

aproximadamente 80% do valor total dispendido.

Or¢camento Executado ( x1.000.000 R$ )

300,00
200,00
oo SO ddddduan
0,00 II
5 K Q YV D
LN N PG I
A S S 4 4 1S q?q?m“q?q?ﬁ?

Figura 1 — Orcamentos executados pela PRA entre 2014 e 2025:valores executados (azul) e valores
corrigidos (laranja) para 2025

Tabela 2 — Valores e percentuais dos recursos executados
em 2024 e 2025 por natureza da despesa

Valores Nominais Percentuais
Natureza da Despesa (1.000.000 RS) (%)
2024 2025 2024 2025

Empresas terceirizadas de méo de obra 93,82 93,51 79,6 79,24
Energla elétrica, agua e esgoto e gas 9,23 10,05 7.83 8.52
canalizado
Manutencdo de elevadores, equipamentos
dl\{ersos, extn}toFes e hldrggtes e das 424 5.03 3.6 426
unidades académicas e administrativas e
orgdos suplementares (materiais € servi¢os)
Coleta de residuos diversos 1,44 1,66 1,22 1,41
Aquisicao de combustiveis 1,34 1,67 1,14 1,42
Onibus interno 1,96 2,31 1,67 1,96
Eficientizagdo energética (“Minirrede de 01 ) 0.09 i
Energia Oasis/UFMG”) ’ ’
Locacao de notebooks para
atendimento a politica de inclusdo digital da 0,33 0,22 0,28 0,19
UFMG
Servigos de impressao e reprografia 0 0,01 0 0,01
Pecas automotivas 0,93 0,57 0,79 0,48
Outras 4,47 3 3,79 2,52

Total 117,86 118,03 100 100
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PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS

A seguir, sdo apresentadas as principais atividades realizadas pela PRA no ano de 2025,
incluindo as mais significativas e aquelas que demandaram maior esforgo e tempo das

equipes envolvidas, divididas segundo a categoria.

4.1. ATIVIDADES RELACIONADAS A PROJETOS E OBRAS

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade na implementacdo das mudangas no
recebimento e gestdo das demandas de projetos e obras, decorrente da aprovacdo da
Resolugdo 07, de 31 de agosto de 2023. Em dezembro de 2024, foi publicada a Chamada

destinada a selecao de projetos e obras junto as unidades administrativas.

A aprovagao da Resolugdo 07, e a implementagdo das chamadas de projetos e obras sdao
parte de um esforco da PRA para se aprimorar a gestdo das demandas da Instituicdo,
buscando uma alocagdo mais assertiva de seus recursos (humanos e financeiros), e

consequentemente um melhor atendimento a comunidade.

Na Chamada para as Unidades Académicas, foram recebidas 63 solicitagdes, sendo 49
intervengdes classificadas como de pequeno e médio porte, e 14 de grande porte,
ampliacdo ou obras novas. O processo foi finalizado no final de outubro de 2024, com a
aprovacao, pelo Conselho Universitario. As solicitagdes compdem agora o portfolio de

trabalho da PRA.

Em dezembro de 2024, foi publicada a Chamada para as Unidades Administrativas, cujo
processo estd em andamento. Foram recebidas 48 solicitagdes que estdo sendo analisadas
e classificadas pela equipe técnica da PRA. O cronograma prevé a divulgacdo do

resultado preliminar no més de marco de 2026.

Outro registro importante a se fazer, como parte das mudangas motivadas pela Resolucao
07/2023: o DPP iniciou alguns Planos Diretores para as edifica¢cdes das Unidades
Académicas, destacando-se o Plano para o Departamento de Quimica, que foi concluido
em 2025, e para o Instituto de Geociéncias, que depende de retorno da Unidade, além dos
Planos para a Escola de Enfermagem e Musica, que estdo em etapas mais iniciais.
Destaca-se também a participacdo do DPP na elaborag@o do Plano Diretor para a Fazenda

Modelo de Pedro Leopoldo e na revisao do Plano Diretor do Campus Pampulha.
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Destacam ainda as seguintes atividades que demandaram grande esforg¢o de trabalho do

DPP em 2025:

. Conclusdo e emissao dos projetos para obra do Anexo da Escola de Musica,;

. Conclusdo do Projeto para a expansdo da Fale destinada a abrigar o Acervo de
Escritores Mineiros;

. Projetos para as intervencdes no prédio da Biblioteca Central;

. Apoio as intervengdes de restauro estrutural na Casa da Gloria;

. Finalizagdo do projeto para reforma do Bloco 2 da Faculdade de Educacao;

. Revisao do projeto do Anexo da Escola de Enfermagem, para Licitagao;

. Processo de Licenciamento e Regularizagdo Urbanistica do Campus da Satde,
que demandam acompanhamento constante;

. Conclusao dos trabalhos de elaboracao do Plano Diretor da Fazenda Modelo de
Pedro Leopoldo, em parceria com a Escola de Arquitetura;

. Conclusdao dos trabalhos referentes a revisdo do Plano Diretor do Campus
Pampulha, em parceria com a Escola de Arquitetura;

. Conclusao do laudo de acessibilidade referente a Escola de Veterinaria e inicio de

elaboragdo do laudo para a Escola de Musica. Também foram contratados os laudos de
acessibilidade para o Campus da Satude, em parceria com a EBESERH.

Também tiveram prosseguimento outros projetos de pequeno e médio porte, decorrentes
da Chamada 01/24, além de demandas remanescentes, anteriores a Resolugdo 07/23.
Além disso, o DPP também manteve a atividade de suporte as demandas de intervengdes
das Unidades, entre elas as agdes de obten¢ao e renovagao do AVCB das edificagdes da
Universidade, prestando apoio as Unidades e a Administragdo para o planejamento das
acoes visando a manutencdo das condigdes de seguranga das edificacdes. Foi dado
prosseguimento ao processo de atualizacdo dos projetos legais de SPCIP, quando

pertinente, sendo essa uma acao constante ¢ gradativa do setor.
Com relagdo a atuacdo do DPOC, cabe destacar:

e Finalizagdo do orgamento para a retomada da obra do Anexo da Escola de
Musica;

e Finalizacdo do orcamento para a reforma da Cobertura do Bloco 2 da Faculdade
de Educacao;

e Finalizagdo do orgamento para reforma das quadras poliesportivas da Escola de
Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional;

e Apoio no acompanhamento da obra de reforma das quadras poliesportivas da
Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional;

e Apoio na anadlise de propostas das empresas licitantes para contratacdo da
reforma da Cobertura do Bloco 2 da Faculdade de Educacao;

e Estudos e andlise técnica dos projetos elaborados pelo DPP para a obra de
reforma do Auditério Azul da Escola de Ciéncia da Informacao;
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® Apoio na elaboracdo e acompanhamento do cronograma para recuperacao da
estrutura da Biblioteca Universitaria;

® Apoio nas atividades de apropriacao dos servicos projetados para a recuperacao
dos blocos de fundagdo da Biblioteca Universitaria, com a finalidade de
dimensionar a produtividade e custos para o futuro orcamento de reforma;

® Apoio na elaboragdo do orgamento para os servigos de manutengdo da
iluminacdo publica dos Campi da UFMG;

e Elaboracdo de orcamentos diversos para contratacdo de servicos de engenharia
para manutencao de equipamentos e infraestrutura do DEMAI,

e Elaboracdo de estimativas de custo para captacdo de recursos para Unidades
Académicas diversas;

e Elaboracdo de cotacdo de precos para materiais elétricos para a Casa da
Gldria/Diamantina;

e Participacdo na elaboracdo do edital da Chamada Interna n? 02/2024, para
demandas de obras de servi¢cos de engenharia para as Unidades Administrativas.

O DO foi o responsavel pela gestdo da obra de reforma das quadras descobertas da
EEFFTO. A empresa vencedora da licitagdo executou uma pequena parte do servico no
primeiro semestre de 2025 e abandonou a obra sem concluir o objeto contratado. Esse
fato gerou transtorno para toda a UFMG, em especial para o departamento de obras que
precisou tomar as providéncias necessdrias para penalizar a empresa e, paralelamente,
contratar outra empreiteira para continuidade dos servicos. O novo contrato ja esta
assinado e a previsao de reinicio da obra € apds o periodo historicamente chuvoso em
Belo Horizonte (marco/26). Os servidores do departamento também atuaram na
elaboracdo de documentos técnicos para subsidiar as licitagdes das duas etapas da obra
de reforma do bloco 2 da Faculdade de Educacgdo. A 1% etapa, cujo objeto ¢ a reforma da
cobertura, ja possui contrato assinado e a previsao de reinicio da obra ¢ apos o periodo
historicamente chuvoso em Belo Horizonte (mar¢o/26). Outra atividade relevante foi a
elaboracdo de documentos técnicos para subsidiar a retomada da obra do Anexo da Escola
de Musica. Outra demanda ¢ a elaboracao de caderno de encargos para a obra de reforma
do auditorio Azul localizado na Escola de Ciéncias da Informacao. O departamento atua
ainda no apoio técnico a fiscaliza¢ao de obras gerenciadas por outras unidades da UFMG.
Além disso, o DO trabalhou no planejamento das seguintes obras, que estdo previstas

para iniciar em futuro breve:

- Anexo da Escola de Enfermagem;
- Reforma da Biblioteca Central da UFMG;
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A Tabela 3 sintetiza as principais atividades do DO em 2025.
Tabela 3 - Principais atividades desempenhadas pelo DO em 2025
Empreendiment VELDE AL
Atividade Unidade Total Total Inicio Status/Término
0 2
(R$) (m°?)
Reforma das
SCHED desggggrrt?s da gcsi?;l;ggz
(Fiscalizaciao i 2 milhoes 2.433 Nov/2024 Em andamento
de Contrato) Escqla d,e . Fisica
Educagao Fisica (EEFFTO)
(EEFFTO)
Construgao do
Centro Nacional - - - 02/12/2022 Em andamento
de Vacinas
Centro
Reforma piscina Es P Ort.lYo.
do CEU/UFMG Universitario - - 09/02/2024 Em andamento
(CEU/UFMG
)
Apoio Ampliacio e
Técnico a Consolida¢io da
fiscalizacao infraestrutura
de obra de de ensino,
engenharia pesquisa e
extensao da
Faculdade de | ~*"*%UFM : - 11/03/2025 Em andamento
Letras/UFMG:
Laboratorios
Escritores
Mineiros, de
Edicao e de
Libras
Retomada da
obra de 25
Construgdo do ESCOI? de milhdes .
Musica L 1.057 Maio/2022 Out/2025
Anexo da Escola (EMU) (estimativ
de Musica a)
(EMU)
Escola de
Rgf(?qna do Clen01as~da - - Out/2025 Em andamento
auditorio Azul Informagao -
UFMG
Planejament 8 milhoes
o de futuras ..
obras Reforma da (estimativ
cobertura do Faculdadede | aparaa
Bloco 2 da Educacao reforma 2.645 Dez/2023 Em andamento
Faculdade de (FAE) interna e
Educacio (FAE) da
cobertura)
Construgao do Escola de
Anexo da Enfermagem - - Julho/2025 Em andamento
Enfermagem - UFMG
Reforma da Biblioteca
Biblioteca - - Fev/2025 Em andamento
Central
Central
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4.2. ATIVIDADES RELACIONADAS A REFORMAS E MANUTENGCAO

Foram realizados pelo DEMAI diversos trabalhos relevantes no ano de 2025, com
destaque para:

e Regularizagao da rede de esgoto do Campus Saude, direcionando todas as redes
para sistema proprio, conforme o PRECEND/COPASA.

e Substituicdo dos projetores do Planetdrio, no Espaco do Conhecimento, por
modelos modernos.

e Adequacdo de espaco na Faculdade de Medicina para ampliacdo dos Exames do
Programa de Triagem Neonatal de MG, incluindo doencgas lisossdmicas.

e Adequacles na rede elétrica da Paleontologia, no Museu de Histdria Natural e
Jardim Botanico, permitindo nova proposta de visitagao ao publico.

e Terceira etapa de melhoria de acessibilidade no Museu de Histéria Natural e
Jardim Botanico, com criacdo de rampas, guarda-corpos, corrimaos e travessia
elevada para PCD; pintura interna e externa de salas.

e Criacdo de cinco novos ambientes na Escola de Enfermagem, com infraestrutura
elétrica, de dados, bebedouros e mobilidrio, visando ambientes mais
humanizados.

e Projeto piloto de recuperacdo estrutural de trés blocos da Biblioteca
Universitaria, para dimensionamento de tempo e materiais da futura
contratagdo integral.

e Recuperagdo estrutural do poértico principal da Fazenda Modelo (Pedro
Leopoldo), que apresentava avancado estagio de deterioracgdo.

e Recuperacdo estrutural de reservatorio inferior no Hospital Veterinario, com
descaracterizacdo de espaco confinado para facilitar servicos de higienizacdo.

e Recuperagao de 600 metros lineares de juntas de dilatagao e 700 metros lineares
de rufos na Escola de Veterinaria, com aplicacdo de tela de poliéster e emulsao
acrilica.

e Substituicdo do barrilete em ago galvanizado por sistema em PVC na Escola de
Veterinaria, eliminando pontos de oxidacao e facilitando futuras manutencdes.

e Recuperagdo de 650 m? de cobertura no hall da FACE, substituindo manta EPDN
por manta asfaltica com protegdao mecanica.

e Pintura das paredes frontais das salas e areas de convivéncia da FAFICH,
totalizando 450 m?.

e Manutencdo de 1.364 metros lineares de cerca alambrado no Quarteirdo 15,
incluindo trechos sem cercamento, substituicdo de mourdes e reconstrucdo de
vigas baldrames.

e Instalacdo de 325 m? de drywall na Escola de Belas Artes para criagdo de salas de
aula, estudios e laboratérios, com infraestrutura elétrica, de dados e
hidrossanitaria.
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e Melhoria no sistema de drenagem do Centro Esportivo Universitdrio, com
instalacdo de 80 metros lineares de rede e novas caixas de inspecao.

e Recuperacdo do lago da Reitoria, com substituicdo do sistema de bombeamento
por bomba centrifuga, reposicionamento da cascata e construcdo de casa de
bombas e registros.

e Adequagdes em espagos em diversas unidades visando a utilizagao por setores
da BU durante a requalificacdo do prédio.

4.3. ATIVIDADES RELACIONADAS A ARQUIVO, FINANCAS, CONTRATOS
E COMPRAS

Dentre as atividades desenvolvidas pelo DAA em 2025, destacam-se as seguintes:

. Participagdo na equipe de planejamento de diversas contratacdes realizadas pela

Central de Compras de Obras e Manutengdo, com destaque para:
- Reforgo estrutural da Biblioteca Central da UFMG;

- Nova contratagdo de empresa para prestagao de servicos de manutencao da rede de

iluminagao publica da UFMG a partir de 2026;

- Contrata¢do de empresas do mercado livre de energia elétrica, para departamentos do

ICEx/UFMG e ICB/UFMG.

- Atuacdo da Secao de Pré-Compras e da Secdo de Compras, visando agilizar o
planejamento e a execugao das compras e contratagcdes a serem realizadas pela Central de
Compras de Obras e Manuten¢do, principalmente no que diz respeito as compras de

matérias e as contratagcdes de servicos a serem prestados na manutencao da Universidade;

. Realizacdo de diversas licitagdes para compra de materiais utilizados na

manuteng¢ao predial e para contratacao de servigos e obras, com destaque para:

- Recontratacdo de empresa para execucdo da reforma das quadras da Escola de Educagdo
Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional — UFMG, tendo em vista o abandono da obra

pela primeira empresa;

- Realizacdo da licitagcdo para contratagdo de empresa para execucdo da reforma da

cobertura do bloco B da FaE;

- Realizacdo da licitagdo para a contratacdo acima mencionada do mercado livre de
energia, a qual trarda uma significativa economia de recursos financeiros para a

Universidade a partir de 2026;
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* Na area de contratos, agdes de gerenciamento dos contratos em vigor (do DEMALI e do
DO) e de atas de registro de precos, de materiais utilizados pelo DEMALI, com destaque

para:

- Gerenciamento dos contratos de terceirizagdo do DEMAI, com destaque para os
contratos de postos de trabalho para a operacdo e manutencdo predial geral, os quais

foram prorrogados com sucesso em abril/2025;

- Gerenciamento do contrato original celebrado para a reforma das quadras da Escola de

Educagao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional — UFMG;

- Recebimento de indenizagdes da seguradora emissora da apolice relativa aos contratos
com a empresa Conservo, gerando uma entrada de valores para a UFMG na ordem de
aproximadamente R$500.000,00, com expectativa para receber ainda em torno de

R$400.000,00;

- Além disso, foram também gerenciados diversos contratos de natureza continuada que
visam a execug¢ao de servigos de manutencao dos elevadores, geradores e extintores, além
da manutengao predial geral nas edificacdes das unidades académicas e administrativas e

o6rgaos suplementares.

- Participacao em demandas judiciais envolvendo obras executadas na UFMG, tais como

Lam-Ladire e CAD3.

Com relagdo ao DLO, uma atividade que impacta fortemente o cotidiano da Universidade
¢ a de limpeza e conservagdo. A Tabela 4 mostra o numero de profissionais na fungao

entre os anos de 2014 e 2025 onde se vé uma reduc¢do de 33,85% no periodo.

Tabela 4 — Quantidade de profissionais de limpeza e conservacio entre 2014 e 2025
Ano

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

Empresa 281 281 291 296 299
Terceirizad 517 375 389 390 396 281

a

Duas outras atividades importantes e complementares que afetam também bastante o

cotidiano da Universidade sob responsabilidade do DLO sdo as de portaria e vigilancia.
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A Tabela 5 apresenta o quantitativo de profissionais atuando nestes setores ao longo dos

ultimos anos.

Tabela 5 — Quantidade de profissionais de portaria e vigilincia entre 2014 e 2025

Informacgoes Fiscais EFD-Reinf INSS

Ano
Atividade Vinculo 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5
Portaria Empresa 610 | 424 | 432 | 444 | 448 | 413 | 414 | 329 | 349 | 353 | 355 | 357
Terceirizada
Empresa
o Terceirizada 254 | 224 | 241 | 249 | 249 | 206 | 206 | 163 | 174 178 | 178 | 178
Vigilancia Quadro
Permanente 49 | 45 | 38 | 34 | 31 23 | 21 21 21 12 9 9
Agentes de Empresa
CFTV Terceirizada 3 3 3 4 > 4 4 3 3 3 4 4
Total Geral 916 | 696 | 711 | 731 | 733 | 646 | 645 | 516 | 547 | 546 | 546 | 548
OPERACAO QUANTIDADE
Pagamento de retencdes ISSQN 512
Devolucdo de OB Cancelada (DB) 10
Devolugdo de despesas (DD) 41
Documento de recolhimento/reembolso (DT) 7
Lancamentos patrimoniais (PA) 408
Listas de credores (LC) 35
Listas de faturas (LF) 345
Notas de movimentacao de crédito (NC) 118
Notas de dotacdo (ND) 433
Notas de empenho (NE) 1045
Ordens bancérias (OB) 1973
Pagamentos via GRU 852
Notas de pagamento (NP) 2266
Recibos de pagamento (RP) 111
Suprimento de fundos (SF) 6
Transferéncias financeiras (TF) 13
Transferéncias voluntarias (TV) 5
Reembolso de despesas (RB) 94
Registro de controles diversos (RC) 54
Solicita¢des de recursos 873
Processos gerados no periodo SEI 8
Processos tramitados via SEI 596
Documentos gerados no periodo (SEI) 5540
Documentos externos no periodo (SEI) 7501
Declaracdo Eletronica de Servigcos (DES) 30
Escrituragdo Fiscal Digital de Retenc¢des e Outras 10
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Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras
Informacgoes Fiscais EFD-Reinf IRPJ/CSLL/PIS/COFINS * 10
APARTIR DE 09/2023
Cadastro de Inscrigdes Genéricas 8
Planilhas de transparéncia de pagamentos 10
Total Geral 22.914

Foram efetuadas diversas operagdes técnicas relacionadas ao arquivo entre atendimento
de consultas ao acervo e atendimento a pesquisadores (15), arquivamento (pausa) de
processos eletronicos no sistema (136) e atualizagdo de contratos e de termos aditivos no
site (205).

Foram executadas 22.914 operagdes financeiras dos mais diversos tipos, conforme

discriminacao na Tabela 6, contra 28.979 em 2024.

Tabela 6 — Quantidade de operacoes financeiras realizadas em 2025

OPERACAO QUANTIDADE
Pagamento de retengdes ISSQN 512
Devolu¢ao de OB Cancelada (DB) 10
Devolug¢do de despesas (DD) 41
Documento de recolhimento/reembolso (DT) 7
Lancamentos patrimoniais (PA) 408
Listas de credores (LC) 35
Listas de faturas (LF) 345
Notas de movimentagdo de crédito (NC) 118
Notas de dotagdo (ND) 433
Notas de empenho (NE) 1045
Ordens bancarias (OB) 1973
Pagamentos via GRU 852
Notas de pagamento (NP) 2266
Recibos de pagamento (RP) 111
Suprimento de fundos (SF) 6
Transferéncias financeiras (TF) 13
Transferéncias voluntarias (TV) 5
Reembolso de despesas (RB) 94
Registro de controles diversos (RC) 54
Solicitagdes de recursos 873
Processos gerados no periodo SEI 8
Processos tramitados via SEI 596
Documentos gerados no periodo (SEI) 5540
Documentos externos no periodo (SEI) 7501
Declaragdo Eletronica de Servigos (DES) 30
Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e Outras 10
Informagdes Fiscais EFD-Reinf INSS
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Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e Outras
Informacodes Fiscais EFD-Reinf 10
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS * APARTIR DE 09/2023
Cadastro de Inscricbes Genéricas 8
Planilhas de transparéncia de pagamentos 10
Total Geral 22.914

Outras atividades relevantes da se¢ao financeira em 2025:

Empenhamento e liquidacao de faturas relativas a aquisicao de passagens aéreas
para todas as unidades e setores solicitantes da UFMG além de incluir as notas
de empenho no sistema SCDP.

LiquidagOes de faturas como COPASA, GASMIG, aquisicdes de gas de cozinha
bem como seus respectivos pagamentos sdo realizados de forma centralizada
por esta secao desde 2023.

O recolhimento de retengdes federais e do INSS passou a ser efetuado pelo
Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF), porém continua sendo de
responsabilidade desta sec¢do realizar as analises tributarias das notas fiscais a
cada langamento.

Em 2025 a Declaragdo do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF) sera
realizada pelo DCF.

A partir de janeiro de 2025 passou a ser obrigatdria a inclusdo de instrumentos
de cobrancas para todos os documentos fiscais cujos pagamentos sdo devidos.
A secdo financeira acabou atuando como uma multiplicadora do conhecimento
necessario para a implementacdo dessa mudanca, orientando as unidades por
telefone ou por e-mail.

Foram gerenciados 126 contratos de varios objetos (Figura 2), como

terceirizacdo de mdo de obra e prestacao de servicos diversos para atender as
demandas da comunidade.

O setor de contratos do DLO, também auxiliou o setor de Planejamento de
Compras, elaborando as planilhas de custos e formacdo de precos para novas
licitacOes, e analisando de propostas enviadas pelos licitantes, em licitacbes de
terceirizacdo de mao de obra, além de auxiliar outras unidades, quando da
elaboracdo de Termos de Referéncia (TR), elaboracdo e analise de planilhas
custos e formacdo de precos e acompanhamentos contratuais, em
repactuacdes, termos aditivos e contas vinculadas.

Foram elaborados Termos de Referéncia para a contratacdo dos servigos de alimentagao

para 08 estabelecimentos (restaurantes/lanchonetes), cujos contratos foram encerrados.

Além disso, foi feita a gestdo e fiscalizagdo técnica dos novos contratos firmados.
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Foi feita a implanta¢dao dos Contratos de servigos de limpeza e conservacdo para UFMG,
localidades: Belo Horizonte, Caeté, Conselheiro Lafaiete, Diamantina, Igarapé, Montes

Claros, Pedro Leopoldo e Tiradentes, cujos contratos estao sendo encerrados.

Foi iniciada a elabora¢do de Estudos Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia para
a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de impressdo, copia
e digitalizacao de documentos — do tipo Outsourcing de Impressdao Departamental - para

a UFMG.

Foram elaborados os Estudos Técnicos Preliminares e Termo de Referéncia para a
contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, prestacdo de servigos postais

para a UFMG.

A Divisao de Material e Patrimonio (DIMAT) é composta pela secao de Almoxarifado e
pela Secdo de Patrimdnio e tem, dentre outras, as responsabilidade sobre o gerenciamento
do sistema de controle patrimonial SICPAT e suporte aos usudrios da Universidade; a
orientagdo sobre procedimentos e operacao aos usuarios dos sistemas ALX e Sicpat para
todas as Unidades; a operacao do sistema de gestdao de imdveis Spiunet e atualizagao de
dados relativos aos bens modveis pertencentes a Universidade e locados de terceiros; a
participagdo em comissdes e etc. Ainda oferece orientagdo e suporte aos demais setores
de almoxarifado e patrimonio da Universidade, bem como a diversas comissdes e gestores

em diversos processos relacionados a material e patrimonio.

A secdo de Almoxarifado recebeu o total de R$ 792.546,23 em entradas de material de
consumo atendeu 871 requisi¢des no exercicio 2025 totalizando uma saida de material no
valor de R$ 519.933,13. No dia 12/11/2025 mantinha em seu estoque o valor de

R$ 906.307,75 em materiais de consumo.

Em 2025 foram tombados 197 bens permanentes com valor de RS 1.094.640,26 e
totalizando um acervo de 25.856 bens com valor total, em 12/11/2025, de

RS 27.065.105,66.

A Divisdao de Material e Patrimonio recebeu, durante o ano de 2025, varios processos de
desfazimento de materiais inserviveis das Unidades/Orgdos da UFMG, orientou sobre
os procedimentos legais a serem tomados e, no caso de bens da Administracdo Central,
procedeu a baixa no sistema de patrimdnio.
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Até o dia 22 de dezembro de 2025, foram registradas pela Divisdo de Seguranca
Universitaria — DSU — 409 ocorréncias dos mais diversos tipos, como furtos, discussoes,
acidentes com veiculos e perdas de documentos. Nenhuma agdo mais violenta como
roubo ou agressdo sexual foi registrada. A Figura 3 apresenta o nimero de ocorréncias

registradas por ano a partir de 2014.

Impacto Financeiro e Logistico da Central de Compras na UFMG

Em 2025, a Central de Compras DLO demonstrou notavel eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos. Foram gerenciados 266 processos de contratagdo (164 Dispensas, 74

Inexigibilidades e 31 Pregoes), que totalizavam um valor estimado de R$ 280,8 milhoes.

O principal destaque do exercicio foi a economia gerada de R$ 57,42 milhdes para a
Universidade, representando uma reducdo de 20,45% sobre o valor estimado. Essa
economia foi obtida majoritariamente nos pregodes, demonstrando um excelente trabalho
de negociagdo e gestao processual da equipe, mesmo com as dispensas representando a

maior parte da carga de trabalho em niimero de processos.

Além disso, 21 intencgdes de registro de precos (IRPs) foram divulgadas. Realizou-se 41
publicacdes em jornais de grande circulagao pela Empresa Brasileira de Comunicagao
(EBC), algumas vezes atendendo demanda de publicacao das outras UASGs compradoras

da UFMG como a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) e o ICA Montes Claros.

Outro dado relevante da Central de Compras DLO ¢ que o Setor de Importagao realizou
16 processos de fechamento de cambio, 2 processos de importagdo e 15 diretamente na

ANVISA totalizando o valor de R$1.553.560,20

E vale destacar: os dados apresentados pela Central de Compras DLO referem-se
exclusivamente as publicagdes realizadas no PNCP ao longo de 2025, ndo abrangendo
todo o volume de processos e recursos efetivamente gerenciados pela equipe no periodo.
Em diversas ocasides, a Central atuou como revisora e facilitadora de compras de
produtos e contratagdes de servigos logisticos para a UFMG, cujas publica¢cdes no PNCP

ocorrerdo apenas em 2026. Esse cendrio, recorrente em transicdes anuais, nao
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compromete a precisdo dos resultados apresentados, pois o mesmo processo de

temporalidade foi observado de 2024 para 2025 e continuard a ocorrer nos proximos anos.

4.4. ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO AMBIENTAL

Dentre as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025 pelo Departamento de

Gestdo Ambiental, destacam-se:

Atividades realizadas pela Diretoria e Setor de Fauna com apoio das demais Divisoes

do DGA:

® Orientagdes sobre medidas de prevengdo e controle de pragas e animais
sinantrépicos, encaminhamento das remocgdes de abelhas e marimbondos no
Campus Pampulha, Campus Saude, no MHNJB e Fazendas de Igarapé/MG e Pedro
Leopoldo/MG;

® Fiscalizagao administrativa e técnica do contrato da UFMG com a empresa Biopragas,
para prestar os servicos de desinsetizagcdo, desratizagdo, descupinizagao das
unidades da UFMG em Belo Horizonte, Pedro Leopoldo e Igarapé, e
acompanhamento das dedetizagGes durante o ano de 2025;

e Acompanhamento e agendamento dos servicos de reforco na descupiniza¢do da do
Instituto Casa da Gldria, em Diamantina/MG, executados pela Biopragas;

e Acompanhamento e interlocugdo junto aos 6rgaos ambientais (Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas — IGAM, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA e Secretaria Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura
de Belo Horizonte — SMMA/PBH referente a processos que envolvem regularizagdo e
atendimento a legislagao ambiental;

e Orientacdes para as unidades académicas e administrativas quanto a Alvara de
Autorizagdo Sanitaria (AAS), Cadastro Técnico Federal (CTF/APP), regularizacdo
ambiental, uso de produtos quimicos, problemas com efluentes, acidentes com
produtos quimicos perigosos e derramamentos;

e Participagdao nas reunides, enquanto membro do Conselho Diretor da Estagao
Ecoldgica da UFMG;

Atividades realizadas pela Divisao de Gestao de Residuos (DGR):

e Acompanhamento e fiscalizacdo de contratos relativos a coleta, transporte,
tratamento e disposicao final dos diversos tipos de residuos gerados nas Unidades
dos campi da UFMG;
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Acompanhamento das coletas e destinagao dos materiais reciclaveis gerados na
UFMG, doados a cooperativas de catadores habilitadas pela Instituicdo;

Auxilio na elaboracdo do Plano Diretor das Unidades (DQ/ICEX, IGC, Fazenda Pedro
Leopoldo) quanto a gestdo de residuos;

Orientagao e viabilizagdo da destinagdo final ambientalmente adequada dos moveis
e equipamentos eletroeletronicos passados pelo processo de desfazimento de um
grande numero de unidades académicas e administrativas;

Apresentacdo da gestdo de residuos realizada na UFMG para escolas da rede publica
de BH;

Monitoramento dos coletores de materiais reciclaveis Ponto Verde da SLU/PBH,
instalados no Campus Pampulha;

Orientacdo e acompanhamento do descarte dos diferentes tipos de residuos gerados
nas atividades na Universidade, esse ano, especialmente grande volume de sucatas
de madeiras;

Elaboragdo e aprovagao do novo processo de licitagdo para contratagdo de empresa
especializada para os servicos de coleta, transporte, tratamento e destinacdo final
ambientalmente adequada de residuos de servicos de saude para as Unidades da
UFMG e BH e Fazendas de Pedro Leopoldo e Igarapé, na lei n214.133, por 5 anos
podendo ser prorrogada até completar 10 anos;

Elaboragdo e aprovagao do novo processo de Dispensa de Licitagao para contratagdo
da Superintendéncia de Limpeza Urbana de Belo Horizonte - SLU, para prestagao dos
servigos continuos de coleta, transporte, transbordo e disposigao final dos Residuos
de Sdlidos Especiais - RSE do Grupo D, gerados no campus Pampulha, no Centro
Treinamento Esportivo - CTE, no Centro Esportivo Universitario - CEU, na Escola de
Arquitetura, na Faculdade de Direito, Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico e
no Centro Cultural da UFMG, na lei n214.133, por 5 anos podendo ser prorrogada até
completar 10 anos;

Inicio do novo processo de licitagdo para contratacdo de empresa especializada para
coleta, transporte, tratamento e destinagdo final de residuos quimicos perigosos e
materiais e telhas contendo amianto;

Atividades realizadas pela Divisdo de Infraestrutura Sanitaria (DISA):

Monitoramento das leituras de consumo de dgua via COPASA das unidades dos campi
UFMG e locais de comercializagdo de alimentos;

Monitoramento dos reservatdrios de agua da COPASA instalados na UFMG para
assegurar o abastecimento com qualidade aos prédios do Campus Pampulha;
Verificacdo mensal do perfil de consumo de agua potdvel dos prédios do Campus
Pampulha, em relagdo a média histérica, com o objetivo de identificar distor¢des que
indiquem perdas por vazamentos;

Aberturas de ordens de servico e acompanhamento dos trabalhos rotineiros de
manutencdo executados pela COPASA em redes de esgoto e redes de agua, como
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exemplo: solicitagdes para regulagens e troca de valvulas redutoras de pressao do
sistema de abastecimento de agua;

Acompanhamento dos trabalhos de revitalizacdo das areas limitrofes dos
reservatoérios de responsabilidade da COPASA, localizados no Campus Pampulha;
Acompanhamento do inicio dos estudos para a substitui¢ao dos trechos de rede do
interceptor de esgoto da COPASA que percorre areas da Estagdo Ecoldgica e Escola
de Educacdo Fisica;

SolicitagOes de substituicdo de hidrometros danificados, junto a COPASA;
Monitoramento dos servicos de manutencdo da macrodrenagem pluvial do Campus
Pampulha junto a Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital da Prefeitura de
Belo Horizonte (SUDECAP/PBH);

Acompanhamento dos servicos de microdrenagem dos campi Pampulha e Saude,
realizados pelo DEMAI;

Acompanhamento e fiscalizagcdo do contrato com Laboratdrio CELASA, na realizagcdo
de: a) monitoramento dos efluentes ndo domésticos, com amostragem e
caracterizagao fisico-quimica de pontos definidos para atendimento ao Programa de
Recebimento e Controle de Efluentes Ndo Domésticos da Companhia de Saneamento
de Minas Gerais (PRECEND-COPASA) e b) analise de potabilidade de agua, com
amostragem e caracterizacdo fisico-quimica e microbioldgica, segundo parametros
definidos pela Portaria GM/MS n2 888/2021;

Apoio administrativo em projetos de pesquisa de extensdo relacionados as
demandas institucionais do campus Pampulha;

Acompanhamento e suporte administrativo do projeto de conservacdo da qualidade
da dgua e bem-estar animal nos espelhos d'agua em frente ao prédio da Reitoria;
Apoio técnico na elaboragao de estudos para composi¢ao de processos licitatorios e
de credenciamentos e aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios a
retomada dos servigos de limpeza dos fundos dos lagos, através de sistema de
aspiracao.

Acompanhamento e fiscalizagdo de contratos relativos servicos de manutengao na
infraestrutura sanitdria do campus Pampulha sob responsabilidade da UFMG,
compreendendo limpeza de caixas separadoras de agua e 6leo, limpeza de caixas de
esgoto, hidrojatemento de redes de esgoto e de agua pluvial.

Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato com a PHD Ambiental LTDA na
realizacdo de: limpeza, coleta, transporte e destinacdo final de residuos classe | e ll,
de caixas separadoras de agua e 6leo, caixas de esgoto (gordura, caixas separadoras
e caixas coletoras), por sistema de succ¢do a vacuo e desobstrucdo e limpeza de rede
de esgoto e dgua pluvial com a utilizagcdo de caminhdo combinado com sistema de
hidrojateamento/suc¢do a vacuo , conforme descricGes e quantidades a seguir:
Desobstrucdo com caminhdo hidrojato de 500 metros lineares de redes de agua
pluvial no entorno da Escola de Quimica, na area externa do prédio da UAIl, na Rua
professor Baeta Viana e na area externa do complexo de prédios do Hospital
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Veterinario, com didmetros variando entre 100 e 400 MM; Desobstrucdo com
caminhdo hidrojato de 219 metros lineares de redes de esgoto no entorno dos
Galpoes do Hospital Veterindrio, com diametros variando entre 100 e 400 MM;
Limpeza de caixas separadoras de agua e 6leo no Lava Jato e Escola de Engenharia;
Limpeza de aproximadamente 155 caixas de esgoto Classe Il, por sistema de succdo
a vacuo incluindo: coleta, transporte e destinagao final de residuos liquidos e
sedimentos de caixas separadora/retencdo, em prédios localizados no Campus
Pampulha, gerando um total de 29,56 m3.

Acompanhamento e fiscalizagdo do credenciamento para destinagao de lenha
inservivel proveniente de podas e supressdes arboreas no campus Pampulha, Museu
de Histéria Natural e Jardim Botanico e Fazenda Modelo em Pedro Leopoldo, bem
como a interlocugdo junto a orgdos fiscalizadores e emissdo de documentos para fins
de transporte (declaracdes e nota fiscal);

Gestdo da outorga de uso de recursos hidricos de pogos tubulares no campus
Pampulha junto ao Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM);

Orientagao as unidades académicas e administrativas quanto a procedimentos
exigidos em processos de obtencdo da regularizacdo de suas atividades em érgaos
ambientais, nas esferas municipais, estaduais e federais;

Participacdo consultiva com cadeira titular de Técnico Administrativo em Educacdo
no Comité Gestor do Patrimdnio Genético da UFMG em questdes relacionadas a
regularidade ambiental;

Estudo do perfil didrio de consumo de algumas unidades académicas e
administrativas no campus Pampulha, dentre elas: Biblioteca Universitaria, Prédio da
Reitoria, ECI, Esc. de Engenharia Blocos 01 e 02, FACE, ICEX e FAFICH.

Destacam-se, a seguir, atividades especificas realizadas por dois dos principais setores

do

DGA ao longo de 2025, a Divisdo de Eficiéncia Energética (DEFE) e a Divisdo de Areas

Verdes (DAV).

A

Divisao de Eficiéncia Energética — DEFE, o 6rgido responsavel pela gestdo dos

recursos energéticos da UFMG e por realizar a interface entre a PRA e os PDIs de energia

da

universidade, ¢ composta por dois servidores, um engenheiro eletricista € um mestre

em edificagdes, sediados no Campus Pampulha. Em 2025, a DEFE atuou nas seguintes

frentes:

Suporte a implantacdo do Programa de Eficiéncia Energética na Escola de Veterinaria,
dentro do Acordo de Cooperacdo Técnica CEMIG-D 010/2023, elaborando a
documentagao técnica e fiscalizagao da empresa contratada para a implantagdo do
projeto de eficientizacdo do Laboratério de Aquacultura;
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e Coordenacdo da contratacdo de comercializadora varejista para a migracdo ao
mercado livre do Dep. de Fisica, ICB Bloco C e Dep. de Ciéncia da Computacdo, as
guais concentram cerca de 1/5 do consumo de energia da UFMG, com a expectativa
de economia anual superior a RS 1,2 mi nas despesas com energia elétrica;

e Fiscalizacdo dos contratos da CEMIG-D, no montante de RS 24 milhdes anuais;

e Fiscalizacao dos novos contratos de energia do mercado livre de energia;

e Realizacdo de visitas técnicas as usinas fotovoltaicas, realizadas com cursos de
graduacdo e pos-graduacao da UFMG e também com outros 6rgados federais;

® Suporte técnico as atividades do Projeto Oasis de Minirrede de Energia;

e Acompanhamento da implantagao do sistema de microturbinas de cogeragao a gas
no Centro de Treinamento Esportivo;

e Coordenacao das acdes da UFMG dentro do Programa Minas LED I, de modernizagao
da iluminacdo publica do Campus Pampulha.

e Ao longo do ano de 2026, além das agOes rotineiras de fiscalizacdo de contratos de
energia, a DEFE planeja ampliar os estudos para a migracdao das demais instalagdes
em média tensdao da universidade ao mercado livre de energia. Espera-se também
uma grande mobilizacdo da equipe para suporte as atividades do Projeto Oasis
previstas para o ano, a saber:

e |Implantacdo de banco de baterias no CAD 3;

Instalagao de quadros inteligentes em instalagdes elétricas do Campus Pampulha.

A Divisdo de Areas Verdes (DAYV), sctor responsavel pelo paisagismo, conservagio e
manutengao das areas verdes nos campi da UFMG, contou em 2025 com 04 servidores
efetivos, sendo 01 jardineiro (cargo extinto), 01 engenheiro agronomo (Nivel E) e 02
técnicos em agropecuaria (Nivel D), sendo que um dos técnicos participa do “Programa
de reducdo de jornada de trabalho com remuneragdo proporcional”, cumprindo carga
horaria de 30h semanais. Em 2025, a DAV sofreu a redugdo de dois servidores de seu
quadro efetivo, sendo 01 técnico em agropecuaria de Nivel D (removido para outra
Unidade) e 01 engenheiro agronomo de Nivel E. A DAYV conta com colaboradores
terceirizados, sendo: 02 auxiliares administrativos, vinculados ao Contrato N° 166/2024;
e 02 motoristas, vinculados ao Contrato N° 586/2023. Além disso, o Setor conta também
com mao de obra terceirizada, contratada para a prestacdo de servigos de manutencao de
areas verdes, através do Contrato N° 345/2023, sob Gestao ¢ Fiscalizacdo Técnica
conduzidas pela DAV. Este contrato disponibiliza um total de 109 colaboradores
terceirizados, divididos em vérias funcdes e equipes que atuam em diferentes Unidades e
campis da Universidade.

Dentre as principais atividades realizadas pela DAV em 2025, estao:

® Implantagdo, manutengao e reforma de canteiros, jardins e jardineiras;
e Plantio de grama para protecdo de taludes;
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Eliminagdo de ervas daninhas e corte dos gramados;

Capina e rogcada do capim e outras vegetacOes invasoras em taludes, areas de reserva
técnica e unidades isoladas;

Manutengdo de aceiros no Campus Pampulha, Estagdo Ecoldgica/Quarteirdo 15 e na
Fazenda Experimental em Pedro Leopoldo;

Controle de formigas cortadeiras, cupins de solo, marimbondos, lagartas, acaros,
pulgdes e cochonilhas;

Execucdo do projeto paisagistico da praca na Escola de Veterinaria (Processo SEI:
23072.236739/2023-12);

Servigos de poda de arvores para: 1) afastamento da copa das arvores dos prédios,
placas de sinalizagdo e outras estruturas fisicas, 2) levantamento da copa das arvores
em estacionamentos e calgadas;

Servicos de poda de arvores para desobstrucdo de luminarias e postes de iluminagdo
em diversos pontos do Campus, visando atender a demanda de melhoria da
iluminagao no Campus Pampulha;

Servicos emergenciais de retirada de galhos e darvores caidas, para desobstruir
rapidamente as vias de circulagdo de veiculos e pessoas;

SupressGes de arvores que apresentavam risco de queda, evitando possiveis danos
ao patrimoénio material e aos usuarios da Universidade;

Plantio de 32 mudas de arvores em calcadas, pracgas, gramados e estacionamentos, e
575 mudas nos fragmentos florestais do Campus Pampulha e da Estacdo Ecoldgica;
Gestao de residuos vegetais: recolhimento dos residuos, processamento do material
e geracdo de composto organico. Esse processo, dentro das dependéncias da UFMG,
gera grande economia de recursos financeiros para a Universidade, se considerarmos
os custos que a Administracdo teria se tivesse que recolher e depositar todo esse
residuo vegetal em aterros sanitarios;

Elaboracdo de relatdrio para o Ministério Publico Federal em resposta ao Oficio n°
4931/2025/PRMG/GAB/LCJ proferido pela Procuradoria da Republica, referente ao
Inquérito Civil n°® 1.22.000.001671/2024-51, instaurado para "apurar medidas de
gestdo florestal a cargo da Universidade Federal de Minas Gerais";

Com relacdo a obras no Campus, a DAV: 1) colaborou no pedido de licenca para a
supressao de arvores para as obras dos anexos a Escola de Musica e a Escola de
Enfermagem, 2) realizou a poda de arvores para as obras de reforma dos telhados da
FaE e da biblioteca do Campus Saude, 3) plantou 18 arvores como medida de
compensacdo ambiental pela obra de reforma da quadra da EEFFTO, atendendo
exigéncia do Parecer Técnico 2283/23 da PBH;

Elaboragdo do contrato de manutengdao de maquinas rogadeiras, motosserras,
sopradores, etc., a ser licitado através de Pregdo Eletronico via IRP no préoximo ano
(Processo SEI: 23072.218252/2025-10);
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e Aquisicdo de carroceria para o caminhdo Volkswagen 9170, e aquisicdo de tampa
sobre grade bipartida para a carroceria do caminhdo Agrale 10000 (Processo SEl:
23072.236015/2025-22);

® Aquisicdo de duas bombas hidraulicas, visando reativar o funcionamento do
triturador de lenha (Processo SEI: 23072.202286/2025-84);

e Reforma e manutengdo de dois microtratores que sdo utilizados no corte dos
gramados do Campus (Processo SEI: 23072.256866/2025-91);

e Elaboracdo de contrato para locagdo de caminhdo munck, utilizado como apoio aos
servicos da equipe de arborizacdo (Processo SEI: 23072.203023/2025-92);

e Cooperacdo no projeto de recuperacdo ambiental do espelho d'dgua do prédio da
Reitoria, conduzido pelo DGA,;

e Apoio as atividades de credenciamento para coleta, transporte e destinacdo final das
lenhas, conduzido pelo DGA (Processo SEl: 23072.254746/2024-79) visando a
reducdo do passivo ambiental referente ao acimulo de lenha em areas internas da
UFMG.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme dito no inicio deste relatorio, a PRA tem como atribuicdo assegurar o
adequado funcionamento dos servicos de manutencdo, limpeza, seguranca, transporte,
compras e comunicagao, proporcionar o aumento e a adequagdo da estrutura fisica por
meio da coordenacdo e controle de todas as etapas de obras e reformas, realizar a
gestdo patrimonial e efetuar a gestdo de residuos, dreas verdes, agua e esgoto,
eficiéncia energética, fauna, pragas e insetos. Tais atividades tém sido realizadas com
enorme esforco e dedicacdo. Ao término de mais uma gestdo, a sensac¢do que se tem é
gue, nos ultimos 4 anos, a cada ano, o desafio enfrentado pela PRA para cumprir com
suas obrigacdes cresceu continuamente. Tal sentimento ja havia sido manifestado em

2021, ao final da gestdo anterior, como pode ser observado no texto abaixo:

“O fato é que, com os diversos aumentos de darea construida a partir de 2014, somados a maior
complexidade das suas instalagoes e laboratorios, concomitante com a redugdo de pessoal e

recursos or¢amentarios, pode-se assumir que a PRA atualmente “‘é menor que a UFMG” e

necessita, em futuro proximo, de aten¢do especial e investimentos para retomar sua capacidade
plena de proporcionar condi¢ées adequadas para o avango das atividades fins da Universidade.

Afinal, a UFMG tem sido ranqueada como a melhor universidade federal do Brasil, uma das
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melhores universidades da América Latina e em boa posi¢do mundial, e, para se manter nessa

)

condigdo de destaque, é fundamental que disponha de uma PRA “‘do seu tamanho”.

Se em 2021, dizia-se que a PRA era menor que a UFMG, a impressdo que se tem é de

que a PRA de 2025 é menor que a de 2021, em fung¢do dos inUmeros novos desafios que

surgiram ao longo da atual gestao e das dificuldades encontradas para vencé-los. Ha de
se buscar uma forma de se redimensionar a carga de trabalho no setor, de maneira mais
adequada para que a UFMG siga sendo uma instituicdo de destaque no Brasil, na

Ameérica Latina e no mundo.

Por fim, cabe destacar que, apesar das dificuldades, considera-se que a PRA conseguiu
cumprir com €xito muitas de suas obrigagdes em 2025, tendo conseguido implementar

varias agoes relevantes, como as que estao listadas ao longo deste relatorio.

Biblioteca Universitaria

Repositorio Institucional

Em 2019, a UFMG instituiu seu Repositorio Institucional (RI-UFMG), a politica
informacional a ele atrelada e o Comité Gestor encarregado de gerencia-lo. O RI-UFMG,
abrigado na Biblioteca Universitaria (BU), e disponibilizado pelo site repositério.ufmg.br,
retine, em um unico ambiente digital, os contetidos da produgado intelectual de ensino,

pesquisa, extensao e gestao da Universidade.

§ Sobre  Comunidades e Colecdes Normativas Instrugdes Ajuda Contato  Estatisticas Q @ Entrar~

TRABALHOS
ACADEMICOS Nr”
N’ \ PUBLICACOES
/ CIENTIFICAS
RECURSOS ECULTURAIS
EDUCACIONAIS \/ Q

P ) GESTAO
REPOSITORIO

INSTITUCIONAL UFMG
Pesquise no repositdrio.
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Alinhado ao movimento global de ciéncia aberta, ao final de 2025, essa plataforma
disponibilizou mais de 75 mil itens digitais (teses, dissertacdes, monografias de
especializacdo, artigos de periddicos e eventos, livros, capitulos de livros e recursos
educacionais). Integrado a portais agregadores e bases de dados de pesquisa, o RI-UFMG
tem como propdsito ampliar o acesso e a visibilidade da producdo intelectual da
institui¢do em ambito nacional e internacional. Além disso, busca informar a sociedade

sobre os resultados de pesquisas desenvolvidas com financiamento publico.
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

Criada em 1966, a Biblioteca Universitaria (BU) é um Orgdo Suplementar vinculado a
Reitoria, responsavel pela coordenacao técnica, pela administracao e pela divulgagao dos
produtos e servicos informacionais oferecidos pelas 26 bibliotecas das unidades
académicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMQG).

Além dessas atribuicdes, a BU gerencia setores estratégicos que desempenham fungdes
essenciais de apoio e prestacdo de servicos a comunidade académica. Destacam-se, entre
eles, o Repositério Institucional, voltado a promoc¢do do acesso aberto a producio
cientifica da Universidade; o Nucleo do Servigo de Acesso a Dados Protegidos (Sedap),
que viabiliza o acesso remoto a informacdes protegidas provenientes de avaliagdes,
exames e censos educacionais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep); e o Portal de Periédicos da UFMG.

Integram ainda a estrutura da BU o Apoio ao Usuario do Portal de Periédicos CAPES,
que facilita o uso de recursos informacionais e de pesquisa; a area de Comunicagao,
responsavel pela divulgagdo das atividades e dos servigos oferecidos; a Divisao de
Colecdes Especiais e Obras Raras, dedicada a preservagdo e a disseminagao de acervos
historicos e raros; além de outros servicos administrativos e operacionais, que asseguram
o pleno funcionamento do Sistema de Bibliotecas.

Portal de Periddicos da UFMG

Criado em 2015, atualmente sob a administra¢ao da Biblioteca Universitaria em Parceria
com a Pro-reitora de pesquisa, o Portal de Periddicos da UFMG tem como finalidade
aprimorar a qualidade editorial e ampliar a visibilidade das publicagdes cientificas da
Universidade, assegurando o armazenamento, a seguranca dos dados, a preservacdo
digital e a recuperagao da informagao.
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PERIODICOS

SOBRE

NOTICIAS

LINKS

EVENTOS E CURSOS

A atuagdo do Portal abrange suporte técnico, padronizacao de metadados, capacitagdo de
equipes editoriais, manuten¢dao dos sistemas e atualizagdo das politicas editoriais.
Atualmente, a plataforma retne cerca de 77 periddicos cientificos, que refletem a
diversidade do conhecimento produzido na UFMG.

Nucleo SEDAP UFMG

Instalado no prédio da Biblioteca Central da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e sob a coordenacdao da Diretoria da Biblioteca Universitaria, o Nucleo do
Servico de Acesso a Dados Protegidos (SEDAP), servico do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), foi inaugurado em junho de
2023, por meio de Termo de Acordo firmado entre a UFMG e o INEP.

Trata-se do primeiro nucleo instalado fora da sede do INEP, em Brasilia, que possibilita
0 acesso remoto a informacdes protegidas produzidas a partir de avaliagdes, exames e

censos educacionais do Instituto.

GESTAO DOS ACERVOS INFORMACIONAIS DO SISTEMA DE
BIBLIOTECAS

Bibliotecas Setoriais: 26

Area fisica total: 29.034,44 m2

Livros impressos: 1.131.588

Periddicos impressos: 20.602

Acervos adaptados - formato especial (Braile/Sonoro): 383
Acervo em outros formatos: 35.975

Valor do acervo patrimonial em Reais: R$ 45.906. 772,74
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Objetos digitais no Repositorio Institucional: 75.797
Usuarios inscritos: 278.162

Usuadrios ativos: 105.151

Empréstimos domiciliares: 244.953

E-books perpétuos

Cengage: 222 titulos

KU- Knowledge Unlatched: 11.273 titulos

E-books assinatura

Plataforma Minha biblioteca 20.300 titulos
Plataforma - ProQuest: 11.100

Diretoria de Arquivos Institucionais — DIARQ
1 SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

A Diretoria de Arquivos Institucionais (DIARQ) é o 6rgdo auxiliar da Reitoria

responsavel pela operacionalizacdo da politica arquivistica da Universidade e pela

coordenagao do Sistema de Arquivos da UFMG (SIARQ). Suas atividades abrangem a

gestao documental e a preservacao do arquivo permanente, contribuindo para a eficiéncia
administrativa, a comprovagdo das obrigagdes institucionais, a garantia de direitos de
servidores e estudantes e a promog¢ao da memoria institucional. Na condi¢do de 6rgao
central do SIARQ, a DIARQ articula uma rede composta por 8 arquivos setoriais, que
reinem aproximadamente 6.000 metros lineares de documentos. Além disso, presta
assessoria técnica as unidades académicas e administrativas, promove agdes de
capacitagdo de servidores e desenvolve projetos de organizacdo e preservacao

documental em parceria com 6rgaos e unidades da Universidade.

Em 2025, a DIARQ concentrou esfor¢os na continuidade ¢ na consolidagao de

acOes estruturantes e estratégicas. Destacam-se a realiza¢do do diagndstico dos arquivos

das unidades administrativas e dos 6rgaos auxiliares da Reitoria e o encaminhamento da
minuta da Politica de Arquivo Institucional para tramitagao no Conselho Universitario,

etapa fundamental para o fortalecimento da governanga arquivistica na UFMG.

No campo da transformacdo digital e da infraestrutura tecnologica, foi

implementado o Arquivo Central Digital, concebido para reunir gradualmente o arquivo
permanente da Universidade em um ambiente virtual inico e ampliar o acesso aos
documentos para fins administrativos e de pesquisa. Esse projeto resultou em dois
avangos relevantes: a instalagdo de um Repositorio Arquivistico Digital Confidvel,
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indispensavel a preservacao da autenticidade e da integridade dos documentos digitais
em longo prazo, ¢ a implantagao da plataforma Access to Memory (AtoM), voltada a
difusdo do acervo segundo padrdes normativos internacionais € com recursos de

acessibilidade.

No ambito das atividades técnico-operacionais, a DIARQ realizou consultorias
arquivisticas em 10 unidades da Universidade e deu continuidade aos projetos de
cooperacao institucional em parceria com a PRPG, a PRAE, a PROGRAD e a SODS. Na
presidéncia da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos, concluiu o ciclo de

eliminacdo de documentos 2024/2025, com a eliminacao de 229,5 metros linecares de

documentos, em conformidade com a legisla¢ao arquivistica vigente.

No plano da articulagdo institucional e da atuacao externa, a DIARQ promoveu o

VIII Encontro Nacional dos Arquivistas das Instituicdes Federais de Ensino Superior,

fortalecendo os lagos de cooperacdo entre a UFMG e a Rede de Arquivistas das IFES. A
Diretoria também representou a Universidade em grupo de trabalho no ambito da
Subsiga/MEC, voltado a atualizagdo dos instrumentos de gestdo documental das IFES.

Ademais, manteve a parceria com a Editora UFMG para a publica¢do da Colecdo Arquivo,

reafirmando o compromisso institucional com a difusdo do conhecimento arquivistico.

SIARQ em nimeros
Arquivistas: 12
Técnicos de arquivo: 1
Arquivos setoriais: 8
Acervo: aprox. 6.000 metros lineares de documentos em suportes tradicionais

2 SINTESE ANALITICA DO QUADRIENIO

Embora esta sintese destaque resultados alcancados em 2025, sua abordagem
privilegia uma leitura analitica do quadriénio 2022-2026, uma vez que as agdes
desenvolvidas ao longo do periodo possuem carater estruturante e produziram, em 2025,
resultados de consolidagdo com impactos diretos para a UFMG e para a sociedade. Tal
op¢ao decorre da natureza das atividades finalisticas da Diretoria de Arquivos
Institucionais (DIARQ), cujos efeitos institucionais se manifestam de forma progressiva
e cumulativa. Os resultados aqui apresentados dialogam diretamente com os objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG (PDI 2024-2029), especialmente nos
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eixos de governanca institucional, transformacgdo digital, transparéncia, preservacao da
memoria e sustentabilidade administrativa e informacional.

Ao longo do quadriénio, a atuagao da DIARQ foi orientada por uma opg¢ao politica
e institucional clara: enfrentar fragilidades estruturais historicamente acumuladas na
politica arquivistica da Universidade, priorizando a constru¢do de capacidades
institucionais duradouras em detrimento de respostas fragmentadas e conjunturais. Essa
orientacdo implicou deslocar o eixo da atuacdo da Diretoria de uma ldogica
predominantemente reativa para uma abordagem baseada em diagndstico, planejamento,
normatizacao, infraestrutura e articulagdo sistémica.

Em 2025, esse movimento produziu resultados de consolidacdo que visam
reposicionar a DIARQ como instancia estratégica no ambito da governanga universitaria.
Mais do que responder a demandas pontuais das unidades, a Diretoria passou a atuar de
forma propositiva na formulacao de diretrizes, na coordenacao do Sistema de Arquivos
da UFMG (SIARQ) e na preparacdo institucional da Universidade para enfrentar os
desafios contemporaneos relacionados a gestao da informagao, a preservacgao digital e a
transparéncia administrativa. Esse reposicionamento redefiniu os parametros a partir dos
quais sua atuagdo pode ser avaliada, privilegiando a criacdo de condi¢des institucionais
sustentaveis para a gestao arquivistica em médio e longo prazo.

Um dos eixos centrais desse processo foi a construg¢ao de capacidade institucional
no interior da prépria DIARQ. Ao longo da gestdo, observaram-se avangos significativos
na qualificagcdo técnica da equipe, com ampliacdo do nimero de arquivistas € aumento
expressivo da proporc¢ao de servidores com formacao em nivel de mestrado e doutorado,
resultados que se consolidaram em 2025. Paralelamente, foram empreendidos esforgos
para aprimorar a organizagdo do trabalho, introduzindo maior previsibilidade,
rastreabilidade e capacidade de afericdo das atividades desenvolvidas. Ainda que os
resultados tenham sido desiguais e graduais, esse conjunto de iniciativas fortaleceu a
capacidade da Diretoria de planejar, executar e avaliar projetos de maior complexidade
institucional, em consonancia com as diretrizes de governanca e eficiéncia administrativa
previstas no PDI.

No campo da infraestrutura e da transformacao digital, o ano de 2025 marcou uma
inflexdo relevante. Diante dos entraves enfrentados na implantacdo do Arquivo Central,
a gestdo optou por investir na criagdo de solugdes digitais capazes de produzir efeitos
imediatos e estruturantes. A implantacdo e a entrada em operagdo do Arquivo Central
Digital, associadas a instalacdo do Repositorio Arquivistico Digital Confidvel (RDC-Arq)
e da plataforma de acesso e difusdo AtoM, passaram a estabelecer uma infraestrutura
inédita para a preservacao, a organizacao e a difusdo do arquivo permanente da UFMG
em ambiente digital, em consondncia com os objetivos institucionais relacionados a
transformagao digital, a transparéncia institucional e a ampliacdo do acesso publico a

informacao.

2°Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2025 41



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Essas iniciativas também se articulam ao eixo da sustentabilidade, ao favorecer a
centralizacdo da difusdo do acervo em ambiente digital, a adocdo de praticas de
preservacao digital e a racionalizagdo do tratamento do arquivo permanente. Tais agdes
contribuem para a sustentabilidade informacional da Universidade, ao reduzir riscos de
perda documental, evitar redundancias, otimizar o uso de recursos tecnoldgicos e
minimizar a necessidade de intervencdes corretivas futuras. Ademais, a eliminagdo
regular e tecnicamente controlada de documentos, realizada em conformidade com a
legislagdo arquivistica vigente, promove o uso mais racional dos espagos fisicos e reforca
a sustentabilidade administrativa e ambiental da instituicao.

No ambito da governanca arquivistica, a elaboracdo e¢ o encaminhamento da
Politica de Arquivo Institucional para apreciagdo do Conselho Universitario constituem
marco relevante do periodo. O processo de elaboracdo da Politica de Arquivo
Institucional da UFMG, desenvolvido a partir da andlise critica de versdes preliminares
existentes, permitiu estabelecer diretrizes claras, definir responsabilidades
compartilhadas e articular programas estruturantes, conferindo maior coeréncia
normativa a atuagao dos arquivos da Universidade. Em paralelo, a emissdo sistematica de
Orientagdes Técnicas do Sistema de Arquivos representou passo importante para a
constru¢do de entendimentos institucionais comuns e para o fortalecimento do papel
coordenador da DIARQ no SIARQ.

Nesse mesmo horizonte de fortalecimento da governanga e do planejamento
institucional, destaca-se o projeto de diagndstico dos arquivos da UFMG. Desenvolvida
junto as unidades administrativas e aos 6rgados auxiliares da Reitoria, a iniciativa produziu
um levantamento atualizado e sistemdtico da situacdo dos arquivos institucionais,
considerando tanto os acervos em suporte fisico quanto a producdo crescente de
documentos nato-digitais. Os resultados do diagnostico, materializados em relatorios
individualizados e disponibilizados no site da DIARQ, constituem base objetiva para o
planejamento de acdes futuras, para a priorizagdo de investimentos e para a formulacao
de politicas institucionais no campo da gestdo documental e da preservacao, com reflexos
na qualificacao da tomada de decisdo e na sustentabilidade administrativa e informacional
da Universidade.

Complementarmente as acgdes estruturantes, a atuacdo da DIARQ incluiu
investimentos sistematicos na qualificacdo das praticas arquivisticas no interior da
Universidade, por meio de acdes de capacitacdo de servidores e de trabalho colaborativo
com outras unidades administrativas. Nesse contexto, foram desenvolvidas iniciativas em
parceria com a Diretoria de Educacao a Distancia e Educagao Digital (DEDD), como o
Curso Basico de Gestao de Documentos Arquivisticos, bem como agdes articuladas com
a Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH), a exemplo das trilhas de aprendizagem
voltadas ao aprimoramento da gestdo documental no contexto do trabalho administrativo.
A essas iniciativas somaram-se intervengdes técnicas realizadas em cooperagdo com
unidades académicas e administrativas, envolvendo o tratamento de arquivos e a
orientacdo de praticas de gestdo de documentos. Dessa forma, a cooperagao institucional

2°Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2025 4



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

e a indugdo de boas praticas configuram uma estratégia de atuacao que amplia o alcance
das diretrizes arquivisticas no cotidiano administrativo da Universidade.

A atuagdo da Diretoria ao longo do quadriénio também se caracterizou pela
ampliacdo de sua insercdo institucional e interinstitucional. A participagdo ativa em
instancias nacionais, como a Subsiga/MEC e a Rede de Arquivistas das IFES, bem como
a organizacdo do VIII Encontro Nacional dos Arquivistas das IFES na UFMG,
produziram impactos positivos para a Universidade, ao fortalecer redes de cooperagdo
técnica, ampliar a visibilidade institucional da UFMG e contribuir para o alinhamento da
politica arquivistica universitaria as diretrizes nacionais do setor.

Do ponto de vista financeiro e infraestrutural, o periodo foi marcado por restri¢des
estruturais, em um contexto de ampliagdo das responsabilidades institucionais atribuidas
a DIARQ. A manutencao de um patamar or¢camentario estavel ao longo da gestdo, ainda
que insuficiente para viabilizar projetos de maior envergadura, especialmente no que se
refere a infraestrutura fisica e a renovacdo integral do parque tecnoldgico, assegurou
condi¢des minimas de previsibilidade administrativa e continuidade das atividades. Nesse
cenario, a gestdo adotou postura prudente e planejada, priorizando a preservacdo da
capacidade operacional e evitando a dispersdo de recursos em iniciativas sem
sustentabilidade institucional. Paralelamente, foram constituidas bases técnicas e
normativas que permitem a Universidade avaliar, de forma mais consistente, a
necessidade e a oportunidade de futuros investimentos na area arquivistica.

Em sintese, os resultados consolidados em 2025 expressam um movimento
deliberado de fortalecimento institucional da politica arquivistica da UFMG, construido
ao longo do quadriénio 2022-2026. As a¢des empreendidas ndo se esgotam nos resultados
imediatos alcancados, mas configuram impactos estruturantes para a Universidade e para
a sociedade, ao ampliar a capacidade institucional de lidar de forma qualificada com a
produgdo, a preservacdo e o acesso a informacgdo publica, fortalecer a transparéncia
administrativa e assegurar bases sustentaveis para a memoria institucional, refor¢cando a
centralidade da gestdo e da preservacdo de arquivos para a governanga universitaria e
contribuindo para o fortalecimento da maturidade institucional da UFMG.

Imprensa Universitaria
A atividade principal da Imprensa Universitaria, que ¢ a produ¢do de midia imprensa,
como livros, revistas, provas, papelaria, folders e afins, apds o periodo de retragdo, no

ano de 2025 manteve a tendéncia de alta dos ultimos anos e teve o melhor resultado desde

0 ano de 2020.

No ano de 2025 foram produzidos 521 trabalhos distribuidos conforme grafico abaixo.
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Producao por tipo de trabalho
Imprensa Universitaria 2025
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TIPO DE TRABALHO

Fonte: dados tabulados a partir de relatérios do sistema de orgcamento da Imprensa Universitaria

Os 267 materiais graficos classificados como diversos foram: etiquetas, panfletos, flyers,
convites, fichas, diplomas, agendas, envelopes, calendarios, jornais, cartdes de visita,
pastas, marcadores de paginas, tickets, etc. Dos livros produzidos, 34 modelos foram para

atender a Editora da UFMG.

A tendéncia de recuperacdo dos niveis produtivos observada a partir do ano de 2021, se

manteve e segue demonstrada no grafico abaixo:
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Quantidade de trabalhos
realizados pela Imprensa entre
2018 e 2025
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Fonte: dados tabulados a partir de relatdrios do sistema de orgamento da Imprensa Universitaria ria

O ano de 2025 apresentou um fato novo na producao da Imprensa Universitaria que foi a

producdo das provas, e de outros materiais impressos, para o Seriado UFMG 2025.

Foram impressos 52 mil cadernos de provas, além de mais de 96 mil folhas de respostas

objetivas e discursivas.

Foram utilizadas cerca de 168 mil folhas de papel off set 90 g/m? no tamanho de 96 x 66
cm. No tamanho de uma folha A4 (21 x 29,7 cm) isto equivale a mais de 1,5 milhdo de

folhas. Em peso, estes papéis representam cerca de 9,5 toneladas.

A produgdo do material para o Seriado UFMG 2025 teve inicio no dia 10 de novembro

de 2025 e término no dia 29 do mesmo més.

EDITORA UFMG

A Editora UFMG foi criada em 1985, com o objetivo de editar obras de valor cientifico e cultural que
expressem o trabalho de ensino, pesquisa e extensdo da propria Universidade, bem como obras de
autores nacionais e estrangeiros que se articulem com a produgio académica da Institui¢do. E
considerada, hoje, uma das cinco maiores e mais prestigiadas editoras universitarias do pais e tem
desenvolvido uma politica editorial robusta e ambiciosa, fundada em uma perspectiva contemporanea

e multidisciplinar, comprometida com a divulgacdo do conhecimento cientifico e cultural.
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O catdlogo da Editora UFMG espelha, por um lado mais abrangente, o avango do conhecimento
cientifico internacional e, em ambito local, o crescimento dos programas de pds-graduacdo e da
pesquisa na UFMG. Além disso, abraca outros niveis educacionais, sendo uma das raras editoras

universitarias a manter um selo infantojuvenil.

Em busca de constante atualizago, a Editora UFMG vem ampliando a produg¢éo de e-books, de titulos
com impressdo sob demanda e de outras iniciativas voltadas a comercializacdo e a acessibilidade, a
fim de responder aos novos desafios impostos pelas transformagdes nas formas de producio,

circulacdo e preservagdo do conhecimento.

» A Editora UFMG conta com trés selos editoriais (Editora UFMG, Incipit, Estraladabdo) e 20

colecdes.
» Atingiu, em 2025, a marca de 1454 titulos impressos e 106 e-books publicados.

» Em 2025 foram publicados 25 livros impressos, 16 ebooks ¢ 14 titulos de seu catalogo foram

reimpressos, num total de 55 livros.
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IV — Consideracdes Finais

A avaliacdo institucional também atua como um instrumento de transparéncia e
accountability, possibilitando que a sociedade tenha acesso a informagdes sobre a
qualidade do ensino ofertado. Nesse sentido, constitui-se como um recurso fundamental
na busca pela exceléncia na educacgdo superior, voltado ao aprimoramento continuo da
qualidade académica e ao fortalecimento dos compromissos e responsabilidades sociais

da instituicao.

Neste Segundo Relatorio Parcial, foram apresentados dados, informagdes e
analises sob a perspectiva da CPA. Evidenciou-se que os diferentes atores institucionais
tém se apropriado desses insumos ao realizar suas andlises, o que tem resultado na
implementagao de agdes e no planejamento de iniciativas para os proximos anos, sempre
orientadas pela melhoria das atividades institucionais, em consonancia com seus

objetivos, missdo e valores.

A CPA da UFMG vem desempenhando seu papel ao produzir conhecimento,
promover reflexdes sobre o conjunto de atividades e finalidades da Universidade e
identificar causas de problemas e fragilidades. Além disso, contribui para o
fortalecimento da consciéncia pedagogica e da qualificagdo profissional de docentes e
técnicos-administrativos, estimula a cooperacdo entre os diversos segmentos
institucionais, amplia a interacdo da institui¢do com a sociedade, avalia a relevancia

cientifica e social de suas acdes e produtos, € assegura a prestagao de contas a comunidade.

A avaliacdo institucional assume papel central no monitoramento das politicas
académicas e no aprimoramento tanto das atividades-fim quanto das atividades-meio e
da infraestrutura. Trata-se de um processo continuo e desafiador, que busca oferecer uma
analise critica e propositiva da realidade universitaria, articulando o planejamento
institucional as agdes efetivamente desenvolvidas. Considerando o carater dinamico,
plural e democratico da universidade, o planejamento e a avaliacdo exigem dialogo

permanente com a comunidade académica, gestores e sociedade.

No contexto do novo PDI 2024-2029, a avaliagdo continua conduzida pela CPA

tem como proposito integrar os diferentes processos avaliativos da instituicdo,
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promovendo a sistematizacdo das informagdes produzidas. A Comissdo reconhece a
importancia de aprimorar continuamente a qualidade dos dados institucionais e de
ampliar o engajamento da comunidade académica nos processos avaliativos, fortalecendo
uma politica de avaliagdo institucional consistente. Ainda assim, permanece como desafio
para os proximos anos a integracao efetiva entre avaliagdo e planejamento, em busca de

processos cada vez mais abrangentes e eficazes.

A UFMG passa por um importante momento de reflexdo, planejamento,
construcdo e consolidacdo de suas politicas, uma vez que serd uma instituicao centendria

no ano de 2027.

Um novo reitorado se inicia com a posse do Prof.Alessandro Fernandes Moreira,
empossado em 19 de margo de 2026, juntamente com a vice-reitora Profa. Alamanda
Kfoury Pereira. Em seu discurso de posse, o Prof.Alessandro apontou que a universidade
deve ser um espacgo de ciéncia, cultura e inovacdo, além de acolhimento e cuidado.
Apontou também que os trés verbos fundamentais devem reger sua gestdo sao: inovar,
incluir e cuidar — pois traduzem o compromisso com uma UFMG mais democratica,

diversa e solidaria.

A CPA entende que seu papel de avaliar ¢ fundamentalmente ligado ao cuidado,
inclusao e inovacao na nossa UFMG, estando seu trabalho alinhado aos anseios da nossa

comunidade.

2°Relatorio Parcial — CPA/UFMG — 2025 48



