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Introducéo

Mais uma vez chamada as suas obrigacfes, para efeito de cumprimento da Lei
N°. 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacéo Superior (Sinaes), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
em consonancia com a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), apresenta o
relatorio de suas atividades fins e conexas como expressao da exigéncia de auto-
avaliacdo. Esse relatério parte do ano 2007, incorpora o de 2008, registra alguns
dados de 2009 e, de acordo com seu Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI), aponta resultados e metas ja alcancados e por alcancar.

Sem ignorar e deixar de assinalar os 6bices existentes para um cumprimento do
seu PDI, esse relatorio, mediante dados expressivos, configurados em varios
quadros, figuras e tabelas, procurou expressar, dentro de um trabalho conjunto,
com clareza e transparéncia, os avancos obtidos e as insuficiéncias coletadas.

Ao disponibilizar ao MEC, & SESU, ao INEP e a comunidade universitaria os
resultados do retrato obtido, espera-se desses interlocutores a abertura de um
dialogo e de uma interagdo que resulte proveitosa para as atividades fins dessa
universidade.

Esse relatério se pretendeu didatico e claro e, para sua elaboracdo, se serviu dos
dados disponiveis em varias unidades e em 6rgdos administrativos. Dessa coleta
resultou esse relatdrio que contém a avaliacdo das politicas de ensino, pesquisa e
extensao, politicas de pessoal, instrumentos endégenos de avaliagéo, politicas de
atendimento a estudantes e indicadores da atividade discente e a implantacdo do
REUNI. Sob esses topicos, varios itens representam a focalizagdo de assuntos
como ensino de graduacgao, vestibular, atividades de intercAmbio, resultados do
ENADE, ensino de poés-graduacdo, atividades de pesquisa, atividades de
extensédo, atendimento a saude dos trabalhadores da universidade, indicadores do
ENADE e do ENEM, avaliacdo semestral de disciplinas, politicas de atendimento a
estudantes, indicadores discentes como egressos da Graduacdo, mecanismos de
inclusédo social, de expansdo de obras, de infraestrutura e indicadores de novos

projetos para a universidade.



Essa gama de tépicos e de itens permite afirmar que a CPA procurou abordar
todos os aspectos que envolvem uma universidade publica: a expanséo propiciada
pelo REUNI com mais 18 cursos novos, 0 avango de 28% nas vagas para o
noturno, a abertura da UFMG para seis cursos e 12 polos dentro da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), o criterioso bonus para o vestibular tendo permitido uma
maior percentagem de alunos provindos das escolas publicas, a analise dos dados
obtidos no ENADE por estudantes da universidade em que se vé uma
predominancia dos dois maiores conceitos. A visdo dos discentes sobre o0s
docentes é positiva. Um quadro expressivo dos resultados da pés-graduacdo em
matriculas e concluses mostra uma avaliagdo positiva atestada pela CAPES.
Também o quadro das pesquisas vem se tornando auspicioso com 770 grupos de
pesquisa registrados no CNPq e 4.596 pesquisadores em 3.170 linhas de
pesquisa. As bolsas de iniciacdo cientifica, o esforco indutivo para o
patenteamento de produtos, a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de
incubadoras para empresas nascentes e portadoras de alta tecnologia. A
extensao, agora tendo como pano de fundo um Plano Nacional de Extensé&o
Universitaria pde a transferéncia dos produtos da universidade em termos de
ensino e de pesquisa como termos de uma transformacdo social, a presenca
direta da Universidade com exposi¢cdes em espacos urbanos tdo peculiares como
em estacdes do metrd e a semana do conhecimento aberta a toda comunidade. A
procura de maior definicdo de egressos ndo escapou das lentes da avaliacao.

A politica de pessoal também compde o relatério a partir do setor de recursos
humanos na busca de um equilibrio nas relagbes entre os trés segmentos da
universidade, no afa de uma formacao qualificada de servidores e na preocupacao
com uma melhor qualidade de vida no espaco universitario. Ha assinalacdo do
guadro existente de professores e funcionéarios, dos concursos novos feitos e dos
que se fazem necessarios para dar conta da expansdo motivada pelo REUNI.

As novas construcdes de prédios, as reformas arquitetbnicas em cursos e as
projetadas encerram as paginas dessa avaliacdo. Nao por outra razdo, a

autoavaliacdo da CPA termina com essa passagem:



Os dados apresentados neste relatdrio permitem visualizar que esta ocorrendo na
UFMG um aumento significativo nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Deve ser destacado, também, o importante esforco que vem sendo desenvolvido
pela instituicdo, no sentido de ampliar a inclusao social nos seus procedimentos
de ingresso de estudantes, através da criacdo do programa de bonus, da énfase
na oferta de cursos noturnos e da realizacao de atividades de extensao dentro e
fora da universidade. Destaguem-se, também, as iniciativas voltadas para a
promocdo de medidas de qualificacdo para o corpo de servidores técnico-
administrativos. Além disso, merecem ser ressaltados os esforgos relevantes que
tém sido envidados no setor de inovagao e transferéncia de tecnologia, permitindo
a sociedade usufruir do grande volume de conhecimento que é gerado na
instituicdo e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do estado,
da regido e do Pais.

No setor publico, a avaliagdo é uma necessidade indispenséavel a "res publica” em
gue um dos critérios postulados € um processo de auto-exposicdo a sociedade e
gue tem no dialogo a forma adequada de se realizar. Esse relatério se poe,
assim, a disposicéo da cidadania.

Por outro lado, levando-se em conta o atual Plano Nacional de Educacao (PNE)
|é-se no capitulo do Ensino Superior que cabera a Unido:

Institucionalizar um amplo e diversificado sistema de avaliagdo interna e externa
gue englobe os setores publico e privado, e promova a melhoria da qualidade de
ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao académica.

E mais:

Instituir programas de fomento para que as IES constituam sistemas proprios e
sempre que possivelmente articulados, de avaliagdo institucional e de cursos,
capazes de elevar os padroes de qualidade do ensino e de extenséo, e no caso
das universidades, também da pesquisa.

Participante do sistema federal de ensino, proprio da Unido, a Universidade
Federal de Minas Gerais ao realizar essa avaliacdo se compde com os ditames

legais da forma mais aberta e transparente.



Politicas para o ensino, pesquisa e extensao

Ensino de graduacéo

Até 2007, a UFMG ofereceu 4.674 vagas para 0S CUrsos presenciais em seu
concurso vestibular. Em 2008, foram oferecidas 4.715 vagas e, em 2009, esse
namero subiu para 5.950, correspondendo a uma expanséo de 27% em relagédo a
situacdo vigente no primeiro ano. Esta expansdo se deve a participagdo da
Universidade no Reuni - Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais, programa que integra o PDI da
Universidade e que implicou no aumento do nimero de vagas ja oferecidas e na
criacdo de novos cursos. No ambito desse programa, em 2008 foi criado o curso
de Conservacdo e Restauracdo de Bens Moveis e, em 2009, os cursos de
Administracdo do Agronegdcio, Aquacultura, Arquivologia, Ciéncias de Alimentos,
Ciéncias do Estado, Cinema de Animacdo e Artes Digitais, Design, Design de
Moda, Engenharia Aeroespacial, Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia
Ambiental, Engenharia Florestal, Gestdo Publica, Gestdo de Servigos de Saude,
Licenciatura em Educacédo do Campo e Licenciatura Intercultural para Educadores
Indigenas. Além desses, os cursos de Engenharia de Controle e Automacgéo e o
de Arquitetura e Urbanismo, este com nova proposta curricular, passaram a ser
oferecidos também a noite, assim como foram ampliadas as vagas em 14 outros
cursos. O significativo aporte de recursos do Reuni possibilitou, ainda, a realizacéo
de melhorias na infraestrutura da Universidade e a contratagdo de pessoal. Deve-
se enfatizar, contudo, as dificuldades vivenciadas por alguns desses cursos em
razdo da demora que se deu para a efetivagdo da contratacdo de novos docentes
e que serda comentada mais adiante. Observe-se, ainda, que esta expansdo
atendeu adequadamente a meta inscrita no Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade.

Ao aderir ao Reuni, a UFMG estabeleceu as seguintes metas de expansao no

periodo 2008-2012, prazo de vigéncia do PDI em vigor:



- Ampliar o total de vagas no concurso vestibular para mais de 6.770,
montante a ser atingido em 2011, correspondendo a matricula projetada de,
no minimo, 32.000 estudantes nos cursos de graduacgéao.

« Ampliar o ingresso em cursos de mestrado e doutorado, de modo a
alcancar, pelo menos, 8.500 mestrandos e doutorandos em 2012.

- Expandir a graduacao, preferencialmente no turno da noite, com a criagcao
de novos cursos, a ampliacdo de vagas nos cursos ja existentes, e a oferta
no turno noturno de cursos hoje ofertados exclusivamente no turno diurno.

- Ampliar vagas e ofertar novos cursos, ainda que em menor escala, também
no turno diurno.

« Introduzir mecanismos visando reduzir a seletividade social do concurso
vestibular.

« Propor cursos que contribuam para o atendimento das demandas
emergentes capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentado e a
equidade social.

Com relacdo a primeira meta, além das 5.950 oferecidas em 2009, para o
vestibular de 2010 foram oferecidas 6.600 vagas, tendo sido atingido ja quase o
total previsto para 2011 e representando expansao de mais de 40% em relagéo ao
namero de vagas em 2007. Por sua vez, no vestibular de 2009, no turno da noite
foram oferecidas 1.695 vagas, das quais 750 (44%) foram criadas pelos novos
cursos e pelas expansdes no numero de vagas de cursos ja existentes. Com isso,
a oferta de vagas nos cursos noturnos corresponde, hoje, a 28% do total,
percentual que representa elevacdo bastante significativa em relacdo ao
anteriormente existente, da ordem de 16%. A implantacdo do projeto Reuni sera
analisada de forma ainda mais detalhada ao final deste relatorio.

A figura 1 mostra a evolucdo do nimero de matriculas’ na UFMG, no periodo
entre 2001 e 2008, permitindo observar melhor o grau da expansao que se
registrou. Estavel até 2006, a partir de 2007 nota-se tendéncia de aumento do
namero de matriculas, tendéncia esta que deve se manter em 2009, devido a
adesdo da Universidade ao Reuni, que proporcionou condi¢cdes adequadas para

gue essa expansao ocorresse.

! Dados do segundo semestre de cada ano.
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Figura 1 — Evolucdo do numero de matriculas na UFMG de 2001 a 2008.

Fonte: Proplan - Relatdrio de Atividades

Além do aumento de vagas nos cursos presenciais, a UFMG passou a oferecer,

em 2008, seis novos cursos a distancia dentro do sistema UAB, oferecidos em 12

diferentes poélos do estado de Minas Gerais. As implicacdes desta expansao, tanto

na modalidade a distancia como na presencial,

acompanhamento e avaliacao pela Universidade e a CPA.

devera ser

Com relagdo as conclusdes de cursos efetivadas em 2008, 4.156 alunos se

graduaram na UFMG, sendo 2.159 mulheres e 1.997 homens. A figura 2 mostra a

evolucdo do numero de diplomados entre 2001 e 2008.
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Figura 2 — Evolugdo do numero de diplomados na UFMG de 2001 a 2008.

Fonte: Proplan - Relatério de Atividades



Observar que, a partir de 2007, ha leve tendéncia de aumento do numero de
graduados bem como de redugéo, a partir de 2005, na diferenca existente entre o
numero de homens e de mulheres que se diplomaram. Esse ultimo dado tem certa
correspondéncia com a relacédo que se faz presente entre os ingressantes. Dados
de 2007 e 2008 mostram que, apesar de permanecerem sendo maioria entre 0s
ingressantes, houve pequena reducdo percentual na participacdo das mulheres,

de 52% para 51% entre um ano e outro.
O vestibular

A concorréncia ao vestibular da UFMG apresenta-se relativamente estavel em
periodo recente. Na primeira metade da década de 1990, os candidatos eram da
ordem de 30 mil, com moderado predominio dos egressos da rede privada do
ensino médio e relacdo candidato / vaga da ordem de 10/1. A partir de 2007, o
numero de candidatos estabilizou-se em patamar pouco superior a 60 mil e a
relacdo candidato/ vaga foi da ordem de 13/1. Em 2009, contudo, como resultado
do aumento no nimero de vagas e cursos oferecidos pela Universidade, a relacéo
candidato/vaga se alterou, retornando ao nivel da década de 1990, ou seja, 10/1.
Conforme o curso, entretanto, essa relacdo variou entre 1/1 para alguns dos novos
cursos e acima de 30/1 para o curso de Medicina, mas para o vestibular com
entrada em 2010, a menor relacdo candidato/vaga foi superior a 2/1 nos cursos
antigos e superior a 3/1 para 0s novos, quadro esse que pode ser considerado
como mais favoravel para a realizacdo de um processo seletivo com volume de
candidatos como o da UFMG. Deve ser observado que uma relacdo candidato /
vaga baixa pode ter um efeito potencialmente negativo no desempenho
académico posterior ao ingresso dos alunos, em razdo da pequena margem de
escolha entre candidatos. Isso torna necesséario acompanhar mais atentamente a
evolucé@o desses numeros nos proximos anos.

Como medida de acao afirmativa, a UFMG introduziu, em 2009, o sistema de
bbénus no vestibular, que prevé acréscimo de 10% no total de pontos obtidos pelos
candidatos que cursaram os trés anos do ensino médio e os ultimos quatro anos
do ensino fundamental em escola publica, e mais 5% e perfazendo 15%, para 0s

candidatos desse mesmo grupo que se autodeclararam como pretos ou pardos. A



primeira aplicacdo desse mecanismo no vestibular de 2009 resultou em mudanca
significativa do perfil dos ingressantes da Universidade, com grande aumento do
percentual de alunos de escola publica e dagueles autodeclarados negros entre 0s
aprovados. Enquanto, em 2008, foram aprovados 33,1% de estudantes egressos
de escola publica, em 2009 esse percentual subiu para 44,8%, a maioria dos
guais, provenientes de escolas estaduais. Dos 5.950 novos alunos, 2.084 (35%)
fizeram uso desse sistema nesse vestibular, mas apenas 1/3 desse percentual
dependeu do bbnus para conseguir ingressar na UFMG, o que significa que a
maior parte dos que se inscreveram nesse programa teria sido aprovada em
gualquer circunstancia, nao dependendo do bdnus para isso, 0 que reforca a
proposta de promover acao afirmativa com manutencao do requisito do mérito. Do
ponto de vista da condicdo de cor ou raga, 0 grupo que se declarou pardo foi 0
que mais se beneficiou desse sistema®. A Universidade e a CPA deverdo fazer
acompanhamento dos alunos que ingressaram por meio do bonus, para detectar

possiveis dificuldades que estes estudantes estejam tendo em seus cursos.
Atividades de intercambio estudantil

O intercambio em universidades fora do Brasil foi atividade desenvolvida por 190
estudantes da UFMG em 2008. O destino de 49% desses alunos se concentrou na
Alemanha (39), Italia (30) e Portugal (24). Numeros preliminares relativos a 2009
dao conta de que a quantidade de intercambistas se ampliou e que uma proporc¢ao
um pouco superior a de 2008, 55%, se destinou a Alemanha (52), Portugal (37) e
Franca (30) de um total de 214 estudantes intercambistas.

Quanto aos estudantes estrangeiros recebidos pela UFMG, no segundo semestre
de 2008 estavam matriculados na Universidade 57 intercambistas procedentes na
sua maior parte da Alemanha (16), Argentina (9) e Estados Unidos (9). No
segundo semestre de 2009, o total desses estudantes aumentou para 66 alunos,
de 16 diferentes paises, destacando-se a Alemanha (9), Franca (9), Argentina (8)
e Estados Unidos (8).

% Dados extraidos de Braga, M. e Peixoto, M. C. — “Acesso com equidade na educacéo superior:
expansdo de vagas e programa de bbnus na educacdo superior’, trabalho aceito para
apresentacédo no I1X Coléquio Internacional sobre Gestao Universitaria na América do Sul.



Resultados da participacdo no Enade

Em 2008, alunos de 21 cursos da UFMG participaram do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade): Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Ciéncia da Computacao, Sistemas de Informacao,
Engenharias Civil, de Controle e Automacgdo, Elétrica, Mecéanica, Quimica,
Metalurgica, de Producdo, de Minas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras,
Matemaética, Pedagogia, Quimica. Em comparacdo com os resultados obtidos por
esses cursos no Enade de 2005, em 2008 eles foram, em média, numericamente
inferiores, com uma reducédo média de 9% e 3% nos valores médios dos conceitos
Enade e IDD, respectivamente. O valor médio do CPC desses cursos, no entanto,
manteve-se praticamente constante, com reducédo inferior a 1%. Quando se
consideram os cursos individualmente, observa-se que ou ndo houve alteracdo em
relacdo ao exame anterior, que foi o caso de 15 cursos, ou essa alteracao foi
pequena, tendo baixado uma unidade no conceito Enade, caso de seis cursos. A
reducao foi maior no conceito IDD, sendo que em um curso ele foi igual a 2. As
causas deste desempenho aparentemente inferior entre um e outro exame,
precisam ser melhor investigadas e ja vém sendo analisadas pelos colegiados de
curso. A Pro-Reitoria de Graduacdo, em conjunto com a Diretoria de Avaliagdo
Institucional, esta desenvolvendo um aplicativo para auxiliar os colegiados nessa
andlise. Este aplicativo estara disponivel para a analise dos resultados da proxima
edicdo do Enade e os seus resultados deverdo ser incorporados no préximo
relatério de avaliacdo institucional interna.

Apesar de estes resultados terem sido relativamente inferiores em 2008 quando
comparados com os dos mesmos cursos em 2005, o desempenho da UFMG,
considerado no seu conjunto, pode ser avaliado como tendo sido muito bom
guaisquer gue sejam 0s conceitos analisados. O mesmo se pode dizer quando se
comparam esses resultados com os de instituicdes de ensino superior similares.
Ou seja, numa avaliacdo geral a UFMG tem tido bom desempenho no Enade,
havendo questdes especificas de cursos e do exame sobre as quais esta

Universidade precisa se debrucar de forma mais atenta e cuidadosa.

Ensino de pés-graduacao



O ensino de pos-graduacdo na UFMG teve inicio na década de 1960, quando 11
cursos foram criados em diversas areas. Na década de 1970 outros 21 cursos a
eles se agregaram, persistindo o processo de expansao nos anos de 1980 e 1990,
consolidando esta etapa da formacdo na Universidade. Varios fatores foram
responsaveis pelo éxito na realizacdo desse processo, entre 0s quais se destacam
a sistematica de avaliacdo desse sistema que foi desenvolvida pela Universidade
ao longo desse periodo.

A partir de 1990, houve expansao consideravel no numero de cursos oferecidos,
crescendo da ordem de 50% até 2005, com destaque para 0 aumento dos cursos
de doutorado, nimero que quase triplicou, passando de 17, em 1990, para 48 em
2005. Em 2008 foram oferecidos 69 programas de pés-graduacdo, com 58 cursos
de doutorado e 66 de mestrado, além de um mestrado profissional. Esses
programas abrangem todas as areas do conhecimento e estdo distribuidos por
todas as unidades académicas da UFMG.

No intervalo entre 2001 e 2008, o numero de alunos matriculados nesses
programas evoluiu de 3.294 para 3.782 no mestrado e de 1.596 para 2.751 no
doutorado, representando uma expansao de 15% e 72% em cada caso. Observe-
se que, em 2001, o numero de alunos de doutorado era inferior a 50% em relagéo
ao de mestrado, o que indica a boa conducdo que foi dada a esse processo de
expansdo, no sentido de assegurar a sua qualidade. O namero de alunos de
mestrado € maior na area das Engenharias (18%) e das Ciéncias Humanas (17%)
e, como mostra a figura 3, o total de alunos de doutorado é mais elevado nas
Ciéncias Biologicas (17%) e nas Ciéncias Humanas (16%), seguidas de perto pela
area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Cabe observar a tendéncia de elevacdo da
curva das duas Ultimas areas a partir de meados da década, tendéncia que

assumiu caracteristicas mais permanentes nas Ciéncias Humanas.
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Figura 3 — Numero relativo de alunos matriculados no doutorado de acordo com a

sua area de conhecimento na UFMG de 2001 a 2008.
Fonte: Proplan - Relatdrio de Atividades

Outro indicador importante da evolucdo da pos-graduacao pode ser obtido através
da analise do numero de bolsas distribuidas. Em 2008 foram disponibilizadas para
alunos dos programas de pos-graduacdo da UFMG 1.835 bolsas, sendo 999 para
0o mestrado e 836 para o doutorado, representando crescimento de
aproximadamente 18% em relacao a situacdo vigente em 2005.

Quanto as conclusbes, em 2008 foram defendidas 1.118 dissertacdes e 488
teses, 0 que representou acréscimo de 26% e de 115% respectivamente, em

relacdo aos numeros do ano de 2001 nos programas de pdés-graduacdo estrito
senso da UFMG, conforme mostra a figura 4.



1400

1200

1000

800 O Mestrado
600 m Doutorado

Defesas

400

-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ano

Figura 4 — Evolucéo das defesas de mestrado e doutorado na UFMG de 2001 a
2008.

Fonte: Proplan - Relatério de Atividades

Observa-se que 0 numero de defesas de teses apresenta tendéncia de
crescimento, enquanto que o comportamento das dissertacdes foi mais irregular
ao longo do periodo. Em ambos os casos, contudo, o crescimento do nimero de
defesas foi mais expressivo que o de matriculados na pés-graduacgédo, indicando
gue o sistema esta tendo bom desempenho, mas pode crescer ainda mais.

A figura 5 mostra a distribuicdo de conceitos dos cursos de mestrado e doutorado
na avaliagcdo da CAPES no triénio 2004-2006. O conceito médio dos cursos esta
concentrado no conceito 5, sendo que quatro programas obtiveram 0 conceito
maximo 7: Bioquimica e Imunologia, Fisiologia e Farmacologia, Estudos Literarios
e Fisica. No total, trinta e sete (54%) dos 69 programas da UFMG obtiveram

conceitoentre 5e 7.
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Figura 5 — Distribui¢cdo dos cursos de mestrado e doutorado da UFMG com base

no conceito obtido na avaliacao da Capes.
Fonte: Proplan - Relatério de Atividades

Os dados apresentados sobre o0 ensino de pds-graduacdo da UFMG indicam que,
desde o inicio do investimento nesta area, a Instituicdo vem cumprindo trajetoria
positiva e obtendo avangos importantes na construcdo de programas solidos e
bem constituidos. O percentual de 54% de programas que receberam conceitos
entre 5 e 7 no triénio 2004 — 2006, percentual este similar ao do triénio anterior, €
indicador importante desses resultados. Como ja comentado em relatérios
anteriores, esse desenvolvimento ainda ndo se reflete de modo homogéneo na
Universidade, tendo em vista que a integracéo entre o ensino de graduacédo e o de
pos-graduacao ainda carece de receber tratamento mais intensificado. O modo
como foi estruturado o projeto da UFMG para o Reuni, talvez contribua para a
melhoria dessa integracdo tendo em vista a previsdo de intensificacdo da

participacdo da pds-graduacdo nos cursos de graduacgéao criados.

Pesquisa

Segundo dados disponiveis no site do Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq
relativos a 2009, a UFMG conta com 770 Grupos de Pesquisa consolidados,
atuando nas diversas areas do conhecimento: Ciéncias Agrarias (6%), Ciéncias

Biologicas (15%), Ciéncias Exatas e da Terra (13%); Ciéncias Humanas (15%);



Ciéncias Sociais Aplicadas (10%); Engenharias (13%); Linguistica, Letras e Artes
(10%); e Ciéncias da Saude (18%). A distribuicdo dos grupos entre as areas do
conhecimento se faz em proporc¢des relativamente equilibradas, dado que a média
de participacdo estd em 12,5%. Esses Grupos de Pesquisa congregam 4.596
pesquisadores, que desenvolvem projetos em 3.170 linhas de pesquisa,
envolvendo 3.636 estudantes, desenvolvendo pesquisas em linhas relevantes
para o desenvolvimento de Minas Gerais e do Brasil, como biotecnologia,
softwares, ecologia, genoma, material metallrgico, nanotecnologia, meio
ambiente, automotivo, energia solar, biocombustiveis, farmacéutica, engenharia
sanitéria, dentre outros.

Toda a atividade de pesquisa da Universidade se desenvolve em observancia dos
padrdes éticos, sendo supervisionados pelo Comité de Etica em Pesquisa
(COEP), que foi institucionalizado em 2007. Compete ao COEP avaliar todos os
projetos de pesquisas que tém o ser humano como fonte primaria de informacao —
individual ou coletivamente, direta ou indiretamente — estando incluidas nesse
conceito as suas partes e todo material biolégico ou dado ja armazenado. Além do
COEP, a Universidade também implantou o Comité de Etica em Experimentacéo
Animal (Cetea), que estabelece normas gerais para a utilizacdo de animais em
experimentacdes e fiscaliza, mediante protocolo para aprovacdo de projetos, as
acOes de investigacdo especificas dessa modalidade. Cada um desses Comités &
constituido por profissionais de diversas areas e de, pelo menos, um
representante da comunidade externa a UFMG. Ainda que vinculado a Pré-
Reitoria de Pesquisa (PRPQq), o COEP que, pelo seu regulamento € autbnomo em
suas decisées, mantém também vinculo com a Comissdo Nacional de Etica em

Pesquisa, 6rgao consultivo do Conselho Nacional de Saude.
Producdo cientifica e tecnolégica

A UFMG tem implementado acdes e projetos inovadores no campo da pesquisa
de ponta e atua apoiando e incentivando as metas de producdo académico-
cientifica perseguidas pelos seus 4.596 pesquisadores e alunos de Iniciacdo

Cientifica, vinculados aos 770 grupos de pesquisa. Em 2009, a Universidade



disponibilizou 1.041 bolsas de iniciacdo cientifica, sendo 493 do CNPq, 450 da
FAPEMIG e 98 do Banco Santander/FUNDEP.

A Semana do Conhecimento, evento realizado anualmente, tem registrado grande
comparecimento dos alunos, em especial dos de iniciagéo cientifica, dado que ele
se constitui numa oportunidade de apresentacéo dos trabalhos desenvolvidos, os
guais totalizaram 1.612 em 2009. Anualmente, a UFMG seleciona os melhores
trabalhos, por meio de comissdes constituidas para esse fim em cada Unidade
Académica e, ao final do evento, realiza uma atividade de premiacdo dos
melhores trabalhos.

Em 2009, a Pro-Reitoria de Pesquisa em parceria com a Biblioteca Universitaria
da UFMG promoveu treinamento de bibliotecérios e alunos de iniciacdo cientifica
para o uso do Portal CAPES, com o intuito de aumentar o nimero de usuarios
desse Portal. No ano de 2009, foram feitos 1.012.800 acessos a textos completos
e 1.348.625 acessos a bases referenciais. Pelos dados apresentados, verifica-se
gue a pesquisa ha UFMG continua em franca expansao e que o envolvimento de
estudantes nesta atividade € bastante significativo, o que contribui para que seus
egressos tenham uma formacéao diferenciada.

Na éarea dos estudos avancados, o0 Instituto de Estudos Avancados
Transdisciplinares (IEAT), deu continuidade aos programas em andamento e
buscou consolidar aqueles de criacdo mais recente, como o Programa Professor
Residente e a Catedra de Estudos Ibero-Latino-Americanos. Além disso, procurou
encaminhar suas atividades para se tornar um instituto de pesquisa de caréater
internacional. Para tanto, além de dar inicio aos trabalhos dos seus laboratoérios,
com a criacdo do Laboratério CEGeME - Centro de Estudos do Gesto Musical e
Expresséo e da organizacao da sua biblioteca, estabeleceu parcerias nacionais e
internacionais com a Fundacéo Israel Pinheiro, a Universidade de Buffalo nos
Estados Unidos e a Universidade de Santiago do Chile, e langou publicagbes em
lingua estrangeira: Themes in Transdisciplinary Research e o livro com os anais
do Coloquio Internacional Biotecnologias e a Condicdo Humana, evento

organizado pelo instituto. A verséo bilingue do site ja esta disponivel, bem como



os videos que compdem a videoteca IEAT. Foi também esbocada proposta de
criacdo de uma “Pds-graduacao livre/IEAT”.

Outro item relevante no campo da producdo do conhecimento a ser registrado € a
adocéo de politicas para a indugéo de patentes, iniciada em 1996, com o objetivo
de estimular os pesquisadores a identificarem, entre os resultados de seu
trabalho, produtos e processos patenteaveis. Além da criacdo da Coordenadoria
de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CT&IT), foram instituidas normas e
diretrizes relacionadas ao tema. Em consequéncia, a UFMG tornou-se uma das
universidades brasileiras com maior volume de patentes resultantes de sua
producéo cientifica na Gltima década. Foram concedidas, até o ano de 2009, seis
patentes nacionais e 11 internacionais, estando ainda depositados 292 pedidos de
patentes. Por area do conhecimento, as patentes da UFMG estdo assim
distribuidas: 51% na area de biotecnologia, 21% na de quimica e materiais, 17%
na de engenharia biomecénica e 11% na de engenharia eletroeletronica. A
participacdo da comunidade académica na geracdo dos produtos patenteados é
bem distribuida. Os professores foram responsaveis pela geracdo de 96,9%
dessas patentes, os alunos de graduacdo e pés-graduacao por 70,2% delas e os
servidores técnico-administrativos por 4,8%, registrando-se, ainda, 30,1% de
participacdo de entidades externas parceiras. A Universidade detém ainda o
registro de 32 marcas e 14 softwares. Recentemente, teve inicio também a criacao
de um banco de know-how. A atuacdo nessa area esta se fazendo em
cumprimento a metas que foram estabelecidas no PDI.

O dinamismo atingido pela gestdo da inovacédo, na UFMG é conseqiéncia direta
do papel cumprido pelos programas de poOs-graduacdo, da exceléncia das
pesquisas realizadas e da definicdo de normas e diretrizes em relacao a protecdo
do uso da producdo cientifica da Instituicdo. A Universidade optou pelo
fortalecimento de um mecanismo de transferéncia de tecnologia, 0 que tem
permitido a ela incorporar as atividades normais tanto o desenvolvimento de
tecnologias como a sua comercializacdo, sem que isso afete seus objetivos

finalisticos — ou seja, 0 ensino, a pesquisa e a extensao.



Outra estratégia destinada a promover a transferéncia de tecnologias tem sido a
de estimular membros da propria Instituicdo para a formacéo e o desenvolvimento
de empresas nascentes de alta tecnologia. A Inova-UFMG, Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica de carater multidisciplinar, pertencente a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e vinculada a Pro-Reitoria de
Pesquisa e a CT&IT, foi criada em 2003. Essa iniciativa decorre da politica
incentivadora da Instituicdo com o objetivo de transformar o conhecimento em
beneficios econdmicos, através da inovacao tecnoldgica. Dentro dessa filosofia, a
Inova tem atuado como agente intermediario no processo de cooperagao
universidade-empresa, constituindo-se como centro inovador de idéias e
empreendedorismo.

A interacdo com o ambiente cientifico e tecnoldgico proporcionado pela UFMG é
fator relevante para a eficacia dos programas dessa incubadora. A proximidade no
relacionamento entre a tecnologia moderna, o empreendimento e a pesquisa
académica prova que ela se constitui num espaco para a inovagao, que combina
esses fatores de forma pratica. Busca-se graduar empresas sélidas, que
produzam impacto favoravel ao processo de desenvolvimento socioeconémico
direto e indireto na regido. Apesar de recente, a Inova-UFMG tem apoiado
empresas e projetos com grandes potencialidades de transferéncia de tecnologia.
S&o cinco empresas pré-incubadas, trés incubadas, duas associadas e trinta e
trés graduadas. Das cinco pré-incubadas, trés sdo da area de biotecnologia, uma
da de quimica e uma da de engenharia. Das trés incubadas, uma ¢é da area de
tecnologia da informacao, outra da de biotecnologia e a terceira da de engenhatria.
A Universidade disponibiliza espago fisico, servicos basicos, assessorias e
consultorias as empresas nela incubadas. Desse modo, busca propiciar a
capacitacao tecnoldgica essencial para que essas empresas possam melhor gerir
seu esforco inovador, auxiliando na identificagcdo de vulnerabilidades e na
protecdo aos negocios.

As informagdes coletadas permitem concluir que a UFMG vem buscando atuar em
todas as frentes da producédo do conhecimento. Ela cuida da formac&o de novos

pesquisadores desde a graduacdo, da expansao da producdo do conhecimento



numa perspectiva mais avangada, como também se envolve com a aplicacdo dos
produtos desenvolvidos, tanto por meio da protecdo do conhecimento produzido
guanto do desenvolvimento de empresas de alta tecnologia, sem descuidar do
cumprimento de suas atividades finalisticas. Esse modo de atuar se conecta de

forma clara com sua missao, tal como consta do PDI.

EXTENSAO

As acdes de extensdo tém por meta a integracdo da UFMG com a sociedade,
visando estabelecer vinculos efetivos com os movimentos, demandas e politicas
de diferentes setores sociais. A base dessa integracdo € o diadlogo realizado por
meio de programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servigcos promovidos
pela comunidade académica. A extensao se constitui no meio pelo qual muitos
universitarios tém a oportunidade de correlacionar os fundamentos tedricos,
aprendidos nos cursos, com o fazer préatico. Além de difundir e socializar o
conhecimento veiculado pela area de ensino e produzido pela pesquisa, a
extensdo universitaria permite o conhecimento da realidade da comunidade,
possibilitando diagnosticar necessidades e demandas de novas pesquisas e
outras acdes. Isso torna possivel para a comunidade académica construir,
modificar e aprimorar 0os rumos e diretrizes da propria universidade, buscando
solugdes para os problemas que se apresentam.

Neste sentido, de acordo com as diretrizes do Plano Nacional de Extenséo
Universitaria, elaborado pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de Educacdo Superior, “a
extensao universitaria € a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a
universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da
sociedade”. Este conceito vem reforcar o compromisso da Universidade com a
transformacéo social, baseado nos principios da justica, solidariedade, democracia
e inclusao social.

Para atender ao aumento significativo dessas atividades na UFMG, foi implantado

o Sistema de Informacdo da Extensao, SIEX/UFMG, um sistema de cadastro e



gerenciamento de dados. A primeira versdo do SIEX foi desenvolvida pela UFMG
em 1993 e passou a atender, em 2000, as universidades integrantes do Forum de
Pro-Reitores de Extensédo das Universidades Publicas Brasileiras. O novo SIEX,
implantado em 2009, além de registrar as informacoes, ir4 auxiliar a Pro-Reitoria
de Extenséo e os Centros de Extensdo a gerir essas atividades. A consulta a esse
rico banco de dados € aberta a toda a comunidade na pagina da UFMG.

No periodo de 2006 a 2009 os numeros da extensdo na UFMG foram
guadruplicados, identificando-se de forma acentuada como uma producdo
académica que gera conhecimento. Esse fato tem impacto na definicdo do lugar e
da valorizacdo dessas acOes e resulta no aumento no numero de trabalhos
apresentados e também de acdes desenvolvidas.

A Semana do Conhecimento é também um dos eventos que proporciona maior
visibilidade a extensdo da UFMG. Na Semana do ano de 2007 foram inscritos 270
trabalhos, em 2008 foram inscritos 376 trabalhos, com crescimento de quase 40%.
A mostra do ano de 2009 contou com 410 trabalhos inscritos, elevagdo da ordem
de 50% relacdo ao primeiro ano. Em 2009, os trabalhos apresentados se
concentraram nas areas da saude (140), educacédo (92) e cultura (36). Por dia da
mostra foram apresentados 117 trabalhos no Campus Pampulha e 58 no Campus
Regional de Montes Claros.

Uma inovacdo na programacdo da Semana do Conhecimento de 2009 foi a

Ay

realizacdo da atividade “Ciéncia no Metrg”, que visa mostrar como a ciéncia se
aplica no cotidiano das pessoas. Esse foi o objetivo do projeto “Esse Trem
Chamado Ciéncia”, realizado como uma das atividades da VI Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, iniciativa do governo federal para promover, anualmente,
acOes de socializacdo do conhecimento cientifico em todo o pais. O publico que
transitou por algumas das estacdes do metrd teve a oportunidade de visitar
exposicoes interativas, participar de oficinas e intervencgdes, assistir a
experimentos e apresentacfes. Em uma das estacbes foi montado um trem
composto por sete vagbes tematicos, entre eles o denominado Ciéncia no
Cotidiano, onde os visitantes puderam conhecer pesquisas produzidas na UFMG,

participar de oficina e brincar com desafios l6gicos. No mesmo local, foi feito o pre-



lancamento do album de figurinhas Um Mundo de Ciéncia e do quebra-cabeca
Viagem de Darwin, publicagbes que procuram despertar, de forma ludica, o
interesse dos jovens pela ciéncia. Esse projeto, organizado pelo Centro de Difusédo
da Ciéncia (CDC), 6rgédo vinculado a Pré-Reitoria de Extensédo (Proex) da UFMG,
em parceria com a Fundacéo de Pesquisa Oswaldo Cruz (Fiocruz-MG) e a PUC-
Minas, contribui para a divulgacdo e a popularizacdo da ciéncia e possibilita ao
publico vivenciar explica¢des cientificas nas diferentes situacdes do cotidiano.

A atividade de extensdo na UFMG tem se expandido bastante, sempre tendo em
vista os principios que a regem na Universidade para o desenvolvimento de agfes
de promocéao da relevancia social na formacdo dos estudantes. Seja no que diz
respeito as politicas publicas, a construcdo de um espaco privilegiado de
interdisciplinaridade, ou na aproximacdo do ensino com os desafios postos por
problemas mais complexos de intervencdo social a partir de recursos de
conhecimento, a extensdo deve constituir-se em um instrumento singular e

insubstituivel na formagé&o do estudante da UFMG.

Politicas de pessoal

A Proé-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) tem como principais objetivos: a
qualificacdo dos servidores, o atendimento a saude do trabalhador e a melhoria da
gualidade de vida no trabalho. Conforme consta do PDI, os programas e acdes
desenvolvidos no ambito dessa Pro-Reitoria visam, entre outros objetivos,
conscientizar os servidores de seu papel na consecucao da missao institucional.

Entre os anos de 2006 e 2008, as tendéncias da qualificacdo do pessoal docente
presentes no periodo anterior tiveram pequeno incremento, no numero de
doutores, passando de 66,0% para 71,5% e diminuicdo do percentual de mestres,
de 18,8% para 16,5%. Esse resultado esta em conformidade com a meta de
qgualificacdo constante do PDI. A evolucédo dos indicadores de desempenho da

UFMG, no periodo de 2002 a 2007, apresentou o seguinte quadro:

Quadro 1 — Evolucéo dos indicadores de desempenho da UFMG; 2002 - 2008



Indicadores 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
IQCD - indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,06 3,99 3,96 4,04 4,07 4,20 4,22
Relagdo aluno/professor 14,44 | 14,66 | 14,34 | 14,37 | 13,63 | 14,89 | 15,88
Relacao aluno/funcionario 5,87 6,07 6,24 6,15 6,41 5,67 5,66
Grau de envolvimento com a P6s-Graduagao 0,19 0,20 0,21 0,21 0,20 0,22 0,22

Fonte: Relatérios de Gestdo 2002 a 2008

Como se pode ver, a UFMG ampliou a qualificacdo do seu quadro docente, tanto
em termos da contratacdo de doutores, quanto do quadro existente. A redugéo do
valor do IQCD nos anos de 2003 e 2004 indicava queda na qualificacdo dos
professores, em razdo do aumento do numero de aposentadorias. Em 2003, estas
superaram em quase quatro vezes 0 numero de admissdes, sendo as vagas
docentes assim geradas preenchidas por professores substitutos, com titulagcao,
em geral, inferior a do quadro de efetivos. A partir de 2005, esse indicador passa a
sinalizar a retomada do patamar vigente no inicio da série historica, tendéncia de
crescimento que é confirmada pela evolucdo dos dados até 2008. Deve ser
observado que tanto a relagdo aluno/professor, quanto o grau de envolvimento
dos docentes com a poés-graduacao se intensificou no periodo, com progressivo
aumento de encargos docentes. A relacdo aluno/funcionéario, por sua vez, que
vinha se ampliando até 2006 como resultado da reposicéo das perdas do periodo
anterior, retornou ao patamar do inicio do periodo, em razdo de alteracdes que
foram introduzidas nos critérios utilizados para o calculo do indice, com ampliacédo
das modalidades de contratacdes terceirizadas a partir daquela data.

No que diz respeito ao quadro de servidores técnico-administrativos em educacao,
observada a relacdo entre a lotacdo atual, a aprovada e a ideal, fica demonstrada
a necessidade ainda de acréscimo de 733 funcionarios para o exercicio adequado
das atividades da UFMG. Destaque-se que nesse nimero ndo estado incluidos os
servidores do Hospital das Clinicas (HC) e as ampliagbes do REUNI, o que indica
a existéncia de uma demanda n&o atendida bastante significativa de pessoal

técnico-administrativo.




Com o objetivo de promover a qualificacdo dos servidores, a saude dos
trabalhadores e melhorar a qualidade de vida no trabalho, a UFMG deu
continuidade, no biénio 2006-2008, aos programas mencionados nos relatorios de
autoavaliacdo dos periodos anteriores, alterando-se, contudo, a estrutura de sua
apresentacdo. Em 2008, a previsdo era beneficiar 1.200 pessoas, com
investimento de R$1.100.000,00 (hum milhdo e cem mil reais) por meio de
atividades de capacitacdo de servidores. Ao final do ano foi atingido o total de 902
funcionarios capacitados, ndo tendo sido atingida, portanto, a meta.

O Programa Integrado de Desenvolvimento (PROGRID), experiéncia muito
valorizada pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) e cuja importancia
se confirmou pelos resultados obtidos, em junho de 2008 foi substituido pelo
Programa de Formacgao Integrada e Qualidade de Vida na Gestdao de Pessoas
(PROFIQ). Esse novo programa além de aproveitar a experiéncia anterior,
recebeu adequacdes e aprimoramentos para atender as necessidades da UFMG
no que diz respeito a area de gestdo de pessoas, as exigéncias da atual legislacédo
e as novas determinacdes governamentais. Esse e o0s demais programas
desenvolvidos pela PRORH, conforme consta do PDI concentraram o foco em trés
aspectos: capacitacao, qualificacédo e qualidade de vida no trabalho.

O Subprograma Qualificacdo do Profiq ofertou cursos presenciais e nao
presenciais, bem como deu oportunidade para a participacdo de servidores em
congressos, seminarios e foruns de discussao, conforme demonstram os dados de

2008 apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 - Capacitacao de servidores em 2008

Tipo Serv[dpres Valor total Valor. por
beneficiados servidor
Cursos presenciais 826 106.223,23 128,60
Cursos a distancia 10 2.535,00 253,50
Participagdo em congressos, seminarios 37 11.266,34 304,50
TOTAL 873 120.024,57 686,60

Fonte: Pro-Reitoria de Recursos Humanos
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O subprograma de Qualificacdo € voltado para a educacdo formal e reune

propostas de atividades diversas, desenvolvidas em conjunto com outras

instancias ligadas a area de educacéao e de recursos humanos da prépria UFMG.

Dentre eles, destacam-se:

O Programa de Educacédo de Jovens e Adultos - PEJA, desenvolvido em
parceria com o Centro de Alfabetizacao, Leitura e Escrita da Faculdade de
Educacdo (CEALE/FAE), oferecido nas modalidades: PROEF 1 (da
alfabetizacé@o a 42 série do ensino fundamental); PROEF 2 (de 52 & 82 série
do ensino fundamental) e o PEMJA (ensino médio). O investimento total da
PRORH no programa foi de R$ 18.389,15 (dezoito mil trezentos e oitenta e
nove reais e quinze centavos):

Os Programas de Apoio aos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacéao para Preparacdo ao Curso Superior e de Incentivo a Capacitacao
em Nivel Superior, mais conhecidos como Bolsa Pré-Vestibular e Bolsa
Curso Superior, ttm o objetivo de garantir a continuidade da qualificagao
dos servidores. Esses programas distribuiram, juntos, 202 bolsas de
estudo, totalizando R$ 227.483,32, correspondendo a investimento de R$
1.126,16 (hum mil cento e vinte e seis reais e dezesseis centavos) por
servidor. A PRORH concedeu, ainda, 42 bolsas de estudo para cursos de
Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado, em oito areas do
conhecimento.

O Programa de Reserva de Vagas viabiliza a participacdo de candidatos
considerados carentes nos cursos de extensdo e de poOs-graduacdo lato
sensu na Universidade, com reserva de, pelo menos, 10% das suas vagas
gratuitas para candidatos carentes e de servidores da UFMG, visando

promover a qualificagdo profissional e a educacao continuada.

Ainda como parte desse subprograma, visando descentralizar a politica de gestao

de pessoas na Instituicdo e buscar a co-responsabilizacdo dos gestores na

gualificacdo de seus servidores, as Unidades Académicas e o Hospital das

Clinicas desenvolveram projetos especificos de capacitacdo para o biénio



2008/2009, com repasse de recursos da PRORH, sendo que, além do HC, 15 das
20 Unidades Académicas apresentaram projetos e receberam recursos.

O Subprograma Qualidade de Vida no Trabalho engloba projetos como Ginastica
no Centro Esportivo Universitario (CEU) e Esporte Universitario. A participacao
média de servidores no projeto Ginastica no CEU foi de 210 servidores em 2008.
Também previsto nas metas do PDI para as politicas de pessoal, o principal
objetivo desse programa € proporcionar condicdes para a melhoria da qualidade
de vida, através da préatica de atividade fisica orientada e gratuita, tendo sido
ofertadas as modalidades: hidroginastica, ginastica e danca de saldo. Além das
atividades fisicas, foram realizadas orientacbes nutricionais, avaliacdes
fisioterapicas e de capacidade fisica totalizando 342 procedimentos. O valor total
investido neste subprojeto foi de R$ 40.143,54 (quarenta mil cento e quarenta e
trés reais e cinqlienta e quatro centavos), que equivale ao investimento de R$
191,46 (cento e noventa e um reais e quarenta e seis centavos) por servidor.
Outra atividade oferecida foi Tai Chi Chuan, aberta a participacdo de servidores,
alunos da instituicdo e a comunidade externa, com 0s objetivos de contribuir para
a reducdo do stress e promover o equilibrio fisico, mental e emocional dos
participantes. Em 2008, participaram dessa atividade aproximadamente 190
pessoas, sendo investido neste subprojeto R$ 15.998,17 (quinze mil novecentos e
noventa e oito mil e dezessete centavos), no valor, por participante, de R$ 84,20
(oitenta e quatro reais e vinte centavos).

O Esporte Universitario (PROESP) € um projeto de carater extensionista e visa
promover, de forma orientada e gratuita, o desenvolvimento humano de criangas e
adolescentes através do exercicio de atividades esportivas. No ano de 2008, 30
filnos de servidores participaram de aulas de futebol, futsal e voleibol. O
investimento total foi de R$ 10.847,50 (dez mil oitocentos e quarenta e sete reais e
cinquenta centavos), com investimento por participante de R$ 361,58 (trezentos e

sessenta e um reais e cinquenta e oito centavos).

Tiveram continuidade os Programas de Protecdo e Orientacdo ao Trabalhador
Adolescente — PORTA e de Saude Bucal. O primeiro, implementado mediante

convénio firmado entre a UFMG e a Cruz Vermelha Brasileira de Minas Gerais,



para promover a inclusdo social qualificada de adolescentes no mundo do trabalho
por meio da profissionalizacdo institucional. O segundo projeto é realizado em
parceria com a Faculdade de Odontologia, tendo atendido, em 2008, 204
servidores. Em seus dois anos de funcionamento, contou com um investimento
total de R$155.282,33, (cento e cinquenta e cinco mil duzentos e oitenta e dois
reais e trinta e trés centavos) com um valor de R$761,19 (setecentos e sessenta e

um reais e dezenove centavos) por servidor.
Servico de Atencdo a Saude do Trabalhador — SAST

O Servico de Atencédo a Saude do Trabalhador — SAST incorporou ao seu pessoal
um estagiario de estatistica, 0 que tornou possivel dar tratamento mais adequado
aos dados relativos ao trabalho desse setor. Eles deixaram de ser apresentados
desagregados por Campus Saude ou Pampulha, que caracterizava a pratica
anterior. Os servicos prestados incluem agora, também, a saude bucal e a

fisioterapia, como mostra a tabela 1.

TABELA 1: Atendimentos do SAST; periodo 2006 - 2008

_ _ 2006 2007 2008
Tipo de atendimento Total
N % N % N %
Clinica Médica 6.090 50,20 4.401 44,70 4.190 35,90 14.681
Enfermagem 814 6,70 626 6,30 864 7,40 2.304
Fisioterapia 9 0,10 239 2,40 118 1,00 366
Grupo de readaptacdo 4 0,00 32 0,30 87 0,70 123
Medicina do trabalho 739 6,10 345 3,50 455 3,90 1539
Odontologia 207 1,70 66 0,70 186 1,60 459
Pericial 2.892 23,80 2.934 29,80 3.881 33,20 9707
Psicologia 783 6,40 321 3,30 855 7,30 1.959
Psiquiatria 567 4,70 489 5,00 707 6,10 1763
N&o informado 38 0,30 392 4,00 338 2,90 768
TOTAL 12.143 100,00 9.845 100,0 11.681 100,00 33.669

Fonte: Pr6-Reitoria de Recursos Humanos

Ao longo dos Ultimos trés anos foram pequenas as variagdes no numero de
atendimentos, concentrados nas modalidades da clinica médica e pericia,
evidenciando-se tendéncia de decréscimo na primeira delas e de intensificacdo

das pericias. Como os dados estdo agregados ndo € possivel perceber se



permanece a presenca de maior numero de casos no Campus Saude, encontrada
nos anos anteriores. Dada a natureza das atividades ligadas a area hospitalar, é
possivel que persista a maior incidéncia de atendimentos naquele campus.

A partir de meados de 2008, a mudanca na compreensdo sobre o direito dos
alunos aos servicos do SAST fez com que a oferta de atendimento a esse
segmento sofresse reducao significativa. Para os alunos, ela esta restrita agora a
atendimentos emergenciais, avaliacdo de concessao de regime especial e
trancamento de matricula. Essa alteracdo resultou em beneficios para os
servidores, que passaram a ter suas oportunidades de atendimento ampliadas.

Os dados apresentados permitem afirmar que continuam vigorando as afirmacdes
feitas pelos servidores por ocasido da realizacdo dos grupos focais na auto-
avaliacdo em 2006, que consideraram a UFMG como um local de trabalho
bastante valorizado positivamente. Essa valorizagdo se faz tanto pela percepcéo
da relevancia institucional ostentada externamente, como pela diversidade de
oportunidades que ela oferece para formacao e participagdo em projetos voltados
para a melhoria da qualidade de vida. Nesse particular, alguns aspectos
continuam a merecer destaque: a forte aceleracdo da qualificacdo dos docentes,
gue possibilitou a Universidade constituir um corpo de professores e
pesquisadores altamente qualificado e a situacdo da area da saude, em que pese

o esforgo institucional na direcdo de alterar esse quadro.

Também com relacdo aos servidores técnico-administrativos em educacgdo,
permanece valida a consideracao feita nos relatérios de autoavaliacao anteriores:
a importancia de que os programas de qualificagdo oferecidos venham a abranger
todos os setores da Universidade e ndo permanecam restritos aqueles que atuam
nas unidades académicas e especiais. A0 mesmo tempo, urge acelerar a
promocdo de medidas visando a intensificacdo da qualificacdo dos funcionarios,
para que, no curto prazo, ndo haja mais na UFMG servidores com formacéo
inferior ao ensino fundamental completo. Numa universidade publica de qualidade
como é o caso da UFMG e comprometida com o bindmio exceléncia e inclusédo
social situacdo, esta é uma condicdo ndo sO indesejada como também

incompativel com uma instituicdo de ensino.



Avaliagéo

As atividades de avaliacao institucional sao realizadas no ambito da Lei N°. 10.861
de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacédo Superior (Sinaes). A UFMG, em consonancia com o preceito legal,
criou de Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), juntamente com a qual € mantida
a Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI), criada um ano antes da CPA. Em
2009, a Diretoria e a CPA tiveram participacdo no processo da visita de avaliagdo
institucional externa, realizada no més de abril. O relatorio dessa comisséo foi
contestado pela diretoria e pela CPA, por meio de recurso interposto na Comissao
Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo (CTAA). Algumas pequenas alteracdes
foram feitas pelo analista da CTAA no parecer, mantendo-se o conceito final. A
discordancia da Universidade em relacdo a esse resultado persiste, mas por ndo
haver outra instancia de recurso, ela se rende ao resultado dessa avaliacao.

Na area da avaliacdo, a DAI realiza acdes para supervisdo dos processos de
inscricdo dos estudantes no Enade e analisa os resultados desse exame,
divulgados anualmente. A CPA participou também das visitas de comissfes de
avaliagao externa de alguns cursos. Estdo em andamento, ainda, sob a
supervisdo da DAI, as acbes desenvolvidas por diversos cursos no interior do
processo de acreditacdo ARCU-SUR, do Mercosul.

Dois campos de trabalho se encontram em estruturacdo na avaliagdo: o
acompanhamento e avaliagdo do projeto da UFMG para o Programa Reuni e o
acompanhamento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Esses dois campos, Reuni e PDI, sdo relativamente recentes na Universidade,
estando o projeto para o Reuni ainda em processo de implantagcdo, com o
segundo grupo de cursos de graduacéo iniciando as atividades em 2010, e o PDI
foi aprovado em abril de 2008. As acdes nesses dois campos estdo sendo
realizadas em conjunto com a CPA, tendo por objetivo articular avaliagdo e
planejamento, em funcdo do cumprimento das metas do Plano e do
estabelecimento das bases para a formulacdo do proximo PDI, que devera vigorar
para o periodo 2013 — 2017.



A DAI desenvolve, ainda, andlises e estudos, atividade que é importante para a
producdo de informagdes visando ao planejamento e a formulacdo de politicas
académicas. Com graus maiores ou menores de aprofundamento, alguns desses

estudos estdo sendo realizados como sera sintetizado a seguir.
Indicadores do Enade

Como mostra a tabela 2, no periodo 2006 — 2008, os resultados obtidos pelos
estudantes de cada grupo de cursos de graduacdo da UFMG, evidenciam a

gualidade dos cursos de graduacéao oferecidos.

Tabela 2 — Distribuicdo percentual dos conceitos obtidos pelos cursos da UFMG
nos Exames Nacionais de Desempenho do Estudante — Enade; 2006 — 2008.

Conceito Enade Conceito IDD Conceito CPC
Niveis do 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Conceito % % % % % % % % %
5 80 42 52 10 - 19 60 60 60
4 20 25 33 50 33 24 40 40 40
3 - 17 5 20 33 43 - - -
2 - 8 5 20 - 5 - - -
1 - - - - 17 - - - -
SC - 8 5 - 17 10 - - -
Total de cursos 10 12 21 10 12 21 10 12 21

Fonte: MEC/INEP — elaboracgéo da DAI

No conceito Enade, as médias de cerca de 80% dos cursos estdo situadas entre
0s niveis 3 e 5, sendo maior a concentragcdo nos conceitos 4 e 5. Distribuicdo
similar é encontrada no conceito IDD (diferenca entre os desempenhos esperado
e observado), estando a concentragdo menor no conceito 5. Introduzido pela
primeira vez em 2008 e aplicado aos resultados dos exames dos anos anteriores,
os conceitos CPC sdo uma referencia do alto nivel de qualidade dos cursos, pois

estdo, em sua totalidade, situados nos niveis 4 e 5.

Outro indicador que também se constitui numa referéncia da qualidade do
conjunto dos cursos de graduacdo e pdés-graduacdo das instituicbes de ensino
superior € o indice Geral de Cursos (IGC), aplicado aos resultados do Enade a
partir de 2007 e as avaliacfes da pos-graduacédo da Capes do ciclo de 2004-2006.

Tanto em 2007, quanto em 2008, o IGC da UFMG se localiza no patamar mais



elevado, o do conceito 5, o que fez com que esta Universidade ocupasse as

primeiras posi¢cdes entre as universidades brasileiras com conceito mais elevado.
Indicadores do ENEM

A UFMG mantém uma Escola de Educacdo Basica e seus estudantes da terceira
série do ensino médio fazem o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A
média dos resultados dos estudantes do Colégio Técnico (Coltec) que fizeram o
exame entre 2006 e 2008, foram superiores as do Brasil, do Estado de Minas
Gerais e, a excecdo do ano de 2006, se equipararam as médias obtidas pelos

estudantes do Municipio de Belo Horizonte, como mostra a tabela 3.

Tabela 3 — ENEM — Dados comparativos das médias na prova objetiva e de
redacdo, com correcdo de participacdo; periodo 2006 — 2008.

Ano Brasil Minas Gerais Belo Horizonte Colégio Técnico
2006 55,80 56,41 61,64 57,89
2007 65,25 66,87 74,34 74.63
2008 64,53 66,70 70,37 71,65

Fonte: MEC/INEP

Esses resultados indicam a alta qualidade do ensino ministrado na educacao
basica da UFMG. Deve ser observado que tanto nesse caso, quanto no do Enade,
os resultados sdo sempre passiveis de se apresentarem com valores ainda mais
elevados. Para o investimento nesse aperfeicoamento, a UFMG podera se valer
das andlises e procedimentos que 0s cursos irdo desenvolver, com apoio da DAl e
da CPA.

Avaliagcédo semestral de disciplinas

Outra analise, realizada pela DAl em caréater regular, € a dos resultados das
avaliacOes semestrais de disciplinas e professores, feitas pelos estudantes. Feita
pela Internet por ocasido da matricula, essa avaliacdo € voluntaria, sendo que
entre 60% e 70% dos estudantes respondem ao questionario disponibilizado. Os
resultados no periodo 2006 — 2008 indicam algumas regularidades nas respostas

dos estudantes. Quando eles se avaliaram a si préprios, consideraram que



enfrentaram grau meédio de dificuldade para dar cumprimento a disciplina/atividade
avaliada, registro que € interessante, tendo em vista que eles também se
avaliaram como tendo bom conhecimento anterior para acompanhar a
disciplina/atividade. No que se refere a avaliacdo dos docentes responsaveis pelas
disciplinas/atividades que foram avaliadas, pode-se considerar os resultados como
positivos. Numa escala que varia entre muito bom e ruim, 80% dos estudantes
consideram como sendo boas, em todos o0s semestres, caracteristicas dos
professores como: assiduidade, pontualidade, dominio do conteudo programatico
e cumprimento do programa da disciplina. Além disso, 70% dos estudantes
também consideraram como boas as caracteristicas: capacidade de transmissao
de conhecimento, relacionamento com 0s alunos e interesse em contribuir para a
aprendizagem. Esses resultados revelam que, numa média bastante elevada, os
alunos estdo satisfeitos com os docentes com 0s quais tiveram contato e, ao

mesmo tempo, se consideram preparados para cumprir as exigéncias dos cursos.

Politicas de atendimento aos estudantes e indicadores discentes

A assisténcia ao aluno de graduacéao tem por finalidade apoiar os estudantes, com
a manutencdo dos restaurantes universitarios e das moradias estudantis. A
assisténcia € viabilizada através do fornecimento de alimentacdo, atendimento
médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia social ao educando, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto
legal e contribua para o bom desempenho do aluno. Os Programas de Assisténcia
Estudantil desenvolvidos priorizam aqueles estudantes classificados como de
baixa condicdo socioecondmica. Esses programas visam facilitar o acesso as
necessidades de atencdo béasica a saude, alimentacdo, moradia, aquisicdo de
material escolar, transporte, recursos financeiros para manutencdo e outros, que
auxiliem os alunos a terem um bom desempenho académico e evitem a evaséo da
Universidade. Em média, cerca de 5.000 alunos, nos diversos tipos de cursos
oferecidos pela UFMG, se submetem, por ano, a classificacdo socioeconémica
para obtencao de auxilios. Em 2008, esse numero atingiu 5.065 estudantes, sendo

gue cerca de metade se tornou objeto de algum dos programas de assisténcia.



Estudantes nédo classificados como carentes, tém acesso também a alguns
beneficios como: subsidio alimentar, descontos em convénios de saude e
cadastro para concorrerem a vagas de bolsas de estégio.

O Programa de Alimentag&o tem como objetivo propiciar aos estudantes da UFMG
refeicbes balanceadas, com qualidade e variedade, favorecendo condic¢des fisicas
adequadas para um bom desenvolvimento académico. Em 2008, foram fornecidas
1.254.000 refeicBes, nos restaurantes dos Campi Pampulha, Saude e Regional de
Montes  Claros, numa media de 6.000 refeicdes por  dia.
O Programa Permanente de Moradia Universitaria foi instituido em 1997 pelo
Conselho Universitario, sendo gerido pela Coordenadoria de Moradia Universitaria
e administrado pelo Conselho Diretor da Moradia Universitaria, sendo destinado a
residéncia temporaria de discentes, professores e funcionarios da UFMG. O
programa € aberto também a visitantes, devendo sua utilizagdo estar associada as
politicas académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2008, foram atendidos
785 moradores nas diversas categorias, e estad sendo ampliada a moradia de
Montes Claros, o que ira triplicar sua capacidade de atendimento. O programa de
moradia visa, também, facilitar o intercambio de professores e funcionéarios e
visitantes da UFMG com outras instituicbes e povos, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos institucionais do ensino, da pesquisa e da extensao.

Os indicadores de desempenho da UFMG para o periodo 2002 — 2008, por sua
vez, permitem observar que ha grande regularidade com relagdo aos dados de

desempenho dos discentes.

Quadro 3 — Evolucéao dos indicadores de desempenho da UFMG;
periodo 2002 - 2007

Indicadores 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 2008
Taxa de sucesso da graduagéo 0,94 0,94 0,94 0,91 0,91 0,95 0,89*
Grau de participagdo estudantil 0,96 0,96 0,98 0,94 0,96 0,96 1,00
Relagéo aluno/professor 14,44 | 14,66 | 14,34 | 14,37 | 13,63 | 14,89 | 15,66
Relagao aluno/funcionario 5,87 6,07 6,24 6,15 6,41 5,67 5,66

Fonte: Relatdrios de Gestdo 2002 a 2008

(*) N&o puderam ser considerados os diplomados dos cursos que tiveram a primeira turma formada
no segundo semestre de 2008, por ser dado ainda ndo disponivel. Por esse motivo, foi adotado
para o céalculo da Taxa de Sucesso na Graduagdo o nimero dos diplomados do segundo semestre
de 2007, o que explica a reducéo da taxa no ano de 2008.




Os procedimentos, ja mencionados, de aproveitamento das vagas remanescentes
da evasdo tém resultado numa taxa de conclusdo de cursos de graduacdo
bastante elevada ao longo do periodo. O mesmo € observado em relacdo a
dedicacdo do corpo discente aos cursos. Além disso, como ja foi observado
guando da andlise das politicas de pessoal, a relacédo aluno/professor intensificou-
se no periodo, indicando um progressivo aumento de encargos docentes entre
2002 e 2008, aumento que tende a se manter, em razao da elevacao do ingresso
de alunos pelo Reuni. A relacdo aluno/funcionéario, por sua vez, ampliou-se
progressivamente, em conseqiéncia da reposi¢ao das perdas do periodo anterior,
devendo a reducédo havida a partir de 2007, resultante de alteragbes introduzidas

no calculo desse indicador.

Egressos dos cursos de graduacéao

Iniciado no final da década de 1990, com o acompanhamento dos cursos da
Escola de Engenharia, uma etapa piloto de estudo sobre os egressos dos cursos
de graduacao da UFMG foi realizada, na gestao 2002-2006, com cinco cursos de
modalidades e tipos diversos. Esse estudo teve o propésito de possibilitar que,
posteriormente, fosse possivel abranger todos os demais cursos oferecidos pela
Universidade que tivessem concluintes desde o ano de 1980. Na gestdo da
Reitoria de 2006-2010 foi realizada a etapa final do estudo sobre os egressos dos
cursos de graduagcdo da UFMG. A pesquisa visa obter dados relativos ao perfil
socioecondmico e a trajetéria educacional e profissional dos egressos, além de
produzir informagdes sobre a avaliagdo que fazem do curso que eles frequientaram
e do papel da UFMG para sua insercdo no mercado de trabalho. Sob a
coordenacéo da Diretoria de Avaliacdo Institucional, equipe de pesquisadores do
Departamento de Sociologia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
conduziu a realizagdo dessa etapa. Os resultados preliminares, por areas do
conhecimento, envolvendo o total de 29 cursos, 24 desta fase e 0s cinco cursos
do estudo piloto, juntamente com o acompanhamento dos egressos dos seis

cursos de Engenharia foram apresentados para o Conselho de Ensino, Pesquisa e



Extensédo e para os coordenadores de colegiados de cursos. Esse € um estudo
pioneiro entre as universidades brasileiras e pode contribuir de forma importante

para o aperfeicoamento da gestdo académica dos cursos de graduacao.
IMPLANTACAO DO PROJETO REUNI

Ao aderir ao Reuni, a UFMG se disp0s a enfrentar uma série de desafios, que vao
desde a criacdo da infra-estrutura necessaria para receber os novos alunos, a
selecdo e contratacdo de novos docentes e funcionarios técnico-administrativos
em educacdo. Tendo em vista esse compromisso, 0 processo de implantacao

desse projeto sera apreciado agora, em sessdo especial deste relatério.

Para que as metas tracadas para o periodo 2008-2012 pudessem estar sendo

parcialmente cumpridas em 2009, foram adotadas varias medidas, como segue.

» Elevacao gradual, para noventa por cento, na taxa de conclusdo média dos
cursos de graduacgao presenciais.

Em média, a UFMG diploma, anualmente, mais de 85% dos alunos que
ingressaram em seus cursos cinco anos antes. A Pré-Reitoria de Graduacao
identificou os cursos que apresentam maior retencdo de discentes, que ocorre, na
sua maior parte, nas areas de Ciéncias Exatas e das Engenharias, como mostra a
tabela 2.

TABELA 2: Relagdo média entre o numero de concluintes no periodo 2002 a 2006
e 0 numero de ingressantes cinco anos antes (1998 a 2002).

Curso Relagéo Curso Relagao
Administracdo D 0,93 Farmacia 0,87
Administracdo N 0,95 Filosofia 0,74
Agronomia 0,86 Fisica D 0,73
Arquitetura 0,88 Fisica N 0,77
Artes Visuais 1,14 Fisioterapia 0,91
Biblioteconomia D 0,84 Fonoaudiologia 0,93
Biblioteconomia N 0,90 Geografia D 1,00

Ciéncias Atuariais 0,88 Geografia N 0,77



C. Biol6gicas D

C. Biol6gicas N
Ciéncias Contéabeis
Ciéncia da Comp.
Ciéncias Econbmicas
Ciéncias Sociais
Comunicacao Social
Direito D

Educacao Fisica
Enfermagem

Enga. Civil

Enga. Cont. Automagéo
Enga. de Minas
Enga. de Producgéo
Enga. Elétrica

Enga. Mecénica D
Enga. Metallrgica
Enga. Quimica

Estatistica

OBS: Nao estao incluidos os cursos que ainda ndo tém turma concluidas.

A formacdo de equipes didaticas e a constituicdo do Nucleo GIZ de Novas
Tecnologias e Metodologias no Ensino Superior foram estratégias implementadas
com o objetivo de aprimorar a qualidade do ensino, proporcionando uma relacao
mais intensa dos docentes com os estudantes de graduagao, em particular com

agueles que apresentam maiores dificuldades no aprendizado. Nessa direcéo,

1,01
0,98
0,91
0,81
0,83
0,76
0,91
0,96
1,14
1,00
0,73
0,66
0,50
0,54
0,85
0,71
0,64
0,96

0,71

Geologia
Histéria D
Historia N
Letras D
Letras N
Matematica D
Matematica N
Matem. Computacional
Medicina
Medicina Veterinéaria
Musica
Odontologia
Pedagogia D
Pedagogia N
Psicologia
Quimica D
Quimica N
Teatro

Terapia Ocupacional

varias iniciativas ja foram realizadas como:

0,67
0,84
0,82
0,85
0,96
0,80
0,63
0,34
1,00
0,94
1,02
0,99
0,95
0,98
0,86
0,80
0,54
1,03

0,80



* Formacao de equipes didéaticas, com alocacdo de um ndmero expressivo
de bolsistas de pos-graduacdo, para atuarem junto aos professores
responsaveis pelas disciplinas identificadas como tendo os maiores indices
de retencado nos cursos de Engenharia.

 Formacao, implantacdo e capacitacdo de equipes didaticas para atuarem
em diversas modalidades de atividades geradoras de créditos nos novos
cursos propostos pelo Projeto Reuni-UFMG.

* Alocacdo de bolsistas de poés-graduacdo para atuarem nas equipes
didaticas e na implantacdo e operacionalizacdo do GIZ.

» Criagao de disciplinas ndo presenciais oferecidas aos diversos cursos da
UFMG, abrangendo numero significativo de estudantes.

» Aplicagdo de recursos multimidia, como material didatico para ser utilizado
pelos professores e estudantes de pos-graduacdo e monitores de
graduacao nas disciplinas.

» Treinamento e capacitacdo de professores e estudantes de pds-graduacéo
para utilizacdo dos recursos multimidia e apoio ao ensino de graduacéo.

* Realizacdo de seminéarios sobre os recursos disponiveis para as equipes
didaticas, no apoio as disciplinas dos cursos de graduacéao.

Evidentemente, o prazo de um ano é insuficiente para avaliar o impacto de tais
acdes nos percentuais de diplomacdo. E preciso ressaltar, também, que esses
percentuais ja sdo bastante elevados na UFMG.

* Reduzir a seletividade social do concurso vestibular pela introducdo de
mecanismos de incluséo social.

Como ja foi registrado anteriormente, o Conselho Universitario aprovou a
concesséao, a partir do Vestibular de 2009, de bonus de 10% aos candidatos que
comprovem terem cursado da 5% a 8% séries do ensino fundamental e as trés
séries do ensino médio ou técnico em escola publica. Aos candidatos que
atendem a condi¢do acima e que, além disso, se declararem pretos ou pardos sdo
acrescentados mais 5% ao bonus. O impacto da medida determinou aumento
significativo na entrada de estudantes oriundos de escolas publicas em varios
cursos. Os egressos da rede publica passaram de 33% em 2008 para 45% em
2009. Quase 700 estudantes foram aprovados no vestibular em decorréncia do
programa de boénus, sendo 70% deles oriundos de escolas estaduais que,
tradicionalmente, menos aprovavam estudantes no vestibular UFMG. Em adicéo,

deve-se ressaltar o pronunciado efeito de inclusdo que o programa teve em alguns



cursos de elevado prestigio social. O caso mais notavel € o do curso de Medicina,

cujo percentual de aprovados egressos da escola publica passou de 16%, em
2008, para 34%, em 2009.

presenciais, para dezoito, ao final de cinco anos (2012):

Aumentar a relacdo de alunos de graduacdo por professor em cursos

De acordo com a ampliagdo de vagas proposta pelo Projeto UFMG, devera ser

atingida a meta proposta para 2012 na relacdo alunos de graduacao / professor,

podendo, inclusive, vir a ser superada em 2017, conforme mostra a Tabela 3.
TABELA 3: Reuni — Indicadores e Dados Globais (Implantados até 2009)

Indicadores 2007 2008 2008 2009 2009
(Executado) (Executado)
Numero de Total 60 61 61 80 79
Cursos Noturno 14 14 14 26 25
Vagas Anuais Total 4674 4714 4714 5975 6020
Noturno 1000 1000 1000 1745 1685
Graduagdo o icula Total 23590,97 | 23778,87 | 23778,87 | 30060,95 29177,35
Projetada (MAT) (29627,43)*
Noturno 4772,80 4772,80 4772,80 8474,00 7781,20
(8540,03)*
Alunos Total 3685 3955 4147 4344 o
Diplomados Noturno 628 855 675 973 o
(DIP)
Taxa  Conclusdo  Graduacao 0,76 - 0,84 - i
(TCG)
NUmero de Mestrado 66 66 66 65 66
Pos- Cursos Doutorado 56 56 58 56 58
Graduacdo  Myatriculas Mestrado 4030 4297 3962 4527 3814
Doutorado 2597 2760 2867 2933 2880
NUmero de Professores Equivalentes 3812 3889,50 3431 4112 3458,8
Numero de Professores com Equivaléncia DE| 2459,35 2509,35 2213 2659,35 2231,48
(DDE)
Deducéo por Integracdo da P6s-Graduagdo (DPG) 731,39 803,84 784,7 848,48 778,08
Corpo Docente Ajustado (DDE-DPG) 1727,96 1705,51 1428,3 1810,88 1453,4
Relagéo Alunos Graduacao por Professor (RAP) 13,65 13,94 16,65 16,60 20,10

* As matriculas projetadas em 2009 apresentam dois nameros distintos: o primeiro é calculado utilizando-se a
duracgdo-padréo dos cursos indicada pelo MEC e o segundo (entre paréntesis) € calculado utilizando-se a
duracéo dos cursos conforme praticado na UFMG.

** Nao faz sentido indicar neste momento o nimero de diplomag8es ocorridas em 2009, tendo em vista que a
grande maioria das colagdes de grau ird ocorrer apenas no final do ano.



« Ampliar, em 2010, o total de vagas no concurso vestibular, atingindo-se

6775 vagas em 2011, o que corresponde a, no minimo, 32.000 estudantes

nos cursos de graduacao (matriculas projetadas).

Estes objetivos estdo sendo atingidos, conforme mostram os quadros 3 e 4 e a

tabela 4.
QUADRO 3: Cursos e expansdes em 2008: proposta e situacdo atual
Curso Novo/Expanséo Turno Vagas Situagéo
Conservacdo e Restauracdo de Bens Novo Diurno 30 Implantado
Culturais Méveis
Engenharia Quimica Expanséo Diurno 10 Implantado

QUADRO 4: Cursos e expansdes em 2009: proposta e situagdo atual

Curso Tipo Turno Vagas Vagas Situagéo
Propostas Implantadas
Arquitetura Expansao Noturno 60 60 Implantado
Design Novo Noturno 60 60 Implantado
Artes Visuais Expansao Diurno 44 14 Implantado
Design de Moda Novo Noturno 40 45 Implantado
Arquivologia Novo Noturno 40 40 Implantado
Licenciatura do Campo Novo Diurno 35 35 Implantado
Licenciatura Intercultural Novo Diurno 35 35 Implantado
Indigena
Gestédo de Servigcos de Saude Novo Noturno 100 100 Implantado
Nutrigcdo Expansao Diurno 12 12 Implantado
Engenharia Aeroespacial Novo Diurno 50 50 Implantado
Engenharia Ambiental Novo Diurno 50 50 Implantado
Engenharia de Controle e Expansao Noturno 50 80 Implantado
Automacao
Ciéncias do Estado Novo Diurno 00 (2010) 50 Implantado
Engenharia de Sistemas Novo Noturno 50 00 2010
Engenharia de Minas Expansao Diurno 10 10 Implantado
Engenharia de Producao Expansao Diurno 10 10 Implantado
Engenharia Metallrgica Expansao Diurno 10 10 Implantado
Audiovisual Novo Noturno 40 00 2010
Cinema de Animacéo e Artes Novo Noturno 00 (2010) 40 Implantado
Digitais
Gestéo Publica Novo Noturno 60 80 Implantado
Ciéncias Biol6gicas Expansao Diurno 20 20 Implantado
Ciéncias Biol6gicas Expansao Noturno 20 20 Implantado
Matematica Expansao Diurno 30 30 Implantado
Estatistica Expansao Diurno 10 10 Implantado
Quimica Expansao Diurno 10 10 Implantado




Letras Expansao Noturno 100 100 Implantado
Letras Expansao Diurno 00 20 Implantado
Musica Expansao Noturno 45 45 Implantado
Musica Expansao Diurno 15 15 Implantado
Odontologia Expansao Diurno 24 24 Implantado
Fisioterapia Expansao Diurno 15 15 Implantado
Terapia Ocupacional Expansao Diurno 06 06 Implantado
Aquacultura Novo Diurno 50 50 Implantado
Administracéo Novo Noturno 40 40 Implantado
Ciéncias de Alimentos Novo Noturno 40 40 Implantado
Engenharia Agricola e Novo Diurno 40 40 Implantado
Ambiental

Engenharia Florestal Novo Diurno 40 40 Implantado
Total de Vagas 1261 1306

Como se observa, foram implantados 100% (18) dos novos cursos projetados,
tendo ocorrido ainda duas alteragfes no que havia sido previsto anteriormente. Os
cursos de Engenharia de Sistemas e de Audiovisual, previstos para 2009, foram
postergados para o ano seguinte, sendo substituidos pelos cursos de Ciéncias do
Estado e de Cinema de Animacéo e Artes Digitais, previstos anteriormente para
2010 e ja implantados em 2009. Quanto a expansao de vagas, verifica-se que 0s
valores atingidos superaram, em quase 4%, o que foi previsto anteriormente,
tendo em vista que foi proposto acréscimo de 1.301 vagas e foram implantadas

1.346 efetivamente.

* Expandir a graduacédo, preferencialmente, no turno da noite, mediante a
criacdo de novos cursos, expansdo de vagas dos cursos ja existentes ou
oferta, no turno noturno, de cursos oferecidos entdo apenas no horério

diurno.

A tabela 4 mostra a distribuicdo da oferta de vagas segundo o turno de

funcionamento, considerando o que foi proposto e o que foi executado.

TABELA 4: Oferta de vagas de acordo com o turno de funcionamento;

2008 e 2009
Expanséo de Vagas Proposto Porcentagem Executado Porcentagem
Noturnas 745 57,3 750 55,7
Diurnas 556 42,7 596 44,3
Total 1301 100 1346 100




Apesar de terem sido criadas cinco vagas a mais do que o previsto no turno da
noite, a decisdo de postergar a criagdo dos cursos de Engenharia de Sistemas e
de Audiovisual para 2010 e de criar os de Ciéncias do Estado e de Cinema de
Animacéao e Artes Digitais teve interferéncia no ndo cumprimento do percentual de
vagas noturnas previsto para 2009. Sendo o curso de Ciéncias do Estado de
oferta diurna e tendo sido criadas mais vagas no total, houve pequena diferenca
entre o percentual previsto e 0 executado.

A tabela 5 mostra 0os cursos noturnos novos e a criacdo de versdes noturnas de

cursos que tinham apenas oferta diurna, nos anos de 2008 e 2009.

TABELA 5: Numero de cursos novos e expansdes de cursos diurnos existentes

para o turno noturno; 2008 e 2009

Cursos Novos 2008 2009 Total
Proposto 01 18 19
Executado 01 18 19
Vagas
Proposto 30 925 955
Executado 30 935 965

Com esta ampliagdo houve mudanca significativa na oferta de vagas no horario
noturno, em cumprimento a meta estabelecida no PDI. Com o acréscimo de 21%
no total de vagas desse turno, a Universidade passa a oferecer aproximadamente

28% das suas vagas neste turno.

Implantacdo de bolsas de poés-graduacdo: mestrado, doutorado, pos-

doutorado e contratacdo de professores visitantes.

A UFMG, de acordo com a proposta apresentada para que os estudantes de pos-
graduacdo atuem junto as equipes didaticas, tem procurado utilizar todos os
recursos alocados para o fornecimento de bolsas. Em 2008/2009 foram alocadas
bolsas de acordo com o que mostra a tabela 6.



TABELA 6: Tipos e Numeros de Bolsas de Pds-graduacao e Professores
Visitantes - 2008/2009

NuUmero de Bolsas /
Contratacdes
Tipos de Bolsas 2008 2009 Total
Mestrado 12 34 46
Doutorado 10 30 40
Pos-doutorado 01 06 04 (07) (%)
Professores Visitantes 03 10 06 (13) (*)

(*) Entre paréntesis: nimero de bolsas/contrata¢des previsto no projeto.

Cumpre salientar, entretanto, que esta alocacdo nédo tem sido feita de maneira
desejavel, o que tem acarretado problemas. O pagamento das bolsas de mestrado
e doutorado esta sendo feito pela CAPES, associado a um sistema de
cadastramento diferente do que é habitualmente utilizado, complexo e lento,
ocasionando erros imprevistos, muitos dos quais primarios e outros de dificil
solugdo. A UFMG tem arcado com os custos destes problemas, j4 que o projeto
proposto prevé a constituicdo de equipes didaticas lideradas por professores
seniores, atuando os pos-graduandos no apoio ao ensino de graduacao, inclusive
responsabilizando-se por ministrar algumas aulas (em particular aulas préticas e
de discussdo de textos). Em consequéncia das dificuldades estdo ocorrendo
algumas situacdes desagradaveis e é urgente que a Capes e o MEC facam as

correcdes necessarias.

Ha problemas também em relacdo as bolsas de pds-doutorandos e a contratagao
de professores visitantes. Ambos desempenham papel essencial nas equipes
didaticas, com maiores responsabilidades do que as dos mestrandos e
doutorandos. Até o momento, os pos-doutores em atuacdo na UFMG nédo estdo
sendo pagos pelo MEC, nem 0S recursos necessarios ao seu pagamento estao
sendo transferidos a UFMG. A Universidade esta honrando esses pagamentos
com recursos proprios, mas esta pratica ndo pode ser mantida por muito tempo.
Deve ser atribuida a essas dificuldades a responsabilidade pela implementagcéo de

um namero muito menor de contratos e bolsas que o previsto no projeto.

» Contratacao de Docentes e Servidores Técnicos e Administrativos



Até julho de 2009 foram concursados e homeados 68 (sessenta e oito) docentes,
dentro do projeto REUNI-UFMG. Vérias dificuldades, contudo, vém se interpondo
a consecucao desse projeto e algumas delas chegam a, até mesmo, ameacar
alguns dos objetivos desta proposta. Essas dificuldades serdo apresentadas a
sequir:

Conforme ja demonstrado, a UFMG tem procurado cumprir 0o programa de
expansao de vagas que a que se prop0s no Projeto REUNI. Muitas, sendo a
maioria, destas vagas se referem aos cursos novos, para os quais a Universidade
nao dispde, ainda, de corpo docente qualificado em quantidade suficiente
dependendo, por isso, da contratagéo dos novos docentes previstos no projeto. Os
atrasos sistematicos verificados na admissdo de professores tém obrigado, em
alguns casos, a suspensao de disciplinas, chegando a ter sido cancelada a oferta
de um dos cursos novos em implantacdo no periodo noturno, por um periodo de
tempo. E imperioso superar essa dificuldade garantindo que a admissdo de
pessoal, particularmente de pessoal docente, ocorra no prazo previsto, em

consonancia com as necessidades dos cursos.

Quanto aos servidores técnico-administrativos, até julho de 2009 foram
concursados e nomeados 24 servidores de nivel superior e 42 servidores de nivel
médio. Esse numero € também menor do que o previsto e necessario para a
implantacdo do projeto, sendo que muitos dos cargos postos em concurso nao
chegaram a serem preenchidos, em razdo do baixo valor dos salarios pagos.

» Ocupacéo das vagas ociosas

A partir de 2008, a UFMG modificou o sistema de provimento das chamadas
vagas remanescentes, tornando o processo mais agil, de forma a que sua
ocupacdo se desse em, no maximo, um ano apos sua identificagdo. As vagas
ociosas do primeiro semestre do ano letivo passaram a ser atribuidas para
Reopcdo e Rematricula dos alunos da propria Universidade. As do segundo
semestre letivo passaram a ser ocupadas no primeiro semestre do ano seguinte,
atribuidas para Obtencdo de Novo Titulo e Transferéncia, mediante realizacéo,

pelos candidatos, da segunda etapa do vestibular do curso pretendido. Desta



maneira, praticamente todas as vagas remanescentes identificadas tém sido

ocupadas adequadamente.
* Infraestrutura

Dentre as acgOes previstas no PDI estdo as obras de infraestrutura necessarias
para a realizagdo do projeto REUNI da UFMG. O projeto prevé a aplicacdo de um
total de R$ 72.830.312,93 de acordo com o seguinte cronograma de liberacdo: R$
14.153.744,93 em 2008, R$ 39.828.410,00 em 2009, R$ 18.168.658,00 em 2010 e
R$ 679.500,00 em 2011.
Estd claro para a UFMG que 0s recursos previstos para serem aplicados na
infraestrutura, necessaria a implantacdo do Projeto REUNI, sdo claramente
insuficientes para atender ao enorme crescimento de matricula que irda ocorrer.
Este é, portanto, tema que deve ser repactuado pelo MEC com as IFES,
considerando o cronograma de implantacdo de cada projeto. Sem essa
repactuacdo ha um grande risco de comprometimento da qualidade de ensino,
acarretando a necessidade de se proceder a revisdo do volume de expanséo que
foi proposto.
Até 30 de agosto de 2009, o projeto recebeu os seguintes aportes de recursos:
- Em 2007: R$ 8.492.246,96 como adiantamento de 60% de 2008,
descentralizacéo da SESu;
- Em 2009: R$ 3.080.749,00 referentes aos 40% restantes de 2008,
descentralizacéo da SESu;
- Em 2009: R$ 23.897.046,00 referentes a 60% do previsto para 2009,
orcamento da Unido, UFMG.
- Total de recursos recebidos: R$ 35.470.041,96
Os gastos realizados (liquidados) até 30 de agosto de 2009 foram:
Projetos arquitetonicos e complementares, incluindo despesas com licenciamentos
ambientais: R$ 2.796.383,52
Construcgéo do Bloco 3 da Escola de Engenharia: R$ 5.300.000,00
Construcdo do Centro de Atividades Didaticas de Ciéncias da Natureza: R$
14.399.318,18



Construcdo do Centro de Atividades Didaticas de Ciéncias Humanas: R$
3.599.829,55
Total de gastos realizados em 30/08/2009: 26.095.531,25

Estagio das Obras de infraestrutura:
Prédios novos e reformas
Bloco 3 da Escola de Engenharia

Todos 0s projetos estdo prontos, com orcamento concluido no valor de R$
15.924.906,82. Deste valor, foram aprovados pelo Conselho Universitario R$
5.300.000,00 dos recursos do Reuni para investimento nesta obra. O restante sera
financiado com recursos do Projeto Campus 2000. As obras estdo em ritmo
acelerado, tendo sido concluida toda a estrutura e alvenaria e esta na fase de

acabamento. A obra deverd estar concluida até o dia 10 de marco de 2010.
Centro de Atividades Didéticas das Ciéncias da Natureza (CAD 1)

Foram realizadas as fundac¢des profundas nos meses de fevereiro e mar¢co com
conclusédo do estaqueamento em 18/03/09. A obra foi paralisada nesta data, por
ser necessario esperar o término do periodo de chuvas. Ocorreu, além disso,
atraso na entrega do projeto estrutural, o acarretou atraso na entrega das
fundagdes, arrimos, e da primeira laje para 30/04 e falta de orcamento, devido ao

atraso dos projetos estrutural e complementares.

Retomada a obra em 15 de junho de 2009, com a implantagdo do canteiro, em 30
de agosto, as fundacdes superficiais estavam em fase final de execucdo. Todos 0s
projetos estdo prontos e o orcamento global finalizado.

Centro de Atividades Didaticas das Ciéncias Humanas (CAD 2)

O projeto arquitetdnico detalhado estd concluido, com pendéncias de revisoes,
apos a conclusdo dos projetos complementares. O projeto estrutural também esta
concluido. Estdo sendo elaborados os projetos elétrico, hidraulico, de incéndio e
de ar condicionado. A especificacdo do orcamento aguarda a conclusédo dos

projetos. O canteiro de obras estd em implantacdo, com as fundacfes profundas



em processo de licitagao.
Centro de Atividades Didéticas das Ciéncias Exatas e Tecnologias (CAD 3)

O projeto arquitetbnico detalhado esta concluido e os projetos estrutural, elétrico,
hidraulico, de incéndio e de ar condicionado estdo em licitacdo. A especificacdo do

orcamento aguarda a concluséo dos projetos.
Reforma do Restaurante Universitario

O projeto arquitetonico detalhado esta concluido, com pendéncias de revisdes,
apos a conclusdo dos projetos complementares. Os projetos estrutural, elétrico,
hidraulico, de incéndio, de ar condicionado e/ou ventilagdo mecéanica estdo em

elaboracdo. A especificacdo do orcamento aguarda a conclusédo dos projetos.

Projetos para expansodes, reformas e adaptacfes nas outras unidades
1. Escola de Arquitetura

Projeto arquitetdnico detalhado esta pronto, com pendéncias de revisées ap0s 0s
projetos complementares. Projetos complementares estdo aguardando distribuicdo

dos recursos para contratacao.
2. Escola de Belas Artes

A equipe de arquitetura ja realizou o diagndstico, estudos preliminares e
anteprojeto; e o anteprojeto arquitetdnico esta sendo discutido com a comunidade
da unidade académica. Os projetos complementares estdo aguardando

distribuicdo dos recursos para contratagao.
3. Escola de Ciéncia da Informacéo

A equipe de arquitetura ja realizou o diagndstico, estudos preliminares e
anteprojeto; e o anteprojeto arquitetdnico esta sendo discutido com a comunidade
da unidade académica. Os projetos complementares estdo aguardando

distribuicdo dos recursos para contratacao.

4. Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional



Equipe de arquitetura esta detalhando o programa de necessidades com a
comunidade da unidade académica. Os projetos complementares estao

aguardando distribuicdo dos recursos para contratacao.
5. Escola de Enfermagem

Diagndstico ainda ndo realizado pela equipe de arquitetura.
6. Escola de Engenharia

N&o estdo previstas intervencodes fisicas adicionais (além do aporte ao Bloco 3) na

Escola de Engenharia com recursos do Reuni.
7. Escola de Musica

A equipe de arquitetura ja4 realizou o diagnostico, estudos preliminares e
anteprojeto; e o anteprojeto arquiteténico esta sendo discutido com a comunidade
da unidade académica. Os projetos complementares estdo aguardando

distribuicdo dos recursos para contratagao.
8. Escola de Veterinaria

Equipe de arquitetura ja realizou diagnéstico e esta discutindo as prioridades do
anteprojeto arquitetdonico com a comunidade da unidade académica. Os projetos

complementares estdo aguardando distribuicdo dos recursos para contratacao.
9. Faculdade de Ciéncias Econdmicas

Nao estdo previstas intervencdes fisicas na Faculdade de Ciéncias Econdmicas

com recursos do Reuni.
10. Faculdade de Direito

A equipe de arquitetura ja realizou o diagndstico, estudos preliminares e
anteprojeto; e o anteprojeto arquitetdnico esta sendo discutido com a comunidade
da unidade académica. Os projetos complementares estdo aguardando

distribuicdo dos recursos para contratagao.

11.Faculdade de Educacéo



A equipe de arquitetura ja realizou o diagnostico, estudos preliminares e
anteprojeto; e o anteprojeto arquitetdnico esta sendo discutido com a comunidade
da unidade académica. Os projetos complementares estdo aguardando

distribuicdo dos recursos para contratacao.
12. Faculdade de Farmécia

Equipe de arquitetura ja realizou diagnostico e esta discutindo anteprojeto

arquitetdnico com a comunidade da unidade académica.
13.Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Equipe de arquitetura ja realizou diagnostico e esta discutindo anteprojeto
arquitetbnico com a comunidade da unidade académica. Os projetos

complementares estdo aguardando distribuicdo dos recursos para contratagao.
14.Faculdade de Letras

Equipe de arquitetura ja realizou diagnostico e esta discutindo anteprojeto
arquitetonico com a comunidade da unidade académica. Os projetos

complementares estdo aguardando distribuicdo dos recursos para contratacao.
15. Faculdade de Medicina

Diagnostico realizado pela equipe de arquitetura. Anteprojeto em elaboracgéo.
16. Faculdade de Odontologia

N&o estdo previstas intervencdes fisicas na Faculdade de Odontologia com

recursos do Reuni.
17.Instituto de Ciéncias Agrarias

Esta sendo negociada a compra de terreno e de um conjunto de prédios em area
anexa ao Campus Regional de Montes Claros. Os prédios e a area ja foram
avaliados pela equipe de arquitetura e estdo em boas condi¢bes, podendo ser
aproveitados, com poucas modificagdes, para utilizacao pelo ICA. As instalacdes
sao suficientes para abrigar a expansédo da unidade em fungdo dos novos cursos
do Reuni e a Congregacdao do ICA ja aprovou a aquisicdo do imével e a avaliacdo

oficial do imovel ja foi feita. No momento, a Universidade estd empenhada no



processo de regularizagdo do terreno, pois ele esta agravado por hipotecas e
arresto, mas o processo ja foi encaminhado ao Conselho Universitario, para

apreciacao e autorizacdo de compra.

A equipe de arquitetura so ird trabalhar em eventual projeto para construcdo de

novos predios no ICA se a compra do imovel ndo se concretizar.

18. Instituto de Ciéncias Bioldgicas
Equipe de arquitetura ja realizou diagnostico e esta discutindo anteprojeto
arquitetbnico com a comunidade da unidade académica. Serdo necessarios, pelo
menos, mais dois meses para a finalizacdo do anteprojeto. Os projetos
complementares serdo contratados ap0s a aprovacdo do anteprojeto pela

Congregacao.

19. Instituto de Ciéncias Exatas
Equipe de arquitetura ja realizou diagnostico e esta discutindo anteprojeto
arquitetonico com a comunidade da unidade académica. Os projetos

complementares estdo aguardando distribuicdo dos recursos para contratacao.

20. Instituto de Geociéncias
Equipe de arquitetura ja realizou diagnostico e esta discutindo anteprojeto
arquitetonico com a comunidade da unidade académica. Os projetos

complementares estdo aguardando distribuicdo dos recursos para contratagao.

Tendo em vista esses dados, pode-se constatar que a UFMG tem envidado
esforcos no sentido de cumprir as metas acordadas no projeto Reuni. Alguns
problemas nado previstos, contudo, estdo interferindo na implantacdo do projeto,
fazendo com sejam implementadas acfes para que eles sejam contornados.

Conclusao

Os dados apresentados neste relatdrio permitem visualizar que esta ocorrendo na
UFMG um aumento significativo nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Deve ser destacado, também, o importante esforco que vem sendo desenvolvido
pela instituicdo, no sentido de ampliar a inclusao social nos seus procedimentos

de ingresso de estudantes, através da criacdo do programa de bbnus, da énfase



na oferta de cursos noturnos e da realizacdo de atividades de extens&o dentro e
fora da universidade. Destaguem-se, também, as iniciativas voltadas para a
promocdo de medidas de qualificagdo para o corpo de servidores técnico-
administrativos. Além disso, merecem ser ressaltados os esforgos relevantes que
tém sido envidados no setor de inovagéao e transferéncia de tecnologia, permitindo
a sociedade usufruir do grande volume de conhecimento que é gerado na
instituicdo e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do estado,

da regido e do Pais.



