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O Relato Institucional (RI) foi concebido como uma inovagao do Instrumento para Avaliagdo
Institucional Externa (modalidade presencial) — 2014, publicado na Portaria n°® 92 de 31 de janeiro de
2014, que subsidia o ato de credenciamento e recredenciamento institucional. Objetiva evidenciar a
interacdo entre o planejamento institucional, suas atividades académicas, progressos e resultados. Para
tanto, apresenta-se o relato avaliativo do PDI, a sintese dos resultados dos processos avaliativos
internos e externos ¢ do planejamento de agdes académico-administrativas decorrentes dos resultados
de avaliagOes pregressas.

I — Breve historico da IES

No século XVIII, a criagdo de uma Universidade em Minas Gerais integrava o projeto
politico dos Inconfidentes. A proposta, entretanto, s6 veio a se concretizar na terceira década do
século XX, no bojo de intensa mobilizagdo intelectual e politica. Nesse contexto, pela Lei Estadual no
956, de 7 de setembro de 1927, foi fundada a Universidade de Minas Gerais, pela reunido das quatro
instituigdes de ensino superior existentes, & época: a Faculdade de Direito, criada em 1892, em Ouro
Preto; a Faculdade de Medicina, criada em 1911; a Escola de Engenharia, criada em 1911; e a Escola
de Odontologia e Farmacia, cujos cursos foram criados em, respectivamente, 1907 ¢ 1911. Na
segunda metade dos anos de 1940, a UMG ampliara-se consideravelmente, no plano académico, com
a incorporacdo de diversas escolas livres criadas em Belo Horizonte. Em 1949, houve a federalizacao
da UMG, mas seu nome ¢ sua sigla permaneceram inalterados. Em 1965, a universidade passou a ser
denominada Universidade Federal de Minas Gerais, com a sigla UFMG.

O adensamento do Campus Pampulha, a Cidade Universitaria, se deu em periodos distintos,
ocorrendo com grande intensidade nos anos 1970, na primeira metade da década de 1990 e na
primeira década do século XXI. De tal sorte que, das dezenove unidades académicas sediadas em
Belo Horizonte, quinze tem suas instalagdes integralmente situadas no Campus Pampulha. Na area
central da cidade de Belo Horizonte, encontram-se o Campus Satide, constituido pela Faculdade de
Medicina, pela Escola de Enfermagem e pelo complexo do Hospital das Clinicas, bem como a
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Faculdade de Direito e a Escola de Arquitetura. Além das unidades académicas, encontram-se
também no Campus Pampulha a Escola de Educacdo Basica e Profissional (EBAP), integrada pela
Escola de Primeiro Grau, o Colégio Técnico ¢ o Teatro Universitario. A UFMG possui um terceiro
Campus Universitario, sittado em Montes Claros, municipio do norte de Minas Gerais, que oferece
cursos vinculados ao Instituto de Ciéncias Agrarias, a vigésima unidade académica da Universidade.
Em Diamantina, estdo instalados o Instituto Casa da Gloria ¢ a Casa Silvério Lessa, ambos vinculados
ao Instituto de Geociéncias. Em Tiradentes, situa-se o campus cultural da UFMG. Com destacada
participagdo no projeto académico da UFMG devem ser ainda mencionados: o Hospital Veterinario e
as fazendas de Igarapé e Pedro Leopoldo; a Biblioteca Universitaria; o Centro Cultural; o Centro de
Microscopia; o Conservatorio; a Editora; o Museu de Historia Natural e Jardim Botanico e o Centro
Esportivo Universitario.

Em sintese, a situacdo atual da UFMG pode ser sumariada pelos nimeros a seguir:

Territorio: area total: 8.769.690m?. area construida: 639.777m?, campi universitarios: 04;
unidades Académicas: 20; unidades especiais: 03.

Populagdo Universitaria - alunos da graduacdo (presencial e a distancia): 33.242; alunos de
pos-graduagdo: 14.013; educacdo basica e profissionalizante: 1.694. Total de alunos da UFMG:
48.949. Docentes Total: 2818, sendo 2543 com Doutorado. Técnicos e Administrativos em Educagio:
4299.

Ensino de Graduagdo: Inscritos no Sisu/UFMG (2015/1): Inscritos para a 1* chamada:
186.881. Inscritos no Sisu/UFMG (2015/2): Inscritos para a 1* chamada: 176.285. Vagas na
graduacao presencial: 6.740. Cursos presenciais: 75 (Bacharelado: 57; Licenciatura: 03; Bacharelado
e Licenciatura: 14; Curso Superior de tecnologia: 01). Ensino a distdncia - Cursos ofertados: 5.
Numero de alunos: 946.

Ensino de Pos-graduagdo - Bolsistas de produtividade CNPq: 693; Bolsas de iniciagdo
cientifica: 1699; Artigos publicados em periddicos: 4.302 (2014). Cursos com conceito entre 5 e 7:
74,3% (2013). Segundo melhor conceito médio dos programas de pos-graduagdo das IFES
Brasileiras: 5,3 (2010-2012). PG Stricto sensu - Cursos de Doutorado: 63; Alunos de Doutorado:
4.378; Cursos de Mestrado: 77; Alunos de Mestrado: 4.030. Lato sensu —Especializagdo - Numero de
cursos: 68; Numero de alunos: 5.605. Total de alunos de pos-graduagdo: 14.013.

Pesquisa e Inovagdo - Grupos de Pesquisa: 755. Programas institucionais de fomento a
pesquisa: 12. Laboratorios: 600. Pesquisadores: 2500. Maior depdsitos de patentes no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI): 738. Depositos de patentes em ambito internacional: 296.
Contratos de licenciamento firmados: 78. Empresas graduadas em incubadora: 59. Empresas
incubadas simultaneamente: 10.

Extensdo - Programas: 174. Projetos: 1016. Cursos: 228. Total de bolsas de extensdo
implantadas em 2015: 915. Bolsas voltadas para acdes afirmativas: 119. Ag¢des de extensdo: 1944,
Convénios com instituigdes no exterior: 425. Assisténcia Estudantil - Vagas na moradia universitaria
(Belo Horizonte e Montes Claros): 740. Restaurantes universitarios: 5.

UFMG nos Rankings: 1° lugar no Ranking Universitario Folha em Minas Gerais; 3° lugar no
Ranking Universitario Folha no Brasil; 5° lugar no Shanghai Brasil e 401° lugar no Shanghai World
(Criado em 2003 na Universidade Jiao Tong. Um dos principais rankings mundiais de ensino
superior); 6° lugar no Nature Global Index Brasil; 12° lugar no Nature Global Index Latin America (O
Nature Global Index compara os paises e instituigdes ao redor do mundo que apresentam
contribui¢des em pesquisas de alta qualidade); 4° lugar no US News Brasil; 6° lugar no US News
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Latin America; 316° lugar no US News World; 10° lugar no QS Brasil; 11° lugar no QS Latin
America; 41° lugar no QS Bricks; 551° lugar no QS World.

IT — Conceitos obtidos pela IES nas avaliacdes externas institucionais e de curso:

Os resultados da avaliagdo externa dos cursos de graduacdo tem sido permanentemente
analisados e discutidos pela CPA e comunidade académica da UFMG. O IGC da UFMG tem sido 5,
nota maxima, situando-a entre as cinco melhores universidades do pais desde 2007 até 2014 (altimo
resultado disponibilizado pelo INEP). Em 2014 (ultima divulgagdo do INEP até 08/03/17), apenas 12
universidades tiveram IGC igual a 5 (Tabela 1). Entre as cinco maiores, a UFMG, se destaca como a
que teve o maior numero de cursos de graduag@o avaliados. Entre 2007 e 2014, o IGC continuo
manteve-se estavel entre 4,10 (2012) e 4,25 (2010). O bom desempenho da UFMG ¢ reflexo de sua
historia de exceléncia, relevancia social e inovagdo, marcas indispensaveis a universidade publica.

Tabela 1 — Indicadores de Qualidade das doze melhores IES do Brasil (2014)

Siglada Nr.de Alfa* Conceito Beta** Conceito Gama# Conceito IGC IGC

1ES Cursos Graduacao Mestrado Doutorado Continuo faixa
UNICAMP 43 0,3 3,0 0,3 4,9 0,5 4,9 4,380 5
UFRGS 54 0,4 3,4 0,3 4,9 0,4 5,0 4,349 5
UNILA 3 0,9 4,3 0,1 4,0 0,0 0,0 4,247 5
UFMG 57 0,5 3,4 0,2 4,9 0,3 4,9 4,190 5
UNIFESP 26 0,3 3,0 0,3 4,6 0,3 4,8 4,189 5
UFSC 56 0,5 3.3 0,2 4,8 0,3 4,9 4,129 5
UFRJ 59 0,4 3,1 0,2 4,8 0,3 4,9 4,114 5
UFV 58 0,5 3,5 0,2 4,7 0,2 4,9 4,101 5
UFABC 16 0,6 3,9 0,3 4,3 0,1 4,5 4,081 5
UFLA 21 0,5 3,5 0,2 4,7 0,2 4,8 4,058 5
UNB 52 0,5 3,5 0,2 4,6 0,2 4,7 4,015 5
UFSCAR 47 0,5 3.3 0,2 4,5 0,3 4,8 3,973 5

*Proporcao de Graduandos

**Propor¢do de Mestrandos - Equivalente
#Propor¢do de Doutorandos - Equivalente
Fonte: http://portal.inep.gov.br/

Tabela 2 — Tendéncia temporal do IGC da UFMG

Conceito Médio  Conceito Médio  Conceito Médio IGC IGC Posigédo
Ano Graduacéo Mestrado Doutorado Continuo Faixa no Brasil
2007 - - - 4,14 5 4°
2008 - - - 4,13 5 3°
2009 3,76 4,69 3,73 4,17 5 4°
2010 3,79 4,68 3,74 4,25 5 5°
2011 3,59 4,65 3,68 4,14 5 5°
2012 3,44 4,64 3,68 4,10 5 5°
2013 3,38 4,74 3,90 4,14 5 5°
2014 3,40 4,90 4,90 4,19 5 4*

Fonte: http://portal.inep.gov.br/
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Quanto ao conceito preliminar de cursos, CPC, sua composi¢do sofreu mudangas na férmula
de calculo desde 2007, o que dificulta a avaliagdo da série historica. A média dos CPCs na UFMG,
entre 2007 e 2014, variou entre 4 ¢ 4,3 (Figura 1). Na UFMG, a dimensao “Corpo Docente” do CPC
obtém notas muito elevadas, proximas a 5, em todos os cursos, porque temos mais de 95% dos
docentes com Mestrado/Doutorado e 100% com regime de trabalho maior ou igual a 20 horas
semanais. Quanto ao Conceito Enade, com poucas excegdes, a média em cada area manteve-se igual
ou superior a 4 em todos os triénios de avaliacdo, o que ¢ considerado um desempenho muito bom em
comparag¢do com outros cursos no Brasil.

No ultimo resultado divulgado pelo INEP (2014), as Engenharias apresentaram um resultado
excelente com Conceito Enade igual a 5 em 10 de 13 cursos avaliados. A area de Agrarias teve uma
boa recuperagdo do desempenho dos concluintes, com mudanga de conceitos 3 em 2010 para 4 em
2013 nos cursos de Montes Claros, Zootecnia e Agronomia. Essas mudangas refletem o envolvimento
da comunidade académica para uma participagdo no Enade com maior compromisso. Apenas 8 cursos
de 69 avaliados, obtiveram conceito Enade inferior a 4 e igual a 3. Os colegiados tem discutido
bastante estes resultados e espera-se um resultado melhor em 2015 ¢ 2016. O indicador IDD tem sido
um problema para os cursos da UFMG, que geralmente recebem ingressantes com notas muito
elevadas no Enem. No periodo entre 2012 a 2014, na UFMG, 44% dos cursos obtiveram conceito
Enade 5, mas apenas 11% tiveram CPC 5, pelo efeito do IDD (média 2,5 e peso 35% do CPC). O
efeito na mudanga do método de calculo do IDD em 2014 foi ainda mais significativo do que em
2013. Em 2013, a média da nota bruta do IDD foi 17,0, correspondendo a uma nota padronizada igual
a 2,7. Em 2014, a média da nota bruta do IDD da UFMG foi -0,3 (-5,2 a 2,9), correspondendo a nota
padronizada igual a 2,5. Onze cursos tiveram conceito Enade igual a 5, mas pelo efeito do IDD,
receberam CPC igual a 4. Dentre eles, quatro cursos tiveram a nota de desempenho de concluintes
entre as cinco melhores do Brasil: Letras (Licenciatura), Historia (licenciatura), Ciéncias Bioldgicas
(bacharelado) e Ciéncia da Computacdo. O curso de Ciéncia da Computacdo (Enade 2014) ¢ um
exemplo claro do efeito do IDD: o curso da UFMG obteve a 2a maior Nota do Enade (Conceito 5) no
Brasil e a 37a nota no CPC (Conceito 4), pois o IDD encontra-se na 197a posi¢do (Nota 1,6). E
razoavel assumir que, em geral, as IES publicas recebem alunos com notas mais elevadas de Enem do
que as IES ndo-publicas e, logo, terdo notas de IDD provavelmente mais baixas, mesmo que com
excelente desempenho dos estudantes concluintes nas provas do Enade. Nossa impressdo ¢ que o IDD
ndo tem alcancado o relevante objetivo de medir efetivamente o valor agregado ao estudante pelo
curso/IES.

Figura 1 — Conceito Preliminar de Cursos (CPC) na UFMG — média por area, 2007-2014
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Outro elemento fundamental de autoavaliagdo proporcionada pelo Enade ¢ a dimensdo
“Percep¢ao discente sobre as condi¢des do processo formativo” no Questionario Socioeconémico do
Enade. Em 2013 e 2014, as médias das notas brutas (1 a 6) foram 4,4 (Infraestrutura) e 4,9
(Organizacdo didatica e Oportunidades de ampliagdo). As notas padronizadas, que refletem a
distdncia em relacdo a média da opinido de todos os estudantes no Brasil, sdo mais baixas para
infraestrutura: 2,4 (2013) e 2,5 (2014); e organizagdo: 2,2 (2013) e 2,0 (2014); ¢ melhores para
oportunidades de ampliacdo da formacao: 3,2 (2013) e 3,0 (2014). As notas padronizadas em torno de
2,5 podem significar que nossos alunos tém uma percep¢do mais critica e até mesmo um nivel maior
de exigéncia quando comparados com outras IES.

Um outro olhar a respeito da opinido dos estudantes ¢ possivel a partir da analise dos
Relatérios da UFMG, produzidos e divulgados pelo Inep/MEC. Nesses relatorios, ha 13 tabelas com
itens do QE mostrando as respostas dos estudantes da UFMG de cada curso comparando com as
respostas no Brasil e na mesma categoria administrativa. A comparagdo interna, entre as areas do
conhecimento na UFMG, e com nossos pares, universidades publicas federais, ¢ mais significativa do
que a nota padronizada vista de forma isolada. A CPA realizou analise detalhada desses dados,
disponivel em Relatorio divulgado em margo de 2016, possibilitando identificar algumas fortalezas e
fragilidades no processo formativo oferecido pela UFMG. A média geral da UFMG foi 42,6% de
concordéncia plena (6 na escala Likert), o que significa que uma parcela muito significativa dos
nossos estudantes concorda plenamente que as condigdes ofertadas estdo adequadas & sua formagio. E
razoavel inferir que se fossem computados também os estudantes que concordam parcialmente, essa
porcentagem compreenderia a maioria dos nossos estudantes. Em relag@o as atividades relacionadas a
ampliacdo da formacdo (Extensdo, Pesquisa e IntercAmbio), o percentual de estudantes que
concordam plenamente que foram oferecidas oportunidades foi maior do que em outras universidades
publicas federais e no Brasil.

A CPA tem analisado também os relatdrios de visita in loco. Entre abril de 2011 e dezembro
de 2016, a UFMG recebeu 50 visitas in loco, sendo 44 para o reconhecimento de cursos novos,
presenciais ou a distdncia A nota média dos conceitos de curso da UFMG foi 4,10, sendo 4 para
Organizagdo Didatico Pedagodgica, 4,5 para Corpo Docente e 3,9 para Infraestrutura.
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A comissdo de avaliagdo que visitou a UFMG, em 2009, emitiu o seguinte parecer:
“considerando os referenciais de qualidade dispostos na legisla¢do vigente, nas diretrizes da
Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior — CONAES, neste instrumento de avalia¢do
Institucional externa, esta IES — Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG apresenta um
referencial de qualidade: bom. Conceito Final : 4.” (Quadro 1). Na época, a UFMG questionou
alguns itens da avaliagdo, porém o conceito foi ratificado pela DAES/INEP/MEC.

Concluimos que a UFMG ¢ bem avaliada pelos procedimentos do Sinaes, com indicadores de
qualidade mais do que satisfatorios. Ainda assim, é possivel identificar areas e temas onde sdo
necessarias maior atencdo e intervengdes para garantir um processo formativo de qualidade aos
nossos estudantes, como propdes o Projeto Pedagdgico institucional da UFMG.

III — Projetos e processos de autoavaliacdo

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UFMG apresenta, desde 2002, uma composigao
que garante a participacdo de representantes dos docentes, dos alunos, dos técnicos administrativos e
da sociedade civil organizada, sem predominancia de nenhum segmento. Anualmente, a CPA
publiciza seu relatorio no endereco: https://www.ufmg.br/dai/auto _avaliacao.php.

Periodicamente, a CPA conduz uma avaliacdo ampliada por meio de questionario aberto a
comunidade. A primeira ocorreu no ciclo avaliativo de 2004 — 2006, complementada com um grande
estudo qualitativo com grupos focais. O segundo foi no ciclo avaliativo 2010 - 2012, quando um
questiondrio aberto a comunidade interna e externa, para registro de opinides sobre diversos temas
relacionados a atuagdo da Universidade, foi colocado na pagina www.ufmg.br, durante os meses de
marco, abril ¢ maio de 2012. Mais de 7.000 pessoas participaram desta pesquisa de opinido, sendo
58% estudantes da UFMG, 7% professores ¢ 5% funcionarios, o que permitiu boa visualiza¢do sobre
a percepcao que a comunidade interna tem da atuagcdo da UFMG. Nesse ciclo, um extrato resumido
das dimensdes constantes do Roteiro de Autoavaliacdo foi encaminhado as unidades académicas,
solicitando que elas procedessem a sua propria autoavaliagdo, devolvendo o resultado para a CPA
depois de decorridos seis meses. Os resultados e a analise dos dois estudos ampliados foram
divulgados para toda a comunidade e  encontram-se no  Relatorio  CPA
(https://www.ufmg.br/dai/textos/2010_2012.pdf). Metodologia semelhante sera desenvolvida em
2017, para o ciclo avaliativo 2016-2018, como parte da revisdo do PDI. Essas avaliagdes globais
periodicas tem orientado algumas politicas nas unidades académicas e na Reitoria.

Em 2014, a CPA foi reestruturada com os objetivos de atender a demanda crescente das
atividades relacionadas a autoavaliagdo ¢ a avaliagdo externa realizada pelo MEC; promover a
institucionalizacdo da autoavaliagdo em todas as areas da Universidade; ampliar a pesquisa de
material analitico a ser utilizado nos relatérios anuais de autoavaliacdo; possibilitar & comissdo ter
uma percepcdo melhor sobre os cursos de graduagdo e de pos- graduacdo e estabelecer uma
comunicagio mais efetiva com coordenadores de cursos (RESOLUCAO 15/2014).

A CPA-UFMG passou a ser constituida por: I - Diretor ¢ o Diretor Adjunto da Diretoria de
Avaliagdo Institucional indicados pelo Reitor; II - 14 membros titulares e seus respectivos suplentes,
indicados pelo CEPE, e nomeados por Portaria do Reitor, sendo: a) 6 servidores docentes; b) 5
servidores técnico-administrativos em educagdo; ¢) 2 discentes; d) 1 membro ndo pertencente aos
quadros da UFMG. Na indicagdo dos membros docentes foi observado o equilibrio entre as areas do
conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias
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Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes. Quanto ao
segmento dos técnico-administrativos em educacdo, foram convidados para participar servidores que
atuam em setores prioritarios no processo de autoavaliagdo. Em relacdo ao segmento discente, os
alunos foram indicados pelo DCE. Dois educadores foram convidados para serem os membros
externos.

Reconhecendo a existéncia e a legitimidade de diversas iniciativas de autoavaliagdo que
acontecem na universidade, a composicdo da CPA foi pensada visando a representatividade da
comunidade académica (professores de diferentes areas do conhecimento, servidores técnico-
administrativos e estudantes), assim como a articulagdo entre setores essenciais no processo avaliativo
na UFMG, como: Pré-Reitorias (Graduagao, Extensdo e Recursos Humanos), Diretorias (de Relagdes
Internacionais, de A¢des culturais, de Educagdo a Distancia e de Inovagdo e metodologias de Ensino),
Centro de Comunicacdo (Cedecom), Fundacdo Mendes Pimentel (FUMP) e Diretorio Central dos
Estudantes (DCE). Com esta composi¢dao foi possivel conhecer, articular e obter informacdes para
elaborar os estudos de avaliacdo sobre os temas definidos em cada eixo avaliativo.

O projeto de autoavaliacdo institucional foi desenvolvido incluindo as atividades previstas,
definicdo de objetivos, cronograma, distribuicdo de tarefas, estratégias, metodologia e recursos. A
CPA reuniu-se periodicamente e sistematizou demandas/ideias/sugestdes para definir os temas
prioritarios da autoavaliagdo. Foram organizados grupos de trabalho para o levantamento de
informagdes, analise critica e elaboragdo do relatorio. Os grupos de trabalho contemplaram os cinco
eixos de avaliagdo do instrumento de avaliagdo institucional externa (2014) e o Roteiro de
Autoavaliagdo Institucional (2004) elaborados pelo Ministério da Educagdo (Conaes e Inep) de acordo
com as dez dimensoes avaliativas do Sinaes (Lei n° 10.861). O objetivo foi estabelecer os contetidos
essenciais do Relatorio de Autoavaliagdo. Foram utilizados como fonte ou instrumentos e
procedimentos de coleta de dados: Dados estatisticos: Censo da Educagdo Superior, Cadastro e-MEC,
Plataforma Sucupira CAPES; Questionarios do estudante do Enade; Relatorios e estudos sobre o
Enade; Relatorios de avaliagdo externa (visitas in loco); Entrevistas com membros da comunidade
académica; Questionario de avaliacdo discente da UFMG; Relatorios de seminarios realizados com
coordenadores de colegiado ¢ membros de NDE, com aplicagdo de questionarios; Analise de
documentos: PDI, Programa UFMG Contemporanea, Instrumentos de avaliagdo do Inep, Boletins
Informativos, Projetos pedagogicos dos cursos.

O inicio das atividades da nova CPA (gestdo 2014-2017) foi marcado pela realizagdo do “I
Encontro entre CPA e Colegiados dos Cursos de Graduagdo da UFMG: Autoavaliagdo e Qualidade da
Educagdo Superior”, no dia 13 de outubro de 2014, com o objetivo de promover a discussdo ¢ a
aproximagao dos diversos atores envolvidos na autoavaliacdo. Desde entdo, a CPA organizou diversas
atividades tendo como publico-alvo principal os coordenadores de colegiado ¢ os membros de NDE,
estando sempre aberta a participacdo da comunidade académica. Atividades 2014-2017: Cinco
eventos nomeados “Encontro entre CPA, colegiados ¢ NDE dos cursos de graduagdo da UFMG”;
Oficina CPA/DAI/GIZ sobre Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e Atuag@o do Nucleo Docente
Estruturante (NDE); Congresso de Ensino (outubro de 2015); Oficina sobre Formagao em Extensao e
Nova Configuragdo Curricular na UFMG: caminhos para consolidar a interdisciplinaridade nos cursos
de graduacdo (outubro 2016); Participagdo em eventos e reunides de NDE/colegiados; Reunides
individuais com coordenadores de colegiado para discussdo dos resultados do Enade;
Acompanhamento de visitas de avaliagdo dos cursos ocorridas; Reunides mensais da CPA, entre
fevereiro a junho e agosto a novembro, com discussao dos temas definidos para estudos de avaliagao.
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Para o periodo de 2014 a 2017, a CPA da UFMG elegeu como temas prioritarios para a reflexdo e
analise, avaliacdo a extensdo e o ensino da graduagao.

A Diretoria de Avaliagdo da Extensdo estd trabalhando em parceria com a CPA, como
também em consonancia com o Forum de Pro-reitores de Extensdo, por meio da participacdo no
Projeto IBEU (Indicadores Brasileiros para Extensdo Universitaria), buscando construir indicadores
para avaliacdo da extensdo universitdria que permitam, inclusive, comparacdo entre instituicdes e
sejam utilizados nacionalmente. Em 2015, iniciou-se o monitoramento as agdes de extensdo na
UFMGQ, a partir da construcdo de um relatorio descritivo do perfil dessas agdes em cada unidade e do
conjunto da UFMG a fim de possibilitar, ao longo do tempo, o acompanhamento longitudinal da
extensdo na UFMG. Em 2016, foram avaliadas nove unidades e realizadas reunides presenciais em
quatro destas para apresentacdo e¢ discussdo desse perfil, de forma que a avaliagdo possa contribuir
para o planejamento estratégico das unidades e aprimoramento das agdes desenvolvidas.

A avaliagdo do Ensino da Graduacdo realizada pela CPA enfocou dois aspectos: a analise e
interpretacdo dos indicadores de qualidade da educagdo superior (SINAES) e a autoavaliagdo dos
cursos na perspectiva dos professores coordenadores de colegiados ¢ membros dos nucleos docentes
estruturantes. A CPA acredita que a avaliagdo dos cursos € uma construgdo coletiva, multifacetada,
dindmica e criativa, que deve, para além de identificar as fragilidades, propor caminhos. Por isso, o
trabalho foi desenvolvido no sentido de aproximar e valorizar os atores envolvidos no aprimoramento
continuo do ensino na graduacdo, em especial os mais de setenta coordenadores de cursos, buscando
incentiva-los e apoia-los em seus objetivos. A estrutura do Relatério € composta pela apresentagao
dos objetivos, as atividades realizadas , os resultados encontrados e, ao final, foram elaboradas
propostas de acdes a serem desenvolvidas no ambito da UFMG, a partir do didlogo e do envolvimento
de outros setores, em especial da Pro-reitoria de Graduacdo (Prograd). Os objetivos incluiram
identificar iniciativas, projetos e experiéncias relacionados a melhoria da qualidade dos cursos de
graduacdo da UFMG promovendo a visibilidade e a integragdo dessas acdes e elaborar propostas para
serem encaminhadas a Prograd.

IV - Divulgacio e analise dos resultados da autoavaliacio

Para cada tema definido pela CPA, foi elaborado um estudo, discutido em reunides e
apresentado no Relatorio. A discussdo visava identificar os avancos e desafios em cada area e definir
as propostas da CPA em termos da melhoria da qualidade da institui¢do. O objetivo foi realizar um
retrato, um diagnostico da UFMG, buscando ressaltar os avangos e os desafios a serem enfrentados.
Em cada trabalho apresentado na reunido da CPA, as questdes norteadoras foram: Quais sdo os
desafios a serem enfrentados? Quais foram os avangos? Quanto foi alcangado em relagdo ao que foi
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da
UFMG? Quais agdes deverdo ser propostas pela CPA, a partir da analise dos dados e das informagdes,
visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da institui¢ao?

Os Relatorios da CPA estdo divulgados na pagina eletronica da UFMG
(https://www.ufmg.br/dai/quem_somos.php). Alguns estudos foram submetidos aos periddicos da

UFMG (Revista Docéncia no Ensino Superior e Interfaces). Os resultados, incluindo sugestoes de
acgoes a serem implementadas, foram apresentados ao Reitor e Pro-Reitores de Graduagdo e Extensdo.

A sintese dos estudos avaliativos realizados pela CPA, entre 2014 e 2016, compreende os
temas:
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Eixo 1 - Planejamento e Avaliacio Institucional

* Autoavaliagdo a partir dos resultados do Sinaes;

*  Cursos de graduacdo da UFMG: o que nos dizem os avaliadores externos (visitas in loco).

¢ Avaliacdo do ensino da graduagao na UFMG;
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

* Mudangas no Ensino de Graduagao da UFMG: analise e perspectivas;

¢ Participacdo da comunidade e mecanismos para medir a satisfagdo dos produtos e servigos;

* Educacgdo superior e inclusdo social: estudo sobre alunos concluintes na Educacao superior
brasileira e na UFMG.

* Agdes afirmativas na UFMG

* A Responsabilidade social da UFMG e a relagdo com o SUS
Eixo 3 — Politicas Académicas

* Avaliacdo das a¢des da Diretoria de Agdo Cultural

* Extensdo: avaliacdo das acdes

* Internacionalizagdo: avalia¢do e evolucdo das acdes

* Pos-graduagdo e Pesquisa: avaliagdo da atuagdo e produgao

* Formagao de professores da UFMG no laboratério de criagdo de materiais didaticos para a
educacdo a distancia: experiéncias, desafios e perspectivas

* A educagdo a distancia no contexto educacional da UFMG: dimensdo histdrica, agdes de
planejamento e de avaliagdo

* Assisténcia Estudantil: avaliagdo das agdes da FUMP

* Nucleo de Apoio Psicopadagdgico ao Estudante da Faculdade de Medicina

*  Projetos de Inovagdo no Ensino

* A expansdo da oferta de cursos e vagas (REUNI) Projetos de inovagao ¢ metodologia de
ensino

* Programas de bolsas da Pro-reitoria de Graduagao (PROGRAD) — 2014

¢ Comunicagdo com a Sociedade - Atuagdo interna e externa do Centro de Comunicagao
(CEDECOM)

¢ Relatdrio das atividades desenvolvidas: EAD, Tronco Comum e Formagdo em Extensdao na
area da Saude e Licenciaturas.
Eixo 4 — Politicas de Gestio e Sustentabilidade financeira

¢ Situagdo atual, desafios, propostas e planejamento da PRORH

¢ Relatdrios de Gestdo: https:// www.ufmg.br/proplan/gestao-da-informacao/prestacao-de-
contas-da-ufmg
Eixo S - Infraestrutura Fisica

* Estudo da ProRH quanto a a percep¢do dos TAEs sobre o ambiente de trabalho

* Avaliacdo externa e questionario do estudante (Enade) quanto a infraestrutura (visdo dos
alunos).

Ao final do Relatério sdo apresentadas as propostas da CPA, elaboradas a partir das
conclusdes dos estudos e a autoavaliagdo da CPA. Virias sugestdes da CPA foram acolhidas pelos
gestores e vém sendo desenvolvidas.

Em 2016, a CPA elaborou o Relato Avaliativo do PDI da UFMG 2013-2017, sendo o terceiro
relatorio parcial de autoavaliagdo da atual CPA, postado no sistema e-MEC em margo de 2017. Este
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relatorio sera um dos documentos de referéncia para o processo de elaboracdo do novo PDI, previsto
para 2018.

V — Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Em 2017, a UFMG deve elaborar o novo PDI para o quinquénio 2018-2022, por isso em a
CPA, em 2016, elaborou o Relato Avaliativo do PDI da UFMG 2013-2017. Na avaliacdo externa do
MEC, o PDI atual (2013-2017) também sera analisado quanto & coeréncia entre o que foi proposto, o
que foi realizado e como foi avaliado. Avaliar o PDI atual, interna e externamente, ird subsidiar a
elaboragdo do novo PDI. O novo PDI incluira o plano de melhorias a partir dos processos avaliativos.
O atual PDI foi elaborado ao final da gestdo do Reitor Clélio Campolina, conforme consta em ata do
Conselho Universitario de 30 de abril de 2013. Foi proposto como documento prospectivo e de
referéncia sobre as metas, objetivos e agdes a serem desenvolvidas pela UFMG no quinquénio 2013-
2017.

A base legal para elaboracdo do PDI é o Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006 que dispoe
sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliacdo de institui¢des de educagdo
superior e cursos superiores de graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino. O PDI, além de
ser uma exigéncia legal, ¢ central no planejamento institucional. Sua utilidade pode resumir-se em
seis aspectos:

* analisar e gerir a mudanca;

* tragar as vias de desenvolvimento coerente;
¢ melhorar os resultados;

* permitir a integracdo entre areas e unidades;
¢ servir de instrumento de aprendizagem; e

* servir de instrumento de analise global dos caminhos trilhados pela Instituigao.

A avaliagdo do PDI da UFMG 2013-2017 pela CPA/DAI compreendeu as seguintes etapas:
* Analise da estrutura do PDI e compara¢do com documentos de referéncia.
* Solicitagd@o aos setores envolvidos na implementacdo das agdes propostas que analisassem o
que estava previsto, o que foi realizado, o que néo foi realizado e porqué.
¢ Elaboracao do Relato Avaliativo do PDI pela CPA com base no material do item 2.
* Analise Critica do Capitulo 3 — Diretrizes Gerais.

O resultado completo desta avaliagdo é apresentado no Relatorio da CPA, postado no e-MEC
em marco de 2017. Apresentaremos a seguir um resumo de melhorias implementadas a partir dos
processos avaliativos descritos no Relato Avaliativo do PDI.

GRADUACAO

O arcabouc¢o normativo para dar suporte a diversas metas e agdes previstas no PDI 2013-2017
foi implementado pela Prograd por meio da proposigdo e aprovagdo das seguintes Resolugdes:
¢ Resolugdo 18/2014 do CEPE — regulamenta a integragdo de curriculos entre o ensino de
graduacao e o de pos-graduagao.
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* Resolugdo 19/2014 do CEPE — estabelece as Formagdes Transversais, aprofundando a
diversificag¢do tematica e a flexibilizagdo dos curriculos.

¢ Resolugdo 12/2015 do CEPE — formaliza a aquisi¢@o de créditos através de uma figura que
constitui um hibrido entre a "disciplina" e o "projeto de extensao".

* Resolugdo 13/2015 do CEPE - estabelece a reserva de datas no calendario escolar para os
estudantes frequentarem eventos académicos.

* Resolugdo 06/2016 do CEPE — regulamenta a incorporacdo da modalidade semipresencial nos
cursos de graduagdo presenciais.

Essas resolugdes tém permitido transformagdes nas praticas e politicas académicas. Além
destas, esta sendo finalizada a formatagdo de um Programas de Imersdo Académica de Estudantes,
que tem como objetivo acolher o estudante com dificuldades académicas, e a formatacdo de regras
para a inclusdo de estudantes com deficiéncia, com problemas cronicos de satide ou com filhos
pequenos.

Um item de grande importincia nesse arcabougo normativo encontra-se em fase final de
discussao: as Normas Gerais de Graduagdo. As novas Normas propostas tém dentre seus objetivos: (i)
fixar mecanismos de flexibilizacdo dos curriculos, com a formatagdo de estruturas curriculares
compartilhadas por varios cursos e com o estabelecimento de formulas para dinamizar a introdugdo de
conteudos inovadores, preferencialmente interdisciplinares, nos curriculos; (ii) fixar formulas de
integracdo entre os curriculos dos cursos de graduagdo e os curriculos de cursos de pds-graduacao
afins; (iii) fixar formulas para a integracdo nos curriculos de graduagdo das atividades cursadas em
outras institui¢des, no ambito de programas de mobilidade académica. No contexto da revisdo das
Normas Gerais de Graduagdo, vem sendo discutida a criagdo de novas possibilidades configuragao
dos curriculos de graduagdo, envolvendo inovagdes nessas trés diregoes.

Além da questdo normativa, houve incentivo ao aperfeicoamento de novas metodologias
pedagogicas por meio de editais de fomento e de bolsas para alunos de graduagdo. Até 2014, foram
lancados anualmente os editais PIQEG (Programa de Inovagao e Qualidade do Ensino de Graduagao),
que financiavam propostas de inovagdes metodoldgicas em disciplinas, laboratérios e curriculos, além
do desenvolvimento de material didatico inovador. Esses editais foram descontinuados a partir de
2015, em virtude dos cortes no or¢gamento da universidade.

No que diz respeito a editais para a concessdo de bolsas para estudantes de graduagdo, os
mais importantes (em relagdo ao numero de bolsas) foram: PMG (Programa de Monitoria de
Graduagdo, que visa a integragdo de estudantes de graduacdo em propostas de melhoria do ensino de
graduacdo), Pronoturno (que visa a integracdo de grupos de estudantes de cursos noturnos de
graduacdo em atividades académicas diversificadas, incluindo a monitoria, a pesquisa e a extensdo),
Inicia¢do Cientifica (que visa a integracdo de estudantes de graduagdo em atividades de pesquisa) e
Extensdo (que visa a integracdo de estudantes de graduacdo em atividades de extens@o universitaria).

Os cursos de graduagdo da UFMG tém sido constantemente avaliados interna e externamente.
No ambito interno, foram desenvolvidos relatorios que concentram e analisam dados dos cursos,
incluindo: (i) analise dos fluxos de estudantes pelas disciplinas integrantes dos curriculos, com a
deteccdo dos padrdes de retengdo; (ii) analise dos padrdes de evasdo; (iii) analise dos fatores
envolvidos no alongamento da duragdo dos cursos; (iv) indicacdo da relagdo dos estudantes em
situagdo de “risco de evasdo”. Esses relatorios sdo elaborados anualmente, sendo encaminhados as
Coordenacgdes dos cursos e aos Nucleos Docentes Estruturantes, que realizam a analise desses dados
de maneira circunstanciada, elaborando planos de acdo a partir de tal analise. No dmbito externo, os
principais processos avaliativos sdo conduzidos pelo INEP/MEC. Os dados referentes ao ENADE,
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bem como as avaliagdes “in loco” por comissdes, t€ém indicado o bom posicionamento dos cursos da
UFMG no cenario nacional. E importante mencionar que tais avaliagdes oficiais tém sempre um
prosseguimento interno, no ambito da UFMG, onde os dados levantados sdo minuciosamente
avaliados pela Diretoria de Avaliagdo Institucional, juntamente com as Coordenagdes dos cursos e 0s
respectivos Nucleos Docentes Estruturantes. Além dessas avaliagcdes oficiais, cabe mencionar que
avaliacdes diversas produzidas por instituigdes independentes tém produzido indicagdes no mesmo
sentido, a exemplo do “Ranking Universitario Folha de Sado Paulo” ou o “Guia do Estudante da
Abril”,

De forma geral, podemos dizer que os principais objetivos do PDI foram cumpridos no que se
refere as politicas para a Graduagdo na UFMG.

ASSUNTOS ESTUDANTIS: ASSISTENCIA E ACOES AFIRMATIVAS

A Proé-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) foi criada em 2014 com a responsabilidade de
elaborar a politica de assisténcia estudantil, bem como acompanhar a sua execugdo e avaliagdo. Para
realizagdo de tais competéncias foram estabelecidos trés eixos estruturantes: 1) a execucdo de uma
politica de acdes afirmativas, 2) o apoio ao desenvolvimento de projetos académicos propostos por
estudantes; e 3) a expansdo do programa da UFMG de assisténcia a estudantes em vulnerabilidade. A
FUMP assumiu a fung@o de executora de politicas aprovadas pela PRAE, especialmente a politica de
assisténcia estudantil, cujo propodsito ¢ garantir ao estudante o seu direito as plenas condigdes
socioecondmicas e culturais para a conclusdo do curso. Realiza¢des da PRAE:

I Eixo Estruturante: Politica de Assisténcia Estudantil

I.1 Restaurantes universitarios

Sdo cinco restaurantes universitarios. Os estudantes em situa¢do socioecondmica menos favorecida
podem ter refeigdes gratuitas ou parcialmente subsidiadas.

1.2 Moradias universitarias

A UFMG oferece moradia universitaria em Belo Horizonte e Montes Claros. Em Belo Horizonte sdo
582 vagas ¢ em Montes Claros sdo 108.

Sao oferecidas bolsas Auxilio-moradia aos estudantes que aguardam o processo de sele¢do para vagas
nas moradias universitarias.

Esta em construg¢dao um novo bloco de moradias em Belo Horizonte.

1.3 Atencdo a saude

Atendimentos médico, odontologico e psicologico gratuitos sdo disponibilizados para os estudantes
assistidos pela UFMG

1.4 Bolsas

O Programa de Bolsas, que visa a complementagdo financeira de estudantes assistidos, oferece:
auxilio-transporte, auxilio a educagdo pré-escolar (para filhos de estudantes) e auxilio para aquisi¢ao
de material académico.

As tabelas 1 e 2 mostram dados referentes ao grupo de estudantes atendidos.

Tabela 1: Estudantes assistidos de acordo com a procedéncia (2014 e 2015)
Procedéncia 2014 2015

Belo Horizonte 5586 4615
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Interior de Minas 1323 2458
Outros estados 103 474
Total 7012 7547

Tabela 2: Estudantes atendidos por nivel de classificagdo (*)

Categoria Nivel I Nivel II Nivel III
Graduagdo 4420 1096 1407
Especializacao 91 25 35
Mestrado 115 53 59
Doutorado 33 10 14
Ensino Médio 108 43 38

Total 4767 1227 1553

(*) Nivel I: baixa renda com restricdo de oportunidades de capacitacdo e inclusdo; Nivel II: baixa
renda com dificuldades de permanéncia na UFMG; Nivel I1I: necessidade de apoio para transposi¢ao
de algum impedimento para o bom desempenho académico

II Eixo Estruturante: Politica de A¢des Afirmativas

I1.2 Projeto Redigir: Oficina de leitura e producdo de Textos

Tem como objetivo aperfeicoar a formagdo académico-cientifica de estudantes da UFMG,
habilitando-os (as) como leitores (as) e produtores (as) de textos dos principais géneros académicos.
I1.3 Projeto Giz: Percursos Formativos Discentes

Tem como objetivo apoiar ao estudante em sua formagdo, auxiliando-o a ser protagonista da sua
trajetoria na UFMG e apresentando-lhe ferramentas que poderdo potencializar seu desenvolvimento.
Oferece Oficina de Leitura e Escrita Académica e Oficina de Gestdo do Tempo e Organizacdo
Pessoal.

II.4 Programa UFMG Seu Lugar

Oferece Bolsa Estudantes Maes/Pais aqueles assistidos pela UFMG e em risco de evasdo ou de
abandono da Universidade.

I1.5 Programa de Apoio a Agoes Afirmativas

Chamada Publica para selecdo de propostas de agdes afirmativas apresentadas por estudantes e
executadas no ambito da UFMG. Em 2016, foi lancada a Chamada PRAE 01/2016.

III Eixo Estruturante: politica de apoio a projetos académicos de estudantes

A Chamada Publica 02/2016 foi lancada pela PRAE para financiamento de propostas de projetos
académicos elaboradas, apresentadas e executadas por estudantes. Foram mais de 30 propostas
aprovadas para realizagdo em 2016.

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
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O que foi realizado?

Em julho de 2014, por meio da Portaria n® 130, o magnifico Reitor da UFMG, instituiu Comissao
Especial para, propor agdes para acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambito da
UFMG. Em decorréncia desse movimento criou-se em 2015 o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo —
NAI do qual passa a fazer parte o Centro de Apoio ao Deficiente Visual (CADV) e a equipe de
Tradutores e Intérpretes da Lingua de Brasileira de Sinais (TILSP). As atividades desenvolvidas desde
entdo tiveram como base o relatorio apresentado pela Comissdo Especial e foram direcionadas para a
implementacdo das acdes e diretrizes nele definidas, bem como para a estruturacdo do NAI
Atualmente a equipe do NAI é composta por dois professores coordenadores (Terapia Ocupacional e
Engenharia Mecanica), 5 Tradutores e Intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais, 3 técnicos
administrativos em educagdo e 15 bolsistas de graduagdo de diferentes areas do conhecimento. O
NALI juntamente com as Pr6 Reitorias de Graduacao e Pos-graduagdo implantaram, desde 2014-1, no
sistema de matricula o Censo da Pessoa com Deficiéncia na UFMG. A partir das informagdes
coletadas pelo Censo, o NAI entrou em contato com todos os alunos calouros com deficiéncia para
avaliacdo inicial e definicdo de possiveis estratégias a serem implementadas para melhoria das
condi¢des académicas no ambito da UFMG. Com relagdo aos servidores, o NAI trabalhou
diretamente com a Pro-Reitoria de Recursos Humanos, criando um fluxo de trabalho e
encaminhamento de servidores com deficiéncia para atendimento do NAI, bem como a participagao
deste nucleo no processo de admissdao dos técnicos administrativos em educacdo com participacao
efetiva na equipe multiprofissional que acompanhara esse servidor ndo s6 no periodo de estagio
probatorio, mas durante seu percurso de trabalho na instituicdo. Para todo o publico alvo foram
realizadas a¢des nos seguintes ambitos:

Acessibilidade atitudinal e programatica — 1) Atendimento prioritario: Trata-se de tratamento
diferenciado e atendimento imediato as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Neste
aspecto, todos os locais de atendimento ao publico na UFMG tém sinalizagdo com indicacdo de
atendimento prioritario. O NAI ofereceu continuamente no periodo o servigo de interpretacdo em
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e suporte para o atendimento as pessoas com deficiéncia
visual, mental e multipla. 2) Eventos institucionais acessiveis: O NAI juntamente com os 6rgaos
académicos da UFMG trabalhou no periodo avaliado, na produgao e oferta dos eventos institucionais
em formato acessivel (Festival de Verdo, Mostra das Profissdes, Semana do Calouro, Semana do
Conhecimento da UFMG). 3) Estimulo ao desenvolvimento de projetos voltados para a tematica
acessibilidade e inclusdo: No final de 2015 foi langado o edital NAIO1/2015, para selegdo de projetos
de ensino, pesquisa ¢ extensdao sobre a tematica para destinagdo de 45 bolsas de graduagdo. Foram
selecionados 8 projetos da FAE, CP, ARQ, ICA, ODONTO, que iniciaram seus trabalhos em
fevereiro de 2016. 4) Aperfeicoamento do processo de selecdo (concurso publico) de servidores com
deficiéncia: Defini¢gdo de novo processo de selecdo, proposigdo de aperfeicoamento do trabalho da
comissdo de acompanhamento do servidor na tentativa de minimizar dificuldades de lotacdo e
adaptagdo do servidor ao seu local de trabalho. Em 2015 foi realizado o primeiro concurso publico
neste novo desenho.

Acessibilidade Arquitetonica, de mobiliario e dos transportes - O NAI tem desenvolvido nos ultimos
dois anos adequagdes nos projetos arquitetonicos e urbanisticos da institui¢cdo, envolvendo a
formulacdo de acdes de acessibilidade, com identificagdo das prioridades de execu¢do bem como a
defini¢do de cronograma e reserva de recursos para sua implantagdo. A frota de veiculos de transporte
coletivo da instituicdo € acessivel, garantindo o seu uso por todas as pessoas. As areas de
estacionamento t€m vagas reservadas para as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
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devidamente sinalizadas e com as especificagdes de desenho e tragado de acordo com as normas
vigentes de acessibilidade. Quanto ao mobilidrio adaptado, o NAI comprou e disponibilizou um
numero adequado de carteiras adaptadas para todas as unidades da UFMG. Ainda sobre este aspecto,
foi desenvolvido um dispositivo facilitador de alcance para acionamento de botdo do elevador nas
dependéncias do prédio da FAFICH e o sistema de radio com Rifdchip que tem a finalidade de
localizacdo dos pontos de dnibus da UFMG, em fase de teste.

Acessibilidade instrumental, metodologica e pedagodgica- 1) Confecgdo e disponibilizacdo de
dispositivos de tecnologia assistiva (ajudas técnicas) Esta atividade ¢ desenvolvida pelo NAI em
parceria com outros setores da instituicdo, a partir da entrevista e acompanhamento de alunos e
servidores com deficiéncia no seu local de trabalho. Neste periodo foram confeccionados os seguintes
dispositivos:

Andador com base triangular: oferecendo maior solidez facilidade para marcha. O diferencial deste
projeto € o suporte para o antebraco na parte superior de apoio e freios que geram maior seguranga.
Muleta canadense adaptada: para a preensdo palmar e estabilidade, utilizando-se de um engrossador e
placas de acrilico.

Suporte de monitor adaptado para um computador: objetivando a melhora da visualizagdo de imagens
e postura ergondmica;

Mesa para cadeira de rodas: semelhante a cadeira de classe (com mesa dobravel).

2) Centro de Apoio ao Deficiente Visual (CADV)-NAI

O CADV presta servicos de acessibilidade informacional dentro da estrutura organizacional do
Sistema de Bibliotecas da Universidade. Conta com trés cabines actsticas, softwares especificos,
aparelhos e recursos tecnoldgicos adequados a necessidade desta populacdo. Atua na produgdo de
material didatico adaptado para os diversos cursos da Universidade principalmente por meio da
digitalizacdo, da transcrigdo para o braile, de gravacdes em audio, da impressdo de textos ampliados,
entre outros, de acordo com as necessidades dos usuarios. Oferece também recursos tecnoldgicos ao
docente, que pode solicitar auxilio, para que seus alunos realizem avaliagdes, pesquisas e trabalhos
académicos.

3) Servico de Tradugdo e Interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS - O NAI conta
atualmente com cinco intérpretes, com previsdo de lancamento de um novo edital para o provimento
de 3 vagas. A jornada de trabalho da equipe ¢ dividida entre interpretacdo, preparagdo/estudo e
tradugdo, e atividades administrativas. No entanto a atividade de interpretagdo ¢ considerada
prioritaria em relagdo a de traduc@o. Na atividade de interpretagdo a equipe atende sala de aula
(ensino basico, graduagdo e pods-graduacdo), defesas, eventos solenes, interpretacdo de balcdo,
reunides de colegiados, grupos de estudo, cursos, conferéncias e processos seletivos. Acessibilidade
digital e das comunicagdes - Um novo site que contempla as questdes de acessibilidade foi
desenvolvido pelos 6rgdos responsaveis e estd em fase de teste € em breve deve entrar em uso efetivo.
A radio e TV UFMG tem pautado sua atuagdo na comunicagdo acessivel, oferecendo, sempre que
possivel, tradugdo para a LIBRAS, audio descrigo, entre outros aspectos.

O que ainda nao foi realizado?

Encontra-se em fase de estudo o Projeto Rotas Acessiveis nas areas urbanas do Campus UFMG —
Pampulha. Este projeto estd em fase de detalhamento pelo Departamento de Planejamento Fisico da
UFMG, de forma a permitir sua efetivacdo em um periodo de médio prazo. Registra-se ainda, o
desenvolvimento do Projeto de Acessibilidade do entorno do Campus Pampulha com cronograma de
execucgdo ja estabelecido e finalizagdo prevista para 2017. Deve-se ressaltar que estas alteracdes sao
de grande monta e precisam de maior tempo para execucdo, sendo necessaria a disponibilizagdo de
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recurso da instituicdo para tal fim. O NAI aguarda doagdo de veiculo adaptado que auxiliara no
deslocamento de pessoas com mobilidade reduzida nos seus espagos. Algumas areas de embarque e
desembarque ainda necessitam de adequagdo e estdo previstas nos projetos citados anteriormente.
Esta em estudo o plano de implantagdo da acessibilidade de transporte vertical nas unidades. Este
plano envolve a substitui¢do de elevadores que ndo atendem as normas especificas, a colocacdo de
elevadores ou de plataformas elevatoérias em algumas unidades e a adaptacao de outros.

Bibliotecas

As bibliotecas receberdo em 2017, equipamentos de informatica com todos os recursos de
acessibilidade necessarios as pessoas com deficiéncia visual (Projeto Biblioteca Acessivel). Além
disso, o acervo digital, em braile e ampliado produzido pelo Centro de Apoio ao Deficiente Visual até
0 momento, esta sendo catalogado para disponibilizacdo aos interessados na Biblioteca Central. Cabe
registrar, que este ainda é um processo em fase de constru¢do e demanda estudos para
aperfeicoamento do mesmo.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

- Disponibilidade de recursos financeiros para os projetos consolidados e ainda ndo implementados
pelo NAI e que dependem da aquisi¢ao de equipamentos especificos;

- Planejamento e alocagdo de recursos humanos para os diferentes setores vinculados ao NAI que
prestam auxilio aos PNE’s;

- Agdes concretas e projetos de implementacdo de curto e médio prazo para o periodo compreensivo
do PDI.

Acdes da CPA

- Avalia¢do permanente junto a coordenagdo do NAI e as coordenagdes de curso do impacto das
politicas de acessibilidade na vida dos académicos da UFMG

- Avaliagdo junto aos discentes das politicas de acessibilidade adotadas nos eventos vinculados a
UFMG;

- Avaliagdo junto a docentes e servidores das politicas e agdes gerais de inclusdo e acessibilidade
implementadas e-ou permanentes na UFMG.

PESQUISA

O que foi realizado?

Para atender ao PDI que propunha diversos Projetos Setoriais dentro do Eixo “Desenvolvimento
Institucional”, em relagdo as realizagdes da Pro-Reitoria de Pesquisa podemos citar que:

Para o estimulo a melhoria da producgdo cientifica da UFMG e o aumento do reconhecimento
internacional, foram implantados os Programas de melhoria qualitativa da producdo cientifica, de
apoio a apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos, sendo também estabelecida uma politica de
periodicos da UFMG que compreende uma série de agdes para qualificar os periddicos existentes,
sendo criada uma Incubadora de periddicos, e em 2015 langado oficialmente o Portal de Periodicos
da UFMG (https://www.ufmg.br/periodicos/), que permite o livre acesso as publicagdes sendo
classificados em sua maioria como como Qualis A (15), e Qualis B (43). Foi criado um Diretério de
Producdo Cientifica (http://somos.ufmg.br/indicadores) para cada unidade da UFMG contendo
diversas informagdes referentes a Grupos de Pesquisa; Pesquisadores Bolsistas Produtividade do
CNPq; Pesquisadores do Programa Pesquisador Mineiro (PPM) e Bolsas de Iniciacdo Cientifica.

O fomento a pesquisa e a captacdo de recursos tem tido apoio da Coordenadoria de Transferéncia e
Inovagdo Tecnologica (CTIT), uma incubadora de empresas (INOVA), duas diretorias, sendo uma
de Fomento a Pesquisa e outra de Produgio Cientifica, e dois comités de Etica, um para pesquisa em
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seres humanos (COEP) e outro para experimentagdo animal (CEUA). A PRPq também ¢ responsavel
pela gestdo do Biotério Central da UFMG. As agdes de apoio e estimulo a pesquisa incluem
programas institucionais de bolsas que tem recebido cotas crescentes de bolsas de iniciacdo cientifica
em suas varias modalidades (Iniciagdo Cientifica, Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacdo, Iniciacdo Cientifica nas A¢des Afirmativas, Jovens Talentos/CAPES) além de bolsas para
alunos do ensino médio, financiadas pelo CNPq ¢ pela FAPEMIG que permitem interagdo da
Universidade com as escolas publicas do estado de Minas Gerais; apoio a publicagdes cientificas, a
doutores recém contratados; manutencdo de equipamentos; protecdo da propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo; estimulo as parcerias com o setor empresarial para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovagéo tecnologica;

Na consolidagdo do Biotério Central da UFMG, que é um centro voltado a produgdo de animais de
experimentagdo de altissima qualidade sanitaria e genética, ja foram atingidas as metas propostas no
PDI para fornecimento de animais, em quantidade e qualidade para as atividades de pesquisa da
UFMG e instituigdes parceiras, além de capacitar recursos humanos para o Bioterismo;

Em relagdo ao Comité de Etica em Pesquisa, ja foram atingidas as metas propostas no PDI e diversas
outras a¢des foram implantadas como a criagdo do Comité Gestor do Patrimdnio Genético e
Conhecimento Tradicional Associado (COGEN) e o Comité de Etica e Integridade Cientifica (CEIC)
atendendo a Lei n® 13123, de 20 de maio de 2015 que dispde sobre o acesso ao patrimonio genético;
O Centro de Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo alcangou dentre as metas propostas no PDI o
aumento do numero de pedidos de patentes, o numero anual de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento de tecnologia. Também visando a inser¢do global associou-se a
RedEmprendia - Rede Universitaria Ibero-Americana de Incuba¢do de Empresas.

Com esses resultados se evidencia a trajetoria de melhorias realizadas na UFMG, que lograram o
alcance da maioria das metas propostas no PDI e sua evolucao institucional.

O que ainda ndo foi realizado? Justificativa

Aumentar em 30%, o nimero de artigos publicados nos periddicos situados dentre os 10% de maior
fator de impacto de cada area do JCR, que tem se mantido desde 2011 em torno de 40%, pois as
areas de conhecimento do JCR, do Lattes e da PRPq sdo diversas e as ferramentas disponiveis para
essa analise ndo sdo adequadas.

Realizar parcerias com empresas privadas para o financiamento de programas de bolsas de iniciacdo
cientifica e tecnologica ¢ ainda irregular e incipiente, sendo o valor total aportado cerca de 3% do
total das bolsas da UFMG.

O projeto estruturante Centro de instrumentagdo tecnoldgica e pesquisa translacional em saude,
previsto no PDI, nao foi considerado prioridade pela instituigao.

O Centro de Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo ainda ndo possui o servico de atendimento a
inventores ou mecanismo de incubagdo virtual de empresas, conforme proposto no PDI.

O que precisa ser revisto para o préximo PDI?

A ampliacdo das a¢des da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica, em especial apds
promulgacdo da Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, referente ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagao existe expectativa de que se aprimore e
se consolide ainda mais a gestdo da inovacdo na UFMG com maior flexibilidade para as relagdes
entre os setores privado e publico.

A UFMG devera estruturar a sua politica de inovacdo, dispondo sobre a organizacdo ¢ gestdo da
transferéncia de tecnologia, aprimorando a conversdo da ciéncia de boa qualidade produzida na
Universidade em inovagdo, o que resultara em produtos, servigos € processos que tragam impactos
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positivos sobre a sociedade.

Ampliar o atendimento a inventores, a0 mecanismo de incubacao virtual de empresas. Também deve
ser incentivado com a ampliacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento de
tecnologia que atualmente representam cerca de 80.

Reavaliar o projeto estruturante Centro de instrumentagdo tecnoldgica e pesquisa translacional em
saude, previsto no PDI, para o desenvolvimento da industria farmacéutica nacional e de toda a cadeia
de produtos vinculados a ateng@o a satde, que ndo foi considerado prioridade pela instituicdo, ¢ ndo
teve nenhuma acdo desenvolvida pela PRPq, especialmente por envolver constru¢do de nova
edificagdo.

Acdes da CPA

Recomendar a atualizagdo dos dados relativos a produgdo cientifica e tecnoldgica e a inovagao, de
forma rotineira nas plataformas das Unidades Administrativas, Académicas e Institucionais.
Recomendar uma maior integragdo na coleta de dados referentes a producdo intelectual de seus
professores/pesquisadores, estimulando uma melhor e mais dindmica obtengdo de dados referentes
ao Desenvolvimento Institucional.

Recomendar a ateng@o aos Grupos e Recursos Humanos cadastrados no Diretorio de Grupos de
Pesquisa no Brasil — CNPq, pois em 09/2016 existem 1096 grupos na UFMG dos quais: 441

certificados; 398 ndo atualizados; 142 excluidos ¢ 14 estdo aguardando certificagao.

EXTENSAO

O que foi realizado?

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2017 (PDI) foram estabelecidos os seguintes
objetivos para a politica de extensdo da Universidade: 1) consolidar a politica de extensdo
universitaria da UFMG, fundamentando-a nas perspectivas inter e transdisciplinares; 2) acompanhar e
avaliar a extensdo na UFMG; 3) apoiar o desenvolvimento da politica nacional de extensao
universitaria. Em consonédncia com o PDI, mas avaliando a necessidade de avancos na politica
institucional para a extensdo universitaria, a atual gestdo incluiu entre os principios norteadores para
essa politica: colaborar com o cumprimento da fungdo publica da UFMG, garantindo agdes e
processos que tomem a democratizagdo do conhecimento (na sua produgao e difusdo) como principio
central; dar destaque a dimenso académica da extensdo, com intuito de fortalecer o papel da extensao
na formacgdo técnico-cientifica, pessoal e social do estudante, no contexto da estratégia 12.7 do Plano
Nacional de Educagdo (2014-2024), relativo aos 10% do total de créditos curriculares da graduagao
em programas e projetos de extensdo; ampliar o didlogo com outros setores da sociedade com atencao
as demandas de maior urgéncia para efetivacdo da justica social; construir processos para o
fortalecimento dos 6rgdos colegiados. Nesse sentido, a PROEX realizou as seguintes acdes:

Extensdo no Curriculo de Graduagdo: em avaliagdo realizada em 2015 foi constatada a possibilidade
de integralizacdo de créditos pela participacdo em agdes de extensdo em 90% dos cursos de graduacao
com formas de integralizacdo e percentual de créditos muito heterogéneo e insuficiente para o
cumprimento da meta estabelecida no PNE. Diante isso, foi iniciado trabalho conjunto das Pro-
reitorias de Graduagdo e Extensdo para fomentar a integralizagdo qualificada de créditos por meio da
1) aprovagdo, em 2015, pelo Conselho de Ensino Pesquisa ¢ Extensdo, de resolu¢do que regulamenta
a “Formagdo em Extensdo Universitaria”, definida como um mecanismo para a integralizagdo de
créditos em cursos de graduacdo, mediante a participacdo dos estudantes em atividades optativas
integrantes de programas ou projetos de extensdo universitaria desenvolvidos, preferencialmente, em
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comunidades com baixo IDH visando & melhoria sustentavel de indicadores sociais ¢ do acesso a
educagdo, a saude e a cultura, conforme preconiza o PNE e 2) lancamento de edital integrado e
pioneiro para fomento aos projetos e programas de extensdo que cumprissem as diretrizes da referida
resolugdo.

Avaliagdo e monitoramento da Extensdo: a UFMG, por meio de sua Diretoria de Avaliagdo da
Extensdo (DAEXT), esta trabalhando na construgdo de indicadores de avaliagdo e monitoramento da
extensdo em didlogo com a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMG, por meio de comissao
instituida para esse fim, como também em consonancia com o Féorum de Pro-reitores de Extensao, por
meio da participagdo no Projeto IBEU (Indicadores Brasileiros para Extensdo Universitaria) que
busca construir indicadores para avaliacdo da extensdo universitaria que permitam, inclusive,
comparacdo entre institui¢des e sejam utilizados nacionalmente. Em 2015, a DAEXT, deu inicio a
constru¢do de um procedimento cujo objetivo € monitorar as agdes de extensdao na UFMG, a partir da
constru¢do de um relatorio descritivo do perfil dessas agdes em cada unidade e do conjunto da UFMG
a fim de possibilitar, ao longo do tempo, o acompanhamento longitudinal da extensdo na UFMG. Em
2016, foram avaliadas nove unidades e realizadas reunides presenciais em quatro destas para
apresentagdo e discussdo desse perfil, de forma que a avaliagdo possa contribuir para o planejamento
estratégico das unidades e aprimoramento das a¢des desenvolvidas.

Fomento: Em relagdo aos mecanismos de fomento as agdes de extensdo na UFMG, destaca-se o
Programa de Fomento de Bolsas para programas e projetos de Extensdo (PBEXT), que distribui
anualmente, por meio de edital, cerca de 900 bolsas para estudantes de graduagdo envolvidos nas
acOes de extensdo contempladas. Parte dessas bolsas é destinada a estudantes com perfil para o
programa “agdes afirmativas”, ou seja, que recebem assisténcia estudantil ou que ingressaram na
universidade pelos sistemas de bonus ou cotas.

Qualificacdo da gestdo académica e institucional: Em relacdo a qualificacdo da gestdo académica e
institucional, tem sido prioridade da gestdo a construgdo de processos que tomem o planejamento, a
transparéncia e¢ o fortalecimento dos oOrgdos colegiados como elementos centrais da gestdo
universitaria. Para tal, entre as principais agdes, estdo aquelas que contribuem para o fortalecimento
da atuagdo dos Centros de Extensdo (CENEX) junto as unidades da UFMG, aperfeicoamento do
sistema de registro das agdes de extensdo (Sistema de Informagdo da Extensdo — SIEX/UFMG) e a
realizagdo de oficinas de capacitagdo para docentes e servidores técnico-administrativos recém-
contratados. A PROEX tem investido, ainda, na consolida¢do da atuagdo dos comités assessores da
Camara de Extensdo, a qual estd conduzindo um processo de atualizacdo e revisdo das normas e
diretrizes da extensdo na UFMG.

Redes Interdisciplinares: Em relagdo as metas de ampliacdo das interagdes com outros setores da
sociedade e de fortalecimento de uma politica institucional de direitos humanos, a Pro-reitoria de
Extensdo tem fomentado a constituicdo de redes interdisciplinares e interinstitucionais de projetos e
programas de extensdo. As redes estdo organizadas em torno de tematicas que contribuem para a
elaboragdo e fortalecimento de politicas publicas. O trabalho em rede tem proporcionado a integragao
e troca de experiéncia entre os projetos e programas de extensdo, potencializando e dando maior
visibilidade a suas a¢des. As redes em funcionamento sdo: Rede Juventude; Rede Saude Mental; Rede
Cidades (tematica da terra e justica ambiental); Observatério da Migragdo Internacional de Minas
Gerais (parceria da Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participagcdo Social e Cidadania de
Minas Gerais com diversas universidades, entre elas a UFMG), Programa Participa UFMG Mariana —
Rio Doce (Observatorio da Tragédia Mariana-Rio Doce com participa¢do de programas e projetos de
extensdo da UFMG, UFOP e UFES).
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Divulgagao cientifica: a Pré-reitoria de Extensdo, por meio da sua Diretoria de Divulgagdo Cientifica,
tem trabalhado no desenvolvimento de estratégias para articular e conferir visibilidade as diversas
iniciativas de comunicagdo publica do conhecimento produzido pelos grupos da UFMG. Entre os
projetos desenvolvidos por essa Diretoria, estda a UFMG Jovem, feira de ciéncias que promove o
intercaAmbio de trabalhos técnico-cientificos, culturais e sociais de diferentes institui¢des educacionais
de Minas Gerais ¢ envolve um processo ampliado de capacitacdo dos professores ¢ alunos da
educagdo basica com jornadas formativas que precedem a feira e acompanhamento posterior dos
alunos premiados com bolsas de iniciagdo cientifica. Em 2015, também foi instituido o Férum de
Cultura Cientifica da UFMG que tem como objetivo discutir temas relacionados a cultura e
divulgacao cientifica e defini¢do de propostas a serem desenvolvidas na UFMG ou com participacao
da Universidade. As reunides contam com participagdo de representantes do corpo docente, discente e
técnico-administrativo da UFMG e representantes de outras institui¢des e setores da sociedade como a
FAPEMIG, Secretarias de Estado e Ministérios.

Internacionalizagdo da Extensdo: Reconhecendo a necessidade de tracar estratégias de
internacionalizacdo que envolvam projetos e acdes de extensdo universitaria, a Diretoria de Relagdes
Internacionais da UFMG e a Pro-reitoria de Extensdo promoveram, em abril de 2016, o evento
“Seminarios de internacionalizagdo na UFMG: extensdo em pauta”. As discussdes ocorridas durante o
evento apontaram a necessidade de mapeamento e sistematizacdo das experiéncias de
internacionalizacdo da extensdo desenvolvidas UFMG, destacando que a internacionalizagdo da
extensdo universitdria passa pela sua articulagdo com o ensino e a pesquisa, definidas como
"dimensdes indissociaveis". Como parte das estratégias de internacionalizagdo, a UFMG, desde 2015,
integra do Comité Permanente de Extensdo Universitaria da Associacdo das Universidades do Grupo
Montevidéu e recebeu, também, em 2016, a primeira reunido anual desse comité que teve como ponto
central a inclusdo de pautas relacionadas as tematicas dos direitos humanos, acessibilidade e inclusao.

O que ainda ndo foi realizado? Justificativa

Fomento: Em fungdo das restrigdes or¢amentarias, ndo foi possivel atingir as metas que tinham como
objetivo a ampliacdo de recursos financeiros destinados ao fomento das agdes de extensdo. Apesar
dessa limitagdo, dois novos editais de fomento foram criados, destacando-se que ambos foram
propostos de forma integrada com outras pro-reitorias académicas (Pro-reitorias de graduacdo e
pesquisa).

Extensdo no curriculo de graduagdo: no sentido de aprofundar o processo de integralizagdo da
extensao nos curriculos de graduacdo, esta sendo elaborada proposta para mapeamento de atividades
desenvolvidas nos diversos cursos de graduagao que ja atendem as diretrizes da extensdo universitaria
e que poderiam, portanto, ser incorporadas as estratégias de integralizagdo de créditos.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

Avaliagdo: as atividades de monitoramento ainda precisam ser sistematizadas e ampliadas para que
contribuam efetivamente na avaliagdo do impacto das agdes de extensdo na formagdo do estudante e
na transformag¢do das comunidades parceiras, juntamente com a necessidade de avancar na construgao
de indicadores. No entanto, esse ¢ um aspecto que ndo pode ser tratado fora do contexto nacional e,
por isso, a Pro-reitoria de Extensdo tem trabalhado intensamente e de forma articulada com a
Diretoria de Avaliac¢do Institucional e o Forum de Pro-Reitores de Extensao.

SIEX: devem ser intensificadas as agdes que visam ao aperfeicoamento da ferramenta operacional
para o registro das agdes de extensdo (Sistema de Informacdo da Extensdo — SIEX/UFMQG) e a
qualificagdo desses registros.

Extensdo no curriculo de graduagdo: a constru¢do de estratégias que permitam a integralizacdo de
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créditos, em todos os cursos de graduacdo, pela participacdo em projetos e programas de extensao
universitaria, conforme estabelecido no PNE, constituird um importante desafio para as pro-reitorias
de extensdo e graduagdo nos proximos anos. Além das medidas em andamento, serd necessario um
didlogo muito proximo com os colegiados dos diversos cursos de graduacdo e um trabalho efetivo de
mapeamento das agdes ja desenvolvidas, considerando as especificidades das diferentes areas, para
que esse objetivo seja alcangado.

O trabalho desenvolvido pelas redes de projetos e programas de extensdo e as propostas para
internacionalizacdo da extensdo, ndo estavam previstas no PDI e representam avangos para o
fortalecimento e qualificagdo das politicas de extensdao desenvolvidas na Universidade.

Acdes da CPA

A Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMG esta em constante didlogo com a DAEXT, colaborando
efetivamente na construgdo de indicadores e nas reunides de avaliagdo dos perfis descritivos junto as
unidades da UFMG, como mencionado anteriormente.

ACOES CULTURAIS

O que foi realizado?

Dentre os compromissos que o PDI assumiu nesse ambito estdo alguns bem pontuais e outros mais
gerais. Dentre as de ambito geral tem por ex. a de atrair turismo para Minas Gerais. Este bem dificil
de avaliar uma vez que ndo ha como buscar informacgado e indicadores sobre o ponto. Também ¢é um
tema que estd um pouco a margem da atividade fim da Universidade. Dentre os mensuraveis
encontramos:

Reestruturacdo e a expansao dos sistemas de museus e dos espacos expositivos da Universidade.
Efetivamente a rede de museus passou a incluir novos projetos e espacos, incluindo acdes de
exposi¢ao itinerante. Esta em fase de implementagdo um projeto piloto de digitalizagdo de acervos. O
trabalho esta sendo desenvolvido com o acervo do Clube da Esquina, uma parceria entre a Rede de
Museus, o Centro de Referéncia da Musica de Minas e a Associagdo dos Amigos do Museu Clube da
Esquina.

A implantag@o do Centro de Artes Performaticas.

Em estudos, ha um projeto arquiteténico no nivel basico.

A implantagdo do Campus Cultural de Tiradentes.

Criado em 2011, a partir de um Termo de Cooperacdo entre a Universidade ¢ a Fundagdo Rodrigo
Mello Franco de Andrade, o projeto ¢ vinculado a Diretoria de A¢do Cultural da UFMG. O Campus
Cultural UFMG em Tiradentes tem como objetivo desenvolver atividades na esfera de todas as
manifestacdes da arte e da cultura, por meio de projetos de ensino, de pesquisa, de extensdo e de
cooperagdo com instituigdes publicas e privadas de Tiradentes e de outras cidades da regido.
Integram o Campus Cultural: o Museu Casa Padre Toledo, a Casa de Cultura, a Biblioteca e o Centro
de Estudos sobre o Século XVIII, os dois ultimos em processo de implantagdo no Sobrado Quatro
Cantos.

Fortalecimento da politica editorial da UFMG, ampliagdo da capacidade editorial da Editora UFMG.
Considerando a quantidade de titulos publicados observa-se a seguinte variagdo

2013 — 57 titulos

2014 — 47 titulos

2015 — 27 titulos

2016 — 50 titulos (previsao)

Houve uma reducao a partir de 2013 ¢ uma recuperagao em 2015.




A N O S

UFMG

1927 - 2017

Contudo houve um aumento no numero de tradugdes.

2013 -3

2014 -7

2015 -5

2016 -8

Em 2013, a Editora UFMG possuia 23 técnicos administrativos. De 2013 até 2016 foram 7 remogoes
e 17 servidores entraram em exercicio. Em 2017 tivemos a entrada de mais 2 servidores. Contudo,
houveram exoneragdes, seja porque o servidor passou em outro concurso ou por aposentadoria. Hoje
temos um total de 39 técnicos administrativos ativos.

Em 2013, a Editora contava com 15 terceirizados. Em 2016, conta com apenas 6 terceirizados.
Melhorar e aperfeigoar o Espaco do Conhecimento.

A parceria inicial com a Tim foi desfeita e a UFMG passou a arcar com todo 6nus de manutengao do
aparelho. Contudo, os equipamentos do planetario foram atualizados, o café passou a funcionar
regularmente e as exposi¢des estdo sendo renovadas. A visitacdo esta evoluindo e as bolsas de
monitoria estdo sendo mantidas. O Espago comega a produzir conteidos para o planetario.

Realizar estudos visando a ampliacdo do Sistema de Museus da UFMG:

Centro de Museus e Espagos Expositivos;

Museu da Vida Urbana;

Museu Historico da UFMG; Museu Darcy Ribeiro, em Montes Claros;

Centro de Referéncia e Museu da Musica de Minas Gerais.

Esta sendo implementado como projeto de pesquisa e extensdao envolvendo profs, técnicos e alunos de
diversas unidades: Musica, Historia, Letras, Fae, Ciéncias da Informacdo, Belas Artes, Arquitetura,
Rede de Museus, Economia e Centro Pedagogico.

Criagao da Pro-Reitoria de Cultura.

A Diretoria de Agdo Cultural (DAC) esta sendo reorganizada com estrutura e autonomia de uma Pro-
reitoria. Esta atualmente alocada diretamente ao gabinete do Reitor € uma vez organizada estara apta a
se transformar em uma Pro-Reitoria. Tem desenvolvido diversos projetos e tem em seu organograma
os diversos espacos de cultura, incluindo Centro Cultural de Tiradentes. Esta também responsavel por
uma Formacao Transversal em Artes.

O que ainda ndo foi realizado? Justificativa

A implantag@o do Centro de Artes Performaticas.

Com os cortes orgamentarios de custeio e investimento este projeto ndo pode ser levado adiante.

A criagdo da Pro-Reitoria de Cultura. O processo esta em andamento e ainda ndo pode ser concluido.
As atividades de cultura na UFMG té€m sua origem em unidades diversas, em tempos diferentes. O
trabalho de dar uma estrutura é naturalmente lento. Contudo, a estrutura e o funcionamento da DAC
neste momento tem o status de uma pro-reitoria.

O Centro de Referéncia da Musica de Minas esta implantado como um projeto de extensdo e pesquisa
de carater multidisciplinar envolvendo professores e alunos bolsistas das areas de Musica, Historia,
Ciéncias da Informagdo, Arquitetura, Belas Artes, Centro Pedagogico e Letras. Existem projetos de
exposi¢do em modulos, itinerdncia, € espago fisico.

O que precisa ser revisto para o proximo PDI?

Adequar os projetos de manutencdo e expansdo as condigdes politicas e econdmicas que se
prenunciam. Uma possibilidade seria buscar parceiros institucionais para os projetos, viabilizando o
seu funcionamento. O Espago do Conhecimento esta sendo um baldo de ensaio nessa dire¢ao.

Uma coordenacao das agdes para que nao se superponham atividades similares.
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Melhorar significativamente as ag¢des de comunicagdo entre os diversos orgdos ¢ unidades e
especialmente entre a UFMG e a sociedade.

Acdes da CPA

Incentivar os sujeitos, unidades académicas e demais setores administrativos a desenvolverem

processos de auto avaliacdo e comunica-los a comunidade.

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O que foi realizado?

Objetivo

Implantar o sistema de comunicacdo digital da Universidade Federal de Minas Gerais, contribuindo
para inseri-la no mesmo patamar que as universidades de classe mundial.

No cendrio contempordneo da comunicacdo, coexistem logicas transmissivas e colaborativas.
Portanto, para a implanta¢do de um sistema digital, alteracdes se fizeram necessarias para a
reconfiguracdo do processo comunicacional. Foi preciso, por exemplo, reorganizar as dindmicas e
logicas de producdo das midias (Radio UFMG Educativa, TV UFMG, Boletim UFMG),
anteriormente concebidas isoladamente.

A ideia ¢é reorientar a producdo de conteudo, ressignificar o papel dos atores comunicacionais e
contemplar narrativas que dialoguem com multiplos dispositivos para promover a inter-relacdo no
campo comunicacional. Tais mudangas estdo em curso, demandando, inclusive, nova organizagao
fisica do espaco de trabalho e das equipes do Centro de Comunica¢do, bem como das dinamicas e
arranjos produtivos.

Ao mesmo tempo, também ¢é necessario empreender alteragdes nos proprios dispositivos de
comunicacdo. A fase inicial dessa etapa é o langamento do novo Portal UFMG, concebido e
desenvolvido a partir de l6gica interativa.

Testes foram realizados para indicar a infraestrutura l6gica necessaria a ser fornecida pela Diretoria de
Tecnologia da Informagdo (DTI) da Universidade. Esses testes foram realizados, os resultados,
analisados, ¢ o langamento aguarda o término da greve dos servidores técnico-administrativos ¢ dos
docentes e do movimento de ocupagdes dos estudantes. A expectativa é de que ocorra no primeiro
semestre de 2017.

Metas

Criar o Observatorio Web da UFMG

Essa plataforma foi desenvolvida pelo INCT Web (InWeb), do Departamento de Ciéncia da
Computagdo, ¢ entregue customizada ao Cedecom, em 2014. O objetivo da parceria era estreitar a
relagdo entre o DCC e o Centro de Comunicagdo, abrindo espaco para bolsistas ¢ para analise e
provimento de recursos tecnoldgicos destinados ao monitoramento e a avaliagdo da percepgdo publica
da UFMG em portais e redes sociais. Esse monitoramento chegou a ser realizado com dados extraidos
de portais de noticias do pais, do Facebook, do Twitter e do Instagram. Mengdes feitas em ‘geotags’
também eram acompanhadas por meio dessa ferramenta.

Em 2016, o Facebook e o Instagram bloquearam a Interface de Programacao de Aplicativos (API) que
viabilizava a busca e o compartilhamento de dados nessas redes sociais, restringindo o trabalho da
equipe. No momento, a UFMG trabalha para identificar novos recursos tecnoldgicos que lhe permita
descobrir o que se fala dela na rede e extrair outros conhecimentos sobre a imagem que o publico tem
da instituicdo.

Implantar a TV Digital UFMG, bem como um laboratério multiusudrio a ela vinculado, envolvendo
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recursos de acessibilidade para pessoas surdas, por meio de Libras.

Para além da substituicdo e aquisi¢do de equipamentos, etapa necessaria para assegurar as condigdes
instrumentais de produgdo, a implantacdo da TV UFMG digital passa por reordenacdo do trabalho. Se
antes era possivel conceber e destinar a produgdo audiovisual para os chamados canais de televisao
(abertos ou por cabo), hoje ndo ¢ mais possivel, pois até o conceito de canal (“fisico”) esta em
discussdo. Parte dos equipamentos e da migracao de sistemas foi realizada, mas ainda ha um conjunto
de atividades a serem concretizadas, bem como a aquisi¢do de novos instrumentos de produgao.

Em relacdo a implantagdo de laboratorio multiusuario vinculado a TV UFMG, houve uma
reordenagdo da meta. Se antes a mesma estava associada a criacdo de condi¢des espaciais e de
infraestrutura computacional para assegurar o acesso a comunidade universitaria — meta que foi
severamente afetada em razdo do contingenciamento e corte de recursos —, o que se busca hoje € a
criacdo de condi¢cdes compartilhadas de producdo e distribuicdo do conteudo audiovisual
desenvolvido no ambito da Universidade. Mais do que um “lugar”, o fundamental é reorientar o
conceito de que a TV UFMG deve ser um espago que assegure condigdes de visibilidade aos produtos
audiovisuais da Universidade.

Em relag@o ao uso de recursos de acessibilidade para pessoas surdas, por meio da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), houve a reorientacdo do trabalho do Cedecom. Se até 2014 havia um nucleo de
acessibilidade e de inclusdo integrado ao Centro de Comunicagao, a partir 2015 o grupo de servidores
e as estratégias de trabalho e atuagdo foram incorporados pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
(NAI). Essa decisdo € parte do processo de reestruturagdo do Cedecom, que vem se esforcando nos
ultimos tempos para focalizar sua atuacdo na comunicagao institucional.

Criar o Laboratorio de Praticas Multidisciplinares em Comunicagdo, cuja primeira atividade consistira
na cobertura esportiva diferenciada da Copa do Mundo de 2014.

Houve uma cobertura diferenciada da Copa do Mundo de 2014, principalmente por parte da equipe da
Radio UFMG Educativa. O trabalho baseou-se no planejamento ¢ execucdo de uma cobertura especial
da Copa do Mundo de 2014 com o envolvimento de todos os setores da emissora: programacao
musical, produgdo, publicidade educativa, técnica e jornalismo. Houve uma experiéncia piloto no ano
anterior com a cobertura da Copa das Confederagdes. Apos a copa, esse nliicleo manteve-se ativo em
algumas oportunidades, promovendo, por exemplo, a transmissdo das finais dos torneios de futsal da
Semana do Servidor em 2014 e 2015.

Dar maior visibilidade a producdo académica da UFMG

Essa meta vem sendo cumprida sistematicamente pela equipe do Cedecom, seja por meio dos veiculos
que gerencia ou por meio de parcerias com 6rgdos da UFMG e fora dela. E o caso, por exemplo, do
Portal de Periddicos, idealizado pela Diretoria de Producdo Cientifica da Pro-reitoria de Pesquisa e
produzido pelo Nucleo Web do Cedecom. Ressalte-se, ainda, que o Cedecom ¢ membro fundador e
atualmente coordenador da Rede Mineira de Comunicagdo Cientifica (RMMCC), constituida em
parceria com instituicdes de pesquisa e fomento em Minas Gerais. Essa rede trabalhou na cobertura
jornalistica integrada da Reunido da SBPC, realizada em julho de 2016, em Porto Seguro (BA),
proposta apresentada e coordenada pelo Centro de Comunicacdo da UFMG. O crescimento da
insercdo da UFMG nas redes sociais também contribuiu para o aumento da visibilidade da instituigao.
Atualmente, o Cedecom administra 13 redes sociais. Com 122 mil ‘fas’, por exemplo, a pagina da
UFMG no Facebook ¢ uma das mais acessadas entre as das instituigdes de ensino superior brasileiras.
Acdes

Desenvolver e implementar aplicativos para dispositivos de comunicacdo modveis (smartphones e
tablets). Em parceria com a Pro-reitoria de Graduagdo, foram desenvolvidos aplicativos e servigos
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virtuais para atendimento de estudantes, como o Viver UFMG, a UFMG Jovem e a Mostra Virtual das
Profissoes.

Reformular o Portal Web da UFMG. Acdo em fase final de implantagdo. Parte do novo dispositivo
comega a operar no primeiro semestre de 2017

Criar, em parceria com o Grupo de Estudos de Futebol e Torcida, da Escola de Educagdo Fisica,
Fisioterapia e Terapia Educacional (GEFUT), o programa radiofonico Obvio Ululante. Acdo
implantada e executada durante a Copa do Mundo de 2014.

O que nao foi realizado? Justificativa

Propiciar melhor controle social das atividades realizadas pela UFMG (parcialmente)

Seguramente, a comunicacdo desempenha papel importante naquilo que se denomina accountability
institucional ¢ vem se empenhando diuturnamente para o cumprimento desse controle. Parte-se do
principio de que interessa a sociedade o que se passa intramuros, dando sentido a miss@o e aos valores
da Universidade como instituigdo publica. Para isso, ¢ necessario fortalecer a comunicacao
institucional, assegurando a ela recursos e, sobretudo, autonomia (regulada pela existéncia de uma
Politica de Comunicagdo Institucional) para que a producdo académica possa ser compartilhada
socialmente. No entanto, essa ndo ¢ atribui¢do exclusiva da comunicagdo. As areas de Ouvidoria e
Gestao Informacional também devem atuar junto com a Comunicacdo Institucional para assegurar a
visibilidade publica e o controle social.

Contribuir para o incremento da internacionaliza¢do da Universidade (parcialmente)

Essa meta é um dos desdobramentos da entrada em operagio do novo Portal da UFMG. E sabido que
a visibilidade de uma institui¢do em ambito global depende de sua plena inser¢do no meio digital. A
UFMG tem um portal antigo — langado em 2000 — e sua reformula¢do ¢ fundamental para dar
visibilidade a producdo académica da instituigdo, resultando, inclusive, na melhora relativa de seu
posicionamento em rankings globais de avaliacdo de universidades. Outras a¢des no campo da
comunicacdo institucional também foram empreendidas nos ultimos tempos, como a edigdo de
material de divulgacdo trilingue da Universidade, disponibilizado para toda a comunidade académica
por meio do enderego https://www.ufmg.br/conheca/nu_index.shtml) e “videos institucionais”
(https://www.ufmg.br/conheca/videos-institucionais.shtml)

O que precisa ser revisto para o préximo PDI?

Nao parece adequado que o Plano de Desenvolvimento Institucional, naquilo que concerne o campo
de atuagdo da Comunicagdo, se atenha a metas e agdes pontuais (criacdo de laboratdrios e programas,
desenvolvimento de aplicativos, proposta de parcerias etc.) como as enumeradas e previstas no PDI
ainda em vigor. O proximo Plano de Desenvolvimento Institucional deve oferecer diretrizes
conceituais que assegurem o entendimento do que venha a ser a “pratica da comunicagao institucional
na e pela UFMG” — deve, portanto, indicar agdes globais e estruturantes. Por exemplo, a Universidade
carece de uma politica de comunicagdo, documento capaz de orientar essa pratica na Universidade,
instituicdo que reconhece nos anos 2000 a necessidade da comunicagdo como area técnica, mas que
ndo assegurou, por meio de uma politica, a organicidade desta atividade. A falta de uma politica de
uma comunicacao dificulta a gestdo de diversos processos, como articulacdo dos diversos nucleos de
comunicacdo existentes na Instituicdo. Levantamento realizado em 2015 apontou a existéncia de
estruturas de comunicagdo, além do proprio Centro de Comunicagdo, em 21 unidades administrativas,
12 unidades académicas e em nove projetos e programas.

Acdes da CPA

Recomendar o desenvolvimento de estratégias e processos para ampliar a divulgagdo de trabalhos e
relatorios produzidos no ambito da Comissao.
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VI — Processos de gestao

Como universidade federal, a UFMG elabora anualmente um Relatdorio de Gesto, disponivel
para consulta publica no enderego: https://www.ufmg.br/proplan/relatorio-de-atividades-ufmg-2015/.

Nos Relatorios de Gestdo, elaborado anualmente, sdo descritos, dentre varios outros, os seguintes
itens: Planejamento organizacional, Descricdo sintética dos objetivos do exercicio, Estagio de
implementacdo do planejamento estratégico, Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias
e outros planos, Formas e instrumentos de monitoramento da execugdo e resultados dos planos,
Desempenho orcamentério, Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e
resultados alcancados, Execugdo fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢amentaria Anual de
responsabilidade da unidade, Apresentagdo e analise de indicadores de desempenho, Apresentagédo e
analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido,
Memoria de calculo dos indicadores de gestdo, Descricdo das estruturas de governanga e Atuacio da
unidade de auditoria interna.

No Planejamento Organizacional do ultimo relatério finalizado até a redacdo deste Relato
Institucional (Relatorio de Gestdo 2015), entre os objetivos perseguidos pela UFMG em 2015 em
consonancia com seu planejamento estratégico incluiam-se:

1. aeclaboracdo de uma proposta para a reformulacdo dos curriculos de graduagdo no ambito da
Universidade;

2. a implanta¢do efetiva da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), criada no final de
2014;

3. langamento do Programa Participa UFMG, para desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo nas regidoes de Mariana e da bacia do Rio Doce atingidas pelo rompimento da barragem
do Fundao;

4. areestruturacdo da Diretoria de Agao Cultural (DAC) e a criagdo de uma proposta de politica
integrada de cultura para a UFMG;

5. a criacdo de um portal de periddicos da UFMG, com o objetivo de aumentar a visibilidade
dessas publicagdes;

6. a conclusdo das obras de construcdo do Anexo U do Instituto de Ciéncias Exatas e do Centro
de Treinamento Esportivo;

7. Implementacdo de agdes pertinentes ao reconhecimento de direitos humanos e respeito a
diversidade, entre elas, aprovacdo da resolucdo sobre utilizagdo de nome social em documentos
académicos, constituicdo da Comissdo de Saude Mental.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG (2013-2017) foi elaborado em um
contexto no qual a agenda do Ministério da Educagdo (MEC) estava voltada, entre outros aspectos,
para a implantacdo das condigdes para que algumas universidades brasileiras se transformassem em
universidades de classe mundial. Ao lado de outras Instituigdes de Ensino Superior, a UFMG retne as
condi¢des para protagonizar essa mudanca. Por conta disso, o planejamento estratégico a UFMG
voltou-se majoritariamente para iniciativas associadas a internacionalizagdo da instituigdo.
Posteriormente a elaboragdo do PDI, o cenario econémico do pais deteriorou-se, com a consequente
reversdo das condigdes de financiamento de um projeto de elevacdo de universidades brasileiras a
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condicdo de universidades de classe mundial. Apesar disso, a Universidade Federal de Minas Gerais
tem se esforcado nessa direcdo. Assim, a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) da UFMG,
instancia responsavel pela coordenagdo do processo de internacionalizacdo da Universidade
desenvolve agdes que se pautam por dois eixos complementares. Por um lado, desenvolvem-se
internamente agdes de internacionalizagdo com o objetivo de preparar a comunidade universitaria para
o processo de internacionalizacdo. Por outro lado, desenvolve ac¢des prospectivas de contato com
universidades estrangeiras e envio de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo para
participacdo em programas de mobilidade. As agdes no primeiro eixo dizem respeito, sobretudo, a
oferta de disciplinas de idiomas estrangeiros para fins académicos para todos os membros da
comunidade universitaria e a preparagao de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo para
convivéncia em um ambiente multicultural. Destaca-se, entre as acdes desse eixo interno, a criagdo e
desenvolvimento de um programa de acolhimento com o objetivo de facilitar o processo de adaptacao
cultural e académica dos estudantes estrangeiros que visitam a UFMG. Trata-se de um programa
pioneiro e de carater incipiente entre as instituicdes de ensino superior no pais e que tem colocado a
UFMG em posicdo de destaque no cenario nacional. As agdes no segundo eixo dizem respeito ao
desenvolvimento de parcerias estratégicas com universidades estrangeiras, selecionadas em fungdo da
sinergia e simetria observadas nas relagdes entre a UFMG e essas institui¢des. E também digno de
nota a abertura de novas frentes de internacionalizagdo com paises da Africa e da Asia Oriental,
abrindo novas parcerias de cooperagdo académica e geopolitica. A UFMG tem avangado também nas
parcerias com os paises do bloco BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) por meio de
participacdo da universidade em duas iniciativas recentes, quais sejam, a BRICS University League e
a BRICS Network University. Juntas, as agdes complementares dos dois eixos contribuem para o
fortalecimento do processo de internacionalizacdo da UFMG, que almeja ser amplo, inclusivo e
diversificado, cobrindo todas as areas do conhecimento ¢ envolvendo agdes de ensino, pesquisa e
extensao.
Ao longo de 2016, a UFMG pretendeu avangar na direcdo de um conjunto de iniciativas que

apontam na dire¢do dos objetivos tracados no seu planejamento, entre as quais mencionam-se:

1. aproposicio e discussdo de uma reconfiguragdo dos curriculos de graduagao;

2. aredefini¢do de uma politica de assisténcia estudantil da UFMG a partir de interacdo e entre a

nova Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, responsavel pela formulagdo dos programas, e a

Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel, responsavel por sua operacionalizagdo;

3. o desenvolvimento da segunda etapa do Programa Participa UFMG, com a constitui¢do de um

grupo permanente de trabalho para construgdo de um projeto de agdo continuada em Mariana e

outros municipios atingidos pelo desastre ambiental provocado pelo rompimento da barragem do

Fundao;
a formacao de redes interdisciplinares e interinstitucionais de agdes de extensao
a definicdo de uma politica de laboratorios multiusuarios para a UFMG;
a formulag@o de uma politica de acervos artisticos da UFMG;
a formulagdo e desenvolvimento de uma politica de periddicos da e na UFMG;
a continuidade da construgdo do Centro de Atividades Didaticas III (CAD III), da Moradia
Universitaria 3 e do Anexo do Departamento de Quimica.

PR

A missdo institucional da UFMG estda assim descrita em seu PDI 2014-2017: “A
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto, tem por finalidades
precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de conhecimentos por meio do
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ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de forma indissociada e integrados na educagdo e
na formacgdo cientifica e técnico-profissional de cidaddos imbuidos de responsabilidades sociais, bem
como na difusdo da cultura e na criagdo filosofica, artistica e tecnoldgica. No cumprimento dos seus
objetivos, a UFMG mantém cooperagdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com instituigdes
nacionais, estrangeiras e internacionais e constitui-se em veiculo de desenvolvimento regional,
nacional e mundial, almejando consolidar-se como universidade de classe mundial.” Desse modo, o
planejamento de suas atividades esta voltado para assegurar que a UFMG alcance seus objetivos
através da geracdo e difusdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais, sendo a0 mesmo
tempo formadora de individuos criticos e éticos, dotados de solida base cientifica e humanistica e
comprometidos com intervencdes transformadoras na sociedade.

Toda atividade académica, seja de ensino, pesquisa ou extensdo, ¢ precedida de um
planejamento, consubstanciado na forma de um projeto, cujas diretrizes e os impactos sdo avaliados
pelas instdncias deliberativas previstas em Estatuto, tipicas de instituicdes descentralizadas e
colegiadas, como sdo as instituigdes de ensino superior. Isso se mostra, por exemplo nos relatérios
individuais de atividade dos docentes. Elaborados anualmente, eles incluem também um plano de
trabalho para o ano corrente, contemplando a previsdo do desenvolvimento de atividades de ensino e
orientagdo a discentes, de pesquisa, de extensdo e¢ de administragdo universitarias treinamento e
capacitacdo do docente. Esses Relatorios e o respectivo plano de atividades sdo apreciados pelas
Camaras Departamentais ¢ formam a base para a elaboragdo dos relatorios de cada Departamento.
Estes ultimos, por sua vez, também contemplam um planejamento das atividades académicas no nivel
departamental, e sdo avaliados pelas Congregagdes (instancias maxima de cada Unidade Académica)
e, posteriormente, pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), de modo a assegurar sua
coeréncia e alinhamento com os objetivos da Institui¢do. E importante notar que os resultados
alcancados por cada Departamento, bem como o planejamento de suas atividades sdo pecas
consideradas pela CPPD para efeito de alocacdo de novas vagas docentes entre os Departamentos..

Analogamente, a proposi¢cdo de novos cursos ¢ feita, de modo geral, por iniciativa dos

departamentos. No caso de novos projetos pedagogicos de cursos ja existentes, a proposi¢ao parte dos
respectivos colegiados de cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Cada proposta contempla uma
avaliacdo prévia do estagio de desenvolvimento da area de conhecimento do curso, da importancia,
necessidade e propriedade do curso e de sua inser¢do na realidade institucional, regional e nacional,
da existéncia (ou ndo) na UFMG de areas correlatas de formacdo em outros curso e, no caso dos
cursos de graduagdo, uma avaliacdo do mercado de trabalho e do espaco potencial para o profissional
a ser formado. Além disso, devem ser indicadas as condigdes existentes e as necessdrias para a
implantagdo do curso, como as relacionadas ao espaco fisico, aquisicdo de mobiliario, material ou
equipamentos, acervo bibliografico, corpo docente e técnico-administrativo etc. Cada projeto ¢
avaliado por 6rgaos colegiados, entre os quais as Congregacdes, no ambito das Unidades Académicas,
as Camaras de Graduagao ou de Pos-graduacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE),
o plendrio do CEPE e o Conselho Universitario no &mbito da Reitoria.
Desse modo, o alinhamento dos planos individuais, departamentais etc ao planejamento estratégico da
instituicdo (PDI) ¢ assegurado pela estrutura organizacional implantada, composta por instancias
colegiadas que acompanham e deliberam sobre cada proposta apresentada pelos departamentos
académicos e colegiados de curso.

O planejamento académico e o monitoramento da execucdo dos resultados sdo
descentralizados, indo desde o nivel da avaliacdo individual dos relatorios apresentados pelos
docentes até a avaliacdo feita os o6rgdos colegiados superiores, passando por estruturas colegiadas de
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nivel intermediario, como as Camaras Departamentais ¢ as Congregagdes. Assegurado o alinhamento
das atividades planejadas no ambito de cada Departamento com aquelas priorizadas no planejamento
estratégico da Universidade, a realizacdo dessas atividades ¢ avaliada com base nos relatorios
individuais dos docentes que servem de base para a composi¢do dos relatorios de atividades dos
Departamentos. Entre os itens que sdo avaliados quantitativa e qualitativamente estdo as publicagdes
docentes (artigos em periddicos académicos, livros publicados e organizados, capitulos de livros, e
demais publicagdes), as orientacdes a alunos de graduagdo e poéds-graduacdo em andamento e
concluidas, as atividades de pesquisa (financiamentos obtidos, relatorios produzidos etc), pareceres
emitidos e outros trabalhos técnicos, bem como as disciplinas ministradas em cursos de graduagdo e
pos-graduagao e participagdes em bancas avaliadoras de trabalhos finais.

E importante frisar que, por sua natureza, essas atividades estdo alinhadas aos objetivos de
producdo e difusdo de conhecimento que norteiam a vida universitaria. Além disso, muitas dessas
atividades sdo também objeto de uma avaliacdo por 6rgdos externos. Assim, os cursos de graduacio e
de pos-graduacdo sdo avaliados periodicamente pelo INEP e pela Capes, respectivamente; os projetos
e relatérios de pesquisa sdo objeto da avaliacdo de agéncias nacionais e internacionais de fomento e
outros 6rgdos que financiam seu desenvolvimento, como o CNPq, a Fapemig, o British Council, a
Fundagdo Ford etc.; as publicagdes sdo objeto de avaliacdo pela editoria dos periddicos e séries com
base em pareceres emitidos por consultores especialmente designados entre os pares externos; etc.
Finalmente, os o6rgdos colegiados superiores acompanham o andamento das atividades, planos e
projetos académicos, como € o caso das Camaras académicas do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou dos relatorios produzidos pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente, a CPPD.

VII — Demonstracao de evolucao institucional

A UFMG ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior publica historicamente comprometida com o
desenvolvimento do Estado de Minas Gerais e do Pais. Para consolidar tal missao, procura disseminar
suas formas de atuacdo em areas geograficamente diversificadas, investindo permanentemente nas
dimensdes quantitativa e qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnologicos e culturais.
Partindo da compreensdo de que a Educagdo Superior cumpre uma fungdo estratégica no
desenvolvimento econdmico, social e cultural das nagdes, a UFMG constréi formas efetivas de
cooperagdo institucional nos contextos regional, nacional e internacional. Uma das prioridades
institucionais consiste na integracdo entre os diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e
extensdo, em que se busca privilegiar os projetos e programas de maior impacto académico e social,
com repercussdes de carater local, regional, nacional e internacional. A implementagdo dessa politica
advém da compreensdao de que a expansdo do ensino superior publico, gratuito e de qualidade
constitui um instrumento indispensavel para atenuar e, mesmo, superar situagdes de desigualdade
social.

Em 2003, o Conselho Universitario estabeleceu a criagdo de cursos noturnos como
mecanismo prioritario e mais adequado para o alcance das metas de inclusdo social e democratizagao
do acesso ao ensino superior. Essa decisdo fundamentou a alocagdo de novas vagas da proposta de
adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). As metas para o periodo 2008-2012 foram: ampliar o total de vagas para mais de 6.509,
correspondendo a uma matricula projetada de 32.000 estudantes; ampliar o ingresso na pods-
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graduacao (8.500 mestrandos e doutorandos); expandir o turno noturno; reduzir a seletividade social
do concurso vestibular; propor cursos para o atendimento das demandas emergentes.

Os 31 cursos criados no REUNI (30 ja reconhecidos pela visita in loco do MEC), resultam da
experiéncia acumulada pela UFMG, no ambito da graduagdo, da pés-graduagdo e da extensdo, na
formacdo académica direcionada aos mais diversos campos do saber. Esses novos cursos
compartilham a experiéncia acumulada pela Instituicdo no trato da diversidade (social, cultural,
étnica) e expressam, nos processos formativos que conduzem, o compromisso social assumido pela
mesma ao longo de sua histéria. Exemplos: Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais Moveis,
Engenharia Aeroespacial, Gestdo Publica e Licenciatura Intercultural Indigena

A expansdo de vagas na graduacdo presencial, com acréscimo de 2066 vagas novas, permitiu
0 aumento em 46% da matricula projetada: 2007 = 23.983 e 2012 = 35.133, superior ao estabelecido
no REUNI (20%). O total de 6740 vagas iniciais em cursos de graduacdo presenciais, ofertadas em
2016, configura o patamar de oferta alcancado em 2012. Distribuidas entre 51 cursos, 1470 vagas
(71,15%) foram destinadas para o turno Noturno. Em 2007, 21% das vagas dos cursos de graduacao
eram ofertadas no turno Noturno; ¢ em 2014, 32,7%. Na pos-graduagdo, a meta de expansdo de
matricula foi atingida em 2013 (8.465).

Ao definir as metas para o PDI 2013-2017, a UFMG estabeleceu a necessidade de consolidar
a expansdo da graduacdo, completando o programa de construgdo das instalagdes fisicas pertinentes,
realizando a avaliacdo dos resultados dessa expansdo e desenhando eventuais medidas de ajuste
necessarias. A adequacdo da infraestrutura estava em franca expansdo, como exemplificado pela
construcdo de trés centros de atividades didaticas (CADs), mas sofreu impacto dos cortes
orgamentarios que vem ocorrendo desde 2014.

A avaliagdo dos resultados da expansdo tomou por referéncia as metas do REUNI: a elevagado
da relacdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais por professor para 18:1, e elevacdo gradual
da taxa de conclusdo (TCG) média dos cursos de graduagdo presenciais para 90%; ao final de 5 anos.
Com relacdo a alocagdo de docentes, a superagdo da meta ocorreu em 2013, ano em que a relagdo
aluno-professor foi 20:1. A TCG foi definida como a relacdo entre o total de diplomados, em um
determinado ano, e o total de vagas de ingresso oferecidas pela instituicdo 5 anos antes. A TCG foi
86% em 2011, 82% em 2012, 65% em 2013 e 54% em 2014. As causas da redugdo da TCG estdo
sendo analisadas pela Prograd e, em parte, podem ser resultado da grande mobilidade dos estudantes
entre cursos ¢ institui¢des, acentuadas pelo SiSU. Isso tem sido abordado na UFMG com a oferta
ampla e regular de vagas remanescentes, assim como politicas que visam a permanéncia do estudante
na UFMG. Ressalta-se que a UFMG se situa em primeiro lugar em relagdo ao Indicador Aluno
Equivalente Graduacao (Nota Técnica nimero 24, set/2014, Coordenagdo Geral do Censo/INEP), que
reflete a eficiéncia da IES, analisando a relagdo entre numero de matriculados, ingressantes e
concluintes nas IES federais.

As agdes formativas da Rede de Desenvolvimento de Praticas de Ensino Superior, nomeada
de “GIZ”, atendem, desde 2009, tanto ao aumento significativo de cursos e de alunos quanto as
necessidades de formagdo demandadas, de forma inovadora, no emprego das tecnologias e
metodologias de ensino.

De 2009 a 2012, a UFMG adotou, como ag¢ao afirmativa, o Programa de Bonus, que agregava
10% a nota final dos candidatos que tinham cursado sete anos em escola publica. Os candidatos que
também se autodeclaravam pardos ou pretos recebiam bdnus de 15% em sua nota final. O Programa
de Bonus elevou o percentual de egressos de escola publica: 31% de 2007 para 45%, em 2009. Em
2013, o Programa de Bonus foi substituido por cotas, como definidas pela lei 12.711. A Lei de Cotas
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previa o aumento do percentual de vagas reservadas, de 12,5%, no primeiro ano, até atingir 50%, em
2016. Além disso, o Vestibular foi substituido em 2014 pelo SiSU.

Atualmente, a Prograd tem se dedicado a estudar o impacto das agdes afirmativas, em
especial da Lei das Cotas, na mudanga do perfil dos estudantes na UFMG no periodo 2012-2016. Os
ingressantes com renda familiar de até 5 salarios minimos tornaram-se maioria e passaram a se
distribuir de forma mais equilibrada entre os cursos, passando a alcangar também as formacdes mais
concorridas, como Medicina e Direito. O percentual dos alunos que cursaram integralmente o ensino
médio em escolas publicas, em 2016, alcangaram 55% de todo o corpo discente. A adesdo ao SiSU
elevou o percentual de alunos provenientes de outros estados, passando de 4,45% para 9,6%. Um
terco dos alunos matriculados nos cursos de graduagdo concluiram ensino médio fora de Belo
Horizonte — 21% sfo oriundos do interior de Minas e 9,6% de outros estados. Em 2016, apenas
Roraima e Amapa ndo se encontravam representados no conjunto dos novos estudantes da UFMG. A
soma de autodeclarados pretos e pardos com os que ndo desejam declarar é estavel, variando de
54,5%, em 2012, para 53,6%, em 2013, 52,7%, em 2014, 52,1%, em 2015, e 54,9%, em 2016. Outro
relevante estudo conduzido em 2015, demonstrou que o desempenho de estudantes que recebiam
apoio social e admitidos apos as politicas de bonus e cotas ndo diferiam dos demais, desconstruindo o
argumento sobre a preocupacdo com a queda da qualidade académica das universidades ptiblicas com
a adocdo de agoes afirmativas.

A UFMGQ, atenta a necessidade de melhorar os mecanismos de acompanhamento dos cursos
de graduacdo, instituiu, entre 2014 e 2017, diversas acdes estratégicas e de fomento que, somadas as
acOoes de assessoramento ja efetivadas junto a cursos e NDE’s, visam assegurar tanto o
aprofundamento da integragdo, nos curriculos, de tematicas relacionadas as relagdes étnico-raciais,
aos direitos humanos e a educacdo ambiental como, também, o aprimoramento da politica de
flexibiliza¢do curricular. Citam-se como exemplos: formagdo complementar de carater transversal,
fortalecimento das agdes de extensdo, integragdo entre graduacdo e pos-graduagdo, revisdo das
normas de graduagao.

A UFMG esta completando 90 anos, um “momento ritualistico”. A atual geragcdo que integra
a UFMG tem enorme desafio pela frente. “Precisamos respeitar a nossa memoria € o nosso passado,
ter a consciéncia dos desafios do presente, sobretudo em tempos dificeis, ¢ anunciar o futuro da
Instituicdo — que se depender de nossa geracdo sera de qualidade, de referéncia, com inserc¢do social e,
sobretudo publica e gratuita, para concretizar o sonho daqueles que ainda ndo conhecemos” (Jaime
Arturo Ramirez, Reitor da UFMG, 2016).



