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Avaliagao Institucional ¢ um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educagao Superior (Sinaes, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da qualidade da educagao

superior ¢ ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das

instituicdes de educagdo superior. Divide-se em duas modalidades:

Avaliacdo externa —realizada por comissdes designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),
compostas por membros externos, pertencentes a comunidade académica e
cientifica, tendo como referéncia os padroes de qualidade para a educacao
superior expressos nos instrumentos de avaliacdio e os relatorios de
autoavaliagao.

Autoavalia¢ao — realizada pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA) de cada
instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdao

institucional da CONAES.

A autoavaliacdo tem como objetivos principais:

1. Produzir conhecimentos;
Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;

Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

el A

Aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

Fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;

5

6. Tornar mais efetiva a vincula¢ao da IES com a comunidade;

7. Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
8

Prestar contas a sociedade.

A autoavaliagdo compreende um autoestudo, tendo como referéncia as dez

dimensdes de avaliagio institucional do Sinaes. E um processo dindmico por meio
do qual a instituicdo busca e constréi conhecimento sobre sua propria realidade, ao
sistematizar informacgdes, analisar coletivamente os significados e identificar
pontos fracos e pontos fortes e propor estratégias de superacdo de problemas. A

avaliagdo interna ou autoavaliagdo é, portanto, um processo ciclico, criativo e

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

renovador de andlise, interpretagdo e sintese das dimensdes que definem a

Instituicao.

O processo de autoavaliacao da IES ¢ consolidado no Relatorio de Autoavaliacdo
Institucional, que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliacdo e subsidiar os
processos de avaliagdo externa. A avaliagdo externa exige a organiza¢ao, a sistematizacao
e o inter-relacionamento do conjunto de informagdes quantitativas e qualitativas
existentes na UFMG, que se tornam visiveis ao serem disponibilizadas no Relatério. Uma
visdo externa a IES pode corrigir eventuais erros de percep¢do, atuando como um

instrumento cognitivo, critico e organizador das a¢des da instituicdo e do MEC.

O recredenciamento das instituigdes deve ser renovado periodicamente (artigo 46 da
Lei de Diretrizes e Bases N°. 9.394 de 1996). O recredenciamento presencial da UFMG
estd regulamentado pela Portaria MEC 589, de 13 de mar¢o de 2019. A comissdo de
avaliag¢do que visitou a UFMG, em 2017, emitiu parecer com Conceito Institucional (CI)

5, conceito maximo.

O Instrumento de Avaliacao Institucional Externa, instituido pela Portaria N°. 92
de 31 de janeiro de 2014, trouxe grandes desafios ao processo de autoavaliagdo. Neste

instrumento, percebe-se que a autoavaliacdo e o PDI assumiram grande centralidade.

A Diretoria de Avaliagdao da Educagao Superior (DAES/INEP), com a orientagao
da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES), sugere um roteiro
para a elaboragdo do Relatoério de Autoavaliagdo Institucional (Nota Técnica N° 65 2014).
Esse roteiro serviu de referéncia tanto para a constru¢do dos Primeiro e Segundo
Relatorio de Autoavaliacao quanto para este que se apresenta, o Relatorio Integral
(2018-2019-2020), a ser submetido no sistema e-MEC até 31 de margo de 2021 (Relatério
Integral, de acordo com Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65 2014).

Este relatorio integral ¢ o terceiro de uma série de trés a serem elaborados pela
atual CPA, cuja gestao iniciou-se em outubro de 2018, com renovagao parcial de seus

membros visando preservar a continuidade dos trabalhos.

E importante considerar o contexto em que a CPA trabalhou no ano de 2020. Nos
meses de janeiro e fevereiro de 2020, deflagrou-se a pandemia de COVID19 provocada
pelo Corona virus. A Universidade instituiu um Comité Permanente de
Acompanhamento das A¢des de Prevencao e Enfrentamento do Novo Coronavirus que

estd se reunindo diariamente para analisar os dados epidemioldgicos, acompanhar as
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acoes desenvolvidas e divulgar informagdes sobre medidas de contengdo a serem
adotadas na UFMG. A suspensdo de atividades desenvolvidas na UFMG foi
progressivamente implementada, respondendo ao contexto da pandemia do novo

coronavirus.

Seguindo as orientacdes do Comité, a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMGQG), por meio de Portaria da Reitora, em uma agdo articulada com o Forum das
Institui¢des Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais (FORIPES), e em dialogo com
os Diretores e Diretoras de Unidades Académicas, representantes dos servidores docentes,
técnico-administrativos em educacdo e estudantes, deu continuidade as medidas que
vinham sendo adotadas hd mais de um més como forma de contribuir para a mitigagao
do avango da pandemia provocada pelo novo coronavirus, suspendendo ,a partir de 18 de
margo, por tempo indeterminado, as aulas presenciais dos cursos de Graduagdo, Pos-
Graduacdo, Extensdo e as aulas da Educacdo Basica e Profissional (Centro Pedagogico,
Colégio Técnico (COLTEC) e Teatro Universitario. O Ensino Remoto Emergencial
(ERE) foi adotado, seguindo orientacdes da Resolucdo n® 02/2020 do CEPE, com
retomada das aulas para Graduagdo, 1° periodo letivo em 03 de agosto de 2020 e
recomposi¢ao do calendario académico com término do 2° periodo letivo em 31 de margo

de 2021.

Em fungado deste contexto excepcional que vivenciamos, sera dado destaque, ao

longo de todo relatdrio, as agdes relacionadas a pandemia de COVIDI19.

A CPA espera contribuir, através da apresentagcdo de suas andlises, reflexdes e
propostas apresentadas, dar visibilidade ao trabalho e a dedicagdo das pessoas que
participam e constroem a UFMG, buscando a exceléncia e qualidade na formacao
profissional, aliada ao compromisso institucional com a inclusdo social, a ética, o

pensamento critico, a producdo de conhecimentos e a cidadania.

l.1. Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

A UFMG ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior publica historicamente
comprometida com o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais ¢ do Pais. Para

consolidar tal missdo, procura disseminar suas formas de atuacdo em dareas
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geograficamente diversificadas, investindo permanentemente nas dimensdes quantitativa
e qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e culturais. Partindo da
compreensdo de que a Educacdo Superior cumpre uma funcdo estratégica no
desenvolvimento econdémico, social e cultural das nagdes, a UFMG constroéi formas
efetivas de cooperacdo institucional nos contextos regional, nacional e internacional.
Uma das prioridades institucionais consiste na integracao entre os diversos niveis e
modalidades de ensino, pesquisa e extensao, em que se busca privilegiar os projetos e
programas de maior impacto académico e social, com repercussdes de carater local,
regional, nacional e internacional. A implementacdo dessa politica advém da
compreensdo de que a expansdao do ensino superior publico, gratuito e de qualidade
constitui um instrumento indispensavel para atenuar e, mesmo, superar situagoes de

desigualdade social.

A UFMG disponibilizou em 2020 para entrada nos seus cursos de graduagao 98
opgoes de ingresso distintas, incluindo 6470 vagas em cursos oferecidos em Belo
Horizonte, 242 vagas em cursos oferecidos em Montes Claros, € mais 70 vagas em cursos

oferecidos no formato de alternancia.

Dessas opgdes, 61 sdo para cursos diurnos, perfazendo 4405 vagas diurnas, e 37
para cursos noturnos, perfazendo 2335 vagas noturnas. Deve-se notar que essas 98 opgdes
de entrada se referem a 91 cursos de graduacdo distintos, de acordo com a defini¢ao
estabelecida pela Portaria n. 21 de dezembro de 2017 do Ministério da Educacdo, que
estabelece que cada curso presencial de uma instituicdo de ensino € caracterizado por: (i)
nome do curso; (i1) grau concedido (bacharelado, licenciatura ou superior de tecnologia);

e (i1) cidade da oferta.
Alguns dados referentes a UFMG:

Territério: 4area total: 8.769.690m?. darea construida: 639.777m?, campi

universitarios: 04; unidades Académicas: 20; unidades especiais: 03.
Segundo o ultimo Censo da Educacao Superior (2019):

Populacao Universitaria:

Alunos da graduacao (presencial e a distancia): 31414.

Total de Docentes em exercicio: 3561, sendo 3196 com Doutorado € 3116 em

tempo integral.
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Técnicos e Administrativos em Educagdo (TAEs): 4294, sendo 2586 com pds-

graduacao.

Ensino de Graduacdio:

Inscritos: 159727.
Vagas novas na graduacao presencial: 6.740.
Cursos presenciais: 91.

Ensino de Pds-graduacio:

158 Programas de Pos-Graduagao que envolvem 71 cursos de Doutorado (D), 79

de Mestrado (M) e 8 de Mestrado Profissional (MP) em todas as areas do conhecimento.

A Tabela 1.1 apresenta a evolucao dos dados no periodo que compreende este relatério

integral.

Tabela 1.1 — Dados UFMG (2018 — 2020)

exercicio

Relatorio 2018 Relatorio 2019 Relatorio 2020
Populagdo censo 2017
Universitaria Total:31.609 31.595 (censo 2018) 31.414 (censo 2019)
(alunos Presencial:31.525 Presencial: 31.342 Presencial: 31.308
matriculados) EaD: 84 EaD: 253 EaD: 108
Docentes em | 3.467 (censo 2017) 3.550 (censo 2018) 3.500 (censo 2019)

Docentes com

3.085 (censo 2017)

3.153 (censo 2018)

3.196 (censo 2019)

doutorado
TAEs 4.393 (censo 2017) 4.367 (censo 2018) 4.294 (censo 2019)
TAEs com pds- | 2.336 (censo 2017) 2.472 (censo 2018) 2.586 (censo 2019)
graduacao
Numero de cursos | 90 91 91
presenciais de
graduacad
Programas de Pos- | 86 -Total 152 -Total 158 -Total
Graduagao 67 (D) 69 (D) 71 (D)

75 M) 75 M) 79 M)

10 (MP) 8 (MP) 8 (MP)

Objetivos da Institui¢do

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), nos termos do seu Estatuto,
tem por finalidades precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicagdo
de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, compreendidos de
forma indissociada e integrados na educa¢do e na formagdo cientifica e técnico-

profissional de cidadaos imbuidos de responsabilidades sociais, bem como na difusdo da

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020
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cultura e na criagdo filosofica, artistica e tecnologica. No cumprimento dos seus objetivos,
a UFMG mantém cooperacdo académica, cientifica, tecnologica e cultural com
instituicdes nacionais, estrangeiras € internacionais € constitui-se em veiculo de
desenvolvimento regional, nacional e mundial, almejando consolidar-se como

universidade de exceléncia e relevancia, mundialmente reconhecida.

Missdo

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com
os interesses sociais, a UFMG assume como missdo gerar ¢ difundir conhecimentos
cientificos, tecnologicos e culturais, destacando-se como Institui¢do de referéncia na
formacao de individuos criticos ¢ éticos, dotados de sélida base cientifica e humanistica
e comprometidos com intervengdes transformadoras na sociedade, com vistas a promog¢ao
do desenvolvimento econdmico, da diminui¢do de desigualdades sociais, da reducdo das

assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentdvel (UFMG, 2018).

1.2. A CPA da UFMG

A Comissao Propria de Avaliagao da Universidade Federal de Minas Gerais (CPA-
UFMG) ¢ vinculada ao Gabinete do Reitor, com o apoio administrativo da Diretoria de
Avaliacao Institucional (DAI) e os recursos financeiros necessarios a sua atuacao, sendo
regulamentada pela Resolu¢do CEPE n°15/2014 de 23 de setembro de 2014. E constituida

por:

I — o (a) Diretor(a) e o Diretor(a) Adjunto da Diretoria de Avaliagdo Institucional

(DAI), indicados pelo(a) Reitor(a);

IT — 14 (quatorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo

CEPE, e nomeados por Portaria do Reitor, sendo:

a) 6 (seis) servidores docentes;

b) 5 (cinco) servidores técnico-administrativos em educagao;
¢) 2 (dois) discentes;

d) 1 (um) membro nao pertencente aos quadros da UFMG.

A Figura 1.1 representa, de maneira ilustrativa, a composicao da CPA.

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020
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Figura 1.1 — Composicio da CPA — Imagem obtida em reunido de dezembro de 2019.

Reconhecendo a existéncia e a legitimidade de diversas iniciativas de autoavaliagao
que acontecem na universidade, a composi¢cdo da CPA foi pensada visando a
representatividade da comunidade assim como a articulagdo entre setores essenciais no
processo avaliativo na UFMG, bem como a representacdo de discentes e membros

externos a comunidade da UFMG.

Na indicacdo dos membros docentes sdo observados o equilibrio entre as areas do
conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e

Artes.

Quanto ao segmento dos técnico-administrativos em educagao, sdo convidados para
participar servidores que atuam em setores prioritarios no processo de autoavalia¢ao (Pro-
reitorias de Graduagdo, Extensdo, Recursos Humanos, Dirctoria de Relagoes

Internacionais, Centro de Comunicagao, Diretoria de Avaliagdo Institucional).
Em relagdo ao segmento discente, os alunos sao indicados pelo DCE.
Dois professores com ampla experiéncia em Educag@o Superior e Avaliagdo sdao

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 9
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convidados para participarem como membros externos.
A Comissao possui as seguintes atribuigoes:

I — sistematizar as informagoes sobre a Universidade e seus cursos, visando a
implementagdo dos processos avaliativos definidos no Sistema Nacional de

Avaliacao da Educagdo Superior (SINAES);

II — examinar os resultados dos processos internos de avaliagdo institucional
vinculados ao SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria, para conhecimento

da comunidade universitaria e da sociedade;

IIT — solicitar a Diretoria de Avaliacao Institucional da UFMG a realizagdo de
estudos com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da
Educagao Superior que interferem nos processos académicos e na qualidade dos

cursos oferecidos pela Institui¢ao;

IV — submeter aos colegiados superiores da UFMG os projetos de autoavaliagdo

institucional e o relatorio final.

Um organograma simplificado esta representado na Figura [.2.

Gabinete da Reitora
|
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

sistematizar as informacg8es sobre a Universidade e seus

cursos, visando a implementacdo dos processos avaliativos

definidos no SINAES
examinar os resultados dos processos de avaliacdo {SINAES) e
emitir parecer a respeito

submeter aos Colegiados Superiores os projetos de
autoavaliagdo institucional e o relatério final

Emissdo de pareceres e informagdes Realizagdo de eventos para
em apoio a Pré-Reitorias e outros promog¢do de uma cultura de
Orgdos autoavaliacdo

Figura L.2 — Representacio do organograma envolvendo a CPA.

1.3. O planejamento estratégico da autoavaliacao institucional na UFMG

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 10
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A Figura 1.3 representa as etapas gerais do processo de autoavaliagdo

desenvolvido na UFMG.

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades previstas,
definicdo de objetivos, cronograma, distribui¢do de tarefas, estratégias, metodologia e
recursos. Também foram avaliadas as formas de devolutivas e feedbacks as instancias

envolvidas.

A sensibilizacao buscou o envolvimento da comunidade académica na constru¢ao

da proposta avaliativa por meio da realizagdo de reunides, palestras e semindrios.

E importante observar que, na UFMG, todos os membros (titulares e
suplentes) sao convidados a participarem de todas as reunides, € tem havido importante

colaboragdo dos membros suplentes.

—— 12 ETAPA: PREPARACAO

» Elaboracdo do Plano de Trabalho Anual

—— 22 ETAPA: DESENVOLVIMENTO

* Realizacdo de seminarios, reunides, debates
» Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes

* Definicdo dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de
dados

* Elaboragdo dos relatérios de cada tema
* Apresentagdo e discussdo dos resultados

—— 32 ETAPA: CONSOLIDAGAO

* Elaboragao, divulgacdo e analise do relatdrio final.
* Balanco critico do processo avaliativo.

Figura L.3 — Planejamento estratégico da Autoavaliacio/CPA

Para os cursos de graduacdo, ha uma importante cooperacao entre CPA, Pr6-
reitoria de Graduacao (Prograd), NDEs e Colegiados: a Pograd produz informagdes sobre
os cursos e avalia os resultados produzidos pela CPA, de maneira a obter subsidios para
suas politicas de gestdo académica; os NDEs e Colegiados produzem informagdes e
analise sobre o curso, chamando a comunidade académica para a avaliagdo e utilizando

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 1
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os instrumentos disponiveis; e a CPA consolida e analisa as informagdes das avaliagdes
internas e externas, produz analises, além de também promover a cultura na instituigao.
Estas instancias cooperam entre si, permitindo um ciclo avaliativo da graduacgdo
retroalimentado. Todo o processo ¢ feito com suporte da Diretoria de Avaliagdo
Institucional que informa, orienta, acompanha e da acolhimento a estes 6rgdos. A Figura

1.4 ilustra este processo.

NDE/Colegiado
Produz e analisa informagdes sobre o curso.

Promove a participagdo da comunidade académica na avaliagdo.

i -
PROGRAD CPA
Produz informagdes sobre os - Consolida e analisa
cursos ¢ avalia os resultados ©  informagoes da avaliagdo
produzidos pela CPA para interna e externa dos cursos
subsidiar politicas. de graduagao na UFMG.
DAI
+ INFORMAR + ACOMPANHAR
« ORIENTAR « ACOLHER

Figura 1.4 — Processo de Autoavaliacio de Cursos de Graduacio da UFMG
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I METODOLOGIA

II.1. Processo Global de Avaliacdo e seus instrumentos

Para analise dos eixos avaliativos apresentada no capitulo III, a CPA utilizou os
seguintes documentos, referentes ao ano 2020 e ao ultimo triénio, como fonte ou

instrumentos e procedimentos de coleta de dados:

e Dados estatisticos: censo, cadastro, Capes, questiondrios de avaliacdo discente,
SISU, Plataforma Sucupira Capes da CAPES;

e Relatorios e estudos sobre o Enade;

e Relatdrios de avaliagdo externa (Relatorios de visitas in loco);

¢ Entrevistas com pro-reitores e diretores;

e Andlise de documentos: PDI, Programa de Gestao “UFMG Publica e Diversa”,
Instrumentos de avaliagdao do Inep, Boletins Informativos, Relatorios da Prograd,
etc;

e Grupos focais com professores coordenadores de colegiado e estudantes;

e Relatdrios solicitados as Diretorias, Pro-reitorias e setores estratégicos sobre suas
atividades no ano de 2019, com avaliagdo de suas a¢des, 0 que serviu para as

analises apresentadas no capitulo III, Eixos do SINAES
e Relatorios de Autoavaliacido dos Nucleos Docentes Estruturante (NDEs)

e No ano de 2020, especialmente, a CPA também elaborou e utilizou
questionarios, relatorios e levantamentos acerca do Ensino Remoto

Emergencial (ERE).

Devido a relevancia dos relatorios de autoavaliagdo dos NDEs nas atividades
desenvolvidas pela CPA em 2020, detalha-se, no proéximo item (II.1.1), a metodologia de

condugdo do processo.

Outro ponto marcante foi o acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial dos
cursos de Graduagdo, iniciado em agosto de 2020, cuja metodologia estd apresentada em

II.1.2.
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Destaca-se que, este relatdrio integral, além de contemplar as informacdes e ag¢des
desenvolvidas pela CPA em 2020, sempre que for pertinente discutira o que foi

apresentado nos relatorios de 2019 e 2018, de acordo com o ciclo avaliativo da UFMG.

[1.1.1 - Relatdrios dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

Atendendo a uma necessidade da CPA de aproximag¢do com os Cursos de
Graduacao, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) publicou a Resolucdo de
numero 10 de 2018, sobre os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), que incluiu a
atribui¢ao numero V: “Realizar anualmente uma atividade de avaliacdo do curso com
participa¢do da comunidade académica que resulte em relatorio, aprovado pelo

Colegiado de Graduagdo, a ser enviado a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMG.”

A CPA, ainda no ano de 2018, apresentou aos NDEs uma proposta de instrumento
para formulagdo destes relatorios. Neste instrumento, foi destacada a liberdade do NDE
em relacdo ao conteudo e a forma do relatorio, assim quanto ao tipo de atividade a ser
desenvolvida (reunido, oficina, semindario, etc) e a forma de participagdo da comunidade
(colegiado, encontro, questionario criado ou existente, proprio do curso, da UFMG ou do
Enade, presencial ou virtual). Por exemplo, poderia ser definido um tema/recorte mais
especifico, um relato de experiéncia, ou fazer um relato mais amplo e geral. Dessa forma,
buscou-se que o relatorio fosse significativo para a sintese e andlise das atividades
desenvolvidas e, principalmente, para o desenvolvimento de melhorias para o curso. O
que se buscou evitar foi que esse relatdrio representasse uma sobrecarga de trabalho,
esvaziada de significado para os membros do NDE e participantes do curso.

Para a confecc¢do do instrumento, foi utilizado como referéncia o Instrumento de
Avaliagao de Cursos de Graduacao do Inep/MEC. As questdes norteadoras foram:
Atuacgao do NDE em 2018; Diagndstico do curso; Participacdo da comunidade académica na
avaliagdo; AvaliagOes internas; Avaliagdes externas; Sugestoes para a administragao central

da UFMG em relagao aos cursos de graduagao; Propostas do NDE para o ano 2019

Considerou-se importante reconhecer também que a atuagao dos NDE na UFMG
¢ heterogénea. Assim, a CPA compreendeu que os relatorios também seriam

heterogéneos e que sua analise seria de grande complexidade.
Desse modo, a atividade da CPA de analise dos relatorios vem sendo, desde o ano

de 2018, considerada como das mais importantes e, por isso, destacada novamente no ano
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de 2019. Por isso, o Relatdrio integral evidencia a analise dos relatorios dos Nucleos

Docentes Estruturantes de 2019.

Os relatorios enviados pelos NDEs, referentes ao ano de 2018, seguiram
orientacdes para sua confec¢do de carater mais abrangente, fornecendo elementos
detalhados que permitiram que a CPA conhecesse melhor a realidade dos cursos,
reconhecendo as necessidades, questdes gerais e questdes particulares de cada curso, bem

como a percepcao de boas praticas.

Para o relatorio referente ao ano de 2019, a Comissdo buscou identificar e
trabalhar em alguns aspectos considerados como importantes pontos a serem avaliados.
Além disso, assim como ja realizado a partir dos relatérios de 2018, pretendeu-se
prosseguir com a identificacdo de dificuldades, bem como de boas praticas que possam
ser compartilhadas. Para tanto, orientagdes para confeccdo do novo relatorio, com
sugestdo para seu formato, foi encaminhada. Os envios dos relatorios deveriam ser feitos

até 15 de marco de 2020.

As questdes norteadoras para elaboragdo do relatorio foram:

1. Atuacido do NDE em 2019
1.1 - Quem sdo os componentes?
1.2 - Qual a frequéncia das reunides?
1.3 - O Projeto Pedagdgico do curso foi reavaliado para adequagdo as Novas Normas Gerais da
Graduagdo e/ou, quando aplicdvel, as alteragdes nas DCN e/ou a outras necessidades?

Se sim, como ocorreu? Quais foram as mudangas?

1.4 - O NDE jd implementou ou prevé maneiras de implementar adequacdes do PPC para
cumprimento da Resolugdo do CNE (07/18) que fixou 10% da carga hordria curricular dos
cursos de graduagdo em atividade de extensdo? Observa-se que jd é possivel considerar a
Resolugdo 10/2019 do CEPE, recentemente aprovada, para esta adequagdo.

1.5 - As propostas do NDE para o ano de 2019 (apresentadas no Relatério de 2018) foram
implementadas?

Se sim, como ocorreu? Quais foram os resultados?

Se parcialmente, por que ndo foram integralmente realizadas? Quais foram
implementadas? Quais os resultados parciais? Ainda pretende-se prosseguir com as que ndo
foram implementadas?

Se ndo, por que ndo foram realizadas? Pretende-se que se realizem futuramente?

1.6 - Ha dificuldades relacionadas ao funcionamento do NDE de seu curso que gostariam de

reportar?
2. Acompanhamento dos egressos

A CPA planeja trabalhar com o tema “acompanhamento de egressos” em 2020, devido a sua
importdncia para a avaliagdo, para a revisdo dos projetos pedagdgicos e para a adequagdo de
politicas académicas. Visando identificar as atividades realizadas pelos NDEs relativas a este
acompanhamento, pedimos que informem:

2.1 - Hd atividades relacionadas ao acompanhamento dos egressos do curso?

Se sim, como sdo realizadas? Os resultados subsidiam a avaliagdo do Projeto

Pedagdgico do curso?

2.2.- Se ndo, hd algum projeto que vise a implementagdo deste acompanhamento no curso?
2.3 - Quais sdo as maiores dificuldades percebidas para realizagdo deste acompanhamento?
2.4 - Hd sugestées de procedimentos que viabilizem este acompanhamento de forma efetiva?
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3. Boas praticas
3.1 — Ha uma atividade do NDE de seu curso que considere diferenciada, constituindo uma boa
pratica a ser reportada? Se houver, ha uma estrutura que possa ser compartilhada por outros
NDEs?
3.2 — Ha sugestdo ou ideias de atividades que poderiam constituir uma boa pratica para os NDEs?

4. Propostas do NDE para o ano de 2020.
O tratamento dos relatorios continua constituindo um desafio, dada a dimensdo
(nimero de cursos envolvidos) e a importidncia, uma vez que possibilita maior
aproximacao da CPA com os NDEs e Colegiados dos Cursos de Graduagado, permitindo

um conhecimento individualizado das caracteristicas € demandas de cada Curso.

Os relatérios foram, primeiramente, sistematizados pela Diretoria de Avaliacao
Institucional que extraiu as informag¢des de acordo com cinco categorias. As categorias
(ou temas) dos extratos sao:

1) Funcionamento, Propostas 2019 implementadas e Planejamento 2020

2)Adequacio as Novas Normas Gerais da Graduagdo e as DCNs

3) Acompanhamento de Egressos

4) Adequacao as exigéncias de atividades de Extensao nos curriculos

5) Boas praticas, dificuldades e sugestdes

Os membros da CPA foram divididos em grupos de trabalho para analise das
informacdes de cada extrato. Posteriormente, apresentaram suas observagoes para toda a
CPA que discutiu e elaborou propostas dentro de cada tema, realizando ou dando o

encaminhamento necessario.

A CPA considera as agdes envolvidas nestas atividades como passos importantes
para aproximagdo entre CPA e NDEs, permitindo intervengdes pertinentes, de acordo

com a realidade dos cursos.

Apresentam-se, no quadro II.1, resumidamente, as a¢des da CPA em relagdo ao

Relatorio dos NDEs durante o triénio 2018-2019-2020.
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Quadro I1.1 - Acoes relativas aos Relatorios dos NDEs

Resolucdo de ntmero 10 de
2018, sobre os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), que incluiu
a  atribuicdo  nimero V:

pelo Colegiado de Graduagdo, a
ser enviado a Comissao Propria
de Avalia¢do da UFMG.”

* Elaboragdo do Instrumento —
Relatorios 2018

1) Atuacao do NDE;

2) Diagnéstico do Curso

3) Participagdo da Comunidade
Académica na Avaliagdo

7) Propostas do NDE para 2019
* Elaboragao de devolutivas;
*Encaminhamentos de propostas
as instancias pertinentes;

* Realizag@o de eventos

* Elaboracdo do Instrumento —

2018 2019 2020
*Por solicitagdo da CPA, o | * Analise dos relatérios, | * Analise dos relatorios,
Conselho de Ensino, Pesquisa e | elaborados sob os seguintes | elaborados sob os seguintes
Extensao (CEPE) publicou a | aspectos: aspectos:

1) Funcionamento, Propostas
2019 implementadas e
Planejamento 2020
2)Adequagdo as Novas Normas

“Realizar  anualmente  uma | 4) Avaliagdes Internas Gerais da Grauagdo ¢ as DCNs
atividade de avaliagdo do curso | 5) Avaliagoes Externas 3) Acompanhamento de

com participagdo da | 6) Sugestoes para a | Egressos

comunidade académica que | Administracdo  Central  da | 4) Adequagdo as exigéncias de
resulte em relatorio, aprovado | UFMG atividades de Extensdo nos

curriculos

5) Boas praticas, dificuldades e
sugestoes

* Elaboragao de devolutivas;
*Encaminhamentos de propostas
as instancias pertinentes;

Relatérios 2019 * Realizag¢do de eventos
* Elaboracdo do Instrumento —

Relatérios 2020

[1.1.2 — Monitoramento do Ensino Remoto Emergencial na Graduacgao

Com o advento do Ensino Remoto Emergencial (ERE), segundo orientagdes da
Resolugao n°® 02/2020 do CEPE, percebeu-se a necessidade de um acompanhamento das
atividades de Ensino.

A Camara de Graduacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG,
considerando deliberacdo tomada em sua 10? reunido ordinaria de 2020, de 27 de agosto
de 2020, por meio da Resolugdo n°8, de 22 de outubro de 2020, instituiu o grupo de
trabalho (GT) para monitoramento e avaliagdo do ensino remoto emergencial nos cursos
de graduagao da UFMG.

Pela resolugdo foram nomeados docentes conselheiros da Camara de Graduagao,
discentes ¢ membros da CPA para compor o GT. Dessa forma, constitui-se um trabalho
integrado entre CPA e Prograd para avaliagdo do ERE. Essa interagao Prograd/CPA tem
sido uma importante caracteristica para a avaliagao dos cursos de graduacgao.

O processo de monitoramento e avaliagdo proposto pelo GT foi organizado em
trés fases.
Na primeira fase, o objetivo foi disparar a discussdo sobre o ERE nos cursos da

institui¢@o e buscar elementos para subsidiar a elaborag@o dos instrumentos de coleta de

dados da fase 2. Para alcangar esse objetivo foi enviado para cada colegiado de curso
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e respectivo NDE um formulério exploratdrio com questdes referentes as boas praticas
que poderiam ser compartilhadas e aos desafios que estavam sendo enfrentados.

Na segunda fase, o objetivo foi sistematizar as informagdes sobre o ERE no
primeiro semestre de 2020 por meio da aplicagdo de trés questionarios, um para cada
seguimento da comunidade académica: discentes, docentes e técnicos administrativos em
educagao (TAEs). Com apoio do CECOM os questionarios foram disparados nos meses
de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, caracterizando assim a avalia¢ao do final do
semestre.

Na terceira e ultima fase, o objetivo ¢ triangular os dados da fase 2 com aqueles
produzidos rotineiramente pela Prograd e pela CPA.

Os resultados da fase 1 serdo apresentados. Ja os das faes 2 e 3 estdo em analise e
prevé-se o término em abril de 2021, com divulgagdo para toda a comunidade.

Esta metodologia tem levado a uma percepcdo da condugcdo do ERE pelos
diversos atores do processo e permitiu reflexdes, agdes e compartilhamento de

experiéncias importantes para toda a comunidade da UFMG.

[1.2 — Atividades da CPA

A primeira reunido da CPA aconteceu em mar¢o, mas devido a pandemia, A CPA
precisou se reorganizar nos meses de abril a junho, retomando as reunides a partir de

agosto, quando se reuniu mensalmente até dezembro.

Destacam-se eventos promovidos ou com a participagdo da CPA, estando alguns
ilustrados na Figura I1.1:

e Apresentacdo “Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo —
Reconhecimento e Renovag¢ao de Reconhecimento” — Coordenadores de
Cursos e Membros do NDE/UFMG com Processo de Avaliagdo em aberto
(margo/2020), organizada pela CPA e DAL

e Apresentagdo “Diretrizes da Avaliagdo da UFMG” — XV Oficina de
Planejamento de Ensino — Curso de Enfermagem — Organizagao:
NDE/Enfermagem (mar¢o/2020).

e Apresentacdo “Avaliacdo Institucional na UFMG” — I Seminério de
Avaliacdo Institucional — Construindo Pontes ¢ Vencendo Desafios -
UFRR (novembro/2020) — Disponivel em:
https://arquivos.ufrr.br/index.php/s/hypLPtV7TjZAo041

e Apresentagdo no Forum de Integragdo Docente da UFMG- “Avaliacao
Institucional e Ensino Remoto Emergencial” — agosto/2020 -Disponivel
em:https:// www.youtube.com/watch?v=Hq6XoSZuykU&list=UU1VxqO
NKurAHKqu9iFSDQSQ&index=66
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O quadro I1.2 apresenta os principais eventos promovidos e/ou com participacao

da CPA no ultimo triénio.

Quadro I1.2 - A¢des relativas aos Relatorios dos NDEs

* Apresentagdo para
coordenadores e
estudantes dos cursos
participantes do Enade
2019 sobre
procedimentos e

importancia do Exame

(segundo semestre de
2019);
*Participacao em

reunides com Comissdo
de Avaliadores — Visita in
loco e acompanhamento
das visitas (ao longo do
ano).

* Apresentacdo do PDI —
Reunides da UFMG
(segundo semestre/2018).

2018 2019 2020
* Apresentagdo no Forum | *Apresentagdo “Avaliagdo dos Cursos de | *Apresentacdo
de Pro-reitores de | Graduagdo da UFMG” - Seminario da Diretoria | “Instrumento de
Graduagdo — FORGRAD | de Inovagdo ¢ Metodologias de Ensino — | Avaliacdo de Cursos de
Sudeste “Avaliagdo | GIZ/Prograd — UFMG (maio/2019). Graduagio -
Institucional - A Reconhecimento e
Experiéncia da UFMG” | *Apresentagdo “Instrumento de Avaliagdo de | Renovagao de
(junho/2018) Cursos de Graduacdo — Reconhecimento e | Reconhecimento” -
Renovagao de Reconhecimento” — | Coordenadores de Cursos
* Apresentagao no | Coordenadores de Cursos e Membros do | e Membros do
Encontro Nacional de | NDE/UFMG com Processo de Avaliacdo em | NDE/UFMG com
Ensino em Engenharia | aberto (maio/2019), organizada pela CPA e | Processo de Avaliagdo
Quimica: “Avaliagdo de | DAL em aberto (mar¢o/2020).
Cursos” (setembro/2018)
*Participacdo em reunido com Comissdo de | *Apresentagdo

Avaliadores para acreditagdo do Curso de
Medicina da UFMG- SAEME (Sistema de
Acreditacdo de Escolas Médicas — Conselho
Federal de Medicina/ ABEM) (maio/2019)

* Apresentacdo “A experiéncia da Avaliagdo
Institucional na UFMG” Semana de
Avaliagao - UFRGS (junho/2019)

*Apresentagdo “Enade — processo, resultado e
indicadores” — XIV Oficina de Planejamento
de Ensino — Curso de Enfermagem -
Organizagdo: NDE/Enfermagem (julho/2019).

*Realizacdo do VI Encontro CPA NDE -
Autoavaliagdo dos Cursos de Graduacdo da
UFMG (outubro, 2019) - organizado pela CPA
e DAL

*Realizacdo do I Encontro CPA & ICA -
Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo da UFMG
(novembro, 2019) - organizado pela CPA e
DAL

*Apresentagdo  para  coordenadores e
estudantes dos cursos participantes do Enade
2019 sobre procedimentos e importancia do
Exame (segundo semestre de 2019);

*Participacdo em reunides com Comissdo de
Avaliadores —  Visita in  loco e
acompanhamento das visitas (ao longo do ano).

“Diretrizes da Avaliagdo
da UFMG” — XV Oficina
de Planejamento de
Ensino — Curso de
Enfermagem
Organizagao:
NDE/Enfermagem
(mar¢o0/2020).

*Apresentagdo

“Avaliacdo Institucional
na UFMG” — I Seminério
de Avaliagdo
Institucional -
Construindo Pontes e
Vencendo Desafios -
UFRR (novembro/2020)

* Apresentagdo no Férum
de Integracdo Docente da
UFMG- “Avaliagdo
Institucional e Ensino
Remoto Emergencial” —
agosto/2020

O Relatorio da CPA foi elaborado apods a discussdo dos resultados e dos relatos

recebidos nas reunides da CPA. Além de ser submetido ao e-MEC, ¢ divulgado na pagina
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eletronica da UFMG (https://www.ufmg.br/dai), no formato de PDF navegavel para

facilitar a leitura.

As acgdes da CPA tém sido divulgadas com auxilio do Cedecom (Centro de
Comunicacdo da UFMG), constituindo importante parceria com CPA nas etapas de
divulgagdo dos resultados e eventos. Os resultados, incluindo sugestdes de agdes a serem

implementadas, vém sendo apresentados a equipe da Reitoria e as instancias pertinentes.

NV OFICINA DE PLANEJAMENTO DE ENSING DO
CURSO DEGRADUACAO EM ENFERMAGEM DA
EE-UFMG

| Seminario Online de
Avaliacao Institucional

ONON

04206 de novembro de2020

gﬁ} Shas12h

2 desafios do Curso e Enfermagem  no
Bicentendrio da Florence: das compeléncias &

avalingdo

2e3 MAR .
(a) (b)

(2] =
: Professores defendem
. avaliacdes orientadas por
empatia e flexibilidade

DOCENTE

I acoes formativas
para as préticas pedagdgicas

19/8 . 14h as 16h (quarta-feira) %

@ https://www.youtube.com/cacufmg

/ *'v"\"LT i

£ g

(c)
Figura ILI.1 — Alguns eventos com participa¢io ou promovidos pela CPA: (a) XV Oficina de
Planejamento de Ensino — Curso de Enfermagem (b) I Seminario de Avaliacdo Institucional —
Construindo Pontes e Vencendo Desafios - UFRR; (¢) Férum de Integracio Docente da UFMG.
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Neste Relatorio integral, os resultados das andlises relativas aos cinco eixos

avaliativos sdo apresentados da seguinte maneira:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, que constitui a dimensao 8:

Planejamento e Avaliagao

Desenvolvimento Institucional, nas dimensdes 1 e 3: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade Social. A CPA entende que a
Missdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social
perpassam todo o contetido do relatério. Ainda assim, neste relatorio integral que
¢ concebido durante o periodo da pandemia de COVIDI19, compreendeu
importante destacar as atividades desenvolvidas pelo Comité Permanente de
Acompanhamento das Acgdes de Prevencdo e Enfrentamento do Novo
Coronavirus. Outras diversas a¢des importantes neste sentido aconteceram em
diversas instancias e de diversas maneiras e estardo reportadas ao longo de todo o

relatorio, em todas as dimensoes e €ixos.

Eixo 3, 4 e 5 - Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica:
serdo abordados considerando os relatos avaliativos de Ensino (Graduagao e Pos-
graduacao), Pesquisa, Extensdo, Assuntos Estudantis, Internacionalizagao,

Comunicagao Institucional, Recursos Humanos e Infraestrutura.
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l11.1 - EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

A autoavaliagdo institucional ¢ sistematizada pela CPA e orientada pelas

diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Conaes/MEC.
Existem na UFMG, processos de autoavaliagdo em diversos setores, destacando-se:

e avaliacdo da Graduagdo, realizada pela Prograd,

e avaliacdo da Extensdo; realizada pela Diretoria de Avaliagao da Pro-
Reitoria de Extensao;

e avaliacdo da Pesquisa e P6s-Graduagdo, referenciada pelos critérios da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes/MEC;

e avaliacdo de desempenho dos servidores, realizada Pro-Reitoria de
Recursos Humanos, e avaliagdo dos Departamentos pela Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

e avaliacdo do desempenho didatico do docente realizada pelo discente,
acompanhada pela CPA e DAI (Diretoria de Avaliagdo Institucional);

e avaliacdo dos Cursos e seus projetos pedagdgicos realizada pelos NDEs;

e relatorio de atividades dos NDEs, enviados a CPA

No ano de 2020, destaca-se também o acompanhamento do Ensino Remoto

Emergencial, realizado pela CPA e Prograd.

A CPA se propde a acompanhar e relatar esses processos avaliativos, compondo
um retrato institucional em seus relatorios anuais. Além disso, desenvolveu outros

estudos complementares ao processo de avaliagdo ja existente na UFMG.

Nesta dimensao, explicitam-se os processos de avaliagdo de cursos de Graduagdo
tanto avaliacdo interna e externa realizadas na UFMG e a autoavaliagdo interna da Pos-
graduacao, através do questiondrio discente. Os outros processos avaliativos serdao

abordados quando da exposi¢ao dos outros eixos aqui apresentados.
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[11.1.1 - Autoavaliacdo (avaliacdo interna) dos Cursos de Graduacao

I11.1.1.1 — Relatdrios de Autoavaliagdo dos Nucleos Docentes Estruturantes

Como exposto na Metodologia, item II.1.1, em atendimento a Resolucdo CEPE
10 de 19 de junho de 2018, os NDEs dos Cursos de Graduacao enviaram a Comissao

Propria de Avaliacao (CPA) seus Relatorios de Atividades referentes ao ano de 2019.

Como sugestdo de formato para entrega, a CPA enviou aos Nucleos um
instrumento com orientacdes de itens a serem contemplados. As informacdes contidas
nos itens foram categorizadas e Grupos de Trabalho da CPA foram constituidos para

melhor analise.

As andlises durante o primeiro e o segundo semestre de 2020. Neste segundo
relatorio, as agdes de analise foram mais bem sistematizadas e o trabalho, embora ainda
extenso, foi mais articulado e otimizado em relacao ao trabalho de 2019. Dos 76 NDEs,
da UFMG, 62 enviaram os relatorios (81,6%). Considerando o periodo de
excepcionalidade devido ao trabalho remoto, o nimero de relatérios entregues foi bem

satisfatorio e permitiu uma boa analise dos dados.

A Diretoria de Avaliagdo realizou uma primeira extracdo, enviando aos grupo de
trabalho de cada tema as informagdes categorizadas e sintetizadas, nos cinco temas: 1)
Funcionamento, Propostas 2019 implementadas e Planejamento 2020; 2) Adequagao as
Novas Normas Gerais da Graduagdo e as DCNs;c3) Acompanhamento de Egressos; 4)
Adequacdo as exigéncias de atividades de Extensdo nos curriculos; 5) Boas praticas,

dificuldades e sugestoes. A Tabela I11.1 ilustra esta primeira extracao enviada aos GTs.
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Tabela II1.1 — Primeira extracido dos dados - Relatorios dos NDEs — Tema 5: “Boas
Praticas, dificuldades e sugestdes”

Curso Dificuldades Boas Praticas (relatadas ou observadas) Sugestio de boas praticas
N&o informado. De forma bienal, foram aplicados questionarios online de livre adesdo | N&o informado.
A aos discentes sobre o curso, integrou o relatério “Levantamento e
andlise sobre os cursos de graduagdo congénere:
As dificuldades O NDE relatou como boas praticas: o concerto f = (ctrl) D apds a | Néo informado.
B inicialmente visita de avaliagio do MEC, 0 que eXprime @ eXClrwrw wuwndade dos
verificadas de cursos, ainda que estejam cientes dos muitos desafios e melhorias
articulacdo do NDE | necessérias; a presenca, nas reunides realizadas pelo NDE, de um
e de compreensdo | bom numero de representantes das areas do curso; e o forte trabalho
de suas atribuices | de capacitagdo docente, que resultou na qualificagio de um grupo
estdo sendo significativo de professores (mais de 80%) com doutorado e com pds-
superadas. doutorado.
Fazer pesquisas Participagdo dos segmentos docente e discente e as pesquisas com os | _Tornar regular a participagdo dos
C que utilizem o egressos na estruturagéo do novo PPC segmentos docente e discente e as
disparo de e-mails pesquisas com 0S egressos na
para alunos da estruturacdo do novo PPC:
_Fazer avallagdes no PPC e
UFMG e acessar os atualizagies com menor prazo entre
bancos de dados elas
resultantes com
menor burocracia.
Néo ha dificuldades | Observa-se que estda em desenvolvimento um programa de | N&o informado
D que gostariam de acompanhamento de egressos dos cursos da Unidade
relatar.
Né&o informado. De forma bienal, foram aplicados questionarios online de livre adeséo | N&o informado.
E aos discentes sobre o curso, integrou o relatério “Levantamento e
andalise sobre 0s cursos de graduacdo congéneres’

Depois de recebidos os documentos, os GTs se orientaram de acordo com as

seguintes questdes:

1) Funcionamento, Propostas 2019 implementadas e Planejamento 2020

*Qual a frequéncia minima relatada, em geral? Os NDEs estdo observando a
recomendagdo de se reunirem ao menos duas vezes por semestre (inicio e fim)?
A frequéncia média tem sido a minima, ou seja, estdo apenas atendendo ao
estabelecido? E as maiores frequéncias? Consideramos um indicio do nivel de

atua¢do dos NDEs.

*De que modo (falando de maneira geral) as propostas foram implementadas
(agoes)? A partir de discussoes, questiondrios, em que grau...
*Quantos e quais cursos ndo implementaram o que foi proposto para 2019?
*Ha relato de dificuldades? A partir dai, a CPA poderia tomar alguma agdo

para suporte?

*Foi reportado algum impacto a partir do que foi implementado?
*Ha tendéncia geral ou praticas a serem implementadas comuns aos cursos?
Novamente, a partir dai, a CPA poderia tomar alguma agdo para suporte?

*E possivel detectar boas prdticas dentro do que foi relatado que possam servir
de exemplo aos outros NDEs?
*Ha situagoes particulares de um curso ou comuns a uma darea de conhecimento
que seria interessante relatar?

2)Adequacao as Novas Normas Gerais da Graduagdo e as DCNs

*Quantos cursos ja implementaram as NGGs? Isto foi feito de maneira integral

ou parcial?

*De que modo (falando de maneira geral) as NGG foram implementadas (agoes)?
*Quantos e quais cursos ainda ndo implementaram?
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*Ha relato de dificuldades? A partir dai, a CPA poderia tomar alguma agdo para
suporte?

*Quantos cursos tiveram altera¢do nas DCN? Para estes, qtos ja se adequaram
e como se deu a adequagdo? Se ndo implementaram, quais sdo as dificuldades?
Ha plano de a¢do?

*Foi reportado algum impacto a partir dessas altera¢oes?

*E possivel detectar boas praticas dentro do que foi relatado que possam servir
de exemplo aos outros NDEs?

*Ha situagoes particulares de um curso ou comuns a uma drea de
conhecimento que seria interessante relatar? Por ex: cursos de engenharia com
dificuldade para implementar novas DCN.

3) Acompanhamento de Egressos

*Quantos e quais cursos realizaram atividades de acompanhamento de
egressos?

*De que modo (falando de maneira geral) realizam as a¢oes? Por ex: modo de
contato, envio de questiondario, estudos realizados....

*Ha aspectos gerais observadas? Por ex: nivel de adesdo, grau de
empregabilidade (talvez caiba classificagdo por drea de conhecimento ou
unidades) e outros

*Foi reportado algum impacto a partir do que foi implementado?

* Ha relato de dificuldades? A partir dai, a CPA poderia adotar alguma agdo
para suporte?

*E possivel detectar boas prdticas dentro do que foi relatado que possam servir
de exemplo aos outros NDEs?

4) Adequacao as exigéncias de atividades de Extensao nos curriculos

*Quantos cursos ja se adequaram a exigéncia sobre atividades de extensdo?
Isto foi feito de maneira integral ou parcial?

*De que modo (falando de maneira geral) as atividades foram implementadas?
*Quantos e quais cursos ainda ndao implementaram? Se ndo implementaram, ha
plano de acdo?

*Ha relato de dificuldades? A partir dai, a CPA poderia tomar alguma agdo
para suporte?

*Foi reportado algum impacto a partir dessas altera¢oes?

*E possivel detectar boas prdticas dentro do que foi relatado que possam servir
de exemplo aos outros NDEs?

*Ha situagoes particulares de um curso ou comuns a uma drea de
conhecimento que seria interessante relatar? Por ex: dificuldade de
implementagdo em certas dreas do conhecimento.

5) Boas praticas, dificuldades e sugestdes

*Quantos e quais cursos relataram dificuldades? Ha aspectos em comum ou
mais frequentes? Ha dificuldades particulares que podem ser tratadas em uma
devolutiva?

* Em relagdo as dificuldades, a CPA poderia tomar alguma agdo para suporte?
* Quantos e quais cursos relataram boas praticas? Ha aspectos em comum ou
mais frequentes? Elas podem ser replicadas?
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* Em quantos e quais cursos foi possivel perceber boas praticas? Ha aspectos
em comum ou mais frequentes? Elas podem ser replicadas? A CPA poderia
realizar alguma agoes para perpetuagdo ou disseminagdo das boas praticas?
*Foi reportado algum impacto a partir do que foi implementado?

* Quantos e quais cursos sugeriram boas praticas? Ha aspectos em comum ou
mais frequentes? A CPA poderia realizar alguma agdo para suporte?

*Ha situagoes particulares de um curso ou comuns a uma darea de
conhecimento que seria interessante relatar?

Apos analise de cada GT, a Comissdo realizou reunides em que essas analises
foram apresentadas por cada Grupo de Trabalho e discutidas, sendo que todos os temas

foram avaliados por toda a Comissao.

Como forma de devolutiva, a CPA elaborou um documento apontando suas
impressoes e com recomendagdes de agdes e praticas. Por exemplo, para o tema 5, em

relacdo uma das dificuldades reportadas, apontamos:

“Dos 59 relatorios entregues, 22 (37%) relataram dificuldades, especialmente em relagdo a: excesso
de atribuicdes dos membros; dificuldade em reunir os membros devido excesso de atividades; e
necessidade de acompanhamento mais préximo da PROGRAD.

A CPA recomenda a criagdo de regimentos internos dos NDEs, dentro da realidade de cada curso, com
previsdo de supléncia e perda de mandato por infrequéncia. Também aponta a importdncia de um
planejamento anual de atividades, com cronograma de reunides ordindrias (frequéncia minima de duas
vezes por semestre) e proposta de agdes prioritdrias,

A CPA ressalta que, além de agdes mais gerais, cada curso recebe acompanhamento de uma equipe de
técnicos da Prograd que podem ser consultados de acordo com cada demanda do curso, garantindo um
acompanhamento mais proximo, desde que solicitados. De qualquer maneira, a manifestacdo serd
encaminhada a Prograd.”

O documento foi enviado aos NDEs dos cursos e também as instancias pertinentes,
como Pro-reitoria de Graduagdo, Extensdo e COPI (Diretoria de Cooperacao

Institucional).

Ressalta-se que este documento foi enviado a todos os NDEs, mesmo aqueles que

nao entregaram o relatério, como forma de incentivo a sua participagao e organizacao.

Outra agdo importante foi enviar o extrato das informacdes de cada curso
separadamente para a Prograd e PROEX, para dar suporte a algumas agdes em cursos

destas pro-reitorias.

Por fim, a CPA, com apoio da Prograd, programou um evento online no

“Seminario de Integracdo Docente” que ird acontecer em 17 de maio de 2021, onde
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havera apresentacdo dos resultados por parte da CPA e de boas praticas pelos NDEs,
como troca de experiéncias. Havera, ainda, a participagdo de um membro externo a
UFMGQ, especialista em avaliacdo, que servira como “amigo critico”, pontuando as agdes
da CPA e dos NDEs. Espera-se grande adesdo, uma vez que a data estd prevista no

calendario académico de 2021 (Fig.Ill.1) (disponivel em https://ufmg.br/a-

universidade/calendario-academico?ano=2021&mes=5) e o convite sera feito pela CPA

e Prograd.

Universidade Federal
— de Minas Gerais

INICIAL > A UNIVERSIDADE > CALENDARIQ ACADEMICO

e e e e e P e s

17
seg
Inicio do 1o periodo letivo 2021. <

Semindrio Semestral Integragdo Docente. <

Adicionar ao meu calendario
Enviar por e-mail

Lembrar no Minha UFMG

Figura II.1 — Forum Integragcdo Docente — Calendario UFMG/2021

Consideramos que foi possivel a extra¢ao de informagdes riquissimas que nos
permitiu conhecer a realidade dos cursos, identificar as questdes e demandas em comum,
refletir sobre solugdes possivel para as dificuldades reportadas e reconhecer boas praticas

que poderao ser compartilhadas entre os NDEs.

111.1.1.2 — Questiondrio de Avaliagdo dos docentes pelos discentes

O Questionario de Avaliagao Discente foi reformulado a partir de uma proposta
apresentada por Comissao da UFMG, designada em 2015 (Portaria n° 03 de 05 de marco
de 2015) e sua nova versao foi implementada no segundo semestre de 2016, seguindo a
Resolugdo do CEPE n°9/2014. O novo questionario, disponibilizado semestralmente no
periodo de matricula, contém cinco perguntas fechadas e espaco para comentarios livres.
A pontuacdo em cada item varia entre -2 € + 2. O resultado dessa avaliagdo esta disponivel
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para o docente e uma sintese das informagdes deve compor o relatério individual de
atividades docentes. Foi implementada uma mudanga nos critérios de avaliagdao do
desempenho didatico dos docentes pelos discentes, demanda que surgiu com a aprovagao
dos novos critérios para promogao e progressao na carreira docente (Resolugao n°04/2014

do Conselho Universitario.

A CPA realizou uma extracdo dos resultados por curso, por unidade e
considerando toda a UFMG no ano de 2019, para fins de andlise. Apresentam-se na
Tabela II1.2, para fins de exemplificacdo, os dados referentes a UFMG, em 2019 (valores
médios), considerando, conjuntamente, alunos de graduacio e pos-graduagdo. E
importante notar uma alta adesdo dos respondes, sendo, na média dos dois semestres, de

89% e 94% na graduacdo e pds-graduagdo, respectivamente.

A partir dos resultados, foi possivel realizar um balanco critico. A CPA considera
que mesmo com os resultados positivos globais, € preciso verificar as particularidades de

cada unidade e curso.

Maior cuidado deve ser dado as inadequagdes, pois tratam-se de questdes
associadas a conduta ética. A CPA decidiu por realizar duas agdes no sentido de mitiga-

las:

a) Estabelecer um didlogo com a Ouvidoria da UFMG no sentido de
avaliar um projeto piloto em que se possa realizar uma abordagem mais geral,
respeitando o sigilo tanto do aluno como do professor, garantidos pela
resolugdo, por unidade ou por curso em que se detecte um maior numero de
inadequacdes;

b) Acrescentar, no texto explicativo de abertura do questionario, o
seguinte esclarecimento: “Em caso de inadequacdo de conduta ética e
profissional (item 5 do questiondrio) que envolva violagdo aos Direitos
Humanos (https://www.ufmg.br/prae/acoes-
afirmativas/resolucoes/resolucao-dos-direitos-humanos/), orientamos que a
questdo seja também encaminhada a Ouvidoria da UFMG
(https://www.ufmg.br/dgi/ouvidoria/) para que sejam tomadas as providéncias

cabiveis”.

A CPA comparou os resultados do ultimo triénio (relatérios anteriores), e

percebeu que ndo houve alteracio consideravel nos niveis de aprovagado, variando-se em
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+ 5%, quando se trata de toda UFMG. No entanto, ¢ possivel que tenha ocorrido variagdes

de acordo com o extrato (cursos e¢ unidades), consistindo em mais uma ferramenta de

avaliacdo de qualquer intervengao nos cursos, como mudangas nas disciplinas.

Tabela II1.2 — Resultado do questionario de avaliacido docente pelo discente — UFMG

(valores médios entre 2019/1 e 2019/2)

Item de avalicao

Distribuicio grafica das respostas

Percentual
de
aprovacio

1. A atuacdo do(a) docente contribuiu para sua aprendizagem?

Totalmente 2
Muito 1 Trata-se de um indicador da percepgo discente
—— o sobre a aprendizagem, em relagio a0 (d)
= ST docente responsével pela atividade académica
Pouco 4 cursada.
Muito pouco -2

mEmbranco
=nuto
aTotaimente
mparciaimente
=pouco

= Mutto pouco

Totalmente +
muito:= 80%

2. Quanto ao cumprimento do plano de ensino ou de orientagéio proposto para esta

L% 09T LI o

vocé idera que:
Foi integralmente cumprido 2 |
P — | L] costéncia entre u proposia pedaggica do Integralmente
curso ¢ o programa das disciplinas” (§ 12, art. id T
Nao foi cumprido -1 47, BRASIL, 1996%) - Indicador de cumpriao
; desempenho profissional que compde requisito .
r 2 e
Nio foi aprescatado i d stk nEmbranco parcialmente
Nao verifiquei o plano apresentado . ' Foi integraimente cumprido cumpri do:=
W Foi parciaimente cum pride 0 :
Ko ot cumprido 96%
® N3o foiapresantado.
® N3o verifiquei o plano apresentado
3.Quanto a assiduidade do(a) docente resp 1 pela
desenvolvida, vocé a considera:
2
' f obrigatoria a frequéncia de alunos e
0 professores (§ 3% art. 47, Brasil, 19962) -
,  indicador de desempenho profissional mem branco
2 Ehoing Muito boa +
=sca
Bhiedians boa:
W Ruim
= Muito ruim
=91%
4. Como vocé avalia o dominio do(a) docente responsivel pela atividade académica
cursada, com relagio ao conteido?
2 . 4
Indicador da capacidade de transposigao
1 diditica’ (o(a) discente considera como
B expressdo  do dominio de conteido a
introdugio de mnovos temas, problemas, s
2 procedimentos, préticas ¢/ou a motivagdo Otimo + bom:
Nio  despertada) = Em branco
pontuar
u Gtimo
— 0409,
it =94%
" Fraco

® Muito Fraco

B N3o seiavaliar

5. Quanto ao r com os(as) vocé considera que o(a) docente
responsavel pela atividade académica cursada apresentou comportamento ético e
profissional:

Adequado 2
Indicador de adequagdo/inadequagio do
desempenho profissional

nadequado 2
Nio

Nao sei avaliar pontuar

Explicite a razdo da inadequagdo:

6. Acrescente, caso queira, uma sugesto, reclamacio ou observagdio: (@ canpo com e 200
caracires, compuiados s spagos)

a de Plotagem

B Embranca

B Adequado

# Inadequada

= N30 sei avaliddo

Adequado

=91%

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020

31



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

[11.1.2 - Avaliagao Externa

A avaliagdo externa, realizada pelo Inep/MEC, resulta na elaboragdo e
divulgagdo de indicadores de qualidade da educacao superior, calculados com base nos
resultados do Enade e insumos constantes das bases de dados do MEC, assim como

por meio de visitas in loco. Os indicadores compreendem:

I. de institui¢des de educagio superior: o Indice Geral de Cursos Avaliados da

Institui¢do (IGC) e o Conceito Institucional (CI, resultado de visita in loco);

I. de cursos superiores: o Conceito Preliminar de Curso (CPC); o Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e o Conceito de

Curso (resultado de visita in loco);
III. de desempenho de estudantes: o Conceito Enade.

Os indicadores IGC, CPC, IDD e Conceito Enade recebem uma nota continua,
entre 0 a 5, calculadas a partir do afastamento padronizado em relagao a média de todas
as notas de um mesmo curso, no Brasil. Essa nota continua corresponde a um conceito
(faixa) com valores entre 1 e 5. Conceito igual ou superior a 3 (trés) indicam qualidade
satisfatoria. Todos os indicadores de qualidade da educacdo superior estdo disponiveis

para consulta publica no site do eMEC: http://emec.mec.gov.br/.

Os resultados da avaliacdo externa tém sido permanentemente analisados e
discutidos pela CPA e pela comunidade académica da UFMG. A apropriagdo e a
interpretacao dos resultados das avaliagdes externas configuram-se como um componente
fundamental do processo de autoavalia¢ao institucional. Também ¢ realizado um valoroso
trabalho para conscientizacao da importancia dos processos de avaliagcdo externos, bem

como da analise de seus resultados.

Avaliag¢do Externa — Visitas in loco

As avaliagdes externas (visitas in loco) de cursos da graduagao sao realizadas por
comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (INEP/MEC), compostas por membros externos, pertencentes a
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comunidade académica e cientifica, tendo como referéncia os padrdes de qualidade para

a educagao superior expressos nos instrumentos de avaliacao elaborados pela CONAES.

Com a situag¢do pandémica, os processos de renovagao de reconhecimento em sua
etapa de visita em loco foram impossibilitados. Os processos abertos da UFMG nao foram
movimentados e aguardamos novos encaminhamentos. Contudo, recebemos os
resultados de dois processos que estavam em aberto por solicitagao de impugnagdo. Estes
cursos sao o Design de Moda que teve seu relatério reformado, alterando o conceito de 3
para 4; e o de Estatistica que, embora tenha tido alguns de seus indicadores majorados e

o relatorio reformado, manteve o conceito final igual a 4.

Dos 52 cursos que passaram por processo de reconhecimento ou renovacao de
reconhecimento (avaliagdes in loco) até o ano de 2020, 17 deles (33%) receberam
Conceito de Curso (CC) maximo, 30 (58%) receberam conceito 4 e 5 deles tém CC igual

a 3 (9%). Portanto, mais de 90% dos cursos avaliados tém CC superior a 4.

A Figura I11.2 representa a distribui¢ao dos conceitos entre os 53 cursos avaliados.

Distribuicdao do CC

Conceito3
5: 9%
Conceito5
17; 33%
Conceito4
30; 58%

Figura I11.2 — Conceito de Curso - UFMG

Fonte: Cadastro Nacional de Cursos e Instituicoes de Educa¢ao Superior — Cadastro e-MEC
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Indice Geral de Cursos (IGC)

A UFMG recebeu nota maxima (5) no ultimo Indice Geral de Cursos (IGC),
divulgado em 2018. Os resultados apontam a UFMG como a primeira institui¢do de
ensino superior em Minas Gerais e a terceira mais bem avaliada do Brasil, mantendo o
mesmo desempenho alcancado em todas as avaliagdes anuais realizadas desde 2007,
quando o indice comegou a ser calculado. A Universidade também recebeu Conceito
Institucional (CI) méaximo, igual a 5, no processo de recredenciamento realizado em 2017.

Lideram o levantamento do IGC, também com nota 5, a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O
resultado do Inep € similar ao do ranking mundial Times Higher Education (THE) 2019,
divulgado em setembro de 2018. Na classificagdo geral, que avaliou mais de 1.250
universidades, a UFMG esta posicionada na faixa 601-800, com outras trés federais e
uma confessional brasileira — UFRJ, UFRGS, Unifesp e PUC-Rio.

H4 mais de 10 anos, a UFMG esta entre as melhores institui¢des de ensino
superior do pais. A regularidade ¢ extremamente relevante, pois atesta a perenidade da
qualidade de nossos cursos, confirmando nossa solidez académica.

Os resultados divulgados pelo Inep referente ao Conceito Preliminar de Curso de
10.210 cursos e ao IGC de 2.066 institui¢des de ensino superior do pais. No célculo do
IGC, entraram as notas obtidas pelos cursos de graduacgdo cujos alunos participaram da
edi¢dao 2018 do Enade.

A UFMG permanece entre as cinco universidades com os melhores indicadores
de qualidade do pais, sendo das cinco, a segunda com o maior nimero de cursos avaliados

e a com melhor conceito médio de Doutorado, como mostrado na tabela I11.3.

A estabilidade do IGC da UFMG desde 2007 ¢ mostrada na tabela I11.4. Com base
nos valores de referéncia dispostos nessa tabela, apresenta-se a Figura 1.2 apresenta a

evolucao do IGC continuo.
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Tabela I11.3 -Indice Geral de Cursos (IGC) - 2018
N° e . . .
Cursos com Conceito Conceito Conceito IGC
Sigla da IES Médio de Médio de Médio do , IGC (Faixa)
CPC - (Continuo)
cn Graduacio Mestrado doutorado
triénio
UNICAMP 69 3,23756 4,83194 4,90158 4,39927 5
UFRGS 65 3,35773 4,84341 4,93487 4,29714 5
UFMG 70 3,37903 4,80749 4,94053 4,24965 5
UNIFESP 38 3,28883 4,52331 4,81566 4,11026 5
UFSC 81 3,26010 4,76050 4,90957 4,08822 5
UFRJ 84 3,14401 4,74770 490104 4,07655 5
UNESP 152 3,22269 4,73266 4,87584 4,07085 5
UFV 63 3,41170 4,65619 4,91095 4,06704 5
UFSCAR 56 3,28890 4,54901 4,78463 4,03680 5
UFLA 28 3,49497 4,60566 4,83792 4,01841 5

Fonte: http://portal.inep.gov.br/

Tabela I11.4 - Tendéncia temporal do IGC da UFMG, 2007 a 2018.

Conceito  Médio Conceito Médio Conceito ~ Médio I1GC Continuo IGC Posigdo
Graduagio Mestrado Doutorado Faixa no Brasil*

i i i 4,14 5 4

- - - 4,13 5 32

3,76 4,69 3,73 4,17 5 42

3,79 4,68 3,74 4,25 5 52

3,59 4,65 3,68 4,14 5 58

3,44 4,64 3,68 4,1 5 52

3,38 4,74 3,9 4,14 5 58

34 49 49 4,19 5 42

3,39 4,85 4,94 421 5 3

3,41 4,85 4,94 4,23 5 32

3,35 4,82 4,94 4,22 5 32

3,38 4.8 4,9 4,24 5 32

Fonte: http://portal.inep.gov.br/

* Classificacio entre as universidades publicas
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Evolugido do IGC continuo - 2007 a 2018
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Figura I11.2 — Evolug¢io do IGC continuo - UFMG

Fonte: Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educagao Superior — Cadastro e-MEC:

http://emec.mec.gov.br/emec/nova#avancada

Conceito preliminar de curso (CPC) e Conceito Enade -2019

No ano de 2020, o INEP divulgou os resultados dos 23 cursos participantes do
Enade 2019. Destes, 19 receberam conceito Enade 5 (82,6%), 3 receberam conceito 4
(13%) e um curso recebeu conceito 3 (4,4%).

Os cursos da UFMG que realizaram o Enade 2019 foram: Agronomia, Arquitetura
e Urbanismo, Biomedicina, Educagdo Fisica (Bacharelado), Enfermagem, Eng.
Ambiental, Eng. Civil, Eng. de Alimentos, Eng. de Controle e Automacdo, Eng. de
Producdo, Eng. Elétrica, Eng. Mecanica, Eng. Quimica, Eng. Florestal, Farmacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutri¢ao, Odontologia,
Tecnologia em Radiagdo e Zootecnia.

Quinze cursos melhoraram o seu desempenho em relagdo a avaliagdo anterior,
considerando-se a nota continua. Desses, 7 cursos (30% do total) tiveram um desempenho
tao melhor que subiram uma faixa no conceito: agronomia, fisioterapia, fonoaudiologia,
medicina, odontologia e tecnologia em radiologia, que chegaram ao conceito 5, e
zootecnia (4). Nenhum curso apresentou piora no desempenho.

Na UFMGQG, a lista de cursos com nota maxima inclui, além dos ja citados,
arquitetura e urbanismo, biomedicina, enfermagem, engenharia civil, engenharia de
produgdo, engenharia elétrica, engenharia mecanica, engenharia quimica, medicina
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veterinaria, educagdo fisica (bacharelado), farmacia e nutricdo. Os cursos de engenharia
de controle e automacao, engenharia florestal e zootecnia tém nota 4. E o curso de
engenharia de alimentos foi avaliado em nota 3. Todos os cursos da UFMG apresentam
resultado superior a média dos cursos brasileiros, como pode ser observado na Figura
I11.3, com excec¢do de apenas um curso.

Os dados mostram que a UFMG se fortalece por ser uma instituicdo de exceléncia
e de relevancia, ja que 56% de seus estudantes atualmente sdo provenientes da escola
publica, cumprindo um importante papel na formacdo de pessoas com excelente
qualificagdo, bem como na inclusdo social.

Os resultados revelam que a reserva de exceléncia no ensino superior brasileiro
esta no sistema federal de ensino superior, onde estdo 67% das notas maximas obtidas
pelos estudantes de todo o Pais. Universidades estaduais concentram outros 14,5% das
notas maximas.

As universidades federais respondem por menos de 5% dos conceitos 1 e 2, que
representam risco de descredenciamento do curso. Ja as instituigdes privadas t€ém quase
47% dos cursos avaliados com esses conceitos e apenas 1,4% avaliados com nota 5.

Alcancgar a exceléncia ¢ um processo que também depende de tempo, como
evidencia o caso do curso de agronomia e também de zootecnia, que melhorou seu
desempenho de 3 para 4. A UFMG vem realizando investimentos em todos os cursos,
todos tém docentes e servidores técnico-administrativos extremamente dedicados. A CPA
avalia a exceléncia depende também da consisténcia e continuidade de investimentos. A
maior parte dos cursos que ainda nao sdo nota 5 na UFMG sao cursos Reuni, ou seja,
criados depois do Programa de Reestruturagao do Ensino Superior, iniciado na década de
2000. Sobretudo para esses cursos ¢ muito importante a recuperacao da capacidade do
orcamento das universidades federais que, mais uma vez, mostram que sdo a exceléncia
do ensino superior do Pais.

Mesmo alcancando Otimos patamares, os resultados devem ser avaliados por
Colegiados, Nucleos Docentes Estruturantes e Comissdo Propria de Avaliagdo para
percep¢ao dos aspectos positivos e do que precisa ser melhorado. Os resultados
representam importante instrumento de avaliacao externa de nossos cursos.

O Indice de Diferenca de Desempenho (IDD) busca comparar os resultados do
Enade, realizado pelos concluintes dos cursos de graduagdo, com os resultados desses
mesmos estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), obtendo-se uma

medida do valor agregado pelo curso ao desenvolvimento do estudante. A CPA se
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preocupa com a capacidade deste indicador de refletir a qualidade do curso e de seu valor

agregado, uma vez que institui¢des de alta concorréncia no Sisu, como a UFMG, cujos

candidatos precisam ter notas bastante elevadas para serem aprovados, tendem a obter

IDD menor que o Conceito Enade, pois ¢ dificil melhorar ainda mais o proprio

desempenho.

resultado das duas edicdes anteriores estao sao apresentados na Tabela I11.V.

(Fonte: Inep)
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Os conceitos Enade e IDD de cada curso avaliado em 2019, assim como o

Tabela IIL.V — Resultado Conceito Enade — Trés iltimas edicdes dos respectivos cursos
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Figura I11.3 - Comparacio entre as médias dos cursos da UFMG e Brasil (a) cursos em Belo
Horizonte; cursos em Montes Claros.
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Dos 71 cursos de graduagdo avaliados pelo Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) no triénio 2017-2018-2019, 41 (58%) tém Conceito Enade méximo
(%), 21 (29%) tém conceito 4, 7 (10%) apresentam conceito 3 e somente 2 (3%)
apresentam conceito 2. De modo geral, quase 90% dos cursos possuem conceito Enade 4
ou 5, o que representa um excelente resultado da Instituicdo no exame. A distribui¢ao dos

conceitos estd mostrada na Figura I11.4.

Distribuigao do Conceito Enade (2017-2018-2019)

Conceito 3 2; 3% Conceito 2
7;10% J—

Conceito 5

Conceito 4 |

21; 29% —§ — 41; 58%

Figura I11.4 — Distribuicdo do conceito Enade (2017-2018-2019). Fonte: Inep

Em relagao ao CPC, todos os cursos alcancaram conceito 4 a Edicao de 2019,
mantendo o mesmo conceito CPC faixa obtido na ultima edicdo em que
participaram. Este conceito ¢ considerado como "muito bom" pelo Inep. Obter nota 4 em

todos os cursos representa um 6timo desempenho, bem acima da média nacional.

Considerando o CPC conceito continuo, 20 dos 23 cursos (87%) participantes
aumentaram suas notas.Um ranqueamento dos CPCs dos cursos em relacdo as
universidades publicas federais mostra que 20 dos 23 cursos (87%) estdo entre os 10

primeiros do pais.

O célculo do CPC considera o desempenho dos estudantes na prova do Enade

(20% da nota), o valor agregado pelo processo formativo oferecido pelo curso (idd) (35%
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da nota), o perfil do corpo docente (regime de trabalho e titulagdo) (30% da nota) e

percepcao discente sobre as condi¢cdes do processo formativo (15% da nota).

Apos a divulgagao dos resultados, a CPA orienta aos cursos que realizem a
avaliagdo de seus cursos, apropriando-se dos resultados disponiveis nos relatorios de
cursos e da Instituicdo. Um roteiro de avaliacdo ¢ sugerido pela CPA, com questdes

norteadoras como:

1. Conceitos ENADE, IDD e CPC do curso:

e como estes resultados se comparam com resultados de edigdes
anteriores?
e existe alguma informagdo ou tendéncia relevante?

2. Como estes conceitos sdo normalizados estatisticamente, avaliar também as
notas das provas dos alunos:

e as notas sdo “boas”? se fossem de disciplinas do curso, qual seria a
porcentagem de reprovagao?

e percepcao dos alunos sobre a prova: dificuldades, tempo, .... Elas seriam
pertinentes, frente ao que foi trabalhado com os alunos no curso?

3. Resolver (professores/alunos do curso) e criticar as questdes da prova. Comparar
com as provas utilizadas no curso: forma, conteudo, grau de dificuldade.

4. Avaliar, no relatorio, o percentual de acerto dos alunos nas diversas questoes das
provas. Em quais, os nossos estudantes foram piores, particularmente em
comparagdo com a média nacional? Tentar determinar causas para o pior
desempenho dos nossos estudantes.

5. Numero de participantes x nimero de inscritos:

¢ Houve muita “evasdo”?
e Existe uma porcentagem elevada de alunos com nota ZERO?
e Existem indicios para as suas causas?

6. Questionario do Estudante:

e Avaliar as respostas dos alunos ingressantes nas questoes do questionario do
estudante, particularmente aquelas ligadas com os aspectos didaticos e
materiais do curso.

e Indicar aspectos relevantes sobre a percep¢ao dos alunos sobre o curso ¢ a
UFMG.

E importante apontar que, para a edi¢do do Enade 2019, a CPA, juntamente com
o CEDECOM, realizou intensa campanha de conscientizagdo dos estudantes, inclusive
divulgando um video produzido pela TV UFMG, com o intuito de responder duvidas
levantadas pelos estudantes, ilustrado na Figura IIL.5.
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Figura IILS — Video Institucional — Divulgacio do Enade 2019

Essa campanha mostrou-se bastante importante, pois o comparecimento dos
alunos foi, em média, de 93%. Além disso, a CPA e DAI realizam conversas com
coordenadores de cursos e alunos, para dar conhecimento dos procedimentos e da

importancia do Exame, de maneira que todos se sintam agentes do processo.

Outras avaliacoes

A UFMG se destaca entre as mais conceituadas institui¢des de ensino superior da
América Latina. Confirmando sua tendéncia de reconhecimento também no ambito dos
rankings universitarios internacionais, a UFMG continua trilhando um caminho

ascendente.

Na edi¢do de 2020 do World University Ranking (THE)!, mais de 1.800
instituicdes foram avaliadas. Dessas, aproximadamente 1.400 instituicdes foram
classificadas e listadas. Dentre as brasileiras, apenas 46 universidades foram classificadas
(36 haviam sido classificadas em 2019). Do universo de universidades brasileiras listadas

no THE World University Ranking 2020, USP e UNICAMP foram as primeiras a serem

! https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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listadas e dividem o topo deste Ranking desde 2012. A UFMG ocupa a terceira posi¢ao
entre as universidades brasileiras, sendo a Universidade Federal melhor classificada

nesses Ranking desde 2019. A nota obtida pela UFMG desde 2017, ¢ mostrada na Tabela

I1L.6.
Tabela I11.6 - Pontuag¢io da UFMG no ranking THE. (Fonte:Ranking THE).
Ano 2017 2018 2019 2020
Nota UFMG 23,05 26,05 29,7 31,75

Ainda de acordo com o THE Ranking, voltado para as instituicdes da América
Latina e do Caribe, a UFMG subiu trés posi¢des, alcancado o quinto lugar entre as 166
universidades avaliadas, mantendo sua condi¢do de melhor universidade Federal do

Brasil nesse ranking (Figura IIL.6).
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weightings have been recalibrated to reflect the characteristics of Latin America’s universities. We judge universities -
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Figura III.6. Classificacio da UFMG no ranking THE América Latina. (Fonte:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/latin-america-university-
rankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined).
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A UFMG ¢, também, a institui¢ao federal brasileira de ensino superior mais bem
classificada no Emerging Economies University Rankings 2020, da Times Higher
Education (THE). A institui¢ao passou a integrar, pela primeira vez, o primeiro quartil de
classificagdo do Ranking, ou seja, figura no grupo das 25% melhores entre todas as
universidades incluidas na avaliagdo. Com a colocagdo alcangada neste ano, a UFMG
passa a ser a unica Federal do pais a figurar no percentil 25 das instituicdes mais bem

classificadas.

Depois de 11 anos, a UFMG voltou a figurar entre as seis instituicdes mais bem
classificadas da América Latina, na edicao de 2020 do Ranking de Institui¢des SCImago
(SIR), que contempla pesquisa, inovagado e relevancia social e utiliza dados coletados na
base Scopus e no Google, entre outras fontes. A comparacao das notas da UFMG com as

das seis universidades melhor ranqueadas no SIR América Latina ¢ mostrada na Figura

I1L.7.

I | | I SCIMAGO

INSTITUTIONS Rankings v Infographics Methodolo,
RANKINGS g erap &Y

Region percentiles

Overall Research Innovation Societal
Universidade de Sao Paulo 1st 1st 2nd 1st
Universidad Nacional Autonoma de Mexico |1st 1st 12th 1st
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 1st 1st 20th 1st
Universidade Estadual de Campinas Pyl 2nd 5th 2nd
Universidade Federal do Rio de Janeiro 2nd 2nd 10th 2nd
Universidade Federal de Minas Gerais 2nd 2nd 6th 2nd

Figura IIL.8. Comparacido das seis IFES mais bem classificadas no SIR: América Latina. (Fonte:
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ.).

A UFMG também se encontra entre as trés melhores universidades federais
brasileiras, segundo o Academic Ranking of World Universities (ARWU, também
conhecido como o ranking de Shangai) 2020. Finalmente, a UFMG subiu duas posi¢oes

na edi¢do 2021 da versdo para a América Latina do QS World University Ranking,
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alcangando a 15 colocagdo e passando a ocupar o grupo de 4% das institui¢cdes no topo

do ranqueamento.

Desde 2017 a UFMG ¢ listada na posi¢ao 401-500? (de 1.000 universidades) no
ARWU e no QS tem ganhado posi¢des quando comparada com outras universidades,
sendo posicionada na faixa de 651-700% dentre 1.003 universidades em 2020. Desde 2016
a UFMG ¢ listada no THE entre 601-800 de 1.526 universidades e tem ganhado posi¢oes
quando comparada com outras universidades, se mantendo com a terceira instituicao

brasileira mais bem ranqueada desde 2018.
Algumas areas da UFMG que se destacaram em rankings internacionais em 2020:

QS: Agricultural & Forestry (5% no Brasil) e Statistics & Operational Research (4* no
Brasil) (151-200), Linguistics (3* no Brasil), Modern Languages (4® no Brasil) e
Computer Science & Information System (4* no Brasil) (201-251);

ARWU: Veterinary Sciences (3* no Brasil) (101-150), Dentistry & Oral Sciences (7* no
Brasil) (151-200), Food Science & Technology (14* no Brasil) e Public Health (2* no
Brasil) (201-300); Clinical Medicine (4* no Brasil), Computer Science & Engineering
(2* no Brasil) e Pharmacy & Pharmaceutical Sciences (2* no Brasil) (301-400).

THE: Arts & Humanities (3* no Brasil), Clinical, Pre-Clinical & Health (3* no Brasil) e
Social Sciences (3* no Brasil) (301-400), Computer Science (2* no Brasil), Education

(8* no Brasil) e Psychology (3* no Brasil) (401-500).

No ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo (RUF)? a UFMG mantém-se
entre as cinco melhores Universidades Brasileiras sendo desde 2018 a Universidade com

melhor desempenho em ensino’.

2 https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/principal/

3 https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/ensino/
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Todos estes resultados evidenciam a qualidade da Instituicdo. No entanto, mais
uma vez, a CPA se preocupa continuamente em avaliar os pontos que devem ser

fortalecidos e refletir sobre todo o processo.

[11.1.3 — Acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial (ERE) na UFMG

O acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial na UFMG foi realizado com
o proposito de produzir conhecimentos claros e objetivos sobre os avangos obtidos, as
demandas e desafios educacionais, assim como obter dados sobre os processos e
contribui¢cdes que devem ser compartilhadas, de modo a gerar ambiente de crescimento e
desenvolvimento que possa servir como subsidio para uma agdo reflexiva e critica

assumida coletivamente.

Como reportado na Metodologia (item II.1.2), o0 monitoramento das fases 1 e 2

pode ser representado esquematicamente na Figura I11.9.

Disparar a discussdo
sobre o monitoramento
nos cursos

Instrumento
exploratdrio para
subsidiar a fase 2

Responsdveis:
Colegiado e NDE

Proposta de
monitoramento
Sistematizar as
informagdes sobre o
ERE em 2020-1

Instrumento

fechado

Responsaveis:
estudantes, docentes e

ensino

Figura I11.9 — Fases 1 e 2do monitoramento do ERE
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Apresentam-se, neste relatorio, os resultados das analises preliminares, somente
referentes a Fase 1. A avaliacdo global envolvendo as trés fases estd sendo finalizada,

com previsao de disponibiliza¢ao para a comunidade em abril de 2021.

Na fase 1, ocorreu uma boa adesdo da comunidade académica da UFMG a
proposta de monitoramento e avaliagdo do ERE. Na fase 1, 97% dos colegiados da
instituicdo participaram. Nessa fase, os colegiados e respectivos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) conseguiram acessar 26% dos estudantes de graduagdo e 68% dos
docentes da instituicdo. Em relagdo aos técnicos administrativos em educagdo nao ¢
possivel fazer uma previsdo, pois ndo possuimos os dados daqueles que estdo diretamente
envolvidos no ensino de graduacdo. Entretanto, considerando o total da

universidade, 10% responderam.

A grande maioria dos cursos € NDEs indicou a presenca de experiéncia de boa
pratica ou acao exitosa durante o ERE. Embora seja considerado um momento
extremamente desafiador, os trés seguimentos apontaram questdes que devem ser

consideradas na oportunidade de retorno ao ensino presencial, tais como:

e Compartilhamento de experiéncias entre os atores envolvidos no ERE em cursos
de graduacao da UFMG - alunos, professores ¢ TAEs - bem como entre instancias
deliberativas da UFMG e outras IFES do pais;

e Adocao de novas estratégias de ensino-aprendizagem incluindo exercicios e jogos
para apropriagao dos conteudos.

e Melhoria do material didatico utilizado nas disciplinas.

e Recurso das aulas gravadas.

e Combinagdo entre videoaulas e aulas sincronas pontuais para discussdo de
davidas.

e Processos avaliativos mais bem distribuidos ao longo do periodo das disciplinas
e maior diversidade de atividades avaliativas.

e Ampliacdo do tempo disponibilizado para a realizagdo de provas.

e C(riagao de grupos virtuais de apoio.

e Utilizacdo mais intensiva do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) da

UFMG.
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Por outro lado, a grande maioria dos cursos e NDEs também informou a ocorréncia

de desafios nesse periodo:

e Recursos tecnoldgicos: as dificuldades em relagcdo aowuso dos recursos
tecnologicos relatados na primeira fase do monitoramento do ERE foram devido
a nao familiaridade com tais recursos, uso de multiplas plataformas, producao de
materiais didaticos digitais, gravacdo e edig¢@o de aulas, captacdo de audio, entre
outros, além de instabilidade da internet doméstica. Problemas estes ja quase
superados, permanecendo ainda mais forte a insatisfacdo com a rede de internet.
Os docentes precisaram aprender muito em pouco tempo, enquanto tentavam
ensinar. Os discentes também precisaram se adaptar a nova e provisoria forma de
cursar o ensino superior. J4 os TAEs tentaram equilibrar e dar o suporte neste
momento de ensino remoto emergencial;

o Ambiente: percebeu-se, pelas respostas de alunos, professores e técnicos
administrativos em educagdo da UFMG que os requisitos de infraestrutura de
equipamentos € 0 acesso a internet ndo constituiram oObices para a realiza¢ao do
ERE. Ha apenas relatos pontuais de ocorréncia de
problemas de instabilidade de rede de acesso a internet e a necessidade, por
vezes, de compartilhamento de equipamentos com membros da familia.

o Oferta e demanda disciplinas: considerando-se a oferta de turmas em 2020/1,
cerca de 92% das inicialmente previstas migraram para o ERE. Entre as teoricas,
apenas cerca de 2% das turmas foram canceladas. Entre as praticas e tedrico-
praticas, os percentuais de cancelamento foram de 13% e 10%,
respectivamente. Na média, observou-se o cancelamento de 7,7% do total turmas
para retomada das aulas no modelo de ERE em 2020/1, indicando uma grande
adesdao da UFMG.

e Atividades e conteudos: na fase 1 do monitoramento, todos os segmentos da
instituicdo (discentes, docentes e TAEs), reportaram, com frequéncia, um
aumento da quantidade das atividades durante o ERE, sendo a segunda queixa
mais frequente dentre os estudantes.

o Metodologia e recursos didaticos: diferentes procedimentos de ensino foram
adotados por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e pelas

plataformas digitais ofertadas tanto de modo simultaneo (sincrono) como em
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tempo diferenciado (assincrono). J4 as interagdes também ocorreram de modo
coletivo ou também em pequenos grupos.

o Avaliagdo: na fase 1, os estudante apontaram tempo insuficiente para realizagao
das avaliacdes e professores explicitaram desafios em adptarem-se a métodos e
processos avaliativos ao ERE.

« Interagdo professor-estudante: na Fase 1 de monitoramento do ERE, considerou-
se relevante saber se houve alguma ocorréncia sobre dificuldades no que se refere
a relacdo professor-estudante durante o periodo. Dos 76 cursos respondentes,
84,21% responderam que sim. Verificou-se na consulta aos dados qualitativos que
os estudantes destacaram como dificuldades: o ndo cumprimento de aspectos das
resolucdes e diretrizes para o ERE por parte de alguns docentes; a falta de
flexibilidade de alguns docentes com relagdo as demandas que poderiam melhorar
a relacdo professor-estudante; a falta de devolutiva das avaliacdes e atividades,
dentre outros. J& os professores destacaram: a falta de conhecimento geral no uso
de plataformas; a baixa interacdo com estudantes nos encontros sincronos; a
participagdo restrita dos estudantes nas atividades assincronas; a sobrecarga de
tarefas docentes, e atitudes agressivas de alguns estudantes.

o Saude: um dado observado no monitoramento foi o aspecto relacionado a saude
fisica e mental da comunidade da UFMG, porém ¢ importante salientar que sua
origem pode estar relacionada a diversos fatores, incluindo o préprio Ensino
Remoto Emergencial e, principalmente o fato da sociedade vivenciar o momento

de pandemia.

Estes sdo os resultados preliminares do acompanhamento. As andlises desta fase ja
foram apresentadas a Camara de Graduacao e Prograd, bem como para a CPA, motivando
arealizagao de foruns para elucidar e reforgar orientagdes, reavaliar procedimentos. Além
disso, a Prograd, através do GIZ, realizou oficinas, minicursos, ofereceram suporte e

produziram documentos norteadores dos trabalhos remotos.
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1.2 — EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional - A¢des do Comité
Permanente de Enfrentamento do Novo Coronavirus da UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais instituiu o Comité Permanente de
Acompanhamento das A¢des de Prevencao e Enfrentamento do Novo Coronavirus, que
vem se reunindo regularmente desde o dia 10 de marco de 2020 para analisar a situagao
epidemiologica do SARS-COV-2 em Belo Horizonte, atualizar-se sobre as evidéncias

cientificas e discutir as agoes necessarias na UFMG.

O Comité tem como missdo identificar, promover e articular as agdes

desenvolvidas na UFMG, visando a colaboracao para o enfrentamento da COVID-19.

Ao Comité cabe buscar e expressar os melhores argumentos, com embasamento
cientifico e técnico, para assessorar as decisdes administrativas e académicas da
administracao central e das unidades. Nao ¢ funcao do Comité decidir sobre alocagao de

recursos.

Além disso, o Comité esta atento as demandas sociais ¢ de outros setores da
sociedade, identificando como a universidade pode participar ativamente por meio de

acoes educativas, de extensdo e de pesquisa.

As unidades académicas organizaram-se em comités locais e indicaram
representantes para garantir a capilaridade da troca de informagdes em um contexto
complexo, no qual as pessoas estdo distantes fisicamente, mas precisam mais do que

nunca estarem proximas.

Composicdo do Comité

Cristina G. Alvim* — Assessora da Reitoria para a Area da Satude (Coordenadora)

Alexandre Rodrigues Ferreira — Gerente de Atencao a Saude do Hospital das Clinicas da UFMG
Benigna Maria de Oliveira — Pro-Reitora de Graduagao

Catarina Nogueira Mota Coelho — Departamento de Atengdo a Satde do Trabalhador — DAST
Claudia Andrea Mayorga Borges— Pro-Reitora de Extensdo

Dawisson Belém Lopes — Diretor-Adjunto de Relagdes Internacionais

Fabia Pereira Lima — Diretora do Centro de Comunicacio

Flavio Guimardes da Fonseca — Virologista, Professor do Instituto de Ciéncias Biologicas

Unai Tupinambas — Infectologista, Professor da Faculdade de Medicina

*Também membro da CPA
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Principios norteadores das recomendacdes do Comité

e Evidéncias cientificas, tanto as bem consolidadas sobre comportamento
de epidemias e infec¢des respiratdrias virais, como aquelas que estdo
sendo produzidas a respeito do SARS-CoV-2.

e Contexto epidemiologico vigente, atualizado diariamente, refletindo o
numero de casos notificados, suspeitos, confirmados e descartados em
Belo Horizonte, em Minas Gerais e no Brasil.

e Articulacdo com outros setores da cidade e do estado, que podem ser
afetados pelas decisdes da UFMG, direta ou indiretamente, em especial
com as Secretarias de Saude e de Educacao e a rede SUS.

Propostas de linhas de acdo do Comité Permanente

Assessoria técnica e cientifica sobre o SARS-Cov-2 e a Covid-19;

Atencdo as pessoas da comunidade académica deslocadas de sua casa, cidade,
estado ou pais;

Atencdo as pessoas em situagdo de vulnerabilidade fisica, social e/ou psicoldgica;
Orientacdes quanto aos cuidados de prevencdo e em casos suspeitos para a
comunidade académica e sociedade;

Orientagdes quanto aos cuidados de estudantes e trabalhadores, em contato
continuo com casos suspeitos, especialmente nos hospitais universitarios e em
locais de estagio;

Promocao e cuidados com a satide mental — Plantdo de Apoio Psicologico;
Discussao sobre o impacto econdmico e social das medidas de isolamento social;
Permanente interlocu¢do com hospitais universitarios e redes municipal e estadual
de saude, para apoiar com produ¢ao e busca de recursos para compra de insumos
necessarios ao enfrentamento da Covid-19;

Interlocucao com outros setores da sociedade com potencial de apoiar as agoes de
enfrentamento;

Comunica¢ao com a comunidade interna, externa ¢ com a midia.

Linha do tempo das acoes, orientacoes e recomendacoes para suspensdo das atividades

no inicio da pandemia

Janeiro/fevereiro de 2020:

Acompanhamento da situagdo de 11 estudantes da UFMG em intercambio
académico e temporada de estudos na Huazhong University of Science and
Technology, situada na cidade de Wuhan, China, com assisténcia a sua repatriacao.
Coordenagdo com o Instituto Confucio, da China, para a suspensdo da vinda de
professores chineses para ministrar cursos regulares de mandarim, oferecidos nos
campi de Belo Horizonte e de Montes Claros.
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Primeira semana de marco de 2020:

e Imposicao de medidas de distanciamento social para 103 (cento e trés) estudantes
intercambistas, provenientes do exterior, recém-chegados a UFMG, com
substituicao dos atendimentos presenciais na Diretoria de Relagdes Internacionais
(DRI) pelos atendimentos por vias remotas (e-mail e telefone).

e Cancelamento de todas as missoes de delegagdes internacionais, provenientes do
exterior, com previsdo de chegada a UFMG nos meses de marco e abril de 2020.

e Suspensao de todas as viagens nacionais e internacionais de servidores da DRI,
agendadas para os meses de marco e abril de 2020.

e Cancelamento de todos os eventos promovidos pela DRI nos meses de margo e
abril de 2020.

e (Observacgdo de quarentena de 14 (quatorze) dias em casa, com trabalho remoto,
para todos os servidores da DRI que tenham estado no exterior entre os meses de
fevereiro e margo de 2020.

11/03/2020

e C(Criacdo de website para reunir informagdes sobre o enfrentamento do novo
coronavirus na UFMG: https://ufmg.br/coronavirus

13/03/2020

e Nota da Reitoria a Comunidade
UFMG:(https://utmg.br/storage/8/1/f/e/8tfe1ad066372016fd3161761d7e1496 1
5841406731857 _901977854.pdf)

e Afastamento das atividades presenciais de professores, estudantes e servidores
técnico-administrativos com sintomas respiratorios suspeitos ou nao de COVID-
19 e daqueles que tiveram contato com pessoas suspeitas ou confirmadas de
COVID-19.

e Atencdo especial, inclusive com possibilidade de afastamento de atividades
presenciais, para professores, estudantes e servidores técnico-administrativos em
situagdo de vulnerabilidade (gestantes, pessoas idosas e com doencas cronicas,
mais suscetiveis as consequéncias do novo coronavirus).

e Criacao de comités locais nas unidades para acompanhar e decidir sobre situagdes
especificas de cada unidade académica, que devem ser comunicadas ao comité
permanente, preservando a coesdo institucional nas tomadas de decisoes.

e Quarentena domiciliar para servidores docentes e técnico-administrativos em
educagao, trabalhadores terceirizados e estudantes recém-admitidos no Brasil,
vindos de qualquer pais, por 14 dias.

e Suspensao de atividades académicas como congressos, simpdsios, cerimonias de
formatura, posse e entrega de titulos honorificos, eventos comemorativos,
cientificos, artisticos, culturais e esportivos e reunides colegiadas amplas.

e Suspensao de viagens nacionais € internacionais, exceto mediante justificativa de
necessidade imperiosa.

e Recomendacdo para reunides e bancas de conclusdo de curso, por meio de
ferramentas digitais de comunicagao.

e Reiteragao da recomendagao de maior frequéncia de higienizagdo das maos, com
agua e sabao ou alcool gel.

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 57



CPA

UFmMG e
— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

15/03/2020

e UFMG reune-se com governo do estado para discutir enfrentamento ao novo
coronavirus: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-se-reune-com-governo-
do-estado-para-discutir-enfrentamento-ao-novo-coronavirus

16/03/2020:

e Decisao pela suspensdo das aulas presenciais a partir do dia 18/03/2020, para
todos os cursos de graduacdo, pos-graduacdo, extensio e EBAP, por tempo
indeterminado: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-anuncia-interrupcao-
progressiva-de-atividades

e Afastamento das atividades presenciais de professores, estudantes e servidores
técnico-administrativos que apresentem situagao de vulnerabilidade.

17/03/2020

e Oficio circular 6/2020, da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, estabelece
diretrizes para a jornada de trabalho e procedimentos internos para adequacao as
determinagdes referentes a emergéncia de saude publica decorrente do novo
coronavirus (Covid-19). Em: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-define-
jornada-de-trabalho-especial-para-cumprir-medidas-para-conter-a-covid-19

e Criagdo de um grupo de trabalho com pesquisadores da UFMG, coordenados pela
PRPq, para colaborar com a ampliagdo da oferta de exames para deteccao do
SARS-CoV-2 e monitoramento da evolugao e controle da epidemia.

e Criagdo de comité especial para cuidar de acompanhamento de estudantes durante
a suspensdo das aulas presenciais, organizado e composto pela PRAE, NAI,
FUMP, Comissao de Ac¢oes Afirmativas, CAC, DCE, Associacao de moradores
das moradias universitarias, Colegiado Especial Vagas Estudantes Indigenas.

e Primeiras orientacdes sobre atividades académicas curriculares a distancia para os
cursos de graduacao.

e Os processos seletivos de editais divulgados poderdo ser mantidos desde que
observada a recomendacdo de distanciamento social (poucos candidatos em salas
espacosas, arejadas, com alcool gel disponivel e que permitam distancia de 1 a 2
metros entre candidatos) ou realizados por meio virtual. Caso ndo seja possivel
seguir essas orientagdes, os processos seletivos devem ser adiados.

e As bolsas para estudantes de graduacdo (monitoria, extensdo e pesquisa) serao
mantidas e os planos de trabalhos deverdo ser revistos para contemplar as
atividades a distancia a serem desenvolvidas neste momento de suspensao de
aulas presenciais. Orienta¢des especificas, incluindo aquelas referentes a editais
de selegao, serdo emitidas pelas Pro-Reitorias de Graduagao, Extensdo e Pesquisa.

e Para as atividades presenciais de iniciagdo cientifica e extensao que nao podem
ser suspensas, devem ser propostas escalas que possibilitem as medidas de
distanciamento social (espagos arejados, amplos, com poucas pessoas, com alcool
gel disponivel).

e Bancas de defesa de mestrado e doutorado deverdo ser mantidas e realizadas com
uso de videoconferéncia e sem participacao de publico.

e As atividades das residéncias médica, multiprofissional e veterinaria estao
mantidas.
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Os restaurantes universitarios permanecem abertos com adocao de medidas para
aumentar os cuidados de higiene e evitar a aglomeracao de pessoas.

As bibliotecas permanecem abertas, com diferentes regimes de horario de
funcionamento, e adotam medidas para refor¢ar o cuidado de higiene e evitar a
aglomeracdo de pessoas, seguindo recomendagdes da Biblioteca Central.
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/bc-e-caed-desenvolvem-treinamento-on-line-
para-usuarios-do-sistema-de-bibliotecas). Prazos de devolugdao de livros serdo
prorrogados automaticamente até a volta das atividades letivas presenciais.

As atividades e visitas aos museus e espacos de ciéncia, cultura e lazer estdo
suspensas. Em: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/espacos-de-cultura-ceu-e-
clinicas-da-odontologia-suspendem-atividades.

As mobilidades internacionais, para qualquer pais estrangeiro, dos servidores
docentes, servidores técnico-administrativos, trabalhadores terceirizados e
discentes vinculados a8 UFMG estdo suspensas por tempo indeterminado.

As mobilidades internacionais para o Brasil dos docentes, pesquisadores, gestores
e discentes, provenientes de institui¢do de ensino superior ou de pesquisa no
exterior, estdo suspensas por tempo indeterminado.

Membros da comunidade da UFMG no estrangeiro, em periodo de estudos ou de
pesquisa, estdgio académico ou missdo profissional, serdo assistidos pela
Universidade — nos limites de suas capacidades institucionais e materiais — e
deverao avaliar criteriosamente a viabilidade do seu retorno para o Brasil, dadas
as dificuldades operacionais ora impostas pelo cancelamento de voos
internacionais e fechamento de fronteiras dos paises.

Membros da comunidade estrangeira na UFMG, em periodo de estudos ou de
pesquisa, estidgio académico ou missdo profissional, serdo assistidos pela
Universidade — nos limites de suas capacidades institucionais e materiais — ¢
deverdo avaliar criteriosamente a viabilidade do retorno para o pais de origem,
dadas as dificuldades operacionais ora impostas pelo cancelamento de voos
internacionais e fechamento de fronteiras dos paises.

As mobilidades nacionais dos discentes vinculados a UFMG e daqueles
provenientes de outras IFES estdo suspensas por tempo indeterminado. Esses
discentes serdo assistidos pela Universidade — nos limites de suas capacidades
institucionais e materiais — e deverdo avaliar criteriosamente a viabilidade do seu
retorno para o estado de origem. As orientacdes sobre as atividades académicas
curriculares serdo disponibilizadas, oportunamente, pela Diretoria de Mobilidade,
Estagios e Bolsas da Prograd.

Recomendagdo para estudantes durante o periodo de suspensdo de aulas para
evitar aglomeragdes (shopping centers, shows, etc.); contato com pessoas idosas
ou com outras condi¢des de vulnerabilidade, caso vocé esteja com sintomas
respiratdrios e permanecer em “quarentena” voluntaria — 7 dias em casa se
assintomatico, ou 14 dias, se com sintomas respiratorios, ao retornar para cidade
onde ndo havia transmissao local.

Recomendagdo para que os atendimentos externos fossem feitos, sempre que
possivel, por telefone.

Cuidados para o uso € manutencao de laboratorios de pesquisa.
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18/03/2020

e - 2% Nota da Reitoria a8 Comunidade UFMG: oficializa suspensdo das aulas
presenciais:
(https://ufmg.br/storage/4/6/1/d/461db17bf8afec009491edftb00e026¢ 15845400
742751 1836660918.pdf)

e Pro-Reitoria de Extensdo: medidas acerca da suspensdao de atividades de
extensdo:(https://www?2.ufmg.br/proex/Noticias/Noticias/Coronavirus-medidas-
da-Pro-reitoria-de-Extensao-acerca-da-suspensao-de-atividades-de-extensao)

19/03/2020

e Departamento de Registro e Controle Académico — suspensao de novas chamadas
de candidatos classificados no Sisu: https://www2.ufmg.br/prograd/prograd/Pro-
Reitoria-de-Graduacao/Noticias/UFMG-suspende-novas-chamadas-de-
candidatos-classificados-no-Sisu

e Pro-Reitoria de Recursos Humanos - sobre o regime de jornada de trabalho dos
bolsistas BFPC- FUMP/UFMG e estagiarios SIAPE.

e Oficio Circular n° 9/2020 da Pré-reitoria de Recursos Humanos (19/03):1 Informe
do Comité Permanente: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/comite-permanente-
da-ufmg-publica-primeiras-normas-para-periodo-de-afastamento-social

20/03/2020

e Pro-Reitoria de Recursos Humanos: OFICIO CIRCULAR N° 011/2020/PRORH
- suspensdo de atividades administrativas de forma presencial e planejamento de
trabalho
remoto.https://ufmg.br/storage/6/1/b/8/61b8bc5639062c4daff217c1b7ab65fd 1584
7191340782 73491687.pdf

e Suspensdo da avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos:
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/prazo-para-preenchimento-da-avaliacao-de-
desempenho-de-servidores-e-suspenso

e Pro-Reitoria de Graduagdo:OFICIO CIRCULAR N° 5/2020/PROGRAD.
Recomendagao para que o ensino de graduagao da UFMG nao substitua as aulas
presenciais por aulas em meios digitais, considerando a impossibilidade de
garantir a equidade de tratamento aos estudantes:
https://www?2.ufmg.br/prograd/prograd/Pro-Reitoria-de-Graduacao/Noticias/UFMG-
nao-vai-adotar-aulas-a-distancia-durante-periodo-que-vigorarem-medidas-para-a-
contencao-do-novo-coronavi-rus

e QOutras medidas da Pro-Reitoria de Graduacgao relacionadas a contencdo do Covid-
19: https://www?2.ufmg.br/prograd/prograd/Pro-Reitoria-de-
Graduacao/Noticias/Medidas-da-Pro-reitoria-de-Graduacao-relacionadas-a-
contencao-do-Covid-19

e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis/FUMP: Fechamento dos restaurantes
universitarios em 20/03/2020 e oferta de auxilio financeiro emergencial para
estudantes  assistidos:https://www.ufmg.br/prae/noticias/funcionamento-dos-rus-e-
auxilio-emergencial-a-estudantes-assistidos/

e Pro-Reitoria de Pos-Graduag@o: Comunicagao das decisdes aos coordenadores de
programas ¢ diretores de unidades, que repassaram para a comunidade, sobre
interrup¢do das defesas presenciais e recomendagdo para que fossem feitas por
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videoconferéncia. Suspensdo ou alteracdo de editais de sele¢do abertos que
previam provas presenciais. Podem ser modificados para ter apenas etapas a
distancia, se for possivel e se for a op¢ao dos PPGs.

e Atualizagdo do fluxograma sobre como proceder em caso de suspeita de Covid-
19, considerando a transmissao comunitaria em Belo
Horizonte:https://ufmg.br/storage/8/7/8/3/8783d960e53a34aac1d5e¢62150c0fc04
_15847423088816 845390458.pdf

21/03/2020

e FUMP: Atualizacdo das recomendacdes para estudantes assistidos sobre isolamento

domiciliar
23/03/2020

e Diretoria de Relagdes Internacionais - UFMG langa agdes de atendimento remoto
a comunidade académica no exterior:
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-cria-acoes-de-atendimento-remoto-
a-comunidade-academica-no-exterior

e [?reunido com representantes dos cursos de graduagdo da area da satde para tratar
de atuagdo integrada no enfrentamento da Covid-19 e das portarias ministeriais
nimero 356/2020, Ministério da Educacdo e niumero 492/2020, Ministério da
Saunde.

[ ]

24/03/2020

e UFMG promove financiamento coletivo para apoiar o Hospital das Clinicas e o

Risoleta Neves: https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-promove-
financiamento-coletivo-para-apoiar-hospitais-das-clinicas-e-risoleta-neves
e FUMP:

o Atualizacdo do funcionamento da Fump em Montes Claros e orientacao
aos estudantes assistidos

o Atualizacdo do funcionamento da Fump em Belo Horizonte e orientagao
aos estudantes assistidos

o Interrupcdo da assisténcia social presencial e altera procedimentos

o https://ufmg.br/comunicacao/noticias/fump-interrompe-assistencia-
social-presencial-e-altera-procedimentos-em-razao-do-coronavirus

e Biblioteca Universitaria mantém Servigos on-line:
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/biblioteca-universitaria-mantem-servicos-
on-line

25/03/2020

e Pro-Reitoria de Extensdo: propostas de atividades de extensdo ndo presenciais:
https://www2.ufmg.br/proex/Noticias/Noticias/Proex-recebe-propostas-de-
atividades-de-extensao-nao-presenciais

e Pro-Reitoria de Administragdo: Afastamento temporario ¢ estendido a
funcionarios terceirizados Oficio Circular n® 043/2020 da Pro-Reitoria de
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Administragdo  (24/03):  (https://ufmg.br/comunicacao/noticias/afastamento-
temporario-de-atividades-presenciais-se-estende-a-funcionarios-terceirizados);
https://ufmg.br/storage/f/b/2/0/f62015cb4184154ca65c98de30alcl4a 15851497
769161 456045110.pdf

26/03/2020

e Pro-Reitoria de Extensdo: Proex recebe propostas de atividades destinadas a
grupos sociais mais vulneraveis. Ac¢ao pretende minimizar os efeitos da pandemia:
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/proex-recebe-propostas-de-atividades-de-
extensao-que-beneficiem-populacao-em-dificuldade

e 2%reunido com representantes dos cursos de graduagao da area da saude para tratar
de atuacdo integrada no enfrentamento da Covid-19 e das portarias ministeriais
numero 356/2020, Ministério da Educacao e numero 492/2020, Ministério da
Saude.

Informes do Comité Permanente de Enfrentamento do Novo Coronavirus da UFMG:

- Plano para o retorno presencial de atividades ndo adaptaveis ao modo remoto -
21/09/2020

- Protocolo de Biosseguranga, Adequagao do Espaco Fisico e Monitoramento da COVID-
19 na UFMG - 24/07/2020

- Nova fase da estrutura de enfrentamento a pandemia na UFMG - junho de 2020

- Por que ainda ndo ¢ o momento para flexibilizar o isolamento em Minas Gerais -
10/05/2020

- O falso dilema entre a bolsa e a vida - 13/04/2020

- Atualizagdo sobre medidas de prevengao de 03/04/2020

- Informe de 05/04/2020

- Informe de 19/03/2020

- Informe de 01/06/2020

Webinarios promovidos pelo Comité Permanente

e A Pandemia de Covid 19 ¢ o Isolamento Social: Reflexdes e Contribui¢des da
UFMG - 5.975 visualizagdes - Transmitido ao vivo em 29 de abr. de 2020.

e Reflexdes sobre a nova normalidade - 3.369 visualizagdes - Transmitido ao vivo em
30 de jun. de 2020.

e Como estamos apds seis meses do inicio da Pandemia entre nés? - 1.416
visualizac¢des - Transmitido ao vivo em 18 de set. de 2020.

e A corrida as vacinas: imunizar a populagdo para controlar a pandemia - 4.223
visualizagdes - Transmitido ao vivo em 20 de jan. de 2021.

Disponiveis em: https://www.youtube.com/c/CACUFMG/videos
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Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GT) coordenados pelo Comité Permanente sdo
compostos por pessoas de diferentes areas do conhecimento para assessoramento em
topicos especificos. O objetivo do GT foi promover a reflexdo e elaboragcdo conceitual
sobre os problemas que se apresentam para a UFMG e para a sociedade na situagdo da

pandemia. Os GT produziram documentos e relatorios técnicos de referéncia.

e GT Espago Fisico — O objetivo principal foi elaborar alternativas de organizagao
dos espacos fisicos da universidade que atendam as novas necessidades sanitérias
vigentes e também as mudancas definitivas e desejaveis, como a utilizagdo mais
democratica e racional dos espagos da Universidade.

e GT Monitoramento da pandemia —representantes da For¢a-Tarefa Covid-19 na
UFMG e epidemiologistas. O objetivo principal foi analisar a situacao
epidemioldgica da pandemia e discutir as agdes necessarias na UFMG, na cidade
e no estado. Na UFMG, o GT deveria elaborar orientagdes quanto aos casos
suspeitos ou confirmados e seus contatos quando da retomada de atividades semi-
presenciais.

e GT Biosseguranga e Protocolos Sanitarios

Outras informag¢des podem ser acessadas em: https://ufmg.br/coronavirus

A CPA reconhece e parabeniza o Comité pelo trabalho excepcional e essencial
para o momento critico pelo qual toda sociedade passa. Entendemos que as agdes afetam
ndo somente a comunidade da UFMG, mas colabora para elucidacdo, conscientizagdo e

da orientacdes aos cidaddos que, de alguma maneira, interagem com nossa instituigao.

[11.3 — EIXO 3 - Politicas Académicas

111.3.1 ~ENSINO DE GRADUAGAO

O ensino de graduacdo na UFMG passou por significativas mudangas, especialmente,
na ultima década. Em 2009, a Universidade implantou a politica de bonus para candidatos
oriundos de escola publica, dando inicio ao ciclo de agdes afirmativas que revolucionou
o perfil socioecondmico de seus ingressantes e disponibilizou, pela primeira vez, as vagas
iniciais dos novos 31 cursos (ou turnos de funcionamento) criados no ambito do Reuni.
Para compreender o significado de tal expansao, destaco que, da fundacao da Faculdade

Livre de Direito de Minas Gerais em 1892, até a reforma universitaria em 1966, a UFMG
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gradualmente abriu 33 cursos de graduagdo. A Tabela II1.7 ilustra a evolugdo historica

supracitada. A Tabela III.8 mostra um panorama geral do ensino de graduagdo na UFMG.

Tabela II1.7 — Numero de novos cursos ou turnos de funcionamento por periodo de 1892 a 2012.

Total de
Evento Periodo
cursos/turnos

Antes dareformauniversitéria 1892-1966 33
Expansdo da décadade 1970 1971-1980 7
Aberturade cursos de Licenciaturano 1990-1994 6
turno noturno nadécadade 1990

Expansdo apds Plano Real 1998-2006 17
Expansdo do REUNI 2008-2012 31

Tabela II1.8 — Panorama geral dos cursos de graduacio da UFMG: total de vagas por turno de
funcionamento, grau académico e processo seletivo de ingressos. Alguns cursos ofertam vagas em

dois turnos.

Total de
Vagas Percentual Cursos

Total Vagas iniciais na Graduagdo por ano | 6740 91
Turno de | Vagas no Noturno 2365 35,1% 39
oferta Vagas no Diurno 4375 64,9% 71

Vagas em Bacharelado 5425 80,5% 72
GrauA . Vagas em Licenciatura 1235 18,3% 18
académico

Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1

SiSU 6309 93,6% 79
PTOC?SSO Vestibular Habilidades 331 4,9% 9
seletwp .. .de Processos seletivos especificos para 3
Vagas iC1als | orsos de Licenciatura (Lecampo, | 100 1,6% 3

FIEI e Letras-Libras)

A evolucao nos processos seletivos de ingresso de estudantes esta evidenciada na
Tabela II1.9.

Tabela II1.9 — Principais mudancas implementadas nos processos seletivos de ingresso de estudantes de

graduacido na UFMG.
“ano | vaps | taps | wicoes |aciostimatin

2008 UFMG UFMG = =
2009 UFMG UFMG - Bonus 10% e 15%
2010 UFMG UFMG = Bonus 10% e 15%
2011 Enem UFMG - Bonus 10% e 15%
2012 Enem UFMG - Bonus 10% e 15%
2013 Enem UFMG - Cotas 12,5%
2014 Sisu - 2 Cotas 25%
2015 SisuU - 2 Cotas 37,5%
2016 SisuU - il Cotas 50%
2017 Sisu = il Cotas 50%
2018 SisuU - il Cotas 50% + PCD
2019 SisU - al Cotas 50% + PCD
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A Universidade ampliou o numero de vagas iniciais para cursos de graduacao
conjuntamente a implantacdo das politicas de a¢des afirmativas. Segundo dados
disponiveis no PDI 2018-2022, em 2000, eram ofertadas 4167 vagas em cursos
presenciais de graduagdo, distribuidas em 52 opg¢des de ingresso. Desde 2012, vem sendo
ofertadas 6740 vagas, caracterizando um aumento de 62% no nimero de vagas. Vale
destacar que 69% das novas vagas disponibilizadas no ambito do Reuni referem-se a
cursos cujo turno de oferta € noturno. Hoje, cerca de 35% das vagas anualmente ofertadas
em nossos 91 cursos presenciais correspondem ao turno noturno. Dos 91 cursos, 72 sdo

bacharelados, 18 Licenciaturas e 1 Superior de Tecnologia.

Processo seletivo para cursos presenciais de graduag¢do da UFMG destinados a
refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores de visto temporario de acolhida

humanitaria, portadores de autorizag¢do de residéncia para fins de acolhida humanitaria

Em novembro de 2020, a UFMG publicou edital inédito para processo seletivo
destinado a refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores de visto temporario de
acolhida humanitaria e de autorizacao de residéncia para fins de acolhida humanitaria.
Também se enquadram nessa condi¢do o conjuge, os ascendentes e descendentes, assim
como os demais membros do grupo familiar que dependem economicamente do refugiado,
desde que se encontrem no Brasil. Por meio desse edital, sao oferecidas 77 vagas nos

cursos de graduagcdo da UFMG para ingresso em 2021.

A acolhida humanitéria ndo ¢ novidade na UFMG, pioneira na abertura de vagas
pararefugiados em cursos de graduacdo, delimitadas por resolugdo especifica desde 2004.
No entanto, € a primeira vez que a sele¢ao dos candidatos ocorrera com base em edital,
desdobramento da reformulacdo e da regulamentagdo do processo de acolhimento a
estrangeiros nessas condi¢des processadas pela Universidade em 2019 (Resolugdo CEPE
No 07/2019, de 11 de junho de 2019), incluindo sua adesdo a Cétedra Sérgio Vieira de
Mello. O processo de selecao utilizara as notas obtidas no Enem, que pode ter sido

realizado pelos candidatos nos ltimos cinco anos.
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[11.3.1.1 -Ensino Remoto Emergencial

No ano de 2020, em func¢do da pandemia de Covid-19 e suas consequéncias, a
Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd) priorizou as atividades relacionadas a
implementagdo e monitoramento do Ensino Remoto Emergencial (ERE), o que

demandou grande esforgo e empenho de toda a comunidade académica da UFMG.

As agdes tiveram inicio em margo de 2020, logo apos a suspensdo das atividades
presenciais, incluindo ampla consulta aos Colegiados de Cursos de Graduacgdo e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs). A Camara de Graduacao (CG) instituiu trés grupos de
trabalho (GT) vinculados a Camara de Graduacao (GT Estratégias de Ensino-
aprendizagem, GT Atividades avaliativas, GT Flexibilizagdo do Regime Académico)
para atuarem no planejamento do ERE. Em 09 de julho de 2020, foi aprovada a Resolugado
CEPE N°02/2020 que regulamenta o ERE para os cursos de graduacao da UFMG durante
periodo de pandemia da doenga Covid-19. Em 03 de agosto, foi reiniciado o primeiro
periodo letivo de 2020 (2020/1). Em 12 de agosto, foi aprovada a Resolucdo CG N°
05/2020, que estabelece diretrizes sobre processos avaliativos e afericdo de assiduidade
para o ERE. O inicio das atividades foi precedido pela implementagdo de uma ampla

politica de inclusao digital para apoio aos estudantes em situagdao de vulnerabilidade.

Em 2020/1 foram ofertadas apenas atividades académicas curriculares (AACs)
segundo o ensino remoto emergencial (ERE) para todos os 91 cursos de graduacao e para
a Educacgdo Basica e Profissional (Ebap) da UFMG. Em torno de 92% das turmas dos
cursos de graduagdo, previstas para 2020/1, migraram para o ERE. Observou-se que a
oferta remota de, aproximadamente, 98% das turmas tedricas, 87% das praticas e de 90%
das teorico-praticas inicialmente previstas para oferta presencial em 2020/1 garantiu a
continuidade das atividades letivas para a maioria absoluta dos estudantes de graduagao
da UFMG. E importante destacar que, a fim de favorecer & integralizagdo dos cursos,
pelos concluintes, a CG recomendou, aos Colegiados, a implementagao de diversas agdes,
tais como flexibilizacdo de critérios para exame de comprovacdo de conhecimentos,
aproveitamento de atividades académicas complementares, trabalho de conclusdao de
curso e realizagdo de estagios. Assim, comparado a média dos primeiros letivos dos dois

anos anteriores, houve redugdo de apenas 6% no percentual de formandos em 2020/1.
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No segundo periodo letivo de 2020 (2020/2), o total de turmas de atividades
teoricas ofertadas manteve-se semelhante ao de 2020/1. Além das atividades remotas,
neste periodo letivo, foram ofertadas presencialmente atividades praticas nao adaptaveis
ao modo remoto, na maioria estagios e internatos, para estudantes de dez cursos da area
de Ciéncias da Satde: Biomedicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Odontologia, Superior de Tecnologia em
Radiologia, Terapia Ocupacional. A oferta de atividades presenciais obedeceu as
recomendacdes do Plano para o retorno presencial de atividades ndo adaptaveis ao modo
remoto da UFMG. Diante disso, em 2020/2, em comparagdo a 2020/1, observou-se um
aumento de 5,2% no nimero de turmas praticas ofertadas. Cabe também destacar a
inegavel contribuicao desses estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos

que t€m atuado em agdes de enfrentamento, direto ou indireto, & pandemia.

Como exposto em III.1.3, tem sido conduzido um processo de avaliagdo e
monitoramento do ERE, de acordo com diretrizes definidas pela Camara de Graduagao e
pela Comissao Permanente de Avaliagdo (CPA). Esse processo envolve diversas etapas
e prevé agdes em diferentes niveis, incluindo processos desenvolvidos pelos docentes e
estudantes, no nivel da atividade académica curricular, no nivel dos cursos, sob
responsabilidade dos Colegiados de Cursos de Graduagao e Nucleo Docente Estruturante
(NDE), e no nivel da Universidade, conduzido pela Camara de Graduacao em conjunto
com a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). Os resultados preliminares da consulta
realizada na fase exploratoria, executada no ano de 2020, mostraram ampla participagdo
da comunidade académica. Um relatorio esta em elaboracdo e organiza por assunto as
dificuldades e demandas relatadas por estudantes, servidores docentes e técnicos
administrativos em educacdo e também apresenta boas praticas e experiéncias bem-
sucedidas no ERE. As demandas serdo devidamente encaminhadas. O objetivo ¢ oferecer
dados, contribuir para melhorar praticas, sempre em agao reflexiva e critica e conforme a
cultura de autoavaliagdo da UFMG. O acompanhamento sistematico do ERE seguird ao

longo de 2021.
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[11.3.1.2 - Programa Integra¢ao Docente

O Programa Integragao Docente foi instituido em abril de 2020 com o objetivo de
apresentar as principais ferramentas e metodologias utilizadas pelo ensino a distancia a
comunidade académica e responder a demanda de formacdo dos docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos da UFMG para atuacdo no ERE. O Programa,
coordenado pela Diretoria de Inovagao e Metodologias de Ensino (Giz) da Prograd, pelo
Centro de Apoio a Educacdo a Distancia (Caed) e pela Diretoria de Tecnologia da
Informagao (DTI), envolve a participacao de diversos orgdos e instancias da UFMG,
como a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), Centro de Comunicacdo da UFMG
(Cedecom), Nucleo de Acessibilidade ¢ Inclusdao (NAI), Coordenadoria de Assuntos
Comunitarios (CAC), que reuniram as suas competéncias para oferecer, aos professores
da Universidade, foruns, oficinas, cursos, webinars e outras agdes virtuais de apoio ao

uso de tecnologias digitais no ensino.

O Programa promoveu, ao longo de 2020, 13 féruns e 12 webinars para toda
comunidade da UFMG e publico externo interessado. Além disso, ofereceu atividades
formativas a 850 professores e 600 estudantes, por meio de oficinas e minicursos.
Também foram publicados, no site do Programa, diversos tutorais e guias, na maior parte
elaborados por docentes da UFMG. Entre os guias, destacam-se os dois documentos
elaborados pelos GTs instituidos pela Camara de Graduagado, Diretrizes e Orientagdes
sobre o Ensino remoto Emergencial na UFMG e Acessibilidade no Ensino Remoto
Emergencial, este organizado com apoio do Giz e do NAI (Nucleo de Acessibilidade e

Inclusao).

No contexto do ERE, foi possivel observar uma ampla apropriacao de recursos
tecnologicos no ensino e de novas praticas pedagogicas pela comunidade académica.
Nesse sentido, o Programa Integracdo Docente consolidou-se como um espago de

formagao, didlogo e troca de experiéncias.
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[11.3.1.3 - Programas de bolsas da Prograd

Atualmente, estdo vinculados a Prograd nove programas nos quais sdo aplicados
recursos, oriundos do orcamento da UFMG, para o pagamento de bolsas académicas:
Programa de Monitoria da Graduagdao (PMG), Programa de Incentivo a Formacdo
Docente (PFID), Programa Especial de bolsas académicas para Estudantes dos Cursos
Noturnos de Graduagdo (Pronoturno), para o qual foram suspensas as concessdes de
novas bolsas, Programa de Imersao Docente (PID), Programa de Monitoria do Ensino
Técnico (PMET), Programa Agdes de Apoio a Graduagdo, Programa para o
Desenvolvimento do Ensino da Graduacdo (PDEG), implementado, pela primeira vez,
em 2020, Programa de Inovagdo e Metodologias de Ensino (PIME), Programa de
Mobilidade Académica - ANDIFES e Mobilidade Intercampi. Deve ser ressaltado que
pelo menos 25% dessas bolsas sdo destinadas a modalidade Acdes Afirmativas, que
contempla estudantes em situacdo de vulnerabilidade, como aqueles assistidos pela

Fundacdo Mendes Pimentel (Fump) e ingressantes pelas modalidades de cotas.

Além disso, a Prograd ¢ responsavel pela gestdo institucional do Programa de
Educagao Tutorial (PET-MEC), do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) e do Programa Residéncia Pedagogica, vinculados ao Ministério da

Educagao.

A Tabela II1.10 mostra o total de bolsas académicas implementadas, pela Prograd,
ao longo dos ultimos anos. Salienta-se que, apesar das restricdes orcamentarias sofridas
especialmente nos tltimos trés anos, houve esfor¢o para manuten¢do no nimero total de

bolsas ofertadas.

Entre os programas em funcionamento, o pioneiro € que agrega o maior nimero de
bolsas ¢ o Programa de Monitoria da Graduagdo (PMG) que teve inicio em 1959. Nos
anos de 2018 e 2019, foi desenvolvido um processo de avaliagdo dos programas de bolsas
da Prograd, fruto de uma politica de acompanhamento mais proximo e sistematizado dos

projetos, resultando em ampla reformulagao do PMG.
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Tabela I11.10 - Historico do quantitativo de bolsas para 7 programas da Pro-reitoria de Graduagio— 2008 a

2020

Programa 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ENS Dapennmnioa ! Z’;ﬁ‘?"’“ s01 | 603 | 498 | 677 | e22 | aza | es0 | se0 | se1 768 | 761 | 768 663
PIME - - - - - - - - - - - - 22
PID - = - 40 40 40 40 40 30 30 30 30 40
PMET - - - - - - - - 30 a0 3o 30 30
;LZ?Q;ZE;EG MMesirmro:e - -~ - - - -~ - - 132 | 122 | 133 68 88
Pranatuma 136 | 192 | 240 | 300 | 328 | 332 | a48 | 348 | 312 | 206 | 108 55 g
PET 116 | 120 | 120 | 120 | 168 | 168 | 168 | 168 | 168 | 168 | 168 | 168 168
PDEG - - - - - - - - - - - - 81
Total 753 | 915 | 858 | 1137 | 1458 | 1469 | 1516 | 1516 | 1533 | 1414 | 1230 | 1120 | 1101

Programa de Monitoria de Graduagdo

O PMG, edi¢ao PMG 2020-2021, visa promover a iniciacdo a docéncia de estudantes
de graduagdo, sob a orientag¢ao do corpo docente, por meio da vinculagdo do estudante as
atividades académicas curriculares dos cursos de graduacgdo, do tipo disciplina, ofertadas
pelos departamentos académicos. Os projetos, submetidos pelos Departamentos
Académicos da UFMG ou estruturas equivalentes, foram selecionados por meio de
Chamada Interna da Prograd. Os 96 projetos aprovados tém duragdo de dois anos (2020-
2021) e os estudantes bolsistas foram selecionados por meio de editais publicados por

iniciativa dos departamentos académicos ou outras instancias contempladas.

Em funcdo da implementacdo do ERE, houve necessidade de adaptacdo dos planos
de trabalho dos estudantes. A atua¢do dos monitores, bolsistas ¢ voluntarios, foi

fundamental no apoio as atividades nesse novo formato.

Programa para o Desenvolvimento do Ensino de Graduagao

Em 2020, foi implementado um novo programa destinado a apoiar projetos
desenvolvidos pelos Colegiados de Cursos de Graduacao da UFMG. O Programa para o
Desenvolvimento do Ensino de Graduagdo (PDEG) tem o objetivo de promover a
qualidade e a inova¢do do processo de ensino-aprendizagem—avaliacdo nos cursos de
graduacao da UFMG com a utilizacao de estratégias pedagogicas € ou acdes para a
redugdo da retengdo, da evasdo, do tempo de integralizagdo e aumento do rendimento
médio na graduagdo, além de fomentar agcdes voltadas para a implantagdo, monitoramento

e avaliacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE).
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Na primeira Chamada Interna para esse programa foram selecionados 29 projetos,
contemplados com 102 bolsas. Os estudantes bolsistas foram selecionados por meio de

editais publicados por iniciativa das instancias contempladas.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciag¢do a Docéncia e do Programa Residéncia
Pedagogica

Em 2020, os projetos da UFMG para Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a
Docéncia (Pibid) e para o Programa Residéncia Pedagdgica (RP) foram selecionados em
editais lancados pela CAPES. Esses programas, direcionados a estudantes das
licenciaturas, proporcionam, em parceria com as redes publicas de ensino, novos
caminhos e experiéncias para a formagao de professores. As bolsas sdo custeadas pela
Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da Educagdo, que visa
proporcionar aos discentes dos cursos de licenciatura sua inser¢do no cotidiano das
escolas publicas de educagdo basica. Além dos estudantes de graduagdo, bolsistas e
residentes, selecionados por meio de editais, os dois programas contam com a
participagdo articulada de professores orientadores da UFMG e de docentes em atuagdo
nas escolas. Os alunos participam da elaboracdo de projetos pedagogicos, da produgdo de
materiais, do acompanhamento das salas, do planejamento de aulas, sempre de acordo

com as demandas das diferentes escolas envolvidas nos programas.

Para concorrer a uma das 144 bolsas ofertadas pelo Pibid, ¢ essencial que os
candidatos estejam cursando a primeira metade de uma das 16 licenciaturas envolvidas
nos programas. No caso do RP, sdo 216 cotas de bolsas e os candidatos precisam ter

integralizado, no minimo, 60% do curso.

[11.3.1.4 - Congresso Interinstitucional de Inovacdo e Metodologias no Ensino Superior e

Tecnoldgico - Rede de desenvolvimento de saberes e praticas educativas

O Congresso de Inovacdo e Metodologias no Ensino Superior (CIM) foi
constituido, em 2015, como um evento anual, realizado pela UFMG sob coordenacdo do
Giz/Prograd. Em 2020, na sua quinta edi¢do, foi executado em uma perspectiva
interinstitucional, tendo como objetivo a constru¢do de uma rede de desenvolvimento de

saberes e praticas educativas. O evento ocorreu, no formato virtual, no periodo de 18 a
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20 de novembro de 2020, sediado na Universidade Federal de Lavras (UFLA) ¢ teve
como tema principal “Inclusdo, permanéncia e sucesso: como inovar para alcangar cada
estudante?” As discussdes e as atividades propostas foram advindas da construgdo
coletiva, colaborativa e compartilhada entre integrantes das seguintes Instituicdes de
Ensino Superior (IES): UFMG, UFLA, UFOP, IFNMG, UFVIM, UFCAT, IFMG Ouro

Preto.

[11.3.2 - Ensino de Pés-Graduagao

[11.3.2.1. Estrutura do Sistema de P6s-Graduagao da UFMG

Os cursos de Pos-Graduagdo que compdem o Sistema de Pos-Graduagdo da
Universidade Federal de Minas Gerais sdo oferecidos nos niveis de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado Profissional, referenciados e avaliados externamente como cursos
da modalidade stricto sensu. O Sistema conta ainda com cursos de Especializagao,

referenciados na modalidade /ato sensu, sem avaliagdo externa.

Em 2017, foram aprovadas pelo CEPE Ac¢des Afirmativas na Pos-Graduacao da
UFMG que foram implementadas nos editais de selecdo a partir de 2018. Em 2020,
ingressaram na pos-graduacao da UFMG por meio de agdes afirmativas 164 mestrandos
e 77 doutorandos selecionados por meio das vagas disponibilizadas para pessoas negras.
Ingressaram ainda, por meio de editais suplementares com vagas reservadas para
candidatos indigenas, 4 alunos no mestrado ¢ 01 aluno no doutorado, além de 10

mestrandos e 04 doutorandos portadores de deficiéncia.

Atualmente, os cursos na modalidade stricto sensu com sede na UFMG estdo
agrupados em 87 Programas de P6s-Graduacao, que envolvem 69 cursos de Doutorado e
87 de Mestrado Académico e Profissional. Em 2020, havia 8 cursos de Mestrado
Profissional em funcionamento com sede na UFMG, entre eles o Mestrado Profissional
Ensino de Biologia (PROFBIO), em rede nacional, envolvendo 18 institui¢des de ensino
superior de todas as regides brasileiras, tendo a sede na UFMG. A UFMG ainda participa
de trés cursos de Mestrado Profissional com sede em outras instituicdes (PROFARTES,
PROFLETRAS, PROFEF), configurando um crescimento expressivo ao longo de uma
década.
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Entre os cursos de Doutorado, ¢ alto o viés de exceléncia. Na ultima avaliagao
quadrienal da CAPES compreendendo o periodo de 2013 a 2016, 17 PPGs obtiveram
nota 7, configurando 21% do total de PPGs avaliados na Instituicdo; 17 PPGs obtiveram
nota 6, correspondendo a 21% do total de PPGs; 21 PPGs obtiveram nota 5, equivalente
a 26% do total de PPGs. Juntos, os PPGs com notas 5, 6 € 7 da UFMG somam 68% do

total de PPGs avaliados na Instituicao.

Sao nimeros que situam a UFMG em posi¢ao de destaque entre as instituigdes
brasileiras de ensino superior. Ademais, os PPGs com notas 5, 6 ¢ 7 estdo presentes em
todas as grandes areas do conhecimento na UFMG, garantindo que os niveis de exceléncia
sejam ndo apenas numerosos, mas que tenham também amplitude disciplinar em todo o

espectro académico.

Para além dos cursos avaliados com notas de 3 a 7 pelas CAPES, trés outros cursos
de Mestrado, aprovados em 2019, receberam o conceito A, indicando apenas aprovagao.
Notas somente serdo atribuidas a esses novos cursos apds um novo ciclo de avaliagdo.
Sdo os Cursos de Mestrado em Alimentos e Saude, Ciéncias Florestais e Estudos da
Ocupacdo. Com esses trés novos cursos, a UFMG totaliza 90 Programas de Pos-

Graduagdo em funcionamento.

Em 2020, a UFMG contava com 2.644 docentes credenciados em seus Programas
de P6s-Graduagao, dos quais 2.248 com credenciamento permanente ¢ 396 credenciados
como colaboradores para atender 5.473 alunos de Mestrado, das quais 3.075 do sexo
feminino, e outros 5.453 alunos de Doutorado, sendo 2.911 do sexo feminino. Em 2020,
as mulheres representaram aproximadamente 56% dos alunos de Mestrado e 53% dos
alunos de Doutorado matriculados na UFMG. O numero de alunos matriculados na pos-
graduagdo em 2020 aponta um aumento de 43% do corpo discente no Mestrado e de 82%

do corpo discente no Doutorado ao longo dos tltimos 10 anos.

Em 2020, foram defendidas 1.512 dissertagdes de Mestrado e 773 teses de
Doutorado na instituicdo ¢ seis teses de Doutorado da UFMG obtiveram mengoes
honrosas no prémio CAPES de Teses. Cumpre destacar que esses nimeros, inferiores aos
numeros de dissertacdes de mestrado ¢ teses de doutorado defendidas em 2019, ¢
decorrente da pandemia de Covid-19 que gerou impacto no fluxo da producdo de

conhecimento em nivel de pds-graduacdo. Em 2020, a pés-graduagao da UFMG recebeu
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58 alunos estrangeiros, sendo 24 alunos no Mestrado e 34 alunos no Doutorado, além de
10 residentes de pds-doutorais estrangeiros. No periodo compreendido entre 2013 e 2020

foram matriculados 417 alunos estrangeiros no Doutorado e 373 no Mestrado.

O numero de diplomas expedidos pelo DRCA em 2020. Ao todo, foram expedidos
509 diplomas de Mestrado, 361 diplomas de Doutorado e 386 diplomas de conclusdo de

cursos de especializagao.
I11.3.2.1 - Fomento Interno aos Programas de P6s-Graduacao

Em 2018, a PRPG langou trés programas de apoio a Pos-Graduacdo, cada um
deles voltado para uma acdo especifica. Trata-se de programas permanentes da PRPG,
reeditados anualmente, como parte do planejamento para fomento interno ao longo da

gestao 2018/2022.

O Programa de Apoio a Mestrados Profissionais (PAMP) apoia a visita de
professores de outras institui¢des brasileiras aos cursos de Mestrado Profissional da
UFMG. Essa iniciativa promove a interacao entre grupos que atuam em programas de
Pos-Graduagao stricto sensu profissionais e incentiva a realizagdo de seminarios de curta
duragdo na UFMG por pesquisadores de relevancia reconhecida. O Programa de Apoio
a Doutorandos (PADO) apoia a participagdo de doutorandos da UFMG em missdes
técnicas e a apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos no Brasil e no exterior. Este
programa possibilita ao doutorando a experiéncia de participar de eventos cientificos
importantes em sua area de atuagdo, divulgando seu trabalho de tese e promovendo a

pesquisa realizada na UFMG.

O Programa de Apoio a Docentes com Perfil Junior (PADOC-JR) apoia a
participacdo de docentes de Programas de Pos-graduacdo com perfil junior para
apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos no pais e no exterior. Essa iniciativa
promove a divulgacdo das pesquisas de alta qualidade desenvolvidas por docentes que se
doutoraram ha poucos anos, contribuindo para aumentar a visibilidade da producdo
académica do docente e fortalecendo os Programas de Pos-Graduagdo em que estdo

inseridos.

Em 2020, devido a pandemia de Covid-19, esses trés programas tiveram o fluxo

de oferta suspensa. Continuam, contudo, a fazer parte do planejamento de fomento
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interno da PRPG e serdo retomados tao logo as condi¢des de saude publica o permitam.
Ainda em 2020, em vista da situacdo de excepcionalidade causada pela pandemia da
Covid-19, a PRPG langou duas chamadas internas de apoio a estudantes de pds-graduacao.
Trata-se da Chamada Interna PRPG 02/2020 que langou o Programa de Apoio a Inclusio
Digital (PAID) e a Chamada Conjunta PRPG-PRAE-FUMP para Empréstimo de
Notebooks para fins de Inclusdo Social. Na Chamada Interna PRPG 02/2020 foram
contemplados, inicialmente 32, discentes. Destes, quatro foram desligados por motivos
diversos. Ao todo, 28 discentes foram apoiados ao longo de 2020. Ja na Chamada
Conjunta PRPG-PRAEFUMP foram contemplados 12 discentes que receberam
notebooks que possibilitaram o desenvolvimento das atividades relacionadas ao ensino

remoto emergencial.

[11.3.2.3 - Financiamento Externo do Sistema de Pés-Graduacao

A disponibilidade de bolsas que permitam a dedicacao integral dos estudantes as
atividades académicas ¢ um fator essencial para a constitui¢do de um ambiente propicio

a Pos-Graduagao de exceléncia.

A UFMG conta atualmente com 1.744 bolsistas de Mestrado e 2.348 bolsistas de
Doutorado das agéncias financiadoras CAPES, CNPq ¢ FAPEMIG, além de 153 pos-
doutorandos financiados pelo Programa Nacional de P6s-Doutorado (PNPD) da CAPES.
Apesar do numero de bolsas de Pds-Graduacdo na UFMG ser expressivo, apenas 31%
dos alunos de Mestrado e 43% dos alunos de Doutorado matriculados em 2020 eram

bolsistas.

Em termos de financiamento, o ano de 2020 representou um aprofundamento das
incertezas com relagdo ao financiamento das bolsas de p6s-graduacao. Houve, novamente,
cortes e contingenciamentos de bolsas por parte da CAPES, CNPq e FAPEMIG, as trés
principais agéncias financiadoras da pds-graduagao na UFMG. A FAPEMIG segue com
cotas de bolsas congeladas desde o final de 2018. Essas bolsas nao podem ser
implementadas para novos alunos. Continuam, contudo, a fazer parte da concessdo feita
aos PPGs. Essa suspensdo ocorreu em decorréncia das restricdes financeiras do Estado
de Minas Gerais. Sao aproximadamente 42 cotas de doutorado e 48 no mestrado. O CNPq
continua nao permitindo a substitui¢do de bolsistas de mestrado e doutorado para alguns

PPGs. Tal medida aponta na direcdo da transicao do sistema de cotas para o sistema de
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editais por areas anunciado em meados de abril pela agéncia. Com relagdo as bolsas da
CAPES, foi anunciada uma nova metodologia de concessao em marco de 2020 que visava,
segundo a Agéncia, corrigir distorgdes entre os PPGs e privilegiar os cursos de exceléncia,
com o aumento do numero de bolsas de doutorado. Contudo, na segunda quinzena de
marg¢o 2020, a concessao anteriormente informada sofreu uma alteragdo, sem a consulta
aos orgaos representantes das Universidades, aumentando sobremaneira o nimero de

bolsas a serem recolhidas pela CAPES.

No total das bolsas concedidas pela CAPES a UFMG, os PPGs perderdo
progressivamente 155 bolsas de Mestrado e 288 bolsas de Doutorado. Essas bolsas sdo
retiradas do sistema de concessao no momento em que sdo canceladas por motivo de
defesa ou a critério do PPG. Por fim, as bolsas de p6s-doutorado da CAPES, incluidas no
Programa Nacional de Poés-Doutorado (PNPD), estdo congeladas para novas
implementagdes desde margo de 2020. As cotas referentes as bolsas canceladas a partir
de entdo tém sido imediatamente recolhidas. A Tabela III.11 apresenta a distribui¢do de

bolsas, no inicio e final de 2020. Para fins de comparagao, apresenta-se a Tabela I11.12

com dados de 2019.

Tabela II1.11 — Distribuicio de bolsas de Pés-graduacio (2020)

TIPODE | JANEIRO/{2020 | JANEIRO/2020 | DEZEMBRO/2020 | DEZEMBRO/2020
BoLsh
DOUTORADO | MESTRADO DOUTORADO MESTRADO

CAPES DS 576 464 577" 4787
CAPES 1040 818 1068 &7
FROEX
CNPQ 480 367 480" 367
FAPEMIG 212 222 212 ]
FNFD 183 127

Tabela II1.12 — Distribuicao de bolsas de Pos-graduacio (2019)

BOLSA JANEIRO/2019 JANEIRO/2019 DEZEMBRO/2018 | DEZEMBRO/2018
DOUTORADO MESTRADO DOUTORADO MESTRADO
CAPES DS 583 503 576 464
CAPES 1040 618 1040 618
PROEX
CNPQ 490 367 490 367
FAPEMIG 245 264 250 266
PNPD 17 162

* Incluidas 88 de mestrado e 116 de doutorado de empréstimo. Essas bolsas estdao sendo
progressivamente recolhidas pelas CAPES.
** Incluidas 67 de mestrado e 172 de doutorado de empréstimo. Essas bolsas estao sendo
progressivamente recolhidas pelas CAPES.
*** Ndo dispomos do numero exato, decorréncia do ndo acesso ao sistema da agéncia. Contudo,
diversos PPGs seguem com cotas congeladas, configurando uma situagdo na qual bolsas que sao
canceladas ndo podem mais ser utilizadas.
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A CPA preocupa-se com a redugdo de fomento evidenciada pelos dados, uma vez
que ha previsao de cortes que impactardao fortemente os programas de pds-graduagdo da

UFMG.

[11.3.2.4 - AgOes de Internacionalizagdo na Pés-Graduagdo da UFMG

Programa Institucional de Internacionalizagdo da Pos-Graduagdo

Em 2020, foi dada continuidade a execucdo do Projeto Institucional de
Internacionaliza¢do da Pos-Graduacao (CAPES/Print) financiado pela CAPES por meio
do Edital CAPES 041/2017. O projeto teve inicio em 2019 e sera desenvolvido ao longo
de cinco anos, com previsdo or¢amentaria da ordem de R$14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais) por ano para a UFMG. Cinquenta e sete (57) Programas de Pos-
Graduagdo aderiram a iniciativa e participam do Projeto Institucional de

Internacionaliza¢ao da Pos-Graduacao.

Na UFMGQ, as agdes do Projeto CAPES/PrInt estao concentradas em quatro temas:
Sustentabilidade, Manejo de Risco e Governanga (TEMA 1); Novas Tecnologias e
Fronteiras da Ciéncia (TEMA 2); Satde e Bem-Estar (TEMA 3) e Direitos Humanos
(TEMA 4). O gerenciamento do programa ¢ feito por um Grupo Gestor composto de seis
membros, com o apoio de quatro coordenadores, um para cada Tema. Sao apoiadas acdes
em quatro modalidades (Doutorado-Sanduiche no Exterior; Professor Visitante Junior e
Sénior no Exterior; Professor Visitante Estrangeiro para atuacdo na UFMG; Recém-
Doutores e Jovens Talentos para atuagdo na UFMG). As candidaturas sdo submetidas em
um sistema informatizado e passam por avaliagdo documental feita pelo corpo técnico da
Assessoria de Assuntos Internacionais da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao da UFMG. A
avaliagdo de mérito feita pelo Grupo Gestor, subsidiada por recomendagdes de um corpo
assessor de pareceristas externos 8 UFMG. Com base nas recomendagdes dos pareceristas
externos e levando em conta a qualidade das propostas apresentadas, o Grupo Gestor
parametriza e consolida os resultados, classificando os candidatos selecionados a serem
contemplados com bolsas do projeto CAPES/PrInt, conforme a disponibilidade

or¢amentaria existente.

Entre agosto e novembro de 2019, foram langadas as Chamadas PRPG 06/2019
(Doutorado-Sanduiche no Exterior), 07/2019 (Professor Visitante Junior e Sénior no

Exterior), 08/2019 (Professor Visitante Estrangeiro para atuacdo na UFMG) e 09/2019
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(Recém-Doutores e Jovens Talentos para atuagdo na UFMG). Nesse grupo de quatro
chamadas, houve um total de 215 (duzentos e quinze) bolsas contempladas, sendo 135
bolsas em direcao ao exterior ¢ 80 bolsas para atuagdo na UFMG. Essas bolsas foram
classificadas por nivel de prioridade e foram cadastradas no Sistema de Controle de
Bolsas e Auxilios (SCBA) pela equipe da Assessoria de Assuntos Internacionais ao longo
de 2020 para implementagao pela CAPES. A tabela III.13 mostra a distribui¢ao de bolsas

implementadas de acordo com as modalidades e os temas:

Tabela II1.13 — Distribuicao de bolsas de Pos-graduacio (2020)

Nimero de bolsas implementadas no SCBA em 2020
Chamadas Intemas 06, 07, 08 e 02/0218

ChamadasiTemas 062019 07/2019 | 0852019 | 092019 Total
Direitos Humanos 17 12 7 3 29
Nowvas Tecnologias e : F
Fronteiras da Ciéncia ih i 15 21 88
Saiide e Bem-estar w7 7 G 12 42

Sustentabilidade, Manejo
de Risco e Governanca

Total 73 L N 40 188

B i} 3 4 21

Cabe destacar que, em razao das restrigdes impostas pela pandemia de Covid-19
e pelas alteragdes de calendario da CAPES, um niimero expressivo de mobilidades teve
a data de inicio das atividades adiada, ndo tendo sido iniciadas até o momento Ainda no
ambito do projeto CAPES/PrInt, a PRPG langou a Chamada Interna 01/2020 para fins
de realizacao de workshops no exterior com instituicdes de ensino superior estrangeiras,
Com apoio por meio de passagens acreas e diarias internacionais, a Chamada Interna
01/2020 tem por objetivo de prospectar e consolidar parcerias académicas e fortalecer a
internacionalizacdo de atividades de ensino e pesquisa na pos-graduacdo da UFMG. Trés
propostas foram selecionadas pelo Grupo Gestor. Contudo, em virtude da pandemia da
Covid-19, a realizagdo dos workshops foi adiada para 2021. No final de 2020 foi
publicada uma a Chamada Interna 03/2020 para a concessdo de bolsas aos onze
Programas de P6s-Graduagdo da UFMG que ndo aderiram ao Edital CAPES 041/2017.
O processo seletivo que estd em andamento prevé concessao de 1 (uma) bolsa de 4 meses
para cada PPG que nao participa do projeto CAPES/PrInt. 10 discentes se inscreveram
para a Chamada Interna 03/2020, sendo que um deles nao foi aprovado na fase de analise
documental. A implementagdo dessas bolsas sera feita em 2021, com atividades no
exterior dos bolsistas previstas para inicio entre julho e setembro de 2021. 4.2 Processos

de titulacao simultanea de mestrado e doutorado.
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No ano de 2020, os processos de titulagdo simultanea de dissertacdes de mestrado
e teses de doutorado desenvolvidas e concluidas em parceria com instituigdes estrangeiras
passaram a ter a tramitacdo e analise feitas sob a égide da Resolucao 16/2019, aprovada
pelo CEPE em 14 de novembro de 2019. Esses processos de titulagdo simultdnea tém
duas opgdes de formalizagdo: 1) convénio geral com uma determinada instituicdo
estrangeira, ao qual estudantes de mestrado e doutorado podem aderir por meio de Termo
de Adesdo; 2) convénio individual com uma determinada instituicdo estrangeira para
titulagdo simultanea de um(a) estudante em especifico. A forma de tramitagdo e

aprovacao desses convénios esta devidamente regulamentada pela Resolugao 16/2019.

O ano de 2020 foi marcado pela tramitagdo de todos esses processos via Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI) da UFMG, o que garantiu mais celeridade e eficiéncia
na andlise dos convénios pela PRPG. De acordo com informagdes da Diretoria de
Relagdes Internacionais (DRI), em 2020 foram concluidos cinco (5) convénios
individuais de titulagdo simultanea e passaram a tramitar vinte (20) novos processos de
titulacao simultanea, sendo dezessete (17) convénios individuais e trés (3) convénios

gerais. Esses processos serdo concluidos com base nos acordos vigentes.
Reconhecimento de Diplomas obtidos no exterior

Em 2017, o Ministério da Educacao - MEC ofertou as institui¢des de ensino superior
brasileira o Sistema Nacional de Revalidagao e Reconhecimento de Diplomas. O referido
sistema foi desenvolvido conjuntamente pela SESu e pela CAPES para gestao e controle
de processos de revalidacao e reconhecimento de diplomas de graduacao e pos-graduacao
obtidos no exterior, tendo como ferramenta facilitadora a Plataforma Carolina Bori

(http://platatormacarolinabori.mec.gov.br/usuario/acesso).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi uma das primeiras
universidades a aderir e a trabalhar em conjunto com o Sistema Nacional de Revalidagao
e Reconhecimento de Diplomas. Atualmente a UFMG realiza de forma agil e consistente
ao reconhecimento de diplomas de Mestrado e Doutorado obtidos no exterior, € em

algumas oportunidades troca experiéncias com outas institui¢des.

Diante da nova ferramenta e no intuito de aperfeigoarmos o processo, a Camara de
Pos-Graduagao instituiu @ Comissao Permanente de Reconhecimento de Diplomas de
Pos- Graduagdo Stricto Sensu obtidos no exterior (CPRD), 6rgdo colegiado composto
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por membros das grandes areas que se reune mensalmente para analisar a documentagao,
emitir parecer conclusivo e enviar a Camara de P6s-Graduacao para ciéncia, analise e
decisdo final. O langamento do sistema e a implementacao da CPRD conferiram agilidade
aos trabalhos e reuniu um banco de dados com informagdes para o estabelecimento de
politicas de internacionaliza¢do da educacao superior. Em 2020, foram analisados 274
processos de reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, sendo reconhecidos 121
diplomas de Mestrado e 105 diplomas de Doutorado. 31 diplomas de Mestrado e 17
diplomas de Doutorado tiveram seus pedidos de reconhecimento indeferidos. A Tabela
I11.14 apresenta um panorama dos processos de reconhecimento de diplomas estrangeiros

de2017 a 2020.

Tabela I11.14 — Processos de Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros (2017 -2020)

Volume de Processos de Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros
Periodo (2017 — 2020)

2017 2018
Meslrada Doutorado Mestrada Doulorada
Indefarido
Daferidos Irelaforidos Dafaridos Indeferidos Dafaridos Indafaridos | Defuridos 5
a8 20 42 ] 34 rd 131 27
2019 20240
Mestrado Doulorado Mestrado Doulorado
indefarido
Delerid o Indefesidos Dalirid os Indeleridos Dasfariclos Indefaidos | Dafacidos 5
148 30 1356 26 121 =Xl 105 17

Volume de Processos de Reconhecimento deferidos
Perodo (2017 - 2020)

Ana (Mestrado @ Doulorado)
2017 108
2018 330
2018 M0
2020 274

[11.3.2.5 -Autoavaliacdo da Pds-Graduacgdo stricto sensu

Ao longo de sua trajetoria, a pos-graduagao na UFMG passou por cinco avaliagdes
institucionais, sendo que a tltima delas ocorreu em 2006. Nesses ultimos 13 anos, houve
um crescimento expressivo do sistema de pdsgraduacdo stricto sensu na UFMG e um
aumento consideravel no nimero de PPGs com notas 5, 6 e 7, nos extratos superiores da

avaliagdo (atualmente 68% do nimero total de PPGs na Instituicao).

Em vista da necessidade de se realizar uma nova avaliagao institucional do sistema

de pos-graduacdo stricto sensu, o CEPE aprovou em 14 de maio de 2019 a elaboracao
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do projeto de autoavaliacdo da pos-graduagdo, elaborado por uma Comissdo nomeada
pela Reitora da UFMG (Portaria n°138 de 16/052019) com um prazo de 90 dias para
entrega do projeto. Em 06 de agosto de 2019, o CEPE aprovou na integra o projeto de

autoavaliacdo da pdésgraduacao.

Para fins de conducdo do projeto, foi instaurada uma Comissao de Avaliacdo
Diagnostica (Portaria n°240 de 23/09/2019) composta por membros das grandes areas do
conhecimento que conduziu o processo de autoavaliacao ao longo de 2020. Por sugestdao
da Comissdo de Avaliagdo Diagnostica, a Pro- Reitoria de P6s-Graduagdo nomeou, por
meio da Portaria n°13/2010 de 29/11/2019, um Conselho Consultivo composto por nove
docentes representando nove areas do conhecimento para prestar apoio aos trabalhos da

Comissao.

Ao longo de 2020, a Comissao de Avaliacdo Diagndstica, juntamente com os
membros do Conselho Consultivo, realizou reunides periddicas de abril a julho com o
objetivo de desenvolver instrumentos diagndsticos para o projeto de autoavaliacdo. Com
o apoio da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), foram desenvolvidos seis
questionarios para os seguintes segmentos: coordenadores de PPGs; docentes
credenciados em PPGs; docentes ndo credenciados para atuar na pos-graduacio;
servidores técnico-administrativos em educagdo (TAEs) que atuam na pos-graduacao;
discentes (mestrandos e doutorandos) e residentes pos-doutorais. Os questionarios foram
testados ao longo do més de agosto de 2020 e liberados para aplicag@o pela Comissdo de
Avaliagdo Diagnostica. Antes da aplicagdo dos questiondrios, a Comissado realizou quatro
webinares de divulgagdo, sendo um webinar para Coordenadores e ex-Coordenadores no
dia 8 de setembro/2020, um webinar para TAEs no dia 14 de setembro, um webinar para
docentes no dia 21 de setembro/2020 e um webinar para discentes no dia 22 de
setembro/2020. Cada um dos quatro webinares teve duragcdo aproximada de 60 minutos

com transmissdo pelo canal da Pro-Reitoria de P6s-Graduagao no YouTube.

Os questionarios foram aplicados entre setembro e outubro de 2020. As 23h59 do
dia 9 de outubro a aplicagdo dos questionarios foi concluida com os seguintes numeros:
segmento de coordenadores e ex-coordenadores com 91% de preenchimento, sendo 61%
de questionarios completos; segmento de docentes credenciados na pos-graduagao com
80% de preenchimento, sendo 57% de questionarios completos; e segmento de docentes

ndo credenciados na pos-graduacdo com 44% de preenchimento, sendo 33% de
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questionarios completos; segmento de TAEs com 81% de preenchimento, sendo 39% de
questionarios completos; segmento de discentes com 71% de preenchimento, sendo 51%
de questionarios completos; segmento de residentes pds-doutorais com 75% de
preenchimento, sendo 51% de questionarios completos. A partir de outubro, a Comissao
de Avaliagdo Diagnostica passou a trabalhar na analise dos dados dos questiondrios. Os

trabalhos ainda ndo foram concluidos.

[11.3.2.5. Estrutura dos Cursos de Especializacdo /ato sensu

Em 2020, a UFMG ofereceu 56 cursos de P6s-Graduacao lato sensu, envolvendo
1.158 docentes, atendendo cerca de 3.400 estudantes e propiciando uma interagdo direta
com a sociedade através do provimento de cursos de capacitacdo para profissionais
inseridos em servigos das mais diversas areas do conhecimento. Destacam-se os cursos
de especializag¢do voltados para a capacitacdo de professores da rede publica de ensino,
os convénios com o SUS para a formagao de profissionais da area de saude e a capacitacdao

de servidores publicos inseridos na gestao.

Com o intuito de aperfeicoar o funcionamento dos cursos de especializagdo lato sensu, a
Céamara de Po6s-Graduagdo decidiu instituir uma Comissdo para fazer uma andlise
diagnostica desses cursos e propor sugestdes de melhoria e fortalecimento. A Comissao
nomeada pela Portaria n® 06/2020 de 21/08/2020 analisara a situacao da pds-graduagao
lato sensu e apresentard relatdrio com sugestdes de uma nova estrutura para os cursos de

especializacdo lafo sensu.

[11.3.2.6 - Reconhecimento de Notdrio Saber

O reconhecimento de Notério Saber vinha sendo discutido por diversos
segmentos da Universidade, sobretudo motivado pela trajetéria bem-sucedida da
formacdo transversal em Saberes Tradicionais. Em 28 de maio de 2020, por meio da
Resolugdo Complementar n® 01/2020, o Conselho Universitario regulamentou o
reconhecimento de Notorio Saber a ser concedido pela UFMG a pessoas com alta
qualificacdo, cuja contribuicdo seja reconhecidamente significativa e socialmente
relevante em saberes académicos, cientificos, artisticos e culturais ja presentes da
Universidade, e de outras tradigdes cientificos e artisticos e culturais, tais como indigenas,

afro-brasileiros, quilombolas, das culturas populares e demais tradigdes.
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O titulo de Notorio Saber somente pode ser conferido nas areas de conhecimento
ou areas afins nas quais a UFMG mantém curso de doutorado devidamente reconhecido.
A partir da vigéncia da Resolucdo Complementar n° 01/2020, a Camara de Pos-
Graduacao deliberou pela constituigdo de uma Comissdao de Reconhecimento de Notdrio
Saber (CRNS), nomeada pela Portaria n°07/2020 de 04/11/2020, com a incumbéncia de
estabelecer interlocu¢do com os Programas de Pos-Graduagdo para fins de
assessoramento na elaboragao de propostas de reconhecimento de Notorio Saber; acolher
as propostas de reconhecimento de Notorio Saber recebidas pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo; prestar assessoramento aos Programas de P6s-Graduagdo sobre as propostas
recebidas e fornecer a Camara de Pos-Graduagdo sugestdes de nomes para compor as
Comissoes de Avaliagao de Mérito relativas as propostas acolhidas pela Comissdo. A
CRNS comecou a trabalhar em cardter de comissdo permanente. Espera-se que os
primeiros processos de reconhecimento de Notdrio Saber comecem a tramitar no inicio

de 2021.

[11.3.2.7. Estudos Transversais

Tendo em vista o carater emergente dos estudos transdisciplinares como forma de
fortalecimento do sistema de pds-graduagao da UFMG, a Camara de P6s-Graduagao, em
conjunto com o Instituto de Estudos Avangados Transdisciplinares (IEAT), propos ao
CEPE estabelecer a modalidade de Estudos Transversais na pés-graduagao stricto sensu
da UFMG. Essa modalidade, entendida como um conjunto de atividades académicas
incluindo disciplinas e pesquisa interdisciplinar com o objetivo de promover uma
formacdo diferenciada e complementar, realizada de forma simultanea por 2 (dois) ou
mais cursos de pds-graduagdo, tem por objetivo abrir novas frentes de atuagdo na pos-
graduagao Stricto sensu sem que seja necessaria a criagdo imediata de novos PPGs. Em
08 de outubro de 2020, o CEPE aprovou a Resolugdao 07/2020 que regulamentou o
processo de criagdo de Estudos Transversais na titulagdo de mestres e doutores na pds-

graduacao stricto sensu da UFMG.

[11.3.2.8. AcOes relativas ao Ensino Remoto Emergencial

O ano de 2020 teve suas atividades impactadas pela pandemia de Covid-19. Em
18 de margo de 2020, por meio da Portaria n°1819, a Reitora da UFMG suspendeu por
tempo indeterminado as atividades presenciais na Universidade. Em 25 de julho de 2020,
ap6s ampla consulta diagnostica envolvendo todos os segmentos da comunidade
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universitario, o CEPE aprovou a Resolugdo n°01/2020 que dispde sobre o planejamento
e a execugdo de atividades académicas de forma remota emergencial nos cursos de
posgraduagio stricto sensu e lato sensu durante a pandemia de Covid-19. A adesdo as
atividades académicas remotas emergenciais ndo € obrigatoria, devendo ser aprovada
pelos respectivos Colegiados dos cursos de pds graduagdo stricto sensu € lato sensu,

sempre com a anuéncia dos docentes e discentes envolvidos nas atividades.

Em 03 de julho de 2020, a Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo nomeou, por meio da
Portaria n°05/2020, uma comissdo encarregada de acompanhar a implantagdo e execugao
de atividades remotas emergenciais nos cursos de pos-graduacao stricto sensu € lato sensu.
Em conjunto com comissoes locais, nomeadas pelas Unidades Académicas, Comissao de
Acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial passou a trabalhar em carater
permanente, realizando as incumbéncias designadas em Portaria. Os relatos da Comissao,
feitos regularmente a Camara de Pds-Graduagdo, apontam para uma conducdo das
atividades adequada, considerando-se as limitagcdes do ensino remoto emergencial nos

cursos de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu.

[11.3.3 — Pesquisa

A pesquisa desenvolvida pela UFMG ¢ expressiva e se destaca por sua amplitude,
cobrindo diversas areas do conhecimento, e por sua profundidade, com resultados que
avangam o estado da arte e simultaneamente geram patentes e produtos relevantes para a

sociedade.

Desde sua fundacao, pesquisadores da UFMG conduzem investigacao cientifica
de alta qualidade e impacto por meio de estreita colaboragdo entre docentes, técnicos e
discentes de suas unidades académicas e 6rgaos especiais, entrelacando de forma criativa

e inovadora as diversas areas do saber.

Com potencial de mudar vidas e de contribuir para elaboragdo de politicas para a
sociedade em geral, a pesquisa realizada na UFMG abrange desde a criagao de vacinas
para doencas em humanos e animais, passando pela investigacdo de microrganismos

congelados ha milhares de anos na Antartica e o desenvolvimento de nanotecnologia para
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farmacos e novos materiais, até a aplicagdo de técnicas inovadoras para restauragdo do

patrimonio historico brasileiro e escavagdes de tumbas no Egito.

As atividades de pesquisa na UFMG constituem um dos eixos estruturantes das acdes
académicas da institui¢do, sendo intrinsecamente integradas com o ensino e articuladas
com a extensdo. A UFMG tem investido continuamente na infraestrutura para pesquisa e
inovagdo, reforcando sua exceléncia e capacidade competitiva na produgdo de

conhecimento e de novas tecnologias.

[11.3.3.1 -Producao Cientifica

A UFMG conta com um total de 3.093 docentes ativos permanentes, sendo 1.710
do sexo masculino e 1.383 do sexo feminino, com a seguinte distribui¢dao por colégios:
Ciéncia da Vida (1.233); Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas (673) e Humanidades (1.186)
(Tabela 2).

Tabela I11.15. Docentes Ativos Permanentes (12/2019). (Fonte: SOUL* UFMG).

Docentes Totais
Colégio Ciéncia da Vida 1.233 40%
Colégio Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas 673 22%
Colégio Humanidades 1.186 38%
Total 3.092 100%

O total produtos do tipo artigos, livros e capitulos de livro da UFMG registrados
nos curriculos Lattes de seus docentes, em cada colégio, pode ser visto na Tabela 3. Na
média, cada docente da UFMG tem registrado aproximadamente 38 produtos em seu

Curriculo Lattes.

Tabela I11.16 - Producio Bibliografica. (Fonte: Lattes - SOUL UFMG).
Produtos Bibliograficos Ativos Totais da Producio Produc¢ao média
Permanentes por docente
Colégio Ciéncia da Vida 58.596 49% 47,52
Colégio Ciéncias Exatas, Tecnologicas 21.125 17% 31,39
Colégio Humanidades 41.110 34% 34,66
Total 118.973 100% 38,47

4 0 SOUL UFMG ¢ um sistema computacional acessivel pela Web, desenvolvido pela equipe da PRPq
para agilizar a busca de informacdo de forma simultanea e parametrizada em diversos bancos de dados
agregados em um armazém. Esses bancos de dados incluem os curriculos Lattes, grupos de pesquisa,
recursos para pesquisa, dentre outros.
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A producao bibliografica da UFMG ¢ plural, diversa e diversificada, abrangendo
todas as areas do conhecimento. A Figura III.11 mostra o crescimento da produgao
historica da UFMG entre 1990 e 2020. Foram analisados um total de 5532 CV Lattes,

sendo 1.790 professores aposentados (vivos e falecidos) e 3.609 docentes ativos.

Producao Histérica da UFMG
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Figura I11.12. Producéo de artigos, livros e capitulos de livros por ano (2010-2019). (Fonte: SOUL
UFMG - Lattes, planilha producio histérica-SOUL-2021-02011-SOUL.xlsx, ABA Grifico).

A Figura II1.13 apresenta a produgdo média por pesquisador nas diversas areas do
conhecimento. Nos colégios de Ciéncia da Vida e Exatas e Tecnologicas, predominam a
produgdo de artigos, enquanto no colégio de Humanidades, predomina a producio de

livros e capitulos de livros.
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Figura III.13. Abrangéncia da producio de pesquisa na UFMG: (a) Artigos por pesquisador. (b)
Livros e Capitulos de Livros por pesquisador. (Fonte SOUL UFMG, planilha PCientif CPPD_2013-

2016_graficos_2021.01.27 - ABA: ProducaoUFMG2019).

Cabe destacar a relevancia e o impacto da produgdo ¢ indicada pelas citagdes

recebidas. Conforme mostrado na Tabela II1.17, a citagdo média ponderada por area

(FCWI) dos trabalhos produzidos na UFMG indexada na base SCOPUS ¢ 1,17, sendo,

portanto, superior a média mundial (1,00) e brasileira (0,89). Varias areas destacam-se

pelo impacto de suas citagdes como pode ser visto na Figura III.14, sendo que algumas

superam em quase 100% a citagdo média normalizada nesta base.

Tabela II1.17. Producio UFMG x Brasil na base SCOPUS (Periodo 2010-2019). (Fonte SCIVAL).

Total de Documentos

Total de Autores

Citagoes

Citagdo normalizada média (FWCI)
Citagao média por publicagao

% de colaboragdo internacional

% Colaboragdo com empresas

UFMG
34.531
23.773
451.247
1,17
13,1
28,9%
2,0%
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Figura I11.14 Cita¢do média normalizada (FCWI). (Fonte: SCOPUS, planilha
Publications_by_Subject_Area-FCWI_UFMG-2020.09.30-LC.xlsx).

A base SCOPUS possui um total de 56.230 documentos indexados entre 1996 e
2019 com autores da UFMG. Esses trabalhos receberam 858.551 citagdes (738.949 sem
autocitagoes), contabilizando 13,2 citagdes em média por produgdo. Esses documentos
representam aproximadamente 5% da produgdo brasileira no periodo. Desses, cerca de
28,9% possuem colaboracdo internacional e 2% possuem colaboracdo com o setor
produtivo. Deve ser enfatizado que a UFMG demonstra um crescente nimero de
documentos indexados na base SCOPUS, passando de 2.416 documentos em 2010 para
4.443 documentos em 2019 (taxa de crescimento de cerca de 7% a.a.). Os documentos da
UFMG em colaboragdao com o setor produtivo receberam em média 92,9 citagdes no

periodo.

A UFMG ampliou o niimero de seus artigos indexados na base SCOPUS que
figuram entre os TOP 1% mais citados, passando de 0,7% para 1,0% do total de trabalhos
publicados por seus docentes entre 2010 € 2019. A UFMG também ampliou o numero de
artigos indexados na base SCOPUS publicados nos TOP 10% periddicos mais
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impactantes da base, passando de 18,4% para 21.5% do total de trabalhos publicados

entre 2010 e 2019.Esses resultados indicam a melhoria absoluta da qualidade da produgao

da UFMG e a coloca em posicao de destaque em relacao as demais institui¢des de ensino

superior do pais (Figura II1.15).
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MUNDO UFMG

M Publicationsin Top 1% Journal Percentiles
M Publications in Top 5% Journal Percentiles
i Publications in Top 10% Journal Percentiles

M Publicationsin Top 25% Journal Percentiles

BRICS AMERICA DO SUL BRASIL

FiguraIII.15 - Percentual de produgdes nos periddicos TOP 1%, TOP 5%, TOP 10% e TOP 25%. MUNDO-
TOP6 ¢ o iniciador médio das 6 universidades que aparecem entre as 10 primeiras posi¢des nos seguintes

rankings internacionais ARWU, THE, QS, SCIMAGO, (Fonte: SCIVAL,

benchmark (2010-2019)-2021-02-10-LC.x1sx- ABA: topJournals).

planilha ScivalUFMG-

Os documentos indexados na base SCOPUS atraem o interesse do setor produtivo,

sendo citados em patentes nacionais e internacionais (Figura III.16-a), assim como

patentes geradas na UFMG sao referenciadas em producdes bibliograficas (Figura II1.16-

b).
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Figura II1.16. (a) Patentes que citam trabalhos da UFMG e (b) Trabalhos que citam patentes de UFMG.
(Fonte: SCIVAL,  planilha ScivalUFMG-benchmark (2010-2019)-2021-02-10-LC.xIsx - ABA:
PatentesUFMG).

111.3.3.2 - Recursos para Pesquisa

A Figura III.17 mostra os valores anuais recebidos e executados em projetos de
pesquisa e extensdo (exceto cursos e eventos) da UFMG implantados na Fundep entre os
anos 2010 e 2020. Também ¢ mostrado o nimero de projetos implementados. Os valores
indicados nao foram corrigidos pelo IPCA. Importante enfatizar que a FUNDEP ¢ a
fundacao que lida com maior quantidade de recursos de pesquisa e extensao na UFMG,
mas nao ¢ a Unica. O grafico da Figura II1.17 €, portanto, um exemplo representativo, e

ndo exaustivo, da evolugdo da captagdo de recursos investidos em pesquisa na UFMG.

Total de Recusoss e Projetos FUNDEP
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Figura II1.17. Recursos recebidos e executados pela FUNDEP entre 2010 e 2010. (Fonte FUNDEP,
planilha ProjetosUFMG-FUNDEP-2010 a 2020-2021-02-11-CBP.xlIs)
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A Figura III.18 mostra os valores anuais dos recursos recebidos e executados em pelo

FAPEMIG em pesquisa na UFMG (projetos e bolsas) entre 2010 e 2020. Como pode ser

observado houve uma queda substancial nos valores investidos bem com no total de

projetos aprovados desde 2018.
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Figura III.18 - Recursos captados junto a FAPEMIG sem corregdo financeira. No grafico sdo mostrados
valores aprovados e executados (Fonte FUNDEP, planilha ProjetosUFMG-FUNDEP-2010 a 2020-2021-
02-11-CBP.xls)

Os valores anuais dos recursos investidos pelo CNPq em pesquisa na UFMG

(projetos e bolsas) entre 2010 e 2020 sao mostrados nas figuras I11.19 e II1.20. As areas

do conhecimento que recebem maior volume de investimentos do CNPq sdo as de Ciéncia

Biologicas e Ciéncia Exatas e da Terra. No periodo analisado os recursos relativos a bolsa

se mantiveram constantes em valores nominais enquanto que os valores de capital

sofreram maior reducao .

Mihdes
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Figura I11.19. Recursos captados junto ao CNPq sem correciao financeira. (Fonte: CNPq, planilha

investimento_cnpq_ufmg -2010-2020-2021-02-11-EW.xlsx, ABA Gréficos)
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Figura II1.20. Recursos captados junto ao CNPq por grande area do conhecimento sem correcéio
financeira. (Fonte: CNPq, planilha investimento_cnpq_ufmg -2010-2020-2021-02-11-EW .xlsx, ABA
Graficos)

[11.3.3.3 - Recursos para Pesquisa

O ntmero de bolsistas de produtividade do CNPq ¢ um indicador importante da
relevancia e qualidade da pesquisa realizada em uma universidade. Com 751 bolsistas, a
UFMG ocupa a terceira posicdo entre as instituicdes com o maior numero de
pesquisadores em produtividade no Brasil (4,78% do total de bolsas do Brasil) e a
primeira no estado de Minas Gerais (43,36% do total de bolsas). Em relagdo ao total de
docentes da UFMG, o percentual de bolsistas de produtividade evoluiu de 19% em 2005,
para 23% em 2020. A distribuicdo de bolsas entre os respectivos niveis ¢ mostrada na

Figura II1.21 e por grande area na Figura I11.22.

UFMG
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Figura II1.21. Bolsas de produtividade por nivel. (Fonte: CNPq, planilha
Bolsistas_Produtividade_Evolu¢io-UFMG - ABA: GrandeArea&Nivel-2020).
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Figura IIL22. Bolsas de Produtividade por Grande Area. (Fonte: CNPq, planilha
Bolsistas_Produtividade_Evolu¢ao-UFMG - ABA: GrandeArea&Nivel-2020).

[11.3.3.4 - Pesquisa em Colaboragao Internacional

A colaboragao internacional no desenvolvimento de pesquisa ¢ crescente (Figura I11.23),
impulsionada por diversos projetos de cooperacdo internacional com as melhores
instituicdes de diversos paises. Essas agdes de colaboracdo vém contribuindo para o

aumento da producdo de qualidade e das citagoes.
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Figura I11.23 - Colaboracio Internacional (%). (Fonte: SCIVAL, planilha ScivalUFMG-
benchmark (2010-2019)-2020.10.01- AC.xlIsx - ABA: ColablIntern).

111.3.3.4 - Grupos de Pesquisa

Segundo os dados do Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, a UFMG conta
atualmente com 753 Grupos de Pesquisa, certificados no Diretorio de Grupos de Pesquisa
do CNPq, distribuidos pelos trés grandes colégios: 36% em Ciéncias da Vida, 47% em
Humanidades e 17% em Exatas e Tecnologia (Figura II1.23). Os grupos sediados na
UFMG totalizam 6.411 pesquisadores, dos quais 5.163 (81% do total) sdo doutores. A
latitude da cobertura e da profundidade da investigacdo cientifica ¢ demonstrada pelas

3.390 linhas de pesquisa.
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Figura II1.23. Distribuicdo dos grupos de pesquisa por area do conhecimento (Fonte: CNPq e PRPq,

planilha rel consulta parametrizada por grupo - 2020.12.02 - ABA: Plan2).

[11.3.3.5 - Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

Sob a coordenagao de seus docentes, a UFMG abriga 17 Institutos Nacionais de

Ciéncia e Tecnologia com ampla abrangéncia das areas do conhecimento, quais sejam:

Acqua - Recursos Minerais, Agua e Biodiversidade
Biotecnologia e Uso Sustentavel da Biodiversidade de Leveduras Brasileiras
Democracia ¢ da Democratizacao da Comunicagao
Dengue

Doengas virais emergentes e reemergentes

Espago Urbano e Gestao em Segurancga Publica
Estacdes de Tratamento de Esgoto Sustentaveis
Industria Inteligente

Medicina Molecular

Midas - Tecnologias Ambientais

Nanobiofarmacéutica

Nanomateriais de Carbono

Satde Animal e Zoonoses

Tecnologias de Analise Demografica e Socioecondmica
Tecnopoliticas

Vacinas

Web
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[11.3.3.6 - Fomento a Pesquisa

Editais internos
Apoio a Docentes Recém Contratados — ADRC

Este edital tem por objetivo conceder auxilio financeiro e bolsas de Iniciagdo Cientifica
para docentes doutores recém-contratados da UFMG. Em 2020, os docentes puderam
solicitar auxilios no valor de at¢é R$9.600,00. Em 2020 (Edital 09/2019) o programa
recebeu 149 solicitagdes, viabilizando um total de 93 bolsas de inicia¢do cientifica
concedidas e o restante em recurso financeiro para aquisi¢cao de equipamentos € insumos,

conforme apresentado na Figura I11.24:

Edital ADRC
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Figura II1.24. Aporte de recursos e nimero de concessdes Editais ADRC (Fonte: PRPq, planilha
Editais ADRC 2016-2021 - ABA: Série Historica ADRC).

Programa Institucional de Pagamento de Taxa de Publicagcdo em Periodicos Indexados

O Programa de Melhoria Qualitativa da Producao Cientifica foi criado para
estimular a publicagdo de artigos cientificos em periodicos de classificagao qualis A1, A2

ouB1. Em 2018, o programa passou a ser exclusivo para pagamento de taxa de publicacio
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de artigos mediante a apresentagdo do documento fiscal emitido no exercicio corrente -
Programa Institucional de Pagamento de Taxa de Publicagdo em Periddicos Indexados.
O maior numero de pedidos de reembolso foi demandado pelo Instituto de Ciéncias
Biolodgicas com 18 pedidos, seguido pela Escola de Veterinaria e Faculdade de
Odontologia, ambas com 6 solicitagdes. Em 2020, o programa concedeu auxilio a 47
pesquisadores, totalizando o valor de R$111.231,51. A Figura II1.25 apresenta o numero
de solicitagdes atendidas no Programa de Melhoria Qualitativa da Producao Cientifica

(MQPC) na UFMG, no periodo de 2011 a 2020.
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Figura II1.25. Trabalhos apoiados pelo Edital de Melhoria Qualitativa da Produ¢do Cientifica (2011 —
2020). (Fonte: DFP/PRPq, planilha Melhoria Qualitativa.xlsx).

Editais de Bolsas de Inicia¢do a Pesquisa

O Programa possui as seguintes modalidades: Iniciacdo Cientifica (PIBIC — CNPq);
Iniciagdo Cientifica A¢des Afirmativas (PIBIC AF — CNPq) e Iniciacdo Cientifica
(PROBIC — FAPEMIG). Criado para promover a iniciagdo do(a) estudante na producao
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do conhecimento e a sua convivéncia com o processo de investigagdo cientifica no tocante

a suas técnicas, organizagao ¢ métodos.

Nos ultimos anos as solicitagdes de bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) no edital
PIBIC/ CNPq e PROBIC/FAPEMIG, principal edital de IC da Pro-Reitoria de Pesquisa
(PRPq), vem crescendo gradualmente. Em rela¢do a 2011, o nimero de solicitagdes de
bolsas no Edital PIBIC/ PROBIC aumentou aproximadamente 30% em 2017. O numero
de solicitagdes atendidas variou entre 59% a 63% de 2011 a 2015, e em 2020, a Pro-
Reitoria de Pesquisa recebeu 1264 solicitagdes de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) no
edital de bolsas PIBIC e PIBIC AF CNPq, principal edital de IC da PRPq. As quotas
concedidas pelo CNPq foram de 644 bolsas PIBIC e 20 bolsas PIBIC Ag¢des Afirmativas.
Em 2019, a FAPEMIG suspendeu os programas de Iniciagao Cientifica e Iniciacdo

Cientifica Junior (Figura II1.26).
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Figura II1.26. Indicadores das diversas modalidades de bolsa de iniciacdo cientifica. (Fonte: DFP/PRPq,
planilha Dados Relatdrio 2018 2020, aba: Iniciagdo Cientifica)

Programa de Inicia¢do Cientifica Voluntaria (ICV)

O programa de Iniciagao Cientifica Voluntaria foi regulamentado na UFMG a
partir de maio de 2011, visando oferecer a oportunidade aos estudantes que nao haviam
conseguido bolsa de participarem da Iniciacdo Cientifica Voluntaria. Os registros
passaram a ser via Sistema de Fomento da PRPq em 2013. Em 2020 mais de 1000 alunos
foram cadastrados no Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntaria da PRPq (Figura

11.27).
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Figura II1.27. Série historica dos estudantes atendidos pelo programa de Iniciagdo Cientifica Voluntaria.
(Fonte: DFP/PRPq, planilha Dados Relatorio 2018 2020, aba: Iniciagdo Cientifica).

Programa de Iniciagdo Cientifica para a Rede de Museus

Este programa tem parceria com a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) e visa atender toda
a Rede de Museus (Figura I11.28). A avaliacdo dos projetos ¢ realizada pela PRPq e
PROEX, sendo obrigatorio que os projetos sejam cadastrados no SIEX.
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Figura I11.28. Iniciagdo Cientifica para apoio a Rede de Museus. (Fonte: DFP/PRPq, planilha Dados
Relatorio 2018 2020.xIsx, aba: Iniciacdo Cientifica).
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Fomento nos ultimos anos

Na Figura I11.29 ¢ possivel visualizar o montante investido em cada programa da Diretoria
de Fomento a Pesquisa entre os anos de 2010 € 2020. Os programas PROBIC e BIC Junior
fomentados pela FAPEMIG foram suspensos a partir de 2019.
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Figura II1.29. Investimentos em Bolsas. (Fonte: DFP/PRPq, planilha Dados Relatorio 2018 2020, aba:

Iniciacdo Cientifica).

Convénios FINEP

Em relacdo a infraestrutura para pesquisa, os editais PROINFRA e Pro-
Equipamentos constituem instrumento fundamental, estruturante e indispensavel da
Politica de Desenvolvimento Institucional em pesquisa e pos-graduacdo. A formulagdo
de propostas para a FINEP ¢ atualmente precedida por uma reunido em que as ideias de
projetos sdao apresentadas pelos grupos de pesquisa e discutidas, de forma a buscar uma
composi¢ao integrada e multidisciplinar que inclua a cooperacado entre os varios grupos.
As propostas s3o encaminhadas a Pro-Reitoria de Pesquisa em resposta a uma Chamada
Interna, sendo analisadas e priorizadas pelas Camaras de Pesquisa, de Pds-Graduacao e
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE). Esta metodologia garante o
carater institucional da proposta, que ¢ elaborada em consonancia com as diretrizes do
PDI e permite a implanta¢do de instalagdes e equipamentos impactantes para a institui¢ao,
otimizag¢do dos recursos publicos e atendimento a diversidade das areas do conhecimento,
na busca da exceléncia no ensino e pesquisa. Verifica-se que os recursos concedidos a
UFMG nos projetos PROINFRA tiveram impacto significativo, permitindo que a

universidade melhorasse sua produg¢do intelectual e, por consequéncia, a qualidade dos
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seus cursos de pos-graduagao. Essa melhoria reflete também no ensino de graduacao, com

a ampliacao significativa de alunos em programas de iniciagao cientifica.

Conforme mostrado na Figura II1.30, no periodo 2001-2020 a UFMG captou
R$ 115.201.935,49 milhdes para aquisi¢do de equipamentos de médio e grande porte, ¢
para obras, nas chamadas ptblicas MCTI/FINEP/CT-INFRA — PROINFRA e nos editais
Pro-equipamentos. Tais projetos permitem a aquisi¢do de equipamentos de grande porte,
que sdo alocados preferencialmente em laboratorios multidisciplinares. A captagao da

UFMG em editais institucionais FINEP em 2020 foi de R$ 13.163.089,00.

Liberagdo de recursos
CT-INFRA para UFMG (milhdes)
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Figura II1.30. Recursos FINEP. (Fonte: PRPq, planilha Valores arrecadados Finep.xlsx, aba: Valores

aprovados _contratados).
[11.3.3.7 - Infraestruturas Institucionais de Pesquisa

Para apoiar a pesquisa de qualidade e avancar o estado da arte, a UFMG conta
com uma ampla gama de laboratorios e de Infraestruturas Institucionais de

Pesquisa (I2Pq) (Fig. MI1.17 - https://www.ufmg.br/prpq/i2pg/), que compdem um

conjunto de instalagdes fisicas e condi¢cdes materiais de apoio (equipamentos,
instrumentos, recursos, bibliotecas, colecdes, acervos, arquivos e base de dados, servicos,
etc.) utilizados pelos pesquisadores para a realizagdo de atividades de pesquisa artistica,
cientifica e tecnologica. Na UFMG, as infraestruturas de pesquisa estdo categorizadas
como CIPq (Centros), LIPq (Laboratorios), AIPq (Apoio) e LGPq (Laboratorios de

Grupos), de acordo com a natureza, escopo, porte e outras caracteristicas definidas
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na Resolugdo 01/2018. A UFMG possui oito CIPgs, dois AIPgs e cinco LIPqgs
credenciados. Os laboratérios de grupos sao 829 (Humanidades 364, Natureza 166 ¢ Vida

299.

771 | Portal dasInfraestruturas 2

— Institucionais de Pesquisa da UFMG

12Pq

Infraestruturas Institucionais de Pesquisa (12Pq) da UFMG sdo o conjunto de instalagdes

Infraestruturas - e _— i . . i
fisicas e condigdes materiais de apoio (equipamentos, instrumentos, recursos, bibliotecas,

colegdes, acervos, arquivos e base de dados, servigos, etc.) utilizados pelos pesquisadores

Cadastrar
Infraestrutura para a realizagdo de atividades de pesquisa artistica, cientifica e tecnolégica.

Figura III. 31 - Portal das Infraestruturas Institucionais de Pesquisa da UFMG (disponivel em:
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/grande-area/?id_area=0&id_tipo=1

[11.3.3.8 Divulgagao da Ciéncia e da Pesquisa

Com o objetivo de ampliar a visibilidade, a relevancia e popularizar para a sociedade a
pesquisa e o conhecimento cientifico produzido na UFMG foi criada uma série de eventos
denominados UFMG Talks. O evento ¢ constituido por palestras de curta duracio
proferidas por especialistas que abordam temas atuais em linguagem acessivel e com
ampla participacao do publico. No decorrer de 2019 ocorreram sete edicdes do UFMG
Talks — entre junho e dezembro, com sete temas diferentes e quatorze palestrantes. A
partir de 2020 com o advento da Pandemia, que impossibilitou a realizagdo do evento de
forma presencial, houve uma adaptacao no formato do evento que passou a ser realizado
semanalmente de forma exclusivamente virtual (online). Neste ano foram realizadas
outras 21 edigdes, sendo que apenas a primeira se deu de forma presencial. Ao todo foram

realizadas 29 edi¢des com convidados das mais diversas areas do conhecimento.
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O site do evento esta disponivel em: https://www.ufmg.br/prpg/ufmgtalks/ufmg-talks/.

Cada um dos eventos foi disponibilizado no canal da TV UFMG no YouTube.
Em tultimo levantamento realizado em 15 de dezembro de 2020, os videos tiveram mais

de 37 mil visualizag¢des, conforme ilustrado na Figura

Portal de Periodicos

Atualmente, a UFMG conta com 68 periddicos ativos, dos quais 11 sdo considerados de
padrao internacional, estando indexados em pelo menos uma das duas maiores bases
multidisciplinares do mundo. Vale acrescentar que 05 encontram-se indexados em ambas
as bases. Em se tratando de avaliacdo nacional, considerando a avaliacao Qualis-
Periddicos do Quadriénio 2013-2016, ainda em vigor, do total de periddicos editados na
UFMG, mais da metade (35 deles, isto ¢, 51%) estdo classificados dentre os quatro

primeiros estratos Qualis CAPES).

Por meio do Edital PRPq 08/2019, lancado em 04 de dezembro de 2019, a PRPq
iniciou a atribui¢do de DOIs para os Periddicos Cientificos da UFMG. Durante a vigéncia
do Edital foram submetidas 24 propostas das quais 06 foram recusadas por ndo atenderem
aos requisitos estabelecidos. Das 18 submissdes validas (43% dos periddicos elegiveis),
09 tiveram todos os DOlIs solicitados atribuidos e os outros 09 estdo em andamento. No
total foram atribuidos 869 DOIs, sendo 388 no valor de US$ 0,15 € 481 no de USS$ 1,00,
totalizando US$ 539,20.

Semana do Conhecimento 2020

A PRPq foi responsavel pela organizagdo da 29" Semana do Conhecimento,
realizada de forma virtual na semana de 19 a 23 de outubro de 2020, em um esforgo de
mobilizacdo e integragdo de toda a comunidade da UFMG. Com a tematica “Inteligéncia
Artificial e as travessias nas fronteiras do conhecimento”, foi parte integrante das
atividades da 17* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e mobilizou discentes,
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servidores docentes e técnicos administrativos da educacdo no ambito de uma gama
diversificada de eventos, que contaram com mais de 2500 trabalhos inscritos: 29* Semana
de Iniciacao Cientifica, 24* Semana de Graduagdo, 23° Encontro de Extensdo, 10°
Seminario de Iniciagdo Cientifica Jinior, 10* Jornada de Apresentagdo do Conhecimento
Produzido pelos Técnico-administrativos em Educagdo, 6* Mostra Virtual “Pesquisa e
Extensdao na Rede de Museus”, 5° Seminario do Programa de Apoio a Inclusdo e
Promogao a Acessibilidade (PIPA), 3° Encontro de Mobilidade Internacional, 3°
Visualiza UFMG e Mostra PRAE/DAC de Fomento a Criacao. Além da apresentacdo de
trabalhos, foram realizados semindrios promovidos pela Reitoria, pela PRPG, pelo
BHTEC, pelo IEAT e pela PRPq e diversas atividades virtuais foram promovidas pelo
Espago do Conhecimento. A Diretoria de Agao Cultural encarregou-se da programagao
cultural. A CAC e o NAI exerceram um papel fundamental no esfor¢o de transmissao dos
eventos pelo Youtube, sempre assegurando acessibilidade. Em um formato totalmente
virtual, o site assumiu vital importancia para a comunicagdo e para a mobilizacdo efetiva
da comunidade interna a8 UFMG em um primeiro momento, € posteriormente com um

alcance maior da comunidade externa.

Semana do

CONHECIMENTO 7 e e s

UFMG 2020 19 a 23 de outubro

Apresentagdo
A Semana do Conhecimento é um evento realizado anualmente pela UFMG no qual

docentes, discentes e servidores técnico-administrativos em educagao apresentam cerca de
trés mil trabalhos resultantes de sua atuagdo em ensino, pesquisa e extensdo. Em 2020, a

_ 29° edicao do evento, que integra as atividades da 17¢ Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, serd realizada de forma virtual, de 19 a 23 de outubro. Em tempos marcados

Dot stcesexcpcionsis e oo 5 sfras de posses e 20 e
Conhecimento se apresenta como um espaco propicio a didlogos multidiversificados com

toda a comunidade académica e com a sociedade, por meio do compartilhamento das

5 produgdes culturais, cientificas e de inovagao realizadas pela Universidade. A tematica

“Inteligéncia Artificial e as travessias nas fronteiras do conhecimento” nasce sob a
perspectiva da transversalidade nos caminhos diversos que se cruzam e se multiplicam para

_ a produgao, consolidagao, difusdo e avango do conhecimento, tanto para identificagéo e

enfrentamento (UINet\vq (?IOS inimeros desafios presentes quanto para estabelecimento de
uma fundamentacao sélida para o futuro.

S ——

Figura II1.32 - Site da Semana do Conhecimento 2020. (Fonte:

https://www.ufmg.br/semanadoconhecimento/).
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Biotério Central

O Biotério Central da UFMG, subordinado a Administragdao Central (Pro-Reitoria
de Pesquisa), ¢ destinado a criacdo de ratos e camundongos isogénicos e heterogénicos.
O Biotério Central conta com instalagdes modernas e equipe técnica altamente
qualificada para trabalho em nivel de barreira sanitaria elevada para producao de roedores
com status sanitario SPF (Specific Pathogen Free). Ao fornecer a comunidade cientifica
roedores com padrdo genético e sanitario definidos além de monitoramento ambiental, o
Biotério Central possibilita aos pesquisadores da UFMG acesso a animais de padrdo
internacional, indispensaveis para obtencdo de resultados cientificos mais robustos,
confidveis, homogéneos e reprodutiveis. Desde 2014 foram disponibilizados 116.963
animais para as comunidades internas e externas 8 UFMG (Figura I11.33). No ano de 2019
foi realizada uma reformulacao no processo de gestdo administrativa do Biotério Central,
promovendo um processo produtivo e de controle de qualidade mais eficiente. Em termos
de recursos gerados pela disponibilizagdo dos animais para a comunidade académica
(com subsidio para pesquisadores da UFMG), foram captados R$ 1.312.545,00 desde a
implementa¢do do Biotério Central, recurso inteiramente revertido para melhoria e

manuten¢ao da qualidade de producao animal.

Quantidade de animais SPF disponibilizados pelo Biotério Central/PRPq

30,000

| . I I I I I I
0
2018 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 1II1.33. Quantidade de animais SPF produzidos e disponibilizados pelo Biotério
Central/PRPq/UFMG. (Fonte: BC/UFMG, planilha: Totais de animais entregues de 2014 a 2020 - Bioterio
Central.xIsx, aba: Totais Linhagens Ano).

Quantidade de animais
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[11.3.3. - AgOes de enfrentamento a Covid-19

Coordenagdo do Programa De Investigagdo Cientifica, Inovagdo e A¢oes Emergenciais

para o Enfrentamento da Covid-19

O desenvolvimento cientifico/tecnologico e inovagao tem por objetivo contribuir
para coordenar e estruturar as agcdes da UFMG para o enfrentamento da COVID-19. A
recente pandemia ocasionada pelo agente viral SARS-CoV-2, tomou e vem tomando de
assalto o mundo pela rapidez de disseminacao e pelos graves e profundos impactos a

saude publica e a economia. Segundo a Organizacao Mundial de Saude (OMS).

O programa tem por objetivo geral congregar e coordenar as agdes de
pesquisa/inovagdo e desenvolvimento cientifico/tecnologico, e algumas agdes de carater
extensionista, propostas por pesquisadores da UFMG e encaminhadas por intermédio das
respectivas unidades académicas. Os projetos, cuja recepgao tem sido em fluxo continuo,
tem como objetivo central e primordial o enfrentamento da COVID-19. Cumpre destacar
que o enfrentamento a uma doenga (COVID-19) causada por um virus (SARS-CoV-2)
completamente desconhecido até recentemente, demanda agdes nas mais diversas
dimensdes. Sob o ponto de vista bioldgico, a pesquisa inclui questdes como o
sequenciamento e a determinagdo de mutacdes e porque elas acontecem, investigacao e
criagdo de novos antigenos com resposta adequada ao virus e suas mutagdes, inovagdes
e retargeting de técnicas conhecidas para testes moleculares, dentre muitos outros. O
desenvolvimento de novos fairmacos tem a sua génese em pesquisas basicas envolvendo
pesquisadores de diversas areas como bioquimica, biologia molecular, virologia,
imunologia, bioinformatica, para citar algumas. Do ponto de vista clinico, hd necessidade
premente de investiga¢des relacionadas a propedé€uticas mais adequadas e eficazes para
pacientes com diversos tipos de comorbidades e em diferentes estagios de carga viral,
bem como defini¢do de protocolos adequados. O planejamento para o servigo de satde
publica dependera fortemente da coleta e processamento eficiente de dados: desde os
provenientes dos equipamentos de suporte, aos dados clinicos, hematologicos, de imagem,
certamente com o apoio de técnicas inovadoras de mineragdo de dados e utilizando
aprendizagem de maquina (uma das areas da Inteligéncia Artificial), que também servirao

para dar apoio a diagnosticos por atendimentos por telemedicina.
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Foram aprovados para apoio por meio de chamada interna, 41 projetos:

1. Ampliag¢ao da capacidade atual de processamento de 2.000 para 20.000
exames mensais por analise molecular rt-pcr para deteccio do covid-19.

2. Anadlise estatistica da evolu¢do temporal do covidl9: previsdo e
ferramentas de controle

3. Caracteristicas clinicas, de imagem pulmonar e laboratoriais de pacientes
com infec¢do por covid-19 admitidos em unidade de terapia intensiva

4. Centro de apoio a montagem de kits para coleta de material para
diagnostico laboratorial de sars-cov-2

5. Confeccao de escudos faciais em impressoras 3d (protetores faciais contra
covid-19)

6. Conhecendo a dimensao da epidemia da covid-19 em municipios
brasileiros: prevaléncia, percep¢do de risco e estratégias de protegdo a
saude no contexto da pandemia

7. Consorcio de nanobioengenharia para a prevengao e tratamento da covid-
19

8. Construcao de alternativas para ventiladores hospitalares, de baixo custo
e rapida fabricagao

9. Covid-19 e acometimento pulmonar: aspectos funcionais e tomograficos
no acompanhamento de pacientes apds a doenga aguda pela infecgao por
sars-cov-2.

10. Covid-19 e mudancas na pratica odontoldgica

11. Covid-19 e o saneamento: monitoramento da presenca do novo
coronavirus no esgoto € em agua para abastecimento na rmbh

12. Desenvolvimento de testes de diagnostico soroldgico para covid-19

13. Desenvolvimento de um dispositivo imunossensor eletroquimico para

detectar o virus sars-cov-2 em amostras de pacientes dentro do periodo de

laténcia

Desinfec¢ao do ar utilizando radiacdo uv-c para eliminacao do virus sars-

cov2 e bactérias multirresistentes

Ensaio clinico randomizado aberto para comparagdo do efeito do

tratamento com cloroquina ou hiroxicloroquina na negativagao viral do

sars-cov-2 em pacientes internados

16. Execucao de testes laboratoriais para diagnéstico de covid-19

17. Execucdo de testes laboratoriais para diagnostico de covid-19

18. Implementacao na UFMG de plataforma tecnologica para producao de
vacina de dna direcionadas a doengas virais infecciosas utilizando
nanoparticulas lipidicas ionizaveis.

19. Laboratdrio nb3 para etapa inicial de diagndstico molecular e producao de
insumos para diagnostico do covid-19

20. Melhoria da capacidade de atendimento do laboratdrio institucional de
pesquisa em biomarcadores (linbio) para apoio ao diagndstico da covid-
19 e combate a pandemia por sarscov-2

21. Modelo de simulagdo de necessidades de leitos para atendimento da covid-
19

22. Modificagao de ventiladores pulmonares visando a utilizacao

23. Observatorio de sindromes respiratorias agudas

24. Plataforma de deteccdo rapida de virus sem o uso de marcadores
bioldgicos

14

15
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25. Plataforma de diagnostico baseada em transistores de grafeno:
mediconchip

26. Prevengao da covid-19 em app

27. Producdo de alcool em gel 80 gl

28. Produgdo de gases especiais: nitrogénio e oxigénio

29. Produgdo em situagdo emergencial de alcool em gel 70 % com insumos
alternativos

30. Produgdo interna de kits de extracdo de material genético para o
diagnostico do covid-19.

31. Projeto alternativas de recuperagdo de ventiladores hospitalares

32. Proliferacdo hepatica do coronavirus e possiveis intervengoes terapéuticas
em grupos de risco aumentado por comorbidades hepaticas

33. Proposta de acdes de telessaude para a epidemia de covid-19

34. Proposta de desenvolvimento de diagndstico para covid19 utilizando uma
plataforma portatil de biodigandstico

35. Quimica- esterilizacao de mascaras n95

36. Quimioprofilaxia com cloroquina em populagdo de alto risco para
prevengao de infecgdes por sars-cov-2

37. Realizagao de testes de diagndstico para covid-19

38. Refrigerador solar para transporte e armazenamento de vacinas na era pos-
covid-19

39. simultanea entre pacientes graves infectados pelo covid-19

40. Treinamento de estudantes de graduacdo em enfermagem para sua atuagao
frente a pandemia de covid-19.

41. Ufmg-ful-1 medicamento com alto potencial para tratamento da lesdo
pulmonar da covid-19

Testes moleculares para o diagnostico da Covid-19

Coordenada pela Pro-reitoria de Pesquisa, uma comissdo com virologistas,
imunologistas e outros especialistas se organizou com o objetivo de tracar estratégias de
apoio ao governo estadual no diagndstico de casos suspeitos da infec¢do pelo novo

coronavirus, a Covid-19.

A comissao fez o levantamento dos equipamentos e insumos para
diagnéstico disponiveis nos laboratorios da UFMG, que poderiam ser disponibilizados,

assim como de equipamentos e pessoal técnico apto para realizag@o dos testes.

O processo de habilitagao pela Fundag¢ao Ezequiel Dias (Funed) dos laboratorios de
pesquisa da UFMG que tem ajudado a diagnosticar a Covid-19 em Minas Gerais se deu
no inicio do més de abril. Inicialmente, trés de um total de sete laboratorios receberam
amostras que foram submetidas a testes do novo coronavirus. Com a entrada plena dos

sete laboratdrios — que se deu por volta de 1° de maio — a Universidade passou a realizar
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em torno de 1.600 testes diagnosticos por dia. A Figura I11.34 mostra o numero de testes

moleculares realizados por RT-PCR até dezembro de 2020.
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Figura II1.34. Numero de testes RT-PCR realizados. (Fonte: Boletim de Dados Suplementares Numero 10.

https://coronavirus.saude.mg.gov.br/images/boletim/12-dezembro/09-10_Boletim-de-Dados-

SuplementaresN10.pdf)

Criac¢ado do CooLabs e do CooLabs-Covid-19

Diante da pandemia do novo coronavirus e da necessidade de apoiar as

autoridades governamentais na realizagdo de diagnosticos para a identificagdo do novo

agente viral, a Universidade idealizou e implementou uma configuragdo para que os

laboratorios atuassem em rede de colaboragdo. A iniciativa aumenta substancialmente a

disponibilidade e o acesso a testes moleculares para dar suporte laboratorial ao

diagnostico da covid-19 e deu origem ao primeiro segmento de atuacao da recém-criada

Cooperativa de Laboratérios da UFMG (CooLabs UFMG).

A Cooperativa atua nas areas onde a Universidade possui laboratdrios e infraestrutura

avangada, atuando junto a sociedade e ao setor produtivo. O primeiro segmento ¢ o de
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testes-diagnosticos da covid-19. Atualmente, a capacidade instalada da rede de
laboratorios da UFMG ¢ de 5 mil diagnosticos por dia. Em 2020 foram assinados 171
contratos para realizacdo de 69.382 testes com um volume de recursos arrecadado de

R$ 9.796.960,00.
Coordenagdo do projeto do MCTI Laboratorios de Campanha

A UFMG assumiu o papel de instituicdo executora do Projeto institucional em
rede: laboratorios de campanha para testes de diagnostico da Covid-19, onde treze
universidades publicas das cinco regides geograficas do pais compdem rede de
laboratorios dedicada a ampliar a capacidade de realizacdo de testes diagnosticos da

Covid-19, por meio da deteccdo de marcadores moleculares do virus Sars-CoV-2.

A iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) teve o
formato de chamada por encomenda e contou com recursos de R$ 35 milhdes, repassados
pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). O projeto prevé, ainda, a coordenacao
de esforcos de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnologico, assim como agdes de
extensao, que incluem divulgagdo cientifica e suporte a sociedade. O apoio operacional
ao projeto estard a cargo da Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep),

vinculada a UFMG.

O Projeto congrega mais de 20 laboratérios — alguns deles vinculados aos
hospitais universitarios, outros de carater multiusuarios e unidades laboratoriais de
pesquisa. Cento e dezoito pesquisadores, além de técnicos e estudantes bolsistas,
participardo da iniciativa. Até o momento, a rede de laboratdrios ja realizou mais de 177
mil testes de diagndstico da doenga — quase 100 mil foram processados nos laboratorios

da UFMG.

[11.3.4 — Extensao

[11.3.4 1. A centralidade da Extensdo no contexto de pandemia e pds-pandemia

Em 2020, a extensao da UFMG atuou intensamente, com base em seus principios

de intera¢do dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade
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entre ensino, pesquisa e extensdo, impacto na formacdo do estudante, e impacto e
transformagdo social. Pelas iniciativas e atividades de extensdo apresentadas ao longo
deste documento, nota-se que a extensdao foi em 2020 e tem sido uma das principais
frentes para enfrentamento a pandemia do novo coronavirus, como destacou o I
Seminario COEX, Os Desafios da extensdo universitaria a partir da Covid-19, realizado
em 15/06/2020, por meio da Mesa 2, Pandemia: afirmag¢do dos principios da extensdo,
mediada pela professora Claudia Mayorga, Pro-Reitora de Extensdo. O evento virtual,
que foi realizado pelo Colégio de Pro-reitores de Extensdo das Institui¢des Federais de
Ensino Superior (Coex), da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais
de Ensino Superior (Andifes), teve por objetivo reafirmar os principios € as concepgoes
da extensao e analisar os desafios dessa dimensao académica frente a pandemia do novo
coronavirus (SARS-CoV-2) e abordou temas como o lugar da extensdo na universidade

e a creditacdo curricular das atividades extensionistas.

A forma como a extensdo da UFMG respondeu rapidamente a demandas sociais
de diversas ordens derivadas da pandemia, comunicando-se com relativa facilidade com
grupos sociais estratégicos para a implementacdo de politicas de extensdo para o
enfrentamento a crise, bem assim com as comunidades diretamente afetadas, sugere uma
forte integragdo pré-existente entre universidade e sociedade por meio da extensdao e uma
atuacdo continua da extensao ao longo dos anos, que se mostrou imensamente oportuna
nesse momento. A situacdo de pandemia ndo somente afeta de forma desigual diferentes
grupos sociais e tende a fragilizar ainda mais a situagao de grupos vulnerabilizados, como
também propende a escancarar as profundas disparidades sociais enraizadas no pais, tal
como a acentuada desigualdade no acesso as tecnologias digitais de comunicagdo e

informacao.

Nessa conjuntura, a extensao universitaria, por meio seus programas, projetos e
inimeras atividades, apresentou-se como distintivo da UFMG em sua interagao dialogica
com a sociedade, mostrando-se como poderosa instancia para a superagao das
desigualdades sociais, das violagdes de direitos, da desinformacdo, das perspectivas
anticiéncia e das fake news, tendo sido capaz de reforcar o compromisso social da
universidade publica. Em levantamento realizado no Sistema de Informacao da Extensao
(SIEX UFMG) em janeiro de 2021, identificaram-se 119 atividades de extensdo
registradas em 2020 diretamente relacionadas ao enfrentamento a pandemia, nas
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modalidades programa (6%), projeto (68%), prestacdo de servigos (6%), curso (8%) e
evento (12%). Dessas atividades, 56% estavam relacionadas a area tematica da saude,
15% a area da educagdo e 10% ao campo dos direitos humanos e justi¢a. Ao todo, em
2020, registraram-se 3.800 atividades de extensdo e um publico total de 1.498.423

pessoas.

[11.3.4 2. Formalizacdo dos Centros de Extensdo

Em 2020, a extensdo da UFMG deu um passo importante em sua evolucao
institucional e em seu processo de fortalecimento enquanto dimensdo académica, por
meio da integracdo formal dos 22 Centros de Extensdo (Cenex) a Estrutura
Organizacional da Universidade. Apos mais de quatro décadas da criacao dos primeiros
Cenex, em 1979, os 6rgdos ganharam o status de instincias colegiadas nas unidades
académicas e especiais. Os Cenex exercem papel fundamental no acompanhamento das
diversas atividades da universidade, o qual envolve docentes, estudantes e técnicos, em
conjunto com varias institui¢des e atores sociais diversos, com atuagdo em todas as
regides do pais. Muito além de um mero ato administrativo, as Resolucdes
Complementares n° 05/2020 e n° 06/2020, ambas de 22 de outubro de 2020, do Conselho
Universitario, impactardo a qualificacdo dessas agdes, uma vez que os Cenex terdo a
funcdo de aprovar, acompanhar, registrar e avaliar as atividades de extensao nas unidades
respectivas, por meio de gestdo colegiada de representantes de docentes, estudantes e

servidores técnico-administrativos.

Os Cenex assumem ainda a responsabilidade de mobilizar a comunidade
académica para participar das atividades de extensdo das unidades respectivas, assim
como de fomentar o envolvimento da comunidade externa no processo de concepgao e
desenvolvimento das acdes, contribuindo para ampliar o relacionamento entre a
universidade e a sociedade. Portanto, a formalizagdo dos Cenex propende a contribuir
enormemente com o trabalho dos colegiados dos cursos e dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) para garantir que a formagdo em extensdo na estrutura curricular
dos cursos de graduacdo ocorra em conformidade com a Resolugdo n°® 07/2018, de 18 de
dezembro de 2018, da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagao
(CES/CNE), e com a Resolucao n° 10/2019, de 10 de outubro de 2019, do Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE/UFMGQG), que estabelece diretrizes curriculares para
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a integralizac¢do de atividades académicas de Forma¢ao em Extensdo Universitaria nos

cursos de graduagdao da UFMG.

De 04/11/2020 a25/01/2021, foi realizado o Ciclo de Debates Proex/Prograd, com
a finalidade de contribuir com o processo de integralizacdo da formagao em extensao nos
curriculos de graduacdo, no sentido de objetificar o principio constitucional de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao. Os encontros on-line, ministrados
por representantes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), discutiram a
Formagdo em Extensdo por areas do conhecimento e linhas tematicas, a partir de relatos
de experiéncias. O encontro inaugural, Por que integralizar a extensdo nos curriculos de
graduacgao?, foi conduzido pela professora Olgamir Amancia Ferreira, decana de
Extensao da UnB, coordenadora do COEX e vice-presidente do FORPROEX. O evento
integra os trabalhos da comissdo responsavel pelo acompanhamento e implementacao da
Resolugao n° 10/2019 do CEPE, que estabelece diretrizes curriculares para a
integralizacdo de atividades académicas curriculares de Formacdo em Extensao
Universitaria nos cursos de graduacao da UFMG. A Comissao foi designada pela Portaria
Conjunta Proex-Prograd n° 23, de 5 de dezembro de 2019, e ¢ presidida pela professora
Vanessa de Almeida Guerra, Diretora de Avaliagdo e Fomento da Extensdo
(DAFE/Proex). Na esteira dos trabalhos da comissdo, o objetivo do ciclo de debates
consistiu em contribuir com docentes, coordenadores, membros de colegiados de cursos
de graduacdo, NDEs, discentes, técnicos da UFMG, CPA e de outras IFES empenhados
no processo de reformulacdo dos projetos politico-pedagogicos para cumprir a exigéncia
da Resolucao n° 07/2018 do CNE, por meio da propiciagao do alargamento dos canais de
didlogo e da abertura ao conhecimento das acdes em andamento e das experiéncias
diversas relativas aos desafios comuns a consolidagdo da integraliza¢do da Formacao em

Extensio no ambito da UFMG e demais IFES.

Menciona-se ainda que, no intuito de revisao dos marcos normativos da extensao
na UFMG, soma-se a integracdo formal dos Cenex a estrutura organizacional da
universidade, a aprovac¢ao da Resolucdo CEPE n° 08/2020, de 5 de novembro de 2020,
que regulamenta as atividades de extensdao na UFMG e revoga a Resolucao n° 03/2016,
de 12 de abril de 2016. Em relagao ao documento de 2016, que regulamenta os cursos de
extensao, a nova resolucao regulamenta todas as modalidades de atividades de extensao:
programas, projetos, cursos, prestagdo de servicos e eventos. Além disso, destaca a
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indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao e os principios da extensdo na concepgao e

execucao das atividades extensionistas.

[11.3.4 3. Reconhecimento institucional das Empresas Juniores da UFMG

Em 2020, a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) avangou em prol do fomento a
cultura empreendedora e a inovagao entre os estudantes e do fortalecimento das Empresas
Juniores (EJs) enquanto instancias importantes para a promocao da relacdo dialdgica
entre universidade e sociedade e para a transformacao social. O CEPE, em consonancia
com a Lein® 13.267, de 06 de abril de 2016, que disciplina a criagdo e a organizagao das
associacoes denominadas empresas juniores com funcionamento perante instituicoes de
ensino superior, estabeleceu normas para o reconhecimento das EJs no ambito da UFMG,
por meio da Resolucdo n° 04/2020, de 13 de agosto de 2020. O documento define que as
EJs, a serem geridas por estudantes de graduacao sob a orientacdo de docentes, deverao
ter plano académico, constituir-se como sociedades civis e se dedicar ao aprimoramento
académico e profissional dos discentes e a interagdo com a sociedade. Além disso, por
meio da Resolugdo n°® 05/2020, de 13 de agosto de 2020, o CEPE instituiu o Comité das
Empresas Juniores (COEJ-UFMG), vinculado a Proex, para acompanhar as organizacdes
e colaborar com a construgao de politicas para as mesmas. As regulamentagdes reforcam
a perspectiva do empreendedorismo voltado ao desenvolvimento social e vao ao encontro
da fase de maturidade do conjunto das 28 EJs da universidade, vinculadas a 14 unidades
académicas, que veio se fortalecendo desde a criacdo da primeira empresa junior na

Faculdade de Ciéncias Econdmicas (Face) em 1992.

Em 2019, a UFMG havia sido reconhecida como a federal que mais estimula o
empreendedorismo entre seus estudantes e professores, segundo ranking divulgado pela
Brasil Junior (BJ, out/2019). Nessa perspectiva de incitagdo ao empreendedorismo
estudantil, a Proex langou o Edital n°® 10/2020, Fomento ao Empreendedorismo Social e
Inovagao no ambito da Extensdo e Movimento das Empresas Juniores na UFMG, em 30
de junho de 2020. Sua finalidade consistiu em criar e equipar laboratérios de uso
compartilhado pelas EJs para apoiar a¢des voltadas ao empreendedorismo e inovagao e,
por conseguinte, o desenvolvimento dessas competéncias na formagao complementar dos
estudantes e a consolidacdo do Movimento Empresa Junior (MEJ), além de fomentar o
registro das atividades académicas desenvolvidas pelas EJs, em especial, as atividades de

extensao, contribuindo com o fortalecimento da educagao publica de qualidade. O edital
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acolheu 23 propostas de atividades de extensdo a serem desenvolvidas em conjunto com
as EJs, com vistas a contribuir com o aprimoramento da infraestrutura necessaria ao
funcionamento apropriado dessas organizagdes. Os recursos, no montante de
R$ 1.000.000,00, captados junto a Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da
Educacdo (Sesu/MEC), por meio de Emenda Parlamentar, foram empregados na

aquisicdo de bens tecnologicos, equipamentos e softwares.

[11.3.4 4. Novo Sistema de Informacdo da Extensdo

A Proex, como parte de sua diretriz de Inovagdo, ampliacdo e aprimoramento das
atividades extensionistas da UFMG, que intitula seu Projeto de Desenvolvimento
Institucional 2019-2022, empreendeu em 2020 um grande esfor¢co de reformulagdo do
Sistema de Informacdo da Extensdo (SIEX), juntamente com a Diretoria de Tecnologia
da Informacdao (DTI/UFMG). Criado em 2009, o SIEX ¢ uma plataforma voltada ao
registro, acompanhamento, gestdo e controle das atividades de extensdo da UFMG. E,
portanto, uma importante ferramenta para a gestao da extensao na universidade, uma das
maiores do pais, com 3.800 atividades registradas em 2020, entre programas, projetos,
cursos, prestagdo de servigos e eventos, a maioria com notavel vinculo com a pesquisa e
com o ensino (Grafico 1) e grande parte realizada com o apoio de parcerias .
Considerando-se (1) a importancia crescente dos Cenex no ambiente académico, (2) a
necessidade progressivamente maior de um controle robusto das atividades de extensdo,
tendo em vista a relevincia que assumem as empresas juniores como instancias
imbricadas a extensdo, posto que relacionadas a formagdo profissional socialmente
relevante, critica e atuante na sociedade e (3) a diretriz do CNE de aumento da
participagdo da formacdo em extensdo nos curriculos de graduagdo, a construgdo de um
novo SIEX vem fornecer o suporte necessario para a gestdo eficaz de uma nova realidade

da extensao que se desponta.
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Grafico 1 - Programas, projetos e prestacoes de servicos por tipo de vinculo (2019-2020)

1800 1710

1574

1600
1400

8 B
o O

5 O ®
8 8 8

563
151 160 217 @A

516
=1 | BB II

Vinculo com ensino e Vinculo com pesquisa  Vinculo com ensino Sem vinculo
pesquisa

Quantidade de atividades de extensdo
N
8

o

Tipo de vinculo da atividade de extenséo

Fonte: SIEX

A implantagdo em andamento do novo SIEX diz respeito ao aprimoramento e
qualificacdo do registro das atividades de extensao, ao aperfeigoamento dos processos de
gestdo da extensdo nas unidades e a ampliagdo da transparéncia no gerenciamento das
atividades extensionistas. O novo SIEX possibilitard a expansdo da capacidade da
universidade de comunicar a comunidade externa as atividades empreendidas, diante da
transformagdo e do crescimento da extensao na ultima década e do aprimoramento das
tecnologias de informacao. O novo sistema deverd ainda ser integrado aos sistemas da
graduacdo e da pos-graduagdo, para fins de creditagdo curricular. Além disso, pretende-
se implementar um sistema de indicadores de processos de apropriagao social da Ciéncia
e Tecnologia (C&T), integrado ao novo SIEX, para a classificagdo e mensuragao das
acoes de divulgacao cientifica na UFMG, que permita avaliar as politicas de divulgagao
cientifica da Proex e auxiliar no aperfeicoamento das mesmas. Portanto, o esfor¢o pela
reformulacdo da plataforma ¢ uma importante medida tomada em 2020, imprescindivel
para se manter a efetividade da gestdo da extensao no contexto mencionado. Essas novas
caracteristicas permitirdo: (1) fazer notoria aos olhos da comunidade interna e externa a
importancia da UFMG como institui¢do que produz e dissemina o conhecimento,
aumentando a possibilidade de estabelecimento e fortalecimento de parcerias e
financiamentos; (2) ressaltar a relevancia social das atividades de extensdo em andamento
e publicizar seus resultados continuamente, destacando o impacto dos mesmos sobre a

comunidade-alvo; (3) atrair discentes para participarem das atividades de extensao.
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[11.3.4 5. Diretrizes para a Extensdao no contexto de pandemia do novo coronavirus

No cenario de crise sanitdria relativa a pandemia do novo coronavirus, o Féorum
de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(FORPROEX), valendo-se de sua poténcia como rede, tratou de socializar, em espaco
virtual, as acdes extensionistas desenvolvidas e em desenvolvimento pelas instituigdes
que o integram, incluindo a Proex/UFMG. No espago, constam /inks para acesso direto a
cartilhas, cards, videos, cursos on-line e outras iniciativas de docentes, estudantes e
servidores técnico-administrativos envolvidos na dinamica contra a pandemia. No ambito
da UFMG, o CEPE aprovou a Resolugao n°® 06/2020, de 10 de setembro de 2020, que
dispoe sobre o desenvolvimento das atividades de extensdo da UFMG durante o periodo
de isolamento social devido a pandemia da covid-19. Dentre outras coisas, a
regulamenta¢do determina a substitui¢do temporaria do funcionamento presencial das
atividades de extensdo da UFMG, em carater excepcional, pelo desenvolvimento remoto
durante o periodo de pandemia; o registro no SIEX das alteracdes metodologicas e do
plano de trabalho dos discentes envolvidos, em razdo da conducdo remoto; a obediéncia
as orientagdes das autoridades sanitarias oficiais e as normas do 6rgdo colegiado superior
da unidade académica ou especial a qual a atividade se vincula, nos casos excepcionais
de atividades que ndo puderem ser desenvolvidas remotamente nem ser suspensas; a
execucdo das atividades de extensdo, preferencialmente, em ambientes remotos
institucionais, sem prejuizo do emprego de outras ferramentas tecnologicas, assegurada a
autonomia didatica, em consonancia com os marcos legais relativos ao sigilo e a protecao

de dados dos usuarios.

A Proex implementou politicas para a extensdo no contexto da pandemia,
considerando que a crise sanitéria atinge desigualmente diferentes grupos sociais, sendo
propensa a debilitar ainda mais a situagdo de grupos desamparados, como os
trabalhadores rurais e informais, catadores, a populacao encarcerada, os moradores de rua,
vilas, favelas, ocupacdes e assentamentos, as comunidades indigenas e quilombolas,
dentre outros, mais expostos aos riscos sanitarios, sociais, economicos e psicolégicos
derivados da situacao de pandemia. Sob essa Otica, foi emitida, em 17/04/2020, Nota
Publica da Rede de Direitos Humanos da UFMG, vinculada a Proex, dirigida ao poder
publico, aos representantes de politicas publicas e a sociedade em geral, assinada por
representantes de grupos, programas e projetos de pesquisa e extensdo que atuam na
promocao e defesa dos direitos humanos. A nota traz uma série de recomendagdes de
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medidas concretas e emergenciais para que se garantam os direitos desse contingente e
para que se possa mitigar os potenciais danos da crise pandémica sobre ele, inclusive
acdes necessarias para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS) e do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), no sentido de impedir o acirramento das acentuadas

desigualdades socioecondmicas do pais.

[11.3.4.6. Iniciativas e atividades de extensao durante a pandemia

Em meio a crise pandémica, a Proex estabeleceu diretrizes e orientagcdes para
garantir a realizacdo de atividades presenciais de extensdo nao adaptaveis ao modo
remoto, respeitando-se as medidas de isolamento e distanciamento social preconizadas
pelas autoridades sanitarias oficiais e em conformidade com o Plano para o retorno
presencial de atividades ndo adaptaveis ao modo remoto na UFMG, de 21/09/2020.
Paralelamente, a Proex fomentou a adaptagdo criativa de atividades de extensdo que ja
vinha desenvolvendo a nova realidade, assim como procurou recepcionar e divulgar as

diversas propostas de atividades passiveis de serem realizadas a distancia.

Um grande esfor¢o de adaptagdo e ajustes foi empreendido pela Proex no que se
refere ao 9° Congresso Brasileiro de Extensdo (CBEU), maior encontro de extensdo
universitaria do pais, realizado bianualmente desde 2002 e conduzido por instituigdes
publicas de ensino superior localizadas nas diversas regides, de forma a abranger a
diversidade regional do pais. O objetivo do CBEU ¢ discutir os grandes desafios da
sociedade brasileira, sob o prisma da relag@o entre universidade e sociedade, pautada em
dialogo, trocas e articulagdes, com apoio em saberes e praticas da extensao académica.
Com foco maior em promover a transformagao social, em articulagdo com os valores de
igualdade, diversidade, justica social e democratizagdo, as atividades congregam
docentes, estudantes, servidores técnico-administrativos, profissionais e representantes
das politicas publicas, representantes de movimentos sociais € de organizagdes
governamentais € nao governamentais e instituigdes varias. A principio, a 9* edi¢do do
evento, com o tema Redes para promover e defender os direitos humanos, aconteceria
presencialmente de 15 a 17 de julho de 2020 em Belo Horizonte, no campus Pampulha
da UFMG. Em funcdo do cendario de isolamento social, contudo, foi postergado para o
periodo de 8 a 11 de marco de 2021, em formato totalmente virtual e gratuito. Desde
entdo, as institui¢des organizadoras, Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) e

UFMGQ, via Proex, t¢ém empreendido um grande esforco de reinvencao criativa do evento,
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considerando o formato on-line, com vistas a manter sua qualidade conforme as
realizagdes dos anos anteriores. A programagao que vem sendo preparada inclui redes de
conversa com apresentagdo de trabalhos, mesas-redondas, langamentos e exposicao de

produtos da extensdo e atragdes culturais.

A Proex se dispds ndo apenas a fomentar a realizacdo de atividades no novo
contexto, como também a fazer um levantamento sistematico das agdes propostas, com o
objetivo de compreender a atual conjuntura e tragar estratégias e politicas de extensao
para a UFMG, a partir das oportunidades apontadas pelas solucdes criativas que fazem
frente aos novos desafios. Esse levantamento aproveita-se inclusive de ferramentas das
redes sociais e inclui, por exemplo, o #extensaoremotaUFMG, que busca identificar e
conhecer melhor as atividades desenvolvidas remotamente, assim como contribuir para
sua divulgacao e visibilidade. Portanto, em 2020, a Proex, mais que propiciar ajustes nas
atividades de extensdo considerando a nova conjuntura, reinventou-se, instaurando
diversas atividades nos varios campos do saber, muitas das quais compativeis com o
modo on-line de realizagao. O isolamento imposto pelo novo cenario ndo impediu o
avango de estratégias inovadoras para a extensdo universitaria, que atuou em diversas
vertentes: direitos humanos, divulgagdo cientifica e comunicagdo publica da ciéncia,
difusdo cultural, educacao ambiental, praticas democratizantes de ensino, saude fisica e

mental, etc.
Extensdo e Direitos Humanos

De 17 a21/02/2020, a Proex realizou a I Escola de Verdo - Educac¢do em Direitos
Humanos da Catedra Itinerante de Direitos Humanos da Asociacion de Universidades del
Grupo Montevideo (AUGM). A Escola de Verdo ocorreu de forma presencial no Campus
Pampulha UFMG e reuniu 125 participantes entre estudantes, profissionais, servidores
docentes e técnico-administrativos da UFMG, gestores, representantes de movimentos
sociais e de politicas publicas, incluindo oriundos de paises latino-americanos. As aulas
foram ministradas em portugués e espanhol por docentes da UFMG, da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), da Universidad Nacional del Litoral (Argentina) e da

Universidad de la Republica (Uruguay).

Em 10/09/2020, foi realizado o 1° Encontro da Catedra Aberta de Direitos

Humanos, promovido virtualmente e ao vivo pela AUGM, com o tema Direitos humanos
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em tempos de pandemia. O evento foi realizado sob a perspectiva do fortalecimento da
democracia e das possibilidades de suas realizagdes e interconexdes. Os dois eixos das
mesas do encontro foram Politicas publicas a partir da experiéncia da pandemia e
Grupos vulneraveis face a pandemia. O debate girou em torno de tematicas como as
possibilidades de retrocessos no campo dos direitos humanos na América Latina, a
elevacdo da concentragdo de renda, da degradagdo ambiental, do conservadorismo
politico e da precarizagao do trabalho na regido. A catedra havia sido criada em outubro
de 2019, pela Comissdo Permanente de Extensdo Universitaria da AUGM, que abrange
diversas universidades brasileiras, incluindo a UFMG, e de outros paises da América do
Sul. O principal objetivo da catedra ¢ fortalecer as redes de cooperagao para promover a
cultura dos direitos humanos nas universidades integrantes ¢ nas regides em que estao
sediadas. A UFMG integra a catedra desde o seu langamento, em outubro de 2019, e tem
atuado ativamente em ag¢des de suas instituigdes envolvendo ensino, pesquisa e extensao
e, externamente, influenciando as politicas publicas nos paises do grupo, por meio da

promocgao de reflexdes aprofundadas.

Em dezembro de 2020, a UFMG se tornou a universidade-sede da Catedra Aberta
de Direitos Humanos, tendo sido eleita pelo Comité Académico da organizagdo, o qual
congrega, além da propria UFMG, representada por sua Pro-Reitoria de Extensdo, outras
universidades publicas nacionais e universidades da Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai.
Ao mesmo tempo, a pro-reitora de extensdo da UFMG, professora Claudia Mayorga,
assumiu a coordenacdo geral da catedra por um periodo de 3 anos. A proposta da UFMG
na organizacao ¢ fortalecer o trabalho em rede, as articulagdes e as cooperacdes entre as
instituicdes componentes visando a multiplicar esforcos na promog¢ao da cultura dos
direitos humanos, da paz e do bem-estar entre os povos. Além disso, propde-se a expansao
das agdes para além da esfera académica, com a finalidade de aproximar organismos
externos de defesa dos direitos humanos, como os que lidam com a protegao aos direitos
dos refugiados e das mulheres, considerando-se que a América Latina ainda ¢ uma regiao
marcada por graves violagdes de direitos humanos. A primeira atividade da UFMG como
sede da catedra ocorreu em 09/12/2020, na abertura do 2° Encontro da Catedra Aberta de
Direitos Humanos, Direitos humanos em tempos de pandemia, transmitido ao vivo pelo
canal do YouTube da Universidad Nacional del Litoral, da Argentina. Com o tema
Violéncia Institucional, a programagdo contou com duas mesas de discussdo, Violéncia

institucional das for¢as de seguranga e Aprofundamento da violéncia institucional contra
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grupos em situagdo de vulnerabilidade. O evento contou com a participacdo de

especialistas de universidades da Argentina, Brasil, Chile, Uruguai e Paraguai.

Em novembro de 2020, o Alto Comissariado da Organizagdo das Nagoes Unidas
para Refugiados aprovou o ingresso da UFMG na Cétedra Sérgio Vieira de Mello, rede
criada pela Organiza¢do das Nacdes Unidas para Refugiados (Acnur), em cooperacio
com o Comité Nacional para Refugiados (Conare) em 2003, composta por cerca de 30
institui¢des brasileiras. A rede ¢ especializada na promogao de a¢des destinadas a garantir
e ampliar o acesso de refugiados a direitos e servigos no Brasil. A Proex, na pessoa da
professora Claudia Mayorga, sua pro-reitora de extensdo, coordenou o comité
responsavel por viabilizar o ingresso. A parceria insere-se no contexto de avango e
expansao da politica de direitos humanos em desenvolvimento na universidade,
favorecendo a organicidade e visibilidade do conjunto de atividades em curso na UFMG
sobre direitos humanos e abrindo possibilidades para novas cooperacdes e didlogos
institucionais que favorecam a dinamica de protecao e promogao de direitos dos diversos
povos. A situagao dos imigrantes exige politicas especificas de ensino, pesquisa, extensao,
cultura, comunicagao e assisténcia estudantil para acolhimento. Planeja-se construir uma
rede dentro da UFMG formada por docentes, servidores técnico-administrativos,
estudantes, comunidade civil organizada de Belo Horizonte e do estado, com vistas a

tornar a universidade um espago fundamental de integracao desses grupos.

A parceria ¢, assim, uma das realiza¢gdes da UFMG na busca pela construgdo de
uma politica de integragdo efetiva, pautada na sensibilizacdo e na qualificacdo da
formacdo da comunidade académica e da populagdo brasileira em relagdo aos estrangeiros,
baseada na convivéncia para a constru¢do de uma relacdo de mao dupla, na qual todos
possam se beneficiar da diversidade e da multiculturalidade. Considerando-se que a maior
parte dos imigrantes sdo africanos e latinos, a diretriz da UFMG ¢ fundamental no sentido
de combater a xenofobia, o racismo estrutural e as praticas discriminatérias de género e
de classe, de forma a contribuir com a melhor integragao de alunos refugiados na UFMG,
cuja insercao no ensino de graduacdo ¢ regulamentada desde 2004 e foi aprimorada pela
Resolu¢ao CEPE n° 07/2019, de 11 de junho de 2019, a qual amplia os beneficios a
estrangeiros em situacdo de vulnerabilidade, tais como os apatridas, asilados politicos,
portadores de visto temporario, portadores de autorizacdo de residéncia e outros
imigrantes beneficidrios de politicas humanitarias do governo nacional. Dentre as
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medidas concretas da UFMG para a adequada recep¢do, estdo a oferta do curso de
portugués, o oferecimento de atendimento psicologico e juridico, medidas de inclusao

social e laboral e oferta de disciplinas relativas aos direitos humanos.
Divulgacao Cientifica e comunicagdo publica da ciéncia

A Interfaces, Revista de Extensao da UFMG (V. 8, n° 1, edigado extra, maio/2020),
ressalta o papel da universidade publica na superagao da pandemia mundial, em artigos e
relatos de experiéncias de pesquisadores de todo o pais. Como afirma o editorial, Crise
economica mundial, pandemia global: momento de produzirmos mais conhecimento,
mais ciéncia, mais extensdo universitdria junto as comunidades vulneraveis, assinado
pela professora Natacha Rena, da Escola de Arquitetura da UFMG, a crise evidenciou a
importancia da valorizagao dos sistemas publicos de satde e de educagdo, bem como da
geracdo de conhecimento cientifico, da extensdo académica, da solidariedade e da
constru¢do de redes socialmente fortes. No mesmo sentido, a edi¢do seguinte da
Interfaces (V. 8, n° 2, janeiro-julho/2020) destaca a importancia das universidades
publicas no contexto de pandemia da covid-19. A pro-reitora de extensdo, professora
Claudia Mayorga, assina o ensaio Covid-19, Universidade Publica e Defesa da vida, e a
professora Natacha Rena assina o editorial Universidade em sentinela: “Os caminhos
num so, ndo fugir, nem se desviar”, que trata da situacao da desigualdade social e racial
no Brasil agravada pela pandemia. A edi¢do traz ainda outras tematicas de grande
relevancia social, como a defesa de mulheres vitimas de violéncia doméstica, o uso de

drogas, saude mental de adolescentes e depressao pds-parto.

Em 2020, a Extensao da UFMG realizou diversas agdes no ambito da divulgagao
cientifica. Em 10/12/2020, realizou-se a Aula Inaugural da Formacao Transversal em
Divulgacao Cientifica Negacionismo e a crise da expertise, ministrada pela professora do
Instituto de Matematica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
Coordenadora do Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, transmitida ao vivo pelo canal
do YouTube Extensao UFMG. A Proex, por meio da Diretoria de Divulgagao Cientifica
(DDC), e a Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPq) participaram intensamente da Marcha
Digital pela Ciéncia, evento internacional promovido no Brasil pela Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC). Realizado anualmente, o evento abrange atividades
diversas com a finalidade de fortalecer a valorizagao da ciéncia, da tecnologia e da

educacdo. O evento ocorreu remotamente em 07/05/2020 com o tema Em defesa da
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Educacgdo, da Saude e da Democracia. Integrante do evento, a Marcha pela Ciéncia em
Minas Gerais, que contou com a participagdo de entidades académicas, cientificas,
estudantis e da sociedade civil, foi transmitida ao vivo pelo canal do YouTube da Marcha,

obtendo cerca de 10.400 visualiza¢des no dia.

A Proex participou também da organiza¢ao do Dia Nacional da Ciéncia em Minas,
08/07/2020, que foi coordenado pela SBPC Minas e teve a participacdo de diversas
institui¢cdes de ensino e pesquisa e entidades representativas de professores, estudantes e
servidores técnico-administrativos em educagdo. Com a parceria dos Cenex das diversas
unidades, a DDC selecionou 23 videos sobre agdes de extensdo que foram apresentados
no eixo Conhecimentos em Didlogo. O evento contou também com o engajamento da
Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da UFMG, vinculada a Proex, quando
uma série de atividades sincronas e recursos assincronos foram propostos, produzidos e
compilados pelos espagos membros da Rede, os quais encontram-se em seu website.
Além disso, o evento teve uma participacao expressiva de estudantes, servidores técnico-
administrativos e professores da UFMG em mesas redondas sobre diversos temas de
interesse geral da populacdo, tais como como relacdo ser humano e natureza, historia das
pandemias, vacinas, didlogos entre saberes, ciéncia e espagos de cultura e arte, ciéncia e
educagao basica, dentre outros. O evento foi divulgado no site e no canal do YouTube do
proprio evento (Ciéncia de MG) e no canal do YouTube da Extensado, tendo alcangado

nimero expressivo de internautas em todo o Brasil.

Ao longo do ano de 2020, o Programa UFMG Jovem da DDC, que busca
aproximar a universidade da educacao basica, divulgou diariamente em suas redes sociais
informacdes e recomendagdes atualizadas sobre a pandemia com énfase nas acdes da
UFMG, assim como dicas de atividades a serem realizadas em casa. Dessa forma,
cooperou com o combate as fake news, por meio de informagdes cientificas claras e de
facil acesso, assim como para o respeito ao isolamento e distanciamento sociais
preconizados pelos organismos de saude. A 21* edi¢ao do evento UFMG Jovem ocorreu
nos dias 10 e 11/12/2020, pela primeira vez de forma virtual, com o tema Tecnologias,
Ciéncia e Criatividade: de casa para o mundo. O objetivo do evento ¢ proporcionar um
lugar de encontro e intercambio de ideias entre a universidade e a Educacdo Bésica e
Profissional, assim como entre docentes e estudantes de escolas de Minas Gerais. O

evento premiou 36 trabalhos apresentados por alunos do ensino médio, do ensino
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fundamental, da educagdo infantil e também por pds-graduandos e egressos de programas
de pos-graduacao em mestrados profissionais. Dentre os trabalhos, o primeiro lugar na
categoria Ensino Médio, o projeto Jeta, do estudante Rusmar Dueti Monteiro Silva Junior,
com orientacdo dos professores Juliana Silva de Melo e Jeferson Junio Batista Silva, da
Escola Estadual Joaquim Saraiva, de Uberlandia (MG), apresentou um método
sustentavel e inovador de automac¢do desenhado para aplicacdo de vacina bovina. Em
2020, uma novidade foi a 1* edicdo da Mostra Educacao e Saude, empreendida em
parceria com a Comissdo para Discussdo e Elaboracdo das Politicas de Formacao Inicial
e Continuada de Professores da Educagdo Basica (Comfic/Proex). A mostra premiou 20
trabalhos, exibidos por professores, estudantes e egressos de programas de pds-graduagao
em mestrados profissionais em Educagdo e Docéncia (Promestre / Linha Ensino de
Ciéncias), da Faculdade de Educacdo (FaE/UFMG), e em Ensino de Biologia em Rede
Nacional (Profbio), da UFMG e da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Por meio da mostra de videos #VisualizaUFMG2020, que ocorreu de 20 a
22/10/2020 como parte da 29* Semana do Conhecimento UFMG, com o tema Tecnologia,
Ciéncia e Arte,a DDC deu visibilidade a 31 videos de estudantes sobre projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, de forma a dar maior visibilidade as agdes desenvolvidas e ao
conhecimento gerado na universidade, além de estimular o protagonismo de estudantes
de nivel médio, de graduacao e de pos-graduacao em agdes de divulgacao cientifica. Os
videos, selecionados por uma comissdo organizadora composta por professores e
especialistas de diversas areas do conhecimento, foram exibidos na fachada do Espago do
Conhecimento UFMG e estao disponiveis no canal do YouTube Extensdo UFMG. Das
31 propostas apresentadas, 10 foram escolhidas para receber o prémio Destaque
#VisualizaUFMG 2020. Dentre as produgdes da pds-graduagado, recebeu o primeiro lugar
o trabalho Dando nome aos bois: explicando a taxonomia, que explica de forma didatica
e visual o conceito de taxonomia, exemplificando-o com um projeto de pesquisa
desenvolvido na UFMG. O trabalho ¢ de autoria da estudante Mayara Drumond Faustino
Magalhdes, com orientacdo do professor Adalberto José dos Santos, do Instituto de

Ciéncias Biologicas (ICB).
Difusdo cultural e educa¢do ambiental

A Rede de Museus da UFMG promoveu em 2020 uma intensa programacao de

atividades on-line idealizadas por seus espacos integrantes, que tem sido divulgada por

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 119



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

meio do compartilhamento de postagens em sua pagina do Facebook
(@rededemuseusdaufmg). Um desses espacos, o Espaco do Conhecimento UFMG,
produziu ao longo do ano de 2020, desde que suspendeu o recebimento de visitas
presenciais, diversos conteudos on-line, dedicando-se a realizagdo de uma vigorosa
programacao de oficinas, eventos, jogos e exposicdes, possibilitando a difusdo da cultura
e da ciéncia por meio do ambiente virtual. No mesmo sentido, em 2020, a Proex, por meio
do programa de extensdao Carro-Biblioteca, da Escola de Ciéncia da Informagao
(ECI/UFMG), o Sindicato dos Professores de Universidades Federais de Belo Horizonte
e Montes Claros (APUBH) e o Sindicato dos Trabalhadores nas Institui¢des Federais de
Ensino (SINDIFES) implementaram o projeto de extensdo Radio Janela. Utilizando
caixas de som, o projeto compartilhou estorias, musica independente, cultura e
informagdes Uteis relativas a covid-19 com comunidades periféricas de Belo Horizonte,

resguardando as normas de distanciamento social.

A Rede de Museus da UFMG também desenvolveu um template na plataforma
Wordpress especialmente voltado para a realizagdo de exposi¢des virtuais. Utilizado
inicialmente pelo Centro de Memoria da Escola de Enfermagem da UFMG para a
exposicdo Roseni Rosdngela de Sena: a Rosa, o template foi disponibilizado em seguida
aos demais espagos integrantes. Em 07/10/2020, foi realizada a VI Mostra Virtual
Pesquisa e Extensao na Rede de Museus
(www.ufmg.br/rededemuseus/mostravirtual2020), cujo principal objetivo ¢ oportunizar
aos visitantes a apreciagdo de trabalhos ligados a Rede de Museus, divulgar as produgdes
e fomentar a interagdo entre grupos de pesquisa e responsdveis pelas atividades de
extensao nos espacos museologicos da UFMG. A mostra exibiu 77 trabalhos de extensao
e de iniciagdo cientifica realizados pela Rede de Museus e seus espacos integrantes em
ambiente on-line e interativo, incluindo videos e pdsteres apresentados durante a 29*
Semana do Conhecimento da UFMG. Ao todo, houve 213 participantes. Em 2020, uma
das principais novidades foi a disponibilizacdo de conteudos em video, nos quais
estudantes e orientadores expuseram ao publico seus projetos, metodologias e principais
resultados obtidos. Outra iniciativa importante foi a realiza¢do da III Jornada de Museus
Universitarios, que abriu as comemoragdes dos 20 anos da Rede de Museus, com
conferéncias em torno temas estruturantes para a formulacao de diretrizes politicas para

a area: Afirmando a institucionalidade, o planejamento e a gestdo estratégica, ocorrida
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em 27/10/2020, e Documentagdo, gestdo de risco e reserva técnica: dimensoes da

salvaguarda patrimonial, realizada em 15/12/2020.

A Estacdo Ecolégica da UFMG, outro espago membro da Rede de Museus,
importante area protegida de 114 mil hectares, que tradicionalmente proporciona ao
publico visitante atividades de extensdo, pesquisa e educacdo, promoveu a troca de
experiéncias e conhecimentos de forma ludica, com atividades educativas e culturais
voltadas a todos os publicos, incluindo o infantil e a terceira idade, como forma de
estimular o convivio social, assim como dar continuidade a divulgagdo da ciéncia e ao
estabelecimento de contatos da sociedade com a natureza durante esse periodo de
isolamento. Dentre as iniciativas da Estacdo Ecologica da UFMG, cita-se o ciclo de
palestras on-line Gestdo de Areas Protegidas, realizado de 21 a 28/07/2020. O evento
contou com a parceria do programa de pds-graduacdo em Ecologia, Conservagdo e
Manejo de Vida Silvestre (ECMVS/UFMG) e com a participagdo de representantes do
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), Instituto Estadual
de Florestas de Minas Gerais (IEF-MQG), Instituto Florestal de Sao Paulo (IF-SP),
Fundagio Nacional do Indio (Funai) e da UFMG. As palestras, transmitidas ao vivo pelo
canal do YouTube do Centro de Sintese Ecoldgica e Conservagdo (CSEC/ICB/UFMQG),
discutiram os desafios atuais da gestdo de areas protegidas e da conservacao dos recursos
naturais no pais. O evento de encerramento, com o tema Metodologias de monitoramento
e prote¢do dos territorios de povos indigenas isolados da Amazonia brasileira,
conduzido pelo bidlogo e ex-coordenador da Frente de Protecao Etnoambiental Madeira-
Purus/FUNALI, Daniel Cangussu, debateu a relacao entre a gestao de areas protegidas e a
situagdo de indigenas isolados da Amazonia brasileira, considerando que o historico de
exploracdo, o desenvolvimento urbano e industrial, o aumento da atividade agricola
latifundiaria e garimpeira confinaram os povos indigenas em "ilhas de florestas" de forma

ndo espontanea.

No final do ano de 2020, em 17 de dezembro, o projeto de extensdo da UFMG
Nucleo de Musica Coral (NMC), da Escola de Musica, apresentou a Mostra Coral NMC
2020 no canal do YouTube Extensdao UFMG. Todos os coros do concerto virtual e inédito
foram realizados remotamente, exibindo uma mostra do que cada um produziu ao longo
do ano, em grande parte de forma on-line. A mostra ocorreu em um momento de interagao

entre os coros, estimulando a constante evolugdo dos componentes e uma troca
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importante de experiéncia entre regentes e cantores, renovando e fortalecendo os lagos
construidos entre os grupos. Somando quase 23 anos de atuagao, o NMC possui 10 corais,
com cerca de 10 bolsistas entre regentes, pianistas e preparadores. Até o momento, o

video do evento no YouTube possui 1.297 visualizagdes.
Extensdo e democratizacdo da universidade

No dia 24/07/2020, a Proex e os cursinhos populares da UFMG langaram a Rede
de Cursinhos Populares e Comunitarios da UFMG, cuja proposta ¢ ser um lugar de troca
de experiéncias e intercambio de metodologias para potencializar a acdo dos cursinhos
junto a comunidades populares. A a¢do em rede, consubstanciada na elabora¢do de
politicas e acdes coletivas em torno de pautas de interesse publico, tende a fortalecer a
atuacao dos projetos e contribuir com a democratizagao do acesso a universidade publica,
por meio da unido de esforgos no estabelecimento de propostas conjuntas. O encontro
virtual de lancamento contou com a participacdo da Proex e de representantes dos
cursinhos Equalizar (Escola de Engenharia), Humanizar (Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas - Fafich), Guimaraes Rosa (Faculdade de Medicina), Dom Quixote e
Pro-Imigrantes (Faculdade de Letras), FaceEduca (Face), Programa de Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) do Centro Pedagdgico (CP-UFMG) e do Instituto Equale. No
evento, integrantes dos projetos apresentaram breve historico de seu cursinho e
expuseram os principais desafios que t€ém enfrentado no trabalho com estudantes de varias
comunidades de Belo Horizonte e regido metropolitana, assim como com refugiados e

imigrantes.

Em 2020, no contexto de crise sanitaria, os cursinhos populares e comunitarios da
UFMG empregaram, cada qual a seu modo, plataformas digitais de estudo e de
comunica¢do instantdnea como ferramentas para manter a preparacdo para o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o contato entre professores e alunos durante o
periodo de distanciamento social. O cursinho Humanizar disponibilizou aos seus alunos
conta gratuita no Descomplica, maior plataforma on-line voltada a educacao no Brasil,
que dispde de videoaulas e contetidos voltados ao ENEM, além de disponibilizar todo seu
material no Google Drive e atender individualmente os alunos via WhatsApp. Ja o
Cursinho Guimaraes Rosa manteve seu cronograma de aulas em 2020, empregando a
plataforma Google Sala de Aula (Google Classroom) e respondendo a dividas e questoes

por meio de grupos de WhatsApp. O FaceEduca, por sua vez, expandiu o nimero de seus
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alunos de 49 para 106 pessoas, com as aulas no formato on-line, buscando conjugar o
aumento do quantitativo com a qualidade na preparagdo para o ENEM, por meio da busca
por um atendimento personalizado, que incluiu monitorias, atendimentos psicoldgicos e
acompanhamento individual por apadrinhamento, em que cada extensionista voluntério

apadrinhou, no minimo, um aluno do cursinho.

Entre 08 ¢ 29/09/2020, a Proex realizou o I Curso de Extensdo Democracia é:
uma outra politica, uma outra economia, uma outra educag¢do/cultura, uma outra cidade,
idealizado em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e Rede
Emancipa de Educacdo Popular, movimento voltado para a educacao de jovens de escolas
publicas. O curso foi realizado totalmente a distancia e transmitido ao vivo pelo canal da
Proex no YouTube, sendo que as aulas permanecem disponiveis na plataforma para o
acesso de forma assincrona. A proposta objetivou refletir sobre o conceito de democracia
a partir dos eixos “politica”, “economia”, “educacio/cultura” e “cidade” e sob o ponto de
vista académico e das lutas e disputas sociopoliticas, de forma a contribuir para a
disseminagdo da sua compreensao no cotidiano da sociedade e, assim, ampliar o debate
sobre a sua importancia como regime sociopolitico. Os encontros foram abertos por
apresentagdes culturais que dialogavam com uma tematica especifica. Cada aula teve
como convidados militantes sociais e professores da Universidade Emancipa, da UFMG,
da Universidade de Brasilia (UnB), Universidade de Sao Paulo (USP) e da Universidade
Federal do ABC (UFABC). O curso, que foi especialmente dirigido a juventudes
proletarias e periféricas, adultos proletarios e periféricos e que também incluiu em seu
publico-alvo a comunidade universitaria da UFMG de forma geral, recebeu ao todo 3.943
inscrigdes € o conjunto das visualizagdes dos quatro videos das aulas somam, até o
momento, 15.932 acessos. Esse numero, comparado com os nimeros médios de cursos
presenciais, aponta claramente as possibilidades relativas a maior inclusao do digital nas
atividades presenciais, no que se refere a ampliagao do alcance das acdes da academia, a
abertura da universidade para a sociedade e, portanto, ao fortalecimento de sua
legitimidade aos olhos da comunidade que a cerca, favorecendo o debate acerca das

vantagens do ensino hibrido e suas possiveis desvantagens.

Longe de uma perspectiva meramente paternalista e assistencialista, o vinculo
ensino-pesquisa-extensao (Grafico 1) implicou na atuacdo da extensdo como um espago

multi e transdisciplinar de articulagdo com a sociedade para o enfrentamento dos desafios
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presentes. A aula inaugural da Formacgdo Transversal em Direitos Humanos e em
Divulgagao Cientifica Direitos humanos, bioética e a resposta a pandemia da Covid-19,
transmitida ao vivo pelo canal do YouTube da Proex em 12/08/2020, congregou academia
e comunidade, com a participagdo de Dirceu Greco, professor emérito da Faculdade de
Medicina da UFMG, e de Scheylla Bacellar, integrante da coletiva Mulheres da Quebrada,
projeto que retne 100 mulheres de todas as sete vilas do Aglomerado da Serra, em Belo
Horizonte, desenvolvendo a¢des de incentivo ao protagonismo das mesmas. O encontro
compartilhou experiéncias académicas e ndo académicas de enfrentamento ao novo
coronavirus, sob o ponto de vista dos direitos humanos, dos movimentos populares, da
ciéncia e das politicas publicas de saude. Ja em 09/12/2020, realizou-se a Aula inaugural
da Formagao Transversal em Direitos Humanos Direitos Humanos, Pandemia e
Comunicag¢do Antirracista, que debateu a relagdo entre pandemia, comunicacio
antirracista e Direitos Humanos, a partir do compartilhamento de experiéncias e vivéncias
dos convidados, a professora Laura Guimaraes Corréa, do Departamento de
Comunicagao Social da Fafich, e o fotdgrafo, musico e quilombola, Danilo Candombe,
da comunidade Quilombo do Acude, da Serra do Cip6. O encontro foi promovido pela

Rede de Direitos Humanos e pelo Novembro Negro da UFMG.

O 23° Encontro de Extensdo ocorreu de 19 a 23/10/2020, integralmente on-line,
reunindo estudantes da graduagado e do ensino médio da UFMG que atuam em atividades
de extensdo e, sobretudo, aqueles contemplados com bolsas. Em 2020, além dos
resultados e produtos de projetos e de programas, trabalhos oriundos de cursos e
prestagdes de servigos também foram submetidos. Na divulgacdo das frentes de acao
contra a covid-19, os alunos abordaram os desafios da atuagdo remota, as respostas
rapidas a crise e as alternativas para se alcancar as comunidades. As exposi¢des orais
ocorreram em vdrias plataformas on-line e marcaram a abertura da 29* Semana do
Conhecimento da UFMG. Foram apresentados ao todo 553 projetos de extensdao na
Semana. Dentre os expositores, a estudante Ana Beatriz Cucaroli, da Fale, apresentou sua
experiéncia no projeto Leitura dramatica e encenagdo no Acervo de Escritores Mineiros,
o qual, durante o isolamento social, empregou leituras dramaticas e de radionovela nas
redes sociais, entre outras atividades, o que possibilitou a ampliacao do publico-alvo,
antes restrito ao segmento escolar, bem como a obtencdo de um numero maior de
feedbacks e um estimulo mais acentuado ao debate acerca das produgdes e do universo

literario. Ao todo, 59 trabalhos foram reconhecidos com Relevancia Académica nas
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unidades da UFMG, considerando-se a qualidade, diversidade e interdisciplinaridade das
producdes, assim como a representatividade das areas tematicas da extensdo. Desses
trabalhos, 16 receberam o prémio Destaque da Extensdo 2020. Dentre eles, esta o Palco
Aberto #Em Casa: O Fazer Artistico e a Conexdo Entre Janelas, do estudante de Teatro
da UFMG Bruno Aguiar Pimenta da Silva, bolsista do programa Encontros com Arte,

com coautoria da estudante Kamila de Oliveira Soares.
Extensdo e saude fisica e mental

Virias iniciativas de extensdo trabalharam diretamente com a questdo da
pandemia do novo coronavirus. As possibilidades trazidas por uma maior abertura ao
digital, juntamente com a busca por solu¢des de problemas em didlogo com os grupos
mais afetados inclusive, como ¢ proprio da extensao, contribuiram para a intensificagao
do trabalho de grande parte dos programas e projetos de extensdo, muitos dos quais
incorporaram questdes relativas a pandemia em suas abordagens, assim como para a
emergéncias de agdes inovadoras e para a inclusao de novos atores nos programas. Nesse
processo, a extensao foi capaz de mobilizar a comunidade interna no desenvolvimento de
atividades extensionistas diretamente comprometidas com o enfrentamento a pandemia.
Dentre elas, o curso de extensdo Manejo Clinico dos Pacientes Infectados com Covid-19
em Unidades de Terapia Intensiva, coordenado por docentes da Faculdade de Farmacia
e da Faculdade de Medicina, ofereceu capacitacao a profissionais de saude relativa a
manejo clinico de pacientes infectados com covid-19 em UTIs. Foi a primeira a¢do do
tipo no Brasil e recebeu inscri¢des de interessados de todas as regides. Verificou-se que
grande parte das iniciativas que se destacaram por seu alcance e impacto social estavam
ligadas a area da saude, a medidas de enfrentamento a situacao de pandemia, a divulgagao

cientifica, a Educagao a Distancia (EAD), a difusdo cultural e ao entretenimento.

Virias outras atividades de extensdo se dedicaram a preservagao da satde fisica e
mental na conjun¢do de crise sanitdria e isolamento social. A Rede de Saude Mental da
Proex, juntamente com a Comissdao Permanente de Saude Mental da UFMG, implantou
o Projeto de Acolhimento a Distancia, langado em 13/04/2020, voltado a prestacdo de
assisténcia on-/ine a comunidade académica, estudantes, professores, servidores técnico-
administrativos, terceirizados, intercambistas, por profissionais das areas de psicologia,
terapia ocupacional, assisténcia social e enfermagem. A rede também esteve a disposi¢ao

inclusive dos profissionais de saude, especialmente dos que estiveram na linha de frente
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do combate a pandemia nos hospitais vinculados a UFMG. O projeto de extensao Plantao
Psicologico da Fafich, em parceria com a Diretoria de Relagdes Internacionais
(DRI/UFMG) e a convite da Proex, ampliou seu atendimento a comunidade universitaria,
incluindo alunos da Rede de Cursinhos Populares e Comunitarios da UFMG, tendo
oferecido servigos virtuais via Skype e WhatsApp aos mais de 200 estudantes e cerca de
70 docentes da UFMG em mobilidade em cerca de 30 paises para fins de realizagao de

pesquisas, intercambios e participagdo em programas académico-cientificos.

Em setembro de 2020, a UFMG lancou o site Saude Mental
(www.ufmg.br/saudemental), cuja proposta € ser um ponto de encontro para estudantes,
servidores técnico-administrativos, docentes, trabalhadores terceirizados, familiares e
amigos da comunidade universitaria que estejam ou conhecam pessoas em situacao de
sofrimento mental, que precise de informacgdo, acolhimento e apoio. A pagina possui
conteudo multimidia, como textos, videos sobre depoimentos de superacgdo, referéncias
tedricas, espaco para comunicagado, indicacao de filmes, de legislacao e de contatos dos
servicos ¢ redes de apoio, canais de acolhimento oferecidos pela universidade e
atendimento especializado oferecido pelo SUS, que integram a Rede de Satide Mental. O
site se insere na proposta do Projeto de Acolhimento a Distincia e dos servigos de escuta

e acolhimento j4 realizados por quase 50% das unidades académicas.

Entre os dias 18 e 22/05/2020, foi realizada a 8° Semana de Satde Mental e
Inclusdo Social da UFMG nas plataformas digitais, com o tema Saude Mental e Direitos
Humanos em tempos de COVID-19, destacando a saude mental como direito humano para
o enfrentamento a crise. O evento ¢ uma proposi¢ao da Rede Satde Mental da UFMG,
em parceria com movimentos sociais, sindicais, conselhos profissionais e coletivos. A
Semana reafirmou a posicao de defesa do SUS, assim como de todas as construgdes
libertarias e antimanicomiais do campo das politicas publicas. Tendo em vista o momento
de alteracdes substanciais no contexto da saude mental no Brasil, impactado de forma
inusual pela pandemia do novo coronavirus, tomou como tematica a defesa dos Direitos
Humanos, bem como contribuiu para o fortalecimento das propostas de vivéncia sociais
coletivas, horizontais, equanimes e inclusivas, tendo em conta a pluralidade dos sujeitos,
saberes e praticas, por meio do agrupamento de parceiros de diferentes areas do
conhecimento e porta-vozes de diferentes discursos e multiplas linguagens. A

programacgdo contou com debates, manifestacdes e lancamento de projetos e ocorreu de
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forma integrada ao Maio Antimanicomial, evento proposto pelo Forum Mineiro de Saude
Mental (FMSM) e pela Rede Nacional Internticleos da Luta Antimanicomial (Renila),

sendo que Dia Nacional da Luta Antimanicomial abriu as programagdes.

Em 15/12/2020, a Rede Satde Mental UFMG se manifestou, por meio de Nota
Publica, contra as ameagas de retrocessos na Politica Nacional de Satide Mental,
juntando-se as diversas mobilizacdes em defesa da referida Politica que ocorriam no
momento. As manifestagdes se colocavam contra a concretizagdo de potenciais medidas
do Ministério da Saude referentes a revogacao de portarias que regulamentam a politica
de saude mental brasileira, tendentes a desestruturar a Rede de Atengdo Psicossocial
(RAPS), extinguindo do SUS dispositivos estratégicos de garantia a saide como direito,
tais como os Servicos Residenciais Terapéuticos, o Programa de Volta Pra Casa e os
Consultérios de Rua. Assim, a nota se posiciona contra um possivel retrocesso em relacao
as principais conquistas ja consolidadas na politica publica de sautde mental no Brasil e a
saude como um direito. Além disso, reafirma seu apoio a perspectiva do cuidado em
liberdade, de valorizagao dos servicos de base comunitaria para o tratamento de pessoas

portadoras de transtornos mentais.

[11.3.4.7. Redes, desastres ambientais e covid-19

No contexto delicado de uma crise pandémica que afeta todos os setores da vida
humana, a Proex ainda atuou em parceria com outras IFES e com o poder publico para
estimular projetos institucionais e interinstitucionais com vistas a unir forgas para
maximizar o impacto das frentes de combate a pandemia. Internamente, os esforcos da
extensao de mitigacao dos efeitos da crise encontraram apoio nas Redes Interdisciplinares
da UFMG, quais sejam: Programa Participa UFMG: Mariana / Rio Doce / Brumadinho,
Rede Cidades, Rede Direitos Humanos, Rede Juventude, Rede Observatorio da Migragdo
Nacional, Rede Saude e Educacao Basica e Rede Saude Mental. As Redes possuem como
missdo justamente articular grupos, laboratorios e nucleos de extensdo, ensino e pesquisa
da universidade em torno de questdes emergenciais da sociedade. O Programa Participa
UFMG, por exemplo, por meio do Programa Participa UFMG - Mariana / Rio Doce:
enfrentamento a pandemia da covid-19, empreendeu esfor¢os, em parceria com o
Ministério Publico do Trabalho em Minas Gerais, no sentido de elaborar e reunir frentes
de agdo em extensdo para o enfrentamento a covid-19 nos municipios atingidos pelo

rompimento da barragem de Funddo, mediante a colaboracdo com as politicas de
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recuperagdo que vém sendo implementadas nos territorios afetados, em didlogo com as

populagdes locais.

Em 08/10/2020, a UFMG, por meio da Proex, o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMQG), a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP) e a Universidade Federal de Vicosa (UFV) lancaram o Edital n° 01/2020,
Fomento a projetos interinstitucionais de extensdo em interface com a pesquisa para a
promogdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) e enfrentamento a
pandemia da covid-19. O edital financiou projetos interinstitucionais cuja finalidade ¢ o
enfrentamento a pandemia e aos seus efeitos nos municipios atingidos pelo rompimento
da Barragem de Funddo, em Mariana/MG, e que contribuam para a concretizacao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos na Agenda 2030 da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Assim, foi ao encontro de demandas sociais de
parcela da populagdo altamente vulneravel a crise sanitaria vigente, corroborando com o
enfrentamento no curto, médio e longo prazos dos desdobramentos da crise. Além disso,
propiciou o intercambio de conhecimentos e metodologias para projetos de extensdo em
interface com a pesquisa, estimulando parcerias entre grupos das institui¢des envolvidas,

aptos a produzir estudos de modo articulado.
O Projeto Brumadinho UFMG

O projeto de extensao Brumadinho UFMG, Projeto de Avaliag¢do de Necessidades
Pos-Desastre do Colapso da Barragem da Mina Corrego do Feijdo, cujo objetivo ¢
auxiliar o Juizo da 2* Vara da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte com
estudos que propiciem a identificacdo e avaliagao dos impactos advindos do rompimento
da Barragem I da Mina Corrego do Feijao, teve atuacao destacada em 2020, com agdes
cujo efeito no médio e longo prazos ¢ beneficiar as populacdes atingidas pelo desastre,
agravado pela situacdo de pandemia. Para tanto, foi instituido um Comité Técnico-
cientifico interdisciplinar que conta com 8 professores das areas do Direito, Psicologia
Social, Medicina, Geociéncias, Engenharia, Veterinaria e Quimica, responsavel por
elaborar chamadas para sele¢ao e acompanhamento de subprojetos. Ao todo, 67 estudos
estdo sendo ou serdo realizados para avaliagdo dos impactos do rompimento no meio
ambiente, na satide, na dimensao socioeconomica e na infraestrutura. Até o momento, sao
22 subprojetos ja contratados, 13 em contratacdo, 5 em avaliagdo e 3 chamadas ja

aprovadas pelo juizo e previstas para serem langadas. Em rela¢do aos recursos, ja foram
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disponibilizados R$ 112,4 milhdes para os subprojetos e para aquisi¢ao de equipamentos,
faltando R$ 22,7 milhdes para concluir todas as 67 chamadas planejadas. O Projeto
Brumadinho e todos os subprojetos planejados estdo or¢ados em R$ 135,1 milhdes. Em
12/08/2020, o projeto langou 10 novas chamadas, selecionando propostas para, entre
outros objetivos, determinar os metais e metaldides em rejeito e solo e compostos
organicos em rejeito, bem como para analisar os impactos nos servigos de satde, nos

servicos de protegao social, na educacao, no turismo e na populacado da regido afetada.

No dia 20/05/2020, foi langado o site oficial do projeto
(www.projetobrumadinho.ufmg.br), o qual retine suas pesquisas, resultados e chamadas,
disponibilizando ao publico informagdes sobre agdes e dados relevantes para grande
quantidade de pessoas e instituicdes de Minas Gerais. Dois destaques dessa ferramenta
web sdo a Plataforma Brumadinho UFMG e o Projeto Brumadinho UFMG na Escola. A
Plataforma Brumadinho UFMG configura-se como um instrumento de acesso aos dados
referentes aos processos judiciais que tramitam em decorréncia do desastre. A plataforma
combina a integra dos documentos legais com dados sobre a regido afetada, produzidos
pelos mais de 60 subprojetos do Projeto Brumadinho UFMG e pelas partes envolvidas
nos processos judiciais. Dessa forma, oferece recursos integrados para busca e
visualiza¢ao de informagdo, abrangendo aspectos tematicos, geograficos e temporais. O
sistema visa ser acessivel a qualquer perfil de publico navegante, incluindo profissionais
do Direito, pesquisadores e cidaddos comuns, pois disponibiliza sinteses dos documentos
legais, assim como descri¢des e resumos de outros contetidos. Além disso, possibilita a
leitura sistemadtica e integrada sobre o desastre e seu efeitos, a partir da conjun¢ao entre
ferramentas interativas visuais e recursos de busca, de forma a apoiar a conducao dos
processos investigativos e decisorios pelo Juizo da 2* Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Belo Horizonte, bem como possibilitar a¢cdes futuras voltadas a compreensao

dos acontecimentos sob vdrias perspectivas e a prevengao de ocorréncias similares.

O Projeto Brumadinho UFMG na Escola visa comunicar-se com criangas € jovens
sobre os diversos aspectos relacionados ao desastre em linguagem acessivel e que
provoque curiosidade das novas geragdes em relagdo as ciéncias e as suas possibilidades
de atuacao em problemas complexos da sociedade brasileira, como pode ser caracterizado
o desastre de Brumadinho. Essa parceria com o judiciario em processos como esse €

inédita mundialmente. E recorrente que professores colaborem como peritos em
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processos como esse de forma individual, mas uma parceria institucional se apresenta
como uma tecnologia social inovadora. Por meio dessa cooperagao, a UFMG estruturou
o Centro de Referéncia Ambiental (CRA) que retine um conjunto de laboratorios
multiusudrios para realizagcdo de andlises fisico-quimicas de solos, 4guas subterraneas e
superficiais, sedimentos, rejeitos, material particulado atmosférico e material biologico.
Foram adquiridos 42 equipamentos de ponta para analises laboratoriais, 4 laboratorios
com area total de 150m? com capacidade para 174 tipos de analises em diferentes

amostras.

A Revista Ciéncia e Cultura, da SBPC, langou um dossié (V. 72, n° 2, abr./jun.
2020) sobre o desastre em Brumadinho, suas consequéncias, danos e reparagdo as
comunidades locais. A convite da SBPC, o dossi¢ foi organizado pela pro-reitora de
extensdao da UFMG e professora do Departamento de Psicologia da universidade, Claudia
Mayorga, e pela Diretora do Centro de Pesquisas René Rachou, da Fundagao Oswaldo
Cruz (Fiocruz), Zélia Maria Profeta da Luz, reunindo artigos produzidos por
pesquisadores da UFMG em colaboracdo com outras instituigdes, evidenciando-se o
papel da ciéncia em casos de tal complexidade e a importancia das politicas publicas na

formulagdo de projetos como esse.

[11.3.4 8. Iniciativas inovadoras e inéditas de fomento a Extensdo

Em 2020, a mobilizac¢ao pela Proex da comunidade académica para cooperacao
nas frentes de acdo em extensdo nas Redes se deu inclusive por meio do fomento e
divulgacao de oportunidades de participagao remota de estudantes de graduacao e de pos-
graduacao da UFMG em ac¢des dedicadas ao enfrentamento da crise. Mesmo com as
limitagdes relativas ao isolamento e distanciamento sociais, em 2020, a quantidade de
pessoas envolvidas nas equipes de trabalho em extensdo (docentes, servidores técnico-
administrativos, estudantes de graduacdo, estudantes de pds-graduagdo e membros
externos) apresentou um pequeno crescimento de 1,28% em relagdo ao ano anterior,
passando de 13.223 a 13.392. O percentual de alunos integrantes das equipes, 7.426
estudantes, permaneceu acompanhando a tendéncia de crescimento dos ultimos anos,
sendo ligeiramente maior que o ano anterior, que contou com a participagao de 7.330
discentes (Grafico 2, 3). A maior participacao foi de alunos de graduagdo, 5.568 pessoas,
numero somente 0,74% superior ao do ano anterior. O maior aumento percentual de

crescimento, 4,58%, refere-se ao nimero de estudantes de pos-graduagdo, que passou de
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1.790 a 1.872. Esse dado indica o crescimento da relevancia percebida da extensdo como
instancia académica e deriva em parte do langamento em 14/04/2020 do Edital PROEX
n® 02/2020, Fomento a Formacdo em Extensdo Universitaria no dambito da Pos-
graduagdo, em parceria com a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG). Iniciativa inédita
no Brasil, o edital esteve voltado ao oferecimento de bolsas de extensdao destinadas a
participacdo integrada de estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo, em niveis de
mestrado e doutorado, em programas e projetos de extensdo. O edital visou contribuir
para a formagao académica dos envolvidos baseada em espirito critico, assim como para
a sua atuagdo académica e profissional pautada na cidadania e na funcdo social da
educagao superior, com prioridade ao enfrentamento a pandemia da covid-19. Dentre as
42 propostas apresentadas, 26 foram contempladas com 50 bolsas ao todo para alunos de
graduacdo e de pos-graduacdo para o desenvolvimento de atividades de extensdo
articuladas com programas de pds-graduagdo. Acrescenta-se ainda que permanece a
tendéncia dos ultimos dez anos de aumento da participacao de estudantes nao-bolsistas,
de graduagdo e de pos-graduacao, nas atividades de extensao (Grafico 3). A manutengao
dessa tendéncia em tempos de pandemia sugere a grande capacidade da extensdo de

mobilizar estudantes em a¢des emergenciais.

Grifico 2 - Composicio das equipes de trabalho das atividades de extenséao (2020)

Docente; 2475; 18,48%

Externo; 2801; 20,92%

Técnico-Administrativo; 676; 5,05%

Estudante de Graduacao; 5568; 41,58%

Fonte: SIEX
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Grafico 3 - Evolucio da participagao discente por nivel nas atividades de extensao (2010-2020)
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Nesse cenario de marcada atuacao estudantil nas atividades extensionistas, a 19* Jornada
da Extensdo da UFMG destacou o protagonismo estudantil na pandemia, por meio da
exibicdo de diversos trabalhos de estudantes de graduacdo e de pos-graduacido da
universidade. O evento ocorreu virtualmente em 07/07/2020, com o tema InterAc¢do:
UFMG + Comunidade enfrentando os desafios de 2020. Na area da satde, a estudante
Isabela de Caux Bueno, doutoranda do Programa de P6s-Graduagdao em Enfermagem
(PPGE), apresentou a agdo de que faz parte, constituinte do programa A¢aes integradoras
no ambito da Aten¢do Primaria a Saude, da Escola de Enfermagem, coordenada pelos
professores Francisco Lana e Alexandra Dia. A estudante tem atuagcdo no programa no
apoio a profissionais da APS que estiveram na linha de frente do combate a covid-19 nos
municipios de Minas Gerais em 2020. A ag¢do vem possibilitando a integragdo entre
ensino e servigos de saude e auxiliando no suporte e organizacdo da APS em municipios
parceiros que combatem a pandemia. Em 2020 - momento oportuno devido a exploracao
das alternativas digitais em razdo do isolamento social e devido a crescente presenca
estudantii nas  atividades de extensdo - foi lancado o  site
(www.ufmg.br/proex/jornadadeextensaoufmg/) do tradicional encontro de estudantes,

docentes, técnicos e comunidades varias.

Tem sido crescente também a participacdo de estudantes voluntarios nas
atividades de extensdo, tanto no plano da graduacdo quanto no da pds-graduacdo, a

despeito da queda do namero de bolsas oferecidas, o que indica a importancia da extensao

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 132



UF7G

CPA
—

CcoMmISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

como meio de reter alunos e apresentar-lhes a aplicabilidade e relevancia social dos
respectivos campos de estudo que escolheram trilhar, assim como da universidade como
um todo, tendo em vista o aspecto multi e transdisciplinar das acdes. Destaca-se que,
inclusive, a distancia entre nimero de bolsistas € nimero de voluntarios tem aumentado
nos ultimos quatro anos, indicando uma gestdo em extensdo efetiva em elaborar e

executar agcoes de extensao atrativas aos discentes e socialmente relevantes.

Na perspectiva de valorizagao da agdo voluntaria e de isonomia no oferecimento
de oportunidades de atuagdo orientada dos alunos, a Proex langou, em 26/06/2020, o
Edital PROEX n° 09/2020, Participag¢do voluntaria de discentes de graduagdo e pos-
graduacgdo em atividades de extensdo - 2020/2021. O edital oportunizou a servidores
docentes e técnico-administrativos em efetivo exercicio que coordenam atividades de
extensdo submeterem propostas de atividades registradas no SIEX ao Sistema de
Fomento da Proex para o cadastro de discentes voluntarios, de forma a possibilitar a
creditacdo curricular da participagdo dos alunos de graduagdo em atividades
extensionistas. Paralelamente ao lancamento do edital, a Proex realizou um levantamento
junto aos Cenex das unidades académicas, com a finalidade de avaliar, identificar e
quantificar as atividades de extensdo aptas a recepcionar estudantes voluntarios durante
o periodo de isolamento social. O levantamento apontou a época (17/07/2020) 229
atividades ativas na UFMG propicias a receberem em torno de 1.330 estudantes
voluntarios. As informagdes foram disponibilizadas aos estudantes, os quais puderam ter
acesso as atividades desenvolvidas e as unidades relacionadas, nimero de vagas, area
tematica e contatos dos respectivos coordenadores, para fins de integralizacao de créditos

na graduagao.

A Proex nao deixou, contudo, de investir recursos financeiros em diversas agoes
de extensdo (Tabela III.18). Implementou, por exemplo, seu tradicional Edital de
Fomento de Bolsas de Extensdo para Programas e Projetos de Extensdo (Pbext), nas
modalidades PBEXT e PBEXT Acao Afirmativa, essa ultima voltada exclusivamente a
alunos classificados socioeconomicamente nos niveis I, II e III da Fundacao Universitaria
Mendes Pimentel (FUMP) ou que ingressaram na UFMG pelo sistema de cotas. Com o
objetivo de fomentar a participagao dos estudantes na extensao universitaria, visando a
cooperar com a formacao académica, estimular o espirito critico e a atuagao profissional

alicer¢ada na cidadania e na fungdo social da educacdo superior, o Edital n® 01/2019,
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Fomento de Bolsas de Extensdo para Programas e Projetos de Extensdo 2020, beneficiou
185 propostas ao todo, fornecendo 476 bolsas na modalidade Pbext e 113 bolsas na
modalidade Pbext Ac¢do Afirmativa, num investimento total de R$ 2.962.800,00.
Tabela II1.18 - Fomento as atividades de extensao (2020)
Propostas Tokis
Editais Vigentes em 2020 P fornecidas Investimento (R$)
contempladas i
utilizadas
Edital 01/2019 PBEXT - Bolsas para Projetos e Programas de extensdo 185 476 R$ 2.284.800,00
Edital 01/2019 PBEXT - Bolsas para Projetos e Programas de extensdo- Acéies Afirmativas 113 R$ 678.000,00
Edital 02/2020 - Edital Formac&o em Extensfo no dmbito da pds-graduacdo (PBEXT) 2% 26 R% 156.000,00
Edital 0272020 - Edital Formac&o em Extensdo no dmbito da pds-graduacdo (FORMEX-PG) 24 R$ 158.400,00
Edital 07/2020 - Edital GT Museus Universitarios da ANDIFES 1 2 R$ 1.600,00
Edital 08/2020 - Polo Jequitinhonha 1 2 R$ 9.600,00
Edital 05/2020 - Produtos 20 - R$ 77.407,49
Edital 10/2020 - Fomento ao Empreendedorismo Social e Inovagdo no dmbito da Extensdo e
Mavimento das Empresas Juniores da UFMG i IS RN I
Edital 06/2019 - Bolsas de apoio ds Politicas de Extensdo da Proex 3 9 R$ 43.200,00
Edital DGA - Gestfio Ambiental 1 10 R$ 48.000,00
Edital PRPq 07/2019 - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica em Interface 16 3 RS 38.400,00
com a Extensdo para a Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG T
TOTAL 276 670 R$ 4.495.407,49

Fonte: Sistema de Fomento - Proex UFMG

A Proex também beneficiou alunos indiretamente, ao incentivar agdes dos espagos
membros da Rede de Museus, por meio da Chamada Interna 01/2020, Fomento de A¢oes
Museologicas. A chamada contemplou projetos apresentados por dez espacos, com o
financiamento total de R$ 46.621,46. Cabe pontuar que, no dia 15/06/2020, um dos
espagos componentes da Rede, o Museu de Historia Natural e Jardim Botéanico da
Universidade Federal de Minas Gerais (MHNJB) sofreu um grande revés: um incéndio
atingiu a edificacdo da Reserva Técnica 1, local de acomodagdo de parte do acervo que
ndo estd em exposicao. A Proex rapidamente se mobilizou para contribuir com os esfor¢os
de recuperagdo, fomentando e auxiliando a aquisicdo em carater emergencial de
equipamentos e materiais necessarios para a execucao dos trabalhos da equipe de técnicos
que dedicam sua expertise a reestruturagdo do museu e a recuperagao de seu acervo. Por
trés meses, a equipe realizou o resgate emergencial das pecas danificadas, em uma
delicada operacao de retirada e acondicionamento das colegdes e de preservagao de suas

memorias.

Em suma, um conjunto de 11 editais de fomento a extensdo investiram ao todo
R$ 4.495.407,49, contemplando 276 propostas com 670 bolsas, além de produtos como
equipamentos permanentes e softwares (Tabela 1). Destaca-se, no ano de 2020, o citado

Edital PROEX n° 10/2020, relativo ao fomento de empresas juniores, no montante de
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R$ 1.000.000,00, o valor mais alto apds o valor do Pbext, derivado de recurso angariado
por meio de emenda parlamentar, que representa 22,24% do total aplicado. O

investimento em 2020 foi 68,25% maior que em 2019.

[11.3.4 9. Dados da Extensdo no contexto de pandemia

A circunstancia de crise sanitdria impactou quantitativa e qualitativamente o
funcionamento da extensdo. Em termos quantitativos, em razdo das medidas protetivas
de distanciamento social, o conjunto das atividades extensionistas alcangou um publico
estimado de 1.498.423 pessoas no ano de 2020, menos de um ter¢o da quantidade de 2019,
4.805.792, quebrando a tendéncia dos anos anteriores - de 2018 para 2019, o publico
havia crescido 58,59%. Contudo, o contingente que acompanha as iniciativas e
realizagdes da extensdo de forma on-line aumentou vertiginosamente com a exploragdo
das plataformas digitais de transmissdo de eventos ao vivo, numa perspectiva
democratizante de abertura da universidade para a sociedade. A visibilidade da extensdo
da UFMG nas midias sociais cresceu exponencialmente. O Canal do YouTube Extensao
UFMG publicou 309 videos em 2020. O nimero de visualizacdes, 49.031, cresceu 97%
e o numero de novos inscritos, mais de 3.000, cresceu 99% de abril a dezembro de 2020.
O Instagram Proex UFMG (@extensaoufmg) contava com 2.546 seguidores em 01 de
abril 2020 e atualmente conta (dados de 28 de dezembro de 2020) com 6.996 seguidores,
com alcance total dos posts de 50.356 pessoas (dados de 30/03/2020 a 21/12/2020). No
més de dezembro de 2020, o Facebook Proex UFMG (@extensaoufmg) contava com
8.879 seguidores, alcance de posts da pagina de 162.625 pessoas (dados de 01/01/2020 a
28/12/2020) e 59.799 mil interagdes (curtidas, comentarios, compartilhamentos etc.).
Cabe mencionar que a Proex tem usado somente postagens organicas (sem pagamento

para fins de impulsionamento).

Em termos qualitativos, o impacto das ac¢des, notadamente no enfrentamento a pandemia
e na proposta de solugdes para as comunidades atingidas, foi imensamente expressivo,
como se nota pelas atividades de extensdo exemplificadas neste documento. Ao todo,
foram 3.800 atividades extensionistas aprovadas, que foram concluidas ou estiveram em
curso no ano de 2020. No ano de 2019, o quantitativo, 3.940 atividades, foi somente
3,68% superior. Houve, ainda, uma alteracdo no perfil dos tipos de atividades
desenvolvidas. As atividades do tipo “projeto” e “programa” tiveram um aumento de

e

5,8% e 5,6%, respectivamente, enquanto “cursos”, “eventos” e “prestacdes de servigo”,
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tendo sua execuc¢dao comprometida pelas condigdes adversas, sofreram uma diminui¢ao
de 15,94%, 37,91% e 1,1%, nessa ordem. Contrastam-se o aumento consideravel no
numero de projetos, relativo a proposi¢ao de solugdes para as questdes colocadas pela
crise, e a reducgdo sensivel no nimero de eventos, tendo em vista os empecilhos impostos
pelas diretrizes de distanciamento social (Gréfico 4). Além disso, as areas tematicas
Comunica¢ao, Meio Ambiente, Saude ¢ Educagdo apresentaram, no ano de 2020, um
crescimento de 5,88%, 3,41%, 1,91% e 0,74%, respectivamente, em relagdo ao ano
anterior (Grafico 5. Em geral, o conjunto das atividades de extensdo desenvolvidas

permaneceu voltado a cobrir uma ampla gama de demandas sociais .

Grifico 4 - Atividades de extensio por tipo (2019-2020)
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Grafico 5 - Atividades de extenséio por areas tematicas (2020)
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[11.3.5 — Assuntos Estudantis

Desde sua criacao em 2024 a PRAE vem assumindo a responsabilidade de elaborar e
coordenar a Politica de Assuntos Estudantis da UFMG em trés eixos: acdes afirmativas,
apoio académico e assisténcia estudantil. Sua realizagdo se d4 em parceria com todas as

pro-reitorias, com o NAI, com a DRI, com a DAC, com a CAC e com a FUMP.

[11.3.5.1 Politica do Eixo Assisténcia Estudantil:

A PRAE ¢ responsavel pela Politica de Assisténcia Estudantil da UFMG e a
coordena e realiza por intermédio de termos de colaboracgdo estabelecidos com a FUMP

(Fundagdo Mendes Pimentel), que atua como 6rgdo executor.

A PRAE compreende e pratica a politica de assisténcia estudantil como um direito
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade economica ¢ risco social e cultural. Ela
nasce da consideragdo da centralidade dos sujeitos e de suas circunstancias e tem o
proposito de garantir-lhes condigdes materiais e imateriais decisivas para sua
permanéncia em equidade de direitos e de oportunidades, contribuindo para a redugdo de
desigualdades sociais e a equaliza¢ao de oportunidades no seu acesso a educacao superior

publica, prevenindo e evitando a retenc¢do e a evasao académicas.

A Pro-reitoria ¢ responsavel e gestora do or¢amento do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil a que estudantes da UFMG tém direito. E com ele que a Diretoria
de Politicas de Assisténcia Estudantil da PRAE coordena o Programa UFMG Meu Lugar,
executado pela Fump, por meio de um conjunto de acdes fundamentais para garantir a
permanéncia de estudantes na Universidade: alimentacdo (nos restaurantes universitarios),
moradias universitarias, manutengdo basica, apoio pedagdgico, transporte, inclusdao
digital, atencdo as varias dimensdes da saude, auxilios emergenciais, aquisi¢ao de
material académico, enriquecimento cultural e expansdo da formagao académica, lazer,

esporte, acesso, inclusdo, participagao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

Os recursos do PNAES foram decisivos para a realiza¢do da politica de assisténcia
estudantil da UFMG em 2020. As vérias acdes realizadas garantiram o direito de 8.821

Estudantes a permanéncia na Educacao Superior, com auxilios diretos. Equivale a dizer
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que praticamente 1/3 de Estudantes da UFMG esta incluida nessa Politica, mantida

essencialmente com recursos PNAES.

E aqui ¢ fundamental registrar os resultados da realizagdo desta Politica: estes/as
Estudantes tem tido rendimento académico igual e mesmo superior aquele de Estudantes
ndo-assistidos/as. Ao mesmo tempo, o indice de evasdo de Estudantes Assistidos/as ¢
quatro vezes menor (5%) do que o de Estudantes ndo-assistidos/as (22%), uma
contundente expressao do impacto da Politica na redugdo dos efeitos das desigualdades

sociais para a permanéncia e a conclusdao da Educacao Superior.

Destaca-se a importante iniciativa para Estudantes do Instituto de Ciéncias
Agrarias, em Montes Claros, qual seja, a construcao da terceira unidade da Moradia
Universitaria, com a assinatura de um Termo de Colaboragdo em que a UFMG/PRAE
firmou o compromisso de garantir R$ 3,1 milhdes de recursos para a realizagdo da obra,

a ser executada pela FUMP, e prevista para ficar pronta até inicio de 2022.

Na organizacao da politica, estudantes de graduacdo compdem dois grupos. O
Grupo 1 ¢ constituido por Estudantes que fazem jus ao conjunto completo de Programas
da Politica, com direito a garantia de Auxilios diretos para Alimentagdo, Transporte,
Moradia, Manuten¢do, Saude, dentre outros. O total geral deste Grupo ¢ de 6.856
Estudantes, posicionados em trés niveis de vulnerabilidade (NI, com 4.538 Estudantes;

NII, com 932 Estudantes; NIII, com 1.386 Estudantes).

O Grupo 2 ¢ constituido de Estudantes que fazem jus a auxilios indiretos
(alimentacdo nos Restaurantes Universitarios) e aqueles/as que experimentam casos
excepcionais de risco pessoal e cultural (cerca de 800 Estudantes). O total do Grupo 2 foi

em 2020 de 8.788 Estudantes.

Em 2020, com o advento da pandemia, foram mantidos para estudantes
assistidos/as, durante a quarentena, todos os auxilios que compdem essa Politica (exceto
o auxilio transporte, porque ndo haveria deslocamento aos campi universitarios, cujos
recursos foram redirecionados a outras agdes). As politicas emergenciais para estudantes

durante a pandemia estdo detalhadas adiante.

Com a decisdo do Conselho Universitario de adotar a quarentena na UFMG, a

PRAE estruturou, com a participacdo e colaboragao direta do Comité Permanente de
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Acompanhamento de Estudantes, um conjunto de politicas emergenciais e articuladas
entre si: a politica de assisténcia estudantil; a politica de auxilio complementar de
alimentacdo; a politica de inclusdo digital; e participou da politica de cuidados com a
saude mental, em interface com a Comissdo Permanente de Saude Mental da UFMG. Elas

sdo detalhadas a seguir.

Politicas emergenciais para Estudantes durante a quarentena

Experimentamos em 2020 uma circunstancia inédita, uma experiéncia dificil, uma
travessia imprevista — a pandemia que assolou a humanidade desde o inicio do ano. Tais
circunstancias exigiram a reconfiguracao das Politicas da PRAE, visando resguardar a
estabilidade de Estudantes e garantir sua permanéncia na UFMG durante a travessia tao

complexa da pandemia.

Um planejamento emergencial e circunstancial foi elaborado e posto em
andamento em margo de 2020, no inicio da quarentena. A primeira iniciativa da PRAE
foi propor a criagdo do Comité Permanente de Acompanhamento de Estudantes,
convidando para integra-lo o Diretorio Central de Estudantes, a Associagdo de Moradores
das Moradias Universitarias, o Movimento Universitario de Diversidade ¢ Inclusdo, a
Associagdo de Pos-graduandos, a Fundagao Universitdria Mendes Pimentel, a Comissao
Permanente de Ac¢des Afirmativas ¢ Inclusao, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo e a
Coordenadoria de Assuntos Comunitarios. O Comité trabalhou durante todo o ano de
2020, propondo e coordenando politicas emergenciais para Estudantes da UFMG, durante

a quarentena, expostas a seguir.

Antes, registre-se que também no plano académico destaca-se uma importante
contribuicdo do Comité Permanente de Acompanhamento de Estudantes, no momento
em que seu Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo discutia a retomada de atividades
académica com a adoc¢do temporaria do Ensino Remoto Emergencial. Trata-se da
elaboragdo do Documento “Consideracdes para a retomada das atividades académicas”,
com a indicacdo de 10 principios para a Organizacao do Ensino Remoto a Distancia. O
documento foi enviado a Reitora da UFMG, em junho, depois apresentado pelo Diretdrio
Central de Estudantes, representando o Comité, em reunido do Conselho Universitario,

em julho de 2020.
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a) Politica de Auxilio Financeiro Emergencial de Alimentagao.

Integrada a Politica de Assisténcia Estudantil em andamento, a politica de auxilios
mensais complementares para alimentacao de Estudantes foi iniciada imediatamente, em
razdo do fechamento dos restaurantes universitarios da UFMG no dia 18 de margo, por
decisdo de autoridades municipais de Belo Horizonte (Decreto municipal n. 17.304, de
18 de margo de 2020) e de Montes Claros, onde estdo os seus campi universitarios. Essa
politica perdurou durante todo o ano de 2020, com o objetivo de garantir alimentacao

basica de trés refeicdes didrias aos Estudantes.
b) Politica de inclusdo digital.

Iniciada em julho, com vistas a retomada de atividades académicas em formato
remoto, por decisdo do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdao da UFMG, o que se
materializou em 03 de agosto. A politica de inclusdo digital recebeu investimentos de
mais de R$ 6 milhdes de recursos proprios do orgamento da UFMG, que se somaram aos
recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Com esses recursos,
foram publicadas onze Chamadas Publicas pela PRAE, em parceria com a FUMP, todas
para garantir auxilio de inclusdo digital. Elas receberam inscri¢do de cerca de seis mil
estudantes, e todos/as, sem exce¢do, tiveram garantido o acesso a tecnologias
(computadores e pacotes de dados para acesso a internet) para acompanhar as atividades
de ensino remoto emergencial. Todos/as os/as estudantes de graduagao foram
contemplados/as, incluindo indigenas, quilombolas e estudantes com deficiéncia.
Também foi publicada chamada para estudantes de pos-graduacdo da UFMG, em parceria

com a Pro-reitoria de Pos-graduagao, para acesso a internet.

As Chamadas Publicas para Estudantes Assistidos/as para a garantia do Auxilio Inclusao

Digital tiveram as seguintes modalidades:

v’ auxilio financeiro de at¢é R$ 1.500,00, por estudante, para aquisi¢do de
equipamento tecnologico de informagdo e de comunicagdo visando a inclusao
digital de estudantes de primeira graduagcao na UFMG, presencial, regularmente
matriculados e frequentes, para a realizagdo de atividades académicas de Ensino
Remoto Emergencial (ERE);

v auxilio financeiro de at¢é R$ 1.500,00, por estudante, para aquisi¢ao de
equipamento tecnoldgico de informacdo e de comunicagdo visando a inclusdao
digital de estudantes indigenas e quilombolas, residentes em aldeias indigenas ou
comunidades remanescentes de quilombos, de primeira graduacdo na UFMG,
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presencial, regularmente matriculados e frequentes, para a realizacdo de
atividades académicas de Ensino Remoto Emergencial (ERE);

v' auxilio financeiro (de R$ 70,00 a R$ 100,00) para contratagdo de servigos de
internet, softwares e outros, visando a inclusdo digital de Estudantes
regularmente matriculados e frequentes em cursos de graduacdo presenciais da
UFMG;

v' auxilio financeiro para contratagdo de servigos de internet, softwares e outros,
visando a inclusdo digital de Estudantes indigenas e quilombolas, residentes em
aldeias indigenas ou comunidades remanescentes de quilombos, regularmente
matriculados e frequentes em cursos de graduagdo presenciais da UFMG, para a
realizacdo de atividades académicas de Ensino Remoto Emergencial (ERE);

v' auxilio financeiro para aquisicdo de material académico especifico
(equipamentos de Tecnologia Assistiva/TA e/ou Tecnologicos) visando a
inclusao digital de Estudantes PCD em primeira graduacao presencial na UFMG.

v empréstimo de equipamento para realizagdo de atividades académicas de Ensino
Remoto Emergencial (ERE), durante o isolamento social imposto pela pandemia
Covid-19, enquanto perdurar a suspensao de atividades académicas presenciais;

Além das Chamadas, promovemos em parceria com a FUMO e a DTI a reestruturacdo
dos servicos de internet sem fio nas moradias universitrias, contemplando mais de 1 mil
Estudantes residentes nas moradias, para possibilitar sua participacdo nas atividades
académicas em formato remoto. Foram ali adotadas providéncias para defini¢do dos
locais para colocacdo dos pontos de acesso nas moradias, conforme analise realizada

pelos setores de TI da UFMG.

A UFMG realizou também a Campanha de Doacdo para a Bolsa Apadrinhamento
Inclusdo Digital, coordenada pela Fump, sugerindo a doagdo de equipamentos
tecnologicos e/ou recurso financeiro para aquisi¢do de notebook ou desktop. Essa
Campanha permaneceu aberta ao longo do ano, recebendo mais de 100 equipamentos
(notebooks) e arrecadando cerca de cem mil reais, distribuidos integralmente a estudantes

por meio das Chamadas Publicas.
¢) Politica de Satide Mental.

De fundamental importancia foi o investimento nos cuidados com a saide mental
de Estudantes. A UFMG atuou por intermédio de sua Comissdao Permanente de Saude
Mental, da qual a PRAE participa, e da rede de nucleos de escutas das unidades
académicas. Estruturou-se um Plantdo Psicologico permanente a Estudantes, por todos os
meios disponiveis (telefone, email e redes sociais) para dar lhes dar suporte para viver em
circunstancias tdo adversas. A Prae também esteve disponivel com seus Assistentes,
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Psicologas e Pedagoga a todo tempo para acolhimento e escuta de Estudantes, em parceria

com os Nucleos de Escuta das Unidades.

Em sintese, com essas politicas indissociaveis — assisténcia estudantil, auxilio
financeiro emergencial, inclusdo digital e cuidados com a saude mental — a UFMG
procurou acompanhar seus/suas estudantes assistidos/as para que pudessem fazer essa
travessia tdo complexa em condi¢cdoes adequadas de participacdo nas atividades

académicas, mantendo seus vinculos de identidade e de pertencimento a Universidade.

As varias agdes realizadas garantiram o direito de 8. 821 Estudantes que fazem jus ao
conjunto de auxilios a permanéncia na Educagdo Superior na UFMG, numero que
equivale a praticamente 1/3 de seus/suas Estudantes da UFMG. E sempre importante
registrar que estes/as Estudantes tem tido rendimento académico igual € mesmo superior
aquele de Estudantes ndo-assistidos/as. Ao mesmo tempo, o indice de evasdo de
Estudantes Assistidos/as ¢ quatro vezes menor (5%) do que o de Estudantes ndo-
assistidos/as (22%). Os numeros sdo uma contundente expressao do impacto das Politicas
de Permanéncia de Estudantes na reducdo dos efeitos das desigualdades sociais para a

permanéncia e a conclusdo da Educagdo Superior.

[11.3.5.2 -Politicas do Eixo Apoio a Projetos de Estudantes

A Diretoria de Politicas de Apoio a Projetos de Estudantes desenvolve atividades
académicas e culturais organizadas com estudantes para favorecer seus encontros e sua
sociabilidade, fundamentais para a permanéncia e o sentimento de pertencimento a

UFMG.

Programa Viver UFMG: programa permanente de hospitalidade de estudantes, e
de sociabilidade entre eles e elas: acolhimento, orientagdo, acompanhamento e
encaminhamentos estruturantes para a sua vida universitaria, ao longo de toda a sua
formacdo académica, desde o seu ingresso na UFMG, com o registro e a matricula, até a

obtencdo de seu diploma profissional. Desdobra-se em:

e Projeto Travessia UFMG: agdes ao longo do percurso, contribuindo para o bem-
estar e a sociabilidade de estudantes.
e Recepgdo a Estudantes: acolhimento e orientacdo a estudantes calouros/as da

UFMG. Durante o registro académico, ocorre a Rua da Alegria, depois a Tenda
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Viver UFMG na Praga de Servigos do campus Pampulha e os passeios para os
espacos culturais da UFMG e de Belo Horizonte, para estudantes que estdo
ingressando.
e Bem-estar de Estudantes: agdes para contribuir para a sociabilidade entre e
studantes, e deles com a comunidade, também para a sua estabilidade
emocional, almejando a permanéncia na vida académica: setor de orientacdo,
acolhimento, acompanhamento e orientagdo a estudantes (com pedagogos,
psicologos, assistentes sociais, dentre outros profissionais).
e Atividades Culturais: realizacdo de atividades de natureza cultural ao longo dos
semestre: Karaoké, Picadeird e oficinas artisticas e culturais, entre outros. Ha
também atividades esportivas e de lazer organizadas com estudantes assistidos,

nas moradias e em outros espagos de convivéncia da UFMG.

Em 2020 essas atividades s6 foram presenciais no inicio do primeiro semestre, até a
entrada em quarentena, em margo. Estdo previstas para serem retomadas assim que a

UFMG retomar as atividades presenciais.

[11.3.5.3 -Politicas do Eixo A¢des Afirmativas

A Diretoria de Politicas de Ag¢des Afirmativas coordena projetos direcionados a
equidade de direitos e a garantia de efetivas oportunidades educacionais a pessoas cuja
experiéncia ¢ marcada por discriminagdes e desigualdades que estruturaram a sociedade.
Sua atuagao envolve os campos material e simbolico, inseparaveis para a afirmagao das
identidades como algo positivo, motivo de orgulho, em confronto com estereotipos
negativos socialmente construidos que restringem as possibilidades de existéncia e de
pertencimento a propria Universidade. Dialogando com grupos historicamente
vulnerabilizados, essa diretoria atua na perspectiva do fortalecimento de suas identidades
culturais, do respeito a diferenca e da busca pelo equilibrio nas condi¢des de acesso e

permanéncia na Universidade. Destaques em 2020:

e Formacio Transversal em Relacdes Etnico-raciais e Historia da Africa
o (https://www.ufmg.br/dri/cea/?p=2229)
e Acdes Afirmativas com Estudantes negros, indigenas, mulheres, estudantes
LGBTQI+
e Participacdo na Comissao Permanente de A¢des Afirmativas e Inclusao da UFMG
e Realizacdo do Novembro Negro: uma programacao cultural intensa para celebrar
a
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e (Consciéncia Negra na UFMG.
e Participacdes e colaboracgdes em atividades e eventos:
e Programa Por que ser antirracista?
e Festivais de Verdo e de Inverno da UFMG
e Semana de Recepgdo Negra
e Semana do Conhecimento da UFMG
e Apoio ao Centro de Convivéncia Negra (CCN), na Fafich.

11.3.5.4 - Parcerias PRAE em 2020

Neste ano tdo complexo, duas Diretorias da PRAE — a de Apoio a Projeto de
Estudantes e a de A¢des Afirmativas — atuaram juntas para realizar uma parceria inédita
com a Diretoria de A¢ao Cultural. Foi entdo langada a primeira Chamada PRAE-DAC de
fomento a producao cultural, que recebeu a inscrigdo de mais de 500 proposi¢des de
Estudantes, tendo sido aprovados 20 Projetos, que receberam, cada um, o financiamento
de R$ 900,00. Estes projetos foram apresentados na I Mostra PRAE-DAC de Cultura, na

Semana do Conhecimento da UFMG, em outubro.

A PRAE também estabelece parcerias investindo em projetos que enriquecem a
formacao de estudantes, e continuou apoiando em 2020, com bolsas para Estudantes, os

seguintes projetos ou programas:

o Centro de Convivéncia Negra da UFMG, na FAFICH;

Projeto Redigir, na FALE;

o Projeto Ambiente Livre para Colaboragdo de Estudantes (ALCE, na
FALE);

o Projeto GIZ (Prograd)

o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI).

O

[11.3.5.5 Colaboragdes, participacdo em Redes, Comissdes e em eventos da UFMG

A PRAE integra a Comissdao Permanente de Saude Mental e a Rede de Satude

Mental, colaborando na realizacdo da Semana de Saude Mental da UFMG

Em 2020, membros do Nucleo PRAE de Acolhimento, Escuta ¢ Orientacao de
Estudantes representaram a Prae nessas atividades e instancias, assim como participaram

do grupo de nucleos de escutas das unidades académicas da UFMG.

A PRAE contribuiu para a realizacdo de acdes propostas por outras instancias da

UFMG:
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e Comissdo Permanente de A¢des Afirmativas e Inclusdo (CPAAI)
A CPAAI ¢ responsavel pela organizagdo e realizagdo das Bancas de
Heteroidentificacdo, para garantia de direito a vagas destinadas a Estudantes
negros/as. A PRAE integra a Comissdo, e participa das Bancas com sua
equipe.

e Conselho Universitario
Foram duas as Comissdes constituias pelo CONSUNI das quais a PRAE
participou em 2020:

e Comissdo para Regularizagdo das Entidades Estudantis da UFMG: Relatorio
entregue ao Vice-reitor, em novembro.

e (Comissao para Elaboracao do Codigo de Convivéncia Discente: Relatério
entregue ao Vice-reitor em dezembro.

[

A PRAE compde o Forum Nacional de Pro-reitorias de Assuntos Estudantis,

referéncia para elaboracdo de politicas especificas

[11.3.5.6. AgBes permanentes e desafios

e refinamento de mecanismos que assegurem as condigdes materiais de existéncia
e permanéncia de estudantes da UFMG, implementando:

e implementagao de agdes articuladas que garantam ao estudante qualidade de vida,
saude mental e emocional, que incidem diretamente no percurso académico.

e acompanhamento do ingresso, acesso ¢ permanéncia de estudantes quilombolas,
indigenas e do campo.

e acompanhamento do ingresso, acesso € permanéncia de estudantes LGBTQI+

e articulacdo com o NAI para acompanhamento qualificado a estudantes com
deficiéncia.

e refinamento da Politica de Assuntos Estudantis para garantir a permanéncia de
um nimero crescente de estudantes em vulnerabilidade na UFMG.

e Articulacdo com a Proex para a expansdo da Politica de A¢des Afirmativas

e Articulagdo Permanente com: Comissdes de Saude Mental e de Acdes
Afirmativas e Inclusdo; Redes de Saude Mental, Juventude e Direitos Humanos.

e C(Criacao e implementagdo do Programa Formagdo Académica Complementar
(PFACQ).
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[11.3.6 — Comunicag¢ao com a Sociedade

As agdes relacionadas a comunicagdo publica da UFMG sao desenvolvidas em quatro
frentes: o Centro de Comunicacao (Cedecom), a Editora UFMG,o Portal de Periodicos

da UFMG e o Repositorio Institucional. Esses 6rgaos sdo representados na Figura II1.35
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Figura II1.35 — Estrutura dos érgaos da Comunicac¢io - UFMG

[11.3.6.1 - O Centro de Comunicagdo

No que diz respeito a comunicagao institucional, um conjunto de estratégias sao
idealizadas, gestadas e executadas pelo e a partir do Centro de Comunicagdo (Cedecom)
da UFMG e pelos nucleos e assessorias que atuam junto a unidades académicas e
administrativas. O objetivo dessas agdes édar a conhecer ao publico o que se realiza
intramuros, tornando os programas, projetos e agdes da UFMG conhecidos pela sociedade.
A pratica da comunicagdo publica éorientada pelo ideal normativo do interesse publico,
do direito a informagdo, da busca pela veracidade dos acontecimentos e pela
responsabilidade social, refletindo sobre as praticas profissionais dos comunicadores

envolvidos e os principios normativos que lhes servem de orientagao.

O Cedecom ¢a estrutura responsavel pela comunicagao institucional. A este 6rgao

cabe planejar e, continuamente, avaliar a interagdo e a colaboracdo com os diferentes
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publicos na e da Instituicdo, mantendo conteudos atualizados e espagos diversificados de
divulgacdo nos quais o publico possa se manifestar e obter respostas. Essa atitude éparte
da estratégia que exige acompanhamento da imagem da Instituicdo e obriga a transforma-
¢do nas formas de producdo comunicativa usual, pois além da comunicacdo realizada
pelas midias tradicionais, €preciso criar oportunidades de interlocucdo direta com a
sociedade — em especial com as comunidades afetas a instituicdo — numa perspectiva

multidirecional e multidimensional.

A comunicagdo institucional ¢ desenvolvida numa perspectiva integrada, por
meio de nucleos diversos de planejamento e desenvolvimento de produtos e servicos. Tais

nucleos sdo*:

Responsivel pelo planejamento estratégico e desenvolviments de Identidades e solughes visuals para projetos e programas da UEMG, visando ao fortalecimento e 3
coesio da imagem institucional da universidade.

Cuwida da gestdo do relacionamento e dos fluros de informagbes entre 2 UG e os Grglos de imprensa. Desenvolve pautas de interesse pblico sobre 2¢des de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade e também conecta veiculos de Imprensa a fontes, resguardzndo o direito social 3 informagdo.

Responsavel pela produco noticiosa taxtual. promove 3 2puracdo e da visibilidade aos fatos e eventos relevantes sobre e para 3 Institulclo @ comunidades intema e
axterna. Edita hi 45 anos o Boletim UFMG (ufmg.br/boletim) e a2 Revista Diversa.

Agtncia de noticias

Referdncia em produgac radiofdnica entre as radios universitanas do pais, a Radio UG Educativa & uma parceria entra 3 UAMG e 3 Empresa Bras/l de Comunicacao
(EBC). Com programacio 24 horas por dia na frequéneiz 104.5 FM (Grande BH) e também pelz internat (https:// ufmg.br/comunicacao/radio-ufmg-educativa), 2 Ridio
UMAG Educativa fomenta a comunicagdo plblica d2 ciéncia e a discussao constante de temas relaclonados 3 educagdo e & cultora.

0 nacleo audiovisual do Centro de Comunicag2o & um espago de experimentago de formatos e qua, , valorizem 3 . @ Comunlcagao
piblica, a produgdo colaberativa, a dvulgagao clentifica, a divulgagao Institucional e 2 formag2o complementar de estudzntes.

Responsdvel pelos fluxos de comunicagio digitzl da URMG, pelo desemvolvimento e manutengio dos sitios Institucionals, pelz gest2o das redes soclals oficials e por

Web e redes socials
servigos de monitoramento e andlise da Informacdo na Internet.

* (b Cedecom ainda & compasto por nlcieos administrativos e de apoio, cuja funcgo & dar suporte & permitir o desemvalvimento das atividades fins dos demais. S3o estes: coordenacao executiva, secretaria, fotografia, apoic
técnico e tecnolbgico e revisao.

A atuacao do Centro de Comunicagdo tem continuadamente qualificado o espago
editorial ocupado pela UFMG no noticiario, reforcando o reconhecimento da
universidade como uma das principais fontes de informagdes cientificas do pais. Além de
pautar temas sociais relevantes e promover, periodicamente, campanhas internas que
geram reflexdo e a adogao de acdes afirmativas por toda comunidade UFMG, o Centro
de Comunicacdo étambém um espago de formagdo que acolhe projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, envolvendo membros da comunidade académica de todas as areas

do conhecimento.
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111.3.6.2 - A Editora UFMG

A Editora UFMG foi criada com o objetivo de editar obras de valor cientifico e
cultural como bens intangiveis representativos do trabalho de ensino, pesquisa e extensao
da UFMG. A Editora UFMG consolidou-se, nas duas ultimas décadas, como uma das
editoras mais atuantes e mais reconhecidas entre as editoras universitdrias do pais.
Propde-se a fomentar o transito académico entre a produ¢do interna, a produgdo nacional
e a produgdo internacional, com a publicagdo de autores de ponta do pensamento

contemporaneo, muitos deles traduzidos pela primeira vez no pais.

O catdlogo da Editora UFMG traduz, por meio da diversidade e da qualidade das
obras e autores publicados, no ambito nacional e internacional, o intercambio cientifico-
cultural que predomina no ambiente académico universitario. A proposta da Editora é,
portanto, fomentar o transito académico entre a produgdo interna, a produgdo nacional e
a produgdo internacional. A politica de publicagdes da Editora UFMG baseia-se em
critérios de universalidade, diversidade e exceléncia. Considerando a sua capacidade
instalada e o a média historica de comercializagao, a Editora apresenta uma capacidade

de produgao de cerca de 50 livros por ano.

A Editora UFMG manteve sua participagdo em eventos literarios em todo o Brasil
e sua feira anual (Feira Universitaria do Livro da UFMG) compde o calendario Literario
Anual, contando com a participagdo de editoras publicas universitdrias e também
comerciais de renome no mercado. A Editora organiza a doagdo de pelo menos um

exemplar de sua produgdo aos calouros, em cada semestre, em parceria com a Pro-reitora

de Assuntos Estudantis (Prae).
NUMEROS ALCANCADOS COM A POLITICA EDITORIAL DA UFMG

1,3 mil titulos o titulos
Impressos publicados produzidos ao ano
“ r

20 mil livros doados a

R— 2 selos (Inclpit e
comunidade universitaria | EINTRARDNG Estralaélahzﬁz-]
{Ingressantes) L i
* 4 N
- 15 e-books
1g colegdes langados, 17 novos

titulos aprovados
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Figura I11.36 — Estrutura dos 6rgaos da Comunicacio - UFMG

[11.3.6.3 — O Portal de Periddicos e o Repositdrio Institucional

O Portal Periddicos da UFMG tem a finalidade de aumentar a visibilidade dos
periddicos produzidos no ambito da Universidade. Sua construgdo faz parte de um
conjunto de agdes previstas na Politica de Periddicos da Instituicdo, instituida em 2015 e
formalizada pela Resolugdo 08/2019, a qual passou a ser monitorada pelo Comité Gestor

do Portal de Periddicos (Cogeppe), criado pela Resolugao 09/2019.

O Portal abriga informagdes acerca dos perioddicos cientificos institucionalmente
vinculados a Universidade, bem como os links para livre acesso a eles, além de noticias
sobre editoragdo cientifica. Em 2019 a Universidade contava com 62 periodicos

cientificos ativos que atendiam aos critérios de entrada e permanéncia do Portal

Periodicos UFMG.

Por fim, em 2019, a UFMG instituiu seu Repositorio Institucional (RI-UFMG), a
politica informacional a ele atrelada e o Comité Gestor encarregado de gerencia-lo. O RI-
UFMQG, abrigado no Sistema de Bibliotecas da Biblioteca Universitaria (BU), e
disponibilizado pelo site repositorio.ufmg.br, reine, em um Unico ambiente digital, o
conteudo cientifico e intelectual produzido nas areas de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo da Universidade e conta com mais de 30 mil documentos importados, além teses
e dissertagdes. O ambiente foi criado para dar mais visibilidade a produgao académica,

intelectual e de gestdo da UFMG e permitir seu acesso de forma mais transparente pela

sociedade.

[11.3.7 -Internacionalizacao

Apresentam-se os numeros relativos as parcerias ¢ mobilidades internacionais
realizadas neste ano que foi marcado por desafios nos processos de internacionalizagao
devido ao fechamento das fronteiras em razdo da pandemia da Covidl9. As acdes
apresentadas neste relatorio demonstram as contribuicdes da DRI para a UFMG na

resolucao desses desafios. Ao todo, no ano de 2020, foram realizadas 43 reunides com a
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comunidade académica entre reunides com Pro-Reitorias, Diretorias e Equipe do

Reitorado.

A estrutura organizacional da Diretoria se manteve muito parecida com a de 2019,
conforme o ORGANOGRAMA 1, abaixo. Descri¢does mais elaboradas das atividades

desenvolvidas nos setores serdo apresentadas ao longo deste documento.

Comité de
Internacionalizagéol

Diretoria

Centro de Estudos
CEA/CELA/CEE/
CEI/CEAO/CENA

Secretaria de
Gabinete

%ﬁ%:ggﬁ Secretaria

& Informacao Administrativa
Programas Mobilidade Admissao @ o Proficiencia Redes e . __-_ M Tecnologia da
e Missoes [ C0m 2§ inormaso

Como ja exposto, o continuo trabalho no processo de Internacionaliza¢do da

UFMG foi refletido nos principais rankings internacionais. A seguir, a posicdo da

Universidade nas atualizagdes mais recentes dos rankings:

- THE (Times Higher Education) 2021 - 3° lugar entre as universidades brasileiras e 5°

lugar na América Latina.
- RUF (Ranking universitario Folha) - 4° lugar entre as universidades brasileiras.

- ARWU (Academic Ranking of World Universities) - Top 500 (posicdo 401-500)

mundial.

Outra colocagao importante foi o 125° lugar entre Instituicoes de Ensino Superior de todo
o mundo na categoria “Alumni Outcomes” do QS Graduate Employability Rankings de

2020.

CONVENIOS INTERNACIONAIS

O setor de Convénios € responsavel pelos acordos que a UFMG mantém com

institui¢des estrangeiras. Um dos objetivos do setor para o ano de 2020 era a execucao de
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novos acordos e convénios que envolvessem atividades realizadas de fato, sejam de
pesquisa ou mobilidade académica, e ndo acordos apenas formais. Essa decisdo refletiu
no numero de instrumentos juridicos vigentes em 2020, pois foi possivel notar diminuigao
no numero desses instrumentos em relagdo ao ano de 2019. Neste constavam 666
instrumentos, enquanto no ano de 2020, o numero registrado de instrumentos vigentes foi
de 620. Era esperado também que houvesse uma maior diversificagdo no nimero de
paises e instituigdes de modo a oferecer diferentes oportunidades a comunidade
universitaria. Neste sentido, houve um aumento de 57 para 59 paises e uma diminuigdo
de 492 para 464 no nimero de instituicdes. Neste ano, foram firmadas parcerias com

institui¢des da Republica Dominicana e Gambia.

Quanto ao numero de convénios que compreendem o intercambio de estudantes
de graduacdo, os dados mostram que, em dezembro de 2019, eram 269 convénios e, em
dezembro de 2020, este nimero passou para 242. Este dado também vai de encontro ao
objetivo de manter e oficializar instrumentos juridicos que envolvessem apenas

atividades realizadas de fato (Tabela III1.19).

Tabela Il1.19 — Parcerias Internacionais

Situagdo — Parcerias Internacionais 2019 2020
Instrumentos Juridicos em Vigor ilili] 820
Convénios de Intercambio de Estudantes 282 242
Instituighes parceiras 482 404
FPaizes Farceiros 5T 54

Outro dado importante a ser apontado ¢ que os paises com os quais a UFMG
possui mais instrumentos juridicos assinados sao Franca, Estados Unidos e Alemanha,
seguidos de Espanha, Portugal, Colombia, Argentina e Italia. Dentre esses instrumentos
juridicos, os paises que mais possuem convénios de intercimbio de estudantes sdo

Alemanha, Franca, Portugal, Espanha, Colombia e Argentina.

Além da formaliza¢do de convénios, o setor foi responsavel pela negociagdo de
vagas de intercambio com as institui¢des parceiras através de contato para confirmar os
dados a serem incluidos no edital de selegdo, tais como niimero de vagas, curso e

semestres disponiveis aos estudantes de graduagao.
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PROGRAMAS ESPECIAIS

O setor de Programas Especiais da DRI ¢ responsavel pela gestao de alguns
programas de internacionalizagdo da UFMG. Sao de sua responsabilidade a gestao da
Formagdo Transversal em Estudos Internacionais, das Catedras Franco-Brasileiras,
Catedras Fulbright, Summer School on Brazilian Studies e Projeto Editorial da Colegao
Desafios Globais. Em razdo da pandemia, o programa de Cétedras foi suspenso devido a
suspensao das mobilidades neste periodo. Abaixo, segue a lista das Catedras ja firmadas

pela UFMG e as que estdo em processo de implantacdo:

- Catedras Franco-Brasileiras na UFMG, Embaixada da Franca no Brasil

- Fulbright Distinguished Chair in American Studies, Fulbright Commission

- Catedra Unesco "Territorialidades e Humanidades: A Globalizagao das Luzes"
- Centro de Exceléncia Jean Monnet, Unido Europeia

- Catedra Sergio Vieira de Mello, ACNUR

- Confucius China Studies Program/Chair on China Studies

- University of Glasgow International Faculty Exchange Program

- Catedra UFMG-UNAM: Agenda 2030 (em implantacdo)

- Céatedra UFMG-Southampton Chairs in Interdisciplinary Programmes (em
implantacao)

- Catedra UFMG-Renmin Research Institute (em implantagao)

- UFMG-UCA Chairs in Brazilian Studies and Central Asian Studies Program
(em implantacao)

- Céatedra Brasil-Angola de Cooperagao Cultural (em implantagao)

A Formagao Transversal oferece disciplinas optativas no nivel de graduagao com
enfoque internacional ou comparado, ministradas integralmente em lingua inglesa ou
espanhola, com objetivo de oferecer ao aluno brasileiro ou estrangeiro da UFMG uma
ambiéncia verdadeiramente plural em termos nacionais, étnicos, valorativos e religiosos.
No ano de 2020, o catalogo de disciplinas da Formagdao Transversal continha 53
disciplinas das quais 19 disciplinas foram ministradas, 5 a mais que o nimero de
disciplinas ministradas em 2019. Cinco disciplinas ofertadas em 2020/1 tiveram de ser
canceladas devido a pandemia, pois eram incompativeis com o ensino remoto. De forma
a complementar a informagao sobre as disciplinas ministradas em linguas estrangeiras na
UFMGQ, além das 19 ofertadas pela Formagao Transversal, outras 13 disciplinas regulares

de graduagdo e 48 disciplinas regulares de pos-graduacio foram também oferecidas.
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A Summer School on Brazilian Studies ¢ um curso de verdo de curta duracio - 2
semanas, ministrado integralmente em lingua inglesa e que visa proporcionar aos
estudantes de todo o mundo um s6lido conhecimento sobre o Brasil e suas principais
caracteristicas, trabalhando aspectos cruciais do pais e de suas regides em si. Dentro do
ambito deste programa, sdo ministradas palestras sobre temas diversos como politica,
histéria, negocios, economia, geografia, direito, artes e cultura, além de aulas
introdutorias de lingua portuguesa. Em razao da pandemia, a edi¢ao de 2020, que estava
planejada para acontecer presencialmente no més de julho, foi realizada remotamente e,
por esse motivo, foi possivel receber mais 21 participantes que no ano de 2019. A Summer
School on Brazilian Studies teve 67 participantes, sendo 46 alunos estrangeiros de 21
paises diferentes, vindo de 32 institui¢des de ensino superior. Os outros participantes

foram alunos da UFMG que tiveram a oportunidade de participar.
O setor atuou ainda apoiando o setor de Admissao Internacional no programa PEC-G.
MOBILIDADE

O setor de Mobilidade ¢ responsavel pelos tramites administrativos relativos a
mobilidade discente, docente e de técnico-administrativos em Educa¢do da UFMG para
o exterior. O setor coordena os programas de mobilidade da DRI como o Minas Mundi
(programa institucional de mobilidade da UFMG) e o ESCALA (Docente, Estudantil,
Pos-Grado e Gestores), € organiza parte dos procedimentos administrativos de programas
gerenciados pelas Unidades Académicas como o BRAFITEC. Ademais, o setor também
atua nos casos de Mobilidade Livre, nos quais o proprio estudante ¢ responsavel por
negociar sua vaga junto a universidade estrangeira e enviar sua candidatura. Ao final
desse processo, o setor de Mobilidade realiza os tramites administrativos que irdo

regularizar a situacdo de afastamento do aluno junto ao colegiado do curso.

No ano de 2020, as atividades do setor tiveram de ser adaptadas em razdo da
pandemia. Umas das a¢des adotadas foi a suspensao dos programas de mobilidade de
2020 e, por essa razao, a maior parte dos discentes, docentes e técnicos que estavam em
mobilidade no exterior tiveram de retornar ao Brasil. Para que ndo houvesse prejuizo, a
validade das alocagdes do Edital Unificado 2019-2020 foi postergada para que alunos

aprovados tenham a oportunidade de realizar o intercambio assim que possivel.
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Os dados apresentados a seguir refletem os ntimeros do 1° semestre de 2020,
periodo anterior ao inicio da pandemia. Das 229 vagas ofertadas pelo setor para
mobilidade, 85 foram providas pelo Minas Mundi (sendo 32 vagas para intercambio
majoritariamente online); 42 vagas pela Mobilidade Livre; 8 vagas pelo ESCALA Grado;
5 vagas pelo Santander Universidades e 01 vaga pelo ESCALA PosGrado. Foram ainda

concedidos 13 auxilios/bolsas para mobilidade de graduagao.

Em toda a UFMG, houve 116 afastamentos de docentes da UFMG para estudos
no exterior. Na pods-graduagdo, 68 estudantes estiveram em estagio de doutorado-
sanduiche no exterior (PDSE). Além deles, houve 46 processos de cotutela/duplo diploma
por pos-graduandos da universidade e 05 convénios gerais de titulacdo simultanea

assinados.
ADMISSAO INTERNACIONAL

O setor de Admissdo Internacional é responsavel pelo processo de admissao de
estudantes e pesquisadores internacionais que pretendem realizar mobilidade académica
na UFMG. A maior parte dos procedimentos realizados pelo setor acontece enquanto os
estudantes ainda ndo se encontram no Brasil, como a nomea¢do do estudante pela sua
universidade de origem para realizar a mobilidade e verificacdo da documentagdo para
obten¢do do aceite dos colegiados da UFMG. Na chegada dos alunos, o setor fica
responsavel por recolher os documentos necessarios para efetivar o registro dos
estudantes internacionais. Além disso, o setor ¢ também encarregado de disponibilizar os

certificados de notas dos discentes apos o término da mobilidade.

Em razdo da pandemia, o processo de entrega de documentacao para fins de
registro académico na UFMG foi adaptado. Os alunos intercambistas foram dispensados
de apresentar visto, Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM), comprovante de
endereco no Brasil e seguro-satide (de acordo com a Portaria n°® 4658, de 01/09/2020), e
os demais documentos necessarios foram entregues de forma online. Além disso, as
Cartas de Aceite, Certificado de Notas e declaragcdes que antes eram entregues de forma
presencial, passaram a ser enviados por e-mail. A tramitacdo de alguns processos que
antes era fisica foi adaptada e, atualmente, ¢ feita pelo Sistema Eletronico de Informagao

(SEI). J4 a oferta de vagas para estudantes PEC-G, que também ¢ gerenciada pelo setor,
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foi suspensa para evitar a ocorréncia de mobilidade internacional durante o periodo de

pandemia.

No ano de 2020, os discentes internacionais na UFMG eram 301 na graduagao e
477 estudantes estrangeiros na pods-graduacdo, incluindo brasileiros naturalizados.
Percentualmente, o nimero de estrangeiros na graduacgdo representa 0,46% do nimero
total de discentes. Enquanto na p6s-graduacao, esse numero ¢ de 1,97%, num total global
de 0,88% de discentes estrangeiros. Uma observagdo a ser feita ¢ que esses niimeros
referem-se a mobilidades presencias no primeiro semestre € a intercambios virtuais no
segundo semestre de 2020. Ademais, os discentes internacionais do ano de 2020 provém
de 58 paises diferentes, considerando os niveis de graduacdo e pos-graduacdo. Foi
possivel notar uma queda da presenca de estrangeiros na UFMG em relagdo aos anos

anteriores devido a pandemia.
PROFICIENCIA LINGUISTICA

Desde 2012, a DRI tem uma Assessoria de Proficiéncia Linguistica, cuja fungao
¢ manter o canal de comunicagdo entre a DRI e a Faculdade de Letras - FALE, propondo
e apoiando a execucdo de acdes que favorecam o desenvolvimento linguistico da
comunidade da UFMG para que seus membros possam atuar em contextos académicos
com o nivel linguistico adequado. Neste sentido, a UFMG, devido a parceria entre a DRI
e a Faculdade de Letras, assumiu um papel de protagonista no ensino de linguas
estrangeiras para a internacionalizagdo, sinalizando a relevancia da aprendizagem em
linguas estrangeiras, entre elas o inglés, espanhol, francés, alemao, italiano e portugués
para estrangeiros e para alunos tanto de graduacao quanto de pos-graduacao. No final de
2016, incentivado pelo Programa Idiomas sem Fronteiras (MEC/CAPES), o setor iniciou
e, ao longo dos anos seguintes, coordenou a equipe de professores de linguas da
Faculdade de Letras na elaboragdo da Politica Linguistica, cuja resolugdo foi enviada ao
Programa Idiomas sem Fronteiras em maio de 2018. A Resolugao UFMG 07/2018, de 22
de maio de 2018, institui, assim, em cardter permanente, a Politica Linguistica da
Universidade Federal de Minas Gerais. O Programa Idiomas sem Fronteiras foi suspenso,
mas a expertise e conhecimento deixados por ele geraram o iUFMG - Projeto de formagao
linguistica para fins académico-profissionais e de internacionalizacdo, criado pela FALE

juntamente com o Setor de Proficiéncia da DRI. O projeto visa contribuir para a
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implementa¢ao das Politicas Linguisticas da Universidade e tem como objetivo a gestdo

administrativa dos cursos, alunos, matriculas e afins.

Em 2020, devido a pandemia da Covid19, os cursos se iniciaram presencialmente,
mas foram transferidos para o modo online. A oferta de cursos do Programa Idiomas para
fins Académico-Profissionais teve inicio no més de fevereiro e os idiomas ofertados
foram inglés, russo, espanhol, italiano e francés. J4 em setembro, houve uma nova oferta
para os idiomas alemao, espanhol, francés, inglés, italiano e russo. A UFMG oferta
modulos de 16, 32 e 64 horas, nos quais alunos de graduacdo, pos-graduagdo, técnico-
administrativos e professores com vinculo com a IES podem participar dos cursos
ofertados. A TABELA II1.20, a seguir, apresenta a quantidade de alunos, em 2020, nos

cursos de idiomas para Fins Académico-Profissionais.

Idioma Niamero de Alunos
Portugués ]
Inglés a7re
Alemao 218
Francés 724
Espanhol 442
Italiana 417
Russa 458

Tabela I11.20 — Distribuicdo de alunos — Curso de Idiomas

Outra frente de trabalho do setor de Proficiéncia ¢ o curso de Portugués como
Lingua Adicional (PLA), também ministrado em parceria com a Faculdade de Letras. O
curso oferece gratuitamente aulas de Portugués a alunos estrangeiros participantes de
intercambio na UFMG. As disciplinas de PLA tém sido ministradas por bolsistas CAPES
e DRI, por voluntarios e pelo professor Leandro Diniz, que atua como coordenador da
disciplina. Ap6s a aprovagao, pela PROGRAD, do projeto de criagdo de disciplinas de
Portugués Lingua Adicional, quatro disciplinas passaram a integrar a oferta regular da

Faculdade de Letras a alunos estrangeiros regularmente matriculados na UFMG.

Além disso, o PLA foi oferecido para os participantes da Summer School on

Brazilian Studies. Foram 2 semanas de curso, em julho, em 3 diferentes niveis.

Com a pandemia da Covid 19, agdes virtuais foram um recurso muito utilizado.

Nao diferente, no setor de Proficiéncia, muitos webindrios foram promovidos para a

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 156



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

comunidade académica. Em setembro, os temas apresentados foram relacionados a lingua
e cultura. O Setor também promoveu webinarios junto ao Nucleo de Estudos de Linguas
para Fins Académicos (NELFA) e ao Nucleo de Auto-Instrucdo em Lingua Inglesa

(NAILI).

O Setor de Proficiéncia Linguistica tem cumprido um papel fundamental na
proposta, acompanhamento e suporte as agdes em prol do desenvolvimento de
proficiéncia linguistica da comunidade da UFMG, contribuindo para um processo solido
e crescente de internacionalizacdo da universidade. O trabalho de ensino de linguas
estrangeiras, em parceria com a Faculdade de Letras, tem gerado grande interesse e
participacdo dos discentes, servidores e docentes da UFMG. As ofertas de disciplinas de
varios idiomas para fins académicos, acoes do iUFMG - "Projeto de formacao linguistica
para fins académico-profissionais e de internacionalizagdo, da Faculdade de Letras da
UFMG (FALE) - contribuem com a implementagdo e manuten¢do das Politicas
Linguisticas da Universidade. Ofertas de cursos de varios idiomas, em carater de extensao,
e aplicagdes de testes de proficiéncia, tém contribuido para aumentar a inser¢do da
comunidade em atividades académicas internacionais como, por exemplo, participagao
em eventos internacionais, intercAmbio académico, e publicagdo de pesquisas em
periodicos internacionais. A proposta de uma Resolugdo de Politica Linguistica foi um
avango significativo no processo de internacionalizagdo da universidade. Assim, o
trabalho desenvolvido pelo Setor de Proficiéncia da Diretoria de Relagdes Internacionais
tem se constituido modelo para outras universidades brasileiras que ainda se encontram

no inicio de seu processo de internacionalizacao.
ACOLHIMENTO

Dentre as responsabilidades do setor de Acolhimento, estd a recepg¢dao dos
estudantes e pesquisadores internacionais na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Para que isso ocorra, s3o promovidas atividades com o objetivo de integrar os
estudantes e pesquisadores internacionais com a comunidade académica da UFMG. No
ano de 2020, alguns dias antes da instauracdo de medidas para controle da pandemia, o
setor realizou a Semana de Orientacdo do Estudante Internacional (SOEI), com foco no
acolhimento dos alunos intercambistas recém-chegados 8 UFMG. Houve 76 inscrigdes e
presenca de 70 participantes. Apos o fechamento da universidade, o setor utilizou de

meios virtuais para prosseguir com suas atividades. No segundo semestre de 2020, ja em
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contexto pandémico, as atividades foram sintetizadas em um encontro virtual, visto que,
como alternativa as limitagdes impostas no transito internacional de estudantes, a UFMG
se adaptou e ofertou o intercambio académico em formato integralmente virtual. O

Encontro de Orientacdo do Estudante Internacional foi realizado no dia 24 de novembro.

Além disso, foi criado o Café Intercultural On-Line que integra o projeto de
extensao universitaria “O Mundo na UFMG: Internacionaliza¢ao em Casa”, com objetivo
de proporcionar a interagao dos estudantes neste periodo de distanciamento social e aulas

remotas na UFMG.

No contexto da Summer School on Brazilian Studies, em razao da pandemia, a
socializagdo entre os alunos estrangeiros ficou prejudicada. A fim de proporcionar uma
melhor experiéncia entre os participantes do programa, o Setor de Acolhimento

promoveu uma programacao inteiramente online.

O setor de Acolhimento ¢ responsavel ainda por gerenciar as vagas da Moradia
Universitaria e Programa de Moradia do Estudante Internacional (PMEI). O niimero total
de vagas existentes em 2020 foi o mesmo de 2018 e 2019: 38 vagas na Moradia [ e 12

vagas na Moradia II.

Em 2020, o Setor viabilizou assisténcia para os estudantes estrangeiros que ficaram
restritos devido a pandemia. Além dessa assisténcia, em parceria com a Pro-Reitoria de
Extensdao, plantdes psicologicos foram oferecidos para os docentes e discentes

estrangeiros em prol da satide mental em face do Coronavirus.
REDES E MISSOES

O setor de Redes e Missoes € responsavel pelas missdes internacionais da UFMG, bem
como pela parte estratégica da internacionalizagao da Universidade. Desta forma, as duas
grandes areas de atuacgdo sdo as redes interinstitucionais das quais a UFMG faz parte e as

missdes/feiras que a Universidade participa.

No ano de 2020, 8 delegacgdes internacionais foram recebidas no Campus da
UFMG - o baixo nimero, se comparado com os anos anteriores, ¢ resultado, claro, da
pandemia do Coronavirus. Em compensacdo, foram 48 reunides virtuais realizadas,

fundamentais, inclusive, para o contato com universidades que firmaram parcerias
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importantes com a UFMG nesse periodo, como a HUST, de Wuhan. Abaixo, 0o QUADRO

IIT demostra os paises com os quais foram realizadas reunides virtuais neste periodo.

Reunides virtuais com WUniversidades
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CQUADRO - Pases com os quais a MG realizou reunites no ano de 2020

Em relagdo as redes interinstitucionais, ndo houve alteragdes no ano de 2020. Abaixo

segue a lista das quais a UFMG faz parte:

1 - AUF — Agence Universitaire de la Francophonie

2 - AUGM - Asociaciéon de Universidades Grupo Montevideo

3 - AUIP — Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado
4 - AULP — Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa

5 - Grupo Tordesillas

6 - Magna Charta Observatory

7 - MARCA — Movilidad Académica Regional

8 - CODEM-LP — Rede Cooperacao das Escolas Médicas de Lingua Portuguesa
9 - Rede de Macro Universidades da América Latina e do Caribe
10 - RedEmprendia

11 - WUN — Worldwide Universities Network

DRI E A PANDEMIA CORONAVIRUS

Como ja mencionado neste relatdrio, o ano de 2020 foi singular. A pandemia da
Covid19 nos forcou a mudar habitos e praticas do dia-a-dia. A equipe da DRI, desde
marco de 2020, esta realizando seus trabalhos de maneira remota. Assim, algumas acgoes
recorrentes foram adaptadas ou suspensas, enquanto outras surgiram. Pensando em dar
continuidade aos processos de internacionalizacdo, a Diretoria se reuniu com diversos

parceiros. Um deles foi a The Huazhong University of Science and Technology (HUST),
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da China. Com apoio da DRI, pesquisadores de ambas as universidades discutiram sobre
o combate a pandemia e seus aspectos sociais e naturais. Além disso, a Diretoria auxiliou
na coalizao entre a Queen Mary University of London com a Fundag¢ao Oswaldo Cruz na
troca de informacdes nas areas da genética e microbiologia, que sdo primordiais na luta

contra o virus.

A DRI também foi muito importante na assisténcia a discentes e docentes.
Diversos estudantes estrangeiros ja haviam chegado a Belo Horizonte antes dos anuncios
de lockdown e restrigdes de viagens. Portanto, o setor de acolhimento se colocou a
disposicao desses estudantes, além dos professores estrangeiros que se encontravam na
cidade. Ao todo, foram 228 pessoas atendidas pelo setor. Muitos discentes e docentes da
UFMG também j& tinham saido do pais para realizacdo de intercambios antes da
pandemia. Assim, a DRI auxiliou 217 estudantes e 78 professores. Um dos processos
mais comuns foi o de repatriagdo. A Diretoria contribuiu com 55 processos de alunos e
16 de professores que voltaram para o Brasil, além de auxiliar 54 intercambistas que
retornaram aos paises de origem. Ademais, o setor de Acolhimento, em parceria com o
projeto de extensdo Plantdo Psicologico, ofereceu um servico de Aconselhamento
Psicoldgico como forma de atenuar as sequelas do isolamento social a, pelo menos, 16

estrangeiros.

Muitas atividades da DRI foram reformuladas e adaptadas para o contexto atual.
Novas atividades e possibilidades foram criadas e poderao ser conservadas como opgdes
futuramente. Dessa maneira, a Diretoria segue seus esfor¢os para manter os processos de

internacionalizacao da universidade.

I11.3.7 — Recursos Humanos

A Pro6-Reitoria de Recursos Humanos ¢ o 6rgdo responsavel pela gestdo dos

recursos humanos da UFMG. Apresentamos sua politica e agdes neste ambito.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle adotados na

gestdo de pessoas.
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Em 2020, varias Instru¢des Normativas publicadas pela Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo
Digital do Ministério da Economia, com orientagdes quanto a adocao de medidas de
protecdo para enfrentamento da emergéncia de satide publica decorrente do coronavirus
(COVID-19), se juntaram aos demais dispositivos legais que regulam a gestao de pessoas
nos oOrgdos e autarquias federais, notadamente a Lei 8.112/90, a Lei 12.772/2012, o
Decreto 7.485/2014, a Lei 8.745/1993 ¢ a série de Resolugdes que regem a politica de
pessoal interna da UFMG.

Observando as orientagdes dispostas na Instru¢do Normativa n® 19, de 12 de
mar¢o de 2020 ¢ suas alteragdes: Instrugdo Normativa n° 21, de 16 de margo de 2020
e Instrucdo Normativa n° 27, de 25 de margo de 2020, o trabalho remoto foi adotado na
UFMG, em 18/03/2020, como medida de prevencdo, cautela e redugcdo da
transmissibilidade do coronavirus (COVID-19).

Com vistas a disciplinar as atividades de administragao de pessoal, concernentes
ao registro do trabalho remoto e suas implicagdes, foram emitidos varios Comunicados
pelo Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC) que

também foram rigorosamente observados.

A fim de garantir a conformidade com a legislagao vigente e com os principios da
administracao publica, a PRORH, como unidade seccional de gestdo de pessoal, atua
continuamente na atualizag¢@o e aprimoramento dos processos de pessoal, na manutengao
e desenvolvimento de mecanismos de controle (abate de teto, frequéncia eletronica,
acumulagdo de cargos, entre outros), na orientagdo a comunidade universitaria por meio
de oficios circulares, comunicados aos diretores e as se¢des de pessoal e divulgagao, em

sua pagina da web (https.//www.ufmgq.br/prorh/normas-procedimentos/),

compilagdes dos normativos legais referentes a area de pessoal, agrupados por categorias
de assuntos. Tais compilagdes subsidiam os setores que atuam com as rotinas de pessoal
na Universidade, bem como auxiliam os demais servidores a sanar duvidas sobre a

legislagao.

Adicionalmente, sdo observadas as recomendagdes e determinagdes dos 6rgaos

de controle, sob os aspectos da conformidade legal e da eficiéncia. Quanto a publicidade,
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a Universidade publica os atos de pessoal no Didrio Oficial da Unido ou no Boletim de

Pessoal interno, conforme as especificagdes legais.

Avaliagdo da for¢a de trabalho: distribui¢do por areas e/ou subunidades ou unidades

vinculadas; principais categorias

De acordo com o Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
(SIAPE), em dezembro de 2020, a Universidade registrava um total de 7.494 servidores
ativos. Dentre eles, 4.290 servidores Técnico-Administrativos em Educacao (TAE) e um
total de 3.204 servidores docentes da carreira de Magistério Superior (efetivos,

professores substitutos e visitantes) e de Ensino Bésico e Tecnolégico (EBTT)
Estratégia de recrutamento e aloca¢do de pessoas

Em 2020, nao foram abertos concursos publicos para provimento de vagas de
servidores Técnico-Administrativos em Educagdo - TAEs. Nesse periodo, 4 (quatro)
concursos encontravam-se vigentes (Edital n® 358/2016; Edital n° 683/2017; Edital n°
645/2018; e Edital n°® 358/2019), e tiveram os seus prazos de validade suspensos, até o
término da vigéncia do estado de calamidade publica, em decorréncia do disposto no Art.

10 da Lei Complementar n® 173, de 27/05/2020.

Foram nomeados, em 2020, 129 servidores TAE e 90 tomaram posse € entraram
em exercicio, sendo 20 (vinte) vagas foram providas para cargos de nivel de escolaridade

E (ensino superior) e 70 (setenta) para cargos de nivel D (ensino médio).

Em relagdo as vagas para provimento de cargos da carreira de Magistério Superior,
foram providas 55 (cinquenta e cinco) vagas de professores efetivos, foram realizadas 24
(vinte e quatro) contratagdes de professores substitutos, 3 (trés) contratacdes de
professores visitantes € 131 renovagdes de contrato de professor substituto e ainda8 (oito)

renovacgdes de contrato de professor visitante.

Quanto as remogdes internas de servidores na UFMG, foram cadastrados, em
2020, 218 pedidos de remocao de servidores TAE e 2 (dois) pedidos de remocgao por parte
de servidores docentes, tendo sido efetivadas um total de 52 (cinquenta e duas) remocgdes

no referido ano.
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Cabe destacar ainda que a Universidade recebe solicitagcdes de requisicdo e de
cessao de diversos orgaos e entidades que possuem prerrogativa para fazé-lo. Destaca-se

que a UFMG apresentava, em dezembro de 2020, 69 (sessenta e nove) servidores cedidos.

[11.3.7.1 - Processos de Avaliacao e Capacitacao dos servidores

Em relacdo ao estagio probatério, em dezembro de 2020, havia 459 servidores
técnico-administrativos em educacdo (6% do total de TAE) e 427 docentes efetivos (6%
do total de docentes) em periodo de estagio probatdrio, em que sdo avaliados a aptidao
do servidor, o desempenho das atribui¢des do cargo de provimento efetivo para o qual foi

nomeado e sua adaptacao a instituicao.

Quanto as avaliagdes anuais de desempenho dos servidores TAE, o quadro I11.4

apresenta os quantitativos.

Quadro I11.4 — Quantitativo de avaliacées de desempenho de servidores TAE realizadas em 2020

Ano-referéncia: 2019
Execucdo: 2020

Avaliacoes individuais:

- 4.777 avaliagdes esperadas

- 4.562 realizadas (95,50%)
Avaliacoes de equipes:

- universo de 1.101 equipes

- realizadas 1.001 avaliagdes (99,09%)
Fonte: elaboragdo com base nos dados do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos -
DRH

Avaliacdo Anual de Desempenho dos servidores
TAE

Capacitagao dos Servidores

Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP 2020

A execucdo do PDP foi impactada pela pandemia da covid-19, notadamente em
funcdo das restri¢gdes impostas ao deslocamento dos servidores e pela necessidade de

adaptagao de cursos presenciais para o modelo a distancia.

Assim, das 27 a¢des programadas inicialmente no PDP 2020, apenas 05 foram
executadas, outras 03 agdes foram incluidas, totalizando 08 acdes de capacitacio

executadas, com o investimento de R$ 96.322,36.
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Foram capacitados 224 servidores e 4 (quatro) ndo servidores - entre estagiarios
e terceirizados. Considerando a participacdo dos servidores em mais de uma acgdo de

capacitacdo, chegou-se ao total de 263 capacitagdes realizadas no ano de 2020.

Incentivo a Qualificacdo dos servidores TAE

Foram analisados um total de 344 processos, sendo 159 deles referentes a
solicitagdao de Incentivo mediante apresentagao de curso de especializagao; 91 processos
abertos referentes a cursos concluidos em nivel de graduagao; 61 processos relativos a
conclusdo de cursos em nivel de mestrado; 28 processos com solicitagdo de incentivo
mediante apresentacdo de doutorado; 3 (trés) processos referentes a conclusao do ensino
médio; e 2 (dois) processos foram abertos para solicitagao de Incentivo a Qualificagao

em nivel médio com curso técnico.

[11.3.7.2 - Atencdo a Saude

Tendo por objetivo a redug¢dao dos riscos relacionados a saude dos servidores,

destacam-se como ag¢oes desenvolvidas:

Acolhimento as intercorréncias de carater agudo;

Acolhimento Psicologico;

Campanhas de vacinacgao;

Exame médico periodico:;

Grupo Multiprofissional de Apoio a Pericia (GMAP);

Notificagdo e acompanhamento de Acidentes em Servigo;

Reabilitagdo Funcional;

Programa de Prevenc¢do de Riscos Ambientais (PPRA);

Treinamentos em Satde;

Projeto de Promocao a Saude “Mindfulness e Gestdo do Estresse no Ambiente de
Trabalho: como a meditag@o da aten¢do plena pode auxiliar os trabalhadores”.

Considerando o contexto excepcional de saude publica em 2020 e suas implicagoes,
para a apresentacao das atividades relacionadas aos atendimentos em saude, foram
considerados dois periodos, antes e apos 25/03/2020, quando foram incluidas agdes
especificas adaptadas e voltadas a atengdo a saude dos servidores em situacdo de

pandemia.

Resumo de Atividades (01/01/2020 a 24/03/2020)

Foram realizados 2.290 atendimentos em satde a 1431 pessoas, dos quais,
conforme Tabela I11.20, mais de 80% estiveram relacionados a area de Pericia Oficial em
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Saude (Registro de atestados, pericia singular e junta médica). Tabela II1.20:

Atendimentos em Saude, 01/01/2020 a 24/03/2020

Atendimento em saude Qtde %
Registro de Atestados de Curta Duragao 858 37,5
Pericia Singular 822 35,9
Clinica Médica 236 10,3
Junta Médica Oficial 153 6,7
Enfermagem 96 472
Reabilitagdo Funcional 81 3,5
Grupo Multiprofissional de Apoio a Pericia 16 0,7
Medicina do Trabalho 12 0,5
Psicologia 8 0,3
Pericia Odontologica 6 0,3
Servico Social 1 0,0
Psiquiatria 1 0,0
Total Geral 2290 100,0

Resumo de Atividades ap6s 25/03/2020

Destacam-se as seguintes agdes que foram implementadas especificamente para o
acompanhamento de saude dos servidores UFMG em trabalho presencial, em especial,
aqueles diretamente envolvidos ao enfrentamento a covid-19, lotados no Hospital das

Clinicas (HC/UFMG):

e Projeto Convida: atuagdo junto ao Hospital das Clinicas (HC/UFMG) no
acolhimento psicoldgico para profissionais de saude;

e Telemedicina: atendimento a servidores, com sintomas relacionados a Sindrome
Gripal e/ou outras situagdes relacionadas;

e Telemonitoramento: acompanhamento de servidores que apresentaram a Pericia
Oficial em Satde, atestado médico relacionado a Sindrome Gripal e/ou outras
situacdes relacionadas;

e Fluxo de nexo causal — situacio excepcional de infec¢do por covid-19:
estabelecimento de fluxo de nexo causal para os casos de servidores com
confirmacao de infec¢ao por covid-19 em trabalho presencial.

A partir de 25/03/2020 foram realizados 3.500 atendimentos em satide em
atendimento a 1496 pessoas. Quase 80% dos atendimentos estiveram relacionados a
area de Pericia Oficial em Saude (Registro de atestados, pericia singular e junta médica)
e mais de 20%, relacionados a 4area de Assisténcia em Saude (telemedicina e

telemonitoramento):
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Tabela II1.21: Atendimentos em Saude DAST, de 25/03/2020 a 31/12/2020

Atendimentos em Saude Qtde %
Pericia Singular 1867 53,3
Registro de Atestado de Curta Durag¢3o 702 20,1
Telemedicina 637 18,2
Junta Médica Oficial 174 5,0
Telemonitoramento 120 3,4

As despesas de pessoal ativo no exercicio de 2020 totalizaram 1.025.238.282,79,

tendo uma variacdo negativa aproximada de 0,66% em relacdo ao exercicio anterior, cujo

valor somou RS 1.032.015.645,41. Essas despesas foram compostas principalmente pelos
vencimentos e vantagens fixas dos servidores de carreira vinculados a Universidade, que

representaram 80% no valor de R$ 817.266.719,87.

Em relagdo as categorias de vinculo de pessoal ativo, observa-se que o total de
despesas em cada uma delas sofreu queda no periodo, sendo que aquelas que tiveram as

maiores variacdes negativas foram as categorias de servidores de carreira SEM

VINCULO com o érgio da unidade (22,32%), Servidores com contrato temporario

(22,30%) e servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (21,66).

Na analise do desempenho de todos os grupos de despesa no periodo, nota-se que

0s Unicos que tiveram variacdo positiva sdo os grupos de Demais Despesas Variaveis

(7,91%), Beneficios Assistenciais e Previdenciarios (5,34%) e Vencimentos e Vantagens

Fixas (3,25%).

No que se refere ao grupo de despesas de exercicios anteriores, houve uma

variacao negativa significativa de aproximadamente 87% em relag@o ao exercicio de 2019,

sendo o grupo de despesas que teve a maior redugdo no periodo. No entanto, no exercicio
de 2019 houve um aumento de 77% nesse grupo em relagdo ao exercicio de 2018. Cabe
destacar que a Universidade ndo possui ingeréncia sobre esse tipo de despesa, uma vez
que o Ministério da Economia ¢ o responsavel pela gestdo e limitacdo da liberagdo de

recursos para o seu pagamento.

As despesas varidveis com adicionais sofreram uma variacdo negativa

significativa de aproximadamente 39% em relacdo ao exercicio de 2019, sendo o segundo
grupo de despesas que teve a maior redu¢do no periodo. Essa queda pode ser explicada

devido a publicagdo da Instru¢do Normativa n° 28, de 25 de marcgo de 2020, que vedou o
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pagamento de adicionais ocupacionais a servidores que estdo trabalhando remotamente

durante a pandemia de COVID19.

Por fim, em relagdo as despesas com pessoal inativo e pensionista, no exercicio
de 2020 elas totalizaram R$ 909.391.450,42, tendo uma variagdo positiva aproximada de
3,38% em relacdo ao exercicio anterior, cujo valor somou R$ 879.639.678,38. Percebe-
se que no periodo ocorreu um acréscimo de 79 beneficiarios, o que representou um

crescimento de aproximadamente 1%.

Remuneracao e meritocracia

A terminologia utilizada nos quadros desse topico ¢ baseada na Lei n°® 8.112/1990
e suas alteragdes. Os dados sdo aqueles que retratam a posi¢ao do quadro de pessoal da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 31 de dezembro de 2020, no que

tange aos ocupantes de cargos em comissdo e fungdes de confianca (Tabela I11.22).

Tabela I11.22 - Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos na UFMG.

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcées Lotacdo Percentual de
. 1 o,
Gratificadas Autorizada | Efetiva ocupacio (%)
1. Cargos em Comissao 132 132 100,00
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0,00
1.2. Grupo Diregao ¢ Assessoramento Superior (CD) 132 100,00
1.2.1 Servidores efetivos ocupantes de Cargos em 130 98,48
Comissao na UFMG
1.2.1.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 128 97,00
1.2.1.2  Servidores de Carreira em Exercicio 2 1,5
Descentralizado
1.2.2. Servidores de Outros Orgﬁos e Esferas 0 0,00
1.2.3. Sem Vinculo 2 1,5
1.2.4. Aposentado 0 0,00
1.2.5. Cedido 0 0,00
2. Fungoes Gratificadas (FG) 395 390 98,73
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 390 98,73
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0,00
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0,00
3. Funcées de Coordenacgao de Curso (FCC) 195 179 91,79
3.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 179 91,79
3.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0,00
3.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas 0 0,00
4. Total de ocupantes em Cargo em Comissao ou Func¢ao 722 701 97,09
de Confianc¢a (1+2+3)
5. Total de servidores efetivos em Cargo em Comissao 722 699 96,81
ou Funcio de Confianca (1+2+3)
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[11.3.7.4 - Principais desafios, principais metas nao alcangadas, agdes e perspectivas para

0s proximos exercicios.

Os principais desafios para a area de gestdo de pessoas em 2020 foram,

obviamente, decorrentes da pandemia da Covid-19.

Com a implantag¢do do trabalho remoto, houve a necessidade de propiciar, aos
servidores, acesso externo aos sistemas para o desempenho, a distancia, das atividades
referentes a administragdo de pessoal, foi imprescindivel a adequacao/redefinicao de
alguns procedimentos que até entdo demandavam atendimento presencial e ainda a
transposi¢do da tramitacdo fisica de processos alguns processos que permaneciam em

formato fisico para o formato digital.

Grande esforgo foi empreendido na criagdo de solugdes, como na elaboragao de
formularios e adaptacdo de rotinas, na constru¢do de novos fluxos e orientagdes,
resultando em significativo avanco do quantitativo de processos de pessoal implantados

no Sistema Eletronico de Informagoes - SE/UFMG em 2020.

Sem duvida, outro grande desafio superado foi o acompanhamento tempestivo e
constante das mudancas na legislacdo de pessoal. O Governo Federal, por meio da
Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, publicou nada
menos do que 357 documentos no sistema Sigepe Legis, abrangendo Leis, Decretos,
Portarias, Notas Técnicas, Instru¢des Normativas, Comunicados, entre outros, com

orientagdes a serem observadas nos processos de pessoal.

Ainda, ao longo de 2020 foram disponibilizados, com obrigatoriedade de adogao,
novos modulos no Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal - SIGEPE como,
por exemplo, os modulos de Estrutura Organizacional - EORG e de Gestdo de Vinculos
— Estagiario e Afastamentos. A ado¢ao desses mddulos de gestao de pessoal demandou
muito esfor¢co e dedicagdo, notadamente o moddulo EORG, que impactou
significativamente a gestdo do cadastro da estrutura organizacional e de fungdes da
UFMG. Mais de 2.400 alteragdes na estrutura organizacional da UFMG foram realizadas
no Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal — SIAPE e no Sistema de Informagoes
Organizacionais do Governo Federal — SIORG em fun¢ao da implantacdo do modulo

EORG em observancia a, aproximadamente, 16 Comunicados Ministério da Economia.

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 168



CPA

— comissio
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Ressalta-se a continuidade do Projeto Assentamento Funcional Digital — AFD,
com a inclusdo de cerca de 20 mil documentos digitalizados no ano de 2020, o que
ampliou consideravelmente o nimero de documentos funcionais disponiveis para
consulta 4 distancia, facilitando o cumprimento de diligéncias e a execuc¢ao do trabalho

remotamente.

Especificamente no que tange ao pessoal docente, devido as demandas impostas
para adaptacdo ao trabalho remoto durante a pandemia de COVID-19, o enfrentamento
em 2020 concentrou-se na atualiza¢do e aperfeicoamento dos processos € menos na
atualizacdo dos normativos internos, desafio que deve ser prioritario em 2021. Destacam-
se, em 2020, a revisdo dos processos de contratacao de professor substituto e a inclusao,
em todos os processos de contratagdo e admissao de pessoal docente, da manifestacao de

disponibilidade financeira e or¢amentaria especifica.

Finalizando, vale destacar a atuacdo da PRORH na promoc¢do de discussdes e
reflexdes sobre a mudanga significativa que os trabalhadores da UFMG vivenciaram com
a nova realidade, inesperada e desafiadora, do trabalho remoto. Foi promovida uma série
de webinars sobre “Vida e Trabalho em Tempos de Pandemia” que abordaram temas de
interesse comuns a todos os servidores como “o que fazer para amenizar os efeitos do
trabalho remoto realizado em ambiente doméstico”, “a importancia de se exercitar”,
“habilidades culinarias e a pratica da alimentagdo saudavel”, “promogao da satide mental”,
“comunicagdo em tempos de distanciamento”, “o papel do Centro de Comunicagdo
(Cedecom) da UFMG, “ansiedade e gerenciamento de conflitos”, “familia e trabalho na
pandemia”, “impactos economicos”, “controle de finangas e or¢amento doméstico”, entre
outros. Abordando o mesmo tema, a Semana do Servidor 2020 foi realizada com a

participag@o de docentes e técnicos da Universidade em sessoes de relatos de experiéncias,

conversas sobre satide, tecnologia e projegdes para o pds-pandemia.

[11.3.8 - INFRAESTRUTURA

A Pré-Reitoria de Administragdo da Universidade Federal de Minas Gerais —
PRA — tem como atribui¢do proporcionar condi¢des adequadas para o desenvolvimento

das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Para tanto, busca
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assegurar o adequado funcionamento dos servicos de manutencdo, limpeza, seguranca,
transporte, compras e comunicagdo, proporcionar o aumento ¢ a adequagdo da estrutura
fisica por meio da coordenagdo e controle de obras e reformas, realizar a gestao
patrimonial e efetuar a gestdo de residuos, areas verdes, agua e esgoto, eficiéncia

energética, fauna, pragas e insetos.

A PRA, para cumprir suas atribui¢des, € constituida por sete departamentos, cada
qual administrado por um diretor e um vice-diretor e com fungdes especificas, conforme
mostra o Quadro 1. As siglas dos departamentos, apresentadas nesse quadro, serdo

utilizadas regularmente ao longo deste Relatorio.

Ouzdro 1 — Departamentas da PRA

DEPARTAMENTOD SHGLA DIRETOR{A) WICE-DIRETOR{A) 'FLE'H;EE PRINCIPALS
Departamento ce oep Renats Alves Bnz Carolina VWaz Estudos & projetos de engenhana
Flanefamento & Projetos Sigueira dos Santos e arquitetura
Departamento ce n = = B
Planejaments, Orca ConC HuEn. Resende Riste his Ak ﬂr;.:m:r"tnr. para servigos diversos
] Baetz dlle Paula Martins ti= engenharnia {obras, reformas etc)
e Controie
Hugo Lima stricia Antoniade | Acompanhamento e fiscalizagSo
rimmento de Obra DK s .
i i Public Bbreu Schreiber das obras
Hcpabmchimels | Geradinode | Antorso Humbermo Corsenacao & manutengao de
Menutencao = Operagao | DEMAL P Rach PR H X o e
P e = Goames da = instalacoes & eguiparmen
Departamento de Aposo DAA Leardra Manz Tereznha Twr::f:::ﬁ;uj?
Administrative Ribeirg Mz Bodrigues Barbosa ¥ T
Gerencia, fscalizagso & operagio dos servigos
Deportamento ce " de logistics & infraestrutura operaconal
T 5 i Ednz de . i
Loeistica de Suprimentos DLD Bitar Damaso Diemica {compra centrafizada de suprimentos,
= de Servigos Dz A pairimansn, trensporte, limpezs, segurangs,
Operacionais = correio, malote, almoxarifado, arquivamenta,
fizcalizacio de restaurantes & cantinas)
Departamento de Gestao DGA Tulio Viono G-e:'_:lude re::duuq.:ﬁrﬂ‘s “_rdﬂ
Armbiental Simuers ) B e
2 energetica, fauna, pragas & insetos

11.3.8.1 -DIMENSAO DA AREA DE ATUACAO, RECURSOS FINANCEIROS E QUADRO DE
PESSOAL

A PRA exerce suas atividades em um darea territorial total préxima de 14 milhdes
de metros quadrados, distribuidos em campi, unidades isoladas, museus e fazendas
experimentais situados em varias cidades no estado de Minas Gerais, conforme ilustra a
Tabela I11.24, atendendo a uma comunidade de cerca de 65 mil pessoas, entre alunos,
docentes, servidores técnicos administrativos, funciondrios terceirizados e pessoal dos

concessionarios de servigos.
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Tabela I11.24 — Distribuicdo da area territorial da UFMG

Discriminacao Cidade Area ]
{m?)

Campus Pampulha Eelo Horzonie 2821 AE5 20 38
Campus Saide Belo Horzonte BO.8ES 0,44
Campus Begional de Montes Claros Montes Claros 2.335.300 16.90
Campus Cuttural Tiradentes Tirstentes 3733 a3
Musew de Historia Matursl = krdim Botznico Belo Horzonie 595 500 4,30
Unidades Isoladas Belo Horzonte 19 796 014
Unidades Isoladss Conselheiro Lafsiste & Caste 1540 001
Unidades [solzd=s Dizmanting 13045 00D
Fazerda Modelo Pedro Leopoldo 4480000 32,36
Faz=nds Experimental Prof. Helio Barbosa lgr=ns 24300000 1755
Fazendas Pequi & Porteinnba Iiontes Claros 1 086325 784

Total 13.845.033 LD

A area construida da UFMG, que serve como balizamento para parte significativa
das atividades e dispéndios da PRA (servicos de manutencdo, limpeza, portaria,
vigilancia e outros), tem aumentado continuamente. Essa area, em 2010, representava
aproximadamente 641.000 mz, sendo que entre 2010 e 2014 sofreu um acréscimo de
55.000 me e, entre 2014 e 2019, de mais 24.000 me, totalizando 720.000 m:no final de
2019, valor que se manteve em 2020 (Figura 1) e que equivale a cerca de 5,2% da area

territorial total.

wida [1.000 m2)

Area Constn

An

Fizurs 1 — Aumento da area construida da UFMG de 2020 a 2020 {linearizado entre 2020 & 2010)

A PRA, como responsavel por grande parcela das despesas discriciondrias da
UFMG, executou em 2020 um orcamento de R$ 97.036.010,24, valor inferior ao dos seis
anos anteriores corrigidos para o final de 2020 de acordo com o indice oficial de inflagao,
como ilustra a Figura 2 (de modo simplificado, o or¢amento executado de cada ano
anterior a 2020 foi corrigido com base na inflacdo total dos anos seguintes). Em relacao
ao ano de 2014, cujo orgamento executado corrigido foi de cerca de 154,6 milhdes de

reais, o orcamento de 2020 foi 37% inferior e, em relagdo ao ano precedente, 4% inferior.
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Figura 2 — Orgamentos executados pels PRA entre 2002 & 2020

Orcaments Executado (1.000.000 RS

O orcamento executado em 2020 pode ser discriminado em valores e percentuais

conforme Tabela I11.25, da qual constam também os valores de 2019 para comparagao.

Tabela II1.25 — Valores e percentuais dos recursos executados em 2019 e 2020 por natureza
de despesa.

wabores® Percentuais
Maturaza da Despasa [1.000.000 A5} %)

2019 2020 Z01% 2020
Empresas terceirizadas de mao de obra E1.15 71,03 BDA3F 73,23
Energia eletrica, iguae Espoto £ 555 canalizado 01z 6.53 9,06 673
Marutenpio de elevadores, squipamentos diversos, extintores & hidranies & das
ill'll-di'dl:FFE orgaos :l.-pl:rn:rr:r\::mah:ﬁak- & senvigos) s - — o
Coleta de residuns diversos 147 1o4 146 1a7
.ﬂ.qul'sil;Eu de combustiveis 143 0.50 1.42 052
Binibus interna 1.25 041 124 043
Fuhlingan-_s Na IMprensa nacona 079 - 0,78 -
Eficientizagio energética [ “Minirrede de Energia Oasis/UFMG™) - 13,00 = 13,40
Correio 0,46 oi3 045 014
Qutras 3.21 202 318 208
Total 1009 @0 100,00 100,00

YWalores aproximadas — os valores de 2019 forsm corrigidos pela inflag3o, conforme explidtado antedormente [ver Figura 2).

Verifica-se que as empresas terceirizadas de mao de obra consumiram mais de 73% do
valor total dispendido, mas esse montante ¢ inferior ao de 2019, que foi superior a 80%,
e o alto investimento feito pela Universidade em 2020 no seu programa de eficientizagao
energética, denominado “Minirrede de Energia Oasis/UFMG”, cujas agdes estdo
discriminadas neste Relatorio, que se tornou o segundo maior desembolso da PRA no ano.
E interessante destacar que os gastos da PRA em 2020, caso se eliminassem os novos
custos desse projeto e considerando a inflagdo, foram cerca de 17% inferiores aos de 2019,
principalmente em fun¢do da economia na terceirizacdo de mao de obra e com energia
elétrica, 4gua e esgoto e gas canalizado, mas também da economia na maioria das outras

despesas em fungdo de parte da Universidade ter passado, a partir de meados de margo,
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para o regime de trabalho remoto e da suspensdo das aulas presenciais por causa da
pandemia de COVID-19. No caso da terceirizacdo de mao obra, um fator determinante
foi a possibilidade de dispensa de reposicao de mao de obra ausente por motivo de férias

por causa da menor intensidade de atividades presenciais.

A PRA sofreu uma grande redu¢ao no ntimero total de profissionais entre os anos
de 2014 e 2015 e outra reducao importante entre 2018 e 2019, envolvendo basicamente
os funcionarios de empresas terceirizadas em decorréncia de restricdes or¢gamentarias (o
nimero de servidores do quadro permanente modificou-se muito pouco). A Figura 3

mostra a variagao do numero total de funcionarios da PRA de 2014 a 2020.

000" = pign

2.145

2300
G
FETs ]
¥ 2180
13060 20a7 R0SS
o~ 1.79E
1800 3 1.758
1500
1800 ® Terceirizacos
1200 | Serviclarey
iano
a00
L0
0
200
0
2015 01T 0LE ranhb o
et

Quantidade

anla 016

Figura 3 —Variac3o do nimero total de profissionais da PRA entre 2014 = 2020

E possivel constatar que, em comparagao com 2014, a PRA administrou em 2020 uma
area construida 8% maior com apenas cerca de 63% dos recursos orcamentarios e 61%

do niimero de profissionais em servigo.

[11.3.8.2 -. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS

Nos subitens seguintes sdo apresentadas as principais atividades realizadas pela
PRA no ano de 2020, incluindo as mais impactantes e as que demandaram maior esfor¢o

e tempo das equipes envolvidas, divididas segundo a categoria.
ATIVIDADES RELACIONADAS A OBRAS

As atividades relacionadas a obras, levadas adiante pelo DO, DPP, DPOC e DAA,

ocorridas em 2020 foram as seguintes:
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e finalizagdo dos projetos e elaboracdo do orcamento e de todos os demais
documentos técnicos para licitagcao para retomada da obra de ampliagao do Bloco
B da Faculdade de Educacdo (Anexo da FaE), quese encontra paralisada desde
2015 — a licitagdo ocorreu em dezembro a um valor de R$ 5.031.832,24, como
inicio dos trabalhos previsto para fevereiro de 2021 — a area a sofrer intervengao
¢ de 2.190 my;

e continuidade dos projetos e desenvolvimento de documentos técnicos para
retomada da constru¢do do Anexo e do Setor de Gravura da Escola de Belas Artes
(EBA), que se encontra paralisada desde 2014 — o objetivo € que essa obra, que
tem uma area de 4.120 m2 e custo estimado de R$ 11.000.000,00, seja licitada em
2021;

e fiscalizagdo do contrato de execu¢do da reforma da Quadra de Esporte do Colégio
Técnico (COLTEC), iniciada em 06/01/2020 e paralisada em 23/03/2020 em
decorréncia da pandemia de COVID-19 — a intervengdo abrange uma area de
1.073 m? e tem um custo de R$ 1.371.964,19;

o fiscalizagdo do contrato de execu¢do da obra da Etapa 3 do Anexo III do
Departamento de Quimica do Instituto de Ciéncias Exatas (ICEx), iniciada em
19/11/2018 e paralisada em 23/03/2020 em decorréncia da pandemia de COVID-
19 — a obra tem uma area de 6.037 m? e custo de R$ 11.135.650,39;

e subsidios técnicos e administrativos a Advogacia Geral da Unido (AGU) na defesa
da UFMG em quatro processos impetrados por empresas em ac¢do civel em
desfavor da Universidade (Construtora Brasil Central Araguaia — Anexo e Setor
de Gravura da Escola de Belas Artes; Construtora Brasil Central Araguaia —
Centro de Transferéncia e Inovagao Tecnologica; Construtora JRN — Anexo do
Memorial da Anistia Politica; Premo Construgdes e Empreendimentos — Unidade
Administrativa 5);

As paralisagoes da reforma da Quadra de Esporte do Colégio Técnico (COLTEC) e
da obra da Etapa 3 do Anexo III do Departamento de Quimica do Instituto de Ciéncias
Exatas (ICEx) ocorreram a pedido dos executantes e foram aceitas pela PRA tendo como
base a declara¢do da pandemia de COVID-19 pela Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), ocorrida em 11/03/2020, da Portaria do Ministério da Satde n°® 188 de 03/02/2020,
do Decreto Legislativo n® 6 de 20/03/2020, que reconheceu a ocorréncia de estado de
calamidade publica, e do Oficio Circular n° 11/2020/PRORH/UFMG de 20/03/2020, que
determinou a suspensao das atividades administrativas presenciais e o planejamento do
trabalho remoto, dentre outras normas e regulamentacdes federais, estaduais e municipais.

A retomada dessas duas obras esta prevista para marco de 2021.
ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO AMBIENTAL
Gerenciamento da Fauna e Controle de Pragas e Insetos

Foram exercidas, por meio do DGA, diversas agdes de gerenciamento da fauna e

controle de pragas e insetos nocivos, envolvendo orientacdes sobre medidas de prevengao
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e controle de pragas e animais sinantropicos € sobre manejo de animais mortos e

providéncias para remoc¢des de abelhas e marimbondos.

Por meio da “Comissao Permanente de Politica de Animais nos Campi da UFMG",
sob presidéncia do Prof. Luiz Carlos Villalta, da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (FAFICH), foram elaborados: (a) material educativo apropriado para
treinamento das equipes de seguranca dos campi Pampulha e Saude quanto ao tratamento
com animais, €; (b) material informativo para a comunidade sobre as espécies de animais
silvestres, sinantropicos e domésticos presentes no Campus Pampulha. Também foi feito
o acompanhamento de questdes envolvendo os animais residentes no Campus Pampulha,
como alimentacao, atendimento veterinario, capturas para castragao, resgate de ninhadas

e envio a lar temporario, além do monitoramento da populagao.

Cabe também a PRA, via DGA, a gestdo do projeto “Monitoramento e Controle
de Arboviroses Transmitidas por Aedes Aegypti nos Campi Pampulha e Saiude da
UFMG?”, conduzido sob interveniéncia da Fundagao para o Desenvolvimento da Pesquisa
(FUNDEP), em parceria com o Laboratério de Inovacdo Tecnoldgica e
Empreendedorismo em Controle de Vetores (LINTEC), coordenado pelo Prof. Alvaro
Eiras, do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), e com a Geréncia de Controle de
Zoonoses da Prefeitura de Belo Horizonte (GERZCO-P). Em 2020, no entanto, esse
projeto teve interrompidas as vistorias nas armadilhas especiais para coleta dos
mosquitos e as agdes de controle devido a necessidade de distanciamento social

decorrente da pandemia de COVID-19.
ATIVIDADES RELACIONADAS A ACESSIBILIDADE

Desde a sancao da Lei n® 13.409 de 28/12/2016, que determina que as institui¢coes federais
de ensino superior devem destinar as vagas previstas no Artigo 1° da Lei n® 12.711 de
2012, conhecida como Lei de Cotas, para candidatos autodeclarados pretos, pardos e
indigenas e para pessoas com deficiéncia, a PRA, por meio do DPP, aumentou suas a¢des
de projeto de adequagdo de espacos fisicos a acessibilidade. a partir de 2016. Os nimeros
menores apresentados em 2020 para as demandas recebidas (apenas quatro) tém como
causa principal o fato de que a maioria das necessidades da Universidade foram
estabelecidas entre 2016 e 2019 e, para as demandas finalizadas (apenas trés), a redugao

da forga de trabalho em virtude da pandemia de COVID-19. As trés demandas finalizadas

Relatorio Integral — CPA/UFMG — 2018-2019-2020 175



UF7G

CPA
[—
CcoMmISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

sdo os projetos de acessibilidade a piscina da Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional (EEFFTO), de acessibilidade do sanitario da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos (PRORH) no prédio da Reitoria (Unidade Administrativa 1 — UA-1)
e de corrimao no auditdrio da Faculdade de Farmacia. Como destaque, no ano de 2020
deu-se inicio ao desenvolvimento da segunda etapa do projeto de acessibilidade do

Campus Pampulha, que inclui a adequagdo de travessias e pontos de onibus.
Gerenciamento da Coleta de Residuos

A coleta de residuos, conduzida pelo DGA, alcanca enormes quantidades, como
ilustra a Tabela II1.26, na qual estdo incluidos todos os materiais recolhidos nos campi
Pampulha e Satde no periodo de 2014 a 2020. Nota-se uma reducao generalizada da
quantidade coletada em 2020, decorrente da suspensao de grande parte das atividades
presenciais na Universidade em aten¢do aos protocolos de distanciamento social.
decorrentes da pandemia de COVID-19.

Tabela I11.26 — Quantitativos de coleta de residuos pela DGR entre 2014 e 2020 nos campo
Pampulha e Satde

Ano Total de
Tipo de Residuos Unidade 2014 3
2014 2015 2016 20017 2018 20159 2020 2020
Quimicos Perizosos Tonelads | 20,7 6,2 2596 247 37,8 26,7 11,3 157
Lampadas Fluorescentes | Unidade 975 | 24512 | 28.409 | 32.664 | 31.034 | 22174 | 16648 | 156.820
Lampadas Quebradas Quile 0,5 23,8 15,3 5,0 109,0 47,0 450 258,1
Eletrosletronicos Quite 2.400 1.900 3.830 ©.000 8.450 7.350 - 29990
Comuns Tonelads 751 796 732 802 587 968 685 53721
Infectantes Toneladz | 770 427 683 665 380 3as 3oz 3612
Carcagas de Animais | Tonelads - 401 639 53,3 a4 50,7 424 2948
Cartuchos e Tomers Unidade 864 &34 B53 3.557 5.001 3250 1.500 15715
Pithas e Baterias Quilo 343 328 630 1379 1.466 1.208 434 5.854
[sopor Big Bag” 45 40 40 110 42 41 45 363
\fidros Unidade | 7.370 | 4.500 8417 | 15331 | 13.821 | 12.150 | 2.210 63.799
Entulhos [Madeira) Quila = R i 19.888 | 26.000 | 22 000 - 67.888™""
Sucata Metélica Quile 9.160 | 2.650 | 29.550 | 10.650 | 11.530 | 17.405 | 4.560 85.505
Recicldveis Tonelad= | 55,6 63,5 83,2 93,5 95,0 130 243 560,1
" Contenedor flexivel, com dimensdes de base de 90 cm x 90 cm e altura de 120 em /™ Nio hi registros /"™ Sem
inchisio de 2014 / ™" Sem inclusio de 2014, 2015 e 2016.

Gestdo da Infraestrutura Sanitdria

Com relacdo a gestdo dos sistemas de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e drenagem pluvial, levada adiante pelo DGA, em 2020, de forma similar aos

anos precedentes, foram efetuadas as seguintes agdes principais:

e acompanhamento e interlocu¢dao junto aos 6rgaos ambientais (Instituto Mineiro
de Gestao das Aguas — IGAM —, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
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Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA —, Secretaria Municipal de Meio
Ambiente da Prefeitura de Belo Horizonte — SMMA/PBH —) com relagao aos
processos que envolvem regularizagdo e atendimento a legislagdo ambiental;

e orientagdes para as unidades quanto a Alvard de Autorizagdo Sanitaria (AAS),
Cadastro Técnico Federal (CTF/APP), licenciamento ambiental, uso de produtos
quimicos, problemas com efluentes, acidentes com produtos quimicos perigosos
e derramamentos;

e monitoramento do consumo agua e do langamento de esgoto das unidades e locais
de comercializacao de alimentos;

e monitoramento dos reservatorios de dgua da COPASA situados no Mineirdo,
Cascalheira, Restaurante Setorial 2 ¢ FaE quanto ao nivel de agua, vazao de
alimentacdo, qualidade da 4gua e manutencdo geral paraassegurar o
abastecimento com qualidade aos prédios do Campus Pampulha;

e solicitagdo, acompanhamento e fiscalizacdo de servigos técnicos de manutencao
de diversos tipos na redede abastecimento de dgua e outros servigos prestados pela
COPASA;

e monitoramento dos servicos de manutencdo da macrodrenagem pluvial do
Campus Pampulha prestados pela Superintendéncia de Desenvolvimento da
Capital da Prefeitura de Belo Horizonte (SUDECAP/PBH), para macrodrenagem
na bacia de detenc¢ao situada na area da Estagdo Ecoldgica;

e acompanhamento dos servigos de microdrenagem (limpezas e desobstrucoes das
bocas de lobo) dos campi Pampulha e Saude, realizados pelo setor de manutencao
da PRA;

e acompanhamento e fiscalizacdo do contrato com a empresa Bioética Ambiental,
prestadora de servico de amostragens e analises quimicas nos efluentes gerados
no Campus Pampulha,;

e monitoramento do efluente ndo-doméstico, com amostragem e caracterizacao
fisico-quimica de pontos definidos, avaliando laudos, para atendimento ao
Programa de Recebimento e Controle de Efluentes NaoDomésticos da Companhia
de Saneamento de Minas Gerais (PRECEND-COPASA);

e solicitagdo e acompanhamento dos processos de outorga de direito de uso de dgua
subterranea de seis pogos profundos do Campus Pampulha e um poco do Museu
de Historia Natural e Jardim Botanico (MHNIJB), para emprego em experimentos
cientificos e irrigacao de areas ajardinadas, conforme exigéncia legal do estado de
Minas Gerais emitida pelo IGAM;

e acompanhamento dos servicos da SUDECAP/PBH e do setor de manutencao da
PRA para recuperagdo do talude do Quarteirdo 15 quanto a deslizamentos
provocados por chuvas intensas.

Merece destaque o apoio dado ao Projeto-Piloto “Monitoramento Covid Esgotos”,
lancado em abril, € que ¢ uma iniciativa conjunta do Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia em Estacdes Sustentdveis de Tratamento de Esgoto (INCT ETEs
Sustentaveis), sediado no Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental da Escola
de Engenharia da UFMG, e da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), contando com a
parceria da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA), do Instituto Mineiro
de Gestio das Aguas (IGAM) e da Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais (SES),
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cujo objetivo ¢ a quantificacdo do novo coronavirus em amostras de esgoto nas cidades
de Belo Horizonte e Contagem. Esse apoio consistiu em realizar coletas de amostragens
semanais, por meio de laboratdrio contratado, para monitorar a presenca do novo

coronavirus em esgotos do Campus Pampulha.
ATIVIDADES RELACIONADAS AS AREAS VERDES

As atividades ligadas a gestao do paisagismo das extensas areas verdes da Universidade
sdao conduzidas pela Divisao de areas Verdes (DAV) do DGA. No ano de 2020 e, para
efeito de comparacdo, também nos seis anos precedentes, essas atividades podem ser
sintetizadas na Tabela 4, na qual se vé a movimentagdo e a produ¢do de mudas arboreas,
e na Tabela 5, que mostra as agdes de manutencao das areas gramadas, relacionadas aos
campi Pampulha e Saude, Centro Esportivo Universitario (CEU) e Centro de

Treinamento Esportivo (CTE).

Uma atividade relevante diz respeito ao processo de compostagem nos campi
Pampulha e Saude, criado na década de 1990 e que, desde entdo, vem passando por
aperfeigoamento continuo, eliminando os antigos processos de descarte com queima da
maioria dos residuos produzidos nas areas verdes. As leiras, no presente, atingem mais
de 100 ms em sua primeira montagem e sdo reviradas em processo mecanizado com uso
de uma retroescavadeira, com grande ganho de produtividade. Em média sdo
compostados anualmente entre 8.000 ms e 12.000 ms de residuos, dependendo das
condi¢des climdticas, com uma producao de 1.000 msa 1.500 ms de composto por ano.
Cabe ressaltar que sdo aproveitados no processo de compostagem quase 90% dos residuos

produzidos na manutencdo de areas verdes dos dois campi.

Outra atividade a ser destacada, com grande impacto na preservacdo do
patriménio ambiental e paisagistico dos campi da UFMG, foi a manutengdo e
conservacao em 2020 de mais de 25 km de aceiros periféricos e internos, reduzindo e até

impedindo a ocorréncia e proliferacao de incéndios florestais e suas consequéncias.

ATIVIDADES RELACIONADAS A EFICIENTIZACAO ENERGETICA

e Emjaneiro de 2020 foi criada no DGA a Divisdo de Eficiéncia Energética (DEFE),
destinada ao desenvolvimento de estudos, politicas e projetos voltados a

eficientizagdo do uso de energia elétrica nos campi e unidades isoladas da UFMG.
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No ano objeto deste Relatorio, a DEFE atuou em consonancia com a Comissao
Permanente de Gestao Energética, Hidrica e Ambiental (CPGEHA) da UFMG,
presidida pelo Prof. Braz de Jesus Cardoso Filho, do Departamento de Engenharia
Elétrica da Escola de Engenharia e instituida através da Portaria n° 134, de
14/05/2019, da Reitora da Universidade. As atividades principais levadas adiante
pela DEFE e ligadas diretamente a essa Comissao consistiram de participagdo nas
seguintes agdes, muitas das quais constantes do projeto de pesquisa e
desenvolvimento institucional =~ “Minirrede de Energia Oasis/UFMG”
(https://ufmg.br/comunicacao/noticias/projeto-de-eficiencia-energetica-da-ufmg-
mira-geracao-propria-eeconomia- de-50-na-conta-de-luz):

e contratacdo para implantagdo de usinas fotovoltaicas nos Centro de Atividades
Didaticas 1 (CAD 1) e Centro de Atividades Didaticas 3 (CAD 3);

e claboracdao do termo de referéncia para contratacdo de usina fotovoltaica no
Centro de Atividade Didatica 2 (CAD 2);

e acompanhamento do Termo de Cooperagdo UFMG-CEMIG de implantagdo de
cogeracdo qualificada (microturbinas a gés para geracdo de energia elétrica e
calor) no Centro de Treinamento Esportivo (CTE) e troca de ilumina¢ao para LED
no CTE e na Escola de Engenharia (EE);

e desenvolvimento de estudos para implantagdo de novos projetos de cogeragao
qualificada na UFMG, englobando a instalacdo de rede de gis natural e de
microturbinas a gas;

e desenvolvimento de estudos para implantacdo de armazenadores de energia
elétrica associados a geracdaode energia, o que permitira a utilizagao da energia
propria em horérios de tarifa mais vantajosa;

e Adicionalmente, a DEFE exerceu atividades convencionais relacionadas aos
contratos e interagdes de interesse da UFMG perante a concessionaria de energia

elétrica (CEMIQG).

Com base no exposto, observa-se uma deterioracao das condi¢des da PRA em exercer
sua funcdo regimental de fornecer as melhores condicdes para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade. Houve um aumento de 12%
da area construida, na contramao de uma reducao de 37% do orcamento executado no
periodo de 2014 a 2020. Também houve uma reducao de 39% do niimero de profissionais
em atividade na PRA, levando em conta os servidores do quadro permanente € os
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funciondrios de empresas terceirizadas. Obviamente, como a grande maioria dos
profissionais pertence a empresas terceirizadas, a redu¢gdo do numero desses
trabalhadores ao longo dos anos tornou-se uma necessidade imperiosa em fun¢do da
contragdo do orgamento, haja visto que o gasto com esse pessoal ¢ responsavel por parcela
muito elevada dos custos (em 2019, essa parcela foi proxima de 81% e, em 2020, superior

a 73%).

Dois aspectos merecem ser destacados como altamente perturbadores das atividades
da PRA em 2020. O primeiro sao os reflexos do contingenciamento de cerca de 30% das
verbas para despesas discricionarias das universidades federais decretado em abril de
2019 pelo Ministério da Educagdo, que provocou desde meados desse ano uma
desaceleracdo do ritmo de trabalho, prejuizos na qualidade de muitos servigos € uma
redefinicdo das prioridades, com foco nas consideradas essenciais € mais urgentes.
Sofreram algum grau de degeneragdo os servigos de limpeza, que precisou ser submetido
a uma reestruturacdo com reducdo de frequéncia, os servigos de portaria, onde muitas
entradas de edificios tiveram que ser lacradas, e os servicos de manutengao, onde o tempo

de espera por consertos e reformas passou a ser maior.

O segundo aspecto ¢ a pandemia de COVID-19, que impeliu a PRA, a partir de
meados de marco, a mudar abruptamente sua rotina de trabalho, com o afastamento
imediato das fungdes presenciais de todos os profissionais inclusos no chamado grupo de
risco e, para evitar aglomeragdes, instituir o trabalho remoto para todas as fun¢des em
que isso fosse possivel. Por outro lado, a interrup¢ao do trabalho presencial em grande
parte da Universidade e a suspensado das atividades didaticas fizeram com que a demanda
por muitos servicos, em especial os de manutengdo, também caissem. No entanto, ¢
preciso destacar que essa queda, em muitos aspectos, ¢ meramente contabil, pois foi
influenciada pelo fato de a nova rotina ter reduzido de forma significativa as necessidades
usuais da comunidade, que possuem quantitativos elevados, e criado outros tipos de
demandas menos convencionais, mais complexas muitas vezes, € que passaram a ser
prioritarias (adaptacdo de espagos, em sua maioria laboratoriais, para realizagdo de
atividades relacionadas a prevencdo e combate a pandemia, além de projetos

relacionados ao atendimento de normas de biosseguranca), com quantitativos menores.
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Apesar das dificuldades e situagdes imprevistas mencionadas, considera-se que a

PRA conseguiu cumprir de forma aceitdvel suas obrigacdes, tendo executado muitas

agoes relevantes.
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IV — ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS

No ultimo triénio, a CPA teve grande avanco no sentido de reconhecer e se
aproximar dos cursos de graduacdo através dos relatérios enviados pelos Nucleos
Docentes Estruturantes. pelos cursos, bem como as boas praticas que poderiam ser

incentivadas e replicadas em ambito institucional.

Ac¢des em conjunto e propostas as instancias pertinentes foram encaminhas. No
entanto, a CPA compreende a necessidade de ser uma agdo continuada, devendo ser
estimulada e retroalimentada constantemente. Nos relatdrios recebidos, um quadro amplo
de varios aspectos dos cursos foi discutido neste tri€énio. Outros aspectos serdo abordados
nos proximos relatdrios no intuito de provocar mudangas, promover a autoavaliagdo e

fornecer suporte.

Pretende-se, cada vez mais, valorizar oo NDE pelo seu papel nao s6 de realizar a
avaliacdo docurso sob uma perspectiva eminentemente académica, mas também dados
sobre um dos 6rgdos de maior relevancia no ambito do curso: sobre ele proprio. Criado
com afinalidade de realizar a interse¢@o entre a dimensao do corpo docente e o PPC, ¢ ele
0 o6rgdo que possibilita a criacdo da identidade do curso e, por conseguinte, do seu

reconhecimento em relagao aos cursos oferecidos por outras IES.

A proposta de implementacdo do ERE na UFMG mobilizou docentes, estudantes
eTAES desde o processo de planejamento ao desenvolvimento do primeiro e do segundo
semestre letivo no regime de ERE. A CPA, através do acompanhamento do ERE,
pretende socializar experiéncias e promover a discussdo do ensino com a comunidade
académica que buscou se reunir para enfrentar juntos o desafio do ensino no contexto da

Pandemia. Pretende-se, também, apoiar agdes para além do ERE.

Em relacdo as avaliagdes externas, a CPA pretende organizar uma série de eventos
para preparagdo para a edigdo do Enade 2020/2021, bem como seminarios com 0s cursos
que participaram do Enade 2019 para avaliagdo sobre seus resultados. Também pretende
dar apoio aos cursos que estdo em processo de renovagdo de reconhecimento assim como
promover a reflexdo dos cursos avaliados a partir dos relatorios produzidos pelo Inep.

Houve avancos no acompanhamento de egressos e pretende-se estabelecer, em
2021, um Comité Gestor de Acompanhamento de Egressos que atue junto a CPA nesta
avaliacao.
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Novamente, pretende-se trabalhar de maneira colaborativa com as Pro-reitorias e
diretorias, permitindo uma avaliacdo continuada do PDI, articulando os processos
avaliativos de diversos setores e buscando a sistematizacdo dos dados produzidos na

Universidade.

A CPA reconhece a necessidade de buscar continuamente aprimorar a qualidade
das informagdes sobre a UFMG e incentivar a participacdo da comunidade académica na
avaliacdo, construindo uma Politica de Avalia¢dao Institucional, de maneira continua e

constante.
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V — CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo interna ou autoavaliagdo, no ambito nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), ¢ realizada pela CPA. Essa comissdo prevista e criada para conduzir os
processos de avaliacdo interna da IES, bem como os de sistematizagdo e de prestagcdo das
informacgdes relacionadas a avaliacdo externa solicitadas pelo INEP. Ao acompanhar
esses processos avaliativos, a CPA compde um retrato institucional - Universidade e
cursos - em seus relatorios anuais, identificando as dificuldades enfrentadas, analisando
e propondo agdes e politicas aos Orgdos pertinentes. Apenas a partir desse
acompanhamento torna-se possivel tracar metas para a melhoria permanente dos nossos
cursos ¢ a manuten¢cdo da UFMG como uma das melhores Universidades do pais e do

mundo.

O ano de 2020 ¢ marcado foi marcado por um grande desafio que ainda ndo
terminou: o enfrentamento a pandemia de Covid 19. A UFMG tem assumido seu papel
de informar, transformar, acolher e agir. Transcreve-se aqui, as palavras de nossa reitora,

Profa. Sandra Goulart Almeida:

“O caminho que temos pela frente ndo esta livre de percal¢os. Mas como nos
convida a refletir Cora Coralina: “E que tem mais chdo nos meus olhos do que cansaco
nas minhas pernas, mais esperanca nos meus passos do que tristeza nos meus ombros,
mais estrada no meu coragdo do que medo na minha cabeca”. E, por isso, seguindo os
dizeres de Cora Coralina, que podemos afirmar, com altivez, que cabe a nds, como
Universidade viva, prosseguir na honrosa tarefa que nos foi delegada pelo povo

brasileiro.”
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