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| INTRODUCAO - O que é avaliacéo institucional?

A Avaliacao Institucional € um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (Sinaes, Lei 10.861, 2004) e visa a melhoria da qualidade da
educacao superior e ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das instituicbes de educagéao superior.Divide-se em duas modalidades:

= Avaliacdo externa — realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), compostas
por membros externos, pertencentes a comunidade académica e cientifica, tendo
como referéncia os padrdes de qualidade para a educacdo superior expressos
nos instrumentos de avaliacdo e os relatorios de autoavaliacao.

» Autoavaliacdo - realizada pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) de cada
instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacao institucional
da CONAES.

A autoavaliagc&do tem como objetivos principais:

Produzir conhecimentos;

Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;

Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

Aumentar a consciéncia pedagégica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

Fortalecer as relacdes de cooperagdo entre os diversos atores institucionais;
Tornar mais efetiva a vinculagédo da IES com a comunidade;

Avaliar a relevéancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

Prestar contas a sociedade.

PobdPE
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A autoavaliacdo compreende um autoestudo, tendo como referéncia as dez
dimensbes de avaliagéo institucional do Sinaes. E um processo dindmico por meio do qual
a instituicdo busca e constroi conhecimento sobre sua propria realidade, ao sistematizar
informacdes, analisar coletivamente os significados e identificar pontos fracos e pontos
fortes e propor estratégias de superagdo de problemas. A avaliagdo interna ou
autoavaliagdo é, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de andlise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a Instituicao.

O processo de autoavaliacdo da IES é consolidado no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliagdo e subsidiar os
processos de avaliacdo externa. A avaliacdo externa exige a organizagéo, a sistematizacéo
e o inter-relacionamento do conjunto de informacdes quantitativas e qualitativas existentes
na UFMG, que se tornam visiveis ao serem disponibilizadas no Relatério. Uma visao
externa a IES pode corrigir eventuais erros de percep¢do, atuando como um instrumento
cognitivo, critico e organizador das ac¢des da instituicdo e do MEC.



O recredenciamento das instituicdes deve ser renovado periodicamente (artigo 46
da Lei de Diretrizes e Bases N°. 9.394 de 1996). O recredenciamento presencial da UFMG
estd regulamentado pela Portaria MEC 914, de 12 de julho de 2011. A comissao de
avaliacdo que visitou a UFMG, em 2009, emitiu parecer com Conceito Institucional (CI) 4.
Ainda ndo ha previsdo de data para o novo processo de recredenciamento, mas existe
necessidade de sensibilizarmos a comunidade académica para maior envolvimento e
compreensdo do mesmo.

A edicdo do novo Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, pela Portaria N°.
92 de 31 de janeiro de 2014, trara grandes desafios ao processo de autoavaliacdo. Neste
instrumento, a autoavaliacdo e o PDI assumiram grande centralidade, o que torna
importante a redefinicdo da atuagédo da CPA. O Relato Institucional, documento que deve
integrar o processo de recredenciamento e serd analisado pela comissdo de avaliacao
externa que visitard a universidade, afima a necessidade da articulacdo entre a
autoavaliagéo e o PDI.

Para colaborar com as IES nesse processo, a Diretoria de Avaliacdo da Educacao
Superior (DAES/INEP), com a orientacdo da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (CONAES), sugeriu um roteiro para a elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (Nota Técnica N° 65 2014). Esse roteiro foi a base para a construcdo deste
Relatério Parcial de Autoavaliacdo da UFMG, referente ao ano de 2014, com adaptacdes
necessarias ao momento de transicdo em que nos encontramos. Transicdo que se refere as
mudancas dos procedimentos de avaliacdo mas, principalmente, na gestdo e organizacao
da CPA da UFMG.

Este relatorio é o primeiro de uma série de quatro que seréo elaborados pela atual
CPA, no periodo de setembro de 2014 a 31 de marco de 2018, sendo assim, € um exercicio
qgue pretende ser aprimorado. Mesmo com limitaces, a expectativa é que contribua para
dar visibilidade ao trabalho e a dedicagdo das pessoas que participam e constroem a
UFMG, buscando a exceléncia e qualidade na formagdo profissional, aliada ao
compromisso institucional com a inclusé@o social, a ética, o pensamento critico, a producdo
de conhecimentos e a cidadania.



I METODOLOGIA — Como foi planejada e executada a autoavaliagdo da UFMG em
20147

Il. 1 - Reestruturacéo da CPA 2014/2017

A Lei 10.861, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac&o Superior
em 2004, determina que a autoavaliacdo institucional deve ser conduzida pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), constituida “por ato do dirigente maximo da instituicdo de
ensino superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a
participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, e vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos
segmentos”. A CPA deve ter “atuacdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgéos
colegiados existentes na instituicdo de educagédo superior”.

O relatério de gestdo e a proposta de reestruturacéo da CPA elaborados pela diretora
da DAI no periodo de 2002 a 2014, Profa. Maria do Carmo de Lacerda Peixoto e pelo
diretor adjunto, Prof. Paulo José Modenesi apontavam a necessidade de reestruturacéo da
CPA. Segundo os documentos consultados, quando a CPA da UFMG foi constituida, em
2004, “ndo havia uma ideia muito clara sobre como seria realizado o trabalho de
autoavaliacdo institucional e, por isso, foi priorizada a orientacdo de que deveria ser uma
comissdo pequena, principalmente para que nao tivesse que enfrentar problemas com a
falta de quérum”. Assim sendo, ela foi composta por seis membros: trés docentes, um
técnico-administrativo, um discente e um representante da sociedade civil, conforme consta
da Resolucdo 05/2006 do CEPE. A comissdo ndo possuia membros suplentes,
concentrando-se as atividades sobre poucas pessoas. A CPA foi convocada pelas
comissfes de avaliagdo em todas as visitas para reconhecimento e renovacédo de
reconhecimento de cursos, recredenciamento da IES e acreditagdo de cursos no Arcu-Sul,
acrescentando uma demanda extra de presenca dos membros.

Os objetivos da reestruturacdo da CPA compreendem:

» atender a demanda crescente das atividades relacionadas a autoavaliacdo e a
avaliacdo externa realizada pelo MEC,;
» promover a institucionalizacdo da autoavaliagcdo em todas as areas da Universidade;
= ampliar a pesquisa de material analitico a ser utilizado nos relatérios anuais de
autoavaliacao;
possibilitar & comissdo ter uma percepgdo melhor sobre os cursos de graduacao e de
pos- graduacgéo que sdo oferecidos;
= estabelecer uma comunicacédo mais efetiva com coordenadores de cursos e unidades
académicas, em especial com o Campus Regional de Montes Claros, que tem sido
penalizado, de certa forma, nos processos de autoavaliacdo, com as dificuldades de
funcionamento atual da CPA.



A demanda de revisdo da composicdo da CPA foi apresentada ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da Universidade Federal de Minas Gerais, que
aprovou a RESOLUCAO No 15/2014, DE 23 DE SETEMBRO DE 2014 (em anexo),
regulamentando o funcionamento da Comissédo Propria de Avaliacdo da UFMG (CPA-
UFMG).

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (CPA-
UFMG) permanece vinculada ao Gabinete do Reitor, com o apoio administrativo e os

recursos financeiros necessarios a sua atuagao, e passa a ser constituida por:

| — o Diretor e o Diretor Adjunto da Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI), indicados pelo
Reitor;

Il = 14 (quatorze) membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo CEPE, e
nomeados por Portaria do Reitor, sendo:

a) 6 (seis) servidores docentes;

b) 5 (cinco) servidores técnico-administrativos em educacéo;
¢) 2 (dois) discentes;

d) 1 (um) membro ndo pertencente aos quadros da UFMG.

Na indicagcdo dos membros docentes devera ser observado o equilibrio entre as areas
do conhecimento: Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Biol6gicas; Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes.

Quanto ao segmento dos técnico-administrativos em educacgdo, foram convidados
para participar servidores que atuam em setores prioritarios no processo de autoavaliacdo
(Pré-reitorias de Graduacdo e Extensdo, Diretoria de RelagBes Internacionais, Centro de
Comunicacao, Diretoria de Avaliacéo Institucional e Sindifes).

Em relacdo ao segmento discente, os alunos foram indicados pelo DCE.

Dois professores com ampla experiéncia em Educacdo Superior e Avaliagdo foram
convidados para serem 0s membros externos.

A Comisséo permaneceu com as seguintes atribuicdes:
| — sistematizar as informac6es sobre a Universidade e seus cursos, visando a
implementacéo dos processos avaliativos definidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacéo Superior (SINAES);

Il — examinar os resultados dos processos internos de avaliacdo institucional vinculados ao



SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria, para conhecimento da comunidade
universitaria e da sociedade;

Ill — solicitar a Diretoria de Avaliag&o Institucional da UFMG a realizagédo de estudos com a
finalidade de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da Educacdo Superior que

interferem nos processos académicos e na qualidade dos cursos oferecidos pela Instituicéo;

IV — submeter aos colegiados superiores da UFMG os projetos de autoavaliacdo
institucional e o relatorio final.

Il. 2 - O planejamento estratégico da autoavaliagéo

A figura 1 mostra as etapas do processo de autoavaliacdo desenvolvido entre
setembro de 2014 e marco de 2015, na UFMG

Figura 1 — Planejamento estratégico da Autoavaliacdo/CPA

—— 19 Etapa: Preparacao

*Constituicdo da CPA
*Elaboracao do Plano de Trabalho
*Sensibilizagdo

—— 29 Etapa: Desenvolvimento

*Realizacao de seminarios, reunides, debates

* Sistematizacao de demandasl/idéias/sugestdes

* Definicao dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de dados
*Elaboracaodos relatérios de cadatema

*Apresentacao e discussao dos resultados

—— 39 Etapa: Consolidacao

*Elaboracao, divulgacao e analise do relatorio final.
*Balanco critico do processo avaliativo.

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades previstas,
definicdo de objetivos, cronograma, distribuicdo de tarefas, estratégias, metodologia e
recursos.

A sensibilizagdo buscou o envolvimento da comunidade académica na construcao
da proposta avaliativa por meio da realizacao de reunifes, palestras e seminarios.

Na etapa de desenvolvimento, A CPA reuniu-se periodicamente e buscou
sistematizar demandas/ideias/sugestfes para definir os temas prioritarios da autoavaliagdo
em 2014.

Foram organizados grupos de trabalho para o levantamento de informacgdes, analise
critica e elaboragéo do relatério parcial, discutido na reunido geral da CPA. Em cada grupo



de trabalho, as atividades foram definidas com detalhamento dos temas analisados, fontes
de informacéo, cronograma e divisdo do trabalho.

Para propor os grupos de trabalho, foram analisados os cinco eixos de avaliagdo do
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa (2014) e o Roteiro de Autoavaliacdo
Institucional (2004) elaborados pelo Ministério da Educacdo (Conaes e Inep) de acordo com
as dez dimensdes avaliativas do Sinaes. O objetivo foi estabelecer os conteldos essenciais
do Relatorio de Autoavaliagdo. Além disso, foram acrescidos temas especificos para a
autoavaliacdo da UFMG.

Na proposta do responsavel por cada tema, foi considerada a experiéncia do
professor, servidor ou estudante com os temas. Cada responséavel elaborou um relatério

parcial apresentado e discutido na CPA em fevereiro e marco de 2015.

Quadro 1 - Planejamento da autoavaliacdo (1° relatério parcial)

EIXO DE AVALIACAO

DIMENSAO DO SINAES

TEMAS ESPECIFICOS DA UFMG

Eixo 1 - Planejamento e
Avaliacao Institucional

Planejamento e Avaliacéo (8)

Avaliacdo Externa e
autoavaliacao

Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional

Responsabilidade Social da
Instituicdo (3)

Politicas Transversais

A Responsabilidade social da
UFMG e a relacdo com o SUS

Eixo 3 —

Politicas Académicas

Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo (2)

Extensao

Internacionalizagéo

P&s-graduacdo e pesquisa

Projetos de Inovacao no Ensino

Cursos Reuni (expansdo com
qualidade)

Comunicagéo com a Sociedade (4)

Situacao atual, desafios,
propostas e planejamento do
Cedecom

Eixo 4 —

Politicas de Gestao

Politicas de Pessoal (5)

Situacao atual, desafios,
propostas e planejamento da
PRORH

Organizacao e Gestao da
Instituicdo (6) e Sustentabilidade
Financeira (10)

Situacéo atual, desafios,
propostas e planejamento da
Proplan e PRA

Eixo 5 - Infraestrutura
Fisica

Infraestrutura Fisica (7)

Avaliagdo externa e questionario
do estudante (Enade)

Apo0s a definicdo dos temas em cada eixo avaliativo, foram definidos os instrumentos
e procedimentos de avaliacéo:




e Dados estatisticos: censo, cadastro, Capes, questionarios de avaliagdo discente,
SISU, etc.

e Relatdrios e estudos sobre o Enade.

¢ Relatorios de avaliacdo externa (Relatérios de visitas in loco).

e Entrevistas com prd-reitores e diretores.

e Analise de documentos: PDI, Programa UFMG Contemporanea, Instrumentos de
avaliacédo do Inep, Boletins Informativos, etc.

e Grupos focais com professores coordenadores de colegiado e estudantes

Para cada tema foi elaborado um relatério parcial, apresentado e discutido nas
reunides da CPA. A partir dessa discussao foram identificados os avangos e desafios em
cada area e definidas as propostas da CPA em termos da melhoria da qualidade da
instituicao.

Il. 3 - Atividades da CPA

O inicio das atividades da nova CPA foi marcado pela realizacdo do “I Encontro
entre CPA e Colegiados dos Cursos de Graduacdo da UFMG: Autoavaliacdo e
Qualidade da Educacéo Superior”, no dia 13 de outubro de 2014, de 08h30min as
12h00minh, no auditério da Biblioteca Universitaria, com o0 objetivo de promover a
discussdo e a aproximacdo dos diversos atores envolvidos na autoavaliacdo. A
programagdo contou com a participagdo dos ex-diretores da DAI Profa. Maria do Carmo
Lacerda (FAE UFMG) e Prof. Paulo Modenesi (Engenharia Metaldrgica UFMG) e da Profa.
Claudia Griboski (Diretora de Avaliagdo da Educagédo Superior do INEP) com a palestra
Desafios da avaliacdo na Educacdo Superior.

As reunides da CPA ocorreram com frequéncia mensal, entre setembro de 2014 e
margo de 2015 (atas em anexo). Em novembro, o Prof. Cury apresentou o Sinaes. Em
dezembro, O Prof. Ricardo Takahashi, pro-reitor de Graduagéo, realizou ima palestra com o
tema “Para qué serve a universidade?”. Nesta reunido também foram apresentados e
discutidos os resultados do Enade 2013. Em fevereiro e marco de 2015, os relatérios
parciais de cada tema abordado na autoavaliacdo 2014 foram discutidos.

Quadro 2 — Cronograma da CPA

Set/ Out/ Nov/ Dez/ Jan/ Fev/ Mar/

CRONOGRAMA CPA 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015

Nomeag&o CPA pelo

CEPE 23

1% reunido geral 03

Encontro CPA e

: . 14
colegiados — area 3

Grupos focais ciclo

vermelho ENADE 17

2% reunido geral 04
SINAES e as 10




dimens6es de avaliagédo

3% reunido geral
Instrumentos de avaliacdo

05

4% reunido geral
Discussao dos resultados

03

5% reunido geral 06
Discusséo dos resultados
6° reunido geral 09
Discusséo dos resultados
Aprovacéo do Relatorio de 20 a
27

Autoavaliacéo.

O consolidado desse trabalho é apresentado neste Relatério da CPA que sera

discutido com a comunidade académica e a sociedade.
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[l DESENVOLVIMENTO E ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES - Quais
foram os resultados encontrados/produzidos pela CPA em 2014, em cada eixo de
avaliagao institucional?

Nesse campo serdo apresentados os resultados (dados e informacdes)
pertinentes a cada um dos cinco eixos de avaliagdo. O objetivo foi realizar um diagnéstico a
respeito da UFMG, ressaltando os avancos e os desafios a serem enfrentados.

Em cada trabalho apresentado na reunido da CPA, as questdes norteadoras foram:

1. Quais sao os desafios a serem enfrentados?

Quais foram os avangos?

3. Quanto foi alcancado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da
UFMG?

4. Quais agles deverdo ser propostas pela CPA, a partir da anélise dos dados e das
informacdes, visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da
instituicao?

N
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EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das analises realizadas pela CPA com
relacdo aos processos de avaliagdes externas de Cursos da Graduacdo da UFMG (visitas
in loco, indicadores de qualidade do ensino superior e Enade) e os dados do Censo de
Educacao Superior.

AVALIACOES EXTERNAS DE CURSOS DA GRADUACAO DA UFMG

A apropriacdo e a interpretacdo dos resultados das avaliacGes externas configuram-
se como um componente fundamental do processo de autoavaliagdo institucional. Neste
Relatorio Parcial, a CPA apresenta as seguintes andlises:

1. Resultados das visitas in loco para Reconhecimento ou Renovacdo de
Reconhecimento de Cursos de Graduacao

2. Indicadores de qualidade do Enade, CPC e IGC, realizado em 2013

3. Anadlise da série histérica do Censo da Educacao Superior

12



1. Cursos de graduacdo da UFMG: o que nos dizem os avaliadores externos
(visitas in loco)?

As avaliagOes externas (visitas in loco) de cursos da graduacdo séo realizadas por
comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC), compostas por membros externos, pertencentes a comunidade
académica e cientifica, tendo como referéncia os padrées de qualidade para a educacao
superior expressos nos instrumentos de avaliacao elaborados pela CONAES.

Foram incluidos na analise todos os cursos de graduacao da UFMG, presenciais ou
a distancia, que receberam visitas de reconhecimento ou renovacgéo de reconhecimento na
UFMG (quadro 1). Em nenhum dos cursos a visita ocorreu por desempenho insuficiente no
Enade. Nos casos de mais de uma visita para o0 mesmo curso, foi incluida apenas a ultima.

Quadro 1 — Cursos de graduacdo da UFMG que receberam visitas in loco (2011-2014)

Cinema de Engenharia

Administracéo Animacao e Artes Agricola e Batﬁg?(asla; do ﬁﬁlg?ﬁ;;;g;g'
Digitais Ambiental
. Ciéncias Engenharia Letras - .
Antropologia Atuariais Ambiental Licenciatura EAD Pedagogia

Controladoria e Engenharia de , EAD Ciéncias
Aquacultura . ; Museologia Ca
Financas Alimentos Bioldgicas

Artes Visuais - Engenharia Musica - )

Bacharelado Danca Florestal Bacharelado EAD Geografia
Art'es V|§ua|s - Design Fisica - Rsmolqgla - EAD Matematica

Licenciatura Bacharelado Licenciatura

Engenharia

Biomedicina

Aeroespacial

Geologia

Radiologia

EAD Quimica

A UFMG recebeu 39 visitas de comissfes avaliadoras, no periodo compreendido
entre abril de 2011 e outubro de 2014. Nove visitas foram excluidas por utilizarem o
instrumento de avaliacdo antigo, impossibilitando a tabulacdo dos dados e célculo das

médias.
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Os itens avaliados pela comissdo recebem uma nota de conceito, de 1 a 5
(1=ausente; 2=insuficiente; 3=suficiente; 4=muito bom e 5= excelente). Os resultados das
30 visitas analisadas mostram que nas trés dimensdes analisadas, as médias dos conceitos
foram:

¢ dimensé&o 1 — organizagéo didatico-pedagodgica = 4,05
e dimenséao 2 — corpo docente e tutorial = 4,56
e dimenséao 3 — infraestrutura = 3,90

Os graficos 1, 2 e 3 mostram os resultados (média) dos conceitos em cada
dimensdo. Observa-se que em nenhum dos itens avaliados, a UFMG obteve conceito
insuficiente. A maioria dos itens foi considerado como conceito 4 (muito bom) ou 5
(excelente). Quatorze itens foram considerados como suficientes, conceito menor do que 4
e maior ou igual a 3, e serdo discutidos a seguir.

Grafico 1 - Organizacao Didatico -pedagoégica

- . . | |
Integracio c/ redes publicas ensino

Ntumero de vagas
Procedimentos de avaliacao ____
Mecanismos de interacio (EAD)
Material didatico institucional (EAD)
TICsno ensino-aprendizagem
Atividades tutoria (EAD)
Acoes decorrentes avaliacao

Apoio ao discente

Trabalho conclusao de curso
Atividades complementares
Estagio curricular supervisionado
Metodologia

Conteudos curriculares ===
Estruturacurricular
Perfil profissional egresso
Objetivos do curso
Politicas institucionais
Contexto educacional

N S O I
Média geral ORG. DID.PED.

0 1 2 3 4 5

TICs= Tecnologia da informag&o e comunicagdo em cursos EAD

Na dimensdo 1, a maioria dos itens foram considerados como “‘muito bom”. As
acbes académico-administrativas, em decorréncia das autoavaliagdes e das avaliagdes
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externas (avaliagdo de curso , ENADE, CPC e outras ), noambito do curso , foram
consideradas suficientes, demonstrando que é preciso investir mais na autoavaliacdo dos
Cursos.

Nos cursos a distancia , o material didatico institucional disponibilizado aos
estudantes e os mecanismos de interagido entre docentes , tutores e estudantes foram
considerados suficientes, merecendo maior atengao.

Grafico 2 - Corpo Docente e Tutorial

Relacao docentes e tutores

Experiénciado corpo de tutores EAD

Titulacio e formacio do corpo de tutores

Producao cientifica, cult, art, tecn.
Funcionamento colegiado de curso

Relacao nimero de docentes de estudantes

Experiénciamagistério superior corpo docente

Experiénciana docéncia educacio basica

Experiénciaprofissional corpo docente

Regime trabalho corpo docente

Percentual de doutores

Titulagao do corpo docente

Cargahorariade coordenacao
Regime trabalho coordenador

Experiénciado coordenador

Experiénciado coordenador EAD

Atuacdo do coordenador
Atuacao do NDE
Médiageral CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Em relagdo ao Corpo Docente e Tutorial, a maioria dos itens foi considerada
excelente, incluindo os itens que avaliam os coordenadores de curso.

A atuacao do NDE foi considerada suficiente, considerando os aspectos: concepg¢ao,
acompanhamento, consolidacao e avaliagdo do PPC ; novamente reforcando a importancia
de promover a autovalia¢cdo dos cursos.

Nas licenciaturas, o conceito 3 no item “experiéncia no exercicio da docéncia na
educacao basica” significa que um contingente maior ou iguala 30% e menor que 40% do
corpo docente tem , pelo menos, 3 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na
educacao basica. O item “experiéncia profissional do corpo docente” também foi
considerado apenas suficiente , significando que um contingente maior ou iguala  40% e
menor que 60% do corpo docente possui experiéncia profissional (excluida as atividades no
magistério superior) de, pelo menos, 2 anos para bacharelados/licenciaturas ou 3 anos para
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cursos superiores de tecnologia. Seria excelente se esse contingente fosse igual ou
superior a 80%.

O significado desses dois Ultimos achados, referentes a experiéncia profissional do
docente, merece ser discutido nos cursos (colegiados e NDEs). Alguns cursos foram
criados mais recentemente, durante o processo de expansao de vagas (Reuni), e € possivel
gue o corpo docente seja mais jovem. O ingresso precoce apés a titulagdo (Mestrado e
Doutorado) pode resultar em um periodo mais curto de experiéncia profissional. Além disso,
a maioria dos docentes da UFMG atua em regime de dedicacé@o exclusiva, e o critério do
instrumento de avaliagdo exclui a experiéncia profissional relacionada a docéncia.
Entretanto, em diversos cursos, o professor mantém contato com sua pratica profissional
durante a supervisdo de alunos em atividades praticas. Esse item, da forma que esta
colocado, pode subestimar a real experiéncia profissional do docente.

Grafico 3 - Infraestrutura

. 1 a1 | |
Sistemade controle de material didatico

Laboratdrios didaticos: servicos
Laboratérios didaticos: qualidade
Laboratdrios didaticos: quantidade
Periddicos especializados
Bibliografiacomplementar
Bibliografiabasica

Acesso a equipamentos informatica

Salas de aula

Sala de professores

Espaco de trabalho coordenacao do curso

Gabinetes de trabalho prof.

Média geral INFRAESTRUTURA

Na dimensao 3, infraestrutura, a maioria dos itens recebeu conceito maior do que 3
e menor do que 4, indicando que a disponibilidade de bibliografia, laboratérios, salas de
aula e salas de professores merece atengcdo especial, o que vem sendo feito pela Pré-
Reitoria de Graduacéo.

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) divulgou edital do Programa de Apoio a
Estruturacdo de Laboratérios de Graduacdo 2015/2017. O objetivo do Programa é
estabelecer um elevado padrdo qualitativo da infraestrutura didatica disponivel para os
cursos de graduacdo da UFMG. Para isso, o Programa podera financiar equipamentos para
laboratérios ou para trabalho de campo, custos de instalacdo dos equipamentos e de
condicionamento de espacos fisicos de laboratorios, mobiliario para laboratérios e
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manutencdo de equipamentos. Além disso, foi lancado também um edital com as normas
para solicitar apoio a publicacdo de livros didaticos com potencial de se tornarem livros-
texto de disciplinas constantes de curriculos de cursos de graduacdo. As obras aprovadas
serdo publicadas pela Editora da UFMG.

As visitas in loco compreendem reuniées com professores, estudantes, colegiado,
NDE e observagéo direta das salas de aulas, bibliotecas e laboratérios. Acredita-se que a
visita in loco poderia fornecer uma visdo mais fidedigna da realidade, baseado nos critérios
estabelecidos nos instrumentos e na experiéncia dos avaliadores. Ressalta-se, porém, que
a diferenciacdo entre os conceitos 4 (“muito bom”) e 5 (“excelente”) esta sujeita a certo grau
de subjetividade. O excelente é algo real, uma comparagdo com outra instituicdo existente
no Brasil, ou algo idealizado? Apesar dos critérios de avaliacdo serem bem definidos podem
apresentar um viés da comissdo avaliadora e da forma de participacdo da comunidade
académica durante a visita. Esse aspecto merece ser discutido com o Inep para melhor
compreensdo dos resultados.

Requisitos legais

Em relacdo aos requisitos legais e normativos, metade dos cursos cumpriam no
momento da visita todos os requisitos legais. Os requisitos que ndo foram cumpridos no
periodo analisado foram:

e Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Rela¢des Etnico-raciais e para
o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (Lei n° 11.645 de
10/03/2008; Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004).

¢ Nucleo Docente Estruturante (NDE) (Resolugdo CONAES N° 1, de 17/06/2010).

e Condicbes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida (Dec.
N° 5.296/2004, com prazo de implantacdo das condicGes até dezembro de 2008).

e Prevaléncia de Avaliacdo Presencial para EAD (Dec. N° 5622/2005 art. 4 inciso I, §
2).

e Politicas de educagdo ambiental (Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N°
4.281 de 25 de junho de 2002).

Nos casos de descumprimento, todas as diligéncias foram atendidas. Cabe destacar
aqui o trabalho da Diretoria Académica da Prograd e da Diretoria de Avaliacdo Institucional
para orientacdo dos colegiados em relacédo a regularizacdo da situacdo dos cursos antes e
apos as visitas.

Sobre o requisito legal “Titulagdo do corpo docente”, os quatro casos de diligéncia
foram devidos a inadequada formulacdo da pergunta no instrumento de avaliagdo (“Todo
corpo docente tem formacdo em pdés-graduagcédo?”) que ndo condiz com o disposto no Art.
66 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“pelo menos, um ter¢o do corpo docente com
titulacdo de mestrado ou doutorado”). Mesmo no novo PNE, lei no 13.005, de 25 de junho
de 2014, a meta € 75% e ndo 100% como o instrumento coloca. Esse item merece revisdo
de sua formulacao para evitar diligéncias desnecessérias.
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2. Andlise dos resultados do Enade 2013

indice Geral de Cursos (IGC)

Os resultados do indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo referente ao ano
de 2013 (IGC-2013) e os resultados do Conceito Enade 2013 e do Conceito Preliminar de
Curso referente ao ano de 2013 (CPC-2013) foram publicados na Portaria n° 599, de 17 de
dezembro de 2014, assinada pelo presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Inep.

O IGC da UFMG em 2013 foi 5, nota maxima, como em todas as edi¢cdes anteriores
do Enade. Ressalte-se que em 2012, apenas nove |IES obtiveram nota 5. Em 2013, 25 o
fizeram em um universo de 2023 IES. A UFMG permanece entre as cinco universidades
com os melhores indicadores de qualidade do pais, sendo das cinco, a segunda com o
maior numero de cursos avaliados e a com melhor conceito médio de Doutorado.

Quadro 2 — Indicadores de Qualidade das cinco melhores IES do Brasil

Cursos . Conceito Conceito Conceito
IES com | Proporgaode | " 0" | Madiodo | Médio do IGC IGC
CPC no | Graduandos ~ Continuo | faixa
Triénio Graduagdo | Mestrado | Doutorado
UFRGS 54 0,3840 3,5929 4,7982 3,7896 4,29 5
UFABC 13 0,2555 4,1651 3,6022 1,9224 4,20 5
UFLA 13 0,4529 3,7830 4,4218 2,9847 4,18 5
UNICAMP 41 0,2569 2,6044 47778 3,8641 4,18 5
UFMG 52 0,4395 3,3791 4,7381 3,9012 4,14 5
A estabilidade do IGC da UFMG desde 2007 é mostrada no quadro 3.
Quadro 3 - Tendénciatemporal da IGC da UFMG
Conceito Médio Conceito Médio Conceito Médio IGC Posicao
Ano Graduacéo Mestrado Doutorado Continuo
2007 4,14 4
2008 4,13 3
2009 3,76 4,69 3,73 4,17 4
2010 3,79 4,68 3,74 4,25 5
2011 3,59 4,65 3,68 4,14 5

18




2012 3,44 4,64 3,68 4,10 5
2013 3,38 4,74 3,90 4,14 5

Conceito preliminar de curso (CPC) e Conceito Enade

Em 2013 foram avaliados doze cursos do ciclo avaliativo verde, das areas de
Ciéncias da Saude e Agrérias (Agronomia, Educagédo Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fonoaudiologia, Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Odontologia, Nutricao,
Tecnologia em Radiologia e Zootecnia). A cada trés anos um grupo de cursos é avaliado. O
ciclo azul, de engenharias e licenciaturas, foi avaliado em 2014; e em 2015 sera avaliado o
ciclo vermelho, da area de humanidades. A analise dos resultados sé € possivel apos a
liberacdo dos resultados e dos relatérios pelo INEP, o que geralmente acontece no final do
ano seguinte a realizacdo do Enade. Por isto, este Relatério parcial da CPA discutir4 os
resultados de 2013.

O CPC se refere a cada curso e tem trés dimensdes: uma é dada pelo desempenho
dos concluintes no Enade (formacéo geral e componente especifico); a segunda dada por
caracteristicas do corpo docente (propor¢cao de mestres, doutores e regime de trabalho); a
terceira dimensédo é a percepgdo do aluno em relacdo as suas condi¢cdes de formacao,
opinido levantada por meio do Questionario do Estudante (QE). Todos os indicadores
obtidos s&o convertidos para uma nota padronizada continua, que vai de 0 a 5.

Na tabela 1 s&@o apresentados os principais resultados da UFMG. Quanto ao
Conceito Enade, a média da nota dos cursos da UFMG foi 4, sendo 3 cursos com nota 5 e
apenas um com nota 3. Em relagdo ao CPC, a média foi 4, sendo um curso com nota 5 e
um com nota 3.

Tabela 1 - Composicdo do CPC dos cursos da UFMG em 2013

3 29 o o © o
g |52 |y |Euw 8L, Be | | 5 55 >
°© |E8 o HQ2la |5 S 28| B | 5 |E||0 |«
CURSO |€ gz |= QS |§ |E8 |52 | 2| &2 |8 |&8 |«
o cuw |Z ZLIJ - Q cB8 |E & = a (¢g* |O O
©os w8 e |2° 18§ | 8 | ® | g
5 O £ |6 |8 S O
Tecnologia | 301 | yos | 406 | 5 | 447|231 239314459402 |500|4074] 5
Radiologia
Fisioterapia | 3,75 | 4,14 | 403 | 5 |3,09|2,59|2,70 | 3,36 | 4,99 | 5,00 | 5,00 |3,804| 4
Zootecnia | 3,1 | 3,62 |349| 4 |3,69]3,07]|2095|3,64]|435]|298]5,00 3756 4
Farmacia |3,12 |4,44 |411| 5 |3,10|2,14|1,28|2,98 (4,97 |4,63|5,00 |3,629 4
Enfermagem | 3,58 | 3,86 | 3,79 | 4 |3,11|1,99 | 1,12 | 3,19 | 4,96 | 5,00 | 5,00 |3,610| 4
Agronomia | 3,55 | 3,12 (3,23 | 4 |3,37|255/218|3,39| 4,70 | 4,10 | 5,00 |3,545| 4
Nutric&o 2,79 | 3,61 (3,40 | 4 |302|215|223|285]|4,82|4,47]|5,00|3,493| 4
Medicina
Veterindria | 342 | 427 | 406 | 5 | 173|229 | 1,77 | 2,98 | 477 | 431 | 5,00 |3,190| 4
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Fonoaudiologia| 3,48 | 3,21 | 3,27 | 4 1,82 1295|299 |3,11| 492 4,71 | 5,00 |3,180| 4
EdFul,gf(‘f‘o 1,93 (366|323 | 4 [1,95|1,46|1,82|3,365,00|4,58]|5,00 (3,004 4
Medicina | 4,09 | 3,67 | 3,77 | 4 | 1,50 |2,85 2,62 | 3,05 4,94 | 4,85 | 500 |3,070| 4
Odontologia | 1,69 | 2,84 | 256 | 3 | 1,42 | 236 | 2,25 | 3,09 | 4,65 | 4,36 | 5,00 |2,678| 3
MEDIA 317 | 372|358 | 4 |269 239|219 3,18 |4,80 | 4,42 | 500 |3,427| 4

Os gréficos 4 e 5 mostram a variacdo dos resultados ao longo dos anos.

Grafico 4 — Variacdo na Nota do Enade no Ciclo Avaliativo da Saude e Agrarias, entre
2004 e 2013
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Grafico 5 — Variagcdo do CPC no Ciclo Avaliativo da Saude e Agrarias, entre 2004 e
2013
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A metodologia de calculo tanto do Conceito Preliminar do Curso (CPC) quanto em
outros aspectos que compdem esses indicadores sofreu modificagbes ao longo do tempo, o
gue impossibilita dizer se os cursos estdo melhores ou piores em relacdo a si mesmos.
Entre 2004 e 2013, o peso da nota Enade caiu de 0,40 para 0,20, e 0 peso da nota
Indicador da Diferenca de Desempenho (IDD) aumentou de 0,30 para 0,35. Os indicadores
gue compdem o CPC modificaram. Assim, ndo é simples analisar a série histérica dos
resultados do CPC. Pode-se dizer, pelo menos, que ha uma estabilidade no padrdao de
gualidade dos cursos, que se situa acima da média nacional.

Efeito do e Indicador da Diferenca de Desempenho esperado e observado (IDD)
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Dos oito indicadores que compbdem o CPC, os de maior peso sdo a nota dos
concluintes no Enade e o IDD. O IDD teria por finalidade destacar, do desempenho médio
dos estudantes concluintes, aquilo que diz respeito especificamente ao valor agregado pelo
curso ao desenvolvimento desses estudantes, tomando como base de comparacdo seus
desempenhos como concluintes no Enade e suas caracteristicas de desenvolvimento antes
de ingressarem na educacédo superior. Na prética, o IDD é calculado subtraindo da nota do
Enade, a nota média dos ingressantes no Enem, a propor¢cdo de ingressantes com pais
com ensino superior e a razao entre concluintes e ingressantes. Assim, o CPC depende em
parte do desempenho do concluinte (20% da nota Enade), e também do perfil do estudante
ingressante (35% do IDD).

Dois cursos, com as mesmas nhotas no Conceito Enade, podem ter diferentes
resultados no Conceito Preliminar de Curso (CPC). Isso fica claro ao se comparar, por
exemplo, os cursos de Medicina Veterinaria e de Tecnhologia de Radiologia da UFMG nessa
avaliacdo de 2013. A nota do Enade foi muito boa em ambos (4,06). Mas a Veterinaria, que
tem média mais elevada dos ingressantes no Enem, obteve IDD igual a 1,73 e a Tecnologia
em Radiologia — com outro perfil de ingressantes — obteve IDD de 3,7. O CPC do curso de
Tecnologia em Radiologia foi 5. A Medicina Veterinaria, que tinha CPC de 5 em 2010, caiu
para 4, mas isso ndo significa que o curso piorou. No Enade de 2010, o IDD n&o usava a
nota do Enem e sim o desempenho do ingressante na prova do Enade. O IDD da
Veterinaria em 2010 era 4,68. Isso mostra como o IDD influencia no conceito geral. Talvez o
célculo deste indicador ou o peso atribuido devam ser reavaliados pelo Inep.

O gréfico 6 mostra os resultados no Enem, Enade, IDD e CPC dos cursos da UFMG
com melhor nota no Conceito Enade (> 3,6 = Média da UFMG). E possivel observar que,
para cursos com conceito Enade semelhantes, quanto maior a média da nota do
ingressante no Enem, menor o IDD e menor o CPC do curso.

Gréfico 6 — Comparacdo entre desempenho no Enem, Enade, IDD e CPC
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Organizacdo didatico-pedagdgica do curso, infraestrutura e oportunidades de
ampliacéo da formagéo — a visdo do estudante

A percepcgédo discente sobre o processo formativo é avaliada no Questionario do
Estudante (QE), preenchido num periodo de aproximadamente um més antes da prova. No
Enade de 2013, houve uma reformulacdo do QE. Além das perguntas sobre o perfil do
estudante, foram apresentadas 42 assertivas sobre a organizacdo didatico-pedagoégica do
curso, infraestrutura e oportunidades de ampliacdo da formacéo (intercambio, extensao,
pesquisa, etc). O peso desse componente na composicdo do CPC é de 15%.

As médias dos conceitos no QE foram:

e 2.4 para infraestrutura,
e 2,2 para organizacao didatico-pedagdgica e
e 3,2 para oportunidades de ampliacao da formacéao.

Os resultados das visitas externas apresentam um aspecto comum com a avaliacdo
dos indicadores do CPC: o conceito que se refere ao perfil do corpo docente é 5 ou muito
proximo de 5, mas em relagdo a infraestrutura, o conceito € menor. O CPC utiliza critérios
diferentes, sendo baseado principalmente na visdo do estudante que tem se mostrado mais
critica e exigente do que os conceitos atribuidos pelos avaliadores do MEC (Gréfico 7).

Grafico 7 — Comparacéo entre a avaliagdo dos alunos e dos avaliadores do MEC.
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Sabemos que o aluno que realiza um curso na UFMG tem uma alta expectativa em
relacdo as condicBes oferecidas pelo curso, e que também possuem uma percepcao critica
dessas condicBes e provavelmente a expressaram no QE. Além disso, muitos ndo possuem
outros parametros de referéncia, ou quando possuem podem ser inclusive em experiéncias
de intercambio internacional. O fato € que, segundo a percepcdo de nossos alunos,
precisamos melhorar neste componente.

Perfil do Estudante da UFMG

O Relatério da UFMG do Enade 2013, divulgado pelo INEP, apresenta informacdes
relevantes a respeito do perfil do estudante da UFMG. Na apresentacdo deste relatério,
destaca-se que “além do desenvolvimento de competéncias técnico-profissionais, a
educacao superior tem como uma das suas funcbes mais importantes a promocdo de
igualdade, de oportunidades e de justica social. Com essa visao, as informacdes fornecidas
pelos processos de avaliacdo do ENADE (...) pretendem auxiliar a IES a conhecer o perfil
dos seus estudantes e analisa-lo, em relacdo as outras instituicdes, para que, ao integra-lo
aos resultados das avaliagGes internas realizadas pela Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA), possa refletir sobre seus compromissos politicos-pedagdgicos e suas praticas,
agindo de forma orientada para a constru¢do de uma educagéo superior de qualidade, justa
e democrética.”

Optou-se por destacar alguns resultados do perfil socioecondmico (tabelas 2, 3, 4 e
5) apresentados no Relatério do Inep, acrescidos da interpretacdo dos mesmos realizadas
pela CPA. Os dados do curso de Fonoaudiologia devem ser analisados com cautela
porque apenas oito estudantes participaram do Enade em 2013.

A tabela 2 mostra que o percentual de estudantes que se consideram de cor branca
foi menor na UFMG (31-61%) do que o relatado no Brasil (48-74%), em todos 0s cursos, e

foi maior do que 60% em 4 dos 10 cursos.

Tabela 2 — Percentual de estudantes que se consideram de cor branca

Ares Imst. UF Regide Cat.Adm Org.fcad Brasil
EDUCACAD FISICA (BACHARELADO) 60,0 580 524 841 638 8249
ENFERMAGEM 478 4BE G565 51,7 550 493
FARMACIA 58,1 615 68T BB7T 704 652
FISIOTERAPIA 50,0 588 690 606 656 6040
FONOALDIOLOGIA 571 H43 B7E 6248 B350 598
MEDICINA 656 718 783 877 7540  T3E
MEDICINA VETERIMARIA €05 737 799 675 7541 748
MUTRICAD 3B5 618  BBB 821 852 827
DDONTOLOGLA 61,3 70,5 76,3 69,7 T4.1 M5
TECNOLOGIA EM RADIOLOGIA 31,3 423 656 544 548 4873

O percentual de estudantes com renda familiar entre 3 e 10 salarios minimos foi
maior do que a média nacional para a maioria dos cursos (tabela 3). Esta é a faixa onde se
encontram aproximadamente 40 a 50% dos estudantes brasileiros e 50 a 60% dos
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estudantes da UFMG. O relatério, entretanto, ndo nos permite analisar as faixas extremas:

abaixo de 3 salarios e acima de 10.

Tabela 3 — Percentual de estudantes com faixa de renda mensal familiar de mais de 3
e até 10 salarios minimos

Area Ins=t.

EQUCACAD FISICA (BACHARELADD) 88,0
EMFERMAGEM 57,6
FARMACIA 60,3
FISIOTERAPIA 45,0
FONOAUDIOLOGIA 28,68
MEDICINA 44,0
MEDICINA VETERINARIA 54,1
MUTRIGAD 577
ODONTOLOGIA 55,5
TECNOLOGIA EM RADIOLDGIA 50,0

UF

50,3
26,9
52,3
46,4
43.5
420
53,5
475
55.8
423

Regiao CatAdm Org.Acad Brasi

48,2
473
54 6
48,2
40,5
385
625
o189
56,2
409

50,7
45,3
o629
533
40,9
46,8
51,4
o023
558
46,5

49,8
48,4
56,5
51,6
48,1
20,7
50,4
50,8
54,0
42,7

40,0
445
o35
481
48,5
38,7
50,8
43,4
on,0
et

O percentual de estudantes que cursaram todo o ensino médio em escola privada
(tabela 4) foi, em geral, maior na UFMG (28 a 63%) do que a média nacional (14 a 52%),
exceto para o curso de Medicina (75% na UFMG e 79% no Brasil). Esse dado
provavelmente reflete a elevada concorréncia no processo de admisséo.

Tabela 4 — Percentual de estudantes que cursaram todo ensino médio em escolas

privadas

Area Inst.

EDUCACAD FISICA (BACHARELADD) 50.4
EMFERMAGEM 47,0
FARMACIA 56.4
FISIOTERAPLA 58,7
FONOALDIOLOGLA -
MEDICINA 748
MEDICINA VETERINARIA 53,3
MUTRICAD 429
ODONTOLOGIA 83,2
TECNOLOGIA EM RADIOLOGIA 28,1

UF

228
14.5
29,6
25,6

7.8
6.6
520
278
441

82

Regiao CatAdm Org.Acad Brasil

21.8
20,0
338
30,0
294
8.9
51,6
22,9
48,3

8.9

e
42,2
SB.1
53.8
555
78,7
57.9
51,3
64,6
251

275
320
423
40,1
440
77.4
53,0
42,4
540
16.2

238
254
34,7
36,6
3re
3.0
48,7
35,5
52,0
13.0

A proporcéo de escolaridade inferior ao ensino superior foi menor no que se refere a
escolaridade materna do que a escolaridade paterna, ou seja, em geral, as maes tinham
maior nivel de escolaridade. E na UFMG, essa escolaridade materna foi maior do que a
média nacional para a maioria dos cursos, conforme evidenciado por uma menor propor¢ao

de escolaridade inferior ao ensino superior (tabela 5).
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Tabela 5 — Percentual de estudantes cujas mées tém escolaridade inferior ao ensino

) superior

Area Inst.

EDUCACAD FISICA (BACHARELADD) 59,2
EMFERMAGEM 70,1
FARMACIA 47,9
FISIOTERAPIA 60,3
FONOAUDIOLOGIA 857
MEDICINA 416
MEDICINA VETERINARIA 48,6
WUTRIGAD 70,2
ODONTOLOGIA 47,4
TECNOLOGIA EM RADIOLOGIA 750

IF

3.1
i1,y
BB.0
.7
8i7
a7
51,7
a8
Sa.¥
8.7

Regido Cat.Adm Org.Acad Brasil

75,1
Ba 0
2.5
a6
T4 8
23,0
525
T2.8
LT
.y

BE.B
60,2
5R.B
57 .4
Bd, 0
36,3
51,4
53,8
48,0
0.4

28
T
B7.4
&7 ,0
B0.0
a0
53,0
&H B
535
8.5

Tad
8.5
2
&8
70,8
336
L4 ¥
1.6
L4 ¥
&y .0

Os resultados apresentados reafirmam a necessidade de adocdo de politicas de
inclusdo social na UFMG, visando especialmente as questbes étnico-raciais e a promocao
da justica social. Os concluintes em 2013 nao haviam sido contemplados a admissdo na
UFMG, pelos sistemas de bénus ou cotas. Devido a relevancia deste tema, ele sera
abordado em item a parte neste relatorio, incluindo as analises realizadas internamente, no

eixo 2.
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3. Censo da Educacéo Superior

O Censo da Educacdo Superior assumiu maior destaque a partir de 2013 quando
passou a ser uma das referéncias para o calculo da matriz orcamentaria das IES. Seus
resultados sao utilizados também no calculo dos indicadores de qualidade (CPC e IGC) e
orientam politicas publicas relacionadas a Educagdo Superior. Pode ser considerado
também como um elemento da autoavaliagdo pela CPA, ao indicar as mudancgas ocorridas
ao longo tempo na IES, no que se refere a alunos, docentes e servidores.

Neste relatério sdo apresentados e comentados alguns resultados da série histérica
do Censo (2011, 2012 e 2013), de acordo com relatério divulgado pelo Inep.

Em relagdo ao corpo docente, verificou-se que o nimero de docentes em exercicio
aumentou de 3021 em 2012 para 3219 em 2013. Houve aumento também na proporcao de
docentes em regime integral, 88,7% em 2012 para 91,2% em 2013. Maior qualificacdo foi
observada no segmento técnico-administrativo, com aumento na propor¢do dos servidores
com pés-graduacdo, de 38,7% em 2012 para 43,5% em 2013.

A andlise é dificultada pelas mudangas na metodologia realizadas em 2013. Essa
mudanc¢a do censo criou a impressdo de um grande aumento do numero de vagas entre
2012 e 2013, por incluir o termo “outras vagas”. Em 2012, observa-se um niamero maior de
ingressantes do que o habitual. A quantidade de alunos concluintes, trancados e
matriculados manteve-se relativamente estavel nesse periodo. O numero de candidatos
mantém elevado. O numero de alunos desvinculados aumentou em 2013. (Quadro 4 e
Gréfico 8).

Quadro 4 — Série Histérica do Censo - UFMG

Ano V(avg;a Ingressante Con(c (I:l;mte C/V | Trancado | Desvinculado | Candidato | Matricula
2011 | 7392 7825 4506 0,61 1190 3387 71820 31045
2012 | 7902 10872 3908 0,49 1517 2536 63224 32638
2013 | 9593 7997 4017 0,42 1412 4051 63345 33304
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Grafico 8 — Evolucédo dos dados sobre vagas, ingressantes, concluintes e
desvinculados do Censo em 2011, 2012, 2013
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Fonte: os dados apresentados estdo disponiveis em: http://portal.inep.gov.br/
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela CPA com
relagdo a Responsabilidade Social. Foram realizados dois estudos:

1. Politicas de inclusdo na educacao superior: acdes na UFMG
2. Responsabilidade Social da UFMG e a relacdo com o Sistema Unico de Salde
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1. POLITICAS DE INCLUSAO NA EDUCACAO SUPERIOR: ACOES NA UFMG

Usualmente, pesquisas de avaliacdo da Educacdo Superior (ES) e inclusdo social
abordam o que podemos nomear como o lado da demanda, ou seja, o perfil dos
estudantes, suas trajetdrias sociais e institucionais e a inser¢cdo no mercado profissional
(Barbosa, 2014). Os pesquisadores preocupam-se em aferir o ingresso de grupos e setores
sociais historicamente excluidos nas Instituicbes de Educacdo Superior (IES), sua
permanéncia e posterior insercdo no mercado de trabalho. A hipbtese do elitismo da
universidade publica e gratuita é constantemente testada nesses estudos (Ristoff, 2014).
Outra vertente de investigacdo, nessa area de estudos, avalia as politicas governamentais
implementadas nas instituicbes de educacdo superior, regido ou localidade. Sob a
denominacdo genérica de "politicas de inclusdo na educagdo superior, projetos e
programas socioeducacionais sdo analisados quanto a seus resultados em promover o
acesso a servigcos ou bens anteriormente reservados as elites (Ristoff, 2013; 2014). As
andlises avaliativas dessas politicas e programas para a ES orientam-se para afericdo dos
resultados, com finalidades de promoc¢ao de maior eficiéncia e eficacia.

O método analitico é avaliativo, mas como alertou Faria (2005), muitas dessas
pesquisas “fazem eco a visdo mais canbnica do processo de avaliacdo de politicas
publicas, aquela muitas vezes adotada em manuais e aprecia¢gdes mais introdutérias, os
quais apresentam a avaliacdo como "Ultima etapa” do chamado "ciclo das politicas (Faria,
2005, p.97). Nessa linha de analise, estudos avaliativos das politicas de inclusdo (Saraiva e
Nunes, 2011; Neves e Anhaia, 2014; Ristoff, 2014) focalizam as potencialidades de projetos
e programas em promover a redistribuicdo de oportunidades de acesso e permanéncia na
Educacao Superior (ES). Ristoff (2014), ao discutir até que ponto politicas e programas
governamentais recentes comecgaram a alterar o perfil socioeconémico do estudante de
graduacéo brasileiro, destaca, quanto ao cumprimento da Lei n°® 12.711 de 2012 (Brasil,
2012) pela IFES brasileiras, o atendimento pleno da meta de 50% prevista para 2016.

Por sua vez, a avaliacéo institucional das Instituicoes de Educacao Superior (IES) no
Brasil recebeu regulamentacdo de abrangéncia nacional (Brasil, 2004) com a criacdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacg&o Superior (Sinaes). Essa lei (Brasil, 2004)
prevé também a instalacdo nas IES de Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPAs) com a
atribuicdo de conducado dos processos de avaliacao internos das instituicdes (art. 11, Brasil,
2004). A atuacdo das CPAs acha-se regulada desde 2004 (Inep/MEC, 2004) por meio de
documento que orienta quanto a procedimentos de autoavaliacdo. Essas orientacoes,
embora reconhegam a autonomia das CPAs na conducdo dos processos autoavaliativos,
sugerem dindmicas e dimensfes coerentes com IES que apresentam tipos integrados de
gestdo e grau elevado de consenso entre seus membros.

Este estudo introduz para a autoavaliagdo da UFMG o estudo da interdiscursividade
entre programas, projetos e ac¢fes de inclusdo, ou seja, a multifacetada questdo da
democratizacdo da educacdo superior mediante a analise do discursivo institucional. A
situacdo em foco envolve a escuta de atores institucionais com capacidade de vocalizagdo
nos “Boletins da UFMG”, com o intuito de expor algumas interrogagdes a respeito da
inclusdo social nesta universidade e os desafios da democratizacdo com qualidade. O

30



discurso politico institucional sobre inclusdo social ha UFMG ¢é analisado tendo por
referéncia artigos e noticias divulgados em 2014, no periddico “Boletim da UFMG”, editado
pela Coordenadoria de Comunicacdo da universidade. Este estudo avaliativo propfe-se a
tracar um quadro das légicas orientadoras das ac¢des de inclusdo social desenvolvidas na
UFMG no ano de 2014. Supde uma apreensdo mais abrangente das mdultiplas
racionalidades, conscientes ou inconscientes, orientadoras das escolhas efetuadas e seus
efeitos por diversos atores, a ser reconstituida a posteriori mediante a andlise do discurso
institucional (Charaudeau e Maingueneau, 2008; Krieg-Planque, Alice, 2012).

Em 2014 a Universidade fez publicar 40 exemplares do periédico “Boletim da
UFMG”, um informativo produzido pela sua Coordenadoria de Comunicacdo Social,
disponivel online e distribuido impresso em todas as unidades, setores e 6rgdos’. Ele
divulga temas académicos e noticias diversas relacionados com acdes desenvolvidas pela
equipe de gestdo da universidade, das unidades académicas, coordenadores de cursos e
projetos de pesquisa, ensino e extensdo. O Boletim contém ainda sumario e entrevistas a
respeito de  dissertacbes, teses, pesquisas e obras produzidas por
professores/pesquisadores e estudantes. Suas sec¢bes compreendem a matéria de capa,
seguida por um artigo de opinido. Apos o Boletim apresenta em torno de 03 a 04 matérias
diversas e uma sec¢do denominada "Acontece" que traz noticias sobre eventos, recursos e
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em desenvolvimento ou recém concluidas.

1.1 Analises contemporaneas das politicas de inclusdo na Educacao Superior

O atual Plano Nacional de Educacgéo (PNE 2014-2024, meta n°12), aprovado com a
Lei n® 13.005 (Brasil, 2014) prevé elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior
para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) das novas matriculas, no segmento publico (grifo nosso, (Brasil, 2014)2. Para atingir
essa meta estabelece, dentre outras, estratégias de acgao:

ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as)
estudantes de instituicBes publicas, bolsistas de instituicdes privadas de educacédo
superior e beneficiarios do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a
Lei no 10.260, de 12 de julho de 2001, na educacéo superior, de modo a reduzir as
desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na
educacao superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e
indigenas e de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso académico
(estratégia 12.5, Brasil, 2014);

Todos 0s exemplares, desde 1988, acham-se acessiveis no endereco web:
https://www.ufmg.br/boletim/index.shtml.

’Acrescenta o atual PNE (Brasil, 2014) a meta de expansdo da pods-graduacdo (Meta, 14, Brasil, 2014), a
estratégia de fazé-lo mediante a¢des voltadas a redugdo das desigualdades étnico-raciais e regionais e para
favorecer o acesso das populagdes do campo e das comunidades indigenas e quilombolas a programas de
mestrado e doutorado (estratégia, 14.5, Brasil, 2014).
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O atual texto do planejamento nacional da educa¢éo associa a metas de inclusao
social na educacédo superior, mediante a adocao de estratégias voltadas para a ampliacédo
do acesso e da permanéncia de grupos étnicos, de pessoas com deficiéncias e
provenientes de escolas publicas, a finalidade de reducdo das desigualdades. E a
construcdo textual do PNE distingue dois elementos estruturantes da racionalidade
contemporanea sobre a inclusdo na educacdo superior: politicas de inclusdo e de
assisténcia estudantil. Entretanto, a redacdo dada ao texto de 2014 é reveladora também
de outras representacdes. O discurso advoga, como politicas de inclusédo, por medidas que
promovam tanto a adocdo de programas destinados a expansdo do ensino privado
lucrativo, quanto medidas politicas de ampliacdo do acesso a ES publica e gratuita.

A literatura pesquisada, imediatamente anterior a aprovacdo do PNE (Neves et al.,
2007; Saraiva e Nunes, 2011; Vargas e Paula, 2013) considera, por sua vez, que 0 escopo
das politicas de inclusdo social na ES abrange temas variados como: atencdo a pessoa
deficiente®; disseminacdo das tecnologias da informacdo e comunicacdo, construgdes
identitarias, acfes afirmativas (de discriminacdo positiva ou de reconhecimento) para
grupos étnicos, distribuicdo de bens e servigos reservados as elites (Matos et al, 2012), etc.
Desse modo, projetos e programas o0s mais diversos sdo avaliados com o intuito de
estabelecer métricas em suas potencialidades de acesso e permanéncia na educacao
superior. Essa literatura avaliativa das politicas de inclusdo social na Educacdo Superior
enfatiza a contribuicdo relativa de diferentes programas e projetos para minimizar
desigualdades e enfatiza aspectos de promocdo da igualdade, do bem-estar e do
desenvolvimento social relacionados a diferentes grupos e sujeitos sociais. No entanto,
acrescenta como objetivo, além da ampliacdo do ingresso de estudantes de grupos sociais
empobrecidos e/ou excluidos, a ampliacdo de acbes que garantam a permanéncia e a
concluséo dos cursos para sujeitos sociais diversos.

Outra vertente de analises sobre a inclusdo na ES, pouco explorada, propde-se a
estudos capazes de associar a producdo do conhecimento e as ac¢des de inclusdo social. A
nocdo de exceléncia institucional expressa um paradigma avaliativo na Educagédo Superior
gue remete para a comparacao internacional das IES, relacionando-as mediante variados
rankings de qualidade discutivel’. No entanto, como nos desafia Barbosa (2014) a
democratizagdo da qualidade se esboga mais como um problema de pesquisa e/ou como
énfase [discurso] das propostas politicas, que, propriamente, como trago caracteristico de
nosso sistema [de educagé&o superior].

Por sua vez, o Ministério da Educacdo (MEC) brasileiro considera o Programa
Universidade para Todos (Prouni), associado ao Financiamento Estudantil, ao Sistema de
Selecdo Unificada (Sisu), ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansao
das Universidades Federais (Reuni), a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a expanséao
da rede federal de educacéao profissional e tecnolégica como expressao de um conjunto de
medidas que possibilitaram a ampliacdo do nimero de vagas na ES e que contribuiram
para um maior acesso dos jovens ao ensino publico e gratuito neste nivel de ensino (MEC,

3 Pesquisa no Portal Scielo, realizada em janeiro de 2015, revelou pelo menos 194 artigos que associam o
termo inclusdo social com a atengdo diversificada a pessoa deficiente.
A respeito de rankings internacionais de avaliagdo de IES ver: Castro (2014)
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2014°). Esse conjunto de acdes expde politicas governamentais que tém em conta medidas
variadas de enfrentamento das desigualdades nas estruturas sociais de oportunidades
educacionais e sdo discursivamente representadas como promotoras de inclusdo social na
ES:

Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais - REUNI, com o objetivo de criar _condicdes para a
ampliacdo do acesso e permanéncia na educacdo superior, no nivel de graduacéo,
pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes
nas universidades federais (art. 1°, Brasil, 2007, grifo nosso).

O programa [UAB] busca ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacao superior, por meio da educacdo a distancia. A prioridade é oferecer
formacéo inicial a professores em efetivo exercicio na educacdo bésica publica,
porém ainda sem graduacédo, além de formagdo continuada aqueles ja graduados.
Outro objetivo do programa é reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior
e desenvolver um amplo sistema nacional de educacdo superior & distancia.
(SED/MEC, 2015, Universidade Aberta do Brasil (UAB). Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12265&Itemid=823.  Acesso

em 19/01/15).

...em todos os cursos um numero cada vez menor de estudantes ricos ingressa na
educacao superior, mesmo em cursos de alta demanda, em conformidade com as
demandas da legislacdo vigente, demonstrando nitidamente os efeitos das politicas
de incluséo (Ristoff, 2014, p. 736).

A inclusdo de grupos sociais socioeconomicamente empobrecidos constituiu um
elemento central no discurso da politica nacional de ES no Brasil e acha-se presente na
extensa literatura que a analisa. Entretanto, a partir de 2003/2005, politicas de acgbes
afirmativas (de reconhecimento e/ou de discriminacdo positiva) ressignificaram as
demandas em torno da incluséo na ES no pais. Os excluidos nao sdo apenas pobres, mas
também sujeitos com identidades diversas, negros, mulheres, indigenas, comunidades
LGBT, etc. (Paixao et al., 2012).

Em estudo recente sobre politicas de inclusdo em Instituicdes de Educacao Superior
(IES) do Rio Grande do Sul, Neves e Anhaia (2014) afirmam que politicas afirmativas (de
discriminacdo positiva) promoveram a ingresso na ES de estudantes oriundos de familias
de baixa renda, cujos pais tém baixa escolaridade, e foram percebidas como positivas por
seus beneficiarios. Os resultados apresentados por Neves et al. (2007) reafirmam que a
educacao superior no Brasil apresentava-se, até muito recentemente, como um dominio
reservado aos jovens provenientes das camadas mais ricas da populacdo. Nesta direcao,
Ristoff (2014) ao analisar o cumprimento da Lei n° 12.711 de 2012 (Brasil, 2012), conhecida
como Lei das Cotas, observa que os Institutos Federais (IFs) superaram em muito as
Universidades no ritmo de implementacdo da Lei e as universidades novas superam em

> Ministério da Educacao. Educacdo Superior. Disponivel em

http://prouniportal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=124&Itemid=140. Acesso em 19/12/14
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muito as mais antigas. (...) 83% dos IFs ja no primeiro ano de vigéncia passaram a cumprir
a meta prevista para 2016 contra apenas 34% das universidades.

A literatura consultada considera como politicas de inclusdo na ES tanto as acdes
de assisténcia estudantii como acdes afirmativas direcionadas a sujeitos especificos.
Advoga, desse modo, por medidas variadas como moradia, transporte, alimentacdo,
adaptacdo de espacos fisicos, etc., como também a presenca nas IES de componentes
curriculares especificos, processos seletivos mediante discriminacdo positiva e/ou politicas
culturais de reconhecimento. Esse seria o duplo desafio a ser enfrentado.

1.2 Inclusdo social na educacéao superior: perspectivas na UFMG

A analise do discurso institucional para fins avaliativo objetiva fazer emergir as
relagbes complexas entre atos e palavras. Ou seja, no ambito desse estudo avaliativo a
natureza linguageira das mudancas nas acdes de inclusdo na educacdo superior nesta
Universidade e as relacbes com seus exteriores. Importa assinalar que o corpus
considerado para pesquisa foi o site da Fundacdo Universitaria Mendes Pimentel, o
documento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo de 2013-17, os
Boletins publicados no ano de 2014. O método analitico empregado iniciou-se pela analise
do contetdo sobre politicas de inclusdo na educacgdo superior constantes no Portal da
Fump e no PDI, seguido pela andlise das informacdes disponiveis nos Boletins/2014 (Anexo
1), com o objetivo de apreender conjuntos de enunciados representativos das ldgicas
orientadoras das ac¢des e condutas na UFMG.

O portal da Universidade trouxe em sua pagina de abertura (https://www.ufmg.br),
durante o ano de 2014, link denominado "assisténcia estudantil’. Este link, por sua vez,
remete para a pagina da Fundacdo Universitaria Mendes Pimentel (Fump), onde constam
programas de assisténcia prestados ao longo do ano de 2014° como: alimentac&o, moradia,
assisténcia a saude, bolsas e estagios e programas de complementacdo educacional. O
enunciado orientador dessas a¢des € o objetivo de minimizar diferencas de oportunidades
anteriores ao ingresso do estudante, ou seja, prover medidas equalizadoras de desiguais
condi¢bes socioeconbmicas considera promotoras da permanéncia na universidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao apresentar metas, objetivos e
acbes da Universidade para o periodo de 2013-2017, informa como um dos seus quinze
projetos estruturantes’ a criacdo da Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE). O
fundamento dessa medida, constante no PDI, decorre do aumento do nimero de vagas
com a implementacdo do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
(REUNI) e a consequente ampliacdo da demanda por assisténcia estudantil (UFMG, 2013,
p. 88). A adesdo da Universidade ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes,
Brasil, 2010) foi considerada no PDI como necessaria para a continuidade das acdes de
assisténcia o estudante na UFMG.

'y prestacdo de contas informada em www.fump.ufmg.br refere-se ao ano de 2012 e ndo sera objeto de
analise nesse estudo.

7 Projetos selecionados pelo PDI como capazes de impulsionar a insercdo da UFMG entre as melhores
universidades mundiais
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Criada, em novembro de 2014 a PRAE tem por finalidade elaborar programas de
assisténcia, acolher e induzir projetos do corpo discente e promover acdes afirmativas, além
de atuar no combate a preconceitos e opressfes. No entanto, o discurso institucional da
nova Pro-reitoria nos informa: precisamos elaborar uma politica de assuntos estudantis que
dé conta desse novo momento e das novas demandas.

"implantacdo de uma politica institucional de defesa dos direitos humanos e respeito
a diversidade, destinada a combater o racismo, o sexismo, a homofobia, o assédio
moral, o preconceito social e outras formas de discriminacéo. (...) definicdo de
politicas de permanéncia que assegurem a inclusédo e equalizacdo de oportunidades
aos estudantes" (Boletim UFMG, n° 1840, de 14.10.2013).

O primeiro Boletim (n° 1850), de fevereiro de 2014, ja expde a inflexdo pretendida
nas agdes de inclusdo desenvolvidas institucionalmente. As proposi¢ées do reitorado recém
eleito orientam-se na direcdo de mudancgas institucionais promotoras da inclusdo de grupos
e sujeitos sociais especificos vis a vis com a assisténcia estudantil j4 praticada na
Universidade. Importa assinalar que ao longo de 2014 duas mudancas institucionais foram
orientadas por essas diretrizes. Como mencionado anteriormente, a criagdo da PRAE em
novembro de 2014 e a aprovacdo em 27 de maio deste ano pelo Conselho Universitario da
Resolucéo 06, que dispbe sobre a proibi¢cao do trote.

O Boletim de agosto (no. 1870) tem por chamada de capa o termo: UFMG que
acolhe. Este nimero, divulgado na primeira semana do segundo semestre letivo, noticia
sobre as atividades previstas para os alunos ingressantes, mas o0 uso do termo ambiguo
“acolhe” busca conciliar seus multiplos enderecamentos: o respeito a diferenca e
diversidades dos estudantes, os diferentes percursos formativos disponiveis, a
representacdo estudantil nos diferentes érgdos da Universidade, etc. Dois artigos em
contraposicédo expdem quem a UFMG busca acolher e 0s novos acentos postos no discurso
institucional de inclusdo social. O primeiro informa que no inicio do agosto foi instalada
comissao para estabelecer os parametros e as regras internas da UFMG, relacionados ao
efetivo uso do nome social por travestis e transexuais masculinos e femininos. O artigo
seguinte manifesta a posicdo da reitoria que fundamentou a aprovacdo da Resolucao
06/2014: por uma universidade mais inclusiva, aberta a diversidade e com respeito as
diferengas.

O tratamento dado a inclusdo social na UFMG, nos diferentes artigos publicados no
Boletim em 2014 nado se limitou a divulgar as acbes desenvolvidas e o que mais era
necessario fazer. A formacdo discursiva recrimina um passado com preconceitos,
segregacOes e/ou acles insuficientes realizadas, seguida da defesa das novas medidas
adotadas ou previstas. Esse recurso a um tempo passado/presente de desigualdades
permite que o0s enunciados sobre as acgbes presentes/futuras sejam apreendidas e
compreendidas na sua diversidade e continuidade. As novas proposicdes de incluséo social
sdo expostas por suas potencialidades de enfrentamento de desigualdades para além das
socioecondmicas.

Neste ano de 2014, duas mudancas institucionais subjazem as proposi¢fes de

inclusdo na UFMG: a criacdo da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e a Resolucéo
no. 06, que proibiu o trote aos calouros pelos veteranos. A critica dirige-se as praticas
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preconceituosas e segregacionistas expressa no trote para com grupos homoafetivos,
transexuais e/ou étnicos, para em seguida destacar as medidas adotadas ou previstas. Os
textos partem de enunciados constatativos (Austin, 1988), que reafirmam um estado de
discriminacdo, exclusdo, para em seguida expor as ac¢les realizadas ou previstas. Nos
artigos os locutores institucionais se auto declaram com promotores da inclusdo social na
UFMG e abordam ag¢fes coordenadas.

O uso fluido do termo “incluséo” apareceu em diversas noticias publicadas nos
Boletins em 2014, essa imprecisdo, caracteristica dos discursos institucionais (Krieg-
Planque, 2013) cumpre dupla fungéo. Permite estabelecer um valor identitario partilhado, a
inclusdo na educacdo superior como reconhecimento de sujeitos sociais diversos e
simultaneamente amalgamar a¢fes de inclusdo de natureza diversa: assisténcia ao
estudante pobre e reconhecimento de identidades plurais. Desse modo o Boletim UFMG, a
nosso ver, expressa praticas discursivas, que produzem e difundem comunidades
discursivas (Charaudeau e Maingueneau, 2008) na universidade. Por essa razdo, analisar
as informacdes neles contidas permite & avaliacdo institucional apreender as inflexées do
discurso politico em torno da incluséo social produzido na UFMG. Em especial, no ano de
2014 verifica-se a inflexdo das acfes de inclusdo e a énfase posta em mudancas
institucionais voltadas para o reconhecimento da diversidade.

1.3 Inclusao social e assisténcia estudantil nos discursos institucionais anteriores a 2014

O relatério de avaliagdo institucional (RAI) da UFMG 2002-2005 (DAI/UFMG, 2006)
informava o desenvolvimento de estudos relacionados & implementacdo pela Universidade
de politicas de inclusdo. A época, as acbes focalizadas no relatério institucional foram
medidas de permanéncia dos alunos pela via da assisténcia estudantil, a expansédo de
vagas nos cursos noturnos e o censo da populacdo estudantil para analise da
democratizacdo do acesso.

A UFMG conta com algumas medidas, ainda que de carater restrito, destinadas a
assegurar 0 acesso a estudantes carentes. Sua atuacao mais efetiva e ampliada se
situa na esfera da garantia da permanéncia desses estudantes, na qual a FUMP tém
participacao acentuada. As questdes relacionadas as politicas de acesso carecem,
portanto, de um olhar mais atento e de maior disposi¢éo politica da instituicao, tendo
em vista as demandas da sociedade pela promocdo de maior inclusdo social na
educacdo superior. Ressalta, aqui, a necessidade de avaliacdo cuidadosa da
utilizacdo do Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM, como instrumento dessas
politicas, ponderando suas virtudes e problemas, tendo em vista uma possivel
tomada de decisdo da UFMG quanto a esse tema (Relatério institucional, 2002-
2005/CPA-DAI/UFMG).

Alguns anos depois, o Relatério institucional (CPA-DAI, 2009) destacava a criacado
do programa de bdnus para ingresso, a realizacéo das atividades de extensao dentro e fora
da Universidade e o Programa de protecao e orientacdo ao trabalhador adolescente, como
medidas de inclusdo. Em 2011, a autoavaliag&o institucional (CPA-DAI, 2011) considerava
gue a inclusdo social é um aspecto que demandava maior investimento institucional, na
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direcdo de favorecer uma relacdo mais equilibrada na composicdo socioeconémica dos
estudantes que nela ingressam. Por fim, o primeiro documento do ciclo avaliativo 2013-
2015 alerta que inclusao “é mais que a vaga, ela exige um acompanhamento cuidadoso
desta nova situacao”.

Nessa linha, o estudo “Analise do perfil do aluno matriculado na UFMG: vestibular
2011 ao Sisu 2014% (Prograd/UFMG, 2014) apresenta dados sociais dos estudantes
matriculados por processos seletivos nacionais.

Quadro 1 - Sintese sociogréafica dos alunos matriculados na UFMG por processos

seletivos nacionais®

Categoria

Resultados para os alunos matriculados por processos
seletivos de 2011 a 2014

Disperséo regional

Percentual superior a 90% dos alunos matriculados residem ou
nasceram em MG;

Auto declaracéo da
cor/etnia

Tendéncia decrescente do numero de alunos que se auto
declararam pardos ou pretos e crescimento da op¢do por nao
declarar;

Modalidade de ensino
médio

Tendéncia de crescimento do numero de alunos
frequentaram o ensino médio profissionalizante;

que

Tipo de escola de
ensino médio

Tendéncia decrescente do percentual de alunos que frequentou
escola publica;

Tempo de concluséo
do ensino médio

Maior percentual de alunos que concluiram o ensino médio em
trés anos (90% ou mais no periodo);

Turno de frequéncia do
ensino médio

Tendéncia crescente de alunos que frequentaram o ensino médio
no periodo diurno (superior a 90% no periodo);

Situacao de leitura em
lingua estrangeira

Maior percentual de alunos que informam capacidade de leitura
em uma linha estrangeira;

Tipo de imével onde
reside

Percentual superior a 70% dos alunos informa residir em imovel
proprio;

Exerce atividade
remunerada

Percentual superior a 70% dos alunos matriculados informam néo
exercer outra atividade remunerada;

Responsével por
nucleo familiar

Tendéncia decrescente do percentual de alunos que informam
ndo trabalhar e nem contribuir para o sustento da familia e
tendéncia inversa para a situacdo oposta;

Nivel de escolaridade
dos pais

Percentual superior a 60% dos alunos matriculados informam
atingir nivel de escolaridade superior ao dos pais, no periodo.

Fonte: Prograd/UFMG, 2014, elaboracéo da autora

O intervalo selecionado no estudo (Prograd/lUFMG, 2014) abrange o primeiro
processo seletivo, que computou os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio para
ingresso na UFMG até a insercdo plena desta universidade no Sistema de Selecao

® No ano de 2011 a UFMG adotou a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), como primeira etapa de
seu vestibular, em 2014 aderiu ao Sistema de Selegdo Unificada (Sisu). A significacdo estatistica dos dados
socioecondmicos dos alunos foi aferida por Prograd/UFMG mediante o teste de permutagéo.

° Relatério elaborado e disponivel na Pro reitoria de graduagao da UFMG.
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Unificada (Sisu), gerenciado pelo Ministério da Educacédo. Este periodo abrange, ainda, a
etapa final de implementacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni) na UFMG. O relatério aponta (Quadro 2)
algumas tendéncias em direcdo inversa ao esperado de politicas inclusivas: crescimento da
opc¢éao por ndo declarar cor e/ou etnia; tendéncia decrescente do percentual de alunos com
renda familiar até 10 salarios-minimos; tendéncia decrescente do nimero de alunos que se
declaram pardos ou pretos e tendéncia decrescente do percentual de alunos que
frequentou escola publica. O estudo realizado pela Prograd em 2014 é sugestivo quanto
aos efeitos dos processos seletivos adotados nos Ultimos anos e revigora a importancia de
estudos mais acurados sobre as politicas de assisténcia estudantil, posta nos relatérios de
avaliacdo institucional anteriores a 2014.

Pesquisa conduzida por Braga e Peixoto (2006), oito anos antes do Relatério
Prograd (2014) conclui:

o perfil socioecondmico dos estudantes admitidos na UFMG por vestibular em 2003,
2004 e 2005 apresentam caracteristicas similares. O aluno tipico da UFMG é
solteiro, egresso da rede privada do ensino médio, mora em residéncia prépria e
possuem computador e automoével em casa. O perfil racial dos alunos alterou-se de
maneira significativa ao longo dos trés anos estudados, com reducdo do percentual
dos que se declararam brancos e aumento da percentagem de pretos e pardos
(Braga e Peixoto, 2006, p. 69).

Acrescentam ainda os autores que para cursos diurnos e de maior prestigio o
alunado pode ser classificado como com renda média proxima a 20 salarios-minimos, entre
0S quais a proporcao de egressos da rede publica e que se autodeclaram negros situa-se
proxima a 20%. Em contrapartida, cursos como os de licenciatura e os noturnos admitem
um alunado cuja renda familiar média é inferior a 10 salarios-minimos. Estes dois estudos
reacendem para as acdes de inclusdo na universidade os efeitos dos mecanismos de
acesso a ES.

1.4 Considerac0es finais

Este relatério de avaliacdo institucional destaca a inflexdo do discurso institucional
de incluséo social na UFMG ocorrida em 2014. Reconhece que ao longo do ano o tema das
politicas de inclusdo na universidade passou a diferenciar as acbes de assisténcia
estudantil e as de reconhecimento da diversidade. Os enunciados performativos de
condenacao, recusa nos textos institucionais a praticas que atentam contra os direitos
humanos foram acompanhados por mudangas institucionais e racionalidades que
distinguem as medidas de assisténcia daquelas de reconhecimento da diversidade.
Entretanto, o cotejo dos relatdrios sobre o perfil do aluno ingressante na UFMG reacende o
tema da assisténcia estudantil e também dos mecanismos de acesso a universidade.
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2. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UFMG E A RELACAO COM O SISTEMA UNICO
DE SAUDE

Durante o processo constituinte, com a articulacéo e integracdo das politicas sociais,
a saude foi inscrita como direito de toda a populacdo e dever do estado. Para conferir
concretude & politica de satde foi instituido o Sistema Unico de Sadde (SUS), entendido
como toda assisténcia a saude oferecida pelas instituicdes publicas, e na auséncia de
disponibilidade do setor publico, também oferecida pela iniciativa privada (Noronha, Lima,
Machado, 2012, pag. 366 e 367).

Como instituicdo publica federal, cabe a UFMG, na sua area de atuacdo e naqueles
setores vinculados a salde, a missdo de fazer cumprir o direito constitucional a saudde.
Entende-se, portanto, como responsabilidade social da instituicho a producdo de
conhecimento nessa area e a formacao de profissionais com perfil condizente com os
principios do SUS. Em func@o da centralidade da saude na vida dos cidaddos toda e
qgualquer acédo de cuidado nessa area € uma oportunidade de interagdo com a comunidade.

Tendo em vista a politica nacional para o ensino superior, outra referéncia a ser
considerada séo as Diretrizes Curriculares para o Ensino de Graduacdo (DCN) na area da
saude que estabelecem parémetros claros quanto a formacdo de profissionais onde se
inclui a capacitacdo para o trabalho no SUS.

Na UFMG, a formacdo em saude articulada a assisténcia a populacdo pode
acontecer nos equipamentos sob a responsabilidade administrativa da instituicdo, nas suas
dependéncias ou em unidades da rede SUS. E importante lembrar que a integracéo entre a
formacgdo e a assisténcia configura uma dindmica prépria onde ndo é possivel estabelecer
limites de uma ou outra ag¢do, o que imprime ao processo docente assistencial (no que
compete a UFMG) a oportunidade de, junto ao servico, estabelecer praticas de cuidado com
dupla contribuicdo. No que tange ao ensino, extensao e pesquisa, 0 compromisso social da
UFMG faz com que o cuidado com a saude da populagéo tenha nesse tripé, oportunidades
de desenvolvimento e efetiva aplicagéo.

Historicamente, a UFMG vem ampliando desde 2002 sua participacdo no processo
de reordenamento do modelo assistencial adotado pela Secretaria Municipal de Saude de
Belo Horizonte (SMSA-BH). Esse movimento tem propiciado o fortalecimento da parceria
entre as instituicbes e aberto portas para uma aproximagdo no campo da educacdo
permanente dos profissionais de saude. Ampliando sua a¢do para outros municipios do
Estado de Minas Gerais, cerca de 500 equipes de salde da familia foram capacitadas pelo
curso de especializacdo oferecido pela UFMG em parceria com a SMSA-BH. Além do
impacto na qualificacéo da assisténcia na atencdo priméria a salde, esta experiéncia trouxe
para a UFMG demandas, desafios e possibilidades de atuacdo nesse nivel do sistema,
contribuindo para que novas parcerias se estabelecessem, como o Programa de
Telessalde do Municipio de Belo Horizonte, reconhecido nacionalmente como uma
proposta inovadora de fortalecimento da atencéo primaria a saude.
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Ainda em relacdo ao Estado de Minas Gerais, a UFMG mantém convénio com
diversos municipios com a oferta dos estagios, ou internatos rurais, nas areas de
Enfermagem, Medicina, Nutricio e Odontologia. Por meio dos internatos, estudantes de
graduacdo, sob supervisdo docente, atuam nos servicos de saude dos municipios, ndo s6
no cuidado direto aos pacientes, mas também em ac¢bes coletivas de prevencéao,
planejamento e avaliagdo dos servicos, colaborando assim na qualificacdo da assisténcia.
Essa atuacdo permite o ensino fora dos muros da universidade e favorece o
desenvolvimento da atencdo a salde em uma perspectiva regional. Essa parceria entre a
instituicdo e os municipios responde ao papel social da universidade, ndo sé pelo fato da
maior qualificacdo do cuidado nesses locais como também no que se refere a formacao,
uma vez que o0s estudantes sdo inseridos em cenarios reais de pratica, semelhantes aos
processos de trabalho que serdo vivenciados apds a graduacao.

No Municipio de Belo Horizonte, € marcante a presenca da UFMG na sua relacao
com o SUS. Ela acontece por meio da atencdo hospitalar e na inser¢cdo dos estudantes de
graduacao dos cursos da area da saude na rede de servigos de salde da atencdo primaria
e nas Equipes de Saude da Familia. O Hospital das Clinicas da UFMG é um equipamento
hospitalar universitario que atende a populacdo universalizada e se destaca também nas
areas de pesquisa e extensdo. O Hospital Risoleta Neves é também um espaco de
formacao profissional com destaque para a educagdo permanente em saude para o SUS.
Especificamente, o Hospital Risoleta Neves se localiza no vetor norte do municipio, area
prioritaria para o desenvolvimento de Belo Horizonte ho campo social.

Equipamentos como o Hospital Jodo XXIll, o Hospital Infantil Jo&do Paulo II, o
Hospital Sophia Feldman e o Hospital Municipal Odilon Behrens também s&o locais de
realizacdo de estagios durante a formacdo dos profissionais da saude na UFMG. Outro
espaco de articulacdo com o sistema publico de saude sdo as Clinicas Odontolégicas da
Faculdade de Odontologia que atendem pacientes encaminhados pelo SUS/BH. Nessas
clinicas séo realizados procedimentos de atencéo primaria e secundaria.

Recentemente, varios cursos da instituicdo promoveram mudangcas em suas
matrizes curriculares, e avancaram na proposicdo de formas de ensinar e aprender
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Entre os principios trazidos pelas
DCN, um gque merece atencéo especial, pela complexidade da sua operacionalizacdo e pelo
impacto social é a ampliagdo da formacdo dos profissionais da saude no SUS. Nesse
sentido, véarios cursos da &rea da saude fortaleceram em numero de alunos e densidade de
acOes a formacao nos servicos de saude. Esse movimento de maior presenca da UFMG
obedeceu ao critério de priorizacdo de regides populacionais de maior vulnerabilidade
social. Esse processo ainda estd em desenvolvimento porque essa ampliacdo tem
acontecido de forma escalonada na medida em que as mudancas curriculares se efetivam.

Outra iniciativa da instituicdo no sentido da formac&o comprometida com o SUS, foi
a participagdo, desde 2002, em projetos e programas de incentivo a mudanca da formacao
profissional na area da salde. Esses projetos, financiados com recursos disponibilizados
pelo Ministério da Saude e de forma articulada ao Ministério da Educacéo visam assegurar
uma abordagem integral do processo saude-doenca com interferéncia positiva na prestacao
de servicos, no ensino e na geracdo de conhecimento. E importante acrescentar que a
participacdo nesses programas tem acontecido em parceria com a SMSA-BH. Em
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consideracéo a qualidade dos seus projetos a UFMG sempre foi contemplada pelos editais
a que concorreu. Pertence a trajetéria da UFMG a participacdo nos seguintes programas: 1)
Programa de Incentivo as Mudancas Curriculares nos cursos de graduacdo em Medicina
(PROMED); 2) Programa Nacional de Reorientagdo da Formagdo Profissional em Saude
(PRO-Saude | e 1); 3) Programa de Educacéo pelo Trabalho em Salde (PET-Saude); 4)
Mais recente edicdo do Programa Nacional de Reorientacdo da Formacao Profissional em
Saude articulado ao Programa de Educacéo pelo Trabalho em Saude (PRO/PET-Saude II1).
No momento ainda esta vigente o componente PRO-Salde Ill do PRO/PET-Saude Il e
outros dois programas, o PET-Redes de Atencdo no ambito das acbes na area de atencao
psicossocial e o PET-Vigilancia a Saude que oportuniza a realizacdo de estudos sobre
vigilancia em saude. O Programa PRO-Salde tem como espaco de atuagio os cursos da
area da saude. Os Programas PET incentivam a composi¢cdo de grupos de aprendizagem
tutorial com a presenca de professores, profissionais dos servicos e estudantes de
graduacdo. Nesses grupos € possivel avancgar no trabalho multiprofissional. Em cada uma
das edicOes desses programas acentuam-se aspectos particulares da formagéao profissional
em saude mantendo constante a orientacdo da formacao profissional para o sistema de
saude do pais.

Outro espaco de participagdo da UFMG, objetivando o fortalecimento do SUS é o
Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS). Criado pelo Ministério da Saude, o PPSUS
tem como objetivo apoiar projetos que busquem solugcbes para os problemas e
necessidades dos sistemas e servicos de salde. O PPSUS financia pesquisas em temas
prioritarios relacionados a gestdo do setor saude. Em todos os editais do PPSUS a UFMG
tem alcancado a aprovacao de projetos.

A UFMG também apresenta uma inser¢do na rede de servicos de saude por meio
de outras atividades, caracterizadas pelas praticas de extensdo, pesquisa e projetos de
ensino. Ao longo dos ultimos 30 anos, essa inser¢cdo vem crescendo de maneira continua
tanto no aspecto quantitativo quanto qualitativo.

Como sintese desse relatério de avaliagcdo sobre a responsabilidade social da
UFMG e a sua relacdo com o SUS sédo enumeradas fortalezas, fragilidades que indicam
possibilidades de avanco e acdes no sentido de apontar perspectivas de trabalho para os
proximos anos:

1) Fortalezas (até onde caminhou a instituicdo em consonancia com o PDI):

e Insercdo bastante significativa dos cursos da UFMG na rede de atencdo do SUS em
Belo Horizonte e por meio do internato rural em municipios do Estado;

e Captacado significativa de recursos financeiros via projetos que visam mudancas na
formacao profissional aplicados na rede de atengéo basica do municipio;

o Diversificacdo das ag¢bes curriculares proporcionando grande variedade de
oportunidades de formacao com diferentes habilidades e competéncias;

¢ Iniciativa da UFMG em rever a formacédo dos estudantes de forma a capacita-los para o
trabalho no SUS;

e Execucdo satisfatoria dos programas PRO/PET-Salde, apesar das limitacdes impostas
pelo modelo de execucéo financeira.
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2) Fragilidades (aspectos a serem trabalhados com vistas ao fortalecimento da instituicéo
nos proximos anos):

o Liberacdo lenta de recursos e dificuldades na execugdo financeira dos projetos
indutores de mudanca na formag&o em saude;

e Pouca celeridade nos processos de mudanca curricular, entraves burocraticos e
entendimento insuficiente dos pressupostos das DCN;

e Centralizacéo das decisfes pelos gestores do SUS em relagcdo aos processos de ensino
em servico;

e Pouco fomento institucional as iniciativas - curso a curso - que poderdo ter impacto
positivo nos resultados da avaliacdo do SINAES.

Perspectivas e acdes a serem implementadas:

o Melhora da articulagdo com o gestor do SUS (municipio e suas varias instancias);

¢ Negociacao direta com a Prefeitura dos campos de estagios obrigatdrios necessarios a
formacdo das diferentes profissbes da saude e de oportunidades de insercdo para
graduandos de meio de percurso (insercdo no servico de estudantes em estagios
iniciais e intermediarios do curso);

e Melhor articulacdo entre cursos da UFMG para desenvolver atividades integradas e
pratica da interdisciplinaridade

e Utilizar o campo de prética para inser¢do de estratégias de interdisciplinaridade e de
transversalidade dos contetdos curriculares que regem a formacao.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das analises realizadas pela CPA com
relacdo as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo (Dimensdo 2 do SINAES) e
Comunicacdo com a Sociedade (Dimensédo 4 do SINAES).

Foram realizados oito estudos:

A Extenséo Universitaria na UFMG
Internacionalizacao

A expanséo da oferta de cursos e vagas (REUNI)
Politicas para a Pés-graduacédo

Politicas para a Pesquisa

Projetos de inovacéo e metodologia de ensino

Programas de bolsas da Proé-reitoria de Graduagéo (PROGRAD) em 2014
Comunicacdo com a Sociedade - Atuacdo interna e externa do Centro de

Comunicacao (CEDECOM)

oONO O hwWNE
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1. A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UFMG

Este relatério tem por objetivo esbocar a politica de extensdo da UFMG para fins de
composicao do 1° Relatorio Geral de Autoavaliagédo Institucional elaborado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo da UFMG (CPA — 2014/2017) no ambito do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES).

A elaboracgdo do relatério reporta os dados solicitados a Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX) e as fontes documentais utilizadas foram: Plano de Gestdo 2014-2018; relatérios
do 1° ano de gestdo de alguns setores que compdem a estrutura de gestdo da PROEX;
relatorios do Sistema de Informacdo da Extensédo — SIEX; outros relatérios; site da PROEX;
documentos gerais da UFMG, como o Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2013-2017, o Relatério de Gestdo 2010-2014 e o Programa UFMG
Contemporanea, entre outros.

Com base na andlise documental supracitada, e orientando-se pelo roteiro de
autoavaliacdo do SINAES/INEP e pelas diretrizes da CPA, este relatorio contém, além
desta introducédo, outros cinco tépicos. No 2° topico € descrita a concep¢do da extensao
apresentada em documentos da Universidade e a atual estrutura de gestdo da PROEX. No
topico seguinte é realizada uma breve apresentacdo do Plano de Gestdo da PROEX 2014-
2018, juntamente com as principais acfes desenvolvidas em 2014. Posteriormente, no
topico 4 do relatdrio, séo apresentados dados para indicar algumas contribuigcbes das acdes
de extensdo para a formacao dos estudantes. No 5° topico deste relatério, o perfil da
extensdo na UFMG, em 2014, é descrito a partir das informagfes relativas a distribuicdo
das acdes de extensdo registradas no SIEX com base nos seguintes elementos: tipo de
acles; unidades da UFMG envolvidas na extensdo; areas tematicas; areas do
conhecimento e dados concernentes aos participantes (docentes e discentes); elaboragéo
de produtos; existéncia de parcerias. Ao final, sdo tecidas consideracBes a respeito do
conteudo apresentado, evidenciando os desafios, avangos, alcance de metas/resultados e
proposicoes.

1.1 Concepcéo de extensédo e estrutura de gestdo da PROEX

A extensdo na UFMG, segundo o Plano de Gestdo 2014-2018, adota a concepgao
atualizada da Politica Nacional de Extensao Universitaria, documento no qual a extensao €
assim definida: “A extensdo universitaria, sob o principio constitucional de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre a universidade e outros
setores da sociedade” (FORPROEX, 2012). Em consonancia com essa concep¢ao, 0
Regimento Geral da UFMG prevé a extensdo vinculada ao ensino e a pesquisa, devendo
ser realizada tanto por professores como pelas unidades académicas, de maneira a ampliar
as relacbes entre a UFMG e a sociedade. Conforme disposto no Artigo 60 deste
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documento: “As atividades de extensdo, nas areas técnica, cientifica, artistica e cultural,
serdo realizadas sob as formas de programas, projetos, cursos, assessoramentos,
prestacdo de servicos e/ou consultorias, entre outras.” Essas atividades devem ser
desenvolvidas em consonadncia com as diretrizes da extensdo universitaria, a saber:
interacdo dialégica com a sociedade; interdisciplinaridade; indissociabilidade entre ensino
(graduacéo e poOs-graduacao), pesquisa e extensdo; impacto na formag¢do do estudante;
impacto e transformagé&o social.

Além desses documentos, a politica de extensdo universitaria da UFMG também
esta fundamentada nos principios norteadores do Projeto Pedagdgico Institucional que
integra o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG (PDI/UFMG 2013-2017). De
acordo com esse documento, a universidade precisa aliar o seu papel institucional na
producao, democratizacdo do conhecimento e formacédo de pessoas a0 compromisso social
com a melhoria da qualidade de vida de amplas camadas da populacéo.

Conforme o PDI/UFMG 2013-2017 cabe a PROEX, o fomento, 0 acompanhamento,
a avaliagédo, a articulacéo e a divulgacdo das acdes de extensdo na UFMG, bem como
representar a universidade junto aos parceiros das atividades de extensdo (6rgaos publicos,
organizacdes ndo governamentais e da sociedade civil e instituicbes privadas) e junto ao
Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo (FORPROEX). A Camara de Extensdo,
formada por representantes eleitos do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), é
responsavel por acompanhar a implementacdo das politicas gerais de extensdo, o
desenvolvimento das acdes de extensdo e ainda normatizar os processos ligados as
praticas extensionistas.

A coordenacdo das atividades de extensdao € compartihada, nas unidades
académicas, com os Centros de Extensdo (CENEX) da UFMG, que se ocupam da gestdo
da politica de extensdo em consonancia com a politica geral de extensao da Universidade.
Esses centros atuam em colaboracdo com a PROEX na inducéo, articulacdo das acoes e
procedimentos administrativos relativos a extensdo universitaria no ambito de suas
unidades. Atualmente, a UFMG conta com 28 centros (CENEX) distribuidos em unidades
académicas e 6rgdos suplementares.

De acordo com o Relatério de Gestdo da UFMG (2010-2014), para o
desenvolvimento das atribuicbes da PROEX, foi implementada ao longo da gestéo anterior
a reestruturacdo organizacional da PROEX, em sintonia com o plano de gestdo a época,
com as novas diretrizes do PDI/UFMG 2013-2017 e com a avaliacdo efetuada por cada
setor da Pro-Reitoria.

A partir dessa reestruturacao organizacional, a PROEX se organiza, principalmente
em torno de quatro diretorias: Diretoria de Politica de Extensdo; Diretoria de Avaliacdo da
Extensdo; Diretoria de Fomento a Extensédo e Diretoria de Divulgacdo Cientifica (UFMG,
2014a). Deve ser destacado que, até marco de 2014, a Diretoria de Acdo Cultural fazia
parte da estrutura da PROEX. Tendo em vista o programa de gestdo do atual reitorado,
essa Diretoria passou a ser vinculada diretamente ao gabinete do Reitor. Durante o primeiro
semestre de 2014 foi estabelecido um cronograma de transi¢cdo e a desvinculagdo completa
ocorreu em agosto de 2014.
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Conforme acesso realizado no site da PROEX em 09/12/2014, a Diretoria de
Politica de Extensdo (DPE) integra a Coordenadoria de Informacdo, o Setor de
Comunicacao e o Setor de Eventos da PROEX. Entre suas atribuicbes gerais, essa diretoria
se responsabiliza pelas seguintes acdes: proposicdo e operacionalizacao de politicas
relativas a Extensdo da UFMG; fomento e formulagcdo de acbBes de capacitacdo em
Extensao; elaboracéo, revisao e adequacgéo de normas e regulamentos relativos a Extenséo
da UFMG; acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos CENEX, etc. Destaca-se
gue cabe a Coordenadoria de Informacdo as seguintes acdes: promoc¢ado da qualificacédo
dos dados do SIEX em parceria com os CENEX; apuracdo dos registros de acbes de
Extensdo que compordo indicadores e relatérios relativos a Extensdo; capacitacdo de
profissionais dos CENEX para operar o SIEX e auditar os registros das acoes;
assessoramento aos profissionais dos CENEX e coordenadores das a¢des no uso do SIEX,
etc.

A Diretoria de Avaliacdo da Extensao (DAExt) tem como atribuicdes principais:
induzir processos de (re) construcdo e pactuacao de conceitos relativos a Extensao, a partir
de aportes do monitoramento e avaliagdo das acdes; coordenar a construcao e pactuacao,
junto com os outros atores envolvidos com a Extensédo, de indicadores de insumo, processo
e impacto das acOes de Extensdo; propor metodologias de avaliacdo das agbes de
Extensdo e realizar avaliacbes das a¢des e do desempenho da Extensdo na UFMG.

A Diretoria de Fomento a Extensdo (DIFE) é responsavel pela formulacdo e
revisdo de editais e seus formularios; assessoramento a elaboragdo e apresentagcdo de
propostas em resposta a editais internos e externos; coordenac¢éo da operacionalizacdo da
selecdo de propostas em resposta a editais internos e externos; identificacdo e divulgacéo
das possibilidades internas e externas, publicas e privadas, de apoio as a¢des de Extensao,
entre outras.

A Diretoria de Divulgacédo Cientifica (DDC) dedica-se a a¢des coordenadas de
comunicagdo que visam promover o debate sobre a cultura cientifica como parte da
formacédo cidada, voltada para os seguintes objetivos: mapear a producéo e a circulagéo
cientificas na UFMG e produzir dispositivos que promovam a sua visibilidade, circulacao e
acesso; promover a articulagcdo entre saberes tradicionais e o conhecimento cientifico;
promover eventos, cursos e acdes que fomentem a formacdo do pesquisador juvenil;
contribuir na diversificacdo das fontes de informacéo dedicadas a popularizagdo da ciéncia;
contribuir no debate sobre as redes nacionais e internacionais de colaboracdo cientifica;
promover a producgédo colaborativa entre as distintas Unidades da UFMG.

Integra ainda a estrutura da PROEX, a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e
Cultura da UFMG, criada em 2000, sendo composta pelos seguintes espacos: Museu de
Ciéncias Morfoldgicas; Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico; Museu da Escola de
Arquitetura e Urbanismo, Casa do Padre Toledo; Espa¢o do Conhecimento UFMG; Centros
de Memédria (Faculdade de Farmacia; Faculdade de Medicina; Faculdade de Odontologia;
Faculdade de Veterinaria; Escola de Enfermagem; Escola de Engenharia; Escola de
Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional); e Espacos de Ciéncia e Cultura
(Centro de Referéncia em Cartografia Historica; Centro de Referéncia em Patriménio
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Geoldgico; Centro de Pesquisa, Memoéria e Documentacdo da FaE; Estacdo Ecoldgica;
Centro Cultural da UFMG)™.

1.2 Plano de Gestdo PROEX 2014-2018: metas e resultados em 2014

De acordo com o Plano de Gestdo PROEX 2014-2018, disponibilizado pela Pro-
Reitoria'!, a missdo fundamental da extensdo universitaria é apresentar respostas as
demandas da sociedade, tendo como referéncia as politicas publicas. Nesse sentido, as
acOes de extensdo sdo organizadas nas seguintes areas teméticas: salde, educacdo,
trabalho, meio ambiente, cultura, comunicacdo, direitos humanos e justica, tecnologia e
producdo. Junto a isso, as experiéncias de extensdo devem ser integradas aos curriculos
de graduacao e pos-graduacédo e estimular a interdisciplinaridade no desenvolvimento das
acoes.

Conforme o documento, essa Pro-Reitoria pretende desenvolver suas acdes
orientadas por 4 eixos teméticos, compostos por ac¢des, objetivos e metas:

1) inovacéo e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (promover a integracdo
entre ensino, pesquisa e extensdo; consolidar a extensao universitaria como espaco de
producédo de conhecimento; sistematizar, monitorar e avaliar as a¢gdes de extenséo);

2) ampliagéo das interagbes com a sociedade (promover maior interacdo entre UFMG e
educacdo bésica; fortalecer as acdes de extensdo no Instituto de Ciéncias Agrérias —
Campus Montes Claros; ampliar a participagdo da UFMG junto aos espagos consultivos e
representativos das politicas publicas e ampliacdo do didlogo com movimentos sociais;
ampliar e qualificar eventos relacionados a ac¢des de extensdo e contribuir para o
fortalecimento de uma politica de memdéria e patriménio ha UFMG com contribuicdo da
extensao);

3) qualificacdo da gestdo académica e institucional (aperfeicoar programas de fomento a
extensdo; aperfeicoar o sistema de registro das acdes de extensdo no SIEX/UFMG;
fortalecer a atuacdo dos CENEX junto as unidades da UFMG; ampliar as acbes de
acolhimento e desenvolvimento de novos servidores docentes e técnico-administrativos;
gualificar e atualizar as normas e diretrizes da extensdo UFMG; ampliar a transparéncia e
gualificacdo dos processos de avaliacdo de editais da extensao);

4) fortalecimento de uma politica institucional de direitos humanos na UFMG (PROEX,
2014a).

E importante destacar que os eixos, acées, objetivos e metas sdo consonantes com
os principios do Programa de Gestdo do atual reitorado e com as acdes propostas

10 Estrutura disponivel no site da Rede de Museus - https://www.ufmg.br/rededemuseus/
1 Disponivel também em https://www2.ufmg.br/proex/Proex/Plano-de-Gestao-2014-2018.
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especificamente para a extensdo na UFMG, tais como: proceder a avaliacdo e ao
acompanhamento do impacto social e académico da extensao; aprimorar o0 SIEX (sistema
de informacao da extensdo); ampliar o investimento nas acfes de extensdo (UFMG, 2013),
que, por sua vez, estdo alinhados as metas do Plano de Desenvolvimento da Extensao
Universitéria previstas no PDI/UFMG (2013/2017), a saber, o fortalecimento das instancias
de implementacdo da extensdo na UFMG; intensificacdo da relacdo entre a UFMG e a
sociedade, bem como na discussdo, elaboracdo e implantacdo de politicas publicas;
ampliacdo e consolidacdo dos mecanismos de fomento as acdes de extensao;
fortalecimento da integracdo ensino-pesquisa-extensdo; consolidacdo do SIEX e de
metodologias de monitoramento e avaliacdo das acdes, entre outras (UFMG, 2013, p.131).

Nesse sentido, com base nos relatorios de gestdo referente ao ano de 2014,
disponibilizados pela PROEX, serdo relatadas e analisadas as principais acbes
desenvolvidas por essa Pré-Reitoria no ambito de cada diretoria com vistas a alcancar os
objetivos acima descritos.

A Diretoria de Politicas de Extensé&o priorizou no ano de 2014 as seguintes agdes:
1) a qualificacdo das informacdes de extensao; 2) o fortalecimento da atuacdo dos CENEX;
3) o diagnéstico das competéncias e atividades do CENEX e o0 4) planejamento e realizagéo
de eventos. No primeiro grupo, as principais atividades desenvolvidas consistiram nas
seguintes acdes: aperfeicoamento do registro das acbes de extensdo no SIEX e do proprio
sistema; capacitacdo dos professores recém-contratados e assessoramento aos
coordenadores de agdo na elaboracéo e atualizagéo dos registros e das acdes de extenséo.
A equipe da DPE analisou 2.156 registros de a¢des de extensdo desenvolvidas em 2013
com vistas ao aprimoramento do registro, bem como a identificacdo das principais
inconsisténcias de preenchimento. Quanto ao aperfeicoamento do SIEX, reunifes e
definicdo de cronograma de atualizacBes do sistema foram realizadas junto ao CECOM
(algumas ja se encontram em curso), com a perspectiva de continuidade em 2015. Em
relacdo a capacitacdo dos professores recém-contratados, foi realizada uma reunido, para a
capacitagcdo com vistas ao desenvolvimento de diferentes a¢cbes de extensdo, a partir da
apresentacdo das diretrizes da extensédo e do SIEX, com 52 docentes de vérias unidades
da UFMG, com a perspectiva de continuidade em 2015. Por fim, no que diz respeito ao
assessoramento, o mesmo foi realizado permanentemente, tanto de forma presencial
guanto por e-mail e telefone.

No segundo grupo, as principais estratégias desenvolvidas foram: ampliacao da
comunicacdo com o CENEX por meio de reunides sistematicas com coordenadores e
secretarios; crescimento da participacdo do CENEX na organizagcdo e realizacdo dos
eventos da PROEX na Semana do Conhecimento (em 2014 o Encontro de Extenséo foi
realizado em cada unidade académica, sob a organizagdo dos CENEX e orientagdo da
PROEX). Tem-se como perspectiva para 2015 a realizacdo de capacitacdes periddicas dos
coordenadores e secretarios desses centros. Nesse caso, como citado no grupo 3, foi
realizado um diagnéstico das competéncias e atividades do CENEX a fim de subsidiar a
estruturacdo de cursos de capacitacdo para o ano de 2015, bem como a busca da
participacao efetiva dos CENEX na andlise e corre¢édo dos registros do SIEX.

Quanto ao quarto e ultimo grupo, ao longo de 2014, a DPE organizou e realizou trés
eventos de extensdo — Xll Jornada de Extensao, XVII Encontro de Extensdo e o Seminario
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de Extenséo. A Jornada de Extensdo tem como obijetivo principal o acolhimento dos novos
bolsistas e contou com 580 patrticipantes da comunidade académica e externa. Destaca-se
também que, em consonéncia com o Programa de Gestdo do Reitorado 2014-2018, o
primeiro e o ultimo evento focaram o tema dos direitos humanos. Ademais, integrando a
Semana do Conhecimento da UFMG, o Encontro de Extensao realizado em 2014, com o
objetivo de divulgar os trabalhos de extensdo desenvolvidos na universidade, recebeu a
inscricdo de 606 trabalhos académicos de bolsistas de extensdo e voluntérios. Foram
premiados 16 trabalhos distribuidos, nesta edi¢cdo, pelas oito areas tematicas da extensao.

No que diz respeito as atividades do Setor de Comunicagdo da PROEX, vinculado a
DPE, este setor produziu e publicou 492noticias de janeiro a dezembro de 2014. No
mesmo periodo foram publicadas 63 noticias no site da UFMG e 107 no Boletim UFMG
(entre matérias especiais, notas da extensdo e artigo de Opini&o).

As principais dificuldades enfrentadas pela DPE, no ano de 2014, relacionaram-se,
principalmente, a falta de agilidade na atualizagdo do SIEX pelo CECOM, no que se refere
ao numero de alteracdes implementadas e ao aprimoramento do sistema utilizado no
Encontro de Extensao. De acordo com o relatério, o alcance dessas metas é fundamental
para acelerar e aperfeicoar a alimentacdo desses sistemas, bem como para gerar relatorios
consistentes para fins de gestéo.

Entre as reformulacBes indispensaveis para 2015, destaca-se a necessidade
identificada pela DPE de promover discusséo e alinhamento tedrico-conceitual das acdes
de extensdo, inicialmente com a equipe da PROEX, e posteriormente com os CENEX e
coordenadores de acbBes de extensdo. Também foi considerado necesséario o
estabelecimento de um cronograma anual de eventos, a fim favorecer o planejamento e
execucdo das atividades relacionadas. Apesar dos desafios, a equipe considerou que
algumas metas foram alcangadas com éxito e que o alcance das demais ocorrera em 2015.

A analise do relatério indica que a Diretoria de Politicas de Extensédo implementou
diversas atividades alinhadas ao atual Programa do Reitorado e do Plano de Gestdo da
PROEX. Ressalta-se que a atuacao junto, em especial, aos novos docentes, é fundamental
para a constituicdo de uma cultura do registro adequado das a¢des de extensdo a fim de
favorecer a qualificacdo dos dados do SIEX e dos relatérios gerados sobre a extensao
universitaria na UFMG. A equipe da Diretoria explicitou as dificuldades enfrentadas, as
guais justificam as prioridades estabelecidas em 2014 e as reformulacdes imprescindiveis
para o alcance de algumas metas para o ano de 2015. Esses aspectos demonstram a
existéncia de planejamento j4 estabelecido para dar sequéncia as acdes que se encontram
em curso e para a realizacdo de outras necessarias ao cumprimento das atribuicbes dessa
Diretoria.

O Relatério de Atividades 2014 da Diretoria de Avaliacdo e Extensao apresenta as
atividades realizadas por essa diretoria em 2014 distribuidas em trés grupos: (i) atividades
sobre o Programa de Fomento a Extensédo Universitaria (PROEXT/MEC); (ii) atividades
sobre as avaliacbes de agOes ligadas a extensdo da UFMG; (iii) outras atividades gerais
realizadas pela DAExt. No primeiro grupo, as atividades referem-se as andlises dos
relatérios finais de 2013 e parciais de 2014 dos programas e projetos contemplados no
Edital PROEXT. Também sao citadas as elaboracdes de relatérios sobre as dificuldades
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relatadas por coordenadores de programas e projetos do PROEXT 2013 e 2014, de um
manual de orientacdo para coordenadores e de uma sintese sobre aspectos do PROEXT
2014. No segundo grupo de atividades, sdo listadas ac¢des envolvendo sistematizacao,
monitoramento e avaliacdo realizadas pela DAEXt, tais como: elaboracdo de projeto para
construcdo de procedimentos com vistas ao monitoramento das agfes; andlise e
sistematizacao dos formulérios de avaliacdo dos bolsistas contemplados pelo Programa de
Bolsas de Extensdo (PBEXT) no ano de 2013 e sua comparacdo com alguns dos dados
de 2012; implementacdo do formulario de avaliagdo dos orientadores dos bolsistas de
extensdo. Também é citada a consulta feita aos avaliadores do Encontro de Extenséo da
UFMG em 2014, no tocante a avaliacdo dos itens do formulario de avaliacdo dos trabalhos
apresentados. No terceiro Grupo, sdo listadas outras atividades da DAExt, como as
participacdes dessa diretoria na revisdo de critérios de avaliacdo de propostas no ambito
dos editais da PROEX e na CPA/UFMG. O relatério da DAExt também apresenta um plano
de atividades para 2015, igualmente subdivido nos trés grupos supracitados de atividades.

O relatorio da DAExt apresenta um panorama geral das acbes da diretoria. As
atividades desenvolvidas pela DAEXxt estdo alinhadas com o Plano de Gestdo da PROEX e
do atual reitorado. Entretanto, comparando as atividades citadas no relatério da DAExt com
aquelas apresentadas como metas para 2014 no Plano de Gestdo da PROEX do quadriénio
2014-2018, constatamos que as seguintes a¢Oes ainda ndo foram realizadas (ou se foram,
ndo estdo bem explicitadas no relatério): criacdo de novos indicadores de avaliacdo de
extensdo e proposicdo de instrumentos de monitoramento, apesar de projeto
elaborado; avaliacdo da extensdo na UFMG junto ao publico-alvo das a¢6es de extenséo;
aprimoramento dos indicadores da extensdo para alocacdo de docentes (uma antiga
reclamacdo dos professores). De fato, quanto a primeira e a Gltima atividade, as mesmas
estdo previstas no plano de 2015, embora o planejamento descrito hdo permita avaliar o
escopo dessas e das demais acbes que se pretende realizar.

Destaca-se também que é fundamental avancar na implementacdo de metodologias
de avaliacdo e monitoramento junto ao publico alvo das a¢bes de extenséo a fim de aferir a
perspectiva da comunidade externa a respeito da atuacédo da Universidade. Provavelmente,
as atividades citadas ndo foram cumpridas em 2014 devido a grande demanda de trabalho
e o quadro reduzido de funcionarios da DAEXxt (explicitado indiretamente no proprio Plano
de Gestdo da PROEX). Também deve ser ressaltado que houve mudanca na coordenacao
dessa Diretoria, o que demandou um periodo para adaptagéo da equipe e reorganizacao do
trabalho. Por isso mesmo, é importante que o relatério anual de atividades dessa diretoria
nao se restrinja a apresentacdo da lista de acbes realizadas. O documento deve discutir e
valorizar tais acdes e justificar aquelas que ndo puderam ser colocadas em pratica.

O relatério de atividades da Diretoria de Fomento a Extensdo é extenso e
enriguecido com muitas informacdes na forma de graficos, tabelas e quadros. O texto esta
dividido em trés partes basicas: (a) acdes desenvolvidas; (b) metas atingidas e planejadas;
(c) problemas enfrentados. O relatério deveria ter uma introdugéo, explicando as linhas
gerais do corpo de todo o texto. Sem tal preambulo, o relatério comeca diretamente pela
parte (a), na qual sdo apresentados os trés tipos basicos de acdes realizadas pela diretoria:
(i) fomentos a projetos e programas por meio de edital interno de bolsas, com recursos

12 A sintese desta anélise sera abordada posteriormente.
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orcamentarios voltados para alunos de graduacéo; (i) fomento a ampliacdo da interacao
entre a UFMG e a sociedade por meio de assessoria aos coordenadores de
programas/projetos que submetem propostas, como o Edital do Programa de Extens&o
Universitaria (PROEXT/MEC/SESu); (iii)) identificagcdo e divulgacdo de outros editais e
recursos ligados a extensao.

Uma analise critica é apresentada na parte (a). Essa andlise poderia ser mais
sintética, destacando-se separadamente 0s comentarios sobre cada tipo de acado
desenvolvida por essa diretoria. Em geral, faz-se referéncia a realizacdo de reunibes com
coordenadores e comissOes de avaliagdo para a qualificacdo dos processos, propostas e 0
alinhamento das exigéncias internas e externas na busca da implementagéo da politica de
extensao na UFMG, em conformidade com principios e diretrizes adotados e definidos pela
Universidade.

Na parte (b) sdo apresentados varios graficos ilustrando as concessdes de auxilios
obtidos pela UFMG por meio de bolsas para alunos de graduacdo e de projetos de
extensdo aprovados. Um gréfico comparativo mostra a lideranca da UFMG frente a outras
instituicdes de ensino de Minas Gerais com respeito ao edital da FAPEMIG — Apoio a
Projetos de Extensdo em Interface com a Pesquisa. Uma tabela também apresenta varios
editais de fomento externo (total de 30 editais), divulgados para a comunidade académica,
referentes a extenséo.

No ano de 2014, em relacdo aos editais internos, destaca-se que foram
implementadas cerca de 1.000 bolsas de extensdo para 1.418 bolsistas®. Esse dado
demonstra que algumas bolsas podem ser utlizadas por mais de um bolsista, sendo
necessario investigar o fluxo dos bolsistas a fim de identificar os cursos, areas tematicas e
do conhecimento e projetos e programas nos quais a rotatividade e demanda sdo mais
expressivas. Outro recurso orcamentario destinado a extenséo refere-se ao fomento de
eventos por meio do Programa de Apoio Integrado a Eventos (PAIE), que em 2014,
disponibilizou o montante de R$ 249.891,10 para a realizacdo de 99 eventos. Esse
programa tem sua secretaria e gestao financeira sediadas na PROEX, mas é uma ac¢ao que
integra as Pro-Reitorias de Extensdo, Graduacdo, Pesquisa e Pds-Graduacdo para
estabelecimento de critérios e julgamento das propostas.

BNos Editais PROEX n° 09 e 10/2013, as bolsas foram distribuidas nas seguintes modalidades para
implementacdo em 2014: PBEXT - bolsa destinada aos programas/projetos de extensdo, cujas atividades se
desenvolvam durante o periodo letivo, com vigéncia de até 10 meses; INSTITUICIONAL - bolsa destinada aos
programas/projetos de extensdo, cujas atividades sejam ininterruptas com vigéncia de até 12 meses;
SOCIOEDUCACIONAL - bolsa destinada aos programas/projetos de extensdo que envolvam alunos de
graduagdo classificados socioeconomicamente no nivel I, Il e 11l pela Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel
(FUMP), com vigéncia de até 12 meses. No Edital PROEX n°6/2014, as modalidades foram alteradas para
implementacdo em 2015: PBEXT - bolsa destinada a discentes de graduacdo participantes de
programas/projetos de extensdo, com vigéncia de até 12 meses; PBEXT ACAO AFIRMATIVA - bolsa
destinada exclusivamente a discentes de graduacgdo classificados socioeconomicamente no nivel I, I1, 1l ou IV
pela FUMP e/ou discentes que ingressaram na UFMG pelo sistema de bonus ou cotas, com vigéncia de até 12
meses. O aumento do tempo de vigéncia das bolsas atendeu a reivindicacdo da comunidade académica para que
as bolsas de extensdo fossem equiparadas as bolsas de iniciagdo cientifica no que diz respeito a sua duracao,
uma vez que os valores ja eram semelhantes.
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Quanto aos recursos externos captados pelo Edital PROEXT, em 2013 foram
aprovados 29 programas e projetos totalizando o montante arredondado de R$
2.879.000,00 executados em 2014. Em relacdo ao edital FAPEMIG 07/2014 - Apoio a
Extensdao em Interface com a Pesquisa, a UFMG captou R$ 475.875,32, destinados a 14
propostas aprovadas. Esses dados evidenciam a captagdo significativa de recursos
destinados as a¢fes de extensdo, mas que de acordo com o Plano de Gestdo da PROEX,
precisam ser ampliados, juntamente com 0s recursos orcamentarios, bem como as linhas e
focos de financiamento.

O titulo da parte (b), metas planejadas e alcancadas, nos pareceu inadequado.
Embora estejam descritas as atividades desenvolvidas em relagcdo ao fomento da extensdo
por meio de editais internos e a captacdo de recursos via editais externos, o relatoério ndo
relaciona estas atividades com as metas estabelecidas no Plano de Gestdo da PROEX
2014-2018.

A parte (c) é o ponto alto do relatério, apesar do titulo exageradamente extenso, que
ficaria mais apropriado como uma introducéo para o texto. De fato, falta uma introducdo na
parte (c), ela seria importante para explicar a ideia central e para valorizar o seu conteudo,
gue é apresentado na forma de quadros contendo aspectos positivos e negativos, bem
como sugestbes de melhorias para varias acdes dos tipos (i), (i) e (iii) discutidas no
relatério. Esse conjunto de ideias e sugestbes representa muito mais do que uma
autoavaliagdo da Diretoria de Fomento a Extensdo, ele é uma verdadeira agenda de
trabalho para o proximo ano. O grau de detalhamento apresentado sinaliza claramente os
procedimentos que precisam ser aprimorados para o favorecimento da captacdo de
recursos destinados ao fomento das ac¢des de extensdo. Entretanto, sugere-se relaciona-los
com as metas estabelecidas no Plano de Gestdo da PROEX 2014-2018 para que 0sS
resultados possam ser monitorados de forma mais eficaz.

Até o momento em que presente relatdrio foi concluido, dia 20 de fevereiro de 2015,
a Diretoria de Divulgagéo Cientifica ainda ndo havia fornecido o Relatério Anual de 2014.
Por isso, ndo ha foi feita a analise das atividades realizadas por essa diretoria.

Para além das ac¢bes implantadas pelas diretorias, trés outras agdes merecem
destaque entre aquelas realizadas pela PROEX no ambito dos objetivos e metas da atual
gestao:

1) construcao do Centro Virtual de Memoria da Extensédo (CEVEX);
2) promocdao de maior interagédo entre a UFMG e a educagao basica;
3) fortalecimento de uma politica institucional de direitos humanos (PROEX, 2014b).

No primeiro caso, a constituicdo do centro tem como objetivo geral, identificar,
organizar e difundir os aspectos centrais dessa histéria e fortalecer a identidade da
extensdo na UFMG. Nesse sentido, em 2014, deu-se inicio ao levantamento bibliografico e

documental sobre o tema e a construgao de “linhas do tempo” de Pro-Reitores e acbes da
PROEX, entre outras coisas. A PROEX enfrenta, como principais desafios para a
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constituicdo do CEVEX, a amplitude dos trabalhos e o reduzido nimero de integrantes da
equipe responsavel.

No que diz respeito a relagdo da UFMG com a educacgéo bésica, a partir de 2014, a
PROEX passou a coordenar o Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada
dos Profissionais da Educacéo Basica (COMFOR), composto por membros da PROGRAD,
Centro de Apoio a Educacdo a Distdncia e Faculdade de Educacdo. Esse comité é
responsavel pela gestdo, coordenacéo e organizacdo de programas e acdes de formacao
inicial e continuada de profissionais da educacédo basica financiados pelo MEC, FNDE e
CAPES. Em 2014, foram desenvolvidas agbes de ambito administrativo, financeiro e
pedagodgico, bem como ac¢fes de articulacdo institucional e interinstitucional. Constitui-se
em meta deste Comité, seu fortalecimento como referéncia para comunidade académica,
em especial para os professores coordenadores de acbes de formacao.

Quanto a perspectiva de contribuir para o fortalecimento de uma politica de direitos
humanos na UFMG, a atual gestdo da PROEX objetiva fortalecer redes interdisciplinares de
acOes de extensdo com foco nos temas da salde mental, direito dos idosos e o direito a
cidade. A proposta fundamenta-se no principio interdisciplinar da extensao universitaria que
norteia o didlogo de diversos saberes e sujeitos, articulando as a¢des académicas com 0s
movimentos sociais e atores politicos em torno de objetivos comuns. A partir das acoes ja
existentes, pretende-se fortalecer e ampliar a interlocucao entre a universidade e sociedade
com vistas a promoc¢éo dos direitos humanos, como também dar visibilidade as ac¢des da
UFMG desenvolvidas neste sentido. Embora a principal dificuldade enfrentada refira-se a
mobilizacdo da comunidade académica, em 2014 foram realizadas varias reunides, a partir
de diferentes demandas (professor, programa de extensdo, Secretaria de Estado/MG,
Instituto), em torno dos temas focados, com a presenca expressiva de grupos da
Universidade que atuam nas areas. A partir de 2015, pretende-se ampliar a articulacdo de
redes na area de infancia, adolescéncia e juventude, bem como de rela¢des étnico-raciais.

O Plano de Gestdo da PROEX para o intersticio 2014-2018 e as principais ac¢des
desenvolvidas no ano de 2014, assim como o0s relatérios das atividades das quatro
diretorias da PROEX foram apresentados e analisados, sendo identificados os obstaculos
enfrentados para o alcance das metas estabelecidas. Muitas metas foram atingidas e o ndo
cumprimento de algumas foi justificado. Os problemas levantados nos relatorios das
diretorias da PROEX certamente servirdo de norte para ajudar as equipes da PROEX nos
trabalhos em 2015.

Ademais, conforme consta no Relatério de Auditoria da UFMG n°36/2014, os fatores
criticos que se colocam ao cumprimento das metas da PROEX, em especial, a construcdo
de indicadores de avaliacdo da politica e das a¢cBes de extensdo, referem-se a limitacao
or¢camentaria; ao quadro de pessoal insuficiente para atender as demandas da PROEX e ao
suporte insuficiente ao SIEX (UFMG, 2014b).
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1.3 Contribui¢cdes da Extensédo para a formacéo dos estudantes

Este tépico discorre sobre a relevancia da extensdo na formagédo do estudante e
destaca algumas informacdes referentes a inclusdo da extensdo na grade curricular dos
cursos de graduacdo na UFMG. Também é apresentada uma analise das avaliacbes
realizadas pelos estudantes bolsistas da PROEX sobre a importancia que os trabalhos de
extensao tiveram para seus percursos académicos.

No PDI-UFMG 2013-2017, destaca-se o carater inseparavel dado a extensdo na
formacdo dos estudantes de graduacdo e pds-graduacdo. Segundo este documento: “As
acles de extensao, indicacdes da relevancia social presente na formacéo dos estudantes,
devem converter-se em objetos de pesquisa e em temas disciplinares que sejam
trabalhados em sala de aula, seja na graduacdo, seja na pds-graduacdo. O componente da
extensdo é parte inseparavel da formacao do estudante. Entendida como producéo efetiva
de conhecimento e como intervencdo mais imediata na realidade que cerca a universidade,
atividades de extensdo indicam o tipo de interagdo com a sociedade que a UFMG acredita
como apropriada a uma instituicdo Publica de ensino superior. Seja no que diz respeito as
politicas publicas, seja no que diz respeito a construcdo de um espaco privilegiado de
interdisciplinaridade, seja na aproximacao do ensino com os desafios postos por problemas
mais complexos de intervencdo social a partir de recursos de conhecimento, a extensao
deve constituir-se em um instrumento singular e insubstituivel na formacado do estudante da
UFMG. Nela estara alocado, com recursos préprios da instituicdo, um amplo niamero de
bolsas discentes, indispensaveis para se viabilizar a compreensdo exposta neste paragrafo”
(UFMG, 2013, p.35-36).

Ainda de acordo com o PDI-UFMG 2013-2017, as ac¢des de extensdo desenvolvidas
na UFMG atendem aos requisitos do Plano Nacional de Educacao (PNE) quanto ao vinculo
com os cursos de graduacdo, uma vez que 80% destes preveem possibilidades de
integralizacdo de créditos curriculares relativos a participacdo dos estudantes nas acdes de
extensdo. Esse aspecto demonstra uma das maneiras de se concretizar a articulacdo da
extensdo com o0 ensino na Universidade. Entretanto, é necesséario investigar se a
guantidade de créditos previstos em cada curso encontra-se em conformidade com o que
determina o atual PNE (2014-2024), a saber, que 10% do total de créditos curriculares
previstos para a graduacdo sejam destinados a participacdo dos estudantes em programas
e projetos de extensdo universitaria, em especial, voltados para as areas de grande
pertinéncia social. Essa determinagcdo demanda a abertura do didlogo entre a PROEX, a
PROGRAD e os colegiados dos cursos de graduacéo, tendo em vista 0 seu atendimento.
Nesse sentido, a PROEX tem participado de um férum de discusséo sobre o tema junto a
outras universidades mineiras e inclusive ja realizou um encontro na UFMG, em 2014, com
0 intuito de elaborar uma proposta junto ao FORPROEX que sirva como diretriz para as
universidades.

Embora a determinacao de créditos curriculares voltados para as a¢fes de extenséo
possa fomentar a participacdo de discentes, é fundamental avaliar como essas acfes tém
contribuido para a formacdo dos estudantes. Nessa direcdo, um dos procedimentos de
avaliacdo da PROEX consiste na aplicacdo de formulario de avaliacdo para os alunos
bolsistas dos programas e projetos contemplados pelos Editais de Bolsa internos.
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De acordo com o Relatério de avaliacdo de programas/projetos de extens&o
contemplados pelo Edital de Bolsas da PROEX em 2013 (DAEXT/PROEX, 2014), a
construcdo e implementacdo deste instrumento iniciou-se por volta dos anos 2000. O
formulario de avaliacao foi revisto ao longo de sua existéncia e por motivos diversos, nao foi
possivel garantir a linearidade tanto na coleta quanto na andlise dos dados. A partir de
2013, com a cria¢do do Sistema de Fomento de Bolsas™, o formulario de avaliagio passou
a integra-lo com vistas a possibilitar a coleta e analise de dados de maneira sistematica,
contribuindo para a avaliagdo das a¢des de extensdo (DAEXT/PROEX, 2014).

A partir desse processo, em 2014, a DAExt, com o intuito de avancgar na avaliagéo e
monitoramento das ac¢des de extensdo, procedeu com a sistematizacdo e analise dos
formulérios de avaliacdo referentes ao ano de 2013, analisados pela Camara de Extensao
como um dos critérios para efeito de distribuicdo de bolsas dos editais da PROEX. O
relatério retrata a avaliacdo de 675 bolsistas participantes de 312 programas e projetos,
representando 45,2% do total de discentes bolsista neste periodo — 1493, o que demonstra
limites na implementacdo e alcance desse instrumento. De acordo este relatério, “o
instrumento foi composto por 14 questdes que abrangem a identificacdo: da acdo, seu
coordenador e orientador e do bolsista e seu curso de graduacdo; a avaliacdo da
participacdo do bolsista, abrangendo a sua amplitude e as contribuicbes para a sua
formacédo; o acesso ao plano de trabalho do bolsista e a avaliacdo do seu cumprimento; a
avaliacdo da agcdo em relagdo ao alcance dos objetivos e a contribuicdo ao publico alvo;
observacdes e sugestdes em relacdo a acdo e/ou sobre a Extensédo Universitaria na UFMG”
(DAEXT/PROEX, 2014, p.1).

Dentre os aspectos avaliados, destacam-se as contribuicbes para a formacdo dos
alunos da UFMG e para o publico alvo. No primeiro caso, a participacdo na acdo de
extensdo apresenta diversas contribuicbes para a grande maioria dos bolsistas
respondentes, em especial, as seguintes: oportunidade de refletir sobre sua formacao
académica; vivenciar e/ou refletir sobre as questdes sociais que envolvem a sua area de
formacdo; vivenciar a integracdo ensino, pesquisa e extensdo; trocar experiéncias e
saberes entre a equipe do programa/projeto e o publico-alvo e de articular a formacéo
académica com a futura pratica profissional (neste caso, principalmente por possibilitar uma
construcdo de visdo critica sobre a préatica profissional e a vivéncia de trabalho
multidisciplinar).

Quanto as contribuicbes para o publico alvo, a quase totalidade dos bolsistas de
extensdo afirmou que o0s programas ou projetos envolvidos alcancaram o0s objetivos
propostos, mesmo que de forma parcial. Para aqueles que consideram que 0s objetivos ndo
foram alcancados, os fatores que influenciaram foram, de uma forma geral, a falta de
recursos, as limitagBes inerentes do publico alvo e a existéncia de agBes ainda em
desenvolvimento. Apesar desses fatores limitantes, na opinido da grande maioria dos
bolsistas, as acGes de extensdo tém contribuido para o publico alvo. Essas contribuicdes
nao foram sistematizadas no relatério.

4“0 Sistema de Fomento de Bolsas da Extensdo é uma plataforma on-line que permite a submissdo de
propostas de Programas e Projetos de extensdo aos programas de bolsas da Pro-Reitoria de Extensdo. E também
por meio dessa plataforma que séo indicados os bolsistas dos projetos e preenchido as avaliacdes dos alunos e
orientadores”. Disponivel em https://www2.ufmg.br/proex/Sistemas/Sistema-de-Fomento, acessado em
12/02/2015.
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Ao final do relatério foram redigidos alguns apontamentos para contribuir para a
gestdo a partir da andlise realizada. Entre os aspectos abordados, ressaltam-se o0s
seguintes: o imperativo de ampliar o processo avaliativo ja realizado para outros atores
envolvidos nas acbes de extensdo; limites técnicos para a elaboracdo do relatério
(capacitacao da equipe para o uso de softwares estatisticos para o tratamento dos dados);
satisfacao por parte dos bolsistas com respeito o cumprimento das diretrizes e principios da
extensdo universitaria; dificuldade relativa ao baixo percentual de bolsistas que
preencheram o formulario de avaliagdo; a necessidade de retorno da avaliagdo aos
respondentes e de investigar 0os cursos com o menor nimero de bolsistas envolvidos para
fins de fomento e com lacunas referentes a creditacdo curricular para atuacdo junto aos
colegiados dos cursos, entre outras coisas.

Os limites apontados no préprio relatério evidenciam algumas das frentes de acgéo
gue a PROEX deve investir no sentido de aprimorar e ampliar os procedimentos avaliativos
ja implementados a fim de que os resultados desses processos possibilitem identificar os
rumos da politica de extensdo da UFMG.

1.4 Perfil da extensdo na UFMG em 2014

Este topico apresenta um panorama geral das atividades de extensdo na UFMG no
ano de 2014. Com o objetivo de esbocar um retrato geral da distribuicdo das acdes de
extensdo na UFMG no ano de 2014, foram solicitados alguns dados a Coordenadoria de
Informacdo da Extensdo, setor responsavel pela gestdo do Sistema de Informacgdo da
Extensdo (SIEX). Os dados apresentados a seguir, referem-se a distribuicdo das acdes de
extensdo por tipo, unidade, area tematica, area do conhecimento, além de informacfes
relativas a existéncia de parcerias, produtos das acdes de extensédo, equipe e exemplos de
acles de extensao.

De acordo com os dados coletados junto ao SIEX referentes ao ano de 2014,
foram desenvolvidas 2.599 acGes de extensdo distribuidas em todas as unidades
académicas e outras. Dentre os tipos de acdo desenvolvidos, destacam-se os projetos, que
correspondem a 44,6% dessas ac¢des, como apresentado na Tabela 1.

TABELA 1 - Acbes de Extensao por tipo — 01 a 12/2014

Tipo de Agéo Numero | %
Projeto 1.159 446
Evento 455 17,5

505 dados dos relatérios do SIEX abarcam todos os registros das acées de extensao que abrangem o periodo de
execucao entre janeiro e dezembro/2014, aprovados e validados pelos CENEX no sistema (as a¢des de extensdo
sdo registradas no SIEX apés a aprovagdo junto aos 6rgdos colegiados das Unidades, conforme tramites
previstos no Regimento Geral/lUFMG). E importante ressaltar, como apontado anteriormente, que as
informagBes do SIEX apresentam limites técnicos, de preenchimento e atualizacdo de dados. Os dados aqui
sistematizados retratam o perfil das acGes de extensdo de acordo com a coleta realizada em 04/02/2015. Por se
constituir em sistema de alimentacdo continua, esclarecemos também que registros posteriores podem ter sido
realizados, bem como a atualizacdo da data de execucdo das acOes, alterando os totais aqui apresentados.
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Curso 419 16,1

Prestagéo de Servicos 375 14,4
Programa 191 7,3
Total 2.599 100,0

Fonte: Relatérios SIEX/IPROEX

Embora os projetos representem a acdo de extensdo mais frequente na UFMG, a
articulacdo dos mesmos em programas'® se constitui em principio da politica de extens&o
na Universidade no sentido de favorecer a continuidade das acdes e a execucdo conjunta
de projetos e outras acfes orientada por um mesmo eixo, territério ou publico. Portanto, o
menor nimero de acdes do tipo programa demonstra que parte das demais acdes esta
sendo desenvolvida de maneira articulada.

A distribuicdo das a¢des de extensdo pelas Unidades da UFMG evidencia uma
distribuicdo diversificada, com dedicacdo mais expressiva de algumas unidades as acbes
de extensdo, tais como a Faculdade de Medicina, Escola de Engenharia, Instituto de
Ciéncias Agrarias, Escola de Enfermagem, Escola de Veterinaria, Escola de Belas Artes,
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Faculdade
de Educacdo e outras menos expressivas, tais como Escola de Ciéncias da Informacéao,
Faculdade de Ciéncias Econbmicas e Faculdade de Farmacia. Observa-se também que
algumas Unidades ndo académicas desenvolveram acdes de extensdo em 2014, como
pode ser observado no Gréfico Distribuicdo das A¢des de Extensdo por Unidade — 01 a
12/2014 apresentado no ANEXO 2

No que concerne as areas tematicas, as a¢fes de extensdo da UFMG sao desenvolvidas
principalmente nas areas de saude (32,2%), educacao (19,6%) e tecnologia e producao
(17,4%), como pode ser constatado na Tabela 2.

'®De acordo com a concepcéo de programa de extensdo na UFMG, esse tipo de acdo é formado pelo “conjunto
articulado de pelo menos dois projetos e outras agbes de  extensao”.Disponivel
emhttps://www?2.ufmg.br/proex/Sistemas/SIEX/Concepcoes-de-Extensao, acessado em 20/02/2015.
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TABELA 2 - Acbes de Extenséo por Area Tematica — 01 a 12/2014

Area tematica Nimero | %
Saude 838 32,2
Educacao 510 19,6
Tecnologia e Producéo 453 17,4
Cultura 312 12,0
Meio Ambiente 192 7.4
Direitos Humanos e Justica 130 5,0
Comunicacao 80 3.1
Trabalho 60 2,3
Institucionalizagdo da Extenséo Universitaria 24 0,9
Total 2.599 100,0

Fonte: Relatérios SIEX/IPROEX

Ao consultar as listas disponibilizadas pelo SIEX, observa-se que as agfes da area
tematica da salde, em geral, sdo desenvolvidas em diversas unidades: Faculdade de
Medicina, Faculdade de Odontologia, Escola de Enfermagem e Hospital das Clinicas,
majoritariamente, seguidas da Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Escola de Veterinaria e, em
menor nuamero, no Instituto de Ciéncias Biolégicas, Instituto de Ciéncias Agrarias,
Faculdade de Farmacia, Escola de Musica, entre outras.

Quanto a area tematica da Educacao, a maior parte das acbes € implementada pela
FakE, EBAP, Faculdade de Letras, Instituto de Ciéncias Exatas e Instituto de Ciéncias
Biologicas, com varias ac¢des voltadas para a educacgdo béasica, bem como em seu sentido
mais amplo do que a educacao escolar, pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Biblioteca Universitaria, Escola de Belas Artes e diversas outras unidades da
Universidade®’.

Entre as demais areas, destaca-se a de tecnologia e producdo, desenvolvida,
sobretudo, na forma de prestacdo de servicos pela Escola de Engenharia, principalmente,
seguida do Instituto de Ciéncias Exatas e do Instituto de Ciéncias Agrarias, entre outras
unidades.

Entre as acbes de extensdo desenvolvidas, além daquelas apresentadas
reiteradamente nos relatérios anteriores da CPA, outras também se destacam por seu
alcance académico, no que concerne a articulagdo das atividades de extensdo com o
ensino (contribuindo, em especial, para a formacdo cidada, técnica e profissional dos
alunos) e a pesquisa (producao do conhecimento a partir das a¢Bes desenvolvidas) e social

no que diz respeito ao atendimento as necessidades da sociedade e envolvimento com as

7 E comum a classificacdo dos cursos na &rea tematica da educacdo, por se tratar de uma acdo formativa.
Conforme o Manual do SIEX, os coordenadores sdo orientados a classificarem os cursos de acordo com a
tematica abordada, por exemplo, cursos na area da salide devem ser classificados nessa area.

60



politicas publicas nas diversas areas tematicas da extensdo universitaria. Dentre as
diversas atividades, destacamos os seguintes programas e projetos™®:

Educacao: Observatorio da Juventude da UFMG; Programa Escola Integrada -
UFMG;

Saude: Ac¢des institucionais e interdisciplinares no ambito do Programa Banco de
Alimentos; Educacao, Saude e Cidadania em Populagfes Socialmente Vulneraveis;
Cultura: Nucleo de Educacéo Musical e Cultura; Circuito Cultural Vieira Servas;
Comunicacao: Cultura e Ciéncia no ar; Conexdes do Vale: oficinas de comunicacao
no Vale do Jequitinhonha;

Direitos Humanos e Justica: Programa Polos de Cidadania; Direitos Humanos e
Enfrentamento ao Sexismo e Homofobia;

Meio Ambiente: Observatério dos conflitos ambientais: tecnologias sociais e justica
ambiental; Mapeamento e Monitoramento Geo-Participativo de Microbacias
Hidrograficas;

Tecnologia e Producdo: Cadastro Territorial Multifinalitario nas Mesorregides Oeste
de Minas e Metropolitana de Belo Horizonte; Tecnologia Assistiva para Educacao
Especial;

Trabalho: Programa Catadores de Sonho; Programa de Extensdo Apoio a
Agricultores Familiares do norte de Minas Gerais em atividades de higiene, producgéo
e saude publica.

Quanto a area de conhecimento, de maneira coerente com os dados apresentados

acima, as acoes de extensdo desenvolvidas ao longo de 2014 concentraram-se nas areas
das Ciéncias da Saude (30,4%), principalmente, seguida das Ciéncias Humanas,
Linguistica, Letras e Artes e Engenharias, com a distribuicdo de aproximadamente 13% em
cada uma dessas areas.

TABELA 3 - AcBes de Extensao por Areas do Conhecimento — 01 a 12/2014

Area do Conhecimento Numero | %
Ciéncias da Saude 790 30,4
Ciéncias Humanas 347 13,4
Linguistica, Letras e Artes 341 13,1
Engenharias 318 12,2
Ciéncias Sociais Aplicadas 294 11,3
Ciéncias Agrérias 245 9,4
Ciéncias Exatas e da Terra 161 6,2
Ciéncias Biologicas 103 4.0
Total 2.599 100,0

Fonte: Relatérios SIEX/IPROEX

18 Critério para a selecdo das acBes: programas/projetos contemplados pelos Editais PROEXT dos anos de 2013

elou

2014;programas/projetos que tiveram trabalhos premiados no Encontro de Extensdo/2014;

programas/projetos com registros ativos no SIEX.
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Em relacdo aos participantes das equipes das acdes de extensdo, destaca-se que
1.418 estudantes bolsistas'® e 1.858 docentes®® das diversas Unidades da UFMG se
dedicaram as acdes de extensdo em 2014 (63,3% do total de 2.937 docentes em 2014%).
Contudo, considerando apenas os dados dos relatorios referentes as informacgfes
sistematizadas pela PROEX para composicdo dos indicadores de alocacdo de vagas
docentes, o nimero de docentes participantes de acdes de extensio totaliza em 1.454%
(49,9% do total de 2.937 docentes em 2014), distribuido nas diversas unidades académicas
e outros drgaos, como demonstrado na Tabela 4 a seguir.

19 Cf. dados do Sistema de Fomento de Bolsas de Extensdo da PROEX, informados pela Coordenadoria de
Informacgdo da Extens&o.

20 Cf. dados do Sistema de Informagao da Extensdo, apurado em 12/02/2015.

21 Cf. tabela referente ao Quantitativo de Servidores da UFMG em novembro/2014, considerando os docentes
do magistério superior e do ensino basico, cientifico e tecnolégico. Disponivel em
https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2014/12/Quantitativo-de-Servidores-nov-2014.pdf, acessado em
11/02/2015.

Z2Neste caso, 0s relatérios sdo produzidos com base nos registros ativos e concluidos, tendo em vista que esses
status, em principio, refletem acbes que de fato estdo sendo ou foram executadas de acordo com o planejado. Os
registros desatualizados sdo desconsiderados para efeito dos indicadores de alocagdo docente, 0 que demonstra
que cerca 13% do trabalho docente nas a¢Ges de extensdo da Universidade, em 2014, ndo seria considerado para
alocacdo de recursos humanos. Esses aspectos reforcam os limites tanto para a elaboracdo de relatérios da
extensdo universitaria na UFMG a partir dos dados do SIEX diante do volume de registros desatualizados,
quanto para a realizacdo de processos avaliativos.
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TABELA 4 - Distribuicdo dos Docentes envolvidos em Acdes de Extenséo por
Unidade - 01 a 12/2014

Unidade n %
Faculdade de Medicina 267 18,4
Instituto de Ciéncias Exatas 92 6,3
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas 91 6,3
Escola de Engenharia 87 6,0
Faculdade de Odontologia 86 59
Escola de Enfermagem 85 5,8
Instituto de Ciéncias Biol6gicas 82 5,6
Faculdade de Educacéo 81 5,6
Instituto de Ciéncias Agrarias 66 4,5
Escola de Belas Artes 59 4,1
Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional 59 4,1
Faculdade de Letras 59 4,1
Centro Pedagdgico 55 3,8
Escola de Veterinaria 47 3,2
Faculdade de Direito 47 3,2
Instituto de Geociéncias 45 31
Escola de Musica 35 2,4
Escola de Ciéncias da Informacédo 30 2,1
Escola de Arquitetura 25 1,7
Faculdade de Farmécia 23 1,6
Colégio Técnico 20 1,4
Faculdade de Ciéncias Econ6micas 9 0,6
Teatro Universitario 4 0,3
Total 1.454 100,0

Fonte: Relatério SIEX/PROEX - Computadas acdes de extensdo com status ativo ou concluido.

Conforme informacdes prestadas pela Pré-Reitora de Extenséo, destaca-se que, em
2014, os indicadores de extensdo utilizados pela Comissdo Permanente de Pessoal
Docente foram: o numero de docentes envolvidos com as acdes de extensdo por
departamento; o numero de bolsas de extensdo provenientes dos editais internos da
PROEX por departamento e o indicador das acbGes de extensdo. Para compor 0s
indicadores relativos a docentes e bolsas, foram considerados, respectivamente, 0s
registros ativos e concluidos no SIEX do ano de 2013 e as bolsas vigentes em 2014. Esses
dados foram conferidos e validados pelos departamentos.

No que diz respeito ao indicador das acdes de extensdao, o mesmo é calculado por
férmula composta por aspectos especificos para cada tipo de acédo e pesos diferenciados
(sendo o peso maior para programas e projetos e menor para cursos, eventos e prestagdo
de servigcos); como também aspectos comuns, tais como o envolvimento de alunos,
docentes de diferentes departamentos e unidades; articulagdo das agbes em programas;
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producdo académica na extensdo®. Para este indicador foram utilizados os dados dos
registros das acoes de extensdo no SIEX referente ao ano de 2011, devido ao amplo
processo de revisao destes registros realizado pela PROEX, o que garantiu a confiabilidade
dos dados, os quais foram aprovados pelo CEPE.

No que concerne a producdo resultante das acBes de extensdo, verificou-se que
essa é bastante diversa, com a elaboracdo de produtos mais tradicionais da area
académica, tais como artigos, monografias/TCC, dissertacdes e teses, e outros como
jogo/objeto educativo, manual/cartilha, informativo, etc. Dentre os produtos elaborados no
periodo de execucdo entre janeiro e dezembro de 2014, destacam-se os trabalhos
apresentados em evento académico/cientifico, os quais representam cerca de 30% de toda
a producdo registrada em 2014, como mostrado no Gréafico Produc¢des resultantes das
Acdes de Extenséo — 01 a 12/2014 apresentado no ANEXO 3

O ultimo aspecto a ser destacado refere-se a existéncia de parceiros. Em quase
70% dos 2.599 registros das ac¢des de extens&o constam instituices parceiras registradas.
As parcerias podem apresentar variadas formas, com destaque para o apoio logistico
(22,9%) e recursos humanos (17,6%), bem como os parceiros podem se caracterizar por
instituicdbes de diferentes naturezas, sobretudo com as Instituicbes da Administracdo
Puablica Direta (29,1%), como apresentados nas Tabelas 5 e 6.

TABELA S5 - Formas de Parceria-01 a 12/2014

Formas n %

Apoio Logistico 1680 22,9
Recursos Humanos 1293 17,6
Equipamentos e/ou recursos materiais 1051 14,3
Assessoria e/ou Consultoria 904 12,3
Financiamento 896 12,2
Outros 1525 20,8
TOTAL 7.349 100,0

Fonte: Relatdrios SIEX/PROEX

2 Cf. LIMA, Miriam C. P. B. Relatério Técnico: Instrumento para Quantificagdo das Acdes de Extensdo da
UFMG. Belo Horizonte, PROEX, 2013. (Documento Impresso)
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TABELA 6: Caracterizagcdo dos Parceiros - 01 a 12/2014

Caracterizacédo n %
Instituicdo da Administracao Publica Direta 2127 29,1
Universidade Publica 1922 26,3
Instituicdo Privada sem fins lucrativos 631 8,6
Instituicdo Privada com fins lucrativos 546 7,5
ONG/OSCIP 512 7,0
Instituicdo da Administracao Publica Indireta 492 6,7
Universidade Privada 113 15
Sociedade Cientifica 97 1,3
Outros 880 12,0
TOTAL 7.320 100,0

Fonte: Relatérios SIEX/PROEX

As atividades da extensdo na UFMG encontram-se distribuidas em um amplo
espectro de agbes, com forte predominancia para projetos. Praticamente todas as unidades
da Universidade estdo envolvidas com a extensao, inclusive unidades ndo académicas. De
uma forma geral, as acBes de extensdo de uma unidade ocorrem em parcerias com outras
unidades da propria Universidade e/ou com empresas e organismos publicos ou privados
externos a UFMG. Ha uma lideranca da Faculdade de Medicina e da Escola de Engenharia
com respeito as acfes de extensdo. Juntas, essas unidades somam quase 30% das
extensdes realizadas pelo total de unidades da Universidade, fato que, provavelmente,
decorre do tamanho de cada uma dessas escolas. De uma forma geral, a participacado
percentual de cada unidade é compativel com o tamanho da unidade. Para futuros
relatérios, seria interessante o uso de tabelas apresentando o tamanho da atividade de
extensado de cada unidade relativizado com o tamanho da propria unidade.

No quesito &reas tematicas, as liderancas se ddo nas areas da saude e da
educacdo. O aparecimento destacado dessa Ultima pode ser explicado pela participagéo na
extensdo de varias unidades académicas ligadas a educagdo, como, por exemplo, a
Faculdade de Educacdo, a Faculdade de Letras, a Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, o Instituto de Ciéncias Exatas, o Instituto de Ciéncias Biologicas, etc. No quesito
areas de conhecimento, as ciéncias de salde e as ciéncias humanas encabecam a lista.

Com respeito ao percentual de docentes envolvidos com a extensdo, destaca-se a
Faculdade de Medicina, com a participacdo de 18% do total de professores que se dedicam
a essa atividade na Universidade, enquanto essa participacdo € pequena mesmo em
unidades grandes. Por exemplo, na Escola de Engenharia, cuja participacdo é 12,3% nas
acles de extensdo na UFMG, apenas 6% do total de professores da Universidade integram
as equipes das acdes de extensdo da Unidade.

Por fim, a grande maioria das producdes resultantes de acdes da extensado se da na
forma de trabalhos apresentados em eventos académicos e cientificos. Embora quase
todas as producdes dos trabalhos de extensdo sejam apresentadas na forma impressa
(artigos, teses, etc), o conteudo dos trabalhos geram produtos efetivos, como, por exemplo,
o desenvolvimento de uma cadeira de rodas a baixo custo, o aperfeicoamento de
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professores de escolas pulblicas, etc. Sugerimos que a apresentacdo concreta desses
produtos seja pensada para futuros relatérios da PROEX.

1.5 Considerac0es finais

Além da apresentacdo da estrutura da extensao na UFMG, este relatdrio focou trés
pontos essenciais: 0 Plano de Gestdo da PROEX para 2014-2018; as acoes realizadas pela
PROEX em 2014; o perfil da extensdo na UFMG em 2014. Muitas ag¢des foram
desenvolvidas no ambito da PROEX, algumas ainda em continuidade, atendendo a varias
metas previstas no Plano de Gestdo, como avancos no monitoramento e avaliacbes de
acles da extensdo, melhorias na orientacdo e auxilio aos coordenadores de projetos de
extensao, a busca pela qualificacdo dos dados da extensao e fortalecimento dos Cenex, a
procura por fontes de financiamentos a extensdo, ampla divulgacéo de editais de fomento a
projetos e programas de extensao, etc.

Algumas metas previstas no Plano de Gestdo nao foram atingidas ou as acbes
nesse sentido foram timidas. No Grupo 1 de metas do Plano de Gestéo (indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao), podemos citar a implantacdo da extensdo na grade
curricular dos cursos de graduacdo da UFMG. Apesar dos féruns de debates que a PROEX
participa, ac6es mais efetivas e continuas junto aos colegiados de cursos da UFMG para
absorverem atividades de extensdo em parte das suas grades curriculares sao
indispenséaveis, bem como a implementacdo de processos avaliativos para monitorar a
efetividade da creditacdo curricular a partir das acdes de extensao.

No Grupo 2 (interagdo com a sociedade), prevé-se a ampliacdo de acbes de
extensdo da UFMG junto aos estudantes e de professores do ensino médio de escolas
publicas estaduais. Embora o0 COMFOR tenha desenvolvido algumas a¢cfes em 2014,
constitui-se como desafio para esse comité, o aprofundamento destas a¢cdes com vistas ao
seu fortalecimento como referéncia para a politica de formacéo de professores da educacao
basica na UFMG. Ademais, observamos que a auséncia de acesso ao relatério da DDC
impediu-nos de avaliar melhor o desenvolvimento de a¢fes voltadas para a promoc¢éo de
maior interacdo entre a UFMG e a educacdo basica, tais como a realizacdo das feiras de
ciéncias previstas.

No Grupo 3 (gestdo académica), citamos, como meta ainda ndo cumprida, a
qualificacdo e atualizagdo das normas e diretrizes da extensdo na UFMG, com o objetivo de
aprimorar os procedimentos inerentes a implementacdo da politica de extensdo na
Universidade.

No Grupo 4 (Direitos humanos), as metas propostas no Plano de Gestdo da PROEX
poderiam ser melhor explicitadas, com a especificacdo, por exemplo, das a¢des especificas
a serem desenvolvidas para promover o fortalecimento das redes interdisciplinares de
acOes de extensdo nas diversas areas. Mesmo assim, ressalta-se que avancos sdo notorios
na area de direitos humanos na UFMG. O programa Direitos Humanos e Enfrentamento ao
Sexismo e Homofobia é um exemplo.
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Nos préoximos trés anos, muitos desafios serdo enfrentados pela PROEX para o
cumprimento das metas previstas no Plano de Gestdo 2014-2018. Houve avancos em
2014, mas muitas acdes precisam ainda ser efetivadas. Esperamos que o presente relatorio
da Comisséo Propria de Avaliacdo da UFMG ajude as equipes da PROEX nos trabalhos
futuros.
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2. INTERNACIONALIZACAO

No plano global, a internacionalizagdo do ensino universitario foi aprofundada nas
Ultimas décadas, em razdo da maior integracdo produtiva, financeira e comercial das
economias nacionais. No Brasil, esse processo também teve impulso consideravel em
periodo recente, motivado, principalmente, pela projecdo renovada do pais no cenério
mundial e pelos programas governamentais que vieram a ser implementados a fim de
incrementar a mobilidade e o intercambio internacionais de estudantes e pesquisadores.

A Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG se inseriu nesse contexto de
mudancas como uma das instituicbes mais ativas, efetuando investimentos significativos e
mobilizando recursos materiais e humanos préprios para intensificar a sua
internacionalizacdo, devidamente balizada em diretrizes que buscam conjugar principios de
exceléncia académica e cientifica com compromissos de solidariedade com as entidades
parceiras.

A internacionalizacdo da UFMG esta calcada em diversas iniciativas, desdobradas
em multiplas frentes de acéo, que visam ampliar e estreitar 0os lacos de cooperacdo e
reciprocidade com universidades de outros paises e organismos multilaterais, de modo a
contribuir de forma demarcada para a producdo e disseminacdo do conhecimento
académico e cientifico, bem como para a universalizacdo e o aprimoramento das praticas
de ensino e pesquisa em escala mundial.

A Diretoria de Relagdes Internacionais da UFMG — DRI apresenta-se como instancia
articuladora das relagbes académico-cientificas internacionais, a captar, implementar e
acompanhar projetos e convénios interuniversitarios. Sua missao € inserir a UFMG no
cenario internacional, para que se fortalegca a interagdo com instituicbes do exterior,
assegurando o cosmopolitismo das atividades académicas. Enquanto espaco especifico
para tratar e intermediar as relacdes da UFMG com outras instituicdes universitarias no
exterior, a DRI vem somando esforcos estratégicos voltados a inducdo da
internacionalizacdo, trabalhando na criacdo de programas e projetos que viabilizem a
cooperacdo internacional nos diversos segmentos da UFMG.

Alunos e professores tém participado de programas académicos, convénios e
intercambios internacionais. Atualmente, a DRI gerencia convénios com indmeras
universidades de diferentes paises e recepciona, anualmente, centenas de estudantes e um
grande numero de missbes de universidades estrangeiras, entre outras atividades. A
UFMG, através da Diretoria de Relacdes Internacionais, integra importantes consércios de
cooperacdo académico-cientifica com paises da Asia, Africa, América Latina, América do
Norte, Australia e Europa, com o objetivo de desenvolver a colaboracao reciproca nas areas
de novas tecnologias, ensino, pesquisa e extensao.
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2.1 Convénios internacionais

O total de convénios em vigor ao final de 2013 era de 370, crescendo para 425 em
2014. Foram firmados 67 convénios internacionais até setembro de 2014. Considerando
gue a diferenca entre os niameros de convénios em vigor ndo condiz com o nimero de
convénios assinados no periodo, porque ha de se contabilizar os instrumentos que
venceram.

Quanto ao namero de programas de intercambio de estudantes de graduacao, os
dados mostram que, em 2014, 36,2% dos convénios em vigor incluem este intercambio,
sendo que, em 2013, essa porcentagem era de 35,4%.

O numero de instituicbes parceiras passou de 271 em 2013, para 313 em 2014. Ou
seja, houve um aumento de 42 instituicbes. Ainda € possivel destacar o aumento na
diversidade dos paises parceiros. Em 2013, a UFMG mantinha parceria com 38 paises.
Esse numero subiu para 41 em 2014 (Figura 1). Os paises com o0s quais a UFMG possui
mais convénios assinados sdo Portugal, Franca, Estados Unidos e Alemanha,
respectivamente. Esses mesmos paises sao 0s que tém mais numeros de instituicbes
parceiras.

SITUACAO 2013 2014~
Convénios em Vigor 370 425
Convénios assinados no ano 88 67
Programas de Intercambio 131 154
Instituicdes Parceiras 271 313
Paises Parceiros 38 41

* até dia 30/09/14
Figura 1 — Convénios Internacionais — Dados gerais
Na Figura 2, os numeros referentes aos convénios internacionais encontram-se

agrupados por continente. Nela, fica evidente que o maior nimero de convénios em vigor
encontra-se nNos continentes americano e europeu.

L N° DE
PAIS: N® D\Iflgé)’[l\l;/EEé\IIOS INSTITUICOES
PARCEIRAS

Africa 13 13
Ameérica do Norte 62 47
Ameérica Latina 90 73
Asia 5 4

Europa 247 168
Oceania 8 8

Figura 2 — Convénios Internacionais por continente
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Convénios de Cotutela Internacional de Tese

A cotutela de tese é uma modalidade que permite ao estudante de curso de
doutorado realizar sua tese sob a responsabilidade de dois orientadores: um no Brasil e
outro em um pais estrangeiro. Ambos exercem sua competéncia conjuntamente em relacéo
ao estudante, que deve permanecer nas duas instituicdes por periodos equivalentes. A tese
€ defendida uma Unica vez, no Brasil ou no outro pais, e podem ser atribuidos ao estudante
diplomas de doutorado dos dois paises. E exigida a assinatura de uma convencao entre as
instituicdes envolvidas, especifica para cada doutorando.

A UFMG assinou 83 cotutelas desde 2007, das quais, 16 foram assinadas em 2013,
e 17 em 2014. A Franca € o pais com o qual a UFMG tem maior numero de cotutelas,
totalizando 61 convénios assinados. Na sequéncia, estdo Espanha, Itdlia, Portugal,
Austrdlia, Bélgica, Holanda, Finlandia e Dinamarca.

Duplo Diploma

Os acordos de dupla diplomacdo, como pode ser percebido pelo préprio nome,
visam a dupla titulacdo dos alunos da UFMG, que deverdo seguir um programa
desenvolvido conjuntamente entre a UFMG e a instituicdo de destino. As duas instituicoes
reconhecem a validade da co-orientacdo realizada e se comprometem, nos termos da

legislagdo vigente, a outorgar o titulo aos alunos.

A UFMG possui, atualmente, trés acordos de dupla diplomacdo em nivel de
graduacao entre:

- Ecole dés PontsParisTech e o curso de Engenharia Civil da UFMG

- EcoleSupérieur d’Ingénieurs em Electronique et Electrique e o curso de Engenharia
Elétrica da UFMG

- UniversitéBlaise Pascal e o curso de Engenharia de Produgcédo da UFMG

Considerando a p0Os-graduacgdo, possui um acordo amplo de dupla-titulagdo de tese de
doutorado com a Université Paris-Est.

Mobilidade UFMG/exterior

Um dos resultados mais significativos em 2014 foi o registrado pela mobilidade de
estudantes da UFMG em direcdo ao exterior. Em 2013, efetivamente enviamos para
instituicdes de ensino superior estrangeiras 1.548 estudantes devidamente matriculados na
UFMG em cursos de graduagdo. Ja em 2014, foram 2.819 alunos de graduacéo realizando
intercambio no exterior. Esse crescimento resulta, sobretudo, das mobilidades realizadas
através do programa Ciéncia sem Fronteiras. Os nimeros apresentados, seguramente, nos
colocam entre as universidades brasileiras que mais enviaram estudantes em intercambio
para o exterior, seja em nimeros absolutos, seja em termos proporcionais.
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Mobilidade exterior/lUFMG

O crescimento apresentado pela mobilidade de estudantes de graduacdo e pos-
graduacgédo estrangeiros em direcdo a UFMG também foi bastante expressivo em 2014. A
DRI e 0 DRCA - Departamento de Registro e Controle Académico da UFMG registraram,
em 2013, a presenca de 790 estudantes estrangeiros matriculados, seja como alunos
regulares, seja como alunos em intercambio académico internacional na UFMG. Enquanto,
em 2014, foram 1.391 alunos.

Cabe mencionar que praticamente a totalidade dos registros de alunos estrangeiros
regularmente matriculados em cursos de especializacdo provém do curso "Estratégia Saude
da Familia", que recebe profissionais estrangeiros qualificados para o Programa Mais
Médicos, do Governo Federal.

Em 2014, os cursos de Letras, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Econdbmicas e
Engenharia Elétrica foram os que mais receberam alunos intercambistas respectivamente.
Considerando os paises de origem dos intercambistas, a maioria € proveniente da Franca,
Argentina, Estados Unidos, Colémbia, Alemanha e Italia.

Como a UFMG apresentou uma expansao notoéria no plano académico internacional
nos ultimos anos, cresceu a necessidade de possuir um local disponivel para hospedar
estudantes, professores e pesquisadores estrangeiros que desenvolvem atividades na
UFMG, oriundos de instituicbes de ensino superior de outros paises que estejam
desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensado junto a Universidade. Assim, a DRI
assinou, em 2012, o convénio “Moradia Intercambistas UFMG n° 088/12-00, SICONV n°
775391/2012”, com seu 1° aditivo em 26 de setembro de 2013, disponibilizando 50 vagas
em quitinetes da Moradia Universitaria da Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel —
FUMP.

A prioridade na ocupacgdo das vagas é para estrangeiros vinculados a programas e
acordos especificos entre universidades parceiras (Escala Estudantil, Escala Docente,
Escala de Pds, MARCA, BRACOL, Politécnico de Braganca, PROFOR, CAPES — AULP e
Instituto Conflcio). Em 2014, 67% das vagas foram ocupadas por discentes e docentes
considerando as parcerias mencionadas. A administracdo dessas vagas pela DRI
desempenha um importante papel, pois possibilita a negociacdo de acordos e convénios de
reciprocidade de forma mais aguda.

2.2 Setor de acolhimento

Um dos pilares da atual gestéo, que procura desenvolver um trabalho com base no
tripé proficiéncia, acolhimento e incluséo, é fortalecer a acolhida e a relagdo com todos os
alunos intercambistas, tanto os estudantes da Universidade que vao para o exterior, quanto
os estrangeiros recebidos pela UFMG. Com tal intuito, foi criado, em 2014, o setor de
Acolhimento da DRI.
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Em seu primeiro ano, o setor focou suas atividades na melhor recepc¢do dos alunos
estrangeiros na Instituicdo. Nos proximos anos, objetiva ampliar e consolidar a relagédo
interna com os alunos da UFMG que irdo realizar e agueles que realizaram intercambio em
outros paises.

O setor atua juntamente com o Programa Bem-vindo, criado em 2011. Contribui,
prioritariamente, para o fomento ao apoio logistico e burocratico durante a trajetéria
académica na instituicdo. Em 2014, visou assegurar a inclusdo social dos discentes
estrangeiros junto a comunidade académica, bem como contribuiu para que desfrutassem
de uma excelente experiéncia de intercambio em Belo Horizonte.

Uma das ac¢les estruturantes do setor € o atendimento presencial, na DRI, e virtual
através de e-mail e pagina no Facebook. A assisténcia virtual aos estudantes que virdo a
UFMG ocorre desde o pré-intercambio. Ainda em seu pais de origem, parte dos
intercambistas j& inicia o processo de comunicacdo com a DRI para obter informacdes e
tirar davidas. Dentre 0 apoio burocrético e logistico aos intercambistas, podem ser citados:
ajuda para abertura de conta bancéria, obtencdo de CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas,
RNE - Registro Nacional de Estrangeiro, regularizacdo de passaporte, visto, agendamento
junto a Policia Federal, obtengdo da carteira da Biblioteca e do Centro Esportivo
Universitario da UFMG, informacdes sobre o sistema de transporte, saldde, seguranca,
comunicacéo, e dicas de equipamentos de alimentac&o na universidade e na cidade. Outra
acdo de expressiva importancia € a organizacdo da Semana do Aluno Estrangeiro e da
Jornada do Aluno Intercambista no inicio de cada semestre.

O setor de Acolhimento e o Programa Bem-vindo também organizam a Campanha
de Apadrinhamento dos intercambistas, na qual cada estudante estrangeiro tem um aluno
ou funcionario da comunidade académica como referéncia, como apoio para compartilhar
guestbes do cotidiano e da vida académica.

Com relacdo a assisténcia aos intercambistas no que tange as demandas de
moradia, a equipe de Acolhimento da DRI estruturou um banco de dados contendo
alternativas de hospedagem (receptivos domiciliares e casas para aluguel) que prestam
servi¢os para o publico em questdo. O banco de dados é disponibilizado aos intercambistas
e a DRI auxilia no processo de escolha pela alternativa de hospedagem mais adequada a
demanda e condicdo econdmica. A equipe ainda orienta sobre o processo contratual que
envolve a condicdo de inquilino no Brasil, e avalia os meios de hospedagem através de
guestionario e entrevista junto aos intercambistas e empreendedores para verificar a
gualidade do servico oferecido. Tal avaliagdo tem como finalidade contribuir para a
atualizacao do banco de dados e medir a satisfacdo e seguranca dos intercambistas.

Por fim, o setor promove diversas ac¢fes para favorecer o processo de interacdo dos
intercambistas a vida cultural da capital mineira e regido do entorno. Diariamente, na pagina
do Programa Bem-vindo na rede social Facebook, sédo divulgados e recomendados eventos
e locais interessantes. Também séo enviados por e-mail, semanalmente, boletins culturais
com alternativas de atividades de lazer. Além disso, organizam eventos proprios para
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facilitar a integracdo entre os alunos, dentre eles caminhadas, piqueniques e encontros
diversos.

Programas de intercAmbio internacionais
2.3 Minas Mundi

O Programa Minas Mundi de mobilidade discente internacional, de iniciativa propria
da UFMG, é a juncdo de todos os programas bilaterais de intercambio discente que a
UFMG mantém com instituicdes em mais de 20 paises. O Minas Mundi ndo encontra
paralelos em porte e abrangéncia em nenhuma outra universidade brasileira. E responsavel
por selecionar os alunos de graduacéo regulamente matriculados na UFMG, por meio de
edital anual.

A mobilidade discente UFMG/Exterior pelo programa cresceu significativamente no
periodo entre 2006 e 2011. O numero de estudantes intercambistas saltou de 153, em
2006, para 416, em 2011. Entretanto, devido a concorréncia com o Programa Ciéncia sem
Fronteiras (que sera abordado, posteriormente), lancado em julho de 2011, o Minas Mundi
continua crescendo nas ofertas de vagas, mas sofreu uma queda no numero de alunos
enviados ao exterior. Em 2012, enviou 330 alunos. Em 2013, foram 259. Em 2014, 269
estudantes.

Em 2014, 109 instituicbes de 23 paises estavam incluidas no processo seletivo.
Enquanto, em 2013, eram 96 instituicées. A seguir, estdo listados os paises participantes:

- América do Norte: Canada, Estados Unidos e México
- América do Sul: Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Venezuela

- Europa: Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franca, Holanda,
Inglaterra, Italia, Noruega, Poldnia, Portugal, Republica Tcheca e Suécia

A maior parte das instituicdes parceiras esta localizada na Europa (Figura 3). Das

622 vagas ofertadas no edital em 2014 (Figuras 4 e 5), apenas 269 foram preenchidas,
totalizando 43% das vagas preenchidas (Figura 6).
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Figura 3 — Instituicdes participantes do Programa Minas Mundi
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Figura 4 - Vagas ofertadas no Edital Minas Mundi 2014
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Intercambios realizados 2013 x 2014
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Figura 5 — Vagas ofertadas e preenchidas pelo Programa Minas Mundi em 2013 e em 2014

Vagas ocupadas em percentuais 2014
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Figura 6 — Percentagem de vagas preenchidas no Edital Minas Mundi 2014

Devido a diversos fatores, como falta de condi¢des financeiras, participacdo em outros
programas de intercambio e problemas familiares, houve um alto nimero de desisténcia de
candidatos aprovados para realizar o intercambio através do Programa Minas Mundi em
2014. No ano em questdo, 0s cursos que mais enviaram alunos foram: Direito (57), Letras
(38) e Comunicacéo Social (14).

Ja& os cursos mencionados a seguir, ndo enviaram nenhum aluno em 2014: Curso
Superior de Tecnologia em Radiologia, Educag¢do Fisica, Engenharia Aeroespacial,
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia de Controle e Automacdo, Engenharia de
Minas, Engenharia de Producdo, Engenharia de Sistemas, e Engenharia Quimica (Figura
7).
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Intercambios por area, 2014
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Figura 7 — Numero de intercambistas Minas Mundi por &rea — 2014

Ainda em 2014, 174 alunos receberam auxilio financeiro para realizar o intercambio
através do programa Minas Mundi (Figura 8). Sendo que destes, 86 alunos que receberam
bolsa tinham como pais de destino Portugal (Figura 9). Considerando o curso de origem
dos estudantes, o curso de Direito possui 30 intercambistas recebendo auxilio financeiro,
seguido pelo curso de Letras, que estda em segundo lugar em quantidade de bolsas
recebidas (Figura 10).

Na Figura 11, nota-se que houve um aumento do numero de alunos Fumpistas
contemplados com auxilio financeiro, se comparado ao edital de 2013. Em 2013, 72
Fumpistas foram contemplados. Equanto, em 2014, foram 111 estudantes. No Edital
002/2014, foi implantado um teto de 35% do auxilio financeiro para cada pais. Com isso,
alguns alunos Fump ficariam sem receber o auxilio. Por esse motivo, a DRI ampliou a
guantidade de recursos para ajudar financeiramente os estudantes assistidos I, Il e Ill que
viajariam para Portugal. O valor total de recusos concedidos passou de 1.403.740,00, em
2013, para 1.879.157,50, em 2014 (Figura 12).
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Bolsas distribuidas em 2013/x 2014
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Figura 8 — Bolsas Minas Mundi distribuidas em 2013 e em 2014
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Figura 9 — Distribuigcdo de bolsas Minas Mundi por pais em 2014
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Figura 10 — Distribuigdo de bolsas Minas Mundi por area em 2014
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Bolsas pagas em 2013 x 2014
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Figura 12 - Total de Recursos concedidos pelo Programa Minas Mundi em 2013 e em 2014

2.4 Ciéncia sem Fronteiras

O Ciéncia sem Fronteiras - CsF, lancado em julho de 2011, é um programa do
Governo Federal “que busca promover a consolidagao, expansao e internacionalizagao da
ciéncia e tecnologia, da inovacéo e da competitividade brasileira por meio do intercambio e
da mobilidade internacional” (Portal Ciéncia sem Fronteiras, 2014) de alunos de graduagao
e pos-graduacéao.

A UFMG é a segunda universidade brasileira que mais envia alunos ao exterior pelo
Programa na modalidade Graduac¢do Sanduiche. A tendéncia é que essa posi¢cdo se
mantenha, visto que houve um aumento de 153% de 2012 apara 2013 no nimero de alunos
enviados, e de 106% de 2013 para 2014.

Os paises que mais se destacam e contribuem para os altos numeros da UFMG sédo
0 Reino Unido e os Estados Unidos, que receberam juntos 45% de todos os alunos
enviados pela UFMG ao exterior em 2014. O terceiro e quarto paises mais procurados sao
Austrélia e Alemanha, enquanto Austria e Finlandia s&do aqueles que menos receberam
alunos desde a primeira participacdo de ambos no programa. A distribuicdo de estudantes
pelos paises é claramente influenciada pela questéo da proficiéncia na lingua inglesa e pelo
destaque de alguns desses paises no cenario mundial.

Com a crescente énfase do CsF nas engenharias, essa area passou a corresponder
a quase 60% do numero de alunos enviados em 2014. Os cursos mais proeminentes da
area sdo Engenharia Civil e Engenharia Mecanica, estando presentes em 16 dos 22 paises
de destino. Nas outras areas, 0s cursos de maior expressdo sao os de Arquitetura e
Urbanismo e de Medicina.
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Especificamente em 2014, o programa lancou chamadas publicas para os seguintes
paises: Alemanha, Australia, Austria, Bélgica, Canada, China, Coreia do Sul, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franga, Holanda, Hungria, Irlanda, Italia, Japdo, Noruega, Nova
Zelandia, Polbnia, Reino Unido e Suécia. Através das quais 1.730 alunos de graduacgédo da
UFMG viajaram. Cabe mencionar que 85% dos alunos que realizaram o CsF séo
estudantes de cursos de graduacgdo. Infelizmente, a DRI ndo possui 0s numeros referentes
aos alunos de pos-graduacao, uma vez que nao realizam o processo seletivo junto a essa
Diretoria.

2.5 AUGM - Associacao de Universidades do Grupo Montevidéu

A Associagcdo de Universidades do Grupo Montevidéu - AUGM é uma rede de
universidades publicas e autbnomas de seis paises da América do Sul: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai. Tais paises compartilham suas vocacdes, seu carater
publico e suas similaridades em estruturas académicas e em niveis equivalentes de servico.
O objetivo central da AUGM é contribuir para o fortalecimento e consolidacdo de uma
massa critica de recursos humanos de alto nivel na América do Sul.

A Associacdo gerencia, com o0 auxilio administrativo das instituicdes membro,
diversos programas de intercambio:

2.6 Jornadas de Jovens Pesquisadores

Desde 1993, as Jornadas sédo realizadas anualmente, convocando a cada edigédo
em torno de 700 pesquisadores jovens das instituicbes integrantes. Visam promover o
relacionamento entre esses cientistas e impulsionar o seu trabalho conjunto. Participam
também pesquisadores seniores das universidades membro e do exterior, como
coordenadores e conferencistas convidados. A sede é rotativa entre as universidades do
Grupo.

Em 2014, a UFMG selecionou 38 alunos para viajar ao Chile e apresentar trabalhos
na Universidad de Playa Ancha, sendo 26 alunos da pés-graduacdo e 12 de cursos de
graduacdo. O maior numero de estudantes participantes das Jornadas foi das &reas de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas, com nove estudantes cada area.

Todos os pesquisadores da UFMG selecionados recebem auxilio financeiro da
Universidade para participar do evento. O auxilio cobre passagem aérea, seguro-salde,
hospedagem, alimentac&o e outros deslocamentos.

2.7 Programa ESCALA Estudantil

A criacdo de um “Espago Académico Comum Ampliado Latino-Americano” —
ESCALA é o que orienta as atividades desenvolvidas no ambito da AUGM. O Programa
ESCALA Estudantil foi criado em 1999, tendo inicio no 2° semestre do ano 2000. Suas
atividades estdo centradas na mobilidade de estudantes de graduagdo entre as
universidades membro da AUGM, contribuindo para a cooperacao e integracdo regional.
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O programa € pautado pelo principio da reciprocidade. As vagas e 0S cursos
contemplados sdo definidos anualmente pelos Delegados Assessores da AUGM, a fim de
gue o maior nimero de cursos possa se beneficiar com o programa. Como caracteristicas
centrais do ESCALA Estudantil, pode-se mencionar o carater politico, estreitando os lagos
com o0s paises latino-americanos e o carater social, incentivando a democratizacdo da
oportunidade de intercambio internacional, na medida em que oferece alimentacao,
hospedagem e ajuda de custo aos selecionados.

Em 2014, 13 alunos da UFMG realizaram mobilidade pelo programa. Nove foram
para Argentina, trés para o Chile e um para o Uruguai. Foram recebidos 25 estudantes
estrangeiros, 18 deles provenientes da Argentina. As areas de Linguistica, Letras e Artes
receberam a maior parte dos alunos.

2.8 Programa ESCALA Estudantil de P6és-graduacao

O Programa ESCALA de Pds-graduagéo foi langado em abril de 2014. Desta forma,
a primeira chamada do programa ocorreu apenas para 0 2° semestre deste ano. Foram
oferecidas seis vagas para estudantes da UFMG, das quais trés foram ocupadas (uma para
a Argentina e duas para o Uruguai). Os cursos que enviaram alunos pelo programa foram:
Mestrado em Direito, Mestrado em Educacdo e Doutorado em Ciéncias Politicas. Em
relacdo ao recebimento de intercambistas, a UFMG recebeu, em 2014, dois alunos
argentinos dos cursos de Doutorado em Psicologia e Doutorado em Administracéo.

2.9 Programa ESCALA Docente

Criado em 1993, com o0 apoio econdmico inicial da UNESCO, o ESCALA Docente,
em poucos anos, conseguiu mobilizar mais de 650 académicos entre as universidades
constitutivas do grupo. Fato que demonstrou tanto um interesse institucional de cooperacao
entre as universidades participantes, quanto a necessidade de promover o trabalho
conjunto e solidario que a regido e sua populacao demandam.

Através da mobilidade de docentes jovens e docentes formados, o programa visa
contribuir para o fortalecimento da capacidade cientifica e tecnolégica das universidades
associadas e colaborar para a consolidacdo de massa critica de investigadores em areas
estratégicas de interesse regional. Promove, entdo, a cooperacao interinstitucional entre as
universidades da AUGM através do uso comum dos recursos humanos que as instituicdes
possuem.

Os docentes participantes do Programa tém cobertos a passagem e o alojamento,
além de receberem um apoio econémico. A duracdo da mobilidade deve ser entre uma
semana e quinze dias. Mas, espera-se que as mobilidades se transformem em relacdes
académicas duradouras.

Oito docentes da UFMG foram classificados pela ultima chamada do programa. A
maior parte deles é da area de Humanas (Antropologia, Histéria e Pedagogia). Os destinos
sdo universidades da Argentina (seis docentes) e Uruguai (dois docentes). Considerando a
mesma chamada, também foram selecionados oito docentes argentinos para realizar
mobilidade na UFMG.
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2.10 Programa Santander Universidades de Bolsas Ibero-Americanas

Lancado em 2011, o Programa de Bolsas Ibero-Americanas € uma iniciativa com
cinco anos de duragdo (2011 a 2015) que incentiva e promove a mobilidade de estudantes
de graduacdo entre universidades ibero-americanas. Em 2014, quatro alunos da
universidade foram selecionados para participar. Cabe mencionar que o0s estudantes
recebem bolsas de estudos de um semestre financiadas pelo banco Santander.

2.11 MARCA

O MARCA é um programa de mobilidade de estudantes de graduacao promovido
pelos governos através do Setor Educacional do MERCOSUL. Participam do programa os
paises membros e associados do bloco, incentivando a integragéo regional. Esse programa
esta relacionado com os cursos acreditados pelo Sistema de Acreditacdo de Cursos de
Graduacdo do MERCOSUL - ARCUSUL, e seu antecessor, o0 Mecanismo de Acreditacdo de
Cursos de Graduagdo do MERCOSUL - MEXA. Desenvolve-se em etapas, de modo a
permitir que se incorporem progressivamente o0s cursos de graduacdo que obtenham a
acreditacao regional. O objetivo do Sistema de Acreditacdo é a melhoria da qualidade dos
cursos através da implementacdo de um sistema comum de acreditagdo baseado em
critérios e parametros de qualidade previamente definidos, que levem ao reconhecimento
regional da qualidade académica das respectivas titulagdes no MERCOSUL.

Em 2014, a UFMG recebeu seis alunos de Arquitetura e trés de Engenharia Elétrica.
Entretanto, ndo houve candidatos da UFMG interessados em realizar a mobilidade. Dentre
os alunos recebidos, sete eram argentinos e dois bolivianos.

2.12 Erasmus Mundus e Erasmus+

O Erasmus Mundus - EM é um programa de mobilidade criado e financiado pela
Unido Europeia - UE. As atividades do programa tém como objetivo promover a exceléncia
da educacdo superior e pesquisa dos paises europeus e, a0 mesmo tempo, refor¢ar os
lacos académicos com paises de todo o mundo. O EM foi criado em 2004 e se desenvolveu
em fases segundo a disponibilidade de fundos da EU. A partir de 2014, as atividades, até
entdo incluidas no Erasmus Mundus, foram abarcadas no novo Programa denominado
Erasmus+.

O Erasmus+, com duragdo de sete anos, terd um orcamento de €14.7 bilhdes (um
aumento de 40% comparado aos niveis de gastos do Erasmus Mundus), refletindo o
compromisso da UE em investir na area da educacéo.

A UFMG fez e ainda faz parte (como universidade parceira/associada) de inimeros
projetos dentro do programa: ISAC, EBW II, EUBrazil STARTUP, Monesia, BABEL, BE
MUNDUS, MUNDUS LINDO e iBrasil. Podendo, entdo, enviar e receber alunos
estrangeiros de graduacao e pds-graduacdo, assim como professores e servidores técnico
administrativos. Os projetos destinam bolsas mensais a todos os selecionados. Além de
cobrir os custos de passagem aérea, seguro salude e taxas de matricula nas instituicdes de
acolhimento. Dentre os projetos nos quais representantes da UFMG realizaram mobilidade,
em 2014, estdo BABEL e IBRASIL.
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2.13 Building Academic Bonds between Europe and Latin America - BABEL

O projeto, coordenado pela Universidade do Porto (Portugal), € composto por 20
instituicbes de ensino superior - IES europeias parceiras e latino-americanas, e 27
instituicbes associadas, prevendo 150 mobilidades. Foi implementado englobando os
seguintes paises da América Latina: Bolivia, Equador, Paraguai, Brasil, Peru e Uruguai.

Entre os principais objetivos do projeto, destaca-se o enriguecimento mutuo e
melhor entendimento entre a Europa e a América Latina, aumentando a cooperagéo
internacional entre IES de paises europeus e latino-americanos e contribuindo para a
promocao do desenvolvimento socioecondmico desta regido.

Em 2014, dois estudantes graduandos da UFMG, das é&reas de Geografia e
Arquitetura, e um doutorando em Estudos Literarios realizarem mobilidade para os
seguintes paises: Suécia, Portugal e Espanha.

2.14 Inclusive and innovative Brazil - iBrasil

O consorcio iBrasil - Inclusive and innovative Brazil surgiu de uma longa e madura
colaboracdo entre universidades brasileiras e europeias. Coordenado pela Université de
Lille 3 (Franca), é composto por 11 instituicbes de educacdo superior brasileiras e 9
europeias.

O projeto possui 177 bolsas disponiveis para mobilidades estudantil e de pessoal
académico do Brasil para a Europa e vice-versa. Docentes e técnico-administrativos podem
se inscrever apenas para bolsas de um més. Como objetivos principais, 0 projeto apresenta
o treinamento de uma nova geragéo de professores, engenheiros e pesquisadores, abertos
tanto aos valores inclusivos quanto a inovacao social e tecnolégica; apoio aos programas
conjuntos e pesquisas em comum envolvendo estudantes brasileiros e europeus, corpo
docente e pesquisadores.

Em 2014, além dos seis alunos da UFMG selecionados, também houve a selecéo
de uma servidora da Reitoria para realizar o intercaAmbio na modalidade de técnico-
administrativos. Dentre os estudantes, trés sdo do curso de Letras e os demais dos cursos
de Geografia, Psicologia e Doutorado em Engenharia de Minas. A Universidade recebeu
dois alunos estrangeiros dos cursos de Engenharia Mecénica e Pedagogia.
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2.15 Mobilidade Livre

A Mobilidade Livre consiste em um processo de intercambio em que o proprio aluno
entra em contato com a instituicdo de ensino internacional na qual deseja estudar, sem a
mediacdo de um programa preestabelecido. Desde que o aluno apresente sua carta de
aceite a DRI, juntamente a outros documentos obrigatorios, a Diretoria fica responsavel por
emitir a declaracdo de intercambio para a liberacdo do afastamento do estudante perante o
colegiado do seu curso. Dessa forma, ndo é necessario o trancamento do curso, e, por
meio do Plano de Estudos previamente aprovado, fica assegurado que as disciplinas
cursadas no exterior podem ser aproveitadas quando o estudante regressar.

O numero de alunos que realiza intercambio sem a mediacdo de algum programa
especifico vem crescendo a cada ano. Em 2014, 21 alunos se afastaram por Mobilidade
Livre. A &rea que mais se destacou foi a de Ciéncias Sociais Aplicadas.

2.16 Brasil France Ingénieur Tecnhologia — BRAFITEC

O BRAFITEC - Brasil France Ingénieur Tecnologia € um Programa de Intercambio
desenvolvido no ambito da cooperacéo entre o Brasil e a Francga, organizado por meio de
parcerias universitarias nas diferentes areas de Engenharia. Seus objetivos sdo promover o
intercAmbio de estudantes de graduacdo e de professores de engenharia, possibilitando a
realizacao de estagios. Do lado brasileiro, o financiamento das bolsas de estudos é de
responsabilidade da CAPES.

Em 2014, a UFMG recebeu 14 alunos estrangeiros pelo programa, sobretudo do
curso de Engenharia Elétrica, e enviou 29 alunos de engenharia para a Franca.

2.17 Programa de Estudantes Convénio de Graduacéao - PEC-G

O Programa de Estudantes Convénio de Graduacdo - PEC-G, criado oficialmente
em 1965, oferece a estudantes de paises em desenvolvimento (com os quais o Brasil
mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-tecnolégico) a oportunidade de realizar
seus estudos de graduacdo em Instituicdes de Ensino Superior - IES brasileiras. O PEC-G é
administrado pelo Ministério da Educacédo - MEC e pelo Ministério de Rela¢des Exteriores -
MRE, em parceria com universidades brasileiras que oferecem vagas anualmente.

Os paises que participam do PEC-G sdo: Argentina, Barbados, Bolivia, Colémbia,
Costa Rica, El Salvador, Equador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, México, Nicaragua,
Panam@, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai,
Venezuela, Angola, Benim, Botsuana, Cabo Verde, Camardes, Congo, Costa do Marfim,
Gabdo, Gana, Guiné-Bissau, Lesoto, Mali, Marrocos, Mauritania, Mogambique, Namibia,
Nigéria, Quénia, Republica Democratica do Congo, S&o Tomé e Principe, Senegal,
Tanzénia, Togo, Tunisia, Zambia e Zimbabue.

O processo de selecdo se d4 nas embaixadas/consulados brasileiros localizados
nos paises de origem dos candidatos. A UFMG disponibiliza pelo menos uma vaga em cada
curso para estudantes do convénio PEC-G. Atualmente, a Universidade tem 83 estudantes
estrangeiros cursando cursos regulares de graduacao através do programa. A seguir, estdo
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listados os paises de origem desses alunos. Na figura 13, nota-se que o Congo é o pais
gue mais enviou alunos para a UFMG.

4 N
Alunos PEC-G por pais

\_ J

Figura 13 — Origem dos alunos estrangeiros do Programa PEC-G na UFMG
2.18 Bolsa Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior - Promisaes

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior - Promisaes tem o objetivo
de fomentar a cooperagdo técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com os
quais mantém acordos — em especial os africanos — nas areas de educacgdo e cultura.
Gerenciado pelo MEC, o projeto oferece apoio financeiro no valor R$622,00 por 12 meses,
para alunos estrangeiros participantes do Programa PEC-G, regularmente matriculados em
cursos de graduacado em instituicdes federais de educacao superior.

O auxilio visa cooperar para a manutencéo dos estudantes durante o curso, ja que
muitos vém de paises pobres. O critério usado pelo MEC para o repasse do recurso € o
namero de alunos do convénio regularmente matriculados em cursos na instituicdo. Em
2014, o recurso contemplou 35 alunos que estdo ha UFMG.

2.19 Bolsa Mérito

A Bolsa Mérito é concedida aos estudantes do convénio PEC-G que demonstrem
aproveitamento académico excepcional. O beneficio, no valor de R$ 622,00 por més, é
concedido por um periodo de seis meses. Os beneficiarios fazem jus, ainda, a passagem
aérea de retorno ao pais de origem, quando da conclusdo do curso.

Os processos de candidatura e de selecdo sao regulados por edital especifico
elaborado pelo DCE/MRE. A InstituicAo de Ensino Superior em que o estudante do
convénio estuda deverd indica-lo através de selecdo prévia. Em 2014, quatro alunos que
estdo na UFMG receberam a bolsa em questao.
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2.20 Celpe-bras

O Celpe-Bras € um exame que possibilita a certificagdo de proficiéncia em lingua
portuguesa para estrangeiros. Desenvolvido e outorgado pelo Ministério da Educagéo,
aplicado no Brasil e em outros paises com o apoio do Ministério das Relacbes Exteriores, é
0 Unico certificado de proficiéncia em portugués como lingua estrangeira reconhecido
oficialmente pelo Governo do Brasil. O certificado é exigido pelas universidades para
ingresso de alunos estrangeiros em cursos de graduacdo e em programas de poés-
graduacéao.

Os alunos pré-selecionados pelo PEC-G, oriundos de paises cuja lingua ndo seja o
portugués, fazem o curso de portugués preparatorio para o exame, ministrado pelo Centro
de Extensdo da Faculdade de Letras da UFMG, no periodo de fevereiro a outubro. Se
aprovados, ingressardo em cursos regulares de graduacédo da UFMG.

A DRI oferece, anualmente, 15 vagas para alunos pré-selecionados pelo PEC-G,
gue tenham escolhido a UFMG para realizar seus estudos de graduacdo. Em 2014, 13
alunos do programa PEC-G fizeram o curso preparatorio.

2.21 Programa de pré-mobilidade internacional CAPES — AULP

O Programa de pré-mobilidade internacional CAPES — AULP (Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa) foi firmado em 2012. Visa incentivar a mobilidade
docente e discente internacional entre os paises e as instituicdes participantes da AULP,
situados em paises luséfonos como o Brasil e aqueles localizados na Africa (Angola, Cabo
Verde, Guiné Bissau, Mocambique e SZo Tomé e Principe) e na Asia (Timor-Leste).
Possibilita que estudantes e docentes de universidades e centros de ensino superior filiados
situados no Brasil, na Africa e na Asia participem de atividades de ensino, de pesquisa, de
desenvolvimento tecnolégico e de inovagdo nas universidades dos paises acima
mencionados.

O primeiro edital do programa foi publicado em dezembro de 2012, com inicio das
atividades em 2013. A Figura 14 mostra a baixa mobilidade ocorrida no primeiro ano de
atividades se comparada com 2014, quando o numero de professores e alunos foi maior.
Mocambique é o pais que mais enviou alunos e professores.
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2013 2014

PAIS IN ouT IN ouT
Professores | Alunos | Professores | Alunos | Professores | Alunos | Professores | Alunos

ANGOLA 1 2 1 - - 1 1

CABO VERDE - - 2 - 2 6 2
MOCAMBIQUE - - 1 4 7 17 - 7
SAO TOME E

PRINCIPE ! i 8 1

TOTAL 1 2 5 4 9 32 4 11

Figura 14 — Mobilidade pelo Programa CAPES — AULP em 2013 e em 2014

2.22 Programa de Céatedras Francesas na UFMG

A UFMG, em parceria com a Embaixada da Franga no Brasil, lancou, em 2014, o
primeiro programa de Catedras Francesas na UFMG, programa pioneiro no Estado de
Minas Gerais voltado para trazer professores ou pesquisadores de instituices francesas de
ensino superior e de pesquisa para temporada académica na Universidade. Este Programa
possibilitou o acolhimento de tais professores ou pesquisadores por uma duragéo superior a
45 dias e inferior a seis meses.

Cinco docentes foram selecionados para participar da primeira Chamada do
programa. As areas contempladas foram: Artes, Engenharia, Ciéncias Naturais, Ciéncias
Bioldgicas e Ciéncias Exatas. Os selecionados receberam passagem aérea internacional
fornecida pela Embaixada da Franca e até seis mensalidades no valor de R$7.000,00 cada,
providas pela UFMG. Receberam também da Universidade um suporte financeiro adicional
de R$2.000,00, a titulo de auxilio para instalacao.

O programa em questdo teve como prioridades tematicas as seguintes areas:
Ciéncias Humanas e Sociais, Letras, Artes e Musica, Ciéncias Naturais e Bioldgicas,
Ciéncias Exatas e Engenharias. As Camaras Departamentais ou instancias
correspondentes na UFMG que receberiam os docentes analisaram as candidaturas;
avaliadas, posteriormente, pelo Comité Assessor Franco-Brasileiro, estabelecido no ambito
do Programa. Os candidatos submeteram projetos elaborados em parceria com um
professor anfitrido da UFMG, nos quais apresentaram um plano de trabalho contendo as
atividades de ensino e de pesquisa previstas e indicando as datas para estadia no Brasil.

Cabe ressaltar o elevado numero de candidaturas submetidas; sobretudo,
considerando ser esse o primeiro edital organizado no &mbito do Acordo de Cooperagéo
recentemente firmado com esse fim entre a UFMG e a Embaixada da Franca no Brasil. Ao
todo, foram 10 candidaturas, todas com projetos de elevada qualidade e relevancia. Notou-
se 0 grande interesse e motivacao para desenvolver trabalhos cooperativos em ensino,
pesquisa e difusdo de conhecimentos da parte dos professores de diferentes instituicdes
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francesas e de seus parceiros na UFMG, bem como a diversidade tematica e de atividades
previstas pelos projetos. Havera nova chamada para o ano de 2015.

2.23 Centros de estudos especializados

Compdem os Centros de Estudos Especializados da DRI os Centros de Estudos
Europeus (CEE), Latino-americanos (CELA), Indianos (CEI), sobre a Asia Oriental (CEAO)
e Africanos (CEA). Os Centros funcionam, essencialmente, como ponto de apoio e
referéncia académica sobre sua regido/pais na UFMG. Tém também o papel de articular
pesquisadores e grupos de pesquisa interessados em estudos especializados
internacionais. Para tanto, algumas de suas tarefas fundamentais sdo o fomento a
elaboracdo de projetos de pesquisa e a criacdo de condi¢cdes para cooperacdo académica
entre a Universidade e as regies que abrangem, bem como a inducédo de financiamentos
para pesquisas e outras iniciativas no campo dos estudos de tais regides.

Cada Centro é gerido por um comité composto por cinco professores de diferentes
departamentos da UFMG (elucidando sua perspectiva interdisciplinar), que tém a
responsabilidade de planejar e implementar acdes que correspondam as funcbes
supracitadas. Os comités sdo apoiados pelo setor administrativo dos Centros, localizado na
DRI, cuja missdo é, em suma, gerenciar seus recursos, contatos, informacbes e
documentos. Além de dar suporte a quaisquer agdes propostas pelos comités e promover a
interacdo entre eles.

A inauguracdo dos Centros se deu através da realizacdo de Jornadas, cada Centro
com a sua propria, que tiveram como objetivo central a promoc¢do do dialogo entre
pesquisadores de diferentes partes do mundo, alguns deles oriundos de centros
semelhantes ja estabelecidos. Tais dialogos permitiram que os Centros da UFMG
conhecessem acdes e praticas que serviriam como alicerce para o estabelecimento de suas
préprias diretrizes, além de terem permitido uma maior aproximac¢ao para realizacdo de
atividades cooperativas com estas instituicdes ja constituidas.

Nestes dois primeiros anos de existéncia, os esforcos principais dos Centros foram
no sentido de apresentarem-se interna e externamente e de estabelecerem-se académica e
institucionalmente dentro da UFMG, tendo as Jornadas de inauguracao sido a primeira e
principal agédo para tanto. Em 2014, houve uma redefinicdo dos Comités Gestores e da
estrutura administrativa, acdes estratégias com intuito de fortalecer os Centros e aumentar
0 espaco de interacdo entre eles.

Os préximos passos sédo em direcdo a sua estabilizacdo definitiva como pontos de
referéncia ativos de suas respectivas regides, centralizando e propagando o maximo de
informacgfes possiveis que sejam pertinentes as suas areas de atuacao. O desenvolvimento
e a formalizacao de parcerias ja iniciadas por alguns Centros podem dar origem a projetos
significativos no proximo ano.
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2.24 Proficiéncia linguistica

O crescimento da internacionalizagdo da UFMG tem demandado conhecimento de
linguas estrangeiras dos alunos, nem sempre bem preparados. Esse fato foi evidenciado
com a implantacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras e, de certa maneira, impulsionou
um planejamento conjunto de agdes entre a DRI e a Faculdade de Letras.

Assim, em marco de 2012, a DRI criou a Assessoria de Proficiéncia Linguistica. A
funcdo dessa Assessoria € manter o canal de comunicacdo entre a DRI e a Faculdade de
Letras para propor e apoiar a execucdo de acdes que favorecam o desenvolvimento
linguistico da comunidade da UFMG para que seus membros possam atuar em contextos
académicos com o nivel linguistico adequado.

A Assessoria de Proficiéncia Linguistica sinaliza a relevancia da aprendizagem em
linguas estrangeiras (entre elas inglés, espanhol, francés, alemao, italiano e portugués para
estrangeiros) por alunos tanto de graduacao quanto de pés-graduacao, bem como por parte
de pesquisadores em missao no Brasil. Além disso, essa Assessoria foi elemento chave na
ligagdo com o Ministério da Educagdo para a implantagdo do Programa Inglés sem
Fronteiras na UFMG.

Diversas a¢des que englobaram apoio a oferta de cursos de linguas, aplicacbes de
testes entre outras, foram realizadas. As disciplinas Inglés para Fins Académicos, Francés
para Fins Académicos, Espanhol para Fins Académicos, Aleméo para Fins Académicos e
Portugués Lingua Adicional foram criadas. Qualquer aluno regularmente matriculado na
UFMG tem acesso a tais disciplinas. A procura por elas é expressiva na UFMG, como
mostram os nimeros dos alunos inscritos nos testes de nivelamento (Figuras 15 a 18).

Alunos inscritos teste Alunos Niveis
) . Turmas
nivelamento matriculados ofertados
2014/1 754 166 eV 8
2014/2 1565 249 I IVeV 14

Figura 15 — Inglés para Fins Académicos (IFA) — Alunos inscritos e matriculados

Alunos inscritos teste Alunos Niveis Turma
nivelamento matriculados ofertados S
2014/1 304 81 lell 2
2014/2 312 58 lell 2

Figura 16 — Francés para Fins Académicos - Alunos inscritos e matriculados
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Alunos inscritos teste Alunos Niveis Turma
nivelamento matriculados ofertados S
2014/1 302 31 lell 2
2014/2 279 60 lell 2

Figura 17 — Espanhol para Fins Académicos - Alunos inscritos e matriculados

Alunos inscritos teste Alunos Niveis Turma
nivelamento matriculados ofertados S
2014/1
412 68 (13 alunos sao Llle 3
de continuidade) ’
2014/2 382 56 lell 2

Figura 18 — Alem&o para Fins Académicos - Alunos inscritos e matriculados

2.25 Portugués Lingua Adicional

A ampliacdo do acolhimento aos estudantes estrangeiros na UFMG criou maior
demanda para o ensino de Portugués como Lingua Adicional (anteriormente chamado de
Portugués para Estrangeiros) e, consequentemente, fomentou a ampliacdo de atividades
relacionadas a esta modalidade de ensino como, por exemplo, treinamento e aplicacdo de
exames de proficiéncia em portugués (Celpe-Bras), além da oferta de cursos presenciais
(Figura 19).

Alunos inscritos teste Alunos Niveis
. . Turmas
nivelamento matriculados ofertados
2014/1 61 72 4 5
2014/2 57 82 4 4

Figura 19 — Portugués Lingua Adicional - Alunos inscritos e matriculados

Desde 2012/1 ha uma parceria entre a DRI e a Faculdade de Letras para ofertar
gratuitamente curso de portugués a alunos estrangeiros intercambistas na UFMG. No ano
de 2012, a oferta foi feita como atividade de extens&o. Apos a aprovagéao, pela PROGRAD,
do projeto de criacdo de disciplinas de Portugués Lingua Adicional, as quatro disciplinas
(mencionadas a seguir) passaram a integrar a oferta regular da Faculdade de Letras a
alunos estrangeiros regularmente matriculados na Universidade.
Disciplinas de Portugués Lingua Adicional - PLA:
- Portugués Lingua Adicional: Nivel Basico (UNI045);

- Portugués Lingua Adicional: Nivel Intermediario (UNI046);

- Portugués Lingua Adicional: producdo oral e escrita a partir de tarefas comunicativas
(UNI1047);
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- Portugués Lingua Adicional: Escrita Académica (UNI048).

As disciplinas PLA tém sido ministradas por bolsistas REUNI/Demanda Social e da
DRI, e por um professor. A partir de 2013/1 o professor Leandro Diniz assumiu a
coordenacédo das disciplinas, anteriormente feita pela professora Regina Peret, por ter sido
aprovado em concurso especifico para a vaga de professor efetivo para atuar na area de
Portugués Lingua Adicional.

2.26 Consideracdes finais

A partir das informagfes apresentadas neste primeiro relatorio de auto-avaliagéo
institucional (ciclo avaliativo 2014 — 2017) referente a internacionalizacdo na UFMG, é
possivel notar que a evolugdo da area internacional, em 2014, correspondeu aos objetivos
tracados no Programa UFMG Contemporanea, assim como no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2013-2017.

Como resultado significativo, esta o0 aumento do namero de alunos da UFMG que
realizaram intercambio em instituicbes de ensino no exterior, foram 1.271 estudantes a mais
gque em 2013. Bem como a ampliacdo do nimero de alunos estrangeiros presentes na
UFMG. Em 2014, recebemos 601 estudantes a mais que no ano anterior. Os ndmeros
exibidos, seguramente, colocam a UFMG entre as universidades brasileiras mais fortes em
termos de politicas internacionais.

Conforme ja mencionado, varios sdo os fatores que contribuiram para o crescimento
acima exposto. No que tange a mobilidade de universitarios para o exterior, observou-se a
consolidacdo da UFMG como a segunda universidade do pais que mais envia alunos
através do Programa Ciéncia sem Fronteiras. A existéncia do programa interno de
mobilidade discente, Minas Mundi, também reforca o poder de internacionalizacdo da
Universidade, por ser considerado uma referéncia nacional na area. Além da ampliacdo do
interesse demonstrado pela comunidade académica pelos processos de internacionalizacéo
e a melhor divulgacéo das oportunidades oferecidas.

Considerando a mobilidade de estrangeiros para a UFMG, percebe-se que a
divulgacao do Brasil no exterior através de grandes eventos internacionais sediados no pais
em 2014, contribuiu para expandir o conhecimento acerca do Brasil. Fez ampliar a viséo de
suas potencialidades e aumentou o interesse de muitos em aqui vivenciar experiéncias. O
grande numero de alunos de exceléncia da UFMG no exterior contribuiu fortemente para
gue instituicbes renomadas pelo mundo tomassem conhecimento sobre a Universidade e,
sobretudo, sobre sua qualidade de ensino, pesquisa e extensdo. E ainda, ndo pode deixar
de ser citado o curso de especializacdo "Estratégia Saude da Familia” que atraiu um
namero relevante de alunos estrangeiros com o intuito de qualificarem-se para o Programa
Mais Médicos, do Governo Federal.
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A medida que o nimero de mobilidades cresce, a DRI vem propiciando uma melhor
infraestrutura para a acolhida de estudantes e pesquisadores do exterior, assim como
previsto no Programa UFMG Contemporéanea e no Plano de Desenvolvimento Institucional
2013-2017. Nesse ambito, salienta-se a criagdo do Setor de Acolhimento da DRI no
segundo semestre de 2014. O Setor, juntamente com o Programa Bem-vindo, é
responsavel por acolher os estudantes estrangeiros da UFMG contribuindo,
prioritariamente, para o fomento ao apoio logistico e burocratico durante a trajetoria
académica.

Outro ponto abordado no Programa UFMG Contemporanea e frisado pela DRI, em
2014, é o fomento as redes internacionais de pesquisa para desenvolver projetos
inovadores de natureza inter, multi e transdisciplinar, envolvendo o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Através da consolidacdo dos Centros de Estudos Especializados da DRI, é mais
facil que a UFMG mantenha a intera¢ao continua com os paises abrangidos pelos Centros.
O fato do antigo Centro de Estudos Chineses ter alterado o nome, em 2014, para Centro de
Estudos sobre a Asia Oriental, foi uma iniciativa que demonstra, claramente, a intencéo de
diversificar as regides geopoliticas de cooperacao, voltando suas a¢bes ndo s6 para a
China, mas para toda a Asia Oriental.

Fruto da nova politica de internacionalizacdo da UFMG, os Centros tem o intuito de
assegurar a insercdo da instituicAo no cenario internacional e o cosmopolitismo de suas
atividades académicas. A implantacdo dos Centros permite que a interacdo com outras
culturas ocorra de forma mais organica. Promove o desenvolvimento de pesquisas
conjuntas em ambito internacional, objetivos estes que antes dependiam de iniciativas dos
departamentos ou de acdes e contatos individuais dos professores. Os Centros incorporam,
assim, parametros e objetivos mais abrangentes para a internacionalizagdo, antes
centrados basicamente na mobilidade de alunos e docentes. Ao institucionalizar os Centros
e torna-los supradepartamentais e interdisciplinares, a UFMG coloca-se na dianteira deste
tipo de acdo no Brasil, indo ao encontro do que é feito nas principais instituicdes pelo
mundo.

Outros dois pontos que podem ainda ser enfocados, em 2014, é a ampliacdo do
namero de convénios e a expansdo do planejamento estratégico para o setor de
Proficiéncia Linguistica. O nimero de instituicdes parceiras passou de 271 em 2013, para
313 em 2014. Ou seja, houve um acréscimo de 42 instituicdes. Com relacdo a proficiéncia
linguistica, houve aumento do numero de disciplinas ofertadas e alunos inscritos.

Como pontos que ainda podem ser aprimorados em 2015, destacam-se as acbes de
divulgacdo da UFMG, tornando-a mais atrativa aos estudantes e pesquisadores
estrangeiros, tais como: qualificacdo de material e redes de divulgacdo em linguas
estrangeiras; e a criacdo de um plano estratégico de internacionalizagdo em todas as
unidades, mantendo a interlocu¢do constante entre os 6rgdos da Reitoria e as unidades
académicas, departamentos, colegiados e grupos de pesquisa.
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3. EXPANSAO DA OFERTA DE CURSOS E VAGAS NA UFMG (REUNI)

3.1. Introducéo

Ao definir metas para o desenvolvimento do Projeto Pedagogico Institucional, o
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), periodo 2013-2017, estabeleceu a
necessidade de “consolidar a expansdo da graduacdo realizada entre 2008 e 2011,
completando o programa de construcdo das instalacGes fisicas pertinentes, realizando a
avaliacdo dos resultados dessa expansdo e desenhando eventuais medidas de ajuste
necessarias”.

O presente estudo se concentra na avaliacdo dos resultados da expansdo da
graduacdo. Para tanto, toma por referéncia:

a) A meta global do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais — REUNI, cujo teor encontra-se associado ao alcance dos
seguintes objetivos:

» elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacao
presenciais para noventa por cento;

» elevacdo da relacdo de alunos de graduacdo em cursos presenciais por
professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada
plano.

b) A proposta da UFMG de adesédo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo
e Expanséo das Universidades Federais — REUNI.

A metodologia adotada toma por base a sistematica adotada no &mbito do Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI
para o dimensionamento da expanséo, tendo em vista a afericdo dos seguintes indicadores:

= Matricula projetada — proje¢cdo do total de alunos matriculados na
universidade, realizada com base no nimero de vagas de ingresso anuais
de cada curso de graduacdo presencial, a sua duracdo padrdo (tempo
minimo, medido em anos, para integralizacdo curricular) e um fator de
retencao estimado para cada area do conhecimento.

= Taxa de Conclusdo de Curso — relacdo entre o total de diplomados nos
cursos de graduacdo presenciais num determinado ano e o total de vagas
de ingresso oferecidas pela instituicdo cinco anos antes.

= Relacdo de alunos de graduacéo presencial por professor — relagédo entre a
matricula projetada em cursos de graduacdo presenciais e a medida
ajustada do corpo docente, obtida mediante deducéo da pos-graduacao.
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Quanto aos indicadores Matricula Projetada e Taxa de Conclusdo de Curso, os
resultados apurados tomaram por base o quantitativo de vagas iniciais ofertadas em editais
de processos seletivos para ingresso, nos cursos de graduacdo da UFMG, nos anos de
2007, 2008, 2009 e 2010 e relatérios de concluintes por subdivisao de curso, referentes aos
anos de 2011, 2012, 2013 e 2014, emitidos pelo Sistema de Gestdo Académica (SiGA).

Quanto ao indicador Relacdo de alunos de graduacdo presencial por professor, os
resultados apurados tomaram por base informa¢des dos cursos de pés-graduacao stricto
sensu (total de discentes vinculados e avaliacdo CAPES dos mesmos), referentes aos anos
de 2007 e 2012.

Subsidiariamente, foram consultados:

a) Relatério de Gestédo 2012.
b) Relatério de Autoavaliacdo — exercicio 2010-2012.
c) Relatério de Autoavaliagdo — exercicio 2013.

Cumpre observar que, por utilizar metodologia prépria ao dimensionamento de
propostas no ambito do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, os resultados apurados ndo sao coincidentes com
aqueles registrados nos Relatorios de Gestéao.

3.2. Expansao da oferta de vagas iniciais na graduacao
3.2.1 Sintese dos Resultados
3.2.1.1. Alocacéao de novas vagas iniciais em cursos de graduacédo presenciais

No ano de 2014 foram ofertadas 7026 vagas iniciais em cursos de graduacao,
distribuidas da seguinte forma:

a) 6740 vagas em cursos presenciais;
b) 286 vagas em cursos a distancia.

O total de 6740 vagas iniciais em cursos de graduacéo presenciais, ofertadas em 2014,
configura patamar de oferta alcangado em 2012 — ano em que ocorreu a conclusédo do
processo de ampliacdo de vagas, descrito na Tabela 1, decorrente da adesdo da UFMG ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), que permitiu o acréscimo de 2066 vagas entre os anos de 2008 e 2012.

Tabela 1 — Oferta de vagas iniciais em cursos de graduacdo presenciais (2007 a 2014)

Cidade-sede dos cursos de graduacao
Ano e Total
Belo Horizonte Montes Claros
2007 4594 80 4674
2008 4634 80 4714
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2009 5780 240 6020
2010 6430 240 6670
2011 6470 240 6710
2012 6500 240 6740
2013 6500 240 6740
2014 6500 240 6740

Fonte: Editais de processos seletivos para ingresso em vagas iniciais de cursos de
graduacao presenciais da UFMG.

Distribuidas entre 51 cursos de graduacdo, em decorréncia de demandas de
expansao de oferta ou criacdo de novos cursos, as 2066 vagas geradas a partir da adesao
ao REUNI contribuiram para a ampliacdo da oferta de vagas no turno Noturno (Tabelas 2 e
3).

Tabela 2 — Distribuicdo de vagas REUNI entre cursos de graduacao presenciais
(2008 a 2012)

Quantitativo de vagas Turno
Destinacao Diurno, Matutino,
da Vagat; Noturno Vespertino e Integral
Previsto |Implantado| Previsto |Implantado Previsto Implantado
Expansédo 751 781 495 555 256 226
Curso Novo 1350 1285 940 915 410 370
Total 2101 2066 1435 1470 666 596
(100%0) (98,3%) (68,3%) (71,15%) (31,7%) (28,85%)

Fontes: 1. Editais de processos seletivos para ingresso em vagas iniciais de cursos de
graduacao presenciais da UFMG.
2. Proposta da UFMG ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), 2007.

Tabela 3 — Distribuicdo do total de vagas iniciais ofertadas em cursos de graduacéao
presenciais, por turno de oferta (2007 e 2012)

2007 2012
Total D|urng, Matutino, Noturno | Total D|urn9, Matutino, Noturno
Vespertino e Integral Vespertino e Integral
4674 3674 1000 6740 4495 2245
(100%) (79%) (21%) | (100%) (66,7%) (33,3%)

Fonte: Editais de processos seletivos para ingresso em vagas iniciais de cursos de
graduacao presenciais da UFMG.
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Em relacdo ao disposto nas tabelas 8 e 9, cumpre destacar que a altera¢ao do turno
de oferta do Curso de Engenharia de Alimentos, aprovada pela Camara de Graduacdo em
2013, de Noturno para Diurno, produziu mudancas na distribuicdo, por turno, do total de
vagas ofertadas no processo seletivo para ingresso em 2014. No processo seletivo de
2014, do total de 6740 vagas, 2205 (32,7%) atenderam a oferta de cursos no turno Noturno
e 4535 vagas (67,3%) atenderam a oferta de cursos nos demais turnos.

Alteracbes na alocacdo de vagas por turno de oferta, em vista do previsto
originalmente na proposta da UFMG de adesdo ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) ocorreram em outros
momentos do processo de implantacdo de novas vagas. Os casos identificados sdo os
seguintes:

e Educacao Fisica - O curso de Educacdo Fisica ofertava 110 vagas destinadas as
modalidades Bacharelado e Licenciatura. O interesse em reservar vagas especificas
para cada modalidade, e expandir a oferta do Bacharelado para o turno Noturno,
motivou a demanda de 40 vagas para esse turno. Dessas 40 vagas, 10 foram
implantadas e sédo ofertadas no turno Diurno desde 2011.

e Musica — O curso de Musica ofertava 38 vagas destinadas as habilitacdes vinculadas a
modalidade Bacharelado e 8 vagas destinadas as habilita¢gdes vinculadas a modalidade
Licenciatura, exclusivamente no turno Diurno. A proposta apresentada ao CEPE previa
15 vagas para expansao da oferta no turno Diurno e 45 vagas para expanséo da oferta
no turno Noturno. Mudancas na distribuicdo dessas vagas por turno fez com que 15
vagas previstas para o turno Noturno passassem a ser ofertadas no turno Diurno.

e Controladoria e Finangas — O Curso de Controladoria e Financas tinha previsdo de
implantacdo no turno Noturno, com oferta de 50 vagas. Contudo, em vista da
solicitagdo da Diretoria da Faculdade de Ciéncias Econbémicas, o Conselho
Universitario, em sessao realizada no dia 05/05/2009, aprovou a alteracdo do turno de
funcionamento, de Noturno para Diurno.

e Ciéncias do Estado — A definicdo do turno de funcionamento do Curso de Ciéncias do
Estado apresenta algumas variagbes que podem ser resgatadas na documentagcao
existente. Na proposta da UFMG ao REUNI, consta o turno Noturno como o de
funcionamento do Curso. Na proposta da comisséo responsavel por conceber o Curso,
consta o turno Vespertino, em funcdo da disponibilidade de espaco fisico na Faculdade
de Direito entre o periodo da tarde e o periodo da noite. A primeira oferta feita em Edital
de Vestibular (2009) indicava o turno Diurno. Por fim, em 2010, mediante solicitagdo do
Colegiado de Curso, a Camara de Graduacédo aprovou que o funcionamento do Curso
ocorreria no turno da Tarde. De toda forma, como no presente estudo tomamos por
base a Proposta da UFMG ao Programa REUNI, consideramos que 50 vagas previstas
para implantacdo no turno Noturno, no Curso de Ciéncias do Estado, foram
implantadas em turno diverso deste.

Além dos casos anteriormente citados, a alocacdo de vagas previstas para o turno
Noturno foi afetada, no caso do Curso de Danga, pelas limitacbes de infraestrutura
disponibilizada pela UFMG na Escola de Belas Artes. Com previsdo de oferta de 40 vagas,
apenas 20 vagas vem sendo ofertadas desde o primeiro processo seletivo (Vestibular —
2010).
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Ainda com relacao a alocacéo de vagas no turno Noturno, vale ressaltar a ocorréncia de
expansao nao prevista no projeto original apresentado ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Trata-se do curso de
Sistemas de Informacdo, cuja expansédo de oferta em 40 vagas ocorreu junto ao Vestibular
2010. N&o tivemos acesso a documentagcdo que elucide as razbes dessa decisdo que,
contudo, pode ser associada a ocorréncia de oferta de vagas destinadas a cursos novos
gue ndo entraram em funcionamento (Audiovisual — 40 vagas / Noturno; Gestédo
Gerontolégica — 40 vagas / Noturno).

Com relacao as vagas alocadas no turno Diurno foram identificadas diferencas entre o
gquantitativo de vagas previstas e implantadas em dois casos: Artes Visuais e Letras. O
mesmo pode ser observado em vagas alocadas nos seguintes cursos, em funcionamento
no turno Noturno: Gestéo Publica, Curso Superior de Tecnologia em Radiologia e Design de
Moda.

No caso do Curso de Artes Visuais, cuja previsdo de 44 vagas visava atender demanda
de expansédo, foram implantadas apenas 14 vagas, em comum acordo com o Curso,
provavelmente devido as limitacfes de infraestrutura disponibilizada pela UFMG na Escola
de Belas Artes — que ainda persiste devido & ndo conclusdo das obras de expansao fisica
do prédio.

No caso do Curso de Letras, cuja previsdo de 100 vagas visava atender demanda de
expansao no turno Noturno, foram implantadas 120 vagas — sendo as 20 vagas excedentes
destinadas ao turno Diurno. Semelhante ao descrito no caso do Curso de Sistemas de
Informacdo, a expansdo ndo prevista para o Curso de Letras, no turno Diurno, pode ser
associada a ocorréncia de vagas destinadas a curso novo (Inteligéncia Artificial),
originalmente previsto para funcionamento no turno Diurno, mas que nao foram
implantadas.

No caso do Curso de Gestao Publica, a proposta da UFMG apresentada ao Programa
REUNI previa o seu funcionamento no turno Noturno, com a oferta de 60 vagas. Contudo,
na Ata da 4402 Reunido da Egrégia Congregacdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (2/10/2007), que aprova a criagcdo do Curso, com funcionamento previsto para o
turno Noturno, consta o quantitativo de 80 vagas — que foram efetivamente implantadas.
N&o ha documentacao que indique ter havido a repactuacédo dessas vagas, ou realocacéo
de 20 vagas previstas para cursos que ndo foram implantados.

Por fim, no caso do Curso de Design de Moda, foram previstas 40 vagas para serem
ofertadas no turno Noturno, sendo, implantadas, no mesmo turno, 45 vagas.

A relacdo das vagas iniciais ofertadas em cursos de graduacdo presenciais da UFMG
(2007 e 2014) sdo apresentadas no anexo 4 (Tabela 4),.
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3.2.1.2 — Matricula Projetada

A sistemética adotada para dimensionamento da matricula projetada, no ambito do
Programa REUNI, prevé a aplicacdo da formula a seguir discriminada:

MAT =} (vagas de ingresso anuais * duragiao nominal *(1+ fator de retengao))
Onde:

= MAT — Matricula projetada.

= Vagas de Ingresso anuais - correspondem as vagas oferecidas nos processos
seletivos para ingresso inicial nos cursos de graduacdo. Assim, no computo das
vagas de ingresso anuais ndo sdo consideradas vagas que integrem processos
seletivos para preenchimento de vagas ociosas.

= Duracdo nominal — corresponde ao tempo minimo, medido em anos, para
integralizacéo do curso.

= Fator de retencdo — fator estimado para cada area de conhecimento correspondente
aos valores utilizados pelo MEC/Andifes no célculo do aluno equivalente.

A proposta de adesédo da UFMG ao REUNI estipulou, para o ano de 2011, o alcance de
matricula projetada de, no minimo, 32.000 estudantes.

Tomando por base a aplicacdo da férmula aqui destacada, a matricula projetada para o
ano de 2007 alcancaria valores correspondentes a 23.983 estudantes, conforme indicado na
Tabela 5. Conforme indicado na Tabela 6, para o ano de 2011, a matricula projetada alcancaria
valores correspondentes a 34.989 estudantes; ja para o ano de 2012, esses valores
alcancariam o patamar de 35.133 estudantes. Portanto, em relagdo ao ano de 2007, a matricula
projetada apresentou crescimento de 46%.

Cumpre observar que, ndo tendo havido implantac&do de novas vagas a partir de 2012, o
valor de matricula projetada para esse ano é aplicavel para o ano de 2014. Dessa forma, para o
ano de 2014, os dados consolidados, relativos a populacao discente, em cursos de graduacéo
presencial, configuram a seguinte situacao:

e Matricula projetada em cursos presenciais de graduacéo (2014): 35.133.

e Total de alunos vinculados a cursos de graduacao presenciais (2014): 33.757.%

Na Tabela 5, o célculo da matricula projetada de cursos com vagas compartilhadas
entre diferentes modalidades/habilitagdes, mas com tempos distintos de integralizacao,
levou em consideracdo o maior tempo. Na Tabela 6, o calculo realizado levou em
consideracdo quatro aspectos nao considerados, aparentemente, na elaboracdo da proposta
de ades&o ao REUNI:

e Ocorréncia de vagas iniciais destinadas a Area Basica de Ingresso (ABI) em
cursos gue apresentam tempo padrao distintos para Bacharelado e Licenciatura:
a opcdo pelo maior tempo padrdo (normalmente vinculado a modalidade Licenciatura)
orientou o calculo da matricula projetada.

] Cursos: Letras, Ciéncias Sociais e Teatro.

24 - Dado informado pelo Departamento de Registro e Controle Académico, em 27/03/2015,
correspondente ao total de estudantes matriculados e trancados, em cursos de graduagdo presenciais no ano
referéncia do Censo 2014.
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Ocorréncia de alteracdo no tempo de duracdo de curso, novo ou existente, em
virtude de reforma curricular ocorrida ap6s a adesdo ao Programa REUNI: a
opcéo pelo tempo padréo vigente (maior do que aquele registrado na proposta de
adesao ao REUNI) orientou o célculo da matricula projetada.

. Cursos: Ciéncias Bioldgicas e Letras.

Ocorréncia de curso novo, ou existente, com tempo padréo de duracdo menor do
que o previsto na proposta de adesdo ao Programa REUNI: a opcdo pelo tempo
padrdo vigente (menor do que aquele registrado na proposta de adesdo ao REUNI)
orientou o calculo da matricula projetada.

" Cursos: Artes Visuais, Danca, Design, Filosofia (Noturno) e Terapia
Ocupacional.

Ocorréncia de curso novo, ou existente, cujo tempo padrdo de duracdo € maior
do que o previsto na proposta de adesédo ao Programa REUNI: a opcao pelo tempo
padrdo vigente (maior do que aquele registrado na proposta de adesdo ao REUNI)
orientou o calculo da matricula projetada.

= Cursos: Educacdo Fisica (Noturno), Engenharia de Controle e Automacao
(Noturno), Farmacia (Noturno), Muasica (Noturno), Administracdo (ICA — Noturno),
Cinema de Animacdo e Artes Digitais, Biomedicina, Engenharia de Sistemas,
Gestédo de Servicos de Saude e Relacdes Econémicas Internacionais.

Tabela 5 — Matricula projetada em cursos de graduagédo presenciais (2007)

Curso Modalidade | Habilitacdo @ | Turno DUracdo| Vagas | Fator de | sl
(anos) |iniciais | Retencédo | Projetada
Diurno 4 50 0,1200 224
Administra¢éo Bacharelado -
Noturno 5 50 0,1200 280
Agronomia Bacharelado - Diurno 5 40 0,0500 210
Arquitetura Bacharelado - Diurno 5 90 0,1200 504
Licenciatura Desenho e
Artes Plasticas
Desenho,
Artes Visuais EGSrC;‘V'L‘:;a Diurno 4 66 0,1150 264
Bacharelado ; '
Pintura e
Cinema de
Animacéao
- Diurno 4 82 0,1200 367
Biblioteconomia Bacharelado
- Noturno 4 40 0,1200 179
Ciéncia da Computacao Bacharelado - Diurno 4 80 0,1325 362
Ciéncias Atuariais Bacharelado - Matutino 4 25 0,1325 113
Licenciatura
- Diurno 4 80 0,1250 360
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado
Licenciatura - Noturno 45 80 0,1250 405
Ciéncias Contabeis Bacharelado - Noturno 5 80 0,1200 448
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. L@ Duracdo| Vagas | Fator de | Matricula
Curso Modalidade | Habilitagdo Turno (anos) | iniciais | Retengéo Projetada‘z)
Ciéncias Econémicas Bacharelado - Diurno 4 80 0,1200 358
Licenciatura -
Ciéncias Sociais Diurno 4 80 0,1000 352
Bacharelado -
Jornalismo,
Relagdes
Comunicagao Social Bacharelado Pu_b|_|cas. Diurno 4 100 0,1200 448
Radialismo e
Publicidade e
Propaganda
- Diurno 5 200 0,1200 1120
Direito Bacharelado
- Noturno 5 200 0,1200 1120
Licenciatura e 45
Bacharelado '
Educacao Fisica : - - Diurno 110 0,0660 528
Licenciatura 4
Bacharelado
Enfermagem Bacharelado - Diurno 5 96 0,0660 512
Engenharia Civil Bacharelado - Diurno 5 200 0,0820 1082
Engenharia de Controle e .
Automagao Bacharelado - Diurno 5 80 0,0820 433
Engenharia de Minas Bacharelado - Diurno 5 50 0,0820 271
Engenharia Elétrica Bacharelado - Diurno 5 100 0,0820 541
. . - Diurno 5 80 0,0820 433
Engenharia Mecénica Bacharelado
- Noturno 55 80 0,0820 476
Engenharia de Produgéo | Bacharelado - Diurno 5 80 0,0820 433
Engenharia Metalurgica Bacharelado - Diurno 5 50 0,0820 271
Engenharia Quimica Bacharelado - Diurno 5 50 0,0820 271
Estatistica Bacharelado - Diurno 4 35 0,1325 159
Farmacéutico 4
Farmacéutico
Industrial;
Farmacia Bacharelado Farmac. Diurno 132 0,0660 704
Biog./Enfase
em Alimentos;
5
Farmac.
Biog./Enfase
em Andlise
Clinicas e
Toxicologica
Licenciatura -
Filosofia Diurno 4 45 0,1000 198
Bacharelado -
Fisica Licenciatura - Diurno 4 50 0,1325 227
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. L@ Duracdo| Vagas | Fator de | Matricula
Curso Modalidade | Habilitagdo Turno (anos) | iniciais | Retencdo | Projetada @
Bacharelado -
Licenciatura Noturno 4 40 0,1325 181
Fisioterapia Bacharelado - Diurno 5 60 0,0660 320
Fonoaudiologia Bacharelado - Diurno 5 50 0,0660 267
Licenciatura - Diurno 4 40 0,1325 181
Geografia
Bacharelado - Noturno 5 40 0,1325 227
Geologia Bacharelado - Diurno 5 35 0,1325 198
Licenciatura
- Diurno 4 44 0,1000 194
Historia Bacharelado
Licenciatura - Noturno 4 44 0,1000 194
Grego, Inglés,
Bacharelado Latim, 4
Linguistica
Fracés, Inglés,
Italiano, Diurno 4 140 0,1150 781
Portugués
Licenciatura Portugués/
Francés, 5
Let Portugués/
etras Italiano
Alemao,
Inglés, 4
Bacharelado Portugués
POMUGUES- | \otrmo | 5 160 | 0,1150 892
Aleméo
Espanhol,
Licenciatura |Inglés, Alemao 4
e Portugués
Bacharelado . 4
- Diurno 50 0,1325 362
Matematica Licenciatura 3,5
Licenciatura - Noturno 4 40 0,1325 181
Matematica Computacional | Bacharelado - Diurno 4 20 0,1325 91
Medicina Bacharelado - Integral 6 320 0,0650 2045
Medicina Veterinaria Bacharelado - Diurno 5 120 0,0650 639
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Curso Modalidade | Habilitagdo | Turno DUEEER | VERES | [FEwr 6 Ma_ltncula(z)
(anos) |iniciais | Retencédo | Projetada
Canto;
Clarinete;
Fagote; Flauta;
Harpa; Oboé;
Percusséo;
Piano;
Saxofone; Diurno 4
Bacharelado Trombon?; 38 0,1150 212
Musica Trompa;
Trompete;
Viola; Violino;
Violoncelo;
Contrabaixo
Compgsu;_ao; 4 5
Regéncia
Licenciatura - 4 8 0,1150 36
Nutricdo Bacharelado - Diurno 4,5 60 0,0660 288
Odontologia Bacharelado - Diurno 45 120 0,0650 576
. . . - Diurno 4 66 0,1000 290
Pedagogia Licenciatura
- Noturno 4,5 66 0,1000 327
Licenciatura -
4
Psicologia Bacharelado - Diurno 132 0,1000 726
Psico6logo - 5
Licenciatura -
Diurno 4 40 0,1325 181
Quimica Bacharelado -
Licenciatura - Noturno 45 40 0,1325 204
Sistemas de Informagéo | Bacharelado - Noturno 4 40 0,1325 181
Bacharelado Inte_;g;:g:;ao 3,5
Teatro Diurno 40 0,1150 156
Licenciatura | Artes Cénicas 35
Terapia Ocupacional Bacharelado - Diurno 5 60 0,0660 320
Turismo Bacharelado - Diurno 4 60 0,1200 269
Zootecnia Bacharelado - Diurno 40 0,0650 213
TOTAL 24.385

Fonte: SIGA — Sistema de Gestédo Académica.

NOTA

(1) Habilitagcdes vigentes em 2007/1.
(2) Para o céalculo da matricula projetada de cursos com tempos distintos de integralizagao, mas com vagas compartilhadas

entre diferentes modalidades/habilitag6es, optou-se pelo maior tempo.

Tabela 6 — Matricula projetada em cursos de graduacgao presenciais (2011 e 2012)

L Matricula
Habilitagdo Duracéo Vagas iniclals Fator de Projetada
Curso Modalidade a @) & Turno ¢ ~
(anos) Retencao
2011 | 2012 2011 2012
Arquitetura Bacharelado - Diurno 5 20 90 0,1200 504 504
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Vagas iniciais

Matricula

. Habilitagao Durag&o Fator de Projetada
Curso Modalidade @ Turno (anos) Retencao
2011 | 2012 2011 2012
Noturno 5 60 60 0,1200 336 336
Licenciatura | Artes Visuais
Desenho,
o Escultura, . @
Artes Visuais Gravura Diurno 4 80 80 0,1150 357 357
Bacharelado ; '
Pintura e
Artes
Gréficas
Licenciatura ) ®
o o - Diurno 4,5 100 100 | 0,1250 506 506
Ciéncias Biologicas Bacharelado
Licenciatura - Noturno| 5 100 | 100 | 0,1250 563 563
Jornalismo
Relacdes 4 40 40 0,1200 179 179
Publicas Diurno
Comunicagao Social Bacharelado Publicidade & 4 40 40 0,1200 179 179
Propaganda
Jornalismo
Relacdes Noturno 4 40 40 0,1200 179 179
Publicas
Licenciatura ) 60 60 0,0660 256 256
- Diurno 4
Educacéo Fisica Bacharelado 60 60 0,0660 256 256
Bacharelado - Noturno| 4,5 0 30 | 0,0660 0 144
Engenharia de Controle e Bacharelado - Diurno 5 80 80 0,0820 433 433
Automagéo - Noturno| 6@ 50 50 | 0,0820 | 325 325
Engenharia de Minas Bacharelado - Diurno 5 60 60 0,0820 325 325
Engenharia de Produgdo | Bacharelado - Diurno 5 90 90 0,0820 487 487
Engenharia Metallrgica Bacharelado - Diurno 5 60 60 0,0820 325 325
Engenharia Quimica Bacharelado - Diurno 5 60 60 0,0820 325 325
Estatistica Bacharelado - Diurno 4 45 45 0,1325 204 204
) Diurno 5 132 132 | 0,0660 704 704
Farmécia Bacharelado - n
Noturno| 6,5 80 80 | 0,0660 | 554 554
Licenciatura -
Diurno 4 45 45 0,1000 198 198
Filosofia Bacharelado -
Bacharelado - Noturno| 4@ 40 40 | 0,1000 176 176
Licenciatura
- Diurno 4 80 80 0,1325 362 362
Fisica Bacharelado
Licenciatura Noturno 45 40 40 0,1325 204 204
Fisioterapia Bacharelado - Diurno 5 75 75 0,0660 400 400
Licenciatura
- Diurno 4 40 40 0,1325 181 181
Geografia Bacharelado
Licenciatura - Noturno 5 80 80 0,1325 453 453
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Curso

Modalidade

Habilitacéo
®

Turno

Duragao
(anos)

Vagas iniciais

2011 | 2012

Fator de
Retencgao

Matricula
Projetada

2011 2012

Letras

Licenciatura

Inglés,
Portugués

Portugués/
Francés,
Portugués/
Italiano,
Portugués/
Grego,
Portugués/
Latim

Bacharelado

Francés,
Grego,
Inglés,
Italiano,
Latim,

Linguistica,
Portugués

Diurno

459

5 (©)]

4 (©)]

160 ® | 160 ©

0,1150

892 892

Licenciatura

Espanhol,
Inglés e
Portugués

Portugués-
Aleméo

Bacharelado

Aleméo,
Espanhol,
Inglés,
Portugués

Noturno

45

5 ®)

4®

260 © | 260 ©

0,1150

1450 1450

Matematica

Licenciatura

Bacharelado

Diurno

80 80

0,1325

362 362

Licenciatura

Noturno

40 40

0,1325

181 181

Mdusica

Bacharelado

Canto;
Clarinete;
Fagote;
Flauta;
Harpa; Oboé;
Percussao;
Piano;
Saxofone;
Trombone;
Trompa;
Trompete;
Viola; Violino;
Violoncelo;
Contrabaixo

Composicéo;
Regéncia

Diurno

76© | 76©

0,1150

424 424

Licenciatura

Noturno

459

30 30

0,1150

151 151

Nutrigéo

Bacharelado

Diurno

4,5

72 72

0,0660

345 345

Odontologia

Bacharelado

Diurno

144 144

0,0650

767 767

Quimica

Licenciatura

Bacharelado

Diurno

50 50

0,1325

227 227

Licenciatura

Noturno

4,5

40 40

0,1325

204 204

Terapia Ocupacional

Sistemas de Informagéo

Bacharelado

Bacharelado

Diurno

Noturno

4 @

45

66 66

80 80

0,0660

0,1325

281 281

408 408
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S Matricula
. Habilitagao Durag&o Vagas inicials Fator de Projetada
Curso Modalidade @) Turno (anos) Retencao
2011 | 2012 2011 2012
Subtotal 1 - Cursos Existentes (Expanséao) 14.660 | 14.804
Administracdo @ Bacharelado Noturno| 4,5® 40 40 | 0,1200 202 202
Cinema de .AT“”.“"‘( A0€ | Bacharelado - Noturno | 4,5 40 40 | 0,1150 201 201
Artes Digitais
Antropologia Bacharelado - Noturno 4 40 40 0,1200 179 179
Aquacultura Bacharelado - Diurno 5 50 50 0,0650 266 266
Arquivologia Bacharelado - Noturno 4 40 40 0,1200 179 179
Audiovisual © Bacharelado - - - - - - 0 0
Biomedicina Bacharelado - Noturno| 5,5 40 40 | 0,0650 234 234
Engenharia de Alimentos 9| Bacharelado - Diurno 55 40 40 0,0500 231 231
Ciéncias do Estado ™ | Bacharelado - Tarde 4 50 50 | 0,1200 224 224
Ciéncias So6cio Ambientais | Bacharelado - Noturno 4 50 50 0,1000 220 220
Conservacao e Restauragéo ) .
de Bens Culturais Bacharelado Diurno 4 30 30 0,1150 134 134
Controladoria e Finangas | Bacharelado - Diurno 4 50 50 0,1200 224 224
Danca Licenciatura - Noturno | 4,5@ 20 20 | 0,1150 100 100
Design Bacharelado - Noturno| 4,5@ 60 60 | 0,1200 302 302
Design de Moda Bacharelado - Noturno 4 45 45 0,1150 201 201
Engenharia Aeroespacial | Bacharelado - Diurno 5 50 50 0,0820 271 271
Eng?r?]zfiﬁng%gf lae | gacharelado - Diurno 5 40 | 40 | 00500 | 210 | 210
Engenharia Ambiental Bacharelado - Diurno 5 50 50 0,0820 271 271
Engenharia de Sistemas | Bacharelado - Noturno| 6@ 50 50 | 0,0820 325 325
Engenharia Florestal Bacharelado - Diurno 5 40 40 0,0500 210 210
Gesdtgos‘;z dsee{l‘éigos Bacharelado - Noturno| 4,5® 100 | 100 | 0,1200 | 504 504
Gestdo Gerontoldgica ® | Bacharelado - - - - - - 0 0
Gesté&o Publica Bacharelado - Noturno 4 80 80 0,1200 358 358
Inteligéncia Artificial © Bacharelado - - - - - - 0 0
Licenciatura em Educacdo |\ o ciatura - Diurno 4 35 | 35 | 01000 | 154 | 154
do Campo
Formagdo Intercultural de | | ;0 ianra ; Diurno 4 35 | 35 | 01000 | 154 | 154
Educadores Indigenas
Museologia Bacharelado - Noturno 4 40 40 0,1200 179 179
Quimica Tecnolégica Bacharelado - Noturno 4,5 40 40 0,0820 195 195
RelacGes Economicas | g, 2 relado ; Noturno| 5% 50 | 50 | 0,200 | 280 | 280
Internacionais
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Vagas iniciais

Matricula

. Habilitagao Durag&o Fator de Projetada
Curso Modalidade @) Turno (anos) Retencao
2011 | 2012 2011 2012
Curso Superior de
Tecnologia em Radiologia e | Tecnolégico - Noturno 4 80 80 0,0820 346 346
Diagndstico por Imagem "
Subtotal 2 — Cursos Novos 6.354 6.354
o Diurno 50 50 0,1200 224 224
Administragéo Bacharelado -
Noturno 5 50 50 0,1200 280 280
Agronomia Bacharelado - Diurno 5 40 40 0,0500 210 210
- Diurno 82 82 0,1200 367 367
Biblioteconomia Bacharelado
- Noturno 40 40 0,1200 179 179
Ciéncia da Computacdo | Bacharelado - Diurno 4 80 80 0,1325 362 362
Ciéncias Atuariais Bacharelado - Matutino 4 25 25 0,1325 113 113
Ciéncias Contabeis Bacharelado - Noturno 5 80 80 0,1200 448 448
Ciéncias Econdmicas Bacharelado - Diurno 4 80 80 0,1200 358 358
Licenciatura 5
Ciéncias Sociais - Diurno 80® | 80® | 0,1000 440 440
Bacharelado 4
- Diurno 5 200 200 | 0,1200 1120 1120
Direito Bacharelado
- Noturno 200 200 | 0,1200 1120 1120
Enfermagem Bacharelado - Diurno 5 96 96 0,0660 512 512
Engenharia Civil Bacharelado - Diurno 5 200 200 | 0,0820 1082 1082
Engenharia Elétrica Bacharelado - Diurno 5 100 100 | 0,0820 541 541
) ) - Diurno 5 80 80 0,0820 433 433
Engenharia Mecéanica Bacharelado
- Noturno 6 80 80 0,0820 519 519
Fonoaudiologia Bacharelado - Diurno 5 50 50 0,0660 267 267
Geologia Bacharelado - Diurno 5 35 35 0,1325 198 198
Licenciatura )
Lo - Diurno 4 44 44 0,1000 194 194
Historia Bacharelado
Licenciatura - Noturno 4 44 44 0,1000 194 194
Matematica Computacional | Bacharelado - Diurno 4 20 20 0,1325 91 91
Medicina Bacharelado - Integral 6 320 320 | 0,0650 2045 2045
Medicina Veterinaria Bacharelado - Diurno 5 120 120 | 0,0650 639 639
Licenciatura - Diurno 4,5 66 66 0,1000 327 327
Pedagogia - ;
Licenciatura - Noturno 4,5 66 66 0,1000 327 327
) ) Licenciatura - ) - - - - 0 0
Psicologia — Diurno
Psicélogo - 5 132 132 | 0,1000 726 726
Bacharelado ) 3,5 ) )
Teatro - Diurno 40 40 0,1150 178 178
Licenciatura
Turismo Bacharelado - Diurno 60 60 0,1200 269 269
Zootecnia Bacharelado - Diurno 40 40 0,0650 213 213
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Curso Modalidade Habll(llt)a(;ao

Turno

Matricula

Vagas iniciais Projetada

Duracéo Fator de

(anos) Retencgao

2011 | 2012 2011 2012

Subtotal 3 — Cursos que ndo ampliaram oferta

13.975 | 13.975

TOTAL

34.989 | 35.133

Fontes: 1. Proposta da UFMG ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséao das Universidades Federais
(REUNI), 2007. 2. SIGA — Sistema de Gestao Académica.

NOTAS

(1) Habilitagdes vigentes em 2015/1.

(2) Tempo padréao de duragdo menor do que 0 previsto
na proposta de adeséo ao REUNI.

(3) Tempo padréo de duragéo maior do que o previsto
na proposta de adesdo ao REUNI devido & ocorréncia
de reforma curricular.

(4) Tempo padréo de duragéo maior do que o previsto
na proposta de adeséo ao REUNI.

(5) Vagas iniciais destinadas a Area Basica de Ingresso
(ABI) em curso com tempo de duragéo especifico para
Bacharelado e para Licenciatura.

(6) Vagas iniciais distribuidas por habilitagao.

(7) Denominagéo original: Administra¢éo do
Agronegocio/ Administragdo (Agronegdcio e
Cooperativismo).

3.2.1.3 — Relagé&o aluno-professor

definida a partir da utilizacdo da seguinte formula:

MAT

(8) Denominacéo original: Animagéo e Artes Interativas.

(9) Curso novo previsto, mas ndo implantado. (10)
Denominagéo original: Ciéncia de Alimentos.

(11) Denominacéo original: Ciéncias do Estado e da
Governancga Social.

(12) Denominagéo original: Engenharia Agricola.

(13) Denominacao original: Gestéo e Planejamento de
Sistemas de Salde.

(14) Denominagao original: Licenciatura do Campo.

(15) Denominacdo original: Licenciatura Intercultural
Indigena.

(16) Denominacao original: Relagdes Internacionais.

(17) Denominacdo original: Tecnologia em Radiologia e
Diagnostico de Imagem.

A sistematica de célculo da relacdo aluno-professor, no ambito do Programa REUNI, foi

RAP=

DDE - DPG

Onde:

= RAP = Relacao aluno-professor.

= MAT = Matricula Projetada.

= DDE = Docentes em dedicacéo exclusiva (tendo por referéncia de dimensionamento o
banco de professores equivalentes estabelecido por meio da Portaria interministerial

No. 224 de 23 de julho de 2007)

» DPG = Deducéo da pés-graduacao, tendo por referéncia as dimensdes dos programas
de pds-graduacéo, em vista: a) do total de alunos(as) de mestrado (m;) e doutorado (d;)
matriculados; b) da estimativa de matricula nesses programas, ajustada pela aplicacao
de fator de avaliagdo CAPES (Fav); ¢) da situacao da instituicdo em relacdo a média
nacional de 1,5 alunos de pos-graduacao por professor.

Sendo:

1.

2.

MAT =} (vagas de ingresso anuais * duragdo nominal *(1+ fator de retencao )).

DDE =

Total de professores equivalentes

1,55
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3. DPG,= > (m;.d)Fav;— 1,5DDE Para cursos com relacao aluno-professor na pos
6 — graduacdo acima da média nacional (como a
UFMG®)
» DPG,, se DPG, > 0,05DDE A deducéo da pés-graduagéo € calculada
como o0 maximo entre o resultado da equacgéo
4. DPG = — |DPG e 5% sobre o DDE (minimo estabelecido
para instituicdes com relacéo aluno-professor
= 0,05DDE se DPG, < 0,05DDE na pos graduacdo acima da média nacional).

Assim, em vista dos objetivos do presente trabalho, os valores a seguir apresentados
resultaram da aplicacdo das formulas acima destacadas. No entanto, consideramos importante
ressaltar que a férmula para o calculo de DDE foi atualizada, para os anos 2012 e 2013, em
vista da alteragdo no computo de docentes em dedicacéo exclusiva, em relacdo ao disposto no
Banco de Professores Equivalentes, decorrente da mudanca do fator utilizado, de 1,55 para
1,78.%

Tendo em vista a metodologia exposta, e ressalvado o fato de que ndo foram
identificados dados consolidados da p6s-graduacédo para o ano de 2014, a situacdo da UFMG,
guanto a relacdo professor-aluno, para os anos de 2007, 2012 e 2013 é a que se encontra
representada no Quadro 1.

A construcéo do Quadro 1 tomou por referéncia:

a) O quantitativo atribuido a UFMG no Banco de Professores Equivalentes constante das
Portarias Interministeriais 224, de 23/07/2007 (3.812), 405, de 30/08/2012 (4.947,48) e
182, de 20/05/2013 (4.954,28).

b) O numero de alunos (as) matriculados (as) em programas de pds-graduacdo com
mestrado e doutorado, ou apenas como mestrado, nos anos de 2007, 2012 e 2013,
informado pela Pré-Reitoria de P6s-Graduagao.

C) O fator de avaliacdo CAPES informado no documento REUNI — Reestruturacédo e
Expansao das Universidade Federais: Diretrizes Gerais (1 para cursos com conceito 3; 1,1
para cursos com conceito 4; 1,2 para cursos com conceito 5; 1,3 para cursos com conceito
6; 1,5 para cursos com conceito 7).

d) A base de célculo constante das Tabelas 7, 8 e 9. A estimativa de Deducdo da Poés-
Graduacdo para o ano de 2013, representada na Tabela 9, foi construida a partir de
informacgdes constantes do Relatorio de Gestdo — 2014 (total de matriculado em cursos de
mestrado e doutorado, e conceitos atribuidos aos mesmos) e célculo da média dos fatores
de avaliacdo dos programas de pés-graduacao (cujo valor encontrado foi igual a 1,2).

25 - Conforme sistematica adotado no ambito do Programa REUNI, para se obter a relagao entre alunos
de pds-graduacdo por professor da universidade, divide-se o nimero de alunos de mestrado e doutorado pelo
numero equivalente de docentes em dedicacdo exclusiva (DDE). Tomando por referéncia dados de 2007,
indicadores de 6223 alunos matriculados no mestrado e no doutorado, e o resultado do calculo de DDE para
esse ano (2.439,35), a relagdo entre alunos de pés-graduacgdo por professor era de 2,55.

26 - A mudanga do fator utilizado para cémputo de docentes em dedicagao exclusiva foi introduzida
pelo Decreto 7485/2011.
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Variavel Ano de referéncia
2007 2012 2013
Matricula projetada (a) 24.385 35.133 35.133
Docentes em Dedicacéo Exclusiva (b) 2.439,35 2779,48 2783,30
- 5% DDE (c) 122,97 138,97 139,17
DPG;, (d) 666,46 666,63 997,18
Relacéo aluno de graduacéo-professor [a/(b-d)] 13,60 16,63 19,66
Quadro 1 — Relagédo aluno-professor (2007, 2012 e 2013)
Tabela 7 — Cursos de mestrado e doutorado (2007)
Avaliacéo Estgdantes _Total
Cursos Caree FAV, Matriculados Total Ajustado
Mestrado | Doutorado (M+D*FAV;)
Administracao 5 1,2 33 68 101 121,2
Ambiente Construido e Patrimdnio Sustentavel 3 1 12 0 12 12
Andlise e Modelagem de Sistemas Ambientais 3 1 9 0 9 9
Antropologia 3 1 19 0 19 19
Arquitetura e Urbanismo 4 11 57 0 57 57
Artes 5 1,2 99 23 122 146,4
Bioinformaética 5 1,2 0 39 39 46,8
Biologia Celular 5 1,2 34 37 71 85,2
Biologia Vegetal 5 1,2 27 27 54 64,8
Bioquimica e Imunologia 7 15 37 83 120 180
Ciéncia Animal 6 1,3 72 90 162 210,6
Ciéncia da Computagéo 6 1,3 119 69 188 2444
Ciéncia da Informacgao 4 11 76 45 121 133,1
Ciéncia de Alimentos 5 1,2 39 19 58 69,6
Ciéncia Politica 5 1,2 37 23 60 72
Ciéncias Agrarias 3 1 18 0 18 18
E:Alglr;ilsgflologlcas: Farmacologia Bioquimica e 5 12 15 24 39 46,8
Ciéncias Bioldgicas: Fisiologia e Farmacologia 7 15 56 80 136 204
Ciéncias Contabeis 3 1 4 0 4 0
Ciéncias da Reabilitacéo 5 1,2 52 8 60 72
Ciéncias da Saude:Infectologia e Medicina Tropical 6 1,3 45 27 72 93,6
gldeor:glse:;seg?eSaude: Saude da Crianga e do 5 12 114 62 176 2112
Ciéncias e Técnicas Nucleares 4 1,1 38 12 50 55
Ciéncias Farmacéuticas 4 1,1 72 38 110 121
Ciéncias Humanas: Sociologia e Politica 4 11 0 59 59 64,9
Cirurgia 4 11 35 28 63 69,3
Clinica Médica 4 1,1 38 22 60 66
Comunicagao Social 5 1,2 36 16 52 62,4
Construcao Civil 3 1 42 0 42 42
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. PEIEEE Estl_Jdantes _Total
ursos Caree FAV, Matriculados Total Ajustado
Mestrado | Doutorado (M+D*FAV,)
Demografia 6 1,3 31 41 72 93,6
Direito 5 1,2 80 85 165 198
Ecologia, Conservagéo e Manejo de Vida Silvestre 5 1,2 70 45 115 138
Economia 5 1,2 35 32 67 80,4
Educacao: Conhecimento e Inclusao Social 6 1,3 206 181 387 503,1
Educacao Fisica 4 1,1 61 0 61 67,1
Enfermagem 4 11 67 18 85 93,5
Engenharia de Produgéo 4 11 67 0 67 73,7
Engenharia Elétrica 6 1,3 198 82 280 364
Engenharia de Estruturas 5 1,2 51 31 82 98,4
Engenharia Mecénica 4 11 64 71 135 148,5
Engenharia Metallrgica e de Minas 6 1,3 86 68 154 200,2
Engenharia Quimica 4 11 42 8 50 55
Estatistica 4 11 52 13 65 71,5
Estudos Linguisticos 5 1,2 156 126 282 338,4
Filosofia 6 1,3 52 37 89 115,7
Fisica 7 15 57 91 148 222
Genética 5 1,2 30 22 52 62,4
Geografia 5 1,2 67 38 105 126
Geologia 4 11 27 20 47 51,7
Historia 6 1,3 78 49 127 165,1
Lazer 3 1 8 0 8 8
Letras-Estudos Literarios 7 15 170 98 268 402
Matemética 5 1,2 34 33 67 80,4
Medicina:Gastroenterologia 3 1 16 12 28 28
Medicina: Oftalmologia 3 1 0 24 24 24
Medicina Veterinaria 4 11 35 0 35 38,5
Microbiologia 6 1,3 51 62 113 146,9
Musica 4 11 70 0 70 7
Neurociéncias 4 11 6 4 10 11
Odontologia 5 1,2 26 43 69 82,8
Parasitologia 5 1,2 26 54 80 96
Patologia 5 1,2 33 25 58 69,6
Quimica 6 1,3 54 133 187 243,1
Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos 5 1,2 121 40 161 193,2
Saude da Mulher 4 11 22 31 53 58,3
Saude Publica 5 1,2 24 24 48 57,6
Sociologia 4 11 55 7 62 68,2
Zootecnia 5 12 47 66 113 135,6
TOTAL 3610 2613 6223 7683,8

Fontes: (1) Pré-Reitoria de Pés-Graduagéo. (2) REUNI — Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais: Diretrizes

Gerais (2007).

Tabela 8 — Cursos de mestrado e doutorado (2012)
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ol EstL_Jdantes _Total
Cursos Capes FAV, Matriculados Total Ajuitado
Mestrado | Doutorado (M+D*FAV;)

Administracéo 6 1,3 69 100 169 219,7
Ambiente Construido e Patriménio Sustentavel 3 1 55 0 55 55
Andlise e Modelagem de Sistemas Ambientais 3 1 24 0 24 24
Antropologia 4 1,1 36 0 36 39,6
Arquitetura e Urbanismo 5 1,2 47 48 95 114
Artes 5 1,2 71 80 151 181,2
Bioinformatica 6 1,3 0 50 50 65
Biologia Celular 5 1,2 44 65 109 130,8
Biologia Vegetal 5 1,2 25 42 67 80,4
Bioquimica e Imunologia 7 15 43 102 145 217,5
Ciéncia Animal 6 1,3 96 116 212 275,6
Ciéncia da Computacao 7 15 149 100 249 373,5
Ciéncia da Informacéo 5 1,2 62 67 129 154,8
Ciéncia de Alimentos 5 1,2 44 43 87 104,4
Ciéncia Politica 6 1,3 45 57 102 132,6
Ciéncias Agrarias 3 1 52 0 52 52
Ciéncias Aplicadas a Cirurgia e a Oftalmologia 4 11 56 71 127 139,7
Ciéncias Aplicadas a Satde do Adulto 4 1,1 54 39 93 102,3
E:Aiglr;cc::ijgf(i%légicas - Farmacologia Biogquimica e 5 12 0 8 8 9.6
Ciéncias Bioldgicas - Fisiologia e Farmacologia 7 15 82 105 187 280,5
Ciéncias Contabeis 4 11 23 0 23 25,3
Ciéncias da Reabilitacdo 5 1,2 49 46 95 114
Ciéncias da Saude - Infectologia e Medicina Tropical 7 15 50 41 91 136,5
gijéorllgisacsegtaeSaﬂde - Salde da Crianga e do 4 11 69 93 162 178,2
Ciéncias do Esporte 4 1,1 35 25 60 66
Ciéncias e Técnicas Nucleares 4 1,1 16 46 62 68,2
Ciéncias Farmacéuticas 4 1,1 32 69 101 111,1
Comunicagao Social 5 1,2 37 43 80 96
Construcéo Civil 3 1 38 0 38 38
Demografia 7 15 25 55 80 120
Direito 5 1,2 172 69 241 289,2
Ecologia, Conservacéo e Manejo da Vida Silvestre 5 1,2 47 70 117 140,4
Economia 5 1,2 34 56 90 108
Educacéo - Conhecimento e Incluséo Social 7 15 178 253 431 646,5
Enfermagem 5 1,2 91 68 159 190,8
Engenharia de Estruturas 4 11 39 39 78 85,8
Engenharia de Producgao 4 1,1 38 33 71 78,1
Engenharia Elétrica 6 1,3 180 156 336 436,8
Engenharia Mecanica 5 1,2 52 52 104 124,8
Engenharia Metallrgica, de Materiais e de Minas 7 15 81 82 163 2445
Engenharia Quimica 4 1,1 59 27 86 94,6
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Avaliacéo Estl_Jdantes _Total
Cursos Caree FAV, Matriculados Total Ajustado
Mestrado | Doutorado (M+D*FAV,)
Estatistica 5 1,2 28 24 52 62,4
Estudos do Lazer 4 11 42 9 51 56,1
Estudos Linguisticos 6 1,3 120 173 293 380,9
Estudos Literarios 7 15 122 122 244 366
Filosofia 6 1,3 57 83 140 182
Fisica 7 15 66 122 188 282
Genética 6 1,3 61 66 127 165,1
Geografia 5 1,2 66 68 134 160,8
Geologia 4 1,1 31 17 48 52,8
Geotecnia e Transporte 3 1 47 0 47 47
Historia 6 1,3 74 104 178 231,4
Inovagao Biofarmacéutica (MP) 5 1,2 25 0 25 30
Matematica 6 13 53 62 115 149,5
Medicamentos e Assisténcia Farmacéutica 4 11 16 5 21 23,1
Medicina Molecular 5 1,2 30 35 65 78
Microbiologia 6 1,3 52 96 148 192,4
Mdasica 4 1,1 90 0 90 99
Neurociéncias 4 11 50 44 94 103,4
Odontologia 6 1,3 56 99 155 201,5
Parasitologia 6 1,3 39 77 116 150,8
Patologia 5 1,2 21 39 60 72
Promocéo da Salde e Prevencéo da Violéncia (MP) 3 1 60 0 60 60
Psicologia 4 11 125 67 192 211,2
Quimica 6 13 70 155 225 292,5
Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos 6 1,3 68 76 144 187,2
Saude da Mulher 4 1,1 35 25 60 66
Saude Publica 6 13 29 43 72 93,6
Sociologia 4 11 31 35 66 72,6
Zoologia 4 11 11 12 23 25,3
Zootecnia 5 12 70 89 159 190,8
TOTAL 4006 4.163 8.207 10.430,40

Fontes: (1) Pré-Reitoria de P6s-Graduagédo. (2) REUNI — Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais: Diretrizes

Gerais (2007).

Tabela 9 — Cursos de mestrado e doutorado (2013)

Estudantes Matriculados Média
Global do FAv; Total Ajustado
Mestrado Doutorado Total Conceito meédio | (M+D*FAV1 medgio)
CAPES
4.058 4.407 8.465 5,19 1,2 10.158

Fontes: (1) Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo - Relatério de Gestao/2010-2013.
(2) Pro-Reitoria de Planejamento — Relatério de Gestdo — 2013.
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3.2.2. Andlise dos Resultados

Ao formalizar proposta de adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), a UFMG estabeleceu a seguintes metas
de expansao para o periodo 2008-2012:

1. Ampliar o total de vagas no concurso vestibular para mais de 6.509, valor a ser
atingido em 2011, correspondendo a uma matricula projetada de, no minimo, 32.000
estudantes nos cursos de graduacao.

2. Ampliar o ingresso em cursos de mestrado e doutorado, de modo a alcangar, pelo
menos, 8.500 mestrandos e doutorandos em 2012.

3. Expandir a graduacdo preferencialmente no turno da noite, seja com a criacdo de
NOVOS Cursos, seja com a ampliacdo de vagas nos cursos ja existentes, seja com a
oferta também no turno noturno dos cursos hoje ofertados exclusivamente no turno
diurno.

4. Ampliar vagas e ofertar novos cursos, ainda que em menor escala, no turno diurno.

5. Introduzir mecanismos visando a reduzir a seletividade social do concurso
vestibular.

6. Propor cursos que contribuam para o atendimento das demandas emergentes
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentado e para a equidade social.

Em vista dos dados apurados, o exame dos resultados alcangados no ambito da
graduacéo, frente as metas estipuladas, configura o seguinte quadro:

Alocacdo de novas vagas iniciais nos cursos de graduacao presenciais

Como indicado acima, a meta estipulada pela UFMG previa, para o ano de 2011, a
ampliacdo do total de vagas para valor superior a 6.509. Esta situacdo de fato se
configurou, uma vez que foi disponibilizado, no ano de 2011, o total de 6710 vagas iniciais
em processos seletivos para ingresso em cursos de graduacdo ofertados na modalidade
presencial.

Contudo, em vista do total de vagas pactuadas (2101 vagas) e implantadas (2066
vagas) constatamos gque o alcance da meta de expansédo (6775 vagas) ainda depende da
implantacdo de 35 vagas.

Cumpre observar que do total de 2101 vagas previstas na proposta de adesdo ao
REUNI, 84 vagas estavam consighadas para expansao de oferta no Curso de Artes Visuais
(44 vagas — Diurno) e criacdo do Curso de Danca (40 vagas — Noturno). Uma vez que o
Curso de Artes Visuais declinou da implantacdo do total das vagas previstas (sendo, por
isso, implantadas apenas 14 vagas), resta implantar 20 vagas no Curso de Danca. Em vista
da demanda ainda a ser suprida, o saldo de vagas a implantar (35 vagas) é suficiente para
atender o Curso de Dancga — restando, ainda 15 vagas para a serem implantadas.

Matricula Projetada e Relag&o Aluno-Professor

A meta estipulada pela UFMG previa o alcance, em 2011, de matricula projetada
em cursos presenciais de graduacao de, no minimo 32.000 estudantes. Em vista dos
resultados indicados na Tabela 6 (definidos em conformidade com método de célculo e
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orientacdes descritos nas paginas 14 e 15) consideramos que a mesma foi alcancada.
Para o ano de 2011, a matricula projetada era de 34.989 estudantes. Para o ano de
2012 (quando houve a implantacdo das ultimas 30 vagas, vinculadas ao processo de
expansdo de oferta do Curso de Educacdo Fisica no turno Noturno), a matricula
projetada em cursos presenciais de graduacdo era de 35.133 estudantes. Como dito
anteriormente, uma vez que nao houve, desde 2012, alteracdo no total de vagas iniciais
ofertadas para ingresso em cursos de graduacgédo presenciais, podemos considerar ser
esse 0 valor de matricula projetada para a graduacdo presencial o ano de 2014 (cujo
patamar nao foi superado pelo total de alunos vinculados que, nesse ano, compreendeu
valores correspondentes a 32.551 estudantes).

No entanto, conforme explicitado no documento REUNI — Diretrizes Gerais, o
célculo da matricula projetada em cursos de graduacdo estima a capacidade de
atendimento da universidade em funcdo do numero de vagas oferecidas em seus
processos seletivas e a duracdo dos cursos. Como a meta original estabelecia um valor
variavel (minimo de 32.000), o estabelecimento de um valor superior fixo (35.133)
reforca a necessidade de reflexdo sobre o dimensionamento efetivado na proposta
original, em vista da alocacdo de recursos humanos e disponibilizagcéo de infraestrutura
e insumos diversos, viabilizadores do bom funcionamento dos cursos de graduacao.

Com relacdo a alocacdo de recursos humanos, particularmente docentes, a
metodologia aplicada no dimensionamento das propostas de expansdo da graduacao,
no ambito do Programa REUNI, estabelecia a matricula projetada como importante
variavel na definicdo da medida ajustada do corpo docente dos cursos de graduacdo,
definida tendo em vista a dimenséo dos programas de pés-graduacdo. Dado tal recorte,
a meta global do Programa previa o estabelecimento da relagdo alunos de graduacéo
presencial por professor para 18, ao final de cinco anos, contados do inicio da
implantacdo da proposta.

Quanto a esse Ultimo ponto, os resultados indicados no Quadro 1, aferidos
mediante a metodologia aplicada ao dimensionamento das propostas apresentadas ao
Programa REUNI, projetam a superacdo de tal meta em 2013 (ano em que a relacéo
aluno-professor teria alcangado o patamar de 19,66: 1), tendo em vista o quantitativo
calculado de docentes em os profissionais na pés-graduagdo. Com relagdo a pods-
graduacdo cumpre destacar que a meta de expansdo de matricula, estabelecida na
proposta de adesdo ao REUNI (minimo de 8.500 em cursos de mestrado e doutorado)
foi praticamente atingida em 2013 (8.465).

Cumpre destacar também que, atualmente, o tratamento dado ao calculo da relagcéo
aluno-professor, nos relatérios de gestédo, segue o disposto na Decisdo TCU 408/2002, que
fundamenta a afericdo do indicador de desempenho Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente. Esse indicador considera no calculo do numerador alunos de graduacéo e pos-
graduacdo, o que é diferente do exercicio de deducdo do esforco de atendimento a pos-
graduacédo proposto pelo REUNI. Por isso, ainda que os Relatérios de Gestao apresentem
uma pequena variagdo entre 2012 e 2013 (de 14,19 para 14,70), o valor apurado expressa
a tendéncia diferente da projecdo apresentada no presente estudo, apontando para a
diminuicdo da proporcao de alunos (de graduacao, de pos-graduacédo e de residéncia) por
professor, entre 2009 e 2013.

Dessa forma, ainda que o exercicio de analise sintetizado no Quadro 1 esteja
baseado em projecdes, cujos calculos indicam tendéncia diversa daquela apresentada nos
Relatdrios de Gestao, consideramos oportuno o desenvolvimento de estudo que, voltado a
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realidade de cada um dos cursos de graduacdo presencial, problematize a relacao
aluno-professor tendo por referéncia tanto o atendimento satisfatério das demandas
decorrentes da organizacdo didatico-pedagdgica desses cursos como, também, da
expansao da pés-graduacao.

Oferta de vagas nos turnos Noturno e Diurno

Em reunido realizada em 20 de fevereiro de 2003, o Conselho Universitario, acatando
indicacéo feita pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), estabeleceu, entre
outras estratégias, a criagdo de cursos noturnos como “mecanismo prioritario e mais
adequado para que a Instituicdo alcance as metas de incluséo social e democratizacao do
acesso ao ensino superior”. Essa decisdo fundamentou a alocacao de vagas, em cursos
novos e existentes (expansao), constante da proposta de adesdo ao REUNI.

Os dados apresentados na Tabela 2 séo suficientemente elucidativos para que
possamos concluir que foi atingida a meta que previa a priorizacdo de alocacdo de vagas
em cursos com funcionamento previsto para o turno Noturno.

Em 2012, do total de 2066 vagas, alocadas em cursos existentes (expanséo) e cursos
novos, 1470 vagas (71,15%) foram destinadas para cursos com funcionamento no turno
Noturno. Em 2014, em fungcdo da alteragcdo do turno de funcionamento do curso de
Engenharia de Alimentos (de Noturno para Diurno), o percentual passou a ser de 69,2%.
Portanto, ao considerarmos a distribuicdo de vagas estabelecida em 2014, por turno de
funcionamento de curso, constamos que, em relacdo a oferta existente em 2007, a oferta de
vagas no turno Noturno apresentou aumento de 120,5%, enquanto a oferta de vagas em
outros turnos (Diurno, Vespertino, Matutino e Integral) teve aumento de 23,4%.

Cumpre observar, no entanto, que a priorizagdo na alocagdo de vagas no turno
Noturno alterou apenas moderadamente o padrdo de distribuicdo de vagas, por turno de
funcionamento, ja observado no ano de 2007. Nesse ano, 21% das vagas dos cursos de
graduacgdo eram ofertadas no turno Noturno; em 2012, 33.3%; e em 2014, 32,7%. Ou seja,
a atual distribuicdo de vagas em cursos presenciais encontra-se hoje, assim como em 2007,
mais préximo de um padrdo que tende para a concentracdo de vagas nos turnos Diurno,
Vespertino, Matutino e Integral (principalmente Diurno). Nesse sentido, assim como
indicado no Censo da Educacdo Superior — 2013, o padrdo de distribuicdo de vagas
estabelecido na UFMG encontra-se préximo do que se observa na Rede Federal de Ensino,
cuja oferta no turno diurno concentra 70% das vagas.

Reducdo da seletividade social no ingresso em cursos de graduacao presenciais

Com o intuito de alcancar o objetivo de reducéo da seletividade social no acesso a vaga
em cursos de graduacéo presenciais, a UFMG adotou, nos Concursos Vestibulares 2009, 2010,
2011 e 2012, o Programa de Bénus que previa o acréscimo de 10% sobre a nota final para
agueles que, na inscricdo, comprovassem o tempo minimo de sete anos letivos de estudo em
escola publica, sediada no Brasil, ou o acréscimo de 15% para aqueles que, na inscri¢ao,
optassem por se autodeclarar pretos ou pardos.

Desde o Concurso Vestibular 2013, o Programa de Bénus foi substituido por sistema de
cotas, em vista do disposto na Lei 12.711/2012.

Em 2013, do total de 6670 vagas ofertadas (exclusivamente na modalidade presencial),
912 vagas (13,67%) foram reservadas nos termos da Lei 12.711/2012.
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Em 2014, do total de 6956 vagas ofertadas (6670 vagas na modalidade presencial e 286
vagas na modalidade a distancia), 1830 vagas (26.3%) foram reservadas nos termos da Lei
12.711/2012 — valor superior ao minimo exigido na referida legislacao.

Como podemos observar, particularmente quanto aos cursos ofertados na modalidade
presencial, o total de 6740 vagas ndo tem sido considerado para o computo de vagas
reservadas. Isso acontece devido ao fato ndo estar sendo efetivada a reserva de vagas, tal
como preconizado na Lei 12.711/2012, nos editais de processo seletivo que regulam o ingresso
nos cursos de Licenciatura em Educacdo no Campo e Formacao Intercultural de Educadores
Indigenas, dada a particularidade do publico atendido.

Perfil dos cursos criados

Os cursos criados a partir da adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), que juntos acumulam 62,2% do total das
vagas implantadas entre 2008 e 2012, resultam da experiéncia acumulada pela UFMG, no
ambito da graduacdo, da pos-graduacdo e da extensdo, na formagcédo académica direcionada
aos mais diversos campos do saber. Dessa forma, todos esses novos cursos compartilham a
experiéncia acumulada pela Instituicdo no trato da diversidade (social, cultural, étnica) e
expressem, nos processos formativos que conduzem, o compromisso social assumido pela
mesma ao longo de sua histéria.

De toda forma, a Pré-Reitoria de Graduacdo, atenta a necessidade de melhorar os
mecanismos de acompanhamento dos cursos de graduacdo, instituiu, em 2014, duas acoes
estratégicas que, somadas as a¢des de assessoramento jé efetivadas junto a cursos e NDE’s,
visam assegurar tanto o aprofundamento da integracdo, nos curriculos, de tematicas
relacionadas as relagfes étnico-raciais, aos direitos humanos e a educagcdo ambiental como,
também, o aprimoramento da politica de flexibilizacao curricular. S&o elas:

b) A revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso de todos os cursos de graduacéo.

c) A definicdo de sistematica de oferta de atividades académicas orientadas para o
desenvolvimento de teméticas relacionadas aos saberes tradicionais, conformadoras de
formagdo complementar de carater transversal, cuja incluséo no percurso curricular de
vinculagdo do (a) estudante permite a integralizagdo de parte da carga horaria total do
Curso.

3.3 TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAIS

3.3.1 Sintese dos Resultados

A sistemética adotada pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo
das Universidades Federais — REUNI estabelece que a Taxa de Conclusdo dos Cursos de
Graduacéo Presenciais (TCG) € a expresséao da relacdo entre o total de diplomados nos cursos
de graduacao presenciais (DIP), em um determinado ano, e o total de vagas de ingresso
oferecidas pela instituicdo cinco anos antes (INGs).

Dessa forma, a formula aplicada ao calculo da Taxa de Conclusdo dos Cursos de
Graduacéo Presenciais (TCG) é a que segue:
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ICG = D{P
ING,

DIP

TCG=—
ING,

Em vista das definicbes e procedimentos de célculo estabelecidos, a apuracdo da Taxa de
Concluséo dos Cursos de Graduacéo Presenciais (TCG), na UFMG, ao longo e também apos o
periodo de expansao de vagas propiciado pela adesdo ao REUNI (2008 a 2012), obedeceu aos
seguintes critérios:

a)

b)

Foram consideradas como vagas de ingresso as vagas iniciais previstas em edital dos
processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacao presenciais. Assim, ndo sao
consideradas como vagas de ingresso as vagas classificadas como remanescentes.
Foram adotados quatro periodos de referéncia, com duracéo de cinco anos, tendo por
base o ingresso, em vagas iniciais dos cursos de graduacao, nos anos de 2007, 2008,
2009 e 2010. Assim, os periodos de referéncia para apuracdo da TCG séo os que
seguem: 2007-2011; 2008-2012; 2009-2013; 2010-2014.

No caso em que, no periodo de referéncia, um curso ndo tenha registro de
ingressantes, mas registre concluintes, estes ndo sao considerados no cémputo do total
de concluintes do referido periodo e a TCG néo sera calculada.

No caso em que, no periodo de referéncia, um curso registre ingressantes, mas nao
registre concluintes, esse dado sera considerado no cémputo do total de concluintes do
referido periodo e a TCG sera calculada.

No caso de curso com vagas iniciais vinculadas & Area Béasica de Ingresso (ABI), por
permitirem a opcdo, apos o ingresso, entre Bacharelado e Licenciatura, e também por
habilitagbes, o total de concluintes leva em consideracdo o curso e o turno de oferta, e
ndo a modalidade/habilitacio em que se encontrava 0 (a) estudante quando da
concluséo do curso. Por isso, ndo ha discriminacao de TCG por modalidade/habilitacao.
No caso de curso com vagas iniciais distribuidas por modalidade/habilitagdo, em um
mesmo turno, ou em turnos diferentes, o total de concluintes, no curso, é vinculado a
modalidade/habilitacdo ou turno especifico em que ocorreu a conclusédo do curso. Por
isso, a TCG é calculada separadamente.

Aplicados os critérios aqui explicitados, os dados relativos a ingressantes e concluintes, em
cursos de graduacdo presenciais da UFMG, encontram-se discriminados na Tabela 10
(consolidacéo de resultados de TCG por periodo de referéncia) e nas Tabelas 11, 12, 13 e 14
(discriminacéo de resultados de TCG por curso e por periodo de referéncia):

Tabela 10: Taxa de Concluséo dos Cursos de Graduacgéo Presenciais da UFMG

Periodo de referéncia Vagas iniciais Concluintes TCG
Ano Taxa
2007-2011 4674 4039 2011 86%
2008-2012 4714 3871 2012 82%
2009-2013 6020 3920 2013 65%
2010-2014 6670 4225 2014 63%

Fontes: 1. Editais de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagdo da UFMG nos anos de 2007, 2008, 2009 e

2010.

2. Sistema de Gestdo Académica (SiGA) — Relatérios de Concluintes por Subdivisdo de Curso 2011/1 e 2011/2
(emitido em 27/01/2015); 2012/1 e 2012/2 (emitidos em 22/01/2015); 2013/1 e 2013/2 (emitido em 28/01/2015);
2014/1 e 2014/2 (emitido em 27/03/2015).
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Tabela 11: Taxa de Conclusédo dos Cursos de Graduacé&o Presenciais — TCG (2011)

(Periodo de referencia: 2007-2011)

Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Co?;gilln)tes (ggﬁ)
(2007)
o Diurno 50 33 0,66
Administragao Bacharelado
Noturno 50 42 0,84
Agronomia Bacharelado Diurno 40 36 0,90
Arqune.tura e Bacharelado Diurno 90 78 0,87
urbanismo
Arquivologia Bacharelado Noturno 0 2 Nc®
. Bacharelado )
Artes visuais - - Diurno 66 53 0,80
Licenciatura
o . Diurno 82 63 0,77
Biblioteconomia Bacharelado
Noturno 40 27 0,68
Ciéncia d? Bacharelado Diurno 80 62 0,78
Computacéo
Ciéncias Atuariais Bacharelado Diurno 25 19 0,76
Bacharelado )
. i - - Diurno 80 75 0,94
Ciéncias Biologicas Licenciatura
Licenciatura Noturno 80 85 1,06
Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno 80 56 0,70
Ciéncias Econbmicas | Bacharelado Diurno 80 62 0,78
o o Bacharelado )
Ciéncias Sociais - - Diurno 80 73 0,91
Licenciatura
Comunicacgéo Social Bacharelado Diurno 100 110 1,10
Conservagéo e
Restauracio de Bens | Bacharelado Diurno 0 7 Nc®
Culturais Moéveis
o Diurno 200 170 0,85
Direito Bacharelado
Noturno 200 171 0,86
. Bacharelado )
Educacéao Fisica - - Diurno 110 111 1,01
Licenciatura
Enfermagem Bacharelado Diurno 96 91 0,95
Engenharia Civil Bacharelado Diurno 200 152 0,76
Engenharia de
Controle e Bacharelado Diurno 80 65 0,81
Automacéo
Engenharia de Minas Bacharelado Diurno 50 40 0,80
Engenhar|~a de Bacharelado Diurno 80 81 1,01
Producao
Engenharia Elétrica Bacharelado Diurno 100 88 0,88
. . Diurno 80 70 0,88
Engenharia Mecanica | Bacharelado
Noturno 80 74 0,93
Enger}ha_na Bacharelado Diurno 50 61 1,22
Metalurgica
Engenharia Quimica Bacharelado Diurno 50 45 0,90
Estatistica Bacharelado Diurno 35 24 0,69
Farmécia Bacharelado Diurno 132 171 1,30
Filosofia Bacharelado Diurno 45 33 0,73
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Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Corgzccl)lilln)tes (g(gﬁ)
(2007)
Licenciatura
Bacharelado )
. - - Diurno 50 23 0,46
Fisica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 12 0,30
Fisioterapia Bacharelado Diurno 60 58 0,97
Fonoaudiologia Bacharelado Diurno 50 49 0,98
Bacharelado .
. Diurno 40 35 0,88
Geografia Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 32 0,80
Geologia Bacharelado Diurno 35 34 0,97
Bacharelado )
L - 5 Diurno 44 37 0,84
Historia Licenciatura
Licenciatura Noturno 44 30 0,68
Bacharelado )
Letras - - Diurno 140 114 0,81
Licenciatura
Bacharelado
Letras - - Noturno 160 102 0,64
Licenciatura
Bacharelado .
" - - Diurno 50 18 0,36
Matemética Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 23 0,58
Matemat_lca Bacharelado Diurno 20 7 0,35
Computacional
Medicina Bacharelado Integral 320 315 0,98
Medicina Veterinaria Bacharelado Diurno 120 104 0,87
. Bacharelado . 38 41 1,08
Musica - - Diurno
Licenciatura 8 0 0
Nutricdo Bacharelado Diurno 60 44 0,73
Odontologia Bacharelado Diurno 120 114 0,95
) ) ) Diurno 66 45 0,68
Pedagogia Licenciatura
Noturno 66 43 0,65
Bacharelado
Psicologia Psicélogo Diurno 132 199 1,51
Licenciatura
Bacharelado )
. - - Diurno 40 39 0,98
Quimica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 29 0,73
Quimica Tecnolégica | Bacharelado Noturno 0 1 Nc®
Slstemas~de Bacharelado Noturno 40 30 0,75
Informacgéao
Bacharelado .
Teatro - - Diurno 40 17 0,43
Licenciatura
Terapia ocupacional Bacharelado Diurno 60 50 0,83
Turismo Bacharelado Diurno 60 38 0,63
Zootecnia Bacharelado Diurno 40 36 0,90
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Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Corgzccl)lilln)tes (g(gﬁ)
(2007)
TOTAL UFMG 4674 4039 @ 0,86

Fontes: 1. Editais de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacéo da UFMG nos anos de 2007, 2008,

2009 e 2010.

2. Sistema de Gestdo Académica (SiGa) — Relatérios de Concluintes por Subdivisdo de Curso 2011/1 e
2011/2 (emitido em 27/01/2015).

NOTA: (1) NC — Néo calculado devido a auséncia de ingressantes no periodo de referéncia.
(2) N&o séo considerados no total de concluintes da UFMG os concluintes de cursos que, no periodo de
referéncia, ndo possuem ingressantes.

Tabela 12: Taxa de Concluséo dos Cursos de Graduacgéo Presenciais — TCG (2012)

(Periodo de referencia: 2008-2012)

Vagas .
Curso Modalidade Turno iniciais Cor(];(l)li'zn)tes (;—gl%
(2008)
o Diurno 50 44 0,88
Administragao Bacharelado
Noturno 50 54 1,08
Agronomia Bacharelado Diurno 40 31 0,78
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Diurno 90 93 1,03
Arquivologia Bacharelado Noturno 0 32 Nc®
o Bacharelado ]
Artes Visuais - - Diurno 66 48 0,73
Licenciatura
82 62 0,76
Biblioteconomia Bacharelado Diurno
40 47 1,18
Ciéncia da Computacao Bacharelado Diurno 80 49 0,61
Ciéncias Atuariais Bacharelado Diurno 25 20 0,80
Bacharelado )
L . . - - Diurno 80 63 0,79
Ciéncias Biologicas Licenciatura
Licenciatura Noturno 80 59 0,74
Ciéncias Contéabeis Bacharelado Noturno 80 36 0,45
Ciéncias do Estado Bacharelado Diurno 0 12 Nc®
Ciéncias Econdbmicas Bacharelado Diurno 80 66 0,83
. o Bacharelado )
Ciéncias Sociais - - Diurno 80 64 0,80
Licenciatura
Comunicacgao Social Bacharelado Diurno 100 103 1,03
Conservacéo e
Restauragéo de Bens Bacharelado Diurno 30 19 0,63
Culturais Moveis
Design de Moda Bacharelado Noturno 0 3 Nnc®
Diurno 200 189 0,95
Direito Bacharelado
Noturno 200 178 0,89
) Bacharelado )
Educacao Fisica - - Diurno 110 84 0,76
Licenciatura
Enfermagem Bacharelado Diurno 96 74 0,77
Engenharia de C~ontrole € | Bacharelado Diurno 80 59 0,74
Automacéo
Engenharia Civil Bacharelado Diurno 200 166 0,83
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Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Co?;élilzr;tes (-zrglg)
(2008)
Engenharia de Minas Bacharelado Diurno 50 63 1,26
Engenharia de Producdo Bacharelado Diurno 80 72 0,90
Engenharia Elétrica Bacharelado Diurno 100 82 0,82
) . Diurno 80 66 0,83
Engenharia Mecéanica Bacharelado
Noturno 80 89 1,11
Engenharia Metallrgica Bacharelado Diurno 50 54 1,08
Engenharia Quimica Bacharelado Diurno 60 54 0,90
Estatistica Bacharelado Diurno 35 34 0,97
Farméacia Bacharelado Diurno 132 102 0,77
) ) Bacharelado )
Filosofia Diurno 45 24 0,53
Licenciatura
Bacharelado )
. - - Diurno 50 29 0,58
Fisica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 12 0,30
Fisioterapia Bacharelado Diurno 60 46 0,77
Fonoaudiologia Bacharelado Diurno 50 34 0,68
Bacharelado )
. - - Diurno 40 44 1,10
Geografia Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 27 0,68
Geologia Bacharelado Diurno 35 33 0,94
Gestao Publica Bacharelado Noturno 0 3 Vo)
Bacharelado )
L - - Diurno 44 30 0,68
Histdria Licenciatura
Licenciatura Noturno 44 25 0,57
Bacharelado
] ; Diurno 140 99 0,71
Licenciatura
Letras
Bacharelado
) - Noturno 160 129 0,81
Licenciatura
Bacharelado )
) - - Diurno 50 20 0,40
Matematica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 12 0,30
Matemat_lca Bacharelado Diurno 20 3 0,15
Computacional
Medicina Bacharelado Integral 320 326 1,02
Medicina Veterinaria Bacharelado Diurno 120 95 0,79
) Bacharelado ) 38 34 0,89
Musica - - Diurno
Licenciatura 8 3 0,38
Musica ;oHi?é:r Musica 0 3 NC®
~op - Bacharelado Noturno
Musica — Hab.: (1)
: - 0 1 NC
Musicoterapia
Musica Licenciatura Noturno 0 2 NCW
Nutrigdo Bacharelado Noturno 60 52 0,87
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Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Co?;élilzr;tes (-ZI-CC):l(;)
(2008)

Odontologia Bacharelado Diurno 120 108 0,90
) ) ) Diurno 66 63 0,95

Pedagogia Licenciatura
Noturno 66 50 0,76

Bacharelado
Psicologia Licenciatura Diurno 132 117 0,89

Psicd6logo

_ Bacharelado Diurno 40 48 1,20

Quimica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 25 0,63
Quimica Tecnoldgica Bacharelado Noturno 0 3 Nc®
Sistemas de Informacgao Bacharelado Noturno 40 25 0,63
Teatro Bacharelado Diurno 40 28 0,70

Licenciatura
Terapia Ocupacional Bacharelado Diurno 60 48 0,80
Turismo Bacharelado Diurno 60 29 0,48
Zootecnia Bacharelado Diurno 40 29 0,73
TOTAL UFMG 4714 3871@ 0,82

Fontes: 1. Editais de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduac¢éo da UFMG nos anos de 2007, 2008,

2009 e 2010.

2. Sistema de Gestdo Académica (SiGa) — Relatérios de Concluintes por Subdivisdo de Curso 2012/1 e
2012/2 (emitido em 22/01/2015).

NOTA: (1) NC — Néo calculado devido a auséncia de ingressantes no periodo de referéncia.
(2) N&o séo considerados no total de concluintes da UFMG os concluintes de cursos que, no periodo de
referéncia, ndo possuem ingressantes.

Tabela 13: Taxa de Concluséo dos Cursos de Graduag&o Presenciais — TCG (2013)

(Periodo de referencia: 2009-2013)

Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Cor(lzccl)tigtes (-ng:lci-:",)
(2009)
o . Diurno 50 32 0,64
Administracao Bacharelado
Noturno 50 30 0,6
Administragcdo — ICA Bacharelado Noturno 40 20 0,5
Agronomia - ICA Bacharelado Diurno 40 27 0,68
Aquacultura Bacharelado Diurno 50 10 0,2
] ) ) 90 66 0,73
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Diurno
60 7 0,12
Arquivologia Bacharelado Noturno 40 33 0,83
. Bacharelado .
Artes Visuais — Diurno 80 46 0,58
Licenciatura
o ] Diurno 82 55 0,67
Biblioteconomia Bacharelado
Noturno 40 57 1,43
Curso.Superior . @
deTecnologia em Radiologia Tecnologo Noturno 0 ! NC
Ciéncia da Computacgéo Bacharelado Diurno 80 40 0,5
Ciéncias Atuariais Bacharelado Diurno 25 14 0,56
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Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Cor(];(l)li?)tes (gglg)
(2009)
Bacharelado )
o o — Diurno 100 61 0,61
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
Licenciatura Noturno 100 80 0,8
Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno 80 54 0,68
Ciéncias do Estado Bacharelado Diurno 50 14 0,28
Ciéncias Econbmicas Bacharelado Diurno 80 60 0,75
. . Bacharelado .
Ciéncias Sociais Diurno 80 55 0,69
Licenciatura
Ciéncias Socioambientais | Bacharelado Noturno 0 3 NcW
Cinema de A.“!m?‘@ao € Bacharelado Noturno 40 3 0,08
Artes Digitais
Comunicacgao Social Diurno 100 87 0,87
Comunicagéo Bacharelado
Social/Jornalismo ou Noturno 0 9 No
Relacdes Publicas
Conservagao e Rgstaqragao Bacharelado Noturno 30 20 0,67
de Bens Culturais Méveis
Controladoria e Finangas | Bacharelado Diurno 0 Nc®
Design Bacharelado Noturno 60 0
Design de Moda Bacharelado Noturno 45 11 0,24
Direi Bacharelad Diurno 200 195 0,98
Ireito acharelado [ oturno 200 173 0,87
o Bacharelado )
Educacéo Fisica ] Diurno 110 56 0,51
Licenciatura
Enfermagem Bacharelado Diurno 96 38 0,4
Engenharia de Alimentos Bacharelado Noturno 40 0 0,00
Engenharia de Controle e Diurno 80 52 0,65
~ Bacharelado
Automacao Noturno 80 0 0
Engenharia Agricola e .
Ambiental — ICA Bacharelado Diurno 40 20 0,5
Engenharia Aeroespacial | Bacharelado Diurno 50 2 0,04
Engenharia Ambiental Bacharelado Diurno 50 12 0,24
Engenharia Civil Bacharelado Diurno 200 189 0,95
Engenharia de Minas Bacharelado Diurno 60 47 0,78
Engenharia de Produgéo Bacharelado Diurno 90 62 0,69
Engenharia Elétrica Bacharelado Diurno 100 71 0,71
Engenharia Florestal — ICA | Bacharelado Diurno 40 16 0,4
) . Diurno 80 70 0,88
Engenharia Mecéanica Bacharelado
Noturno 80 44 0,55
Engenharia Metallrgica Bacharelado Diurno 60 40 0,67
Engenharia Quimica Bacharelado Diurno 60 54 0,9
Estatistica Bacharelado Diurno 45 20 0,44
Farméacia Bacharelado Diurno 132 89 0,67
. i Bacharelado .
Filosofia — Diurno 45 27 0,6

Licenciatura
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Vagas

Curso Modalidade Turno iniciais Cor(];(l)li?)tes (gglg)
(2009)
Bacharelado Noturno 0 4 NCW
Bacharelado )
. ] Diurno 50 29 0,58
Fisica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 9 0,23
Fisioterapia Bacharelado Diurno 75 52 0,69
Fonoaudiologia Bacharelado Diurno 50 29 0,58
Formagao Intercultural para | | ;o ciatyra | Diurno 35 25 071
Educadores Indigenas
Licenciatura em Educagao Licenciatura Diurno 35 0 0
no Campo
Bacharelado
Diurno 40 60 1,5
Geografia Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 24 0,6
Geologia Bacharelado Diurno 35 34 0,97
Gestdo de Servicos de | g parelado | Noturno 100 27 0,27
Saude
Gestao Publica Bacharelado Noturno 80 26 0,33
Bacharelado )
- - Diurno 44 27 0,61
Histéria Licenciatura
Licenciatura Noturno 44 28 0,64
Bacharelado .
. : Diurno 160 124 0,78
Licenciatura
Letras Bacharelad
achareiado | Noturno 260 126 0,48
Licenciatura
_ | Bacharelado |, o 80 17 0.21
Matematica Licenciatura
Licenciatura Noturno 40 14 0,35
Matematica Computacional | Bacharelado Diurno 20 8 0,4
Medicina Bacharelado Diurno 320 312 0,98
Medicina Veterinaria Bacharelado Diurno 120 106 0,88
Musica Bacharelado Diurno 46 23 0,5
Mdasica Licenciatura Diurno 0 2 NCW
Musica — Hab.: Musica Bacharelado Noturno 15 7 0,47
Popular

Musica — Hab.:

Musicoterapia Bacharelado Noturno 15 13 0,87
Musica Licenciatura Noturno 30 10 0,33
Nutricdo Bacharelado Diurno 72 67 0,93

Odontologia Bacharelado Diurno 144 110 0,76
) ) ) Diurno 66 46 0,7
Pedagogia Licenciatura
Noturno 66 66 1
Bacharelado
Psicologia Licenciatura Diurno 132 122 0,92

Psicoélogo
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Vagas .
Curso Modalidade Turno iniciais Cor(];(l)li?)tes (;51%)
(2009)
Quimica w Diurno 50 20 0,4
Licenciatura
Quimica Licenciatura Noturno 40 23 0,58
Quimica Tecnolégica Bacharelado Noturno 0 5 Nc®
Sistemas de Informacgao Bacharelado Noturno 40 17 0,43
Bacharelado
Teatro | Diurno 40 35 0,88
Licenciatura
Terapia Ocupacional Bacharelado Diurno 66 53 0,8
Turismo Bacharelado Diurno 60 41 0,68
Zootecnia — ICA Bacharelado Diurno 40 31 0,78
TOTAL UFMG 6020 3920 0,65

Fontes: 1. Editais de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduac¢éo da UFMG nos anos de 2007, 2008,

2009 e 2010.

2. Sistema de Gestdo Académica (SiGa) — Relatérios de Concluintes por Subdivisdo de Curso 2013/1 e

2013/2 (emitido em 28/01/2015).

NOTA: (1) NC — Néo calculado devido & auséncia de ingressantes no periodo de referéncia.
(2) N&o séo considerados no total de concluintes da UFMG os concluintes de cursos que, no periodo de
referéncia, ndo possuem ingressantes.

Tabela 14: Taxa de Conclusao dos Cursos de Graduacado Presenciais — TCG (2014)
(Periodo de referencia: 2010-2014)

. Vagas iniciais Concluintes TCG
Curso Modalidade | Turno (2010) (2014) (2014)
L 5 Diurno 50 52 1,04
Administracdo Bacharelado
Noturno 50 38 0,76
Administragéo — ICA Bacharelado | Noturno 40 20 0,50
Agronomia - ICA Bacharelado | Diurno 40 32 0,80
Antropologia Bacharelado | Noturno 40 10 0,25
Agquacultura Bacharelado | Diurno 50 13 0,26
) ) Diurno 90 62 0,68
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado
Noturno 60 36 0,60
Arquivologia Bacharelado | Noturno 40 29 0,73
L Bacharelado )
Artes visuais - - Diurno 80 72 0,90
Licenciatura
. . Diurno 82 69 0,84
Biblioteconomia Bacharelado
Noturno 40 44 1,10
Biomedicina Bacharelado | Noturno 40 4 0,10
Curso Superior de Tecnologia em .
Radiologia Tecnologia | Noturno 80 31 0,39
Ciéncia da Computacgéo Bacharelado | Diurno 80 a7 0,59
Ciéncias Atuariais Bacharelado Diurno 25 12 0,48
. o Bacharelado )
Ciéncias Biologicas - - Diurno 100 66 0,66
Licenciatura
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura | Noturno 100 62 0,62
Ciéncias Contabeis Bacharelado | Noturno 80 52 0,65
Ciéncias do Estado Bacharelado | Diurno 50 17 0,34
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. Vagas iniciais | Concluintes TCG
Curso Modalidade | Turno (2010) (2014) (2014)
Ciéncias Econdmicas Bacharelado | Diurno 80 55 0,69
. L Bacharelado )
Ciéncias Sociais - - Diurno 80 56 0,70
Licenciatura
Ciéncias Socioambientais Bacharelado | Noturno 50 17 0,34
Cinema de Animacé&o e Artes Digitais | Bacharelado | Noturno 40 23 0,58
Comunicacg&o Social - Jornalismo ou Diurno 40 94 2,35
~ L Bacharelado
Rela¢des Plblicas Noturno 40 41 1,03
Comunicacgéo Social - Publicidade e Bacharelado | Diurno 40 0 0.00
Propaganda
Conservacao e Restauragdo de Bens .
Culturais Moveis Bacharelado | Diurno 30 19 0,63
Controladoria e Financas Bacharelado | Diurno 50 10 0,20
Danca Licenciatura | Noturno 20 2 0,10
Design Bacharelado | Noturno 60 17 0,28
Design de Moda Bacharelado | Noturno 45 31 0,69
L Diurno 200 196 0,98
Direito Bacharelado
Noturno 200 167 0,84
L Bacharelado )
Educacao Fisica - - Diurno 110 73 0,66
Licenciatura
Enfermagem Bacharelado | Diurno 96 62 0,65
Engenharia Aeroespacial Bacharelado | Diurno 50 22 0,44
Engenharia Agricola e Ambiental ICA | Bacharelado | Diurno 40 27 0,68
Engenharia Ambiental Bacharelado | Diurno 50 25 0,50
Engenharia Civil Bacharelado Diurno 200 164 0,82
Engenharia de Alimentos - ICA Bacharelado Diurno 40 20 0,50
Engenharia de Controle e Diurno 80 34 0,43
~ Bacharelado
Automacao Noturno 50 6 0,12
Engenharia de Minas Bacharelado Diurno 60 49 0,82
Engenharia de Producéo Bacharelado | Diurno 90 67 0,74
Engenharia de Sistemas Bacharelado | Noturno 50 0 0,00
Engenharia Elétrica Bacharelado | Diurno 100 63 0,63
Engenharia Florestal Bacharelado | Diurno 40 31 0,78
) o Diurno 80 47 0,59
Engenharia Mecanica Bacharelado
Noturno 80 47 0,59
Engenharia Metallrgica Bacharelado | Diurno 60 45 0,75
Engenharia Quimica Bacharelado | Diurno 60 31 0,52
Estatistica Bacharelado | Diurno 45 11 0,24
. Diurno 132 79 0,60
Farméacia Bacharelado
Noturno 80 0 0,00
Bacharelado
- ] Diurno 45 24 0,53
Filosofia Licenciatura
Bacharelado | Noturno 40 9 0,23
Bacharelado )
. Diurno 50 19 0,38
Fisica Licenciatura
Licenciatura | Noturno 40 10 0,25
Fisioterapia Bacharelado | Diurno 75 57 0,76
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. Vagas iniciais | Concluintes TCG
Curso Modalidade | Turno (2010) (2014) (2014)
Fonoaudiologia Bacharelado Diurno 50 18 0,36
Formacdo Intercultural para Licenciatura | Diurno 35 31 0,89
Educadores Indigenas
Bacharelado .
. - - Diurno 40 48 1,2
Geografia Licenciatura
Licenciatura | Noturno 80 10 0,13
Geologia Bacharelado | Diurno 35 17 0,49
Gestao de Servigos de Saude Bacharelado | Noturno 100 62 0,62
Gestao Publica Bacharelado | Noturno 80 27 0,34
Bacharelado
Diurno 44 33 0,75
Histéria Licenciatura
Licenciatura | Noturno 44 42 0,95
Bacharelado
Diurno 160 138 0,86
Letras Licenciatura
Bacharelado
- - Noturno 260 140 0,54
Licenciatura
Licenciatura em Educagédo do Campo | Licenciatura | Diurno 35 25 0,71
Bacharelado )
" - - Diurno 80 21 0,26
Matematica Licenciatura
Licenciatura | Noturno 40 9 0,23
Matematica Computacional Bacharelado Diurno 20 7 0,35
Medicina Bacharelado Diurno 320 302 0,94
Medicina Veterinaria Bacharelado Diurno 120 81 0,68
Museologia Bacharelado Diurno 40 17 0,43
Diurno 46 31 0,67
. Bacharelado
Musica Noturno 30 20 0,67
Licenciatura | Noturno 30 22 0,73
Nutricdo Bacharelado Diurno 72 47 0,65
Odontologia Bacharelado Diurno 144 70 0,49
) . ) Diurno 66 55 0,83
Pedagogia Licenciatura
Noturno 66 57 0,86
. ) Psicélogo )
Psicologia - - Diurno 132 107 0,81
Licenciatura
Bacharelado )
o - - Diurno 50 15 0,30
Quimica Licenciatura
Licenciatura | Noturno 40 13 0,33
Quimica Tecnolégica Bacharelado | Noturno 40 12 0,30
Relacdes Econdmicas Internacionais | Bacharelado | Noturno 50 16 0,32
Sistemas de Informagédo Bacharelado | Noturno 80 25 0,31
Bacharelado )
Teatro - - Diurno 40 34 0,85
Licenciatura
Terapia Ocupacional Bacharelado | Diurno 66 77 1,16
Turismo Bacharelado | Diurno 60 44 0,73
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. Vagas iniciais Concluintes TCG
Curso Modalidade Turno (2010) (2014) (2014)
Zootecnia Bacharelado Diurno 40 34 0,85
TOTAL UFMG 6670 4225 0,63

Fontes: 1. Editais de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduag¢éo da UFMG nos anos de 2007, 2008,
2009 e 2010. 2. Sistema de Gestédo Académica (SiGA) — Relatérios de Concluintes por Subdiviséo de Curso ).
2014/1 e 2014/2 (emitido em 27/03/2015).

3.3.2. Analise dos Resultados

O Decreto 6.096/2007 estabeleceu, como meta global do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais — REUNI, a elevacdo gradual
da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento.
No documento que consubstancia a proposta de adesédo ao referido Programa, a UFMG
assume o compromisso de alcancar o indice de 90% de conclusdo mediante a adocao de
duas medidas:

a) a remodelacdo das metodologias de ensino, que permitiria um melhor apoio aos
estudantes com dificuldades de aprendizado, sobretudo no inicio do curso;
b) a alteracdo do mecanismo de provimento das vagas remanescentes.

E importante destacar, frente aos dados apresentados na Tabela 10, que na proposta
de adesdo ao Programa REUNI ja se previa a possibilidade de reducdo das taxas de
concluséo de cursos de graduacao presenciais, em decorréncia do aumento expressivo de
vagas. Dessa forma, esperava-se, em vista do cronograma previsto, que a taxa de
conclusdo de curso (identificada na proposta como taxa de diplomacdo) apresentasse
evolucao nos termos indicados na Tabela 15, a seguir apresentada:

Tabela 15: Taxa de diplomacéo prevista na Proposta da UFMG de adesdo ao REUNI

Ano de ingresso Ano de concluséo Concluintes/ingressantes
2008 2012 0,85
2009 2013 0,80
2010 2014 0,82
2011 2015 0,85
2012 2016 0,88
2013 2017 0,90

Fonte: Proposta da UFMG de adeséo ao Programa REUNI (UFMG, 2007, p. 15).

Com a devida ressalva relacionada as alteracdes na dinamica de implantacdo de novas
vagas, decorrentes de expansao de oferta em cursos existentes ou de criacdo de cursos
novos, bem como a ocorréncia de cursos novos que, em 2014, ainda ndo haviam registrado
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concluintes (Comunicac¢do Social — Habilitagdo Publicidade e Propaganda; Engenharia de
Sistemas; Farmacia-Noturno; Educacdo Fisica-Noturno), a diferenca entre as taxas
previstas para os anos de 2013 e 2014 (respectivamente, 0,80 e 0,82) e as registradas nos
mesmos anos (respectivamente, 0,65 e 0,63) indica a necessidade de maior monitoramento
dos fatores que podem estar contribuindo para o estabelecimento de taxas decrescentes de
concluséo de curso.

A atencao dirigida a tais fatores nos parece exigir, especificamente, exame detalhado:

a) dos impactos decorrentes das agdes voltadas a remodelagdo das metodologias de
ensino, empreendidas entre os anos de 2008 e 2012, que orientaram investimentos
dirigidos a criacdo de equipes didaticas, a formacdo docente e a producdo de
material didatico;

b) das situacbes motivadoras de evasdo ou de retencdo do fluxo de alunos
(reprovag0es, trancamento parciais, trancamento totais, abandono), associadas ou
ndo a organizagdo didatica dos cursos;

¢) da influéncia exercida por afastamentos de estudantes decorrentes de participacéo
em programas de intercambios académicos, nacionais e internacionais
(principalmente Ciéncia sem Fronteiras), no retardamento da concluséo do curso;

d) da influéncia exercida pela atual sistematica de provimento de vagas remanescentes
no tocante as taxas de conclusdo de curso observadas.

Com relacdo aos impactos gerados pela remodelacédo das metodologias de ensino e as
situacdes motivadoras de evasdo ou de retengcdo do fluxo de alunos, estudo estatistico
empreendido pela Pro-Reitoria de Graduagdo, em andamento, pode servir de referéncia
para o0 exame pormenorizado dos fatores que podem estar contribuindo para o
estabelecimento das taxas de concluséo de curso observadas.

Com relacdo a participacdo discente em programas de intercambios académicos, ndo
foram identificados estudos que permitam o dimensionamento da influéncia nas taxas de
conclusao de cursos, tendo por base os anos de 2013 e 2014. No entanto, essa € uma
hipétese a ser testada, como indicado no Relatério de Gestdo — 2013 (que, mesmo
adotando metodologia distinta da utilizada no dimensionamento das propostas de
expansao, utilizada pelo Programa REUNI, aponta redu¢édo do nimero de concluintes).

Com relagdo as vagas remanescentes, cumpre observar que a proposta de adeséo ao
REUNI, apresentada pela UFMG, considerava que as mudancas operadas na sistematica
de provimento das mesmas exerceriam papel importante na manutencido de “taxas de
conclusdo estaveis no percentual estabelecido de 90%”. Isso se daria tanto por meio da
melhoria da eficiéncia na ocupacao de vagas decorrentes de evasdo (com a possibilidade
de provimento de todas as vagas apuradas no prazo maximo de um ano) como, também,
da maior eficacia dos processos seletivos para o ingresso por meio de transferéncia e
obtencéo de novo titulo que, padronizados, poderiam proporcionar “maior seguranca quanto
a selecdo dos melhores candidatos, abrindo maiores perspectivas para que, desse modo,
haja maiores chances de reduzir a evasdo causada por déficits de desempenho” (UFMG,
2007, p. 17).

Para o exame dos ganhos decorrentes da mudancga na sistematica de provimento das
vagas remanescentes, a proposta de adesdo da UFMG ao REUNI elegeu, como indicador,
“a razdo entre o numero de vagas ociosas providas no ano e o numero dessas vagas
identificadas naquele mesmo ano” — objetivando-se, para o ano de 2010, que essa relagéo
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fosse igual a 1.0 (UFMG, 2007, p. 21). Entretanto, o mais correto seria considerar a razéo
entre 0 nimero de vagas ociosas providas no ano e o total dessas vagas identificadas no
primeiro semestre letivo desse ano (destinadas a rematricula e reopcdo) e no segundo
semestre letivo do ano anterior (destinadas a obtencdo de novo titulo e transferéncia
comum).

Até o momento néo foi possivel reconstituir serie de dados que nos permita calcular a
razao entre vagas remanescentes providas e identificadas entre os anos de 2008 e 2014.
De toda forma, a titulo de contribuicdo para o exame da situagdo, apresentamos, na Tabela
16, dados relativos aos anos de 2013 e 2104. Uma vez que nao dispinhamos do total de
vagas remanescentes identificadas pelo DRCA (que pode ser superior ao total de vagas
remanescentes ofertadas), incluimos na referida Tabela 12 apenas os dados de vagas
ofertadas para os anos de 2013 e 2014.

Tabela 16 — Vagas remanescentes providas e ofertadas (2013 e 2014)

Vagas Ofertadas Vagas Providas

Transferéncia e

Transferénciae| Reopcéoe Reopcéo e

Ano | Obtencdo de | Rematricula ?\lt;t\(/ag(';l'ai?uﬁoe Rematricula Raza
' o]
Novo Titulo (2013/1) Total (2013/1) (2013/2) Total
Apuraca . Proviment Proviment
puo ¢ Quant./Apuragédo|Quant. V:) Quant. V:) Quant.

2013 | 2012/2 | 1100 | 2013/1 | 1103 |2203] 2013/1 654 2013/2 299 | 953]0,43

2014 | 2013/2 | 192 | 2014/1 92 | 284 2014/1 109 2014/2 26 |135]0,48

Fontes: 1) Quadro de oferta de vagas remanescentes no primeiro semestre de 2013,
aprovado pela Camara de Graduacdo em 22/05/2013. 2) Quadro de oferta de vagas
remanescentes no primeiro semestre de 2014, aprovado pela Camara de Graduagédo em
22/04/2014. 3) Edital do Concurso 2013 para Preenchimento de Vagas Remanescentes
de Cursos Presenciais de Graduacdo da UFMG, nas Modalidades Transferéncia e
Obtencdo de Novo Titulo. 4) Edital Complementar do Edital do Concurso 2014 para
Transferéncia e Obtencao de Novo Titulo.

Enfim, temos evidéncias que indicam que a sistematica de provimento de vagas
remanescentes, adotada a partir de 2008, ndo produziu, ainda, os resultados esperados em
termos de alcance de taxas elevadas de conclusdo de curso.

Por outro lado, como bem descrito na proposta de adesdo da UFMG ao Programa
REUNI, a remodelacdo das metodologias de ensino que se esperava promover implicava
nao apenas na producdo de materiais didaticos e na definicdo de acdes voltadas a
formagdo docente (estratégias cujos “resultados” dependem, invariavelmente, de mudancga
na cultura organizacional) como, também, da constru¢cdo de edificagcbes (Centros de
Atividades Didaticas) “com espagos e equipamentos apropriados” (UFMG, 2007, p. 17) —
situacéo que ndo foi completamente alcancada em 2014.
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3.4 CONSIDERACOES FINAIS

Em vista dos resultados apurados, a analise preliminar aqui desenvolvida indica que:

a) A expansdo de vagas promovida pela UFMG na graduacéo presencial permitiu o
aumento em 46% da matricula projetada, tendo como referéncia os anos de 2007
(23.983) e 2012 (35.133). O resultado alcangado foi superior ao minimo de aumento
da matricula projetada exigido no Programa REUNI (20%).

b) Houve ampliacdo de oferta de vagas no turno Noturno (de 1000 vagas em 2007,
para 2205 vagas em 2014). Contudo, o0 aumento de vagas no turno Noturno ndo
alterou significativamente o padrao de distribuicdo de vagas existente em 2007, que
apresentava evidente concentracdo de vagas nos turnos Diurno, Matutino,
Vespertino e Integral.

c) A expansdo de vagas projetadas alcancada na graduacgédo, articulada a expansao
de vagas na pés-graduacdo e a contracdo de docentes em dedicacdo exclusiva
permitiu, conforme metodologia de célculo adotado no REUNI, o alcance de relagédo
aluno-professor na graduacgéo, em 2013, correspondente a 19,66: 1. Esse resultado
indica o atendimento da meta global de elevagdo da relagdo aluno de graduacéo
presenciais por professor para 18, ao final de cinco anos contados do inicio do inicio do
plano de expanséo.

d) As taxas de concluséo de curso indicam, até o momento, reducdo (e nao elevacédo)
gradual da taxa de concluséo de curso — o que distancia a UFMG da meta global de
taxas de concluséo de curso igual ou proxima de 90%.

De toda forma, h4 uma dimenséo dos resultados apurados que ainda esta para ser
explorada, e diz respeito a afericdo dos impactos globais, na gestdo dos cursos de
graduacgdo presenciais, da expansdo de vagas na graduacdo e na pés-graduacdo. Essa
afericdo s6 podera ser efetivada mediante o aprimoramento das acdes de
acompanhamento dos cursos de graduagdo presenciais, novos ou ndo, com o objetivo de
melhor identificar situacfes que evidenciem o comprometimento da qualidade do ensino.

Por isso, atencdo especial deve ser dada a taxa de conclusdo de cursos, e a relacao
alunos de graduacdo presencial por professor, visto que o acompanhamento sistemético
desses indicadores pode contribuir para a correcao de problemas néo previstos na proposta
de adeséo ao REUNI.
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4. POLITICAS PARA A POS-GRADUACAO

Os Programas de Pds-Graduacdo da UFMG investem na qualificacdo de pessoal
para o exercicio de atividades de ensino e pesquisa, bem como para o mercado de
trabalho. Os cursos de Pés-Graduacao sao oferecidos nos niveis de Doutorado, Mestrado
Académico e Mestrado profissional, que conferem graus e expedem diplomas de,
respectivamente, Doutor e Mestre e sdo referenciados como cursos da modalidade stricto
sensu e de Especializacdo que expedem certificados de Especialista, sendo referenciados
como da modalidade latu sensu.

Evolucao da pds-graduacédo na UFMG
Pos-graduacdo na modalidade stricto sensu.

O sistema de Pés-Graduacéo stricto sensu da UFMG é constituido atualmente por
76 programas de pés-graduacdo, entre aqueles com cursos de mestrado e doutorado (63);
programas com curso apenas de mestrado (8); e os que contam com curso exclusivo de
mestrado profissional (5). Quatorze cursos de mestrado e de doutorado foram criados no
periodo 2010-2012, de forma que alguns ndo foram submetidos & Avaliagdo Trienal 16,
mantendo, por ora, as notas com que foram criados.

Entre 2009 e 2012, o numero de alunos matriculados no mestrado e no doutorado
passou de 3.824 para 4.044 e de 2.897 para 4.163, respectivamente, tendo o niumero de
matriculados no doutorado superado o niumero dos matriculados no mestrado. O namero
total de alunos matriculados, em 2012, foi de 8.207 atingindo 96,6% do que ja foi pactuado
como meta do Reuni, de 8.500 alunos. Portanto, ao final do periodo definido para o
cumprimento das metas do projeto da UFMG para o Reuni, ainda resta uma pequena
diferenca no que foi pactuado quanto ao nimero de matriculas da pos-graduacéo, devendo
ser objeto de atencdo por parte da universidade (Tabela 1).

Tabela 1 - NOmero de matriculas na pés-graduacao e sua variacao entre 2009 e 2012

Ano |Mestrado|Doutorado| Total
2009 3824 2897 6721
2012 4044 4163 8207
Variagdo | 220 1266 1486
(00-12) 6% 44% 22%
Fonte: Proplan/UFMG
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A expansdo do doutorado, em termos absolutos e em relagdo ao mestrado, se
reflete também no nimero de conclusfes. Enquanto no primeiro o0 aumento foi de 27%, ele
foi de 9% no mestrado (Tabela 2).

Tabela 2 - Expansé&o dos cursos e das conclusdes na pés-graduacgéo da
UFMG; periodo 2000 - 2012.

e Mestrado Doutorado Total de
Cursos | Titulados | Cursos | Titulados | Titulados
2000 55 755 34 207 962
2009 67 1.214 60 481 1695
2012 69 1.325 61 612 1937
E’;‘?g?“ 3% 9% 2% 27% 14%

Fonta: Proplan/UFMG

Dados atualizados de 2014 (Tabela 3) mostram que a UFMG segue sua trajetéria
ascendente na pés-graduacao. Houve um aumento consideravel no nimero de alunos
matriculados em mais de 10% quando comparado com o triénio 2010-2012. Apés 2009, a
UFMG aumentou em cerca de 10%, tanto 0 numero de cursos ofertados, como o nimero de
vagas iniciais. Destaca-se nesse mesmo periodo um aumento expressivo, de quase 25%,
tanto no nimero de estudantes de doutorado, como no nimero de teses de doutorado
defendidas. Em valores aproximados, em 2010, o corpo discente dos cursos de doutorado
foi de 3.400 alunos e o total de teses defendidas, de 490; nUmeros que passaram a ser, em
2012, respectivamente, 4.200 e 610.

Tabela 3 - Numero de alunos matriculados na pés-graduacdo na UFMG
Periodo 2013 e 2014

Ano/Modalidade

1° semestre

2° semestre

2013

Especializacao 5.287 4.215
Mestrado 3.750 3.440
Doutorado 4.068 3.998
2014

Especializagéo 5.101 5.101
Mestrado 4.285 4.030
Doutorado 4,357 4.378

Fonte PRPG

Qualidade antes da quantidade

No triénio 2004-2006, 13 programas de pos-graduacao foram avaliados pela Capes
com 0s conceitos 6 e 7, 0 que na ocasido representava 19% do universo total. Ja no triénio
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2007-2009, 25 programas da Universidade alcancaram os mesmos conceitos, ou 35% do
total da época. Agora, no triénio 2010-2012 e ano de 2013 a UFMG chega ao numero de 31
programas — ou 49,2% — conceituados com as notas 6 e 7 (Figura 1).

Figura 1

Distribuigdo dos Cursos da UFMG por conceitos
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Fonte PRPG
Em seguida, uma comparacdo com o conjunto dos resultados do Brasil (figura 2)
mostra que o ensino de pdés-graduacdo na UFMG mantém uma posicdo de destaque. O
conceito médio para os cursos e programas da UFMG foi igual a 5,3, enquanto a média
nacional foi igual a 4,1, com destaque para as diferencas em relacdo aos conceitos 5,6 e 7.

Figura 2

Conceito Médio dos Programas de Pds-Graduacao nas IFES
Avaliacao 2010-2012

1 UFRJ 5.06 16 UFC 4,22
2 UFGRS 517 17 UFPEL 3.92
3 UFMG 5.3 18 UFRPE 3.82
4 URA 4.50 19 UFRRJ 3.78
5 UFY 4.69 20 UFCG 3.85
6 UFSC 4.59 21 FURG 3.9
7  UFSCAR 417 22 UFPB 3.88
8  UNIFESP 4.8 23 UNIRIO 3.04
9 UFPE 4.22 24 UFRN 3.90
10 UNB 422 25 UTFPR .47
11 UFPR 4.22 26 UFTM 1.85
12 UFSM 4.09 27 UFERSA 3.57
13 UFBA 4,05 28 UFJF 3.83
14 URU 4.69 29 UsP 521
15 UFF 3.98 30 UNICAMP 539

As proximas figuras mostram a relagéo dos cursos de pos-graduacdo na UFMG com
seus respectivos conceitos.
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A Figura 3 mostra a rela¢éo atualizada dos cursos de p6s-graduacdo na UFMG
Com conceito 7 na avaliacdo da CAPES em 2013.

Figura 3

Avaliacdo CAPES 2013 e Recomendacdes Posteriores

+ Programas com Conceito 7 (n= 13)
+ Bioguimica e Imunologia
« Ciéncia da Computacao
« Ciéncia Politica
« Demografia
» Educacho: Conhecimento e Incluséo Social
+ Engenharia Elétrica
+ Estudos Literarios
+ Filosofia
» Fisica
+ Fisiologia e Farmacologia
« Microbiologia
« Quimica
+ Saneamento, Meio Ambiente @ Recursos Hidricos

A Figura 4 mostra a relacdo atualizada dos cursos de pés-graduacao na UFMG
Com conceito 6 na avaliacdo da CAPES em 2013.

Figura 4

» Programas com Conceito 6 (n= 18)
= Administracao
» Bioinformatica
=« Biologia Celular
= Céncias da Reabilitacao
» Ciéncia Animal
s Ciéncia da Informagao
= Ciéncias da Salde: Infectologia e Medicina Tropical
= Comunicacao Social
« Direito
« Economia
« Engenharia Metalurgica, de Materiais e de Minas
= Estudos Linguisticos
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* Programas com Conceito 6 (n= 18)
(continuacao)
« Genética
« Historia
+ Odontologia
+ Parasitologia
+ Patologia
« Salde Pablica

A Figura 5 mostra a relacdo atualizada dos cursos de pés-graduacao na UFMG
Com conceito 5 na avaliagdo da CAPES em 2013.
Figura 5

+ Programas com Conceito 5 (n= 23)
= Arquitetura e Urbanismo
« Artes
= Biologia Vegetal
« Ciéncias da Salde: Salde da Crianca e do Adolescente
« Ciéncias do Esporte
« Ciéncias e Técnicas Nucleares
« Ciéncias Farmacéuticas
+ Ecologia, Conservacao e Manejo da Vida Silvestre
+ Educacao e Docéncia (MP)
« Enfermagem
« Engenharia de Estruturas
« Engenharia Mecanica

« Programas com Conceito 5 (n= 23) (continuacao)
« Estatistica
« Estudos do Lazer
+ Geografia
« Inovacao Biofarmaceutica (MP)
+ Matematica
« Medicina Molecular
« Microbiologia Aplicada (MP)
« Musica
« Neurociéncias
= Psicologia
» Sociologia

A Figura 6 mostra a relacdo atualizada dos cursos de pés-graduacao na UFMG
Com conceito 4 na avaliacdo da CAPES em 2013.
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Figura 6

+ Programas com Conceito 4 (n=16)
+ Ambiente Construido e Patrimdnio Sustentavel
» Analises Clinicas e Toxicologicas
« Antropologia
s Ciéncia de Alimentos
+ Ciéncias Aplicadas a Saude do Adulto
+ Ciéncias Contabeis
+« Construcao Civil
+ Engenharia de Producdo
» Geologia
« Medicamentos e Assisténcia Farmacéutica
+ Odontologia em Saude Publica (MP)

« Producao Animal

« Programas com Conceito 4 (n=16) (continuacao)
= Producao Vegetal
= Salude da Mulher
= Zoologia
= footecnia

A Figura 7 mostra a relacao atualizada dos cursos de pés-graduacao na UFMG
Com conceito 3 na avaliacdo da CAPES em 2013.

Figura 7

*Programas com Conceito 3 (n=7)
« Analise e Modelagem de Sistemas Ambientais
= Ciencias Aplicadas a Cirurgia e a Oftalmologia
« Ciéncias Fonoaudilogicas
= Engenharia Quimica
» Geotecnia e Transportes
» Nutricao e Saude
« Promocao da Salde e Prevencao da Violéncia (MP)

Conforme mostra a figura 8, alguns cursos apresentaram diminuicdo de valor nos
conceitos como: Ciéncia de Alimentos, Engenharia Metallrgica e de Minas, Engenharia
Quimica, Infectologia e Medicina Tropical, Matematica e Zootecnia.
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Figura 8

Variagdo dos conceitos nas trés ultimas avaliacbes da avaliacdo da CAPES de cursos e
programas da UFMG que tiveram reducgéo de conceito na avaliagdo 2013.

.
6 4
5 =
4
3 m 2007
2 4 2010
2013
1 =
D !
B
& .é\"‘ & &
.;Rﬁa &;‘h o & J\P&'
ié?b"' Py &% "'3
; 2
= &
< ¥ i

Fonte: CAPES

Com os dados apresentados percebe-se que houve um crescimento continuo da
poés-graduacdo na UFMG, seja da qualidade dos cursos oferecidos, seja na quantidade
deles. Embora, a Universidade tem historicamente privilegiado a qualidade dos cursos
ofertados. A conjugacéo do crescimento da pés-graduacdo com a qualidade dos programas
tem sido observada ao longo dos anos.

O que contribuiu para esse crescimento?

Varias metas foram estabelecidas, e presentemente, a que mais chamou atencao foi
o programa de internacionalizagcéo da pés-graduacdo na UFMG.

Em 2010, a p6s-graduacao da UFMG tinha 35 alunos estrangeiros. Em 2012, eles ja

eram 99. Em 2010, 78 alunos participaram do Programa Institucional de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE). Em 2012, participaram 146, quase o dobro.
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Outro fator que contribuiu para a qualidade da PG foi o aumento do nimero de
alunos matriculados no doutorado em relacdo aos alunos matriculados no mestrado. Em
2010, havia 3.936 alunos no mestrado e 3.439 no doutorado. J& em 2012, pela primeira vez
em sua historia de quatro décadas, a poOs-graduacdo da UFMG passou a ter mais
estudantes no doutorado que no mestrado: 4163 contra 4044.

A internacionalizacdo vem contribuindo para o aumento da producéo cientifica de
boa qualidade como mostrado na Figura 9, (a evolugcdo da producao bibliografica da
UFMG); periodo 1991-2013.

Figura 9
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Fonte: somos UFMG

A contribuicdo da internacionalizacdo para a qualidade da pés-graduacdo na UFMG
também se verifica no nimero de pesquisadores estrangeiros convidados. Ele passou de
32, em 2010, para 70, em 2012.
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Ensino de pés-graduacdo na modalidade lato sensu

Esta modalidade corresponde aos cursos de Especializagdo, que, em sua maioria,
mantém oferta anual regular. Para obter o certificado de Especialista, além da
integralizacdo de, no minimo, 24 créditos, o aluno deve comprovar, nos termos do
regulamento de cada curso, aprovacdo em trabalho final. A UFMG ofertou, em 2012, 76
cursos de Especializacdo, que, abrangendo todas as areas do conhecimento, atenderam a
mais de 6.000 alunos. Na comparagdo com o triénio 2004-2006 verifica-se que também
nessa modalidade o numero de estudantes atendidos cresceu cerca de 20%.

As tabelas abaixo mostram dados atualizados de matriculas da Especializacdo em 2013
nos diversos cursos ofertados.
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Questdes inerentes ao programa de pos-graduacgao do ponto de vista da CPA

a - Quais sao os desafios a serem enfrentados?

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Pds-graduacgéo, o objetivo é
aprimorar a qualidade e a exceléncia da pés-graduacdo da UFMG, nas modalidades stricto

e lato sensu.

Para atingir esse objetivo varias metas foram estabelecidas.
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1. Melhorar os indicadores de insercdo internacional dos programas de pés-graduacao da
UFMG.

2. Estimular o estagio pés-doutoral de docentes no exterior, visando parcerias que
fortalecam a cooperacao internacional, seja pela realizacdo de projetos interinstitucionais,
seja pelos programas de mobilidade académica: docente e discente.

3. Estimular a producao intelectual qualificada dos docentes vinculados aos programas de
pos-graduacao da UFMG.

4. Assegurar que maior proporcdo de alunos da PoOs-Graduagdo da UFMG seja
contemplada com bolsas, tanto pelo aumento das cotas estabelecidas pelas agéncias de
fomento, quanto por meio de dotacdes orcamentarias da UFMG compativeis com o Plano
de Reestruturacdo e Expanséo apresentado pela Universidade ao MEC, em 2008, e que foi
aprovado pelo Ministério.

5. Adotar as medidas necessérias para estimular a admisséo, na pés-graduacao, de alunos
provenientes de outros paises, de modo a garantir uma maior proporcao desses estudantes
no alunado da pés-graduacéo da UFMG.

6. Adotar medidas que resultem na expansado das matriculas na pos-graduacdo em areas
gue contribuam para a implementacao do projeto pedagdgico institucional da Universidade,
inclusive no que concerne as metas previstas no Plano de Reestruturacdo e Expanséo da
UFMG, de 2008.

7. Ofertar, com periodicidade adequada, os cursos de Especializacdo que: apresentam
demanda relevante; demonstrem potencial para gerar impacto social e revelem indicadores
positivos de qualidade.

As acdes que serdo implementadas:

1. Incentivar a implantagédo de laboratérios multiusuérios e interdisciplinares, para favorecer
as atividades docentes e discentes de cursos de pds-graduacéo.

2. Ampliar o acervo das bibliotecas da UFMG, para atendimento as necessidades dos
cursos de pos-graduacgao.

3. Aprimorar e adequar infraestrutura dos cursos e programas de pés-graduacdo da UFMG,
bem como destinar-lhes os recursos financeiros necessérios a sua manutengéo, no limite
das disponibilidades orcamentarias.

4. Definir a politica de expansédo do numero de bolsas de estudo alocado aos programas de
poés-graduacdo da UFMG, na modalidade stricto sensu, de modo a contemplar todas as
areas do conhecimento e a observar o estabelecido no Plano de Reestruturacédo e
Expansdo da UFMG, de 2008.
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5. Aumentar a participacdo de discentes e docentes da UFMG em programas de
cooperacdo interinstitucional seja com universidades do pais ou do exterior; seja em
programas bilaterais ou multilaterais.

6. Estimular e articular a proposicdo de oferta de cursos e de ampliacdo de vagas em areas
emergentes do conhecimento, que demonstrem potencial para atender a demandas sociais
relevantes e para criar oportunidades de incluséo social.

7. Aperfeicoar os processos académicos de gestdo praticados na UFMG, com o uso mais
intensivo das tecnologias da informacéo.

8. Definir critérios para o dimensionamento da oferta de vagas nos cursos de pos-
graduacdo, de maneira a se observar: as condicbes de 112 infraestruturas disponiveis; a
organizacdo didatico-pedagogica do curso e a garantia da qualidade da formacdo do
estudante.

b - Quais séo os desafios a serem enfrentados?
bl - A continuacdo e aprimoramento da internacionalizacao da pés-graduacédo na UFMG
b2 - Avaliacao do ensino de p6s-graduacao.

Criado em 1976, o sistema de avaliacdo da P6s-Graduacao no Brasil, realizado sob
a coordenacdo da CAPES, ja passou por reformulacdes promovidas em diferentes
momentos. Tais reformulagbes decorreram da necessidade de ajustamento do modelo
adotado, ndo em razdo dos novos estagios de desenvolvimento alcangados pelo Sistema
Brasileiro de P6s-Graduagdo, mas também em decorréncia da expansdo e do continuo
aumento da heterogeneidade e complexidade desse sistema. A par dessa avaliacdo
externa, a UFMG vem promovendo, de maneira continuada, sob a coordenacdo da PRPG,
processos de avaliacdo interna de seus cursos. O primeiro deles foi realizado nos anos
1981 e 1982, sendo seguido por outro, ocorrido em 1986. Novos ciclos de avaliacdo interna
ocorreram entre 1987 e 1989; entre 2005 e 2006 e entre 2010 e 2011. O carater sistematico
gue esses procedimentos vém adquirindo tem trazido contribuicbes importantes para o
aperfeicoamento da poés-graduacdo na UFMG, contribuindo inclusive para os bons
resultados alcangcados na avaliagdo externa. Por esses motivos pretende-se que tal pratica
seja repetida, no periodo a que se refere o presente PDI.

Qual o objetivo da avaliagdo da pés-graduacdo na UFMG?
Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliacdo interna e externa da qualidade
dos cursos de pés-graduacdo da UFMG, nas modalidades stricto e lato sensu, bem como

replicar o processo de avaliagdo interna.

Metas estabelecidas. Definir e programar estratégias e instrumentos permanentes
de avaliacdo da qualidade dos cursos de pés-graduacédo da UFMG.
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Acdes definidas:

1. Aperfeigoar os procedimentos referentes a coleta de dados destinados a avaliagdo, bem

como a sua disponibilizagdo para as agéncias governamentais e os programas de poés-
graduacéao.

2. Promover encontros periddicos, entre a PRPG e os programas de pos-graduacéo:
coordenadores, colegiados e orientadores, visando a definicdo e a implementacdo das

politicas de avaliacdo e acompanhamento académico dos programas de pés-graduacao.

3. Promover atividades e eventos destinados ao continuo aprimoramento dos instrumentos
de avaliacdo e acompanhamento académico dos programas de pds-graduacéo.

4. Realizar os procedimentos de avaliacdo interna, na periodicidade estabelecida pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG.
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5. POLITICAS PARA A PESQUISA

A atividade de pesquisa na UFMG é coordenada Pro-Reitoria de Pesquisa (PRPQ),
com a observancia das politicas estabelecidas pelo Conselho Universitario e das diretrizes
emanadas do CEPE.

O PDI estabelecido (2013-2017) pretende que na UFMG, cada vez mais, a pesquisa
esteja vinculada ao ensino e a extensdo. Ao ensino, porque quase toda a pesquisa
realizada numa Instituicdo Universitaria se da no contexto dos programas de pés-graduacao
e porque a iniciacdo a pesquisa ocorre desde 0s primeiros semestres da graduagdo. A
vinculag&o a extensado universitaria vem crescendo, em decorréncia da compreenséo, cada
vez mais acentuada, de que os frutos da pesquisa devem, quao rapidamente possivel,
serem transferidos e apropriados pela sociedade.

Tendo em vista a necessidade de instrumentos para monitoramento da producao
cientifica e mapeamento das competéncias instaladas na UFMG, foi disponibilizada pela
PRPq, desde o final de 2012, a plataforma SOMOS UFMG, acessivel para consultas, pelo
site www.somos.ufmg.br. Trata-se de um mecanismo que permite a visualizacdo de varios
parametros de producdo da pesquisa como um todo, ou estratificada por unidades
académicas ou departamentos. Além disso, h& possibilidade da identificacdo dos
pesquisadores com maior competéncia, conforme sua area de atuacao.

Para uma avaliacdo da situacdo atual da Pesquisa na UFMG, acreditamos que as
comparagfes de diversos parametros, ligados a viabilizacdo dessa atividade devam ser
inicialmente feitas com as instituicbes nacionais, através de indicadores disponibilizados
pelo CNPqg e pela CAPES, principalmente.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), agéncia
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (MCTI), tem como missdo fomentar a
ciéncia, tecnologia e inovacao incentivando a formacéo de pesquisadores brasileiros. E um
dos principais 6rgdos nacionais responsaveis pelo financiamento de pesquisas, nas mais
diversas &reas do conhecimento.

Em 2014 as atividades e agbes de pesquisa na UFMG foram incrementadas e
continuaram a evoluir quando confrontadas com os dados apresentados em 2013 Numa
comparacao nacional referente aos projetos de pesquisa financiados pelo CNPqg, em 2013
gue totalizavam 9.276 projetos de pesquisa no pais, a UFMG foi a quinta colocada na
captacdo desses projetos, tendo recebido 404 financiamentos. Em 2014 dos 11.268
projetos de pesquisa no pais, a UFMG passou a terceira posicdo na captacdo desses
recursos, tendo recebido 463 financiamentos, sendo suplantada somente pela USP (796) e
UFRJ (465).

Na UFMG em relagdo a grande &rea dos projetos de pesquisa financiados pelo
CNPq, observa-se que a UFMG conseguiu manter um desenvolvimento equilibrado entre de
suas atividades de pesquisa (TAB. 1), nas diversas areas de conhecimento, sendo esse um
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6timo indicativo de que a UFMG apresenta competéncias e competitividade nas mais
diversas areas de pesquisa académica.

Tabela 1. Numero e distribuicdo por Grande area, dos projetos de pesquisa financiados pelo
CNPq na Universidade Federal de Minas Gerais.

Grande Area Quant. % (*)
Ciéncias Bioldgicas 143 19,22%
Ciéncias da Saude 136 18,28%
Ciéncias Exatas e da Terra 128 17,20%
Ciéncias Sociais Aplicadas 81 10,89%
Ciéncias Humanas 78 10,48%
Engenharias 67 9,01%
Ciéncias Agrarias 63 8,47%
Outra 28 3,76%
Linguistica, Letras e Artes 20 2,69%
TOTAL 744

Fonte:http://efomento.cnpg.br

Ainda numa comparagdo nacional em relagdo ao numero de Bolsas de
Produtividade em Pesquisa e Tecnologia, que é destinada aos pesquisadores que se
destaguem entre seus pares, valorizando sua producdo cientifica segundo critérios
normativos, estabelecidos pelo CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento
(CAs) do CNPq, a UFMG também se destaca. Do total de bolsas no pais, hoje 15.070, a
UFMG é a quinta colocada na captacédo dessas, tendo recebido 630 bolsas (4,2%), sendo
suplantada pela UFRJ (5,6%), UNICAMP (4,7%), USP (4,6%), UFRGS (4,4%).

No ultimo Relatério Trienal foi informado que o site da Pré-Reitoria de Pesquisa,
(https://www.ufmg.br/prpg/index.php?option=com_content&view=article&id=57&Itemid=71)
apresentava algumas informacgfes abrangendo os grupos de pesquisa (atualizado em
20/02/2015). Entretanto os 850 grupos de pesquisa certificados ali indicados diferem dos
752 relatados na sumula estatistica do CNPq, referentes até 2010 (data do ultimo censo
CNPQq).

Também desde maio de 2013 a Pro-Reitoria de Pesquisa lancou uma pagina
denominada de UFMG EM NUMEROS (https://www.ufmg.br/prpa/images/ pesquisa inova.pdf),
buscando dar uma maior visibilidade a IES porem desde entdo o site hdo é atualizado. A
publicacdo aborda aspectos quantitativos ligados a pesquisa, indicando as principais
atividades desenvolvidas, recursos captados, producdo cientifica indexada, registro de
patentes, transferéncia de tecnologia alme das acdes de fomento a pesquisa cientifica e
tecnolégica da UFMG.

O objetivo do Sistema online de fomento é agilizar e facilitar o processo de
solicitacdo de auxilios e bolsas na UFMG. No ano de 2013, os registros indicavam como
disponiveis 10 programas de fomento que até hoje sdo mantidos:
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. Auxilio & Pesquisa de Doutores Recém-Contratados da UFMG;

o Apoio para Participacdo em Evento Cientifico;

o Iniciagdo a Pesquisa em Artes;

. Iniciagdo Cientifica;

o Iniciagdo Cientifica nas A¢des Afirmativas;

. Iniciacdo Cientifica Voluntéria;

o Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao;

o Manutencao de Equipamentos de Pequeno e Médio Porte;
o Melhoria Qualitativa da Producéo Cientifica da UFMG;

o Tecnologia Industrial Basica

Em 2013 existiam 18 Editais (aberto, fluxo continuo, e em execucdo), agora em
2014 pode-se observar 12 Editas nas mesmas situacoes.

Desde a implantacdo do sistema de fomento a pesquisa institucional na UFMG
(https://www.ufmg.br/prpg/images/manuais/abril_2013.pdf) em 2013 as atividades de pesquisa
ganharam maior agilidade e desde entdo toda submisséo de projetos aos editais e outras
funcionalidades sao feitas através desse Sistema no site da Pro-Reitoria de Pesquisa.

Também num comparativo entre as diversas Universidades que dividem a lideranca
com a UFMG, deve ser destacado que em relagdo ao aporte de recursos, a UFMG obteve
uma elevacédo significativa (16,3%) quando se compara os valores de 2014 em relacdo a
2013, entretanto em relacdo ao valor total dos créditos orgamentarios destinados a UFMG
observa-se variacdes superiores a 180%quando se compara os recursos destinados a USP.

Tabela 2. Créditos orgamentérios destinados a Instituicdes de Ensino Superior Estaduais e
Federais para os anos de 2013 e 2014.

INSTITUICOES 2013 2014 Variagao (%)

Universidade de Sao Paulo

(USP)! R$ 4.725.126.513,00 | R$ 5.017.864.619,00 6,2%

Universidade Estadual de

Campinas (UNICAMP)! R$ 2.400.838.369,00 | R$ 2.557.588.450,00 6,5%

Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho R$ 2.292.577.703,00 | R$ 2.374.984.874,00 3,6%
(UNESP)!

Universidade Federal do Rio de

0
Janeiro (UFRJ)? R$ 2.432.402.971,58 | R$ 2.756.624.842,29 13,3%

Universidade Federal de Minas

Gerais (UFMG)? R$ 1.527.927.782,80 | R$ 1.776.736.222,18 16,3%

Universidade Federal do Rio

Grande do Sul (UFRGS)’ R$ 1.358.321.628,73 | R$ 1.513.459.689,03 11,4%

1.http://www.unesp.br/Home/aplo/lei-orcamentaria-2014-n-15.265.pdf
2. http://lwww2.camara.leg.br/atividade-legislativa/orcamentobrasil/loa/loa-2014
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Outro ponto que merece destaque € o numero de doutores (Tab. 3) nessas
instituicdes, que sdo os principais elementos com potencial de captacdo de recursos junto
aos orgdos financiadores da pesquisa, onde se observa-se no site do CNPq
(http://estatico.cnpg.br/painelLattes/comparacao) 0s seguintes nimeros.

Tabela 3. Total de doutores nas Instituicbes de Ensino Superior Estaduais e Federais,
segundo dados do Painel Lattes - Comparativo por Geografia, Instituicdo de Vinculo e Area
de Atuacgéo.

INSTITUICOES N° DE DOUTORES # %
Universidade de S&o Paulo (USP) 8.008 169%
Universidade Estadual Paulista Julio de
0,
Mesquita Filho (UNESP) 4.363 arv
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 4,103 38%
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 2.977

Fonte: http://estatico.cnpg.br/painel Lattes/Painel Lattes.zip

Os dados mais recentes do "SCOPUS” sobre a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) (http://www.scopus.com/search/form.url?zone=TopNavBar&origin=searchbasic)
referente aos Ultimos cinco anos (2010-2014) indicam um total de 10.352 producgfes
bibliogréficas produzidas com a participacdo de professores e pesquisadores, sendo 8.509
artigos, 847 palestras publicadas em anais de eventos, 431 artigos de revisdo, alem de 565
outras producdes (FIG. 1).

10000
9000 - 8509 SCGPUS
. | Search /|
7000 - M Artigos
=00 M Palestra anais
5000 4 L.
4000 - Revisoes
3000 - M Outras
2000 -
1000 - 547 431 385

o -

Figura 1. Numero de publicagbes da UFMG, acumulado nos ultimos cinco anos (2010-
2014), coletadas junto a base de dados SCOPUS.
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Essas producdes bibliograficas semelhante ao ja relatado, vem sendo desenvolvidas
em colaboracdo com professores e pesquisadores de outras instituicbes de ensino e
pesquisa nacionais, com destaque para Universidade de S&o Paulo (USP), Fundacédo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade
Federal de Vigosa (UFV) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e internacionais
nessas publicacbes com destaque para a Western University, CNRS Centre National de
laRechercheScientifique, Universityof Sidney, UniversityofMassachusetts, Massachusetts
Instituteof Technology, Universityof Toronto. Em relagdo as areas de pesquisa os artigos se
vinculam as areas de Medicina, Agricultura e Ciéncias Bioldgicas, Bioguimica, Genética e
Biologia Molecular, Quimica, Imunologia e Microbiologia, Fisica e Astronomia, e
Engenharia.

Os dados mais recentes do "SCOPUS” localizando Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) indicam que nos ultimos cinco anos (2010-2014) houve um total de 8509
artigos publicados, que também foram desenvolvidos em colaboragdo com professores e
pesquisadores de diversas instituicdes de ensino e pesquisa nacionais e internacionais.

Scopus
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Figura 2. NUmero de artigos publicados pela UFMG e percentual acumulado nos dltimos
cinco anos (2010-2014), coletadas junto a base de dados SCOPUS.

Em relacdo ao volume de publicacbes da UFMG baseados nos resultados contidos
nas base ISI Web of Science observava-se valores um pouco diferentes, mas com a mesma
tendéncia de crescimento para o numero de producdes e de artigos publicados pela
Universidade no periodo de 2010 a 2014. Os dados de 2014 indicam uma reducdo, mas
podem ainda nado representar os numeros finais (volumes/nimeros ainda nao
consolidados).
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Relatorio de citacoes: 4.034
(de Todas as bases de dados)

Vocé pesquisou por: Enderego: (universidade federal de minas gerais)
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Figura 3. Numero de produgdes bibliograficas relativas a UFMG no periodo de 2010 a 2014,
coletadas junto a base de dados Web of Science.

Relatério de citacoes: 3.681

(de Todas as bases de dados)

Vocé pesquisou por: Enderego: (universidade federal de minas gerais)
Refinado por: Tipos de documento: ( ARTICLE )
Tempo estipulado: 2010-2014
Itens pub"cados por ano Resultados encontrados: 3681
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Figura 4. Numero de artigos relativos a UFMG no periodo de 2010 a 2014, coletadas junto a
base de dados Web of Science.
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Os dados mais recentes do "Web of Science” (https://apps.webofknowledge.com)
localizando Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) indicam nos dltimos cinco anos
(2010-2014) dos 3681 artigos publicados no periodo se observa a seguinte distribui¢cao
anual (Figura 5), sendo essas pesquisas também desenvolvidas em colaboragdo com
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professores e pesquisadores de diversas instituicbes de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais.
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Figura 5. Numero de artigos cientificos na UFMG e incrementos anuais das produgfes nos
ultimos cinco anos (2010-2014), coletadas junto a base de dados do Web of Science.

A pesquisa na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) tem crescido, e nossa
producdo cientifica nos proximos anos devera permitir que a UFMG seja cada vez mais
reconhecida mundialmente. Acbes e politicas tem sido tracadas e implementadas a mais de
uma década com o proposito de que os trabalhos cientificos gerados na UFMG alcancem
uma maior visibilidade internacional. Adicionalmente, as pesquisas realizadas na UFMG
demonstram seu compromisso com a transferéncia de conhecimento para a sociedade e o
setor produtivo, como contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social do estado e
do Pais.

Assim para que a UFMG, possa se tornar uma Universidade de classe mundial,
como proposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), atencdo tem de ser dada a
diversos aspectos, dentre eles a implantacdo dos projetos setoriais buscando alcancar os
seguintes objetivos:

e Reduzir a heterogeneidade da atividade de pesquisa existente entre as diversas
areas da universidade, de forma a consolidar as areas emergentes;

¢ Aumentar a visibilidade da pesquisa produzida na universidade;

e Aumentar o nimero de grupos de pesquisa de elevada visibilidade nacional e
internacional;

e Expandir a colaboracdo entre pesquisadores da UFMG e pesquisadores de
universidades e instituicdes de pesquisa do exterior;

e Estimular a melhoria da qualidade dos periédicos editados pela UFMG.

Para alcancar esses objetivos foram tragadas as seguintes metas:
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e Atingir em quatro anos, na totalidade dos departamentos da Universidade, a
producdo anual de, pelo menos, 0,5 artigo em periddico, por docente.

e Dessa produgdo, no minimo 30% ser veiculada em periddicos dos estratos Qualis
Al, A2 ou B1;

e Alcancar, em prazo de 4 anos, a meta de que 20% da producéo cientifica da UFMG
esteja indexada pelos principais agentes indexadores: Web of Science e Scopus;

e Aumentar, em pelo menos 40%, nos proximos quatro anos, 0 numero de artigos
indexados nos principais mecanismos indexadores;

¢ Aumentar em 30%, nos préximos quatro anos, o niumero de artigos publicados nos
periddicos situados dentre os 10% de maior fator de impacto de cada area do JCR;

e Estabelecer, no prazo de quatro anos, colaboracfes internacionais envolvendo a
totalidade dos departamentos da universidade, cobrindo no minimo 50% dos grupos
de pesquisa;

¢ Ampliar a visibilidade internacional dos periédicos editados pela UFMG, de modo
gue isso se reflita positivamente na qualidade de programas de pés-graduacédo da
Universidade;

e Alcancar indicadores académicos que resultem na presen¢ca da UFMG em todos os
principais rankings internacionais de instituicdes universitarias, e que sua posicdo
neles mostre continua tendéncia de melhoria.

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2013 — 2017) estabelece a
pesquisa como uma atividade essencial e indispensavel a uma instituicdo universitaria. Com
a pesquisa o conhecimento avanga, e se traduz em inovacdes e que em decorréncia
destas, reflete-se em progresso social, qualidade de vida e bem estar material.
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6. PROJETOS DE INOVACAO E METODOLOGIA DE ENSINO

PERCURSO FORMATIVO EM DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR

Destinado aos professores e alunos de pos-graduacdo stricto sensu da
UFMG, o Percurso Formativo em Docéncia do Ensino Superior € um projeto que
tem o objetivo de aprimorar a pratica docente a partir da problematizacdo dos
desafios vivenciados pelo corpo docente da Universidade e da abordagem de
estratégias que ampliem e consolidem as habilidades didaticas necessarias no
Ensino Superior.

O Percurso é semipresencial e possui carga horaria de 60 horas
distribuidas de forma diferente para professores e alunos pés-graduandos. Com
mudancas em seu desenho ao longo dos dUltimos anos, a formacdo vem
apresentando temas inovadores por meio de atividades diversas, como as
oficinas, que se dividem em dois tipos:

e Oficinas Gerais: possuem um carater mais tecnoldgico.

o Oficinas Contextualizadas: sdo exemplos da concretizagdo de uma
experiéncia da rede de professores na Universidade. Os docentes
compartilham, uns com os outros, suas experiéncias didaticas de forma a
trocar conhecimentos e metodologias utilizadas, aprimorando o exercicio
da docéncia.

O Percurso Formativo em Docéncia do Ensino Superior teve inicio em
2010 e acontece anualmente no primeiro semestre de cada ano. No total ja foram
atendidos mais de 850 professores e alunos da pés-graduacao.

No ano de 2014 o Giz ofertou 0 V PERCURSO FORMATIVO:

e 210 participantes (92 docentes e 118 p6s-graduandos)
e 135 concluintes (58 docentes; 77 pos-graduandos)

e 74 Planos de Acédo (realizados entre docentes); 60 portfélios (realizados entre

poés-graduandos)
e 32 Cancelamentos (16 docentes e 16 p6s-graduandos)

e 43 participantes com rendimento insuficiente (18 docentes e 25 pés-graduandos)

PERCURSO DISCENTE UNIVERSITARIO

O Percurso Discente Universitario iniciou-se em 2012 com o objetivo de oferecer
uma formagéo, dentro da filosofia de trabalho do Giz, aos alunos de graduacédo da UFMG.
Diversas ac¢des visam apoiar estudantes, de todas as unidades da Universidade, no

desenvolvimento de autonomia em sua vida académica.
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O curso é semipresencial e possui uma carga horaria de 45 horas. Ele oferece oito
oficinas (Moodle, Blogs, ApresentacBes de trabalho, Leitura e escrita académica, Videos,
Mapas Conceituais, Gestdo do tempo e Portfélio) para alunos de graduacdo de todas as
areas do conhecimento. As oficinas visam identificar, promover e aprimorar habilidades
necessarias para o discente no contexto de seu curso na Universidade.

O Il Percurso Discente Universitario (Oferta 1°. semestre de 2014) foi pensado para
oferecer ferramentas que permitissem ao discente trabalhar sua autonomia e independéncia
durante seu percurso universitario. Embora voltado para alunos dos periodos iniciais,
recebeu um perfil bem eclético, que incluiu alunos formandos e calouros, assim como
alunos dos periodos diurno e noturno, além de oriundos de diferentes cursos das diversas
areas do conhecimento que compdem a Universidade, e estudantes intercambistas. Dessa
forma, O Il Percurso Discente Universitario cumpriu também o objetivo de oferecer um
espaco de encontro interdisciplinar e de producéo discente.

Foram atendidos 99 alunos de graduagdo da UFMG, que participaram de um
plantdo presencial, realizaram duas oficinas online, elaboraram um plano de acédo e
participaram do seminario de encerramento (presencial). A carga horaria total foi de 45
horas/aula, sendo 5 horas/aula presenciais e 40 horas/aula online, ja incluidas as duas
oficinas online de 30 horas/aula. O Il PDU ocorreu de 17/02/14 a 12/04/14. Até o dia 23/4,
ocorreram atendimentos presenciais aos pequenos grupos de estudantes que faltaram ao
seminario de encerramento e justificaram a auséncia, conforme agendamentos prévios com
a coordenacéo do Il PDU.

Para as atividades foram atribuidas as seguintes cargas horarias e pontuagdes,
totalizando 100 pontos, distribuidos da seguinte forma:

e Atividades iniciais: 2 horas presenciais = 10 pontos (comparecimento ao Plantédo e
escolha das oficinas)

e Atividades de ambientacdo: 5 horas = 10 pontos (participacdo no Forum:
depoimento = 5 pontos; memorial = 5 pontos)

e Oficinas: 30 horas - 60 pontos (duas oficina)

e Plano de Acéo: 4 horas = 10 pontos (elaboracéo e socializa¢ao)

e Seminario de encerramento: 4 horas presenciais = 10 pontos

A avaliacdo da participagédo foi realizada de forma quantitativa e qualitativamente
pelos tutores das respectivas oficinas e pelos coordenadores que acompanharam o0s
participantes nas atividades comuns realizadas presencialmente e no ambiente da meta
turma. Receberam os certificados de conclusédo todos que atingiram no minimo 60 pontos.
Ao término de cada oficina, os participantes responderam um questionario de avaliacao
disponibilizado pela plataforma Moodle, cujos resultados estdo apresentados neste
relatério. Foi aplicado também um questionario de avaliacéo final do Il PDU elaborado e
apurado pela equipe de consultores.

A equipe do Percurso foi responsavel pelo design instrucional, edigcdo das oficinas,
organizacdo dos encontros presenciais e tutoria online. A equipe foi composta por 8
membros do Giz, incluidos 5 bolsistas de graduacdo responsaveis pela tutoria durante a
realizacdo do Percurso. A Unica divulgacao feita a época das inscri¢cdes foi através de uma
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nota no site da UFMG, que permaneceu ho ar durante 48 horas, sendo suficiente para o
preenchimento de todas as vagas ofertadas. Para o0s intercambistas, realizou-se uma
apresentacdo das atividades do Giz, em geral, e da programacdo do PDU, em especial,
durante a semana de recepcdo dos mesmos, promovida pela Diretoria de Relacfes

Internacionais.

DADOS DOS PARTICIPANTES DO Il PDU

Inscritos x concluintes:

Total
Total de inscritos 127
Total de alunos frequentes 96
Total de concluintes 56
Inscritos x concluintes por unidade:
Unidade Inscritos Concluintes
ESCOLA DE 1 i
ARQUITETURA
ESCOLA DE BELAS- g 5
ARTES
ECI 8 2
EEFFTO 1 -
ENFERMAGEM 6 3
ENGENHARIA 5 1
ESCOLA DE MUSICA - -
ESCOLA DE 5 i
VETERINARIA
FACE 4 1
FAFICH 18 6
DIREITO 7 2
FAE 14 10
FARMACIA 3 2
FALE 16 6
MEDICINA - -
ODONTOLOGIA 1 -
ICA 1 1
ICB 7 3
ICEX 17 10
IGC 4 3
INTERCAMBISTA 3 1
TOTAL 127 56
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Il Percurso Discente Universitario (Oferta 2°. semestre de 2014)
Nesta oferta 0 Giz abriu 500 vagas.

Inscritos x concluintes:

Total
Total de inscritos 500
Total de alunos freqlientes 326
Total de concluintes 158
Inscritos x concluintes por unidade:
Unidade Inscritos Concluintes
ESCOLA DE ARQUITETURA 14 3
ESCOLA DE BELAS-ARTES 21 7
ECI 31 5
EEFFTO 13 3
ENFERMAGEM 16 5
ENGENHARIA 27 7
ESCOLA DE MUSICA 1 1
ESCOLA DE VETERINARIA 8 3
FACE 15 6
FAFICH 82 26
DIREITO 17 5
FAE 43 22
FARMACIA 27 6
FALE 40 11
MEDICINA 24 7
ODONTOLOGIA 6 5
ICA 45 21
ICB 9 2
ICEX 16 6
IGC 16 2
INTERCAMBISTAS/OUTROS 29 5
TOTAL 500 158

ASSESSORIAS PEDAGOGICAS

Prestar assessoria pedagoégica e tecnolégica com a finalidade de garantir uma
organizacao do trabalho pedagdgico com a potencializacdo das experiéncias docentes e
fortalecimento do uso da tecnologia disponivel como mediadora no processo de ensino
aprendizagem.
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Curso/Unidade Professor Tipo de assessoria

Académica colaborador do curso

Instituto de Ciéncias Cleida Aparecida de Disciplina: Estagio didatico

Bioldgicas Oliveira

Medicina Beatriz Deoti e Silva Disciplina de graduacéo

Rodrigues

Nutricdo Flavia Gazzinelli Oficina para professores do
departamento quanto ao uso de
novas metodologias e tecnologias
de ensino

Terapia Ocupacional | Adriana Valadao Avaliacao do curriculo do curso.

Enfermagem Marilia Alves Uso de portfélio digital na e
mapas conceituais

Odontologia Jodo Henrique Lara Oficina Moodle e Mentoria para
professores

Direito Giordano Bruno Metodologias de ensino-
aprendizagem

Departamento de Isabel Metodologias de ensino-

Recursos Humanos aprendizagem no curso de

(DRH) preparagéo para aposentados

Curso de Quimica Disciplina Seminario e oficina
Gestdo do tempo

Escola de Engenharia | Alessandro Moreira Oficina Gestao do tempo para

(direcéo) funcionarios da Unidade

PERCURSO PARA FUNCIONARIOS DA FAFICH

O Giz foi solicitado a organizar um Percurso para os funcionarios da FAFICH em parceria
com a Diretoria da unidade e Pro-reitoria de Recursos Humanos. Para isso, utilizou a
seguinte metodologia:

Entrevistas de Diagnéstico

» Foram realizadas no més de abril de 2014, do dia 14 ao dia 25;

« Oitiva de todos os funcionérios dos diferentes setores que compdem a FAFICH.
Metodologia

» Levantamento da problematica relativa aos processos e relagbes de trabalho (setorial e
intersetorial);

* A partir da problematica levantada, elaborou-se mapas mentais evidenciando e
sistematizando as principais demandas que constituiriam objeto das intervencdes via
percurso.
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Encontros de Sensibilizagdo
» Realizagcdo de dois encontros: Parque Vale Verde: dia 25 de julho de 2014 - participac&o

de 43 servidores; Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico da UFMG: dia 03 de julho de
2014 - participacao de 33 servidores.

Metodologia

* Por meio de dindmicas de grupo, foram trabalhadas as seguintes tematicas: inovacao nas

relacdes de trabalho, colaboracédo e comunicacao;

* Producdo de um video com o objetivo suscitar 0os sentimentos de pertencimento,

identificacdo, coletividade e organicidade do grupo.

Estrutura do Percurso

* Objetivo: desenvolvimento de competéncias relacionadas ao fazer profissional
» Formato: semipresencial (plataforma Moodle)

* Carga Horéaria: 60h/aula

30h presenciais

30h online

» Duracgédo: 03 de outubro a 11 de dezembro de 2014
Competéncias e organizacao do Percurso
Unidade 1 Visdo Sistémica

Unidade 2 Trabalho em Equipe

Unidade 3 Comunicacao

Unidade 4 Oficinas Optativas:

* preparacao para a aposentadoria

(inscritos: 9 — concluintes: 2);

* gerenciamento de conflitos

(inscritos: 3 — concluintes: 2);
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* gestdo de tempo

(inscritos: 11 — concluintes: 6).

Unidade 5 Desenvolvimento Autbnomo
Unidade 6 Planejamento e Organizacao
Resultados:

* Total de inscritos: 36

* Total de participantes online: 26

» Concluintes: 11

FORMACAO EM DOCENCA DO ENSINO SUPERIOR

Esta formagéo teve inicio em 2008 e foi destinada, inicialmente, aos alunos de pos-
graduacédo dos cursos de Mestrado e Doutorado da UFMG das diversas areas inseridas no
programa REUNI, que previa a distribuicdo de bolsas de iniciacdo a docéncia. Ao longo dos
semestres, sempre que possivel, também incluimos alunos mestrandos e doutorandos que
nao eram bolsistas CAPES-REUNI. Apé6s o final do programa REUNI, o publico passou a
ser de estudantes da P6s-graduacao stricto sensu da UFMG de quaisquer cursos, bolsistas
ou nao.

Oferta da Formacg&o em docéncia no 2 semestre de 2014
Inscritos: 90
Concluintes: 72

REVISTA “DOCENCIA UNIVERSITARIA”

Missao

Constituir-se em mais um espaco e forum de debates relacionados a docéncia no ensino
superior no contexto das inovagfes em metodologias e tecnologias de ensino.

Politica

A Revista Docéncia do Ensino Superior € uma publicacdo do GIZ — Diretoria de Inovacéao e
Metodologias de Ensino, vinculada a Prograd/UFMG. Destina-se a publicacdo de artigos
originais, resultados de pesquisas, relatos de experiéncias relativos a docéncia no ensino
superior e entrevistas.
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Em 2014 o Giz lagou o numero especial “Inovagao no fazer docente” no formato
impresso e reestruturou todas as edi¢cfes anteriores, que tinham sido lancadas on-line, alem
disso langou também o volume 4 on-line.

Histérico de langcamentos:
Volume 1- Outubro de 2011
Volume 2 — Outubro de 2012
Volume 3 — Outubro de 2013
Volume 4 —Outubro de 2014

CONGRESSO DE INOVAGCAO E METODOLOGIAS DE ENSINO

O Congresso de Inovacado e Metodologias no Ensino Superior compde uma das a¢les da
“Semana da graduacao” e sera organizado pela Pro-reitoria de Graduacdo e pelo Giz -
Diretoria de Inovacdo e Metodologias de Ensino.

Essa acdo tem como objetivo valorizar a docéncia do ensino superior, possibilitando
reflexdes e troca de experiéncias em comunidade, a fim de gerar inovacfes nas praticas de
ensino das diferentes areas do conhecimento. Tem como meta permitir 0 registro e
divulgacdo da pratica docente dos professores universitarios. As a¢gfes e produtos a serem
desenvolvidos pretendem atingir docentes, discentes e corpo técnico administrativo das 20
unidades académicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O Congresso sera
dividido em trés fases: Pré-congresso: compdem as ac¢des de divulgacdo e sensibilizagdo
para o Congresso (mar¢co a setembro); Congresso: € composto por trés dias de encontros
presenciais 14,15 e 16 de outubro; Pds-Congresso: oferta de atividades on-line do
Congresso (novembro e dezembro).

Em 2014 o Giz apresentou o planejamento do Congresso para a Pro-reitoria de graduacao.
Segue parte desse planejamento.

Obijetivo geral

e Possibilitar reflexdes e troca de experiéncias em comunidade, a fim de potencializar
inovagdes nas préticas de ensino das diferentes areas do conhecimento.

Objetivos Especificos

e Envolver a comunidade académica nas reflexdes sobre o ensino de graduacao;

e Valorizar a atividade docente no ensino de graduagéo

e Fomentar mecanismos de reconhecimento da docéncia do ensino superior;

e Proporcionar discussbes em torno da flexibilizacdo curricular dos cursos de
graduacéo;

e Propiciar reflexdes em torno da formacéo para a vida académica e de organizacéo
da trajetoria estudantil

e Fomentar o protagonismo dos estudantes
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e Contribuir com a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao

o Possibilitar trocas de experiéncias entre docentes

e Proporcionar reflexdes em torno das inovacdes pedagdgicas no ensino de
graduacao

Temas do Congresso

e Material Didatico: planejamento, elaboracéo e avalia¢ao;

e Avaliagdo de cursos e flexibilizagdo curricular;

¢ InovacBes metodoldgicas e de avaliacdo de desempenho de alunos: novas praticas,
novos formatos, novos conteudos;

e Ensino e aprendizagem a distancia (modalidades do processo de ensino-
aprendizagem)

e Utilizac&o de tecnologias digitais na educacéo;

e Docéncia e discéncia universitaria: protagonismo, competéncia, motivacédo, perfil
profissional, lideranca, papel social.

SEMANA DO CONHECIMENTO

OBJETIVO:
Promover ag¢des que discutam e valorizem o ensino superior, seus desafios e sujeitos.

ACOES:
1)Socializacéo de Portfélios
2) Forum em Docéncia do Ensino Superior

1)Socializacdo de Portfélios:
Categorias contempladas
-Alunos de graduacéo de cursos parceiros;
-Alunos de graduacdo ou pés-graduacdo integrantes da Equipe GIZ que tenham
participado do processo de formacéo profissional;
-Alunos de graduacéao egressos dos PerCursos Discentes Universitarios (PDU).

INSCRITOS
TOTAL: 16
Integrantes Equipe GIZ: 5 (3 graduagéo e 2 pds-graduacao)
Alunos participantes do PDU: 11
Sele¢do e Premiacdo: 3 alunos — 1 pos-graduacao (GlZ) e 2 graduacao (PDU)

AVALIACAO DO EVENTO
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INSCRIGAD INSUFICIENTE | REGULAR | BOM OTIMO | EXCELENTE
Farmulario 3 2
Informagies requisitadas 3 2
Envio do portfalic 3 3
SUPORTE PEDAGOGICO INSUFICIENTE | REGULAR BOM OTIMO | EXCELENTE
Comunicagad com o Giz (lelefons ou e-

mail) 3 3
Qualidade ne atendimento do Giz a2 F]
Aszessona pedagdgica do Giz durante o

evenio 2 4
COMUNICAGAQ/DIVULGAGAD INSUFICIENTE | REGULAR |  BOM OTIMO | EXCELENTE
Clareza das informagies o oronlaghos

no ke 2 2
Clareza das informagies & orenlagtes

por a-mail 3 3
Clareza das informagbes e orenlagbes

da equipe 3 2
INFRAESTRUTURA INSUFICIENTE | REGULAR BOM OTIMO | EXCELENTE
Equipe 3 2
Eguipamentos 2 2
Espago de realizagio do evenla 2 2

Respondentes: 06

2) Férum em Docéncia do Ensino Superior

-Langamento do volume 4 da Revista em Docéncia do Ensino Superior (online)
Langamento do Numero Especial “Inovagéo no Fazer Docente”(impresso)

Avancos

e Lancamento da Revista “Docéncia do Ensino Superior” em formato impresso.
Regularizagdo da periodicidade dos lancamentos da Revista para a obtencéo de
Qualis CAPES. Organizacgédo de um corpo editorial e parceristas.

o Atendimento da meta

docéncia na graduacgéao”.

referente

a

PROGRAD

e Organizacdo do Congresso de Inovacado e Metodologias de Ensino.
o Atendimento da meta referente a PROGRAD no item de “valorizagao da

docéncia na graduagao” constante no PDI.

do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) no item de “valorizagdo da

e Oferta de 500 vagas no Percurso Discente Universitarios, sendo que as Ultimas
ofertas eram oferecidas em torno de 100 vagas.

o Atendimento das metas 1 e 2 referente a PROGRAD do PDI

. ampliar a

flexibilizac&o curricular e incorporar outras atividades académicas formadoras

além de disciplinas
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e Aproximacao entre docentes da UFMG e discentes da pds-graduacdo em atividades
com foco no ensino por meio da oferta do V PERCURSO FORMATIVO EM
DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR

o Atendimento ao item 4 referente as metas da PROGRAD do PDI na
implementacéo de equipes de ensino

e Adesdo a metodologia de portfolio por alguns docentes ap6s o0 contato com as
apresentacfes dos pos-graduandos no V Percurso docente.

o Atendimento do item 3 referente as metas da PROGRAD do PDI :
utilizar novas metodologias e tecnologias no ensino

e Oferta de Oficinas Contextualizadas no V PERCURSO FORMATIVO (em torno de 20
oficinas).

o Atendimento dos itens 3,4,7 e valorizacdo da docéncia universitaria,
metas da PROGRAD no PDI

e Elaboracao do Projeto de PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:
Nucleo de apoio ao desenvolvimento de disciplinas na modalidade semi-presencial
dos cursos de graduacdo presenciais da UFMG. Esta em fase de tramitacdo para
aprovacao no colegiado de graduacédo e pela Procuradoria Juridica.

o O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMG — PDI (2013 a
2017), capitulo 5 — Projetos Setoriais, no ambito da Pré-reitoria de
Graduacdo, secdo 5.2.1 (Objetivos, Acles e Metas).

o A portaria do Ministério da Educacédo no. 4.059, de 10 de dezembro
de 2004, que trata das atividades na modalidade semipresencial,
o O instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo do Sistema

Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — Sinaes, na dimenséo 1:
Organizacdo Didatico-pedagdgica que tem como critério de andlise o
indicador 1.14, Tecnologias e Informagdo e Comunicacdo no processo de
ensino-aprendizagem, no que se refere a implantacdo e execucdo dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos.

o O Plano Nacional de Educacao, meta 12, estratégias 12.3 e 12.15.

Desafios

e O processo de trabalho da Diretoria ser realizado em rede requer grande
complexidade.

e Grande volume de trabalho para o quadro de servidores técnicos que € composto
por 08 pessoas.

e Recursos financeiros e humanos para distribuicdo da Revista impressa.

¢ Indexacdo da Revista em bases de dados de grande relevancia.

o Implementacdo do Open Journal para organizacdo da Revista e Congresso.
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Implementacéo do Congresso de Inovacéo e Metodologias de Ensino

Ajustes do valor da bolsa dos bolsistas de graduacao e pos-graduacao.
Implementacdo do Projeto Nucleo de apoio ao desenvolvimento de disciplinas na
modalidade semipresencial dos cursos de graduacao presenciais da UFMG.

Cumprir Plano de trabalho em 2015 (Anexo )

Propostas para os préximos anos

Regulamentacdo da modalidade semipresencial na UFMG, de maneira a atender a
Portaria n® 4059 de 2004 e as demandas atuais e futuras da UFMG.

Ter avaliacdo Qualis CAPES relevante da Revista Docéncia do Ensino Superior nas
areas da Educacdo e Interdisciplinar.

Integrar as acdes de formacdo de professores do ensino superior do GIZ ao
programa de Pés-Graduacao, de maneira a criar interlocucdo entre os cursos de
graduacéo e os alunos de pés-graduacédo da UFMG.

Reconfigurar o Repositério de Objetos de Aprendizagem, de maneira a construir
uma plataforma social colaborativa de materiais didaticos da UFMG, dentro de um
contexto de acesso livre e de publicacdo aberta.
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7. PROGRAMAS DE BOLSAS DA PROGRAD EM 2014

Em 2014 a Prograd manteve os programas de bolsas listados na tabela abaixo. Sado
informados os valores mensais das bolsas e as quantidades totais de cotas de bolsas.

Total de cotas
Valor mensal da

PROGRAMA bolsa de bolsas em
2014
PROGRAMA DE MONITORIA DE GRADUACAO - PMG R$ 400,00 959
PRONOTURNO R$ 400,00 348
PROGRAMA DE IMERSAO A DOCENCIA R$ 640,00 40

PROGRAMA DE INOVACAO E QUALIDADE NO ENSINO DE

GRADUACAO - PIQEG R$ 400,00 178
PROGRAMA ACADEMICO DE PROMOGCAO DA INCLUSAO
E ACESSIBILIDADE - PAPIA R$ 400,00 84
PROGRAMA DE BOLSAS PARA MOBILIDADE NACIONAL E varisvel 48
INTERCAMPI
COMPLEMENTACAO DE BOLSAS DE MESTRADO R$ 375,00 150
COMPLEMENTACAO DE BOLSAS DE DOUTORADO R$ 550,00 260

O percentual de cotas implementadas em cada modalidade varia ao longo do ano.
Por outro lado, devido as eventuais substituicdes de bolsistas, que faz com que a mesma
vaga seja usada por mais de um aluno, o total de alunos bolsistas em cada programa ao
longo de um ano tende a ser maior do que a cota total de bolsas.

A seguir faremos o detalhamento de cada programa de bolsas.
1) PROGRAMA DE MONITORIA DE GRADUAQAO

O Programa de Monitoria de Graduacgdo (PMG) visa dar suporte as atividades académicas
curriculares vinculadas aos projetos pedagdgicos dos cursos atendidos por cada
departamento, unidade ou 6rgdo académico com atribuicdes no oferecimento de tais
atividades. Esse suporte deve contribuir para a melhoria da qualidade das disciplinas e
atividades envolvidas e, consequentemente, dos cursos como um todo, bem como iniciar o
estudante nas atividades de docéncia no ensino superior.

As cotas de bolsas PMG séo concedidas pela PROGRAD aos departamentos académicos,
orgdos equivalentes e congregacdes de unidade. Também sao contemplados a Diretoria de
Inovacdo em Metodologia de Ensino (GIZ), o Centro de Apoio a Educacdo a Distancia
(CAED) e as unidades da Escola de Educacdo Baésica e Profissional (EBAP). Ndo ha
abertura de edital, pois as cotas para cada ano séao definidas pela Camara de Graduacéo,

observando os limites orgamentarios. A selecdo dos bolsistas é feita pelos Orgaos
académicos.
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Numero de docentes envolvidos: existem 69 coordenadores de projetos PMG. Além desses
ha um grupo variavel de orientadores, que em geral depende das distribuicbes de encargos
didaticos de cada departamento. Ndo temos a listagem de todos os orientadores, mas
podemos estima-los como sendo da ordem de 300.

Distribuicdo de bolsas do PMG:

UNIDADE DEPARTAMENTO Cotaem
2014
ESCOLA DE ARQUITETURA TOTAL 21
Andlise Critica e Histérica da Arquitetura 1
Projetos 10
Tecnologia da Arquitetura e Urbanismo 6
Urbanismo 4
Congregacéo
ESCOLA DE BELAS ARTES TOTAL 42
Artes Plasticas 11
Desenho 8
Fotografia, Teatro e Cinema 20
Congregacéo 3
ESCOLA DE CIENCIA DA TOTAL 17
INFORMAGAO Organizacéo e Tratamento da Informacgéo
Teoria e Gestado da Informagéo
Congregacédo 2
ESCOLA DE EDUCACAO FISICA, [TOTAL 26
(FDIS:?P-I,—AECI?ISEL:\LE TERAPIA Educacéo Fisica 3
Esportes 8
Fisioterapia 7
Terapia Ocupacional 4
Congregacao 4
ESCOLA DE ENFERMAGEM TOTAL 27
Enfermagem Aplicada 7
Enfermagem Basica 4
Enfermagem Materno Infantil e Satide Publica 5
Nutricdo 6
Congregacéo 5
ESCOLA DE ENGENHARIA TOTAL 78
Engenharia de Estruturas 11
Engenharia de Materiais e da Contruacéo Civil 4
Engenharia de Minas 4
Engenharia de Producéo
Engenharia de Transporte e Geotecnia 2
Engenharia Elétrica 12
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Engenharia Eletr6nica 18
Engenharia Hidraulica e Recursos Hidricos 4
Engenharia Mecénica 13
Engenharia Metallrgica 1
Engenharia Quimica 2
Engenharia Sanitaria
Congregacéo 7
ESCOLA DE MUSICA TOTAL 18
Instrumentos e Canto
Teoria Geral da Musica
Congregacéao 4
ESCOLA DE VETERINARIA TOTAL 17
Clinica e Cirurgia Veterinarias 7
Medicina Veterinaria Preventiva 2
Tecnologia de Insp. de Produtos Origem Animal |1
Zootecnia 3
Congregacéo 4
FACULDADE DE CIENCIAS TOTAL 24
ECONOMICAS Ciéncias Administrativas
Ciéncias Contabeis 5
Ciéncias Econbmicas 11
Demografia
Congregacéo
FACULDADE DE DIREITO TOTAL 29
Direito Comercial e Processo Civil 7
Direito Penal 2
Direito Publico 9
Introducédo Estudo do Direito e Direito Trabalho 7
Congregacao 4
FACULDADE DE EDUCACAO TOTAL 36
Administracdo Escolar 8
Ciéncias Aplicadas a Educacéo 11
Métodos e Técnicas de Ensino 12
Congregacéo 5
FACULDADE DE FARMACIA TOTAL 26
Alimentos 5
Andlises Clinicas e Toxicologicas 5
Farmécia Social 4
Produtos Farmacéuticos 8
Congregacéao 4
FAACULDADE DE FILOSOFIA E TOTAL 43
CIENCIAS HUMANAS Antropologia e Arqueologia 2
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Ciéncia Politica 4
Comunicagao Social 8
Filosofia 9
Historia 4
Psicologia 8
Sociologia 2
Congregacéo 6
FACULDADE DE LETRAS TOTAL 59
Cémara de Ensino 23
Disciplina Fundamentos de Libras 22
Oficina de Lingua Portuguesa 7
Inglés em Rede - IngRede 7
FACULDADE DE MEDICINA TOTAL 135
Anatomia Patoldgica e Medicina Legal 7
Anatomia e Imagem 10
Aparelho Locomotor 5
Cirurgia 16
Clinica Médica 26
Fonoaudiologia 11
Ginecologia e Obstetricia 3
Medicina Preventiva e Social 15
Oftalmologia e Otorrinolaringologia 4
Pediatria 21
Propedéutica Complementar
Saude Mental
Congregacéo 5
FACULDADE DE ODONTOLOGIA |TOTAL 23
Clinica, Patologia e Cirurgia Odontoldgicas 8
Odontologia Restauradora 5
Odontopediatria e Ortodontia 2
Odontologia Social e Preventiva 4
Congregacéo 4
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 72
BIOLOGICAS Biologia Geral 6
Bioquimica e Imunologia
Botanica
Farmacologia
Fisiologia e Biofisica 12
Microbiologia 5
Morfologia 18

Parasitologia
Patologia Geral
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Zoologia 3
Congregacéao 6

INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 102

EXATAS Computagéo 18
Estatistica 10
Fisica 18
Matematica 22
Quimica 27
Congregacéo 7

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS TOTAL 31
Cartografia 6
Geografia 12
Geologia 9
Congregacéo

INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 36

AGRARIAS

EBAP - ESCOLA DE EDUCACAO |TOTAL 26

BASICA E PROFISSIONAL Centro Pedagégico 10
COLTEC 10
Teatro Universitario
Conselho Diretor

GIZ - DIRETORIA DE INOVACAO |TOTAL 24

EM METODOLOGIA DE ENSINO

CAED - CENTRO DE APOIO A TOTAL 47

EDUCACAO A DISTANCIA Curso de Biologia 10
Curso de Geografia 5
Curso de Matemética 11
Curso de Pedagogia 12
Curso de Quimica 9

TOTAL GERAL 959

2) PRONOTURNO

O PRONOTURNO destina-se a estudantes dos cursos noturnos que demonstrem potencial
para ter destacado desempenho académico se puderem se dedicar prioritariamente aos
estudos. Cada colegiado de curso noturno pode apresentar um projeto para implantar um
grupo do PRONOTURNO. Os estudantes admitidos no programa, caso cumpram oS
requisitos de desempenho académico, podem permanecer até completar a graduacgao.

E previsto um conjunto de atividades académicas envolvendo ensino pesquisa e extens&o
sob a orientacdo de um Professor Tutor designado pelo colegiado. Os colegiados de cursos
noturnos encaminham a Céamara de Graduacdo suas propostas de implantacdo. Se a
proposta € aprovada, o grupo é criado e 0 niumero de bolsas comeca em 4 e vai crescendo
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de 4 a cada ano até atingir o limite de 12 bolsas para cursos com prazo para integralizacao
curricular inferior a 5 anos ou 16 bolsas se o prazo for de 5 anos ou mais.

As bolsas PRONOTURNO sdo pagas aos alunos atendidos pela FUMP com verba
repassada por essa Fundacdo. Os alunos que ndo sao atendidos pela FUMP sdo pagos

com recursos da PROGRAD.

27 cursos noturnos da UFMG ja participam do PRONOTURNO. A Ultima proposta de
implantacao foi recebida e aprovada pela Camara de Graduacdao em 2013 e quase todos 0s
grupos instalados ja atingiram seu nimero maximo de bolsistas.

Numero de docentes envolvidos: como cada grupo tem um tutor, no momento temos 27
professores exercendo essa fungéo.

Distribui¢cdo de bolsas do PRONOTURNO:

UNIDADE COLEGIADO Cotaem
2014
ESCOLA DE ARQUITETURA TOTAL 12
Colegiado do Curso de Graduacgéao de Design 12
ESCOLA DE BELAS ARTES TOTAL 24
Colegiado do Curso de Cinema de Animacéo e 12
Artes Digitais
Colegiado do Curso de Design de Moda 12
ESCOLA DE CIENCIA DA TOTAL 12
INFORMACAO
Colegiado do Curso de Biblioteconomia 12
ESCOLA DE ENFERMAGEM TOTAL 12
Colegiado do Curso de Graduagdo em Gestao 12
de Servico de Saude
ESCOLA DE ENGENHARIA TOTAL 32
Colegiado do Curso de Engenharia de Controle e [ 16
Automacéo
Colegiado do Curso de Graduagdo em Eng. 16
Mecénica
ESCOLA DE MUSICA TOTAL 12
Colegiado do Curso de Musica 12
FACULDADE DE CIENCIAS TOTAL 40
ECONOMICAS
Colegiado do Curso de Administracéo 16
Colegiado do Curso de Ciéncias Contabeis 16
Colegiado do Curso de Rela¢des Econdmicas 8
Internacionais
FACULDADE DE EDUCACAO TOTAL 12
Colegiado do Curso de Graduagéo em 12
Pedagogia
FACULDADE DE FILOSOFIA E TOTAL 60
CIENCIAS HUMANAS
Colegiado do Curso de Graduagdo em Historia 12
Colegiado do Curso de Graduagdo em Gestao 12
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Publica

Colegiado do Curso de Graduagéo em 12
Antropologia
Colegiado do Curso de Gradua¢do em Ciéncias |12
Socioambientais
Colegiado do Curso de Graduacgédo em Filosofia |12

FACULDADE DE LETRAS TOTAL 12
Colegiado do Curso de Graduacgdo em Letras 12
FACULDADE DE MEDICINA TOTAL 12
Colegiado do Curso de Graduagdo em 12
Tecnologia em Radiologia
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS TOTAL 16
Colegiado do Curso de Graduagédo em Geografia [ 16
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 16
BIOLOGICAS
Colegiado do Curso de Graduacdo em Ciéncias |16
Biolégicas
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 48
EXATAS Colegiado do Curso de Graduagéo em Fisica 12
Colegiado do Curso de Graduacédo em 12
Matematica
Colegiado do Curso de Graduagdo em Quimica |12
Tecnolégica
Colegiado do Curso de Graduagdo em Quimica |12
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 28
AGRARIAS
Colegiado do Curso de Engenharia de Alimentos |16
Colegiado do Curso de Administracao 12
TOTAL GERAL 348

3) PROGRAMA DE IMERSAO A DOCENCIA

Nesse programa as bolsas sdo concedidas para alunos de Licenciatura. Os bolsistas
cumprem uma carga horéria de 25 horas semanais apoiando as atividades didaticas do
Centro Pedagdgico e do COLTEC, com presenca dentro de sala de aula e
acompanhamento por docentes dessas unidades especiais.

Devido ao diferencial de uma carga horaria maior sem flexibilidade de horarios, a bolsa de
R$640,00 mensais paga em 2014 se destacou frente aos outros programas. Porém, com as
dificuldades orcamentéarias esperadas para 2015 e seguindo uma politica de padronizagéo
de valores, até este momento a Reitoria aprovou apenas um valor de bolsas de R$500,00
para 2015.

Numero de docentes envolvidos: aproximadamente 40.

Distribuicdo de bolsas de IMERSAO A DOCENCIA:
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UNIDADE CENTRO Cota em
2014
EBAP - ESCOLA DE EDUCACAO | Centro Pedagdgico 30
BASICA E PROFISSIONAL COLTEC 10
TOTAL GERAL 40

4) PROGRAMA DE INOVACAO E QUALIDADE NO ENSINO DE GRADUACAO

O programa, iniciado em 2013, tem como principio fundamental o fomento a uma grande
variedade de acfes inovadoras que possam induzir melhorias significativas no ensino de
graduacdo na UFMG. Os projetos PIQEG sdo submetidos pelas cadmaras departamentais,
colegiados de cursos de graduacdo, colegiados especiais ou estruturas equivalentes
(apenas um projeto por 6rgao académico) atendendo ao edital aberto pela PROGRAD no

inicio de cada ano.

Cada projeto deve observar um limite orcamentario maximo de R$ 50.000,00, dentro do
qual estéo incluidas um minimo de duas bolsas para alunos de graduagéo. Também podem
ser incluidos na proposta orcamentaria itens diversos de custeio e capital.

Numero de docentes envolvidos: aproximadamente 80.

Distribuicdo de bolsas do PIQEG:

UNIDADE DEPARTAMENTO OU COLEGIADO Cotaem
2014
ESCOLA DE ARQUITETURA TOTAL 28
Colegiado do Curso de Graduacédo em 10
Arquitetura
Departamento de Projetos 5
Departamento de Analise Critica e Historica |3
da Arquitetura e do Urbanismo
Departamento de Tecnologia da Arquitetura |7
e do Urbanismo
Departamento de Urbanismo 3
ESCOLA DE BELAS ARTES TOTAL 2
Colegiado do Curso de Cinema de 2
_ Animacdo e Artes Digitais
ESCOLA DE CIENCIA DA TOTAL 13
INFORMAGAO Colegiado do Curso de Arquivologia 4
Colegiado do Curso de Biblioteconomia 2
Departamento de Teoria e Gestéo da 7
Informacgé&o
ESCOLA DE EDUCACAO TOTAL 9
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FISICA, FISIOTERAPIA E Departamento de Fisioterapia 4
TERAPIA OCUPACIONAL
Departamento de Terapia Ocupacional 5
ESCOLA DE ENFERMAGEM TOTAL 2
Departamento de Enfermagem Basica 2
ESCOLA DE ENGENHARIA TOTAL 8
Colegiado do Curso de Engenharia de 2
Controle e Automacgéao
Departamento de Engenharia de Estruturas |2
Departamento de Engenharia Elétrica 4
ESCOLA DE VETERINARIA TOTAL 2
Departamento de Zootecnia 2
FACULDADE DE CIENCIAS TOTAL 6
ECONOMICAS
Colegiado do Curso de Administracéo 6
FACULDADE DE DIREITO TOTAL 16
Colegiado do Curso de Direito 6
Departamento de Direito do Trabalho e 6
Introducdo ao Estudo do Direito
Departamento de Direito e Processo Penal |4
FACULDADE DE EDUCACAO |[TOTAL 4
Departamento de Ciéncias Aplicadas a 4
Educacao
FACULDADE DE FARMACIA TOTAL 2
Departamento de Alimentos 2
FACULDADE DE FILOSOFIAE |TOTAL 2
CIENCIAS HUMANAS
Colegiado do Curso de Comunicagédo Social |2
FACULDADE DE MEDICINA TOTAL 33
Colegiado do Curso de Medicina 4
Departamento de Anatomia e Imagem 5
Departamento de Cirurgia 4
Departamento de Clinica Médica 4
Departamento de Ginecologia e Obstetricia |4
Departamento de Medicina Preventiva e 8
Social
Departamento de Pediatria 4
FACULDADE DE TOTAL 8
ODONTOLOGIA
Departamento de Clinica, Patologia e 2
Cirurgia
Departamento de Odontologia Restauradora |3
Departamento de Odontologia Social e 3
Preventiva
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 16
BIOLOGICAS Departamento de Farmacologia 2
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Departamento de Fisiologia e Biofisica 2
Departamento de Morfologia 8
Departamento de Zoologia 4
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 11
EXATAS
Colegiado do Curso de Sistemas de 3
Informacéao
Departamento de Ciéncia da Computagéo 5
Departamento de Fisica 3
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS |TOTAL 6
Colegiado do Curso de Geografia 3
Colegiado do Curso de Geologia 3
INSTITUTO DE CIENCIAS TOTAL 10
AGRARIAS Colegiado de Engenharia Florestal 2
Colegiado do Curso de Agronomia 6
Colegiado do Curso de Engenharia de 2
Alimentos
TOTAL GERAL 178

5) PROGRAMA ACADEMICO DE PROMOCAO DA INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

O programa tem como principio fundamental o fomento a a¢cées que promovam a inclusao e
a acessibilidade para pessoas com deficiéncia. O primeiro edital para esse programa foi
lancado em 2014. Ao contrario dos demais programas de bolsas, as propostas nao
precisam ser necessariamente chanceladas por um colegiado, departamento ou 6rgao
académico. As propostas podem também partir de professores ou grupos de professores e
até mesmo de membros do corpo técnico e administrativo da UFMG.

NUmero de docentes e servidores técnicos e administrativos envolvidos: 36.

Distribuicdo de bolsas PAPIA:

UNIDADE PROJETO Cotaem
2014
ESCOLA DE ARQUITETURA TOTAL 24
ACESSE UFMG - Estratégias de Educacao 12
Ambiental, Inclusdo Social e Acesso Universal
12

Andlise de Condi¢bes Operacionais da
Acessibilidade e Design Universal nos Museus e
Centros de Memoria da UFMG: Estudos de Caso
no Campus da Pampulha

ESCOLA DE BELAS ARTES

TOTAL

Acessibilidade para alunos e visitantes de um
espaco cultural com deficiéncia visual e auditiva:
desenvolvendo estratégias no Espacgo do
Conhecimento UFMG
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FACULDADE DE FILOSOFIA E
CIENCIAS HUMANAS

TOTAL

CADV: Alicercando a incluséo para autonomia

12

12

FACULDADE DE MEDICINA

TOTAL

Andlise critica das condi¢des estruturais e
pedagdgicas de acessibilidade e inclusao para
deficientes fisicos nos espacos da Faculdade de
Medicina da UFMG (FM)

Incluséo e acessibilidade para discente portadora
de deficiéncia visual na graduacéo do Curso de
Fonoaudiologia

INSTITUTO DE CIENCIAS
BIOLOGICAS

TOTAL

Educacéo Cientifica Inclusiva - estudo
multissensorial do corpo humano e outras formas
gue se repetem na natureza

FACULDADE DE LETRAS

TOTAL

Insergdes intra-institucionais e interinstitucionais
para a construcéo terminoldgica bilingue e
bimodal — lingua portuguesa e LIBRAS

Educacéo hilingue e surdez: construindo
condi¢bes de acesso dos surdos a UFMG

14
11

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS

TOTAL

Promocgéo da incluséo e acessibilidade de
deficientes fisicos ao Curso de GEOLOGIA

CENTRO DE COMUNICAGCAO
(CEDECOM)

TOTAL

Na Rota da Acessibilidade

12

12

TOTAL GERAL

84

6) PROGRAMA DE BOLSAS PARA MOBILIDADE NACIONAL E INTERCAMPI

O Programa de Mobilidade Académica Nacional da ANDIFES permite aos estudantes das
IFES cursar semestres em outras IFES, com acompanhamento por parte dos colegiados de
origem e de destino na montagem dos programas de estudos e com garantia de
aproveitamento dos créditos cursados. A Prograd apoia seus alunos que vao fazer
mobilidade fora de Belo Horizonte concedendo Auxilio Deslocamento e Auxilio Manutencéo,
com valores varidveis conforme a localizacdo da instituicdo receptora e conforme a
classificacdo socioecondmica do aluno contemplado na FUMP — Fundac&o Universitaria

Mendes Pimentel.

Localizacéo da IFES receptora Valor do Auxilio Deslocamento
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Estado de Minas Gerais R$ 120,00

Outros Estados da regido Sudeste R$ 240,00

Outras regides R$ 600,00

Classificagdo FUMP Valor do Auxilio Manutencéo
(semestral)

Nivel | R$ 6.400,00

Nivel Il R$ 5.300,00

Nivel Il R$ 4.200,00

Nivel IV ou sem classificagédo R$ 3.000,00

A Prograd lanca semestralmente um edital com orcamento total de R$200.000,00 para
atender a essa modalidade de bolsa. Os candidatos sdo ordenados segundo critérios
totalmente académicos (rendimentos semestrais dos dois Ultimos semestres ponderados
pelos rendimentos semestrais médios em seus cursos) e a verba vai sendo concedida
enquanto o teto orcamentério ndo € atingido. Como a valor pago a cada candidato varia,
nao é possivel estabelecer previamente quantos alunos serdo contemplados.

Em 2014 a Mobilidade Intercampi comecou a ser contemplada dentro do mesmo edital da
Mobilidade Nacional da ANDIFES e com os mesmos beneficios. Na Mobilidade Intercampi
os alunos da UFMG cumprem um plano de estudos aprovado pelos colegiados de origem e
de destino prevendo a realizacdo de atividades académicas e disciplinas ofertadas em Belo
Horizonte, para alunos do campus de Montes Claros, ou em Montes Claros, para os alunos
dos campi de Belo Horizonte.

Considerando que os valores de beneficios pagos pela Prograd para cada aluno sao
significativos e na maioria dos casos permitem ao aluno se manter em seu destino,
entendemos que os principais problemas que impedem o crescimento desse programa Sao
a dificuldade para conseguir o aceite da IFES receptora e a “concorréncia” com os
programas de intercambio internacional.

Distribui¢cdo de bolsas para Mobilidade:

Semestre NUmero de bolsistas
2014 /sem 1 28
2014 / sem 2 20

7) COMPLEMENTAGCAO DE BOLSAS DE POS-GRADUACAO
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Como parte da pactuacdo do REUNI (2008 a 2012) a UFMG recebeu um expressivo
namero de bolsas novas de pds-graduacéo, totalizando 372 bolsas de mestrado e 352 de
doutorado. Os alunos eram contemplados sob o compromisso de atuarem no apoio aos
cursos criados ou expandidos no REUNI, com atividades tais como a preparagdo de
material didatico, acompanhamento de atividades de campo e laboratério, monitoramento
do féruns de ensino a distancia, aulas de exercicios, etc. Para isso ainda recebiam uma
complementacéo de bolsa correspondente a 25% das de mestrado ou doutorado, conforme
0 caso.

Ao final de 2012 as bolsas CAPES-REUNI comecaram a ser convertidas para outras
modalidades e assim perderam o elemento de engajamento no apoio aos cursos de
graduacdo. Para evitar que os cursos ficassem prejudicados, a Prograd continuou pagando
a complementacéo de bolsas para aqueles alunos que eram selecionados pelos colegiados
de graduacao para participar do programa, independente da modalidade de bolsa de pés-
graduacado que recebessem.

Apés dois anos de uma situacdo indefinida, com a continuidade do pagamento das
complementacdes amparada em portarias temporarias, em 2014 a Camara de Graduacgéo
aprovou a minuta de diretrizes para o Programa de Incentivo a Formacéo Docente (PIFD),
gue vira substituir o pagamento de complementacdes de bolsa REUNI dentro de uma
proposta bem estruturada academicamente e com maior flexibilidade. A resolucdo ainda
devera ser aprovada pelo CEPE para que o PIFD seja instituido.

AVANCOS ATINGIDOS EM 2014

1. A Cémara de Graduacg&o aprovou novas diretrizes para o PMG em 2014, tornando o
programa mais flexivel e adequado ao cenario atual. A Ultima versao das diretrizes
havia sido aprovada em 2007.

2. O PAPIA, criado em 2014, foi o primeiro programa de bolsas da Prograd voltado
especificamente para o fomento da acessibilidade e da inclusdo de pessoas com
deficiéncia, area em que a UFMG ainda encontra muitos desafios. A proposta foi
montada de forma extremamente flexivel, de modo a acolher uma grande variedade
de iniciativas, originadas nos mais diversos setores da universidade.

3. A Mobilidade Intercampi passou a ser fomentada nas mesmas condicdes da
Mobilidade Académica Nacional do Convénio ANDIFES, atendendo a uma
solicitagéo expressa dos colegiados e alunos do campus de Montes Claros.

4. Construcdo e aprovacao pela Camara de Graduacao da resolucdo do Programa de
Incentivo a Formacdo Docente (PIFD), que virA substituir o pagamento de
complementacdes de bolsa REUNI dentro de uma proposta bem estruturada
academicamente e com maior flexibilidade.

DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS

1. O Setor de Bolsas da Prograd necessita urgentemente de um sistema informatizado
dedicado ao gerenciamento de suas atividades rotineiras, tais como cadastro e folha
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de pagamento, permitindo o cruzamento de dados entre os programas de bolsas
dessa pro-reitoria, 0s programas gerenciados por outras pro-reitorias e o Sistema
Académico. Assim ndo sera mais necessario lancar até trés vezes os dados de um
mesmo bolsista, serdo imediatamente identificados os casos de acumulo indevido de
bolsas ou de alunos bolsistas que deixam de estar regularmente matriculados. Essa
necessidade ja foi comunicada ao gabinete da PROGRAD, que prometeu
providéncias imediatas.

O crescimento no numero de bolsas para graduagdo ocorrido, sobretudo, nos
tltimos 5 anos gerou um volume consideravel e crescente de relatérios de atividades
dos diversos projetos. O desafio é montar forcas-tarefa para avaliar essa
documentacao e, a partir dai, identificar problemas e propor melhorias. A avaliacédo
realizada na Semana da Graduacdo, na qual os programas de bolsas devem
apresentar seus trabalhos, € um elemento importante no caminho da avaliacdo, mas
em geral ndo é vista como suficiente.

Um desafio permanente para o Setor de Mobilidade e Estagio tem sido estimular a
adesdo ao Programa de Mobilidade Académica Nacional. Essa € uma prioridade
nacional, mas que concorre com outras iniciativas recentes voltadas para a
mobilidade internacional. Assim, apesar da UFMG pagas bolsas excepcionalmente
boas para seus alunos, nem sempre todos os recursos disponiveis séo utilizados.

O Setor de Mobilidade e Estagio tem como objetivo para 2015 aperfeicoar o acesso
as informacdes sobre mobilidade nacional, mobilidade intercampi e estagio. Sera
buscada a melhoria do conteldo sobre esses assuntos na pagina eletrénica da
Prograd, com abas especificas voltadas para alunos da UFMG, coordenadores de
colegiados e alunos externos que desejem vir para a UFMG.
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8. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
O Cedecom

O Centro de Comunicacdo (Cedecom) é resultado da fusdo, nado oficializada pelo
Conselho Universitario, da Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) e do Centro
Audiovisual (CAV), com objetivo de favorecer a integracdo de dois setores - comunicacao
institucional e producéo gréfica -, integrando o processo de comunicacdo da UFMG a partir
de conjunto de diretrizes comuns.

Suas atribuicdes estdo estrategicamente relacionadas aos processos de gestao,
atendendo, também, as unidades académicas e administrativas da UFMG, por meio da
elaboracdo de planejamentos estratégicos de comunicacao integrada e do desenvolvimento
de acbes destinadas a proporcionar visibilidade aos projetos e programas da UFMG por
meio das midias gerenciadas pela Universidade e da interagdo com a imprensa.

Responsével pela formulacdo e execucdo de agcdes de comunicacgao institucional, o
Cedecom engloba ampla gama de produtos e servicos, entre os quais a gestdo do Portal
UFMG, a edi¢do do Boletim UFMG, publicacdo jornalistica da Universidade que circula h&
mais de 40 anos, Revista Diversa, TV UFMG, Radio UFMG Educativa, redes sociais
(Facebook, Twitter, Tumbler, Instagram, Linkedin), assessoria de imprensa, marketing,
planejamento e criacdo grafica.

Metas (2015-2018)

Os processos comunicacionais desenvolvidos na Universidade estdo inscritos no
ambito da comunicagédo publica e ndo se restringem as préaticas instrumentais de difuséo de
informacgdes - publicagdes de jornais, elaboracdo de folders e pecas graficas e formulacao
de campanhas de conscientizacdo, s6 para citar alguns exemplos relacionados a esse
aspecto ferramental que muitos enxergam na comunicagao.

Muito além de produto, comunicagdo é processo e, no caso especifico da UFMG,
Seus processos comunicacionais envolvem a construcdo de espacos e dinamicas
discursivas para a expressdao de multiplos interesses. Nesse sentido, a comunicagao
publica que aqui se prop0e deve zelar pela prevaléncia do interesse coletivo e promover a
transparéncia e a qualidade dos servicos oferecidos, além de privilegiar praticas que
favorecam a troca e o compartilhamento de informacdes.

Também cabe destacar o Cedecom como espaco para a formacdo complementar e
experimentacao dos estudantes de graduacéao e pés-graduacao da Universidade, sobretudo
da area da Comunicacao Social. O Centro de Comunicagdo tem como um de seus pilares a
oferta de oportunidades para que os discentes experimentem os “fazeres” inerentes aos
processos comunicacionais, seja na perspectiva do jornalismo ou das outras areas da
comunicacgéo institucional.

Outra diretriz que orienta a prépria existéncia institucional do Cedecom é a
necessidade de experimentacdo de novos formatos para a comunicacdo de massa, 0 que
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implica dialogo permanente das rotinas profissionais estabelecidas com outras
oportunidades e caminhos a serem explorados. Isso acaba por fomentar um conflito
propositivo e positivo, que favorece o dialogo e a aproximacdo entre os campos do
conhecimento, sobretudo, a partir da atuacao das midias.

Baseado nessas ideias-for¢a, a equipe do Cedecom estruturou um plano de metas e
acles estratégicas para o quadriénio 2015-2018 em consonéncia com o programa “UFMG
Contemporanea”, cujos principios refletem a visdo de universidade e a proposta de trabalho
da atual gestédo para a UFMG. As metas propostas estdo agrupadas em quatro areas.

A primeira, denominada Comunicagdo Web 3.0, busca estabelecer novos marcos
para a presenca da UFMG nas formas contemporaneas e coletivas de comunicagéo,
colaboracdo e interacdo abrigadas na Web. O cumprimento dessa meta envolve vérias
frentes: desenvolvimento do novo Portal da UFMG, com entrada no ar prevista para o
segundo semestre deste ano; desenvolvimento de aplicativos oficiais da UFMG para tablets
e smartphones nos sistemas operacionais iOS e Android; expansdo da experiéncia de
comunicagdo da instituicdo em redes sociais, com o desenvolvimento do Observatério Web
da UFMG, e proposicédo de comissdo de governanca eletrbnica.

O fortalecimento da comunicacdo institucional é a segunda frente de acdo. O
objetivo é dotar a UFMG de mecanismos que favorecam a atuacao sinérgica e sistémica da
comunicacdo, mediante inser¢cdo qualificada do Cedecom na comunidade, e o
fortalecimento de suas dimensfes extensionista e transdisciplinar. Entre as a¢des que
dardo suporte a esse eixo de trabalho estdo a substituicAo gradual de servidores
terceirizados por concursados e a avaliacdo e readequacdo permanentes do processo de
convergéncia entre nucleos afins no Cedecom. Como nucleo responsavel pela formacao
complementar de seus estagiarios, o Cedecom também investira no aprimoramento dos
instrumentos de avaliagdo dos bolsistas e intensificara a interlocu¢do com os colegiados de
diversos cursos da UFMG, como Comunicacdo Social, Biblioteconomia, Belas-Artes e
Sistemas de Informacéo.

O carater estratégico da comunicagdo também sera reforgado nos proximos anos de
modo a contribuir para que a UFMG defina parametros de interagdo com grupos, coletivos e
segmentos, internos e externos, com 0s quais se relaciona. Assim, o Cedecom estuda a
proposicdo e desenvolvimento de pesquisa sobre servicos de comunicacéo e informacao
junto a comunidade interna e externa e a criacdo de forum para realizar um diagndstico da
comunicacdo da UFMG. O férum e o diagnéstico dele decorrente subsidiardo a formulacao
de politicas e diretrizes e, como desdobramento, a avaliacdo e readequacéo de acbes de
comunicagao.

Por fim, a comunicacao tem papel fundamental na construcdo da reputacdo de uma
instituicdo. Nessa linha, o objetivo é intensificar e qualificar o espaco editorial ocupado pela
UFMG no noticiario especializado e de interesse geral do pais e do exterior, contribuindo
para ampliar o seu processo de internacionalizacéo. Essa frente de trabalho envolve, por
exemplo, a estruturacdo de agenda positiva da UFMG junto a midia a fim de ampliar a
insercdo da Universidade nos cenérios local, nacional e internacional; a definicdo de
diretrizes para o relacionamento com a imprensa e a revisdo e ampliacdo de parcerias para
aumento da participacdo das midias gerenciadas pelo Cedecom nas redes nacionais e
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internacionais; a diversificacdo do conteddo e experimentacdo de novas linguagens com
base na aproximac¢do com midias alternativas, educativas e universitarias por meio de suas
redes e associacdes.

Outra frente de trabalho € a institucionalizacdo de uma politica comunicacdo para a
Universidade. Essa institucionalizacdo passa pela oficializacdo do Cedecom como 6rgao
junto ao Conselho Universitario, mas o esforgo nio se encerra nessa acdo. E necessario
gue se inicie um processo, que deve envolver a Administracdo Central e unidades
académicas e administrativas que mantém interacdo direta com a Universidade. Ou seja, é
preciso que o “fazer” do Centro de Comunicagao, ainda que em sintonia com a gestdo da
instituicdo, que se renova a cada quatro anos, esteja integrado ao sentido de existéncia da
prépria Universidade.
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela CPA com
relagéo a:

1. Politicas de Pessoal (Dimensao 5 do SINAES)

2. Organizacao e Gestao da Instituicao (Dimenséo 6)
3. Sustentabilidade Financeira (Dimenséo 10)
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1. POLITICAS DE PESSOAL

A Pro6-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH)

A politica de pessoal docente e do pessoal técnico-administrativo em educacdo da
UFMG ¢é estabelecida pelo Conselho Universitario, com base em critérios e normas
concernentes as atividades académicas e administrativas desenvolvidas no ambito da
Universidade. A execucdo dessa politica € de responsabilidade da Pro-Reitoria de Recursos
Humanos (PRORH), a quem compete também a gestédo dos recursos de pessoal da UFMG.

Criada oficialmente em 2000, a PRORH coordena a¢Bes que envolvem diversos
aspectos da rotina dos 7372 servidores ativos que compdem o0 quadro permanente da
Instituicdo, sendo 4435 técnico-administrativos em educacao, 2828 docentes do magistério
superior e 109 docentes do magistério do ensino bésico, técnico e tecnoldgico (Fonte:
Dados extraidos do SIAPE — novembro de 2014). As acdes abrangem desde a realizacao
de concursos até o processo de aposentadoria, incluindo a gestdo de procedimentos
relacionados a folha de pagamento dos servidores ativos, aposentados e também
pensionistas; qualificacdo e capacitacdo, avaliacdo de desempenho, bem como acbes que
visam a promocdo da salude e melhoria na qualidade de vida no trabalho. Além dos
servidores ativos e inativos da Universidade, a PRORH também acompanha a trajetdria dos
adolescentes trabalhadores e jovens aprendizes que participam do Programa de Promocéao
e Orientagcdo ao Trabalhador Adolescente, fruto de parceria com a Cruz Vermelha
Brasileira.

Atualmente, integram a PRORH a Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), o Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP), o Departamento de
Recursos Humanos (DRH) e o Departamento de Atengdo a Saude do Trabalhador (DAST),
gue desde 2010 é sede da primeira unidade do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude
do Servidor Publico Federal (SIASS/UFMG).

Junto a essa proé-reitoria atuam, ainda, a Comisséao Interna de Supervisdo do Plano
de Cargos e Carreira dos Servidores Técnico-administrativos em Educacgdo (CIS) e a
Unidade Seccional de Correicdo (USEC). A CIS tem relagdo direta com a Comisséo
Nacional de Supervisdo do Plano de Carreira, que atua junto ao MEC, e foi instituida na
UFMG em 2007, por meio da Resolucdo Complementar n° 5, do Conselho Universitario. A
USEC faz parte de um Sistema de Correicdo da Controladoria Geral da Unido (CGU),
coordenado pela Corregedoria Geral da Unido. Foi criada pela Portaria n® 95, assinada pelo
Reitor em 7 de agosto de 2013 para cumprir determinacdes do Decreto n° 5.480, de 30 de
junho de 2005, que regulamentou a organizacdo do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. Sua principal atribuicdo é coordenar as atividades e iniciativas
relacionadas a prevencdo e apuracgdo de irregularidades no ambito da UFMG, decorrentes
de comportamento de seus servidores, visando a assegurar 0 permanente cumprimento dos
padrdes éticos que devem reger o servi¢co publico.
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Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

Criada no inicio dos anos 1980, a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é
0 6rgao de assessoria do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao (CEPE), da Reitoria e
da PRORH em questbes referentes & formulagdo, ao acompanhamento e a execucgéo da
politica de pessoal docente da UFMG.

Cabe a CPPD emitir pareceres para subsidiar decisées do CEPE, do Reitor ou da
PRORH referentes aos professores da Universidade. Sao atividades da CPPD: analise de
relatérios departamentais, analise de pedidos de vagas de professores efetivos, andlise de
pedidos de reversdo de vagas docentes, analise de planos de trabalho para contratacdo de
professores efetivos, analise de processos de afastamento e de progressao vertical de
docentes, analise de solicitacdo de contratos de professores substitutos, além de
audiéncias com diretores de unidades, chefes de departamentos e professores para
discussao de questdes relativas ao corpo docente.

Aliado a isso, a CPPD desenvolve estudos e andlises que objetivam fornecer
subsidios para o aperfeicoamento da politica docente e de seus instrumentos de
acompanhamento e execugao.

Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP)

O Departamento de Pessoal da UFMG (DP) foi criado, por meio de Decreto, em 1961,
sob a denominacéo de Divisdo de Pessoal, com fung&o basica de administragédo de pessoal da
Universidade.

Com a criacdo do Departamento de Pessoal (DP), a UFMG passou a centralizar
procedimentos relativos a pessoal, como registros, controle e aplicacdo de legislacdo, que
antes estavam locadas em diversos 6rgaos da Universidade.

No ano de 2000, com a criacdo da PRORH, o DP passou a ser denominado
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP), assumindo as atividades de coordenacéo,
controle e supervisdo dos assuntos relativos a cadastro e lotacdo, remuneracdo, folha de
pagamento, seguridade social e beneficios, dirigidas aos servidores da UFMG. Ele tem como
missdo modernizar e desburocratizar 0s servicos da area de pessoal da UFMG, simplificando
0s procedimentos administrativos, facilitando a gestao de servicos de pessoal e oferecendo a
sua clientela um servigco com maior qualidade, presteza e rapidez.

Departamento de Atencédo a Saude do Trabalhador (DAST)
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O Departamento de Atencdo a Saude do Trabalhador (DAST) da UFMG foi
instituido, por meio da Portaria n® 01043, em 23 de abril de 1999, sob o home Servico de
Atencdo a Saude do Trabalhador (SAST).

Subordinado a PRORH, o DAST conta com dois nucleos — um no campus Pampulha
e outro no campus Saude — e é responsavel pelas atividades relativas a satde do servidor.

Dentre as competéncias do DAST, tém destaque as relacionadas a pericia em
salde, a vigilancia aos ambientes e processos de trabalho e a promocédo da saude, tendo
como base a Politica de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal. Suas principais
atividades s&o: exames periddicos, levantamento de riscos ambientais, avaliagbes para
concessao de adicionais (insalubridade, periculosidade e raios-x), pericia oficial em saude,
exame médico para posse de candidatos a cargos efetivos da Universidade, além da
assessoria aos servidores em questdes que envolvem a saude.

O DAST abriga a primeira unidade do Subsistema Integrado de Ateng&o a Saude do
Servidor (SIASS) em Belo Horizonte. Ap6s uma série de estudos e levantamentos, a
Unidade SIASS-UFMG foi inaugurada em junho de 2010, com a missdo de permitir a
padronizagdo dos procedimentos legais, o uso compartiihado dos recursos humanos,
financeiros e materiais, a gestdo das informacdes sobre salde e a promocao de acgdes de
atencao a saude do servidor.

Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH)

O Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) tem a funcéo de
assessorar as unidades/orgdos da UFMG nos diversos assuntos referentes a area de
recursos humanos.

Uma das competéncias desse departamento é gerenciar 0S processos que
envolvem a entrada dos servidores na instituicdo, desde o apoio no planejamento de
concursos publicos para o provimento de novas vagas, até a realizacdo das admissdes e
acolhimento dos novos servidores técnico-administrativos e docentes.

Ao mesmo tempo, o0 DRH atua na capacitacdo dos servidores, na avaliacdo dos
processos de progressao por capacitacao profissional e incentivo a qualificacdo, na analise
dos pedidos de afastamento no e do pais para fins de estudo e na analise dos pedidos de
licenca para capacitagcao.

Também é o 6rgdo responsavel por acdes que visam a qualidade de vida dos
servidores no trabalho e adaptacdo dos mesmos a instituicdo. Sao elas: o
acompanhamento funcional dos servidores e orientagdo dos gestores; a avaliagdo e
acompanhamento dos processos de estagio probatério dos servidores técnico-
administrativos em educacdo; o acompanhamento dos servidores com deficiéncia, em
parceria com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo (NAI); o gerenciamento dos processos
de remocado; e a assessoria as unidades/6rgdos nos assuntos de sua competéncia.
Coordena, ainda, as atividades do Programa de Educacédo para Aposentadoria (PEA) e do
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Programa de Promocdo e Orientacdo ao Trabalhador Adolescente (PORTA) - Convénio
com a Cruz Vermelha Brasileira, incluindo o contrato do Menor Aprendiz.

Realizacdes da PRORH em 2014

A PRORH tem priorizado a interlocugdo com o0s servidores docentes e técnico-
administrativos no desenvolvimento de acfes e tomadas de decisdo, buscando a
construcao coletiva. Tal estratégia pode ser observada no planejamento e realizagcdo das
atividades da Semana do Servidor, que ja faz parte do calendario da PRORH. Com o tema
Diversidade e Politicas Afirmativas, a edicdo de 2014 ofereceu aos trabalhadores da UFMG
palestras, workshop, além de atividades culturais, desportivas e de lazer. Outra iniciativa
importante de construcdo coletiva é a realizacdo de reunides mensais da PRORH e
diretores dos seus departamentos com as chefias das Secbes de Pessoal, tendo como
objetivo intensificar o dialogo e aprimorar os processos de trabalho que envolvem a
administracao de pessoal nas unidades/érgaos da Universidade.

Também nessa perspectiva, foi discutido e planejado por comissédo designada pela
PRORH a aplicagdo do novo modelo de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores
Técnicos-administrativos em Educacdo. Esse Programa de Avaliacdo de Desempenho,
instituido pela Resolugao Complementar n°® 05 e aprovado pelo Conselho Universitario em
11 de dezembro de 2012, visa proporcionar um novo olhar para a politica de gestdo de
pessoas, valorizando aspectos pedagdégicos, de forma coletiva e participativa. Além de
aferir o mérito do trabalho de cada um para o processo de Progressdo Profissional, seus
resultados devem fornecer indicadores que subsidiem a elabora¢cdo de um Programa de
Capacitacdo e Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de salude ocupacional.Nessa primeira edi¢do, além
da autoavaliacdo e avaliacdo da equipe, foi priorizada a reflexdo sobre os processos de
trabalho e a elaboragdo de um Plano de Trabalho para 2015, etapa fundamental para o
éxito do Programa.

Como parte das acbes que visam promover a educacdo formal dos servidores
técnico administrativos da UFMG, a PRORH concedeu 09 afastamentos no pais e 15
afastamentos do pais, além de 52 licencas para fins de capacitacdo. Também foram
concedidas 61 novas bolsas de graduacéo e renovadas 359 bolsas de graduacéo (169 no
1° semestre e 190 no 2° semestre) e 117 bolsas de pds-graduagéo (57 no 1° semestre e 60
no 2° semestre). Por meio de andlise de processos, concedeu 568 Incentivos a Qualificacdo
(ICQ) entre doutorados, mestrados, especializa¢gdes, graduacfes e ensino médio/técnico; e
905 Progressbes por Capacitacdo Profissional (PCP) para cursos de curta e média duracao.

Também visando ao aprimoramento e crescimento profissional dos servidores, a
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal (DDP/DRH) promoveu, em 2014, 65 turmas de
treinamento que atenderam a um total de 902 servidores, despendendo um investimento de
R$ 85.139,43.

Destaca-se a oferta da segunda turma do Curso de Péds-Graduacdo Lato Sensu
Gestdo de Instituicbes Federais de Educacao Superior (GIFES). O curso, oferecido na
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modalidade a distancia, é resultado de uma acao conjunta da PRORH, da Pré-reitoria de
Graduacédo (PROGRAD) e da Faculdade de Educacédo (FAE), com o apoio do Sindicato dos
Trabalhadores das Instituicbes Federais de Ensino (SINDIFES). Sua criacéo foi aprovada
pela Pré-reitoria de Pos-graduacao (PRPG), em 16 de dezembro de 2011. No segundo
semestre de 2014, ingressaram no GIFES 129 servidores técnico-administrativos, sendo
gue até o momento foram registradas 23 desisténcias e 02 trancamentos.

Algumas acdes tém sido aprimoradas e consolidadas pela PRORH, a fim de atender
a diversidade presente no universo dos servidores da UFMG. Com o objetivo principal de
propiciar a reflexdo e elaboragdo de um projeto de vida para a aposentadoria, por meio de
um conjunto de atividades coordenadas por equipe interdisciplinar, 34 servidores, incluindo
técnico-administrativos e docentes, participaram do Programa de Educacdo para a
Aposentadoria, coordenado pela Divisdo de Acompanhamento Funcional (DAF/DRH).
Criado em 2013, o programa envolve atividades vivenciais, além de palestras informativas
gue abordam temas variados, como turismo, saulde, planejamento financeiro,
relacionamento familiar, oficina de memédria e legislacao para a aposentadoria.

Outra iniciativa importante vem sendo firmada a partir da criacdo do Nuacleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI) pela Reitoria, que tem como o objetivo possibilitar o melhor
acesso de pessoas com deficiéncia as acdes e dependéncias da UFMG e promover maior
inclusdo destas no cotidiano da Universidade. Em parceria com esse nucleo, a PRORH tem
construido um fluxo para o acompanhamento sistematizado dos servidores que
ingressaram em vagas de deficiente, assim como aqueles que adquiriram alguma
deficiéncia no decorrer do periodo de trabalho na UFMG. Dessa forma, serd possivel
oferecer a esses servidores as condigcbes necessarias para 0 ingresso, permanéncia e
participacdo em suas atividades laborais.

Desafios e plano de acao

A PRORH tem o grande desafio de formular e implantar Politica de Recursos
Humanos capaz de proporcionar condicdes de trabalho cada vez mais adequadas para
seus servidores docentes e técnico-administrativos, de forma a contribuir para a melhoria na
qualidade do ensino na instituig&o.

Outro desafio institucional importante é o de estabelecer um equilibrio entre a estrutura
burocratica necesséaria, que garante memoria, estabilidade e seguranca institucional, e a
liberdade de criacdo e inovagcdo que impulsiona para um novo modo de fazer. Um fazer que
tenha como foco o desenvolvimento de competéncias organizacionais e individuais e que seja
reconhecido como estratégico pela administragdo central. Nesse cenario, € fundamental a
explicitacdo de uma Politica de Recursos Humanos que considere os aspectos administrativo-

gerenciais tdo importantes quanto os aspectos académicos institucionais.

Para tanto, é preciso:
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e Valorizar os servidores por meio de uma politica de recursos humanos que os envolva
de forma participativa na vida da Universidade e que aperfeicoe a sua qualificacéo;

e Tornar a gestdo do conhecimento algo explicito, incentivando e criando mecanismos
que facilitem a identificagdo de competéncias individuais, que estimulem a criatividade,
o aprendizado e o compartilhamento de conhecimentos;

e Explicitar o reconhecimento de que o0 sucesso das instituicbes contemporaneas
depende do investimento nas pessoas, consideradas como atores de relevancia
estratégica, e do valor que elas agregam a instituicao;

e Utilizar as ferramentas de informatica e de tecnologia de comunicacgao para difundir e
fomentar o conhecimento dentro da instituicio e ndo apenas para acelerar o fluxo de
informacdes;

e Fortalecer a avaliacdo de desempenho, desenvolvida com ética e transparéncia, como
instrumento efetivo, eficiente e eficaz de educacdo permanente, priorizando acgbes
corretivas e preventivas;

e Atentar para a insercdo dos servidores docentes e técnicos-administrativos que
ingressaram recentemente na instituicdo, garantindo as condi¢des para que venham a
exercer plenamente a vida administrativa e académica.

Essa concepc¢do se desdobra em um Plano de Acdo que é constitutivo de uma UFMG
Contemporanea. O Plano de Trabalho proposto tem como referéncia grandes propositos:

e Estabelecer uma Politica de Recursos Humanos envolvendo servidores docentes e
técnico-administrativos que contemple um dimensionamento que responda as atuais
atividades desenvolvidas pela UFMG e ao seu potencial de expansao nos proximos
guatro anos;

e Aprimorar os critérios de alocacdo de vagas docentes, incluindo indicadores que
explicitem a valorizacdo das especificidades das varias areas de conhecimento e
modalidades de ensino;

e Implementar um Plano de Desenvolvimento Profissional dos servidores integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo que promova o
desenvolvimento pessoal e profissional e que resulte em melhoria da qualidade do
ensino, da pesquisa e da extenséao;

e Implementar o Programa de Avaliagdo de Desempenho dos servidores integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo no formato
concebido pelo Conselho Universitario, garantindo que ele seja um instrumento
pedagogico favoravel & melhoria da qualidade dos processos de trabalho dos diversos
setores da UFMG;

e Elaborar uma proposta de politica de atencédo a salde do trabalhador que valorize a
gualidade de vida no trabalho.

Para ter éxito na transformacao desses propoésitos em realidade, sera necessario realizar,
concomitante as acdes especificas, acdes voltadas para os processos de trabalho de todos os
setores da Pré-Reitoria de Recursos Humanos. Isso é préprio de um processo de gestdo que
valoriza a educacao permanente como instrumento de reflexdo sobre e para a transformacao
dos processos de trabalho.
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2. ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Organizacéao e Gestao da Universidade Federal de Minas Gerais

No Estatuto da Universidade Federal de Minas Gerais, em vigor desde 5 de julho de
1999, a estrutura organizacional da UFMG compreende dois 6rgdos de deliberacéo
superior: 0 Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, além de
um érgao superior de fiscalizacdo econdmico-financeira que € o Conselho de Curadores. A
administracdo superior, por sua vez, € composta pela Reitoria, com seus Orgéos Auxiliares
e o0 Conselho de Diretores. O ensino, a pesquisa e a extensdo estdo sob a responsabilidade
das unidades e dos 6rgdos suplementares, estando previsto, ainda, um 6rgdo consultivo: o
Conselho de Integragdo Comunitéria.

A Universidade rege-se pela legislacéo federal pertinente, pelo seu Estatuto, por seu
Regimento Geral, por resolu¢ées de seus 6rgaos colegiados de deliberagédo superior, e por
regimentos especificos, elaborados em consonancia com os textos legais contidos em seu
Estatuto. De acordo com o Estatuto e o0 Regimento Geral, a criagdo, a modificacdo, ou a
extingdo de Unidades Académicas, Orgdos Complementares ou Centros sdo de
responsabilidade do Conselho Universitério.

Composicéo, Funcionamento e atribuicdes dos 6rgaos colegiados

A Administragdo Superior é responsabilidade dos Conselhos Superiores: O
Conselho Universitario; o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), como 6rgdos
deliberativos, normativos e consultivos; o Conselho de Curadores, como 6rgdo de
fiscalizacdo econdmico-financeira, a Reitoria.

Assim, as decisdes na UFMG sdo majoritariamente tomadas em seus 0Orgaos
colegiados, em que participam: docentes, técnico-administrativos e estudantes conforme
previsto no estatuto e regimento geral.

O Conselho Universitario é 6rgdo maximo de deliberacdo da Universidade,
incumbe a ele formular a politica geral da Universidade nos planos académico,
administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. Tem suas competéncias definidas no art.
13 do estatuto. O Conselho tem a seguinte composicao:

Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum,;

Vice-Reitor;

Diretores das Unidades Académicas;

Diretores-Gerais das Unidades Especiais ndo vinculadas a Unidades Académicas;

1 (um) professor de cada Unidade Académica, lotado nesta e em exercicio na
Universidade, eleito pela respectiva Congregacao;

® 20T
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f. Professores eleitos pelo corpo docente da Universidade, mediante composicdo e
critérios estabelecidos por maioria absoluta de votos do Conselho Universitario;

g. Integrantes do corpo técnico e administrativo eleitos por seus pares, nos termos do
art. 84 do Estatuto, permitidos a reconducao;

h. Integrantes do corpo discente, nos termos do art. 78 do Estatuto;

i. Representacdo do Conselho de Integracdo Comunitaria, a ser estabelecida por
maioria absoluta de votos do Conselho Universitario.

Foram realizadas 14 reunibes do Conselho, em 2014. As principais resolucdes
aprovadas estéo listas nos quadros, a seguir:

Quadro 1: Principais resolu¢des do Conselho Universitario 2014

N° da | Tema

Resolucéo

01 Aprova a Prestagdo de Contas do Reitor da UFMG, relativa ao
exercicio de 2013

02 Aprova o Estatuto da Fundagdo Universitaria Mendes Pimentel-
FUMP e revoga a Resolucdo n® 06/2011, de 30/08/2011.

03 Aprova o0 Regimento do Museu de Histéria Natural e Jardim
Botanico e revoga a Resolugédo n® 14/2009, de 01/12/2009.

04 Retifica a proposta orcamentaria da Fundacdo Universitaria

Mendes Pimentel-FUMP, relativa ao exercicio de 2013, aprovada
pela Resolucdo 19/2012, de 11 de dezembro de 2012.

05 Aprova a proposta orgamentaria da Fundagéo Universitaria Mendes
Pimentel-FUMP, relativa ao exercicio de 2014.

06 Dispbe sobre a proibicdo de trotes estudantis no ambito da
Universidade Federal de Minas Gerais.

07 Aprova a criacdo do Curso de Mestrado Profissional em Artes
(PROF-ARTES), de interesse da Escola de Belas Artes.

08 Aprova a criacdo do nivel de Doutorado em Producdo Vegetal, de
interesse do Instituto de Ciéncias Agrarias.

09 Aprova a criagdo do Curso de Mestrado em Sociedade, Ambiente e
Territorio, de interesse do Instituto de Ciéncias Agrérias.

10 Aprova a Prestacdo de Contas da Fundacao Universitaria Mendes
Pimentel-FUMP, relativa ao exercicio de 2013.

11 Estabelece as competéncias e a estrutura da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis-PRAE.

12 Aprova Edital do Concurso Publico de Provas e Titulos para o
cargo isolado de Professor Titular-Livre.

13 Retifica a proposta orcamentaria da Fundacdo Universitaria

Mendes Pimentel-FUMP, relativa ao exercicio de 2014, aprovada
pela Resolucéo n® 05/2014, 29 de abril de 2014.

14 Aprova a proposta orgamentaria da Fundagao Universitaria Mendes
Pimentel-FUMP, relativa ao exercicio de 2015.

Fonte: https://www2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-Comuns
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Quadro 2: Resolu¢des complementares do Conselho Universitario 2014

N° da | Tema

Resolucéo

01 Redefine o prazo-limite para aprovacédo pelos Orgdos Colegiados
da UFMG das Resolugbes Complementares e normas correlatas
ao Regimento Geral da Universidade.

02 Dispbe sobre regimes de trabalho docente; encargos docentes;
concessao, reversao de classe e alteracdo de regime de trabalho
de vaga de magistério da carreira de Magistério Federal da UFMG.

03 Cria o Centro de Musicalizacdo Integrada-CMI, como Orgéo
Complementar da Escola de Musica.

04 Dispbe sobre as progressbes e promocdes dos integrantes das
Carreiras de Magistério da Universidade Federal de Minas Gerais.
Atencdo: Observar as disposi¢fes transitérias, em especial o0s
artigos 70, 71 e 72.

05 Cria a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis-PRAE na UFMG.

06 Estabelece as Pro-Reitorias da Universidade Federal de Minas

Gerais.

Fonte:https://lwww2.ufmg.br/sods/Sods/Conselho-Universitario/Documentos/Resolucoes-
Complementares

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE), é 6rgdo técnico que
supervisiona e delibera acerca da matéria de ensino, pesquisa e extensao. O CEPE, de
acordo com o art. 15 do Estatuto, é integrado pelos seguintes membros:

a
b.
c
d

o

S«

- Reitor (Presidente);

- Vice-Reitor;

- Pré-Reitores que presidam Camaras académicas;

- um professor de cada Unidade Académica, eleito pela respectiva
Congregacéo, com mandato de trés anos, permitida a recondugéo;

- Diretor-Geral de cada Unidade Especial vinculada a Unidade Académica;

- um professor de cada Unidade Especial ndo-vinculada a Unidade
Académica,;

- trés professores eleitos pelos Coordenadores de Graduacéo;

- trés professores eleitos pelos Coordenadores de Pés-Graduacao;

- seis docentes de acordo com a regulamentacg&o estabelecida na Resolugéo
do CEPE no 02/2000, de 27 de abril de 2000 (trés docentes eleitos pelos
Coordenadores de Grupos de Pesquisa e trés docentes eleitos pelos
Coordenadores de Extenséao);

- integrantes do corpo discente da UFMG, indicados nos termos do art. 78 do
texto estatutario.
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Em 2014, o CEPE se reuniu 08 vezes. As principais deliberacbes desse Conselho
tomadas durante 0 ano de 2014 estédo apresentadas nos quadros, a seguir:

Quadro 3: Decisdo do CEPE em 2014

Data Tema

25/11 Regulamenta o acesso de egressos do Centro Pedagdgico-CP ao
Colégio Técnico-Coltec da UFMG.

Fonte: https://www2.ufmg.br/sods/Sods/CEPE/Documentos/Decisoes
Quadro 4: Resolucdes do CEPE em 2014

N° da | Tema

Resolucéo

01 Aprova alteracdes no Calendério Escolar da UFMG de 2014.

02 Aprova o Calendario Escolar da UFMG de 2014, alterando a
Resolucéo 08/2013, de 05 de dezembro de 2013.

03 Aprova edital do processo seletivo para acesso aos Ccursos
presenciais de Graduacdo da UFMG, em 2015.Revogada pela
Resolucao 11/2014.

04 Regulamenta a utilizacdo de atividades de intercambio na
integralizacdo da carga horaria de Formacdo Complementar
Aberta, prevista nos curriculos de Graduacdo da UFMG, e da
outras providéncias.

05 Estabelece a composicdo do Colegiado do Curso de Graduacéo
em Artes Visuais e revoga o item 1 do Anexo a Resolug¢ao 03/88,
de 30/03/1988.

06 Aprova edital de preenchimento das vagas por chamadas a partir
da lista de espera da segunda edicdo do Sisu 2014.

07 Estabelece as normas do Concurso para ingresso no Curso de
Licenciatura em Educacéo do Campo-UFMG/2015.

08 Estabelece as normas do Processo Seletivo para ingresso, em
2015, no Ensino Fundamental do Centro Pedagdgico-CP da
UFMG.

09 Estabelece as normas do Processo Seletivo para ingresso, em
2015, nos cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado do Colégio
Técnico-COLTEC da UFMG.

10 Estabelece as normas do Processo Seletivo para ingresso, em
2015, no Curso Técnico de Formacdo de Ator, oferecido pelo
Teatro Universitario-TU da UFMG.

11 Aprova o Edital do Processo Seletivo para acesso aos cursos

presenciais de Graduacdo da UFMG/2015 e revoga a Resolucdo
do CEPE 03/2014, de 23/04/2014.
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12

Estabelece as normas do Concurso Vestibular da UFMG/2015,
para ingresso nos cursos presenciais de Graduacao com provas de
habilidades especificas.

13

Dispde sobre o provimento de vagas remanescentes nos cursos de
graduacgdo da UFMG e revoga a Resolucdo do CEPE 07/2013, de
05 de novembro de 2013.

14

Estabelece a composicao do Colegiado do Curso de Antropologia e
revoga a Resoluc¢do do CEPE 09/2010, de 24 de agosto de 2010.

15

Regulamenta o funcionamento da Comissdo Propria de Avaliagédo
da UFMG (CPA-UFMG) e revoga a Resolucdo 05/2006, de 7 de
dezembro de 2006.

16

Regulamenta, na UFMG, o aproveitamento de estudos realizados
por estudantes de graduacdo em outras instituicbes de ensino
superior e revoga a Resolugdo do CEPE 02/2007, de graduagéo
em outras instituicdes de ensino superior e revoga a Resolucédo do
CEPE 02/2007, de 10/05/2007.

17

Regulamenta a realizacdo de exame de comprovacdo de
conhecimentos por estudantes de graduacdo da UFMG e revoga a
Resolugédo do CEPE 02/2007, de 10/05/2007.

18

Regulamenta os Grupos de Disciplinas de Formacéo Avancada.

19

Regulamenta a oferta de “Formac&o Transversal’ aos alunos dos
cursos de graduacdo da UFMG.

20

Regulamenta a atribuicdo de parcela de vagas docentes, em
vitude da oferta de disciplinas integrantes de “Formacoes
Transversais”.

21

Aprova o Calendario Escolar da UFMG para o ano de 2015.

22

Aprova o Edital do concurso para preenchimento de vagas no
Curso de Graduacdo em Formagéao Intercultural para Educadores
Indigenas-FIEI/UFMG/2015.

23

Aprova o Edital Complementar ao Edital do Processo Seletivo para
Acesso dos Candidatos Selecionados pelo Sisu aos Cursos
Presenciais de Graduacédo da UFMG, em 2015.

24

Aprova o Edital Complementar ao Edital do Concurso UFMG/2015
para preenchimento de vagas remanescentes em CuUrsoOS
presenciais de graduacdo, nas modalidades Transferéncia e
Obtencao de Novo Titulo.

Fonte: https://www2.ufmg.br/sods/Sods/CEPE/Documentos/Resolucoes-Comuns

O Conselho de Curadores, 6rgdo de fiscalizacdo econdmico-financeira da

Instituicdo. E presidido por um membro docente da Comissdo de Orcamento e Contas do
Conselho Universitario. O Conselho de Curadores tem seguinte composi¢cao:
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um membro docente da Comissdo de Orcamento e Contas do Conselho
Universitario, eleito por seus pares (Presidente);

dois representantes docentes do Conselho Universitario, eleitos pelo Plenario
dentre seus membros;

trés professores eleitos pelo corpo docente da Universidade;

um contador representante do Conselho Regional de Contabilidade de Minas
Gerais, designado por esta entidade;

um docente representante do Ministério da Educacao, designado por aquele
orgao;

um representante do corpo técnico e administrativo da UFMG;

um representante do corpo discente.

Foi realizada uma reunido Extraordinaria do Conselho em 2014, para Prestacao de
Contas do Reitor - Exercicio 2013.

O Conselho de Diretores, 6rgao de assessoria executiva da administracao superior
da UFMG, competindo-lhe tracar normas operacionais para matérias aprovadas pelo
Conselho Universitario, decidir sobre aquelas que lhe forem delegadas pelo Colegiado e
assessorar 0 Reitor em deliberacbes de sua competéncia. O Conselho tem seguinte

composigao:

Se@T0 a0 oy

Reitor (Presidente);

Vice-Reitor;

Pré-Reitores;

Diretores das Unidades Académicas;

Diretores-Gerais das Unidades Especiais;

Diretores-Gerais de Org&os Suplementares;

Integrantes do corpo técnico-administrativo eleitos por seus pares;
Integrantes do corpo discente da UFMG, nos termos do art. 78 do texto
estatutario.

No ano de 2014, o Conselho de Diretores reuniu duas vezes.

O Conselho de Integracdo Comunitaria, 6rgdo de carater consultivo da
Universidade Federal de Minas Gerais. Tem por objetivo prover apoio institucional e técnico,
além de subsidios de natureza critica, visando a maior integracdo da Universidade com a
sociedade. Esse Conselho ainda ndo foi implantado na Instituicdo, atualmente estdo sendo
desenvolvidos estudos para sua implantacao.
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3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: SIGNIFICADO SOCIAL DA CONTINUIDADE
DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA EDUCACAO SUPERIOR

O Processo Orgcamentario na UFMG — Exercicio de 2014

A UFMG, como as demais Instituices Federais de Ensino Superior, recebe recursos
do Tesouro Nacional. Conta, também, com recursos arrecadados diretamente — incluindo
receitas com bens imdéveis, servicos hospitalares, servicos de estudos e pesquisas e
transferéncias, restituicdes de convénios, entre outros —, além de recursos de outras fontes,
incluindo o Sistema Unico de Satde, o Fundo Nacional de Satde e outros 6rgédos da
administracao publica.

A Universidade Federal de Minas Gerais, por meio da sua Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), compete a elaboracdo da proposta
orcamentaria que dara origem a proposta de orcamento anual da UFMG. Essa proposta
integrara, posteriormente, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), encaminhada pelo MEC ao
MPOG, com base em limites pré estabelecidos e em conjunto de indicadores utilizados por
todas as instituicdes componentes do Sistema Federal de Ensino Superior. A proposta de
distribuicdo interna dos recursos de Outros Custeios e Capital (OCC) €, também, elaborada
pela PROPLAN e encaminhada para aprovag¢do do Conselho de Diretores. No exercicio de
2014 essa proposta foi, pela primeira vez, também aprovada pelo Conselho Universitario.

A parcela do or¢gamento relativa a matriz ANDIFES bem como as receitas proprias
da Administragdo Central sdo distribuidas com base em um critério interno elaborado pela
PROPLAN e aprovado pelo Conselho de Diretores denominado MATRIZ ORCAMENTARIA,
onde se determina a parte do montante que sera destinada a cada Unidade Académica da
Universidade, para fazer frente aos seus gastos com manutencéo e melhorias.

A Universidade Federal de Minas Gerais centraliza a elaboracdo da sua proposta
orcamentaria na Pro-reitoria de Planejamento — PROPLAN, através do seu Setor de
Orcamento € montada a proposta orcamentaria de toda a Universidade e encaminhada
para aprovacdo do Conselho de Diretores e no exercicio de 2014 foi pela primeira vez
também aprovada no Conselho Universitario.

Parte do orgcamento é distribuida através de um critério elaborado denominado
Matriz Orcamentéria onde se determina a parte do montante a ser concedido a cada
unidade académica para manter e melhorar suas instalacdes.

A matriz final € composta por 80% da Matriz Dimenséo e 20 % da Matriz Dindmica.

A Matriz Dimensdo possui trés variaveis: area construida — AC, Alunos de

Graduacdo — AG e alunos de Pés-graduacdo — APG, que sdo atualizadas anualmente,
consideradas em valores percentuais e a Dimenséo € a média destas variaveis.
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A Matriz Dindmica é composta por cinco variaveis: eficiéncia na formacéo de alunos
de graduacdo — EFA, relacdo aluno-professor — RAP, indice de titulacdo docente — ITD,
indice de trabalhos publicados — ITP e conceitos capes — CC.

Na matriz DinAmica as variaveis sdo normalizadas para tornar comparaveis seus
dados. Para isto é feita a média de cada uma delas, atribuindo-se a cada uma um indice
inteiro entre 1 e 7. Cada unidade académica tera cinco indices medidos entre os inteiros de
1 e 7, sendo feito uma média destes cinco indices.

Destaca-se que no exercicio de 2014 foi adotado um indice geral aplicado sobre o
valor do OCC - Matriz do ano anterior para atualizar os valores de cada unidade académica
para 2014.

Outra parte do orcamento é centralizada na Administracdo Central também
denominado extra-matriz onde se destacam os servicos de portaria, vigilancia, conservacao
e limpeza, as despesas basicas (agua, luz, telefone), contratacdo de jovens carentes em
convénio com a Cruz Vermelha.

Destacamos ainda 0s recursos que sdo centralizados nas Pro-reitorias de
Graduacéo, Pés-Graduacao e Pesquisa.

Temos assim a elaboracdo centralizada e parte da execucdo do orcamento €
descentralizada cabendo aos Gestores de cada Unidade e Pré-reitorias.

A execucao sofre diversas influéncias de demais 6rgdos da Administracdo Federal,
tendo em vista os contingenciamentos e limites estabelecidos para emissao de empenhos.

A UFMG, no exercicio de 2014, apresenta em sua pagina o0s seguintes
demonstrativos de sua execugao:

1-Unidades Académicas por plano interno

2-Unidades Administrativas por plano interno

3-Plano interno (PI) por unidade académica

4-Total por Plano Interno (PI) das Unidades Académicas
5-Orcamento total das Unidades Académicas

6-Orcamento total das Unidades Administrativas

7-Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacgéo (PNAES)
8-Assisténcia Estudantil-Colégio Técnico (COLTEC) e T Univer(TU)
9-Assisténcia estudantil Incluir e Promisaes

10-Total por Programa — PNAES
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11-Apoio a Capac e Form inicial e Contin Ed Basic -SECADI e SEB
12-Total por Programa — SECADI E SEB

13-Progr Espec_ Centro de Trein Esportivo (CTE) e Investimentos

O orcamento EXECUTADO pela Universidade no exercicio de 2014 foi de R$
1.591.909.303,09. Foram executados pelas Unidades académicas o montante de
R$ 33.899.238,22, nas unidades administrativas foram executados R$ 152.602.423,72, para
assisténcia estudantil aos alunos de graduacgéo foram executados R$ 28.655.849,13, para
assisténcia estudantil aos alunos de ensino médio (Coltec e TU) foram executados R$
427.400,00, para assisténcia estudantil — incluir e promissaes foram executados R$
734.561,00, para apoio a capacitacdo e formacainicial e continuada foram executados R$
4.027.490,22, para o0 centro de treinamento e investimento foram executados R$
21.096.668,77.

Fontes dos Recursos do Orcamento 2014

De forma geral todo orcamento vem da Lei Orcamentaria anual, mas a UFMG em 2014 teve
em seu orcamento valores incorporados provenientes:

1. por recursos diretamente arrecadados (alugueis, patentes, etc.) o montante de R$

9.516.907,00;

2. por recursos provenientes de arrecadacdo com oOrgdos ndo federais R$
20.442.639,2

3. Por recursos diretamente arrecadados - rendimentos de aplicacfes financeiras R$
951.541,43.

Aplicacédo dos Recursos
Destacamos abaixo a aplicacao de seus créditos orgamentérios em 2014:

Pessoal - R$ 1.303.946.098,54;

Terceirizados - R$ 71.218.116,96;

Implantagdo Campus Novos - Obras- R$ 21.096.668,77;

Funcionamento das unidades — Matriz Orcamentaria - R$ 22.171.287,53;
Ampliacao do Acervo bibliografico - R$ 1.000.000,00;

Assisténcia Estudantil - R$ 29.083.249,13;

Precatorios e acfes judiciais - R$ 12.822.680,30.

Reducéo De Repasses De Recursos — 2014
Ressaltamos ainda um fato relevante na gestdo administrativa e financeira da universidade

foi a reducdo de repasses de recursos ocorridas nos meses de novembro e dezembro de
2014, que alcancgou o valor de R$ 30.550.462,75.
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DESCRICAO VALOR - R$

UFMG 27.643.998,87
HOSPITAL DAS CLINICAS| 2.906.463,88
TOTAL 30.550.462,75

FONTE: PROPLAN / UFMG - DEMONSTRATIVOS REDUGAO DE LIMITE-

A Universidade Federal de Minas Gerais vem envidando esforcos junto ao MEC
para otimizar a captacéo de recursos destinados ao custeio e investimentos da Instituicdo.
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

Neste relatorio a autoavaliacdo referente a infraestrura fisica foi apresentada junto com
os resultados do Eixo 1, em que sdo comparadas as avaliagdes externas durante as visitas
in loco com finalidade de credenciamento ou recredenciamento de cursos e as avaliaces
dos estudantes, no questionario do Enade.

Ressaltamos que em 2015, o Magnifico Reitor instituiu o Nacleo de Acessibilidade e
Inclusdo da UFMG (NAI). O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo é 6rgdo assessor,
vinculado a Reitoria que tem como responsabilidade a proposicao e coordenacao de acbes
para apoio a pessoa com deficiéncia no ambito da UFMG. A principal proposta do NAI &,
por meio de acgbes efetivas, eliminar ou reduzir as barreiras atitudinais, pedagogicas,
arquitetbnicas, de comunicacdo e de acesso a informacdo, assegurando as condi¢des
necessarias ao ingresso, permanéncia, participacdo e autonomia das pessoas com
deficiéncia na instituicao.

Esse serd um processo de construcdo permanente, objetivando o estabelecimento de
uma rede efetivamente participativa entre o NAl e os 6rgdos internos e externos a UFMG.
Assim, convidamos a toda a comunidade académica a contribuir com ideias e sugestdes
para a construcdo de uma UFMG mais acessivel e inclusiva.

Apresentamos dois videos que ilustram o empenho da UFMG em relacdo as questdes
de acessibilidade.

http://www.fafich.ufmg.br/bib/video/cadv.mp4

https://www.youtube.com/watch?v=-kK stVnNvw
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v ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS - QUAIS AS PROPOSTAS A CPA
APRESENTA?

Este Relatorio Parcial da CPA contempla uma avaliagdo global da UFMG, por meio
de um recorte de temas definidos e abrangentes, considerados essenciais: ensino
(graduacgéo e pos-graduacdo), pesquisa, extensao, internacionalizacdo, responsabilidade e
incluséo social e gestéo (recursos humanos, organizacdo e sustentabilidade financeira) .

Constitui-se no primeiro relatério de uma série de quatro, sendo o relatério de
transicdo (Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N? 065). Deve ser visto como um momento
de diagnostico, em que a CPA em sua nova composi¢do estabelece um ponto de partida
para o seu trabalho nos proximos trés anos. Ndo ha como pretender abordar em
profundidade toda a complexidade e a diversidade da UFMG.

A CPA compreende que no contexto de uma universidade, a apresentacdo de
propostas deve ser submetida & comunidade académica, pois as acdes de melhoria a
serem implementadas pela instituicdo dependem de sua prépria compreensao, de seu
autoconhecimento.

Considerando a dimensao da Universidade Federal de Minas Gerais, foi consensual
entre os membros da CPA que ha dificuldade em acessar os dados e as informacdes que
subsidiam a autoavaliacdo. A Reitoria e a Diretoria de Tecnologia de Informacédo (DTI) estédo
atentas para essa necessidade e trabalhando, com o apoio da Diretoria de Avaliagédo
Institucional, para melhorar o acesso e o transito das informacdes referentes a vida
académica na UFMG. A Diretoria de Tecnologia da Informagédo € o ¢6rgdo da UFMG
responsavel por tracar as politicas estratégicas na area de tecnologia da informacéo, além
de coordenar e acompanhar a implementagéo pelos seus 6rgdos executivos.

O proximo passo devera ser evidenciar no relatorio o quanto foi alcangado em
relacdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e também
na nova lei do Plano Nacional de Educacgdo (Lei 13.005, junho 2014). Para isso, é
necessaria a construcdo de indicadores de autoavaliagdo que permitam a comparacdo ao
longo do tempo da evolugcdo em cada uma das dimensdes avaliadas.

A CPA pretende nos proximos relatorios incluir também outras analises como a
guestdo da evasao e retencdo nos cursos de graduacdo, participar da proposta em
andamento de revisdo do questionario de avaliagdo discente, assim como buscar a
participacdo efetiva dos estudantes na CPA e incluir propostas referentes a assuntos
estudantis.

O presente Relatério Parcial da CPA ficou muito extenso e para o objetivo de
divulgacao junto & comunidade académica e a sociedade, uma versdo mais acessivel sera
elaborada, com o apoio do Cedecom. A intencdo é ampliar a participacdo da comunidade
académica nos processos de autoavaliacdo institucional.
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A avaliacdo institucional tem recebido cada vez mais destaque no contexto da
educacao superior no Brasil pautado pela expansédo da oferta e por politicas de inclusao,
com vistas a assegurar sua qualidade. Aos poucos as pessoas estdo se apropriando melhor
do significado da autoavaliagdo. Mas ainda precisamos caminhar muito hessa
compreensdo, na sensibilizacdo e na conscientizacdo de que ndo se trata de notas ou
rankings. E fundamental entender o que significam os resultados da avaliagdo e quais as
necessidades de mudancas sinalizam, considerando as caracteristicas académicas
especificas ligadas a missdo da UFMG.

Proposta de Avaliacdo dos Cursos de Graduacao

Uma limitacdo quanto & atuagdo da CPA refere-se ao fato de nao ter sido
realizada a avaliacdo individual de cada um dos 75 cursos de graduacédo, por questbes
operacionais. A proposta € que a CPA atue junte com a Pro-Reitoria de Graduacao
(Prograd), a Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI), os Colegiados e os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) no processo de avaliagdo interna dos cursos.

DAI CPA PROGRAD
- INFORMAR <ANALISAR -DECIDIR
*ACOMPANHAR *CRITICAR «INDUZIR
« ORIENTAR «PROPOR *VERIFICAR
+ACOLHER
N U 7
AUTOAVALIACAO CURSOS
NDE e COLEGIADO

Os membros da CPA serdo distribuidos em trés grandes areas para reuniao
periddica (em principio, uma vez por semestre) com o colegiado e o NDE dos cursos de
graduacdo. O objetivo € sensibilizar, orientar e discutir a elaboracdo de um Relatério de
Autoavaliacdo do Curso, a partir de um roteiro comum aos cursos da UFMG.

A avaliacdo dos cursos sera orientada pelo calendario do Enade, Para cada ciclo,
havera uma atividade anual prevista.
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Quadro 1 - Avaliacéo dos

cursos de graduacéao

Atividade CICLO VERDE CICLO AZUL CICLO VERMELHO
Areal Area 2 Area 3
SAUDE ENGENHARIAS HSUOMC,:AIQES
BIOLOGICAS EXATAS E DA
TERRA AGRARIAS LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES
Realizacdo da prova e seus
preparativos 2013 2014 2015
(DAl e Colegiados)
Discusséo dos resultados em
cada curso 2014 2015 2016
(NDE e Colegiado)
Realizacdo de Seminarios e
Grupos focais, por area 2015 2016 2017

(CPA, DAI, Prograd, NDE e
Colegiados)

Embora cientes das limitacbes do Enade enquanto instrumento para avaliacdo do
curso, os dados gerados, tanto no que se refere a prova quanto a opinido dos estudantes,
podem ser Uteis para orientar as a¢gfes pedagodgicas e administrativas, contribuindo para
uma reflexdo com vistas a melhoria da qualidade do ensino de graduacao. Essa reflexdo
tem que ser interna ao curso, pois somente quem participa sabe dizer onde estdo os
problemas e como resolvé-los. E também externa, pois as solu¢des e propostas dependem
do didlogo e do compartilhar experiéncias entre os diversos setores da UFMG.

A DAl e a CPA elaboraram um Roteiro de Autoavaliagdo do Curso a partir dos
resultados do Enade, que devera ser aprimorado em 2015:

1. Conceitos ENADE, IDD e CPC do curso:

como estes resultados se comparam com resultados de edi¢bes anteriores?
existe alguma informacédo ou tendéncia relevante?
2. Como estes conceitos sdo normalizados estatisticamente, avaliar também as notas

das provas dos alunos:

as notas sio “boas”™?

se fossem de disciplinas do curso, qual seria a porcentagem de reprovacao?
percepgdo dos alunos sobre a prova: dificuldades, tempo,
frente ao que foi trabalhado com os alunos no curso?
3. Resolver (professores/alunos do curso) e criticar as questfes da prova. Comparar
com as provas utilizadas no curso: forma, contetdo, grau de dificuldade.
4. Avaliar, no relatério, o percentual de acerto dos alunos nas diversas questbes das

provas.

.... Elas seriam pertinentes,

Em quais, 0s nossos estudantes foram piores, particularmente em

comparagdo com a média nacional? Tentar determinar causas para 0 pior
desempenho dos nossos estudantes.
5. Numero de participantes x nimero de inscritos:

Houve muita auséncia?

Existe uma porcentagem elevada de alunos com nota ZERO?

Existem indicios para as suas causas?
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Aproximar as diferentes partes envolvidas na avaliacdo e construir uma cultura
permanente de autoavaliacdo, fundamentada nas diretrizes do MEC e do INEP, em cada
curso de graduacdo da UFMG é o principal desafio a ser enfrentado pela CPA.

Quadro 2 — Sintese das propostas da CPA

EIXO DE
AVALIACAO

TEMAS ESPECIFICOS
DA UFMG

PROPOSTAS 2015-2016

Eixo 1
Planejamento e
Avaliacao
Institucional

Avaliacdo Externa e
autoavaliacdo

Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo presencial
e EAD

Eixo 2
Desenvolvimento
Institucional

Politicas Transversais

Analisar a efetividade das a¢fes relacionadas as
politicas de inclusao

A Responsabilidade
social da UFMG e a
relacdo com o SUS

Melhora da articulagdo com o gestor do SUS
(municipio e suas vérias instancias);

Negociagéo direta com a Prefeitura dos campos de
estagios obrigatérios necessarios a formacéo das
diferentes profissGes da saude e de oportunidades
de insercdo para graduandos de meio de percurso
(insercdo no servico de estudantes em estagios
iniciais e intermediarios do curso);

Melhor articulacdo entre cursos da UFMG para
desenvolver atividades integradas e pratica da
interdisciplinaridade

Utilizar o campo de pratica para insercéo de
estratégias de interdisciplinaridade e de
transversalidade dos contetidos curriculares que
regem a formacéo

Eixo 3
Politicas
Académicas

Extensao

Construir indicadores para avaliagdo da Extensao

Internacionalizagéo

Construir indicadores para avaliacdo da
Internacionalizacéo

Pés-graduacao e
pesquisa

Acompanhar a implementacéo das metas definidas
no PDI.

Inovagdo no Ensino

Elaborar artigos cientificos a partir dos estudos
desenvolvidos pela CPA e buscar a publicacédo
na Revista Docéncia do Ensino Superior.

Graduacéo

Analisar as taxas de concluséo dos cursos de
graduacéo e seus determinantes (evaséao,
transferéncia, etc).

Analisar a evolucao da relagéo entre niimero de
alunos e niimero de professores na UFMG, os
diferentes métodos de célculo e suas
repercussoes.

Comunicagdo com a
sociedade

Acompanhar a implementacéo das metas definidas
no planejamento estratégico do Cedecom.

Planejar a divulgacao da avaliagcdo institucional e
dos cursos com vistas a criar uma “cultura’de
avaliacdo na UFMG.
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Acompanhar as metas propostas no PDI e
planejamento estratégico das Pro-reitorias

Politicas de Pessoal,

Eixo 4 Organizacéo e
Politicas de Gestao Sustentabilidade
financeira
Ampliar a pesquisa de opinido sobre a
Eixo 5 infraestrutura envolvendo docentes, gestores e
Infraestrutura servidores TAE.

Avaliar as a¢des do Nucleo de Acessibilidade
e Incluséo da UFMG (NAI)

Consideracdes finais

A CPA considera que houve um avanco significativo no processo de autovaliacdo a
partir da sua reestruturacdo e ampliacdo. Este relatério traz novos elementos, antes nao
avaliados, e significa um diagndstico que direcionara as acdes futuras da autoavaliacdo na
UFMG. Espera-se que os resultados apresentados se configurem como um instrumento
para as acdes das Diretorias, Departamentos, Pro-reitorias e da Reitoria no sentido
desejado pela proposta UFMG Contemporanea, que citamos, ao finalizar:

“Unma UFMG Contemporénea se faz com respeito as geracbes que nos
antecederam, com a coragem da mudanca do tempo presente e com a obrigacao
indispenséavel para com o amanha. Pensar uma universidade requer que estejamos
atentos a esse encontro entre tempos e geracdes, que sejamos capazes de agir
com ousadia e que assumamos O inequivoco compromisso de intervir no aqui e
agora.

(..

As propostas de uma UFMG Contemporanea, devidamente inserida no seu tempo e
espaco, devem conduzir a uma reflexdo da Graduacdo como um projeto prioritario,
ressaltando a busca inequivoca pela exceléncia e pela qualidade, respaldada pelo
relevante compromisso institucional com a inclusdo e atenta as demandas da
sociedade na qual se insere.”

(Reitor Prof. Jaime Arturo Ramirez e Vice-reitora Profa. Sandra Regina Goulart
Almeida)

Finalmente, espera-se contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento da
avaliagdo e da gestdo institucionais preocupadas com a formacdo de profissionais
competentes tecnicamente e, ao mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis socialmente e
participantes das mudancas necessarias a sociedade.
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