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INTRODUCAO

Ganha espago cada vez mais, na sociedade brasileira, a expectativa de que
6rgaos publicos prestem contas das suas atividades. Trata-se de uma
demanda justificada ndo sé porque as atividades estatais sdo mantidas por
conta de recursos advindos de impostos, mas também porque o sentido da res
publica esta formalizado no ordenamento juridico do pais. A prestacdo de
contas exige que os 6rgaos publicos tenham uma consciéncia de si, tenham
uma radiografia de sua situacdo, uma percepcdo de seus limites e um
descortino de suas possibilidades. Esta é uma das exigéncias para a realizacao

da avaliacao.

A Universidade Federal de Minas Gerais, consciente de seu papel na
sociedade brasileira, em razao de sua presenga no ambito das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, formando profissionais para inser¢do nos
diferentes campos no mundo do trabalho, acolhe a lei do SINAES como um
nucleo significativo da exigéncia de prestacdo de contas. Nesse sentido, mais
uma vez a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) vem explicitar os limites e os

avancos resultantes de sua fungao.

O relatério aqui apresentado, contudo, s6 ganha sentido maior quando visto e
lido em consonadncia com a concepgdo de uma avaliagdo continua e
permanente. Certamente, ele ndo deixa de trazer indicadores importantes da
radiografia feita, mas s6 se completa se articulado com os relatérios das

avaliacOes anteriores, decorrentes da obediéncia a lei do SINAES.

Nessa perspectiva, quando da elaboracdo do primeiro relatério de
autoavaliagdo, relativo ao periodo 2002-2005, a CPA da UFMG buscou
contemplar todos os diversos angulos de atuacdo da Universidade. Nos
relatérios posteriores, que passaram a ser anuais, tendo em vista a
complexidade e a dimensdo da Instituicdo que estava sendo avaliada, a
comissao optou por elaborar relatérios parciais, contemplando apenas algumas
das dimensdes. A partir da publicagdo da Portaria Normativa N°. 40, ocasiao



em que ficaram explicitados os ciclos avaliativos, estruturados em relacéo a
realizagdo do Enade, a CPA deliberou por produzir relatérios parciais nos dois
primeiros anos do ciclo, 0os quais estariam voltados ao tratamento de algumas
dimensdes especificas para, no terceiro ano, produzir um relatério geral de
autoavaliagdo. Assim, para o relatério relativo a 2012, estd prevista a
reaplicacdo de questionario na internet, a semelhanca do que foi postado na
pagina da UFMG quando da primeira avaliacdo, para colher manifestagdes e
opinides da comunidade interna e externa sobre a Universidade. Similarmente,
serd novamente solicitado aos diretores de unidades e 6rgados da UFMG, que
realizem, a partir de roteiro elaborado pela CPA, processos internos de

autoavaliagao.

No presente relatério, como € possivel observar, da avaliacdo levada adiante
pela CPA em estreita colaboracdo com as unidades da UFMG, destaca-se o
alcance das metas que foram assumidas por essa universidade federal,
quando de sua adesao ao Reuni. O grau dessa adesao e o alcance das metas
se confirmam por meio da ampliacdo da oferta de vagas promovida por esse

programa, com vista a promover maior democratiza¢do da universidade.

Em adigcéo a essa abertura, a UFMG, consciente da importancia da incluséo de
mais candidatos oriundos das diversas camadas da sociedade implantou, em
seu processo seletivo, um sistema de bdnus para os estudantes advindos de
escolas publicas, com pelo menos sete anos de presenca nas mesmas, a partir
da segunda etapa do ensino fundamental (4 anos) atingindo os 3 anos do
ensino médio. Ao invés de reserva de vagas, esse sistema adota um
percentual de acréscimo (bonus) aos portadores de certificados de conclusao
da educacdo basica com sete anos de presenca em escolas publicas. E
concede, ainda, um plus as pessoas advindas de etnias historicamente
desfavorecidas, que satisfacam o primeiro critério. Desse modo, a
democratizagdo pela ampliacdo de vagas, se soma aquela advinda da
diminuicdo da seletividade, sem que tenha sido necessario abrir mao de um

rigoroso processo seletivo.



Entrementes, essa face da responsabilidade social da Instituicdo nao é isenta
de problemas. Esse Relatério reconhece que é necessario potencializar o
acompanhamento desses estudantes, inclusive por meio de uma assisténcia
social promotora de uma permanéncia qualificada. E, nos termos do Relatério,
se admite que aumento do alunado impacta fatores como disponibilidade da
infraestrutura, corpo docente e técnico-administrativo, entre outros. Permanece,
contudo, a expectativa de que a maioria desses problemas vira a ser

equacionada em breve.

Importa destacar que o processo de equacionamento dessas dificuldades
comeca a ter uma resposta na construcao de prédios denominados Centros de
Atividades Didaticas (CAD). Tais prédios atendem, de modo compartilhado, as
distintas unidades da UFMG, em suas necessidades de espacos didaticos tais
como auditérios, salas de aula, salas de pesquisa. Tais Centros estendem os
espacos proprios das unidades de origem e vém se tornando, inclusive, lugares
de assessoria pedagogica aos estudantes e de acolhimento de novos
docentes, onde se da a apropriacao de novas tecnologias € metodologias para

proporcionar uma presenga pedagdgica mais dindmica.

Esses novos espacgos, articulados com outras iniciativas, podem propiciar a
elevagdo da média geral e mais especificamente de alguns cursos, no que se
refere aos resultados do ENADE. Apesar de a média geral ser bastante
satisfatéria, a avaliacdo expressa nesse Relatério reconhece a necessidade de
maiores investimentos e da aplicacdo de medidas inovadoras para que o

quadro resultante do ENADE possa ganhar contornos ainda melhores.

Tais investimentos se tornam ainda mais necessarios quando se considera que
a UFMG passa a incluir, dentro do seu processo seletivo, o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). O perfil do alunado vem se modificando, com acesso a
diversas tecnologias de informacdo e de comunicacdo, levando a que os
docentes também ndo s6 passem a manipular tais instrumentos como a fazer

dos mesmos um apoio na transmissao atualizada de conhecimentos.



Um aspecto promissor referente ao alunado se manifesta na busca de maior
internacionalizacdo universitaria. E notavel o crescimento do ndmero de
estudantes da UFMG que fazem estagio temporario no exterior, mas a vinda de
estudantes do exterior para fazer estadia similar na UFMG ainda merece um
investimento adicional para produzir uma simetria maior na circulacdo de
alunos. Essa circulagdo, muitas vezes apoiada na pés-graduagdo, tem se
mostrado crescente nas parcerias de pesquisa com universidades estrangeiras.
Ao lado dessa circulacao intelectual ad extra, é preciso reconhecer a relevancia
do quesito relativo a responsabilidade social da UFMG. Nunca é demais
acentuar que a primazia da responsabilidade institucional se caracteriza pela
formacao de quadros qualificados no exercicio profissional junto a vida social.
Mas isso ndo a exime de outras formas de presenca nesse quesito. Assim,
deve-se considerar o papel da extensdo nas suas mais diversas faces o que,
nesse Relatério, é destacada, por exemplo, na atividade de educacao musical
e na constituicdo de grupos de pesquisa que tém como focos de estudo a

propria responsabilidade social e sua relagdo com a cidadania.

Esse Relatério de autoavaliagdo se encerra indicando dois campos que se
voltam diretamente para avaliagdo: avaliacdo do ensino e avaliagdo da
passagem pela UFMG, na pessoa de egressos. Por um lado, os estudantes
sdo, semestralmente, convocados a se avaliarem, avaliarem as disciplinas
cursadas e avaliar seus docentes, estes, em quesitos como assiduidade,
pontualidade, dominio de conhecimentos, capacidade de transmisséo, entre
outros. Os resultados dessa avaliagdo sdo encaminhados aos docentes. Por
outro lado, algumas é&reas de conhecimento estdo envidando esforgos no
sentido de captar a apreciagdo de egressos, a partir de 1980, sobre a
passagem formativa na UFMG em termos de competéncias, habilidades e

dominio de conhecimentos.

A produgédo desse Relatério de 2011 ganhou, nesse ano avaliado, um duplo
perfil: a expressdo cada vez mais forte da presenca ativa dos estudantes e as
reflexdes sobre prestigio de que goza a UFMG. O reforco e a progressao das

virtudes de que goza ndo podem, contudo, obscurecer que ha dificuldades,



limites, lacunas e falhas. Esse Relatério pretende ser mais um instrumento que,

ao radiografar avangos e lacunas, faga jus ao principio de transparéncia.

POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUAGAO, A EXTENSAO E AS
RESPECTIVAS NORMAS DE OPERACIONALIZACAO, INCLUIDOS OS PROCEDIMENTOS

PARA ESTIMULO A PRODUGAO ACADEMICA, AS BOLSAS DE PESQUISA, DE
MONITORIA E DEMAIS MODALIDADES.

A adesdao da UFMG ao Programa Reuni, em 2008, proporcionou a
oportunidade de promover significativo acréscimo na oferta de vagas para
ingresso nos cursos de graduacdo. A dimensao desse acréscimo é mostrada
na tabela 1, que traz o numero de vagas pactuado pela Universidade para

serem oferecidas na vigéncia do Reuni.

TABELA 1 — Reuni: nimero de vagas pactuadas e efetivadas na UFMG;
periodo 2008 — 2011.
Vestibulares 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Novas Vagas 40 1.261 770 30 2.101
Vagas efetivadas 40 1.306 650 40 2.036
Fonte: Relatério de Gest30/2011

Até 2011 foram acrescidas 2.036 novas vagas, 0 que representa 96.9% do total
pactuado, faltando 65 vagas para cumprir a meta estabelecida até 2012. A
ampliacdo do curso de bacharelado em Educagéo Fisica, a ser oferecida no

turno noturno para o vestibular de 2012, permitird atingir a meta integralmente.

Os fortes efeitos que essa adesao representou, sdo revelados pela evolugéao do
namero de ingressos registrados no periodo entre 2007 € 2011, como mostra a
tabela 2.

TABELA 2 — Vagas oferecidas nos editais de vestibular; periodo 2007 — 2011.
Edital Vestibular 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2011/2007
Vagas Oferecidas | 4.674 | 4.714 | 6.020 | 6.670 | 6.710 43,6%

Fonte: Relatério de Gest3o/2011

Os dados relativos aos alunos na Universidade sao dindmicos, o que é comum
em todas as instituicbes de ensino superior. Por essa razao, o calculo dos

alunos matriculados é feito considerando a média semestral desses alunos,



namero que, em 2011, foi de 28.366 na graduacao presencial e a distancia. Na
proposta da UFMG para o projeto Reuni, a matricula projetada ao se completar
o0 ingresso de todas as turmas dos cursos revela que, em 2012, estarédo
matriculados em torno de 32.000 estudantes, tanto de graduacdo quanto de
pbs-graduacao.

Essa expansédo, efetivada em curto espaco de tempo e em padrdes de
velocidade distintos dos habituais até entdo para a Universidade, esta sendo
marcada pelo enfrentamento de problemas de diversas ordens, relativos a
disponibilidade da infraestrutura, corpo docente e técnico-administrativo, entre
outros. Permanece, contudo, a expectativa de que a maioria desses problemas

vird a ser equacionada em breve.

Para atender a essa nova demanda, um dos prédios do Centro de Atividades
Didaticas (CAD) ja esta sendo utilizado. Experiéncia inédita na UFMG, os CAD
1, 2 e 3 foram planejados para serem prédios de salas de aulas de uso
compartilhado, com administracdo e uso ndo vinculados a uma unidade
académica e, sim, a Pr6-Reitoria de Graduacdo. O CAD 1 tem 8.456 m? e foi
inaugurado em 2010. O segundo desses prédios entrara em funcionamento no
inicio de 2012. O terceiro CAD, a ser construido, enfrenta ainda problemas
relacionados a execucgao da obra, tendo em vista as alteracdes resultantes da
decisao do Tribunal de Contas da Unido, de dezembro de 2010, que impede a
continuidade da realizagdo de obras pela propria Universidade, procedimento

que era utilizado até entao.

A conclusdo dos trés edificios, além de atender a expansdao do Reuni,
contribuira também para intensificar a mobilidade estudantil no Pais. O mesmo
papel é esperado deles quanto ao incremento de ag¢des de internacionalizagéo
da UFMG, ai incluida a expansdo de programas de poés-graduacao para

estudantes estrangeiros.

Outro aspecto relevante com relacao as politicas para o ensino é que, partir de
2010, a UFMG tornou o ENEM parte do seu processo seletivo, substituindo a
primeira etapa do vestibular. Além do enfrentamento dos problemas



operacionais inerentes a esse exame e que vém sendo contornados, €
necessario ainda aguardar um maior acumulo de dados para proceder a uma

avaliacao dos efeitos dessa decisdo no processo de ingresso na Universidade.

PRATICAS INSTITUCIONAIS PARA MELHORIA DO ENSINO

Para realizacdo da proposta do projeto Reuni da UFMG, esta em andamento o
projeto GlIZ — Rede de Desenvolvimento de Praticas de Ensino Superior.
Vinculado a Pré-Reitoria de Graduacdo, tem por objetivo assessorar e
implementar o uso de novas tecnologias e metodologias. O GIZ tem atuado em
diversas areas, como a formacdo em docéncia, inovacées pedagdgicas e

tecnolégicas, producao de material didatico.

No segundo semestre de 2008 teve inicio projeto de formacado inicial em
docéncia dos bolsistas Reuni, com carga horéaria de 60 horas, vinte das quais,
a distancia. Além de 200 bolsistas de p6s-graduacgéo do Reuni, 280 docentes ja

receberam essa formagao.

O GIZ tem assessorado projetos didaticos individuais de professores, bem
como atividades de natureza coletiva, como oficinas para uso de tecnologias
educativas, repositérios de objetos de aprendizagem, producdo de seminarios
para troca de experiéncias de professores e palestras sobre docéncia do
ensino superior. Entre as inovagbes pedagdgicas e tecnoldgicas destaca-se o
portfolio digital, que tem como objetivo desenvolver no aluno a
responsabilizacdo pelo seu processo de formacao, sendo que quase 3.000

alunos participam desta atividade.

ATIVIDADES DE INTERCAMBIO ESTUDANTIL

O intercambio de alunos de graduacao em universidades fora do Brasil vem

sendo intensificada na UFMG, como mostra a tabela 3.

TABELA 3 — Alunos da UFMG em intercambio no exterior

ANO | 2007 \ 2008 \ 2009 2010




Alunos | 173 | 208 | 237 | 268

Fonte: Relatério Gestdo/2011

Essa atividade teve expansado de 12% ao ano, representando crescimento de
55%, entre 2007 — 2010. A presenca de alunos estrangeiros na Universidade,
no entanto, sejam ou nao eles intercambistas, tem se verificado de modo mais

irregular, como mostra a tabela 4.

TABELA 4 — NUmero de alunos estrangeiros na UFMG

Estudantes 2007 2008 2009
Estrangeiros 376 430 362
Intercambistas 201 165 194

Fonte: Relatério Gestdo/2011

Os dados da tabela mostram que a Universidade necessita continuar
intensificando as ag¢des destinadas a promover o intercambio dos alunos
brasileiros em instituicbes do exterior. Além disso, também é preciso introduzir
mais acoes de divulgacao da UFMG no exterior, com a finalidade de aumentar
sua atratividade, possibilitando a expansao da presenca de estudantes

estrangeiros, bem como a tornando mais regular.

PARTICIPAGCAO NO ENADE

Em 2010, alunos de 14 cursos da UFMG participaram do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade): Agronomia (Montes Claros),
Biomedicina, Educagdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Terapia
Ocupacional, Zootecnia (Montes Claros) e Tecnélogo em Radiologia. Destes,
os cursos de Biomedicina e de Tecndlogo em Radiologia por serem novos, nao
tém ainda alunos concluintes ficando, dessa forma, sem conceitos. Por essa
razdo, nao serdao considerados na presente andlise. A comparacao entre 0s
resultados médios obtidos pela Universidade em 2007 e 2010, feita na tabela 5,

mostra que os valores foram similares, sem altera¢des relevantes a registrar.



Apesar desta similaridade, verifica-se nessa tabela variagcao muito forte da nota
Enade do curso de Fonoaudiologia, que subiu de 0,50, em 2007, para 4,49, em
2010. Este aumento compensa reducdes de nota que ocorreram em varios
cursos em 2010, principalmente, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Odontologia e Terapia Ocupacional. Aléem disto, verifica-se que, dos 11 cursos
analisados em 2007 e 2010, oito tiveram diminuicdo da nota, o que €
preocupante e mostra a necessidade de que a direcdo da Universidade,
juntamente com a Pro-Reitoria de Graduacdo e os Colegiados de Curso
procedam a uma andlise cuidadosa desses resultados.

Tabela 5 — Comparacao dos resultados dos Enade’s e do CPC de 2007 e 2010.

Comparagao Nota Enade Nota IDD CPC CPC Continuo
2007 x 2010 2007 | 2010 | 2007 | 2010 | 2007 | 2010 | 2007 | 2010
Agronomia 2,06 2,33 0,88 2,68 3 3 210 277
Educacdo Fisica 3,70 3,02 3,71 1,64 4 4 369 324
Enfermagem 4,32 3,69 3,79 2,18 5 4 420 365
Farmacia 4,86 4,29 2,36 3.74 4 4 381 402
Fisioterapia 4,22 4,04 2,83 312 4 4 369 381
Fonoaudiologia 0,50 449 SC 3,00 2 4 131 380
Medicina 317 3,03 313 2,84 4 4 320 318
Medicina Veterinaria 4,67 4,17 3,44 4,68 4 4 392 430
Nutricdo 3,06 4,37 2,29 4,35 4 5 314 425
QOdontologia 4,22 3,26 293 3,00 4 4 365 344
Terapia Ocupacional | 2,65 1,76 0,00 SC 3 3 205 275
Zootecnia SC 2,22 SC 2,95 SC 3 SC 265
MEDIA 3,40 3,39 2,53 3,07 3,7 3,8 316 349

IDD — Indicador de Diferenca dentre os Desempenhos Observado e Esperado
CPC - Conceito Preliminar de Curso

Considerando os resultados de 2010 dos cursos, para cinco deles a nota do
Enade foi superior a 4, quatro tiveram nota entre 4 e 3, dois entre 3 € 2, e um
curso ficou com nota Enade inferior a 2, sendo que, entre esses ultimos, dois
cursos repetiram o desempenho de 2004. Como reflexo desses resultados, as
notas médias dos alunos concluintes dos trés ultimos cursos foram inferiores as
notas médias nacionais de suas areas, tanto na prova de formagao geral,

quanto na de componente especifico, como mostram as figuras 1 e 2 a seguir.
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Figura 1 — Comparacdo entre as notas na prova de formacao geral dos alunos
concluintes da UFMG com as médias nacionais de suas areas.
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Figura 2 — Comparacdo entre as notas na prova de componente especifico dos alunos
concluintes da UFMG com as médias nacionais de suas areas.

Em 2010, o valor médio do conceito IDD dos cursos da UFMG teve aumento de
21% em relagdo a média de 2007. Varios cursos, no entanto, ainda apresentam

um desempenho fraco nesse conceito, sendo que dos nove cursos para 0S



quais foi possivel produzir esse conceito em 2007, trés deles, Educacao Fisica,
Enfermagem e Medicina, tiveram reducdo em 2010, em relacdo ao obtido
anteriormente. Tendo em vista que o IDD é um indicador do efeito do curso
sobre o desenvolvimento dos alunos, esses resultados ndo deixam de causar

preocupacgao e precisam de ser considerados com cuidado pela instituicao.

Quando se compara a nota média dos concluintes dos cursos da UFMG com
os resultados dos de outras instituigdes nacionais, novamente observa-se que,
em termos medios, a posi¢ao da Universidade néo se alterou para melhor entre
2007 e 2010, permanecendo entre os 22% melhores resultados nas duas
edicées do Enade (tabela 6). E importante analisar de forma detalhada também
a situacdo de cada curso, pois é preocupante a perda de posicao relativa
registrada por alguns dos cursos da UFMG de 2004 para 2010, como mostra a
tabela 6.

Tabela 6 — Posicdo relativa, no Brasil dos cursos da UFMG, em porcentagem de
resultados melhores, para a nota média do concluinte no Enade e para o CPC continuo.

Nota média do concluinte CPC

2004 2007 2010 2007 2010
Agronomia 15 59 49 52 34
Educacao Fisica 1 1 19 2 9
Enfermagem 9 1 7 1 4
Farmacia 1 0 3 4 1
Fisioterapia 0 2 3 2 1
Fonoaudiologia 2 86 4 61 3
Medicina 2 8 38 11 12
Medicina Veterinaria 1 1 3 3 1
Nutri¢cao 2 2 7 1
Odontologia 7 7 21 8 14
Terapia Ocupacional 11 68 57 59 16
Zootecnia 57 44
Média 5 22 22 19 12
Desvio Padrao 5 32 22 25 14

Por sua vez, a comparacao do CPC continuo mostra que, em termos médios, o
desempenho desses cursos da UFMG foi melhor no ciclo avaliativo de 2010-
2012. A porcentagem de instituicbes com CPCs maiores que os da



Universidade, em 2007 era de 19% e caiu para 12% em 2010. Isso indica que
0s componentes institucionais envolvidos no calculo do indicador contribuiram
de forma efetiva para melhorar a posicdo da UFMG nesses resultados. Em
consequéncia, tanto a Instituicdo quanto os estudantes precisam fazer maior
investimento para melhorar também os resultados obtidos no conceito Enade.
Deve ser ainda observado que, em relagdo aos resultados da nota média dos
concluintes, a posicao que passou a ser ocupada por alguns cursos da UFMG
€ motivo de preocupacao. Isso indica a necessidade de que a UFMG avalie,
junto com os colegiados dos cursos, a pertinéncia de maior investimento com o

objetivo de produzir alteragdes nesse quadro para o proéximo ciclo avaliativo.

A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, CONSIDERADA ESPECIALMENTE NO
QUE SE REFERE A SUA CONTRIBUICAO EM RELACAO A INCLUSAO SOCIAL, AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, A DEFESA DO MEIO AMBIENTE, DA
MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL.

A UFMG ¢ instituicdo voltada a geracdo, desenvolvimento, transmissao e
aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.
Ela tem buscado atuar na educacdo do cidaddo, na formacado técnico-
profissional, na difusdo da cultura e na criacao filoséfica, artistica e tecnolégica.
Sua atuacado se orienta para a formacao de cidadaos criticos e éticos, com
solida base cientifica e humanistica, comprometidos com intervencdes
transformadoras na sociedade e o desenvolvimento socioeconémico regional e
nacional. Nesse sentido, 0 compromisso social desta Universidade pode ser
percebido pelo impacto de suas atividades cientificas, técnicas e culturais para
o desenvolvimento regional e nacional, a importancia social de suas acoes e de

suas atividades que levam a transferéncia de conhecimento.

Ensino de graduacéo
Neste item, merecem destaque quatro aspectos relevantes no que concerne a

responsabilidade social da Universidade:

e O aumento do numero de vagas oferecidas em cursos noturnos, no

escopo do Reuni. Segundo dados contidos no edital do Vestibular de



2011, Este acréscimo foi de 35% nas vagas ofertadas pela

Universidade.

e A oferta de cursos a distancia para a formacao de professores. Em
2011, foram oferecidas, por vestibular, 600 vagas para os cursos de

Matematica e Pedagogia.

e A adocado do ENEM como primeira etapa do exame de selecao, a partir
de 2011. Como esta medida € muito recente, ndo é ainda possivel
avaliar seus efeitos sobre o perfil dos ingressantes na Universidade.
Deve-se destacar, contudo, haver evidéncias de que a mudanga no
processo seletivo acarretou alguns problemas relacionados ao
preenchimento das vagas, exigindo a realizagdo de um numero de
chamadas de candidatos aprovados superior ao usual, para assegurar a
ocupacao do maior numero possivel das vagas oferecidas.

e A adocao da politica de bénus no exame de selecao, a partir de 2009,
visando reduzir a seletividade social do concurso vestibular. Foi
estabelecido acréscimo de 10% no total de pontos obtidos pelos
candidatos que cursaram pelo menos os trés anos do ensino médio e
os ultimos quatro anos do ensino fundamental em escola publica. Para
os candidatos desse mesmo grupo, que se declararam pretos ou
pardos, foi estabelecido o acréscimo de mais 5%, perfazendo 15% no
total de pontos. Em 2010, do total de 6.598 vagas oferecidas, 33,6%
dos candidatos foram aprovados em consequéncia do bénus.

Analises conduzidas por Mauro Braga e Maria do Carmo Peixoto sobre os
efeitos do bénus nos resultados dos vestibulares de 2009 e 2010, foram
apresentados em congresso internacional de Sociologia, em 2011. Nas tabelas
a seqguir estdo representados esses efeitos, sendo que na tabela 7 é informada
a quantidade de candidatos aprovados que receberam o bbénus e a de

candidatos que dependeram desse beneficio para aprovacao.



TABELA 7 — Bonus concedidos e aprovacao no Vestibular

Periodo Vagas Bonistas Bonistas aprovados | Dependeram | Dependeram do
aprovados /vagas do bénus bdnus /vagas
2009-2010 | 12.509 4224 33,8% 1.424* 11,4%

* exceto os aprovados no Curso de Musica, modalidade bacharelado.

Observa-se que o programa de bbnus contribuiu para o ingresso de parcela
significativa dos candidatos negros e provenientes de escola publica,
resultando em alteragdo no perfil dos aprovados nesse periodo. Apesar disso,
o percentual daqueles que efetivamente dependeram do beneficio para
ingresso na UFMG € menor, quando se considera o total daqueles para os
quais o beneficio foi aplicado. Entre os bonistas aprovados apenas 1/3
dependeram do bdnus para aprovagdo, enquanto os demais estariam

habilitados ao ingresso na UFMG mesmo na auséncia do beneficio.

Na Tabela 8, estdo os dados dos que dependeram do bdnus, conforme a

escola de ensino médio e a cor ou raga declarada.

TABELA 8 — Bonistas que dependeram do beneficio para aprovacao

Periodo Escola de Origem Cor ou Raca declarada
2009-2010 | Total Federal Estadual | Municipal | Preta Parda Outra
NUmero 1424 273 997 154 212 906 308
Percentual 100,0 19,2 70,0 10,8 14,9 63,6 21,6

A maior parte dos beneficiados pelo bénus se declarou pardo ou preto,
correspondendo a mais de 3/4 dos candidatos que foram aprovados em razao
do programa. Ou seja, 3/4 dos candidatos que necessitaram do bénus para a
aprovacgao receberam acréscimo de 15%. Desse grupo, contudo, mais de 2/3
também teria sido aprovado se tivesse recebido apenas o bonus de 10%, 0 que
permite concluir que cerca de 3/4 dos candidatos teria sido aprovado apenas
com o acréscimo de 10% no total de pontos obtidos. Entre os estudantes que
dependeram do bdnus para aprovacdao, a maior propor¢do € composta por
egressos de escolas estaduais e pelos que se declararam pardos. Por sua vez,
0s que se declararam brancos foram beneficiados em maior propor¢cédo do que

0S pretos.



Constatou-se, ainda, aumento na propor¢cao dos aprovados com renda familiar
média de até cinco salarios minimos. Houve alteragées importantes também
entre os candidatos aprovados que concorriam para carreiras tradicionais de
maior prestigio social e consideradas como as mais elitistas da Universidade. A
Tabela 9 apresenta esses resultados, destacando-se que, desse conjunto de
cursos com o0s maiores percentuais de vagas providas pelo bénus, apenas o
curso de Letras ndo se situa entre aqueles considerados como de maior

prestigio social.

TABELA 9 — Carreiras em que foi maior o nUmero de vagas providas por aprovados
classificados pelo bénus; 2009-2010.

Vagas Vagas
Carreira Ofertadas ‘ Bonus* Carreira Ofertadas Bonus*
Engenharia 2160 211 C. Bioldgicas 400 49
Medicina 640 155 Farmacia 344 47
Direito 800 111 Veterinaria 240 37
Letras 840 79 Odontologia 288 34

* Vagas preenchidas por candidatos que dependeram do acréscimo do bénus

Nessas circunstancias, cabe observar, ainda, que o0 sucesso de agbes
afirmativas para atingir os objetivos a que elas se propdem nao depende
apenas do oferecimento de oportunidades para os beneficiados por elas. Deve
ser considerado, ainda, o papel a ser desempenhado pelos beneficiarios
dessas acodes, quer ao longo dos cursos, quer frente as oportunidades por eles
encontradas no mercado de trabalho. E preciso haver, também, procedimentos
de acompanhamento e apoio a esses alunos, mesmo ressaltando-se o fato de
que, na UFMG, diversos programas de assisténcia estudantil ja estédo
implementados, podendo atender a essas demandas. Novas avaliacdes

deverdo ser realizadas, mais adiante, buscando atender a esses aspectos.

Atividades de pesquisa
Consulta feita a "Web of Science” sobre os trabalhos produzidos por membros
da Universidade entre 1971 e 2011, mostra que cerca de 63% desses trabalhos
foi feito em colaboragdo com pesquisadores de outras instituicoes brasileiras
de ensino superior, com destaque para aqueles da Universidade de Sao Paulo

(7%), Universidade Federal de Ouro Preto (3%), Universidade Federal de



Vigosa (2%) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (2%). Aproximadamente
13% dos trabalhos produzidos foram feitos em parceria com centros de
pesquisa nacionais, principalmente os da darea de saude, realizados em
conjunto com a Fundagdo Oswaldo Cruz (7%), a Fundag¢ao Ezequiel Dias (1%)
e a Embrapa (1%). Estes resultados confirmam a forte interagcdo da area de
pesquisa da UFMG com outras instituicbes de ensino superior e, em menor

grau, com centros de pesquisa nacionais.

Outra busca, no Diretério Nacional de Grupos de Pesquisa do CNPq, usando
os termos “Responsabilidade Social” e “Cidadania”, permitiu identificar um total
de 64 grupos da UFMG, representando 9% dos 752 grupos de pesquisa que a
Universidade tinha cadastrados nesse diretério em 2010. Embora ndo seja
possivel estabelecer uma clara ligacdo entre a responsabilidade social da
instituicdo com as informagdes disponiveis para todos os 64 grupos listados,

esta fica claramente explicita para, pelo menos, 47% deles.

Somam-se a isso, as bolsas de produtividade e pesquisa conquistadas pelos
docentes da UFMG, como indicador de valorizacao da producéao cientifica dos
pesquisadores de maior senioridade e lideranga cientifica. Segundo posicéao
registrada na Plataforma Chagas do CNPq em 13/07/2011, a Universidade
Federal de Minas Gerais conta com 668 desses bolsistas, numero que
representa 43,24% do total de bolsas concedidas para o estado de Minas
Gerais, e 87,09% distribuidas para o municipio de Belo Horizonte nesse ano. O
quadro abaixo apresenta a distribuicio de cada Grande Area nessas bolsas.

Grande Area Numero Percentual
Ciéncias Agrarias 56 8,38%
Ciéncias Bioldgicas 109 16,32%
Ciéncias da Saude 80 11,98%

Ciéncias Exatas e da Terra 112 16,77%



Ciéncias Humanas 77 11,53%

Ciéncias Sociais Aplicadas 58 8,68%
Engenharias 107 16,02%
Linguisticas, Letras e Artes 56 8,38%
Tecnologias 6 0,90%
Outra 7 1,05%
Total 668 100,0

Fonte: Plataforma Carlos Chagas/CNPq.

Adicionalmente, as pesquisas realizadas na UFMG demonstram seu
compromisso com a transferéncia de conhecimento para a sociedade e o setor
produtivo, como contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social do
estado e do Pais. Destaque-se, em especial, o elevado volume de patentes
transferidas para o setor produtivo, no total de 59, conforme registrado no
Relatério de Gestao de 2011, bem como o desenvolvimento de produtos e
tecnologias destinadas a promoc¢ao de acessibilidade para portadores de
necessidades especiais. Ressalta-se que, entre as patentes acima
mencionadas, cinco se referem a produtos voltados para este objetivo. Ainda
um ponto a destacar se refere ao investimento no Parque Tecnoldgico, que
esta sendo criado em Belo Horizonte em parceria com o Governo do Estado de
Minas Gerais e a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Em fase de
implantacéao, ele ja tem demanda de empresas que chega a ser o dobro da sua
capacidade efetiva. Devem ser também consideradas a acentuagdo e a
diversificacdo nas ac¢oes desenvolvidas na area cultural, que tem se dado com

mais intensidade, em periodo mais recente.

Considerando a importancia de promover o envolvimento da Universidade e de
seu corpo dirigente no processo de autoavaliagcdo desta dimensao, foi enviada
solicitacdo as Pro-Reitorias de Graduacao, Pés-Graduacao e de Pesquisa e as
Diretorias de todas as Unidades Académicas da UFMG, para que
promovessem internamente discussdo sobre esta dimensdo, conforme
compreendida nas orientacdes gerais do SINAES. Nesse sentido, a sugestao

feita pela Pré-Reitoria de Pesquisa para que se avaliasse o conteudo do



Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq e o perfil dos artigos publicados,
conforme andlise da Web of Science, ja teve seus resultados apresentados nos
paragrafos anteriores.

Quanto as agbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢do da
cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de agao afirmativa
etc., a Pré-Reitoria de P6s-Graduagao (PRPG) mencionou a politica destinada
a privilegiar a distribuicdo prioritaria de maior nimero de bolsas de pés-
graduagdo a estudantes que nao realizam trabalho remunerado, o que
possibilita sua maior dedicagdo ao curso. Foram feitas criticas, contudo, ao
valor das bolsas, por considerar que, em determinadas areas do conhecimento,

isso é fator que desestimula a dedicagao exclusiva aos cursos.

Com relagéo as politicas de formacado de pesquisadores e docentes para a
educacao superior, a PRPG considerou que estas estdo diretamente
relacionadas as politicas das agéncias governamentais (em particular, a
Capes, o CNPq e a Fapemig), pelo fato de serem elas que definem os critérios
de avaliagdo externa dos programas de pds-graduacdo para formacdo de
mestres e doutores. Além disso, sdo as agéncias que delimitam e financiam as
linhas prioritarias de pesquisa nas diversas areas do conhecimento e que
estimulam, por meio de programas de bolsas, a formagdo de jovens
pesquisadores na graduacdo, além de mestres e doutores. Ressalta-se o
aumento, em 2010, do numero de bolsas de mestrado e doutorado, de bolsas
sanduiche/doutorado no exterior e de bolsas de pds-doutorado. A pro-reitoria
enfatizou, ainda, o estimulo dado aos cursos de especializacdo presenciais e a
distancia, porque desempenham papel relevante na qualificacdo de grande
numero de profissionais para educacao basica, técnica e para o mercado de
trabalho em geral.

Entre as 20 unidades académicas da universidade que foram consultadas,
apenas quatro: Escola de Musica (MUS), Faculdade de Farmacia (FaFar),
Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA) e Instituto de Ciéncias Exatas (ICEX),
responderam a solicitagdo feita pela CPA. Por esse motivo, a analise a seguir
contemplara apenas as observacoes feitas por elas.



Quanto ao item transferéncia de conhecimento e importancia social das agées
universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o
desenvolvimento regional e nacional, tanto a FaFar quanto o ICEX real¢caram a
importadncia das acGes que vém desenvolvendo nesta diregcdo. A FaFar
destacou o estreitamento de suas parcerias com o setor produtivo
farmacéutico, tanto no nivel empresarial quanto governamental. O ICEX
ressaltou o impacto social e a relevancia, local e nacional, da producao de
profissionais qualificados nas areas de Fisica, Quimica, Matematica, Estatistica
e Computacdo, bem como a formacédo de professores qualificados para a
educacao basica em seus cursos de licenciatura e sua participacdo na
formacao de futuros engenheiros e de outros profissionais. O ICA relacionou
algumas de suas acdes neste item: (a) didlogo entre os conhecimentos
cientifico e tradicional, pelas acdes de extensédo, (b) pesquisa de campo, com
troca de experiéncias e interacbes com produtores locais, (c) aulas praticas no
campo, e (d) visitas técnicas que realiza. Finalmente, a MUS listou algumas de
suas atividades de pesquisa e de extensao, mencionando, em especial, as
pesquisas Repercussbes da musica na vida do adolescente: aprender para
compatrtilhar? e Influéncias da educagdo musical nas respostas vocais e de

interagdo social em bebés nascidos prematuros.

Na extensao, foi destacado o trabalho de educacao musical, destinado a bebés
a partir dos seis meses de idade, denominado Musica para Todos. Destacou
também seus diversos grupos musicais, com atuagéo voltada para o ensino, a
pesquisa e a extensao, tais como a Gerais Big Band, o Coral de Trombones, o
Grupo de Saxofones, a Orquestra Sinfénica e o Coro de Camara. Mencionou,
ainda, programa de radio com o objetivo de divulgar a produ¢cdo musical da
Escola de Musica da UFMG, as ac¢des de restauro e conservagao preventiva, a
organizacao e divulgacdo do Acervo Curt Lange, e a criacdo do selo de

gravacao e edicao Minas de Som, Musica para Todos.

O ICEX, o ICA e a MUS observaram que o processo lento de expansao da
infraestrutura e a falta de recursos para o desenvolvimento de atividades

externas, tém sido entraves para as suas ag¢des. Mencionaram, em especial, a



falta de veiculos e de combustivel, a falta de espaco fisico e de instrumentos
musicais de qualidade e de instalagbes e ambiente adequado para a realizagao
do trabalho com os bebés.

No item natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e
com o mercado de trabalho e com instituigbes sociais, culturais e educativas de
todos o0s niveis, tanto a FaFar quanto o ICEX realgcaram a importancia das
diretrizes emanadas pela Universidade para essas relacbes, destacando o
desenvolvimento de tecnologia de ponta e de solugbes para o mercado, o
oferecimento de cursos de extensdo e de pds-graduacdo e a captagdao de
recursos para auxiliar na manutencao da infraestrutura. O ICA destacou,
também, os projetos de pesquisa e de extensdo e as parcerias com 6érgaos
publicos como Copasa, Emater, IEF, Unimontes, IGAM, Cemig, Secretaria de
Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e Codesvasf. Foram
mencionadas, ainda, agcdes como cursos, palestras, Semana do Produtor
Rural, que sdo desenvolvidas junto ao setor produtivo agropecuario, seja na
agricultura familiar, a pequenos produtores, a agricultura patronal, ou a
empresarial (agronegécio). Outras agdes sao realizadas por este instituto,
como assessorias as escolas, comunidades, associagbes de bairros,
movimentos sociais, igrejas. Por sua vez, a MUS menciona o Projeto de
Extensdo “Musica na Escola Regular” — parceria da Universidade com a
Prefeitura de Belo Horizonte, que oferece formacado musical e pedagdgico-
musical a 160 professores generalistas da rede municipal de ensino. E
mencionada, ainda, a parceria com o Projeto Cultural da PBH “Arena da
Cultura” e os acordos do curso de graduacado com as escolas da rede regular
de ensino, que possibilitam estagio supervisionado para os alunos do curso € a

formacéao de professores para a rede de ensino.

Como problemas neste quesito, o ICEX ressalta falta de valorizacao social e
econdmica da carreira de professor da educacdo basica como fator que
dificulta a captacéo de bons alunos para os cursos de licenciatura, além de ser
responsavel pela grande evasdo presente nesses cursos. O ICEX tem
envidado esforcos para diminuir estes problemas, mas seus efeitos s&o
pequenos diante da realidade regional e nacional. Finalmente, a MUS indica



que a morosidade e a complexidade da burocracia inerente ao setor publico

podem quase chegar a inviabilizar algumas das agdes realizadas.

No item agbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogdo da
cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de agéo afirmativa
efc., a FaFar realga o sistema de bdnus introduzido pela universidade em seu
processo seletivo, enquanto o ICEX menciona a oferta de cursos noturnos pela
unidade e pela universidade, bem como a boa formacao profissional que é
oferecida. O ICA destaca a realizacdo de seminarios, debates, simposios nas
areas afins, atividades promovidas em conjunto com entidades publicas ou
privadas, contemplando questbes da regido do norte de Minas Gerais.
Ressalta, ainda, a oferta de mini-cursos para a geracao de trabalho e renda e
para a promog¢ao de atividades de extensao no norte do estado e no Vale do
Jequitinhonha, em comunidades quilombolas, e para povos tradicionais do
cerrado e da caatinga. A MUS cita o projeto de extensao “Musica para Todos” —
atividades musicais gratuitas desenvolvidas para 190 criangas e jovens, bem
como pesquisas e projetos sobre expressao musical dos afro-descendentes e
indigenas, além da oferta de cursos de extensdo, desde 1976, em carater
permanente ou ndo, para criangas, jovens e adultos. Neste item ressalta a
realizacdo das séries: VivaMusica — visitas monitoradas de estudantes de
ensino fundamental e médio de escolas publicas e concertos gratuitos abertos
ao publico — Prata da Casa — realizados no Conservatério UFMG; e Teatro
Cariunas. Destaca, também, o curso de extensdo Apreciagdo e Musicalizagao
na Maturidade, o Nucleo de Musica Coral na UFMG e o Projeto Cariunas,
realizado em parceria com o projeto social Cariunas, para atendimento a

criangas e adolescentes em situagao de risco social.

Neste tema, o ICEX destacou que as politicas de agéo afirmativa tém eficacia
limitada, mas ressaltou a necessidade de destinar atencao especial a
determinados segmentos sociais, como os alunos oriundos de escolas publicas
ou aqueles provenientes de paises com mais baixo indice de desenvolvimento.
Sao mencionados, ainda, pela MUS, as dificuldades enfrentadas para

disponibilizar espaco fisico para as atividades que envolvem grupos



numerosos, a exemplo de corais e orquestra e a falta de instrumentos musicais

de qualidade.

O intenso envolvimento da UFMG com a realizagdo de acbes de extensao
universitaria, realizadas com o objetivo de apoiar a populagdo carente e a
abordagem dos aspectos relacionados as condigdes ambientais da regido e do
Pais, entre outras mencionadas no decorrer deste relatorio, sédo evidéncias do
acentuado exercicio da sua responsabilidade social. Todas essas acdes sao
oportunidades de formacgéo para os estudantes, proporcionando a oferta de
cursos de extensdo, de servicos de atencdo a saude, de formacao na
educacao béasica para os que nao tiveram acesso na idade regular, acoes

essas sempre pautadas pelos valores que a Instituicao defende.

Ressalte-se, ainda o compromisso institucional com a promocao de politicas
inclusivas, que marca da atuacao da Universidade desde a sua criagdo. Esse
compromisso se concretiza mais especialmente na garantia de permanéncia do
estudante, por intermédio das acdes realizadas por meio da Fundacao Mendes
Pimentel, proporcionando grande diversidade de mecanismos de apoio aos
estudantes. Do ponto de vista do acesso a Universidade, contudo, a incluséo
social € um aspecto que ainda demanda maior investimento institucional, de
modo a favorecer uma relacdo mais equilibrada na composicao
socioecondmica dos estudantes que nela ingressam. A definicdo de politica
que prioriza o aumento da oferta de vagas no turno noturno, tem tido
velocidade de implementacao ainda aquém do esperado. Assim sendo, pode-
se afirmar que a intensidade da atuacdo da UFMG para a permanéncia dos
estudantes tem sido mais intensa e diversificada, do que aquela realizada em

relacdo ao ingresso NOSs Seus Cursos.

PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE EM RELAGCAO AOS PROCESSOS,
RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

AVALIAGCAO DISCENTE DAS DISCIPLINAS — 2011/1

As avaliacbes semestrais que os discentes fazem dos seus professores, serdao

analisadas considerando apenas os dados relativos ao primeiro semestre de



2011. Os procedimentos computacionais destinados a viabilizar essa andlise
para todo o conjunto de avaliagdes estdo em construgdo, estimando-se que o

material estara disponivel para analise no relatério do préximo ano.

As respostas foram analisadas ponderadas pelo nudmero de alunos
respondentes. Foram considerados seis itens do questionario que se destinam
especificamente a avaliacdo dos docentes: assiduidade, pontualidade, dominio
do programa, cumprimento do programa, transmissdo do conhecimento e

relacionamento com os alunos.

No conjunto da Universidade, as avaliagcdes foram bastante homogéneas para
os quatro primeiros desses itens: assiduidade, pontualidade, dominio do
programa, cumprimento do programa da disciplina, tendo recebido respostas
positivas em percentuais sempre acima de 76%. As médias dos resultados
nesse conjunto de itens foram sempre superiores a 72%, em cada uma das 20
unidades académicas, com uma unica exceg¢do. Num departamento de uma
dessas unidades, o percentual de respostas positivas dadas aos professores

nesses itens foi de 67%.

Quanto as avaliagbes relativas ao item capacidade de transmissdo do
conhecimento, no conjunto da UFMG os percentuais estiveram sempre acima
de 71%, sendo que em cinco departamentos essa média foi inferior, tanto em
relacdo ao resultado da unidade a que pertencem, quanto ao resultado da
UFMG, com médias que variaram entre 64% e 69%. Quanto ao item
relacionamento com os alunos, a avaliagdo na UFMG foi superior a 76%,
enquanto em sete departamentos em que as médias foram inferiores as das

unidades e, também, a da UFMG, elas variaram entre 72% e 75%.

Assim sendo, pode-se considerar que, pelo menos no semestre analisado, os
alunos da UFMG fizeram uma apreciacdo muito positiva dos docentes, com
resultados sdo extremamente positivos, em especial, tendo em vista o elevado
numero de departamentos que compdem a Universidade (90) e de disciplinas
avaliadas. Resta aguardar as andlises que serao feitas posteriormente para o
conjunto dos periodos, que permitirdo verificar se esses resultados positivos



configuram tendéncias, ou se eles representam apenas efeito circunstancial do

periodo analisado.

AVALIAGAO DOCENTE

O acompanhamento e avaliagdo do planejamento e da execugao do trabalho
docente na UFMG séo feitos por meio da elaboracdo de um plano anual de
atividades. Dele, devem constar as atividades a serem desenvolvidas, com
seus objetivos e justificativas, metodologia/etapas de realizagcdo, resultados
esperados e cronograma. O CEPE aprovou, em 2011, proposta da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) visando elaboragdo, pelos
departamentos, da proposta para solicitacao de vaga docente. Para tanto, eles
devem fazer uma avaliagdo global das atividades desenvolvidas no ano de
referéncia, indispensavel para pleitear novo dimensionamento. Nesse
documento deverdo ser diretrizes dos departamentos: abranger horizontes de
longa duragéo, com estabelecimento de metas gerais de qualificagdo, producao
académico-cientifica e de desempenho em indicadores especificos de pds-
graduagdo, extensao e pesquisa. Devem, ainda, identificar deficiéncias a serem
tratadas e pontos fortes a serem mais explorados. As demandas de expansao
devem considerar programas de transformag&o, manutencdo de atividades
especiais ou o ajuste de qualificacdo docente do departamento. Os docentes
recém-contratados, por sua vez, estdo submetidos a regulamentacao relativa
ao estagio probatério, sendo avaliados conforme Resolucao N°. 30-A de 16 de
dezembro de 1999 do Conselho Universitario, segundo o que determina a
Secao IV do Regime Juridico Unico.

POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Entre 2005 e 2010, foi realizada pesquisa sobre os alunos egressos de todos
os cursos da UFMG que ja tinham turmas formadas a partir de 1980. O estudo
envolveu o periodo 1980 — 2000, tendo sido realizado em trés etapas
diferentes. A primeira delas envolveu seis cursos de Engenharia e transcorreu
entre 2005 e 2007. A segunda etapa se caracterizou como um projeto piloto,
com vistas a, posteriormente, estender a pesquisa para todos os demais cursos



da UFMG com graduados desde 1980. Foi realizada entre 2007 e 2008,
envolvendo um grupo de cinco cursos, sendo dois, Medicina e Direito, de areas
tradicionais e, os demais, correspondentes a cursos que oferecem licenciatura
e bacharelado. A terceira etapa, finalmente, realizou-se entre 2008 e 2010 e
envolveu o total de 23 cursos de graduagéo.

Os questionarios foram aplicados por telefone, utilizando uma amostra dos
graduados de cada uma das turmas formadas nos anos de 1980, 1985, 1990,
1995 e 2000. Para a caracterizagao do perfil dos entrevistados foram utilizados,
também, dados relativos as informacgdes por eles fornecidas a Universidade por

ocasido da inscricdo no vestibular.

Os resultados do estudo contém informacdes sobre a avaliacdo dos cursos e
sua relacdo com o mercado de trabalho. Uma apresentacdo sobre o conjunto
dos cursos foi feita para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao em 2010,
estando em processo de finalizacdo as analises dos resultados para cada dos
um dos cursos avaliados. Quando concluida, os resultados serédo divulgados
para cada um dos cursos analisados. A base de dados da pesquisa tem sido
disponibilizada para outros pesquisadores da Universidade, sendo utilizada
para diversos outros estudos e aprofundamentos sobre a tematica dos
egressos. A seguir, sdo apresentados alguns aspectos dos resultados dos

grupos de cursos.

Os engenheiros

Entre os graduados dos cursos de Engenharia Civil, Elétrica, Mecanica, Minas,
Metalurgica e Quimica que foram selecionados na amostra, cerca de 30%
concluiram o ensino médio em escola publica. A intensificacdo do ingresso em
cursos de pos-graduacao, estrito e lato senso, se deu apenas a partir de 1997,
sendo que 40% dos entrevistados ja haviam realizado algum curso de
especializa¢do, a maioria na area de administracdo, e 19% havia feito cursos
de mestrado. A realizacdo do doutorado ocorreu em proporcdes bem mais
reduzidas.



Cerca de 70% dos egressos trabalhavam na area de sua graduagao, estando
predominantemente empregados no setor privado, tendo havido uma inversao
de sentido nessa situagdao ao longo do tempo, dado que aqueles que
graduaram antes de 1985 estavam principalmente em atividade no setor
publico. Os egressos que concluiram o ensino médio em escola publica
apresentavam renda média 30% inferior a dos demais, e a renda média
daqueles cujas ocupacgdes eram exercidas fora de Minas Gerais era 20%

superior, em relagdo aos que permaneceram no estado.

Os entrevistados fizeram boa avaliagdo do corpo docente, tanto considerando
cada curso, quanto nas diferentes coortes, ressaltando principalmente sua
competéncia, dedicacdo e bom relacionamento com os alunos. Houve
variacdo, contudo, nas avaliagcées do projeto curricular dos cursos: enquanto o
curriculo foi bem avaliado, o estagio teve apreciacao situada em posicao
intermediaria e a relagao entre a escola e 0 mercado de trabalho foi vista como
ruim. Esses resultados foram homogéneos nos seis cursos e nas diversas
coortes entrevistadas. Ja a avaliacao da infraestrutura dos cursos ficou numa
posicdo intermediaria, mas apresentando melhoria conforme as coortes
avancavam. As areas de formagdo basica e técnica foram consideradas
adequadas, enquanto 2/3 dos egressos avaliaram a area de dominio conexo

como insuficiente.

Os seis cursos de engenharia analisados foram considerados como tendo
possibilitado aos alunos o desenvolvimento de competéncias e habilidades, em
especial a disciplina, o comportamento ético e o trabalho em equipe. Ja o
desenvolvimento da capacidade de lideranca nao foi item tdo bem avaliado. A
grande maioria dos egressos considerou positivo o fato de ter se graduado na
UFMG para a inser¢cdo no mercado de trabalho, sendo que a conclusdo de
curso de pos-graduacao e as relacdes familiares ficaram em segunda e terceira
posicoes, respectivamente. Mais de 90% dos entrevistados estava satisfeito

com a atividade profissional desenvolvida por eles a época da entrevista.



O projeto piloto e o grande grupo de cursos

Para a andlise dos resultados dessas duas etapas, os cursos foram agrupados
por area do conhecimento, considerando a seguinte divisdo: Ciéncias Exatas e
da Terra, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da Vida e da Saude
e LingUistica, Letras e Artes. A excecdo da primeira dessas areas, as mulheres
estdo em maioria entre os egressos da amostra. A propor¢cdo dos que
concluiram o ensino médio em escola publica foi de 40% nas areas de Ciéncias
Exatas e da Terra e na de Linguistica, Letras e Artes, e de 30% nas demais
areas. No conjunto dos entrevistados, cerca de 20% das maes tinham
escolaridade superior. Quanto a condicdo de raga ou cor, a proporcao de
brancos era superior a 60%, a excecao da area de Linguistica, Letras e Artes,
onde essa proporcao é de 40%. A partir de 1995, registrou-se decréscimo na
proporcdo de brancos, por coorte, com correspondente acréscimo na

proporcao de pardos.

A maioria dos egressos entrevistados concluiu cursos de bacharelado. A
participagdo nos programas de bolsas académicas, da UFMG e das agéncias
financiadoras, foi crescente da década de 1990 em diante, sendo as
modalidades mais freqlentes os estagios e as bolsas de iniciagdo cientifica.
Comparativamente, os egressos das areas de Ciéncias da Vida e da Saude
foram os de menor participacao nesses programas, seguidos de perto pelos da
area de Ciéncias Exatas e da Terra. A realizagdo de cursos de especializacédo
foi apontada como pratica mais freqiente entre os egressos das areas de
Ciéncias da Vida e da Saude e das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
enquanto a realizacao de cursos de mestrado esta em maior proporcao entre
os das Ciéncias da Vida e da Saude e das Ciéncias Exatas e da Terra. Na
primeira dessas areas, a maioria atuava no servico publico quando da

realizacao da entrevista.

Quanto aos cursos concluidos na UFMG, a maior propor¢cdo dos que se
consideraram preparados para ingressar no mercado de trabalho esta entre os
das Ciéncias Exatas e da Terra e a menor, entre os da area de Linguistica,
Letras e Artes. Para mais de 70% dos entrevistados, estudar na UFMG foi um



item importante a facilitar o ingresso no mercado de trabalho. O corpo docente
dos cursos obteve avaliagdo positiva superior a 80% nos itens de
relacionamento com os alunos e dominio do conteudo trabalhado, enquanto
30% dos entrevistados criticaram a didatica dos professores e o atendimento
fora de sala de aula.

Para alguns itens, a analise foi feita detalhando também os resultados por
curso. Enquanto proporcdo superior a 70% dos egressos dos cursos de
Veterinaria, Geologia, Histéria, Fisioterapia, Comunicacdo Social e Pedagogia
consideraram bons os curriculos de seus cursos, entre 0s egressos dos cursos
de Direito, Enfermagem, Educacao Fisica, Belas Artes, Ciéncias Sociais e
Fisica essa proporgéao foi inferior a 30%. Os egressos dos cursos de Ciéncias
Sociais, Biblioteconomia, Educacao Fisica, Ciéncias Biologicas, Terapia
Ocupacional e Geologia, sentiram que suas profissbes aumentaram de
prestigio desde que se formaram. Os egressos dos cursos de Medicina e
Odontologia, ao contrario, estdo em maior proporgéo entre os que avaliaram ter
havido perda de prestigio de suas profissdes.

Conclusao

O material apresentado neste relatério permite visualizar alguns efeitos que a
adesdo da UFMG ao Reuni teve sobre atividades que realiza. Dentre elas
ressaltam: a ampliacdo da oferta de vagas, a melhoria na infraestrutura e na
oferta de praticas destinadas a implementar novos procedimentos didaticos.
Persistem, contudo, problemas relacionados a conclusdo de obras
indispensaveis ao acolhimento adequado dos novos estudantes, bem como a

efetivacdo de todas as contratacées do corpo docente e técnico-administrativo.

Devem ser destacadas as observacoes criticas feitas por unidades académicas
em relacdo aos itens analisados na responsabilidade social da IES, como a
lentiddo na expansdo da infraestrutura e da falta de espacos fisicos para o
desenvolvimento de determinadas atividades. Ao mesmo tempo em que
ressalta a preocupagdo com o cumprimento do papel da universidade para com
a educacao basica, em especial na formagao de professores qualificados.



A mobilidade estudantil, tento de dentro para fora da Universidade, quanto de
fora para dentro dela, é atividade que necessita ser intensificada. E também
necessario que a UFMG avalie, junto com os colegiados dos cursos, a
pertinéncia do investimento, ja para o préximo ciclo avaliativo, em medidas que
possam produzir alteragbes relevantes no quadro que foi apresentado dos
resultados comparativos dos resultados dos Enades 2007 — 2010.

O melhor aproveitamento dos resultados das avaliagbes de disciplinas feitas
pelos discentes, elemento apontado no relatério da CPA de 2010 como
devendo ser considerado de maneira mais especifica, ja comeca a apresentar
resultados, frente a andlise aqui procedida. Carece, ainda, de maior divulgacao
institucional, de modo a orientar os colegiados e os departamentos no sentido
de estruturar melhor a oferta das atividades académicas.



