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CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) E A FUNDACAO DE
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA (FUNDEP)

Referéncia; Processo SEI n° 23072.224236/2026-39

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG), autarquia federal de regime especial,
inscrita no CNPJ sob o n° 17.217.985/0001-04, sediada na Avenida Antbnio Carlos, n° 6.627,
Pampulha, CEP n° 31.270-901 em Belo Horizonte/MG, doravante denominada simplesmente UFMG,
representada por seu Reitor, Professor Alessandro Fernandes Moreira, residente e domiciliado em
Belo Horizonte, Minas Gerais, e a FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA (FUNDEP)
, inscrita no CNPJ sob o n°® 18.720.938/0001-41, com sede na Avenida Presidente Antdnio Carlos,
6.627, Unidade Administrativa Il, Pampulha, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP n°® 31.270-901, neste
ato representada por seu Presidente, Prof. Jaime Arturo Ramirez, residente e domiciliado em Belo
Horizonte, Minas Gerais, doravante denominada simplesmente FUNDEP, tendo em vista o que
consta nos autos do Processo n°® 23072.224236/2026-39, resolvem celebrar o presente CONTRATO,
com fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “d”, e demais dispositivos aplicaveis da Lei n°® 14.133
/2021, na Lei n® 10.973/2004, com a redacéo conferida pela Lei n® 13.243/2016, no Decreto n° 9.283
/2018, na Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG, que reeditou com alteracdes a Portaria n° 28
/2018 da Reitoria da UFMG, referendada pelo Conselho Universitario da UFMG e na Resolugéo n° 05
/2022 do Conselho Universitario da UFMG.

A UFMG e a FUNDEP decidem por firmar o presente instrumento, mediante as clausulas e as
condi¢Oes a seguir explicitadas.
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1. CLAUSULA 1A.- DO OBJETO

1.1. O presente contrato tem por objeto a contratacdo da FUNDEP para o apoio a gestdo das
atividades da Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT), Nucleo de Inovacgao
Tecnoldgica (NIT) da UFMG, conforme diretrizes estabelecidas pela UFMG nos termos do § 3° do art.
2° e do art. 8° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG.

1.2. Vinculam-se ao presente contrato a proposta da FUNDEP e os demais elementos constantes nos
autos do Processo de Inexigibilidade de Licitagdo n° 23072.224236/2026-39.

1.3. O presente contrato possui fundamento legal nos seguintes dispositivos: a) inciso VI do art. 15-A
da Lei n° 10.973/04, com a redacéo conferida pela Lei n® 13.243/16; b) 883°, 4° e 5° do art. 16 da Lei
n° 10.973/04; (c) art. 74, 1ll, d, e demais dispositivos aplicaveis da Lei n°® 14.133/2021; (d) inciso | do
art. 4° da Resolucdo n° 05/2022 do Conselho Universitario da UFMG; (e) Portaria n° 67/2024 da
Reitoria da UFMG, especialmente no disposto no art. 2°, §3°, do referido normativo.

1.4. Para alcancar o objeto ora pactuado, a FUNDEP apoiara a CTIT no cumprimento do termo de
referéncia, aprovado pela Camara da CTIT em 23.04.2026 por meio do Parecer n® 2/2026 da Pro6-
Reitoria de Pesquisa.

1.5. O presente instrumento possui 0S seguintes anexos, que sdo suas partes integrantes: termo de
referéncia, planilha de recursos e cronograma de desembolso e proposta Fundep.

2. CLAUSULA 2a. -DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1. O termo de referéncia que integra o presente contrato deverd atender aos seguintes objetivos
estratégicos:

a) Alinhamento das acdes da CTIT aos objetivos institucionais da UFMG, conforme sua Politica
Institucional de Inovacéo;

b) Apoio da FUNDEP a execucado das atividades previstas para a CTIT, conforme estabelecido
no art. 3° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG, no art. 3° da Resolucdo n°® 05/2022 do
Conselho Universitario, bem como na legislacao aplicavel, especialmente no art. 16 da Lei n°
10.973/04 (Lei de Inovacgao);

c) Acompanhamento permanente da execug¢do das métricas e dos indicadores pactuados, com
0 intuito de possibilitar a adequada avaliacdo pela UFMG por instancia competente e nomeada
pela UFMG.

3. CLAUSULA 3a. - DAS OBRIGACOES DA FUNDEP

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste contrato na condicdo de fundacdo de apoio na
execucao das atividades desenvolvidas pela CTIT-UFMG, a FUNDEP se compromete a cumprir as
seguintes obrigacoes:

3.1. Auxiliar no cumprimento do fim a que se destina a presente contratacao, com eficacia, eficiéncia e
gualidade requeridas, zelando pela adequada execucao das funcdes da CTIT.

3.2. Realizar a gestao administrativa e financeira dos recursos recebidos no ambito deste contrato.
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3.3. Responder pelos danos causados diretamente & Administracdo ou aos bens da UFMG ou ainda a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo, durante a execucao deste contrato, ndo excluindo ou
reduzindo esta responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento pela UFMG.

3.4. Manter, durante o periodo de vigéncia deste contrato, o atendimento das condi¢cfes de habilitagdo
exigidas no Processo de Inexigibilidade de Licitagdo n°® 23072.224236/2026-39.

3.5. Prover recursos humanos qualificados para a devida execuc¢ao de suas obrigacoes.

3.6. Arcar com as despesas decorrentes de qualquer infragdo cometida por seus empregados quando
da execucao do presente contrato.

3.7. Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios e as obrigacdes sociais
previstos na legislacao social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época prépria.

3.8. Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e as obrigacdes estabelecidas na
legislacédo especifica de acidentes de trabalho, quando, em ocorréncia da espécie, forem vitimas os
seus empregados durante a execugao do presente contrato.

3.9. Assumir a responsabilidade por todos os encargos de possivel demanda trabalhista, civil ou penal
relacionada a execucao deste contrato.

3.10. Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais resultantes da presente contratagao.

3.11. Fornecer, sempre que solicitados pela UFMG, os comprovantes de quitacdo das obrigacdes
trabalhistas e do recolhimento dos encargos sociais dos empregados designados para a execugao do
presente contrato.

3.12. Levar, imediatamente, ao conhecimento da UFMG, qualquer fato extraordinario ou anormal que
ocorrer na execuc¢ao deste contrato para a adocao das medidas cabiveis.

3.13. Apresentar a UFMG, os relatorios de prestacdo de contas financeira conforme previsto na
Clausula Oitava.

3.14. Fornecer, sempre que solicitado pelo Diretor da CTIT e/ou fiscal de contrato, informacdes e
esclarecimentos sobre o cumprimento das obrigacdes contratuais ora estipuladas.

3.15. Observar os principios da legalidade, moralidade, publicidade, economicidade e impessoalidade,
nos termos do art. 37, caput, da Constituicdo Federal de 1988.

3.16. Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados pela Universidade no ambito deste
contrato exclusivamente para a consecucao do presente ajuste.

3.17. Observar as regulamentacdes normativas emanadas da UFMG quanto a Politica de Inovacéo e
demais atribuicdes estratégicas da atuacdo da CTIT, conforme o termo de referéncia, definidas pela
UFMG.

3.18. Observar o disposto no art. 4°-A da Lei n°® 8.958/1994 no que concerne a transparéncia na
divulgagéo de documentos.

3.19. Realizar as contratacdes com fornecedores e prestadores de servicos porventura necessarios a
execucao do objeto do presente instrumento, observadas as legislacbes e as condi¢cdes de contratacéo
pertinentes.
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3.20. Gerir e aplicar as receitas proprias obtidas pela UFMG no ambito das atividades previstas na Lei
n° 10.973/2004, conforme permite seu art. 18, devendo os referidos recursos serem aplicados em
projetos e atividades de inovagao, empreendedorismo, qualificacdo e treinamento da equipe e/ou
melhoria dos servicos oferecidos pela CTIT, garantindo a incidéncia da remuneracédo da fundacao de
apoio sobre as receitas préprias geridas, conforme previsdo nos instrumentos juridicos especificos.

3.21. Gerir e aplicar as receitas obtidas a partir das prestacdes de servigo realizadas no ambito da
iniciativa Conexdo CTIT, conforme descrito no termo de referéncia, devendo os referidos recursos
serem aplicados, conforme definido pela Diretoria da CTIT, em projetos e atividades de inovacéo,
empreendedorismo, qualificacdo e treinamento da equipe e/ou melhoria dos servi¢cos oferecidos pela
CTIT, garantindo a incidéncia da remuneracdo da fundacdo de apoio sobre as receitas proprias
geridas, conforme previsdo nos instrumentos juridicos especificos.

3.22. Respeitar as normas e as diretrizes da UFMG para a distribuicdo e a aplicacdo das receitas
elencadas no item 3.20 supra, incluindo a distribuicdo conforme as Resolugdes n°® 08/1998 e 05/2022
da UFMG, ou outra norma que vier a substitui-las.

3.23. Nao contratar conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, por consanguinidade
ou afinidade, até o terceiro grau, de: a) servidor dos Institutos Federais de Ensino Superior (IFES) e
demais Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICT) que atue na direcdo das respectivas
fundacOes; e b) ocupantes de cargos de direcao superior das IFES e demais ICT por elas apoiadas.

3.24. Nao contratar, sem licitacdo, pessoa juridica que tenha como proprietario, sécio ou cotista: a)
seu dirigente; b) servidor das IFES e demais ICT; c) conjuge, companheiro ou parente em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau de seu dirigente ou de servidor das
IFES e demais ICT por ela apoiadas.

3.25. Nao utilizar recursos em finalidade diversa da prevista e definida no presente contrato.

3.26. Aplicar no mercado financeiro, por meio de instituigbes oficiais, os recursos administrados
com base no presente instrumento mencionados no item 5.1, sendo que os rendimentos devem
ser empregados exclusivamente para a execugéo do presente contrato, com a aplicagédo para as
atividades da CTIT conforme o termo de referéncia.

3.27. Observar rigorosamente as vedacdes contidas no Decreto n® 7.203/2010 quanto a prética de
nepotismo no ambito da execucao do objeto deste contrato.

4. CLAUSULA 4a. - DAS OBRIGACOES DA UFMG

Para a qualificada, integral e correta execucgéo deste contrato, a UFMG se compromete a cumprir as
seguintes obrigacoes:

4.1. Definir, acompanhar e avaliar o cumprimento do termo de referéncia, bem como as prestacdes de
contas anuais e final da FUNDEP, conforme estabelece a Clausula Oitava do presente contrato.

4.2. Promover o desembolso financeiro de acordo com o definido no Cronograma Detalhado de
Desembolso, do presente contrato.

4.3. Providenciar, anualmente, a consignacdo das dotacdes destinadas a custear a execucdo do
presente contrato pela FUNDEP.

4 4. Indicar um fiscal do contrato, conforme estabelecido na Clausula Oitava.
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4.5. Acompanhar e orientar, rotineiramente, por meio da Diretoria da CTIT e pelo fiscal do contrato, a
execucao das obrigacdes de apoio da FUNDEP previstas no presente contrato.

4.6. Tomar, sempre que necessario, decisdo a tempo e a hora, de forma a permitir o pleno
cumprimento do presente contrato pela FUNDEP.

4.7. Instituir e executar os procedimentos operacionais que permitam, a UFMG, por meio da Diretoria
da CTIT, executar as atividades elencadas no art. 16 da Lei n°® 10.973/04, com a redacao conferida
pela Lei n°® 13.243/2016, com o apoio da FUNDEP, em conformidade com o termo de referéncia.

4.8. Cumprir, por meio da atuacao da CTIT, as metas e os indicadores de desempenho estabelecidos
no termo de referéncia, bem como as competéncias previstas para a CTIT na Politica de Inovacéo e
demais diretrizes da UFMG.

5. CLAUSULA 5a. - CUSTO TOTAL E ORCAMENTO

5.1. O valor total da contratacdo é de R$ 15.609.939,00 (quinze milhdes, seiscentos e nove mil,
novecentos e trinta e nove reais) a ser despendido conforme os termos definidos na planilha de
recursos e cronograma de desembolso, incluindo a remuneracéao devida a FUNDEP.

5.2. Dos valores mencionados acima, pela execucao do objeto do presente contrato, a Fundep sera
remunerada pela UFMG com a importancia de R$780.496,78 (setecentos e oitenta mil, quatrocentos e
noventa e seis reais e setenta e oito centavos).

5.2.1 O pagamento dos servicos prestados pela FUNDEP e aceitos definitivamente pela UFMG
sera efetuado de acordo com o constante na planilha de recursos e cronograma de desembolso,
nao se admitindo o pagamento antecipado sob qualquer pretexto.

5.2.3. O pagamento sera realizado até o 10° (décimo) dia utii do més subsequente a
apresentacao da respectiva nota fiscal/fatura pela FUNDEP ao Diretor da CTIT, que atestara sua
conformidade com o relatdrio de servigos, sendo efetuada a retencdo na fonte dos tributos e das
contribuicdes elencados na legislacéo aplicavel.

5.2.3.1. O referido relatério visa comprovar a efetiva prestacdo dos servi¢cos de acordo com
0 estabelecido no presente contrato e devera ser encaminhado a UFMG, para a devida
analise e aprovacao, previamente & emissao da nota fiscal/fatura.

5.2.4. No caso de incorrecdo nos documentos apresentados, inclusive de fatura, esses seréo
restituidos a FUNDEP para as corre¢cdes necessarias, nao respondendo a UFMG por quaisquer
encargos resultantes de atrasos na liquidagéo do respectivo pagamento.

5.3. A FUNDEP devera manter os recursos repassados pela UFMG mencionados no item 5.1 de
forma segregada de outras fontes, em conta bancaria especifica, evidenciando todos os gastos
relacionados ao presente contrato.

5.4. Os recursos anuais repassados pela UFMG mencionados no item 5.1 deverao ser aplicados pela
FUNDEP no mercado financeiro, sendo obrigatério que os resultados desta aplicacdo se revertam
exclusivamente aos objetos deste contrato, conforme item 3.26.
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5.5. A alteragdo dos valores mencionados no item 5.1 implicara a revisdo de metas e indicadores
pactuados, assim como a revisdo de metas e indicadores podera implicar a alteracao do valor global, o
que sera feito por meio da assinatura de termo aditivo, conforme previsto na Clausula Décima
Segunda.

5.6. As aquisicOes e as contratacoes de bens e servigos a serem realizadas pela FUNDEP com
recursos oriundos do presente contrato deverao ser efetuadas de acordo com a legislagéo vigente.

5.7. O Diretor da CTIT sera o ordenador de todas as despesas realizadas no ambito deste contrato,
devendo observar os procedimentos operacionais que serdo definidos pelas partes para a aprovagao
das respectivas despesas, devendo atuar com diligéncia, de forma a ndo comprometer o cumprimento
do termo de referéncia e as demais obrigac6es contratuais assumidas pela FUNDEP.

6. CLAUSULA 6a. - DA DOTACAO ORCAMENTARIA
6.1. As despesas decorrentes desta contratacao correrdo a conta dos seguintes recursos:

Fonte: Fonte de recursos prevista no orgamento geral da Universidade Federal de Minas Gerais
— UFMG a cada exercicio.

Programa: 20RK
Natureza da Despesa: 339039

Nota de Empenho: devendo todas as notas de empenho serem devidamente aprovadas pela
CTIT.

6.2. Observadas as regras financeiras e contabeis, a UFMG poderd também direcionar para a
execucdo do presente contrato recursos provenientes da aplicacdo do paragrafo Unico do art. 18 da
Lei n° 10.973/2004, os quais devem ser aplicados estritamente em conformidade com termo de
referéncia e em observancia aos valores nele previstos.

7. CLAUSULA 7a. - DOS BENS ADQUIRIDOS

7.1. Os bens eventualmente adquiridos com recursos do presente contrato serdo incorporados ao
ativo da UFMG.

7.2. A relacdo de bens adquiridos com recursos do presente contrato podera ser solicitada pela
UFMG a qualquer tempo.

8. CLAUSULA 8a, - DA FISCALIZACAO
DO ACOMPANHAMENTO E DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. A execucdo do presente contrato sera avaliada e monitorada sob os aspectos técnico e financeiro,
observando-se a seguinte dinamica:
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a) Relatorio de Desempenho (carater técnico): os resultados alcancados na execucdo do termo
de referéncia, com a demonstracdo do cumprimento das metas e dos indicadores pactuados e a
relacdo das atividades realizadas no ambito do contrato no periodo, sob a responsabilidade da
Diretoria da CTIT;

b) Relatério de prestacdo de contas (carater financeiro): aplicagdo dos recursos financeiros
previstos no orgcamento do termo de referéncia, com as despesas realizadas no periodo, 0s
saldos e os extratos bancéarios de movimentacdo das contas vinculadas ao presente contrato,
bem como as receitas geridas conforme a Clausula Terceira, sob a responsabilidade da FUNDEP;

Paragrafo unico: os relatérios financeiros anuais deverdo ser apresentados pela FUNDEP e os
técnicos pela Diretoria da CTIT em até 60 (sessenta) dias apdés a data de aniversario do contrato e
serdo avaliados pela Camara da CTIT, nos termos do art. 7° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da
UFMG.

8.2. A UFMG designaréa formalmente um fiscal que ird acompanhar a execucao financeira do presente
contrato, que iniciard o acompanhamento da execucdo das obrigacdes assumidas pelas partes no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias apos a data de sua assinatura.

8.2.1. O fiscal do contrato elaborara relatérios anual e final, a serem entregues ao Diretor da
CTIT e a Camara da CTIT.

8.2.2. O fiscal do contrato devera apresentar os relatérios anuais em até 60 (sessenta) dias apos
a data de aniversario deste contrato e o relatério final apdés 60 (sessenta) dias do fim do
presente contrato.

8.3. A Diretoria da CTIT submetera a Camara da CTIT os relatorios de desempenho e de prestacéo de
contas anuais, juntamente com o relatério anual do fiscal do contrato, para que esta emita parecer
conclusivo sobre a regularidade da execucédo contratual, conforme previsto nos incisos do art. 7° da
Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG.

8.3.1. Antes da submissdo a Camara da CTIT, a Diretoria da CTIT devera aferir notas gerais a
cada um dos eixos de atuacdo da CTIT conforme os indicadores presentes no termo de
referéncia, em caréater de autoavaliagao.

8.3.2. A Camara da CTIT devera emitir o parecer supra no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados a partir da submissao dos relatorios pela Diretoria da CTIT para a analise da Camara
da CTIT.

8.3.3. AplOs a emissdo pela Camara da CTIT do parecer conclusivo sobre a regularidade da
execugao contratual previsto supra, a FUNDEP e a Diretoria da CTIT, no ambito de suas
respectivas competéncias, deverao realizar as adequacdes sugeridas nos relatérios do ano base
e em sequéncia submeter a verséo final do relatorio para a Diretoria da CTIT, em até 30 (trinta)
dias.

8.4. A Diretoria da CTIT, apds ouvida a Camara da CTIT e apls a apresentacdo da versao final dos
relatérios com as eventuais adequagdes conforme o item 8.4, devera entregar um parecer conclusivo
da analise da prestacao de contas anual, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a partir da entrega
da versao final do relatério de prestacdo de contas anual pela FUNDEP.

8.5. No caso do parecer mencionado no item 8.3.2 indicar imperfei¢gdes, falhas ou irregularidades na
execucao do contrato, a Camara da CTIT devera notificar a Diretoria da CTIT e a FUNDEP para que
sejam adotadas em conjunto as medidas necesséarias para ajustes quanto ao cumprimento das
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obrigacdes, sob pena de rescisdo do contrato e aplicacdo de sancdes, conforme previsto nas
Clausulas Décima e Décima Primeira do presente contrato.

8.6. A FUNDEP devera apresentar a Diretoria da CTIT a prestacao de contas financeira final, no prazo
de até 90 (noventa) dias apds o término de vigéncia do presente contrato, contemplando os mesmos
itens citados no item 8.1-b supra.

8.7. Até 90 (noventa) dias antes do encerramento contratual, a FUNDEP devera apresentar a UFMG a
previsdo de saldo das contas vinculadas ao contrato na data de encerramento, as receitas geridas
conforme a Clausula Terceira supra, ja indicando a previsdo de provisionamento de recursos
necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu encerramento.

8.8. A Diretoria da CTIT submeterd o relatério de desempenho e a prestacdo de contas financeira final
da FUNDEP, bem como o relatério final do fiscal do contrato, a Camara da CTIT, para que esta emita
parecer conclusivo sobre a regularidade da execucao contratual, conforme previsto na Portaria n° 67
/2024 da Reitoria da UFMG.

8.8.1. A Camara da CTIT devera emitir o parecer supra no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados a partir da submissdo dos relatorios pela Diretoria da CTIT e pelo fiscal do contrato
para a analise da Camara da CTIT.

8.9. A Diretoria da CTIT, apés ouvida a Camara da CTIT, e ap0s a apresentacdo da verséo final dos
relatorios de prestacéo de contas final devera elaborar relatorio conclusivo.

8.10. A FUNDEP devera restituir a UFMG, ao encerramento deste contrato, em caso de nao utilizacao
dos recursos ou utilizacdo parcial, os valores eventualmente remanescentes que estiverem sob sua
responsabilidade, incluindo o saldo proveniente de rendimentos de eventual aplicacéo financeira e as
receitas geridas conforme a Clausula Terceira.

8.11. As notas fiscais e 0s extratos bancarios relativos ao presente contrato deverédo ser conservados
pela FUNDEP pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados da aprovagao da prestacdo de contas anual,
ficando a disposicdo da UFMG e dos o6rgaos de controle, de modo que seja possivel sua facil
localizagéo e imediata apresentacéo.

8.12. A auséncia da prestacdo de contas, no prazo e na forma ora estabelecidos, ou a préatica de
irregularidades na aplicacdo dos recursos sujeita a FUNDEP a instauracdo de procedimento de
tomada de contas especial para ressarcimento de valores, além de responsabilidade na esfera civil, se
for o caso, bem como a inabilitacdo dos responsaveis, por um periodo de 5 (cinco) a 8 (oito) anos,
para o exercicio de cargo em comissdo ou confianca no ambito da Administracdo Publica Federal,
conforme o artigo 60 da Lei n° 8.443/92.

9. CLAUSULA 9a. — DA VIGENCIA

9.1. O prazo de vigéncia da presente contratacdo serd de 48 (quarenta e oito) meses, contados a
partir de sua assinatura, na forma do art. 105 da Lei n° 14.133/2021.

9.2. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo,
guando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, nos termos do art. 111 da Lei n° 14.133
/2021, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado, previstas neste
instrumento.
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10. CLAUSULA 10a. - DA RESCISAO

10.1. A inexecucéo total ou parcial deste contrato ensejara a sua rescisao, de conformidade com os
artigos 137, 138 e 155, sujeitando-se as consequéncias previstas no art. 139 da Lei n® 14.133/2021.

10.2. Os casos de rescisdo contratual serdao formalmente motivados nos autos, assegurado o
contraditorio e a ampla defesa.

10.3. A rescisdo administrativa ou amigavel sera precedida de autorizacao escrita e fundamentada da
autoridade competente.

10.4. Na hipdtese de rescisao, a parte inadimplente sera responsavel pelos eventuais débitos e pela
reparacao das perdas e dos danos cabiveis.

10.5. Havendo pendéncias, as partes definirdo as responsabilidades pela conclusdo ou pelo
encerramento de cada um dos trabalhos, respeitadas as atividades em curso, para que nao haja
prejuizo as atividades da CTIT, em aderéncia a Lei n° 10.973/2004 e a Politica de Inovacdo da
Universidade.

11. CLAUSULA 11a. - DAS SANCOES

11.1. As regras acerca de infrac6es e san¢cBes administrativas referentes a execu¢cdo do contrato séo
aguelas definidas no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

12. CLAUSULA 12a.-DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

12.1. O termo de referéncia reflete o planejamento definido e aprovado pela UFMG para a CTIT para
o periodo deste contrato e podera ser revisto periodicamente, mediante acordo entre as partes, para
cumprimento pleno das atividades previstas para a CTIT, mediante a celebracdo de termo aditivo.

12.2. Os recursos previstos no item 5.1 da Clausula Quinta poderdo ser alterados mediante
aditamento contratual, a qualquer tempo, para acréscimo ou para supressao de valores, com 0
necessario ajuste das metas e dos indicadores do termo de referéncia.

13. CLAUSULA 13a. - DAS DISPOSICOES GERAIS

13.1. As comunicag0es relativas a este instrumento serdo consideradas como efetivadas se enviadas
por cartas ou oficios, mediante protocolo.

13.1.1. As comunicac¢Oes poderdo ser remetidas por e-mail, devendo ser posteriormente
encaminhados os respectivos originais, hipétese em que eventuais prazos serdo contados a
partir da protocolizacdo dos originais.

13.2. A FUNDEP cumprird com todas as atividades determinadas no presente contrato, sem
exclusividade, ou seja, podera a FUNDEP prestar servicos de qualquer natureza conforme seus
objetivos sociais, incluindo aqueles de mesma natureza do presente contrato, desde que nao utilize
mao de obra exclusivamente remunerada pelo presente instrumento.

13.3. As regras sobre a subcontratacdo do objeto sdo aquelas estabelecidas no Termo de Referéncia,
anexo a este Contrato.
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14. CLAUSULA 14a. - DA PUBLICIDADE

14.1. Incumbira ao CONTRATANTE divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no
respectivo sitio oficial na Internet, em atencéo ao art. 91, caput, da Lei n.° 14.133, de 2021, e ao art. 8°,
§2°, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 7°, 83°, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012.

15. CLAUSULA 15a. - OBRIGACOES A LGPD

15.1. As partes deverdo cumprir a Lei n°® 13.709, de 2018 (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a
gue tenham acesso em razdo do certame ou do contrato administrativo que eventualmente venha a ser
firmado, a partir da apresentacao da proposta no procedimento de contratacdo, independentemente de
declaracdo ou de aceitacdo expressa.

15.2. Os dados obtidos somente poderédo ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso
e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 6° da LGPD.

15.3. E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses permitidas em
Lei.

15.4. A Administracéo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis sobre todos os contratos
de suboperacao firmados ou que venham a ser celebrados pela FUNDEP.

15.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever da FUNDEP elimina-
los, com excecao das hipoteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade de
guarda de documentacdo para fins de comprovacdo do cumprimento de obrigagbes legais ou
contratuais e somente enquanto nao prescritas essas obrigagoes.

15.6. E dever da FUNDEP orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e
responsabilidades decorrentes da LGPD.

15.7. A FUNDEP devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da
presente clausula, permanecendo integralmente responsavel por garantir sua observancia.

15.8. A UFMG poderéa realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula, devendo a
FUNDEP atender prontamente eventuais pedidos de comprovacao formulados.

15.9. A FUNDEP devera prestar, no prazo fixado pela UFMG, prorrogavel justificadamente, quaisquer
informacbes acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual
descarte realizado.

15.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se
proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com
registro individual rastreavel de tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com cada acesso, data, horario
e registro da finalidade, para efeito de responsabilizagdo, em caso de eventuais omissdes, desvios ou
abusos.

15.10.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim
de garantir a reutilizacdo desses dados pela Administracdo nas hipoteses previstas na LGPD.
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15.11. O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados
pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides
técnicas ou recomendac0es, editadas na forma da LGPD.

15.12. Os contratos e convénios de que trata o 8 1° do art. 26 da LGPD deverao ser comunicados a
autoridade nacional.

16. CLAUSULA 16a. - DOS CASOS OMISSOS

16.1. Fica estabelecido que, caso sobrevenha algum fato ndo previsto no presente contrato, 0s
chamados casos omissos, estes deverdo ser resolvidos entre as partes, respeitadas as clausulas
avencadas e o0s preceitos de direito publico, aplicando, quando for o caso, supletivamente, os
principios da teoria geral dos contratos e as disposicées de direito privado, consoante o disposto no
art. 89 da Lei n° 14.133/2021.

17. CLAUSULA 17a. - DO FORO

17.1. O foro competente para dirimir dividas ou litigios oriundos deste instrumento é o da Justica
Federal, Subsecao Judiciaria de Belo Horizonte, Minas Gerais, nos termos do inciso |, do art. 109, da
Constituicdo Federal.

E por estarem assim justas e acordadas, as partes declaram e concordam que a assinatura sera
efetuada em formato eletrbnico. As partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficicia deste Contrato, seus termos e anexos.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ALESSANDRO FERNANDES MOREIRA
Reitor da UFMG

JAIME ARTURO RAMIREZ

Presidente da Fundep

11de 11



UASG 153254 Termo de Referéncia 12/2026

Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - TR153254_000061_2026_1.pdf (797.58 KB; sigiloso)
® Anexo Il - Orccamento_CTIT___48_meses.pdf (265.91 KB; sigiloso)
® Anexo Il - Proposta_334473_20216.05.14 assinada.pdf (3.06 MB; sigiloso)

D4Sign 40dbd48a-d373-42b8-8c61-0f593f8f3148 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



@ Compras.gov.br

ADMINISTRACAO GERAL/UFMG

Termo de Referéncia 61/2026

Informacoes Basicas

Numero do artefato UASG Editado por

61/2026 153254-ADMINISTRACAO GERAL/UFMG NATHALIA DOS REIS SANTOS ALMEIDA
Status

DISPONIBILIZADO

Outras informacoes

Nuamero da

Categoria .
g Contratacao

V - prestacao de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servi¢o ndo-
continuado

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO
(Processo Administrativo n° 23072.224236/2026-39)
TERMO DE REFERENCIA

PREAMBULO

UASG 153254

Atualizado em
26/05/2026 14:52 (v 0.7)

Processo
Administrativo

23072.224236/2026-39

Justifica-se, em razdo da natureza especifica da contratacéo, a alteracao do “Modelo de Termo de Referéncia para Obras e
Servicos, exceto TIC — Licitacdo e Contratacdo Direta - Lei n°® 14.133, de 2021, atualizacdo: DEZ/2025", por envolver a
prestagcdo de servigo técnico especializado de carater singular. Tal singularidade demanda adequagdes no instrumento
padrdo, a fim de refletir com maior precisdo as particularidades do objeto, especialmente quanto aos requisitos técnicos,
prestacdo de contas e forma de execucao, garantindo a adequada instrucdo do processo e a observancia dos principios da
eficiéncia, da transparéncia, da motivacdo, bem como o interesse publico, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

Considerando a justificativa acima, ressalta-se que foram excluidos os seguintes itens da minuta padréo:

Indicacdo de marcas ou modelos

Da exigéncia de carta de solidariedade

Vistoria

Instalacéo de escritério

Margem de Preferéncia

Disposic¢des especificas para contratacdes integradas e semi-integradas
Especificacdo da garantia do servico

Uniformes

Preposto

Antecipacao de pagamento

Reoneracao gradual da folha de pagamento

Repactuacéo

Cessao de Crédito

Conta-Depésito Vinculada ou Pagamento por Fato Gerador
Conta-Depésito Vinculada

Pagamento pelo fato gerador

Critérios de aceitabilidade de precos

Qualificacdo Econdmico-Financeira
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Qualificagdo Técnica

Qualificacdo Técnico-Operacional

Qualificacdo Técnico-Profissional

Disposic¢des gerais sobre habilitacdo
Documentag¢do complementar para cooperativas

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

1.1. Contratacdo da Fundacgdo de Desenvolvimento da Pesquisa para a prestacdo de servicos para o apoio a gestdo das
atividades da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT), Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT) da
UFMG, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢bes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

ITEM ESPECIFICAGAO|CATSER UNIDADE DE(QUANTIDADE|VALOR VALOR TOTAL
MEDIDA UNITARIO

R$325.207,06
1 Apoio a gestdo|16225 meses 48 R$ 15.609.939,00

das atividades da|
Coordenadoria
de Transferéncial
e Inovacgéao
Tecnolégica
(CTIT), Ndacleo
de Inovacao
Tecnolégica
(NIT) da UFMG

Classificacao do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

1.2. Os servicos objeto desta contratacdo sdo caracterizados como servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar, por serem de natureza
singular.

Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucao

1.3. Os servicos sdo enquadrados como contratados por escopo.

Prazo de vigéncia

1.4. O prazo de vigéncia da contratacéo € de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de assinatura do Contrato, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentacdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares.

2.2. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratacdes Anual [2026], conforme detalhamento a seguir:

I. ID PCA no PNCP: 17217985000104-0-000007/2026
11. Data de publicacdo no PNCP: 05/05/2026
111. 1d do item no PCA:287
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1V. Classe/Grupo:167 - SERVICOS DE EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS
V. ldentificador da Futura Contratag&o:153254-117/2026

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

3.1. A descrigdo da solugao como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico do Detalhamento - Anexo | do
presente Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade

4.1. N&o se vislumbra possivel impacto ambiental a partir dos servi¢os a serem contratados.

Subcontratacao

4.2. Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual.

Garantia da contratacdo

4.3. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos art. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021, pelas razbes
constantes do Estudo Técnico Preliminar.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicoes de execucao

5.1. A execucéo do objeto seguird a seguinte dindmica:

5.1.1 Inicio da execuc¢éo do objeto: a partir da data de assinatura do contrato.

5.1.2. Descricao detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias procedimentos, frequéncia e periodicidade de
execucao do trabalho:

5.1.2.1. Os indicadores de desempenho definidos para a contratacdo foram categorizados em duas classes distintas, a
saber: operacional e estratégico. A primeira diz respeito as acbBes operacionais do dia a dia, essenciais para o
funcionamento regular do NIT e para os processos internos da CTIT. J4 a segunda, esta diretamente relacionada a
conducéo dos objetivos estratégicos da CTIT e a tomada de decisdo por parte do gestor.

5.1.2.2. Essa divisdo visa assegurar uma avaliacdo mais precisa e eficiente da execu¢do da contratacéo, permitindo
monitorar 0 desempenho das atividades rotineiras e o alinhamento com a Politica de Inovacdo da UFMG e os objetivos de
longo prazo da CTIT. Para permitir a avaliacdo, foram fixadas metas para as atividades que dependem da a¢éo do NIT e
fixados valores de referéncia para aquelas atividades que envolvem a atuacdo de terceiros que podem impactar 0s
resultados.

5.1.2.3. A execucédo do objeto deste contrato sera medida e acompanhada por meio de um conjunto de indicadores que
refletem as atividades da CTIT, divididos nos seguintes eixos estratégicos: (i) gestdo de ativos imateriais; (ii) gestdo de
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parcerias e transferéncia de tecnologia; (iii) promoc¢&o da cultura de inovagédo e empreendedorismo; (iv) apoio a ambientes
de inovacgdo; (v) formacdo e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo ao empreendedorismo de base

tecnoldgica e (vi) agdes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT.

Gestdo de ativos imateriais

Gestdo de parcerias e transferéncia de tecnologia

Promocgao da cultura de inovagdo e de empreendedorismo

Apoio a ambientes de inovagio

Formagdo e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo
ao empreendedorismo de base tecnoldgica

o continuo apri mento das atividades da CTIT

5.1.2.4. Cada eixo estratégico apresenta um conjunto de indicadores, definidos com base nas competéncias atribuidas para
a CTIT no ambito do Marco Legal de CT&l e da Politica de Inovagédo da UFMG, bem como nas agOes estratégicas previstas

para o NIT. Abaixo, apresenta-se os quadros de indicadores em cada eixo.

Eixo 1
Gestdo de ativos imateriais

1.1. Acompanhamento de ativos imateriais protegidos Qualitativo | Operacional B
Patentes e know-how Quantitativo | Operacional 110
1.2. Namero de notificagdes de invencdo, |Marcas Quantitativo | Operacional 6
marca, programas de computador, . . N
desenho industrial, know-how e base de Desenho Industrial Quantitativo | Operacional 5
dados recebidas Programas de computador Quantitativo | Operacional 20
Base de dados Quantitativo | Operacional 4
Patentes Quantitativo | Estratégico 70
1.3. Nimero de depdsitos de pedidos de |Marcas Quantitativo | Estratégico 4
patente, de. pedldc?s de registro de marca | pasenho Industrial Quantitativo | Estratégico 2
e desenho industrial, protecdes de — —
programas de computador, registros de Programas de computador Quantitativo | Estratégico 20
know-how e base de dados Know-how Quantitativo | Estratégico 6
Base de dados Quantitativo | Estratégico 1
1.4. Ndmero de atendimentos a pareceres e exigéncias do INPI Quantitativo | Operacional 200

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):
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Eixo 2

Gestdo de parcerias e transferéncia de tecnologia

NOTA GERAL DO EIXO {CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
2.1. Negociagdes de contratos de transferéncia de tecnologia Quantitativo | Estratégico 10
2.2. Negociagbes de acordos de parceria para PD&I Quantitativo | Estratégico 25
2.3. Contratos de transferéncia de tecnologia assinados Quantitativo | Estratégico 7
2.4, Acordos de parceria para PD&I assinados Quantitative | Estratégico 15
2.5. Formalizacio de instrumentos estratégicos do Marco Legal de CT&I Qualitativo Estratégico B
?.6. Numero d@T pareceras pr‘_::fe‘rif:los pela CTIT relacionados 3 propriedade Quantitativo | Operacional 95
intelectual em instrumentos juridicos
2.7. Acordos de confidencialidade assinados com empresas Quantitativo | Operacional 30
2.8. Contratos de cotitularidade de tecnologias firmados Quantitativo | Operacional 5
2.5. Execucdo de agdes para a prospeccdo de novos arranjos de inovacdo Qualitativo | Estratégico B
2.10. Realizacdo de valoracdo de ativos intangiveis Quantitativo | Operacional 15
2.11. Ofertas de tecnologias realizadas Quantitativo | Operacional 40
2,12, Nadmero de interagdes iniciais Quantitativo | Operacional 30
2.13. Taxa de conversdo de ofertas de tecnologia em interagbes iniciais Quantitative | Estratégico 20%
2.14. Taxa de conversdo de negociagdes de contratos de transferéncia de tecnologia | Quantitativo | Estratégico 60%
2.15. Execucdo de agdes de inteligéncia competitiva Qualitativo | Estratégico B
ey o et v e oo PP et | eseweges | |12 it
tz;;(.jci:rsnizz?apigszlpuelL?mU;I\:gSp:;;:eio de contratos de transfaréncia de Quantitativo | Estratégico RS 500 mil

Promogdo da cultura de inovagdo e de empreendedorismo

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 4

Apoio a ambientes de inovagéo

Indicador

Tipo

Classe

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
3.1. Compartilhamento e disseminag3o de contelido em disciplinas de graduac¢io e p6s- Quantitativo Estratégico 3
3.2. Participag¢do da CTIT em eventos, bancas, reunides estratégicas e outros encontros voltados Qualitativo Estratégico B
3.3. Conexdo CTIT: cursos, treinamentos, consultorias e prestagdo de servigos Quantitativo Estratégico 5
3.4. Acbes de comunicagdo para a disseminagdo da cultura de inovagdo e empreendedorismo Qualitativo Estratégico B

Meta

Referéncia

4.1. Apoio a ambientes de inovagdo

Qualitativo

Estratégico

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Formagéo e desenvolvimento de spin-offs académit:Eal: : istimulo ao empreendedorismo de base tecnologica
Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
5.1. Numero de projetos e empresas apoiadas pela INOVA/UFMG Quantitativo | Operacional 10
5.2. Numero de projetos apoiados pela INOVA/UFMG gue se tornaram empresa Quantitativo | Estratégico 5
5.3. Oportunidades de formag&o ofertadas no Programa Inovalab Quantitativo | Estratégico | 250 horas
5.4. Variedade de segmentos de mercado apoiados pela INOVA/UFMG Qualitativo | FEstratégico B

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 6
Acdes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT
Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
6.1. AgBes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT Qualitativo | Estratégico B

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):
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5.1.2.5. Além da afericdo de cada indicador, conforme os quadros de indicadores apresentados acima, notas qualitativas
serdo conferidas a cada um dos eixos estratégicos de indicadores como forma de avaliacdo geral das atividades neles
inseridas e do desempenho geral da CTIT no ambito da presente contratacdo. Nesse sentido, a avaliacdo ter4 por base
dois tipos de indicadores, quantitativo e qualitativo, sendo que os pardmetros para a analise qualitativa seréo os seguintes:

INDICADORES QUALITATIVOS

Cédigo Significado Descrigdo

A CTIT desempenhou as atividades melhor do que o

A Superou expectativa . "
P P esperado nos eixos de atuagdo

A CTIT desempenhou as atividades dentro do esperado

B  |Atendeu expectativa . =
nos eixos de atuacdo

A CTIT desempenhou as atividades aquém do esperado

C |Abaixo expectativa . ~
nos eixos de atuagdo

5.1.3 O detalhamento das atividades a serem realizadas dentro dos eixos apresentados nos quadros acima consta no item
“VIIl. DESCRICAO DA SOLUCAO E DETALHAMENTO DOS INDICADORES”, disposta no Detalhamento do presente
Termo de Referéncia Anexo |.

5.2. Os servigos serdo prestados no seguinte endereco: Avenida Antbnio Carlos, 6672, Campus Pampulha, Unidade
Administrativa Il, 2° andar. Belo Horizonte, Minas Gerais

5.3. Os servicos serdo prestados: de segunda-feira a sexta-feira, preferencialmente das 8h as 12h e das 13h as 17h
Rotinas a serem cumpridas

5.4. A execucdo contratual observara o disposto na Clausula Oitava do Contrato, bem como no Detalhamento do presente
Termo de Referéncia Anexo I, do que se destaca:

5.4.1. Em relagcdo a governanca da presente contratacdo, a UFMG continuard responsavel por estabelecer a direcédo
estratégica da CTIT, por meio da Diretoria da CTIT, juntamente com a Camara da CTIT, que irdo acompanhar e orientar
continuamente a realizagdo das atividades do NIT da Universidade.

5.4.2. A FUNDEP, por outro lado, sera responsavel por garantir os meios administrativos para as a¢des da CTIT, dentro dos
limites de atuacao estipulados no presente termo e no respectivo contrato. Dessa forma, a FUNDEP sera responséavel por
apoiar a gestao da execucédo das atividades ora definidas, sob a coordenacédo da Diretoria da CTIT e em observancia ao
estabelecido no contrato do qual o presente termo de referéncia é parte integrante. Ambas as partes, UFMG e FUNDEP,
sdo responsaveis por trabalhar colaborativamente de maneira a continuamente aprimorar as operagdes da CTIT.

5.4.3. De forma a garantir o adequado acompanhamento da presente contratacdo em observancia as boas praticas de
governanca, serdo apresentados relatérios anuais para a analise da Diretoria da CTIT e da Camara da CTIT, nos termos da
Clausula Oitava do contrato, sem prejuizo do acompanhamento rotineiro da execucéo das atividades pela UFMG, por meio
da Diretoria da CTIT.

Materiais a serem disponibilizados

5.5. Para a perfeita execugcdo dos servicos, a Fundep ird oferecer estrutura gerencial e operacional com pessoal
especializado para acompanhar individualmente os processos e atender demandas, disponibilizando, via Internet,
formularios on-line, para solicitacdes de servigos.

5.6. Ira oferecer ainda servigo de acesso direto de software préprio, via Internet, que permite acessar a qualquer momento,
de qualquer lugar, os dados relativos ao contrato, composto dos seguintes médulos:

*Médulo Financeiro:
- Extrato “inteligente” via Internet / e-mail

- Balancetes
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- Faturas

- Demonstrativo de despesas

- Prestacéo de contas

*Médulo compras:

- Controle de solicitagBes de compras nacionais e importadas
- Custo de importacéo

- Autorizacao e justificativa para aquisi¢cdo de bens

*Mbdulo pessoal:

- Custo de pessoal

Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.7. A demanda do 6rgdo tem como base as seguintes caracteristicas, utilizadas como paradmetro para a composi¢do do
orcamento do contrato, conforme a respectiva Planilha de Recursos e Cronograma de Desembolso em anexo,
contemplando despesas fundamentais para a execuc¢do do objeto:

5.7.1. Gestdo e execucdo dos servigos contratados, gestdo dos recursos humanos e fisicos necessarios a execugédo do
objeto contratual e prestacdo de servicos de acordo com o previsto neste Termo de Referéncia e no detalhamento (Anexo 1)
gue o acompanha, bem como no Contrato.

5.7.2. Disponibilizar o planejamento e entrega dos servicos solicitados nos dias e horarios definidos pela CTIT. Os servigos
contratados devem estar disponiveis no horario de operacao da CTIT.

5.7.3. A solucdo proposta compreende a contratacdo de profissionais capacitados e especializados, sem dedicacéo
exclusiva, com o objetivo de complementar o capital intelectual da CTIT, garantindo suporte técnico, juridico, estratégico e
operacional as atividades institucionais. A composi¢ao da equipe devera observar perfis compativeis com as atribuices de
cada setor, conforme descrito a seguir:

a) Setor de Gestao de Propriedade Intelectual: contratacdo de profissionais com formagédo técnica, preferencialmente
nas areas de Engenharia, Farmécia, Quimica, Biologia e Ciéncia da Computacéo, para atuacao em atividades como analise
de anterioridade, redacdo e acompanhamento de pedidos de protecdo de ativos de propriedade intelectual, gestdo de
portfélio tecnolégico, apoio a inventores, bem como interlocugdo com érgdos competentes nacionais e internacionais.

b) Setor de Regularizacdo: contratagdo de profissionais com formacao juridica, com experiéncia ou conhecimento no
Marco Legal de CT&l, cujas atividades se resumem ao apoio na elaborac@o e correcdo de pecas ou a atos tipicos da
contratada (fundacdo de apoio), uma vez que os atos praticados pela contratante (UFMG) sempre estardo sujeitos ao
assessoramento e consultoria juridica prestados pelos 6rgédos competentes da Advocacia-Geral da Unido.

c) Setor de Gestao de Aliancas Estratégicas: contratacdo de profissionais com formacdo multidisciplinar, com
competéncias em inovacao, negoécios e relacionamento institucional, para atuacdo em atividades como a prospecc¢éo de
parceiros, valoracéo de ativos de propriedade intelectual, negociacdo de transferéncia de tecnologia e outros arranjos de
inovagdo, bem como articulagdo com o ecossistema de inovacao.

d) Setor de Comunicac¢ao: contratacdo de profissionais com formacdo em Comunica¢do Social ou &reas correlatas, para
atuacdo em atividades como o planejamento e a execucgdo de estratégias de comunicacao institucional, divulgacao de
tecnologias, gestédo de canais digitais e produgdo de contetdo.

e) Incubadora de Empresas: contratacdo de profissionais com formagdo multidisciplinar, com experiéncia em
empreendedorismo de base tecnoldgica, para apoio as atividades de incubacdo, incluindo o acompanhamento de
incubados e capacitacdo de empreendedores.

f) Coordenacdo Executiva: contratacdo de profissional com perfil técnico-gerencial, com experiéncia em gestdo de
equipes, para atuacéo na coordenacdo das atividades do NIT e suporte a tomada de decisdo estratégica.
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5.7.3. A contratacdo de pessoal tem como referéncia os perfis profissionais constantes da tabela abaixo, relativos aos
cargos utilizados no ambito do segundo contrato firmado entre a UFMG e a Fundep para apoio as atividades da CTIT em
2021, incluindo para o presente contrato a previsédo de contratacdo de um Coordenador de Empreendedorismo, admitindo-
se ajustes que reflitam a evolugédo das demandas institucionais ao longo do contrato.

Cargo Quantidade

Analista de Propriedade Intelectual 6
Analista de Empreendedorismo 3
Analista de Aliancas Estratégicas 4
Advogado * 3
Coordenador de Propriedade Intelectual 1
Coordenador de Aliancas Estratégicas 1
Coordenador Executivo 1
Coordenador Juridico 1
Coordenador de Empreendedorismo (cargo 1
adicionado para a presente contratacdo)

Auxiliar Administrativo 1
Estagiario 2

*Destaca-se que as atividades dos profissionais contratados se resume ao apoio na elaborac&o e correcdo de pegas ou a
atos tipicos da contratada (fundacdo de apoio), uma vez que os atos praticados pela contratante (UFMG) sempre estardo
sujeitos ao assessoramento e consultoria juridica prestados pelos 6rgdos competentes da Advocacia-Geral da Unido.

5.7.4. A contratacdo também prevé o provisionamento de rubrica especifica para o custeio de despesas relacionadas a
protecdo e a manutencdo em ambito internacional de ativos de propriedade intelectual, incluindo taxas de depdsito, exame,
manutencdo e demais custos associados.

5.7.5. Também foi provisionada no orcamento uma rubrica de diarias e passagens destinada a viabilizar o deslocamento da
equipe para participacdo em reunides, missdes institucionais, eventos compativeis com a Lei de inovacédo, rodadas de

negécios, visitas técnicas e agendas de prospeccdo e negociacdo, essenciais a atuacdo do NIT no ecossistema de
inovacao.

5.7.6. Houve também a inclusdo de uma rubrica para a contratacdo de servicos de terceiros (pessoas fisicas e juridicas),
tais como o desenvolvimento de sistema de gestao ou de software pronto, bem como outros servicgos.
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5.7.7. Foram previstas despesas de capital destinada a aquisicdo de bens permanentes necessarios ao funcionamento e a
modernizagdo das atividades do NIT, tais como equipamentos de informatica (computadores e notebooks), mesas de
escritorio, cadeiras e demais itens que contribuam para a melhoria da infraestrutura para o cumprimento dos servi¢os, ndo
se tratando de uso indevido ou ampliado do procedimento de inexigibilidade de licitacdo para a aquisicdo de bens que, em
outras circunstancias, poderiam ser objeto de procedimento licitatorio préprio.

Tais aquisicbes mostram-se necessarias e devidamente justificadas diante da eventualidade de inexisténcia ou
inadequacéo da estrutura minima exigida para a execucdo das atividades, bem como da inviabilidade de contratacdo
autbnoma dessa parcela do objeto. Ressalta-se que essa previsdo se restringe a itens de menor monta, cuja contratacédo
isolada ndo se mostra eficiente ou viavel, em observancia ao principio da economicidade e eficiéncia da Administracao
Publica.

5.7.8. Houve a previsdo do pagamento de tarifas bancérias que compreende 0s custos operacionais relacionados a
movimentacédo financeira dos valores da contratacdo, incluindo tarifas incidentes sobre contas especificas, transferéncias e
demais servi¢os bancarios necessarios a execucao contratual.

5.7.9. Também consta dos valores previstos a remuneracdo da Fundacdo de Apoio (Fundep), conforme constante na
Clausula Quinta do Contrato.

Procedimentos de transicdo e finalizacdo do contrato

5.8. Nao serdo necessarios procedimentos de transi¢do e finalizagdo do contrato devido as caracteristicas do objeto.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da Lei n°
14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial. O Contrato consta como
anexo do presente Termo de Referéncia.

6.2. Também foram incluidas previsdes de gestéo e governanca no Detalhamento do presente Termo de Referéncia, anexo
.

Rotinas de Fiscalizacdo
6.3. A execucdo financeira do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal do contrato.
Fiscalizacdo Técnica

6.4. A fiscalizacdo técnica do contrato serd exercida pela Camara da CTIT, conforme consta na Clausula Oitava do
Contrato.

6.5. A fiscalizagéo da execuc¢éo dos servigos abrange, ainda, as seguintes rotinas:
6.5.1 Serdo elaborados relatérios anual e final, a serem entregues ao Diretor da CTIT e a Camara da CTIT.

6.5.2 Os relatorios anuais deverdo ser entregues em até 60 (sessenta) dias ap6és a data de aniversario do contrato e o
relatorio final apos 60 (sessenta) dias do fim do contrato.

6.5.3 A Diretoria da CTIT submeterd a Camara da CTIT os relatérios de desempenho e de prestacdo de contas anuais,
juntamente com o relatério anual do fiscal do contrato, para que esta emita parecer conclusivo sobre a regularidade da
execucao contratual, conforme previsto nos incisos do art. 7° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG.

6.5.3.1 Antes da submissdo a Camara da CTIT, a Diretoria da CTIT devera aferir notas gerais a cada um dos eixos de
atuacéo da CTIT conforme os indicadores presentes no Termo de Referéncia, em carater de autoavaliacéo.
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6.5.3.2 A Camara da CTIT devera emitir o parecer supra no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados a partir da
submisséo dos relatorios pela Diretoria da CTIT para a analise da Camara da CTIT.

6.5.3.3 Apés a emisséo pela Camara da CTIT do parecer conclusivo sobre a regularidade da execuc¢éo contratual previsto
supra, a FUNDEP e a Diretoria da CTIT, no ambito de suas respectivas competéncias, deverao realizar as adequacdes
sugeridas nos relatérios do ano base e em sequéncia submeter a verséo final do relatério para a Diretoria da CTIT, em até
30 (trinta) dias.

6.5.4 A Diretoria da CTIT, ap6s ouvida a Camara da CTIT e apds a apresentacdo da versdo final dos relatérios com as
eventuais adequacdes conforme o item 6.5.3.3, devera entregar um parecer conclusivo da andlise da prestacdo de contas
anual, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a partir da entrega da versao final do relatorio de prestacédo de contas anual
pela FUNDEP.

6.5.5 No caso do parecer mencionado no item 6.5.3.2 indicar imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades na execucgédo do
contrato, a Camara da CTIT devera notificar a Diretoria da CTIT e a FUNDEP para que sejam adotadas em conjunto as
medidas necessarias para ajustes quanto ao cumprimento das obrigacdes, sob pena de rescisdo do contrato e aplicacdo de
sangfes, conforme previsto nas Clausulas Décima e Décima Primeira do contrato.

6.5.6 A FUNDEP devera apresentar a Diretoria da CTIT a prestacao de contas financeira final, no prazo de até 90 (noventa)
dias apés o término de vigéncia do contrato.

6.5.7 Até 90 (noventa) dias antes do encerramento contratual, a FUNDEP devera apresentar & UFMG a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao contrato na data de encerramento, as receitas geridas conforme a Clausula Terceira do contrato,
ja indicando a previsédo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu
encerramento.

6.5.8 A Diretoria da CTIT submetera o relatério de desempenho e a prestacdo de contas financeira final da FUNDEP, bem
como o relatorio final do fiscal do contrato, a Camara da CTIT, para que esta emita parecer conclusivo sobre a regularidade
da execucdo contratual, conforme previsto na Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG.

6.5.8.1. A Camara da CTIT devera emitir o parecer supra no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados a partir da
submisséo dos relatérios pela Diretoria da CTIT e pelo fiscal do contrato para a anélise da Camara da CTIT.

6.5.9 A Diretoria da CTIT, apés ouvida a Camara da CTIT, e apdés a apresentacao da versdo final dos relatérios de
prestacao de contas final devera elaborar relatério conclusivo.

Gestor do Contrato

6.6. O gestor do Contrato sera o Diretor da CTIT, sob a dinamica constante na Clausula Oitava do Contrato.

Fiscalizacdo Administrativa

6.7. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condi¢6es de habilitagdo da contratada, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

6.8. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara tempestivamente na
solucéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia.
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7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucdo do objeto utilizara o Parecer da Camara da CTIT e o Relatorio da Diretoria da CTIT para
afericdo da qualidade da prestacdo de servicos observando o item 5.1 deste Termo de Referéncia, bem como o
Detalhamento do Termo de Referéncia, Anexo I.

7.2. A afericdo da execucdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:
7.2.1.Indicadores e metas dispostos no item 5.1 do presente Termo de Referéncia;

7.2.2 A execucdo dos indicadores conforme descrito no item VIIl. DESCRICAO DA SOLUCAO E DETALHAMENTO DOS
INDICADORES, disposta no Detalhamento do Termo de Referéncia, Anexo |;

Recebimento

7.3. O recebimento dos servigcos prestados pela FUNDEP observardo o disposto na Clausula Quinta do Contrato, bem
como o Cronograma de Desembolso.

Liquidacao

7.4 O pagamento pelos servigos prestados pela FUNDEP observardo o disposto na Clausula Quinta do Contrato, bem
como o Cronograma de Desembolso.

Prazo de pagamento

7.5 O pagamento pelos servicos prestados pela FUNDEP observardo o disposto na Clausula Quinta do Contrato, bem
como o Cronograma de Desembolso.

Forma de pagamento

7.6. O pagamento pelos servigos prestados pela FUNDEP observardo o disposto na Clausula Quinta do Contrato, bem
como o Cronograma de Desembolso.

Reajuste

7.7. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento
estimado, em 23/05/2026.

7.8. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, os pregos iniciais serao reajustados,
mediante a aplicagdo, pelo Contratante, do IPC - FIPE ou outro indice legal que porventura venha a substitui-lo,
exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas apés a ocorréncia da anualidade.

7.9. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros
do ultimo reajuste.

7.10. No caso de atraso ou nao divulgacdo do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante pagara ao Contratado a
importancia calculada pela ultima variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o
(s) indice(s) definitivo(s).

7.11. Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

7.12. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma ndo possa(m)
mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislacdo entdo em
vigor.

7.13. Na auséncia de previsao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento
do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.14. O reajuste serd realizado por apostilamento.
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8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:

a. der causa a inexecucdo parcial do contrato;

der causa a inexecucéo parcial do contrato que cause grave dano a Administragcao ou ao funcionamento dos servicos
publicos ou ao interesse coletivo;

der causa a inexecucao total do contrato;

ensejar o retardamento da execuc¢éo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo justificado;

apresentar documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execucdo do contrato;

praticar ato fraudulento na execucéo do contrato;

comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

=
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8.2. Serédo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:

8.2.1 Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecug¢édo parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a
imposicao de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que nao se justificar a imposicdo de penalidade mais grave;

8.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, “f”,
“g"” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiguem a imposicao de penalidade mais grave.

8.2.4. Multa:

a. Morat6ria, para as infrag@es descritas no item “d”, de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias.

b. Compensatéria, para as infragcdes descritas acima alineas “e” a “h” de 15% (quinze por cento) a 30% (trinta por
cento) do valor da contratacao.

c. Compensatoria, para a inexecugao total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 1% (um por cento) a 30% (trinta
por cento) do valor da contratacao.

d. Compensatéria, para a infragdo descrita acima na alinea “b”, de 0,5% (meio por cento) a 30% (trinta por cento) do
valor da contratacao.

e. Compensatoria, em substituicdo a multa moratéria para a infracao descrita acima na alinea “d”, de 0,5% (meio por
cento) a 15% (quinze por cento) do valor da contratacao.

f. Compensatoria, para a infrac@o descrita acima na alinea “a”, de 0,5% (meio por cento) a 10% (dez por cento) do
valor da contratacao

8.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hip6tese alguma, a obrigagdo de
reparacao integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sancdes previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.5. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data
de sua intimag&o.

8.6. Se a multa aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo
Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada
judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 10 (dez) dias, a contar da data do recebimento
da comunicacao enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicacdo das sancfes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditorio e a ampla defesa ao
Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as
penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Modelo de Termo de Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n° 14.133, de 2021

Aprovado p..h Camuntacin da MansBa A TaacenaSa 12 de 59
Identidade v

Atualizagio



8.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditorio, as notificacdes serdo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo considerados
de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacdo de desconhecimento das comunicagbes a eles comprovadamente
enviadas.

8.9. Na aplicacdo das sangdes serdo considerados:
8.9.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;
8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacbes dos drgaos de
controle.

8.10. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacdes e contratos
da Administracéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serdo apurados e
julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida
Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para
facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar confuséo
patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sancBes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus
administradores e socios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com
relacéo de coligagéo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério, a
ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

8.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo, informar e
manter atualizados os dados relativos as sancdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de
Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do
Poder Executivo Federal.

8.12.1. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sanc¢des de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis
de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n° 14.133, de 2021.

8.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizacdes, ndo inscritos em divida ativa, poderédo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos pelo
referido 6rgéo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado possua com o
mesmo orgao ora Contratante, na forma da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio de contratagdo direta com fundamento no art. 74 inciso Ill, alinea d, da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, com base no seguinte fundamento:

A luz de todas as consideracbes anteriores, entende-se ser possivel dar a pretendida contratagdo da FUNDEP o
enquadramento na hipétese de inexigibilidade de contratacdo, dada a demonstracéo de inviabilidade de competicao:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:
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lll - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacéo:

a)fiscalizacéo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos.;

Conforme o art. 6°, inciso XIX, da Lei n® 14.133/2021, considera-se notdria especializa¢do a “qualidade de profissional ou
de empresa cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacbes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permite inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato

"

Nesse sentido, esta-se diante de prestacdo pela FUNDEP de um servi¢o técnico especializado, na medida em que o
contrato envolve o gerenciamento de servicos de natureza técnica, administrativa e financeira para apoiar as atividades da
CTIT. Assim, a presente contratacao se enquadra na alinea “d” do inciso I, art. 74, da Lei n® 14.133/2021.

Noutro giro, a presente contratacao estd também consoante ao entendimento da Sumula n° 252 do Tribunal de Contas da
Unido, bem como a Sumula n°® 39, do mesmo egrégio Tribunal, que podem ser aplicadas por analogia ao presente caso,
ainda que sob a égide da antiga Lei de Licitagcdes, dado que a Lei n° 14.133/2021 manteve com algumas adaptacdes
pontuais, as disposi¢des do anterior:

Sumula 252: “A inviabilidade de competicdo para a contratag@o de servigos técnicos, a que alude o inciso Il do art. 25 da Lei
n® 8.666/1993, decorre da presenca simultdnea de trés requisitos: servico técnico especializado, entre os
mencionados no art. 13 da referida lei, natureza singular do servico e notdria especializacdo do contratado”.

Sumula 39: “A inexigibilidade de licitagdo para contratag8o de servigos técnicos com pessoas fisicas ou juridicas de notoria
especializagdo somente é cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de existir, na selegcdo do
executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacao
inerentes ao processo de licitacdo, nos termos do art. 25, inciso I, da Lei n° 8.666/93".

De fato, observa-se na presente contratacdo os trés requisitos da legislacdo, reconhecidos pelo TCU, que inviabilizam a
competicdo in casu. H4 um servico técnico especializado de notavel singularidade a ser prestado, porquanto o apoio a
gestdo de um NIT de uma universidade é uma tarefa complexa, altamente especifica e nada trivial, demandando da
contratada ampla experiéncia na gestdo de projetos, em especial na area de inovagdo, sendo fundamental experiéncia
prévia e consolidada com o apoio a NITs.

Quanto ao terceiro requisito, o contratado deve acumular notdria especializagdo, como € o caso da FUNDEP, que além de
possuir competéncia incontestavel na sua area de atuacao - o que restou demonstrado pela gama e pelo porte dos projetos
apoiados e das iniciativas proprias - possui controle institucional direto pela UFMG.

Assim, a FUNDEP possui idiossincrasias que a individualizam e fazem dela a contratada mais apta e mais adequada para a
satisfacdo do objeto do contrato, qual seja, o apoio as atividades da CTIT.

Ademais, a inviabilidade de competicdo fica ainda mais evidente ao se considerar o éxito do primeiro e do segundo
contrato, reforcando que a FUNDEP ¢ indiscutivelmente a instituicdo a ser contratada in casu.

Regime de Execucéao

9.2. O regime de execuc¢édo do objeto sera de empreitada por preco global.

Critérios de aceitabilidade de precos

9.3. A proposta Comercial da FUNDEP e o demonstrativo dos custos operacionais para a execu¢do da contratacdo
demonstram que o valor a ser cobrado pela FUNDEP, nos moldes de sua proposta, tendo em vista a complexidade do
servico, apresenta-se razoavel e esta conforme os parametros por ela propria praticados em relacdo a UFMG e em relagéo
a propostas da mesma natureza.
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Exigéncias de habilitacao
9.4. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:
9.4.1. Habilitag&o juridica

1. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha validade para fins de
identificacdo em todo o territério nacional;

2. Empresério individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede;

3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo
ficara condicionada a verificagcao da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

4. Sociedade empreséria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial da
Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento,
a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de margo de 2020.

6. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia
da sociedade simples ou empreséria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbag&do no Registro onde tem sede a matriz;

8. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente
arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de
gue trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

9. Consoércio de empresas: contrato de consorcio devidamente arquivado no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976) ou compromisso publico ou
particular de constituicdo, subscrito pelos consorciados, com a indicacdo da empresa lider, responsavel por sua
representacao perante a Administragdo (art. 15, caput, | e Il, da Lei n°® 14.133, de 2021).

10. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragcfes ou da consolidacdo respectiva.
11. Comprovante de credenciamento vigente da Fundag&o de Apoio junto ao MEC/MCTI.

9.4.2. Habilitacao fiscal, social e trabalhista

1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

2. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacédo de certiddo expedida conjuntamente
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a
todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a
Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal
do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

3. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

4. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo
negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacédo das Leis do Trabalho, aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

5. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do fornecedor,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;
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6. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em
cujo exercicio contrata ou concorre;

7. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigédo
mediante a apresentacéo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da
lei.

8. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O valor total da contratacédo é de R$ 15.609.939,00 (quinze milhdes, seiscentos e nove mil, novecentos e trinta e nove
reais) a ser despendido conforme os termos definidos na planilha de recursos e cronograma de desembolso, incluindo a
remuneracao devida a FUNDEP.10.2. Dos valores mencionados acima, pela execucdo do objeto do contrato, a Fundep
serd remunerada pela UFMG com a importancia de R$780.496,78 (setecentos e oitenta mil, quatrocentos e noventa e seis
reais e setenta e oito centavos).

10.2.1 O pagamento dos servigos prestados pela FUNDEP e aceitos definitivamente pela UFMG serd efetuado de acordo
com o constante na planilha de recursos e cronograma de desembolso, ndo se admitindo o pagamento antecipado sob
qualquer pretexto.

10.2.3. O pagamento sera realizado até o 10° (décimo) dia Gtil do més subsequente a apresentacéo da respectiva nota fiscal
[/fatura pela FUNDEP ao Diretor da CTIT, que atestara sua conformidade com o relatério de servigcos, sendo efetuada a
retencéo na fonte dos tributos e das contribui¢cdes elencados na legislagao aplicavel.

10.2.3.1. O referido relatorio visa comprovar a efetiva prestacdo dos servicos de acordo com o estabelecido no presente
contrato e devera ser encaminhado a UFMG, para a devida andlise e aprovacao, previamente a emissao da nota fiscal
[fatura.

10.2.4. No caso de incorre¢do nos documentos apresentados, inclusive de fatura, esses serdo restituidos a FUNDEP para
as corregcfes necessarias, nao respondendo a UFMG por quaisquer encargos resultantes de atrasos na liquidacdo do
respectivo pagamento.

10.3. A FUNDEP devera manter os recursos repassados pela UFMG mencionados no item 10.1 de forma segregada de
outras fontes, em conta bancéria especifica, evidenciando todos os gastos relacionados ao presente contrato.

10.4. Os recursos anuais repassados pela UFMG mencionados no item 10.1 deverdo ser aplicados pela FUNDEP no
mercado financeiro, sendo obrigatério que os resultados desta aplicacdo se revertam exclusivamente aos objetos do
contrato.

10.5. A alteragéo dos valores mencionados no item 10.1 implicara a revisdo de metas e indicadores pactuados, assim como
a revisdo de metas e indicadores podera implicar a alteracdo do valor global, o que sera feito por meio da assinatura de
termo aditivo, conforme previsto na Clausula Décima Segunda do Contrato.

10.6. As aquisicdes e as contratacdes de bens e servicos a serem realizadas pela FUNDEP com recursos oriundos do
contrato deverdo ser efetuadas de acordo com a legislacdo vigente.

10.7. O Diretor da CTIT sera o ordenador de todas as despesas realizadas no ambito desta contratacéo, devendo observar
os procedimentos operacionais que serdo definidos pelas partes para a aprovacao das respectivas despesas, devendo
atuar com diligéncia, de forma a ndo comprometer o cumprimento do presente termo de referéncia e as demais obrigacdes
contratuais assumidas pela FUNDEP.
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11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

A

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

11.2. As despesas decorrentes desta contratacdo correrdo a conta dos seguintes recursos:

Fonte: Fonte de recursos prevista no orcamento geral da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG a cada exercicio.
Programa: 20RK

Natureza da Despesa: 339039

Nota de Empenho: devendo todas as notas de empenho serem devidamente aprovadas pela CTIT.

11.3. A UFMG podera também direcionar para a execucdo do presente contrato recursos provenientes da aplicacdo do
paragrafo Unico do art. 18 da Lei n° 10.973/2004.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1 As informacdes contidas neste Termo de Referéncia ndo séo classificadas como sigilosas, exceto o Anexo | do
presente Termo, tendo em vista conterem particularidades da CTIT cuja divulgacdo podera causar prejuizos a
contratacao.

Belo Horizonte, data e hora da assinatura digital.

Prof. Rudolf Huebner

Diretor da CTIT

13. ANEXO I

ANEXO |

DETALHAMENTO AO TERMO DE REFERENCIA
TERCEIRO CONTRATO ENTRE UFMG E FUNDEP PARA APOIO A GESTAO DA CTIT

PERIODO DE 2026-2031

I. DECLARAGAO DO OBJETO
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O presente termo de referéncia é parte integrante do contrato firmado entre UFMG e FUNDEP para o apoio a gestédo das
atividades da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagédo Tecnoldgica (CTIT), Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) da
UFMG, conforme autoriza o art. 2°, 83°, da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG.

Este documento reflete o planejamento definido e aprovado pela UFMG para a CTIT para o periodo do contrato, qual seja,
60 (sessenta) meses, com vistas ao cumprimento pleno das atividades do NIT da UFMG, sendo parte integrante do
Processo SEI n° 23072.224236/2026-39.

Ressalta-se, por fim, que os objetivos e as metas pactuadas neste termo de referéncia e que constituem o respectivo objeto
da presente contratacdo pressupdem a continuidade e a realizacdo de ajustes, dentro dos termos da contratada, do nivel de
apoio financeiro anterior.

Il. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

A Coordenadoria de Transferéncia e Inovacédo Tecnolégica (CTIT) € a instancia responsavel na UFMG pela gestéo e pela
implementacao da Politica de Inovagdo da Universidade, nos termos do art. 16, §1°, inciso |, da Lei n° 10.973/2004 e do art.
2° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG, dentre outras atribuicGes previstas legalmente e na Politica de Inovacédo da
UFMG. A CTIT foi estruturada em 1997, por meio da Portaria da UFMG n° 02212/1997, e em 2003 integrou a INOVA
(incubadora de empresas de base tecnolégica da UFMG) a sua estrutura.

A atuacdo da CTIT tem foco em incrementar a capacidade de contribuicdo da Universidade para o fortalecimento do
Sistema Nacional de Inovacéo do Brasil (SNI). Isso abrange a¢des como a gestéo qualificada da propriedade intelectual da
UFMG e a promoc¢ao da interagdo entre a Universidade e instituicdes publicas e privadas para a inovagéo, por meio da
implementacdo dos arranjos previstos no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Marco Legal de CT&l).

A partir dos eixos de infraestrutura, capital intelectual e tecnologia, a referida instancia direciona esforcos para converter o
conhecimento desenvolvido na UFMG em novos produtos, processos e servicos, transformando as competéncias da
Universidade em solugbes tecnolégicas capazes de impactar positivamente a sociedade. Além disso, a CTIT apoia o
ecossistema de inovacdo da UFMG, contribuindo para as atividades de diversos ambientes de inovagédo, como as unidades
Embrapii, os centros de tecnologia e o Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC).

Historicamente 1, a UFMG acumula 2.103 depodsitos de pedido de patente no Brasil e no exterior (1.560 no Brasil e 543 no
exterior); 275 registros de software; 92 registros de know-how; 50 registros de desenho industrial e 162 contratos de
transferéncia de tecnologia e mais de 60 empresas graduadas na incubadora INOVA-UFMG. Além disso, a CTIT apoia a
celebracdo pela UFMG de diversos instrumentos juridicos do Marco Legal de CT&l, como acordos de parceria para
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I), aliancas estratégicas e encomendas tecnoldgicas.

A experiéncia e as competéncias acumuladas em gestdo de inovacao pela UFMG, por meio da CTIT, contribuiu para que a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) considerasse a CTIT um NIT otimizado, o mais alto estagio do modelo adotado pela

CGU (Relatdrio OS n° 201902467 - SEMPI/MCTIC)Z. Além disso, a maturidade da CTIT contribuiu para a contratagédo da
UFMG pelo Ministério da Educacao (MEC) para atuar na vertical de apoio ao desenvolvimento dos Nucleos de Inovacao
Tecnolégica do “Programa Universidades Inovadoras e Sustentaveis”, no ambito do Termo de Execuc¢éo Descentralizada n°
14487, formalizado entre a Universidade e o MEC.

A atuagdo da CTIT, bem como as demais questdes em matéria de inovacao, sdo direcionadas pela Politica de Inovacéo da
UFMG, em constru¢@o desde 2016, como mostra a linha do tempo abaixo. Em termos de estratégia, a Universidade optou
por construir a sua politica de inovagcdo de forma gradual, acompanhando a evolucdo da legislacdo brasileira e das boas
praticas. Dessa forma, os temas vém sendo paulatinamente tratados por meio de normas sobre assuntos especificos, as
quais em conjunto compdem a Politica de Inovacdo da UFMG.
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2016 2016 2018 2019-2020 2022

Lein® 13.243/16 Nomeacdo da comisséo Decreto n® Discussdes na Camara da Resolugdio n°® 05/22
Marco Legal de CT&lI de estudo para a 9.283/18 CTIT e no Forum de Diretrizes da Politica de
constru¢do da Politica Inovagdo da UFMG Inovagdo da UFMG

S i R e

2024
2016 2017 2018 2021
- o Portaria n® 67/24
Workshop UFMG sobre o Documento com as Resolugdo n°03/18 Evento "Politica de Estrutura e
Marco Legal de Diretrizes da Politica de Resolugcdo n®04/18 Inovacdo da UFMG em

R - ; ) funcionamento da CTIT
CT&l inovagdo Portaria n® 28/18 Debate”

As competéncias e o funcionamento da CTIT estdo atualmente dispostos na Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG, que

substituiu a Portaria n° 28/2018 da Reitoria da UFMG, referendada pelo Conselho Universitario 3, bem como na Resolucéo
n° 05/2022 do Conselho Universitario, que contempla as diretrizes da Politica de Inovacdo da UFMG . Ambas acompanham
as mudancas advindas do Marco Legal de CT&I no sentido de expandir as competéncias dos NITs. Ademais, a Portaria n°
67/2024 define os elementos de governanca da CTIT (Diretoria e Camara da CTIT) e prevé a autorizacdo da UFMG de
estabelecer parceria com a FUNDEP para o apoio a CTIT em seu art. 2°, 83°.

I.1. Do modelo de parceria entre UFMG e FUNDEP para o apoio a gestao da CTIT

A UFMG incorporou em sua Politica de Inovacéo a possibilidade de contar com a FUNDEP para apoiar as atividades do seu
NIT, inicialmente por meio da Portaria n° 28/2018, e atualmente por meio da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG,
conforme o art. 2°, 83°, com a seguinte redagéo “a UFMG fica autorizada a estabelecer parceria com a Fundacéo de
Desenvolvimento a Pesquisa (FUNDEP) para apoio a adequada implementagdo das competéncias e do funcionamento da
CTIT, por intermédio da celebragao de termo juridico especifico para essa finalidade”.

Diante dessa possibilidade, em 29.05.2018, foi firmado o primeiro contrato entre a UFMG e a FUNDEP para apoiar a gestao
das atividades da CTIT, com vigéncia de 3 (trés) anos, ap6s a devida aprovacgédo pela Advocacia-Geral da Unido (Processo
n® 23072.022503/2018-25). Apéds, restou reconhecido pela CGU (Ordem de Servico n°® 201901152) a admissibilidade e a
regularidade do modelo de contratagdo entre a UFMG e a FUNDEP para o apoio a CTIT.

Com a validagao do modelo ao longo do primeiro ano e os estudos conduzidos que concluiram pela sua manutencao,
conforme serd aprofundado no proximo tépico, somados a chancela da CGU e a aprovagdo do modelo pelas instancias
competentes da UFMG, houve a formalizacdo de um novo contrato. Assim, em 28.05.2021, foi formalizado o segundo
contrato entre a UFMG e a FUNDEP para apoiar as atividades da CTIT, com vigéncia de 4 (quatro) anos.

Em adigéo, na primeira portaria editada para os fins de estruturacdo da CTIT no contexto do Marco Legal de CT&l, a
Portaria n° 28/2018 da UFMG, houve a previsdo, em seu art. 8°, da possibilidade de a CTIT contar com corpo técnico-
administrativo capaz de fornecer o adequado apoio a realizacdo de suas competéncias, composto por servidores e
funcionarios a serem contratados pela FUNDEP. Apés, foi editada a Portaria n°® 67/2024 da Reitoria da UFMG, com o
mesmo teor.

Assim, houve a adocdo de um modelo denominado misto para a CTIT, ou seja, a composi¢cdo da equipe do NIT com
servidores publicos vinculados a UFMG e celetistas contratados via Fundacdo de Apoio, o que permitiu a construcdo de
uma equipe coesa e qualificada. Este corpo de colaboradores é constituido de servidores da UFMG e de funcionérios
contratados pela FUNDEP, conforme o modelo de parceria firmado, buscando complementar as competéncias necessarias
ao adequado funcionamento da CTIT.
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O modelo de contratagdo em questdo estad em consonancia com a Politica de Inovagcdo da UFMG, com o Marco Legal de

CT&l e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024 — 2029 da Universidade 4. Destaca-se 0 objetivo geral da
vertical de inovagdo e empreendedorismo do PDI: “Fortalecer o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo da UFMG
por meio da atuagdo estruturante de seus atores e a criagdo de um conjunto de préaticas de natureza prospectiva e
estratégica visando posicionar a UFMG de modo a acelerar o processo de transferéncia das tecnologias para a sociedade e
fomentar a criac@o de empresas de base tecnoldgica”.

De fato, o fortalecimento do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo universitario, a atuacdo estruturante da CTIT e
a adocao de praticas com viés prospectivo e estratégico, demandam uma forma de estruturagéo organizacional qualificada
para gerenciar as iniciativas e as atividades de inovacao e empreendedorismo na UFMG. Assim, a Politica de Inovacéo da
UFMG, reconhecendo a importancia de uma estrutura organizacional sélida para o NIT, optou pela adocdo do modelo de
NIT misto, capaz de enderecar os desafios e alcancar o referido objetivo.

Nesse ponto, a partir dos resultados alcancados ao longo dos dois primeiros anos do contrato em questéo, observa-se que
0 modelo de contratacdo contribuiu para alcancar os objetivos do PDI 2018 — 2023 da Universidade no eixo de inovagéo e
empreendedorismo inovador. No que tange ao PDI em comento, um dos seus objetivos é “posicionar a execucdo da politica

de inovacdo da UFMG, apoiada pela CTIT, como referéncia nacional de exceléncia” 5 sendo que a contratacdo da UFMG
pelo MEC e a chancela da CGU ao modelo de NIT misto reconhecem a posi¢cdo da Universidade como referéncia em
gestéo da inovacéo.

Ao longo dos dois primeiros contratos, alcangou-se resultados positivos, com indicadores que muitas vezes superaram as
expectativas definidas nos antigos projetos béasicos. Os procedimentos de gestdo administrativa e financeira da CTIT foram
fortalecidos, atendendo devidamente ao disposto no art. 8° da Portaria n° 28/2018 da Reitoria da UFMG e na Portaria n° 67
/2024 da Reitoria da UFMG.

Ademais, a referida contratacdo serviu de inspiracdo para outras universidades, com duas delas adotando modelos
semelhantes ao NIT misto, com adaptacdes para atender a realidade de cada instituicdo. Até 0 momento, sabe-se que a
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) seguiram essa
abordagem. Além disso, a CTIT recebe frequentemente universidades de diversas regides do Brasil interessadas em
conhecer mais a fundo os detalhes da contratacédo, além da apresentacdo do modelo em palestras e eventos de inovagao
pelo Pais, o que evidencia a sua consolida¢édo e importancia estratégica.

Il.2. Da presente contratacdo

Ao longo do primeiro contrato firmado entre a Universidade e a FUNDEP para o apoio a CTIT foram conduzidos estudos no
ambito do Férum de Inovacdo da UFMG, instituido em 24.11.2020 pela Portaria n® 6631/2020. Conforme as conclusdes dos
estudos, “a alternativa mais adequada no momento é a manutencdo do modelo atual adotado pela UFMG com a FUNDEP
para apoiar as atividades da CTIT, feitos os aperfeicoamentos necessarios para melhor atender as expectativas de uma
nova fase de parceria com a Fundag¢&o”.

De acordo com o “Relatério de estudo de modelo juridico para o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da UFMG”, que
consubstancia tais conclusdes, o modelo de contratacao entre a UFMG e a FUNDEP possibilitou um “ganho institucional
advindo do fortalecimento das atividades da CTIT’, o que refletiu na constante progressédo dos indicadores do NIT e nos
estudos da CGU mencionados. Ademais, no relatério é também pontuado que este modelo contribuiu para esses resultados
“na medida que implementou pardmetros para o acompanhamento das atividades da CTIT alinhados as boas praticas de
governanga’” .

O mencionado relatério expde os principais motivadores para a recomendacao da celebracdo de uma nova contratacao nos
moldes do primeiro contrato consubstanciado no Processo SEI n° 23072.022503/2018-25, respaldando a celebracéo do
segundo contrato e a presente contratacdo. Destacam-se os aspectos de governanca, de prestacdo de contas e da
consolidagdo de um capital intelectual especializado e qualificado, que foram considerados boas praticas.

A estratégia de prestacao de contas adotada foi, inclusive, objeto de nota pela Procuradoria Federal na UFMG no primeiro
contrato. Nesse sentido, foram definidos indicadores e metas para a avaliacdo continua da contrata¢do, com a prestacao de
contas em periodicidade anual, bem como adotado um modelo de governanga com a participacéo da Diretoria da CTIT e da
Camara da CTIT.

Segundo o parecer da Procuradoria, “as suas clausulas e condigbes apresentam muito mais rigidez e controle por parte da
CTIT/UFMG em relacdo a fundacdo de apoio do que as contratacOes ja realizadas com base na Lei n° 8.958/94, uma vez
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que foram estabelecidas obrigacdes mais rigidas na seara trabalhista, prestacdo de contas anual e final com extremo rigor e
com aval prévio dos dois 6rgdos maximos da CTIT (Diretoria e Camara da CTIT), fixacdo de san¢cbes no caso de
descumprimento contratual, entre outras obrigagbes”.

Ha também o acompanhamento da contrata¢do por um fiscal de contrato, responsavel por acompanhar e emitir relatorios
sobre a execucdo do objeto contratado. Ademais, é prevista a obrigacdo de submissao dos relatérios, tanto da FUNDEP
guanto do fiscal do contrato, a Camara da CTIT, 6rgdo colegiado de carater deliberativo que compde a estrutura de
governanca do NIT da UFMG, de forma a permitir a avaliacdo colegiada dos resultados alcancados pelo NIT.

Para a presente contratacdo, com a finalidade de refletir a evolugdo do modelo adotado, foi realizada uma revisdo nas
metas e nos indicadores de execucdo do contrato, visando garantir maior alinhamento com os novos objetivos e com 0s
desafios que surgiram ao longo dos Ultimos anos. Levou-se em consideragdo o aprendizado acumulado a partir dos anos
anteriores e o amadurecimento do Marco Legal de CT&l e da Politica de Inovagdo da UFMG, bem como das praticas em
gestdo da inovacado que passaram a ser incorporadas ao longo do tempo.

Para tanto, o presente termo de referéncia foi reformulado, buscando uma execucdo mais eficaz e em sintonia com as
acOes estratégicas previstas no PDI 2024-2029 da UFMG e com a Politica de Inovacdo da Universidade. Esse ajuste nao
apenas visa melhorar a execugdo do contrato, mas fortalecer a propria atuacdo da CTIT e zelar pelo constante
aprimoramento de suas competéncias, assegurando que os resultados sejam mais robustos e consistentes ao longo do
tempo, trazendo cada vez mais maior seguranca juridica para o modelo.

Ademais, modificou-se o prazo de execuc¢do contratual para 60 (sessenta) meses, conforme determina a Clausula Décima
do contrato do qual o presente termo é parte integrante. A justificativa para este prazo esta na especificidade das atividades
contratadas pela UFMG para o apoio da FUNDEP a CTIT, uma vez que o prazo estabelecido permitira o melhor
acompanhamento quanto ao cumprimento dos objetivos da contratacdo, principalmente das métricas e dos indicadores
estabelecidos no presente termo de referéncia.

Sendo assim, o prazo de 60 (sessenta) meses se justifica dada a peculiaridade da contratacdo e a complexidade do objeto,
gue envolve o0 apoio a gestdo das ac¢des do NIT da UFMG, sendo que as atividades de gestédo da inovacao, de parcerias, de
propriedade intelectual e de fomento ao empreendedorismo séo inerentemente complexas e especializadas.

Com efeito, ao verificar as competéncias elencadas para os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, conforme o art. 16 da Lei de
Inovacéo (Lei n°® 10.973/2004), conjugada com a Politica de Inovacdo da UFMG, é possivel atestar a natureza complexa
das atividades e que sera benéfico para a UFMG acompanhar a evolugdo da contratacdo da FUNDEP por tempo maior que
12 (doze) meses.

Além disso, importante destacar que a declara¢do de disponibilidade orgcamentéaria assinada pela PROPLAN é suficiente
para o prazo de 60 (sessenta) meses e que havera por parte da Diretoria da CTIT a devida vigilancia para que nédo se
realize qualquer despesa sem prévio empenho.

Considerando ainda os aperfeicoamentos do modelo contratual, com relagdo a instituicAo contratada, a escolha da
FUNDEP foi mantida. Conforme restou exposto na “Justificativa para contratacdo com inexigibilidade”, “a FUNDEP possui
idiossincrasias que a individualiza e fazem dela a contratada mais apta e mais adequada para a satisfacdo do objeto do
contrato, qual seja, 0 apoio as atividades da CTIT".

Assim, entende-se que a celebragdo do presente contrato entre a UFMG e a FUNDEP para fins de apoio as atividades da
CTIT possibilitara a continuidade do processo de ganho institucional do NIT da UFMG, iniciado pelo primeiro contrato e
consolidado pelo segundo. Assim, permite-se aprofundar a sinergia entre a CTIT e a FUNDEP, que tende a ser majorada,
dada a maturidade alcancada apos anos de adogdo do modelo de contratagao.

A atuagdo sinérgica, por meio do trabalho colaborativo e continuo entre as partes, possibilitard o aprimoramento das
operagbes da CTIT e o fortalecimento do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da UFMG, vez que tanto a
FUNDEP como a CTIT sdo atores que desempenham um importante papel na consecucdo de atividades voltadas para
inovacgdao, ciéncia, tecnologia e empreendedorismo no &mbito da Universidade.

A continuidade deste modelo de contratagdo permitird que as atividades do NIT da UFMG se aperfeicoem e se fortalecam
ainda mais. Sobre este ponto, ressalte-se que ndo ha no presente contrato o carater de transitoriedade que havia no
primeiro, porquanto houve a validagcédo e a consolidacdo da abordagem de NIT Misto, alcancando-se maturidade suficiente
para adotar o modelo de forma estruturada e continuada.

Diante do exposto, sera formalizado o presente contrato com os indicadores e as metas conforme definido neste termo de
referéncia, devidamente aprovados pela Camara da CTIT em 18.03.2026, em atencéo as competéncias da Camara da CTIT
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previstas no art. 7° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG. Busca-se refletir as atividades a serem realizadas pela
CTIT, enquanto NIT da UFMG, em atendimento a legislacao pertinente e a Politica de Inovagéo da Universidade.

Espera-se com o presente contrato que a CTIT cumpra com as suas responsabilidades e atribuicdes enquanto NIT,
conforme a previsédo do art. 16 da Lei n° 10.973/2004 e a Politica de Inovacdo da UFMG. Ademais, por meio desta parceria
com a FUNDEP, espera-se poder alavancar o papel do NIT da UFMG a patamares ainda mais elevados, fortalecendo a
contribuicdo da Universidade para o Sistema Nacional de Inovacdo do Brasil, com vistas a migrar para um paradigma de
NIT Empreendedor, em que a CTIT atue como verdadeira instancia fomentadora de novos negécios.

ll. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

Em relacdo a governanca da presente contratacdo, a UFMG continuara responsavel por estabelecer a direcdo estratégica
da CTIT, por meio da Diretoria da CTIT, juntamente com a Camara da CTIT, que irdo acompanhar e orientar continuamente
a realizacéo das atividades do NIT da Universidade.

A FUNDEP, por outro lado, serd responsével por garantir os meios administrativos para as a¢des da CTIT, dentro dos
limites de atuacéo estipulados no presente termo e no respectivo contrato. Dessa forma, a FUNDEP sera responsavel por
apoiar a gestdo da execucdo das atividades ora definidas, sob a coordenacdo da Diretoria da CTIT e em observancia ao
estabelecido no contrato de apoio a gestao do qual o presente termo de referéncia é parte integrante. Ambas as partes,
UFMG e FUNDEP, séo responsaveis por trabalhar colaborativamente de maneira a continuamente aprimorar as operacdes
da CTIT.

De forma a garantir o adequado acompanhamento da presente contratacdo em observancia as boas praticas de
governanca, serdo apresentados relatérios anuais para a analise da Diretoria da CTIT e da Camara da CTIT, nos termos da
Clausula Nona do contrato em questdo, sem prejuizo do acompanhamento rotineiro da execucéo das atividades pela
UFMG, por meio da Diretoria da CTIT.

IV. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CTIT

A imagem abaixo mostra a estrutura organizacional da CTIT no ambito desta parceria, cujo corpo técnico-administrativo
sera constituido por servidores da UFMG e funcionarios contratados pela FUNDEP, nos termos do art. 8° da Portaria n° 67
/2024 da Reitoria da UFMG. Tal estrutura € uma referéncia basica, podendo ser alterada, caso necessario, para melhor
atender ao objeto e aos objetivos descritos neste termo de referéncia.

Atividade-fim .
Reitoria da UFMG
Atividade-meio .

Administrativo
Camara da
Comunicagdo et
Diretoria da Instdncias internas
CTIT/UFMG de governanca
Fiscal do
Contrato

Regularizagdo

' poag
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Como se observa, a CTIT se divide em trés principais eixos de atuacéo (atividades-fim): o Setor de Gestdo da Propriedade
Intelectual (GPI), o Setor de Gestao de Aliancas Estratégicas (GAE) e a Inova-UFMG. A GPI contempla as atribuicdes
voltadas para a gestao e a prote¢do da propriedade intelectual, envolvendo o acompanhamento e a gestdo dos ativos em
ambito nacional e internacional. A GAE é o setor responsavel pela prospecc¢éo de parcerias com foco na formalizacéo dos
diversos arranjos juridicos previstos no Marco Legal de CT&lI, pela valoracéo de tecnologias e pela realizagdo de estudos
de inteligéncia competitiva de mercado e de tecnologia.

A CTIT também conta em sua estrutura para as atividades-fim com a Inova-UFMG, braco de empreendedorismo da CTIT,
conforme previsto no art. 4°, inciso lll, da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG. Com a l6gica da incubadora da UFMG
como um bercario de iniciativas empreendedoras, a Inova conta com o Programa Inovalab, que opera como um laboratério
de negoécios e busca criar uma esteira dentre as varias iniciativas de empreendedorismo de base tecnoldgica no
ecossistema de inova¢do da UFMG, atuando como um guia dos caminhos de empreendedorismo na Universidade. O
Inovalab tem como principal alvo a formagdo de empresas spin-offs académicas a partir das competéncias da Universidade
em capital intelectual, infraestrutura e tecnologia.

V. REQUISITOS DA CONTRATAGAO, CRITERIOS E FORMA DE SELEGAO DA FUNDEP

Para a execugcdo da presente contratacdo serd feita a contratacdo da FUNDEP. O detalhamento dos motivos da
manuten¢do da contratada constam na “Justificativa para contratagdo com inexigibilidade” .

V1. DA ADEQUAGAO ORGCAMENTARIA

A adequacao or¢camentéria estd consubstanciada na declaragdo emitida pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) da
UFMG , nos termos do inciso Il, do art. 16, da Lei Complementar n°® 101/2000, nas rubricas da classificacdo 339039.

VIl. DO MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Os indicadores de desempenho definidos no presente contrato foram categorizados em duas classes distintas, a saber:
operacional e estratégico. A primeira diz respeito as acdes operacionais do dia a dia, essenciais para o funcionamento
regular do NIT e para os processos internos da CTIT. J4 a segunda, esté diretamente relacionada a conducéo dos objetivos
estratégicos da CTIT e a tomada de deciséo por parte do gestor.

Essa divisdo visa assegurar uma avaliacdo mais precisa e eficiente da execucdo do contrato, permitindo monitorar o
desempenho das atividades rotineiras e o alinhamento com a Politica de Inovagdo da UFMG e os objetivos de longo prazo
da CTIT. Para permitir a avaliagéo, foram fixadas metas para as atividades que dependem da acdo do NIT e fixados valores
de referéncia para aquelas atividades que envolvem a atuacéo de terceiros que podem impactar os resultados.

A execucao do objeto deste contrato sera medida e acompanhada por meio de um conjunto de indicadores que refletem as
atividades da CTIT, divididos nos seguintes eixos estratégicos: (i) gestdo de ativos imateriais; (ii) gestdo de parcerias e
transferéncia de tecnologia; (iii) promocéo da cultura de inovagdo e empreendedorismo; (iv) apoio a ambientes de inovacéo;
(v) formacao e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica e (vi) acdes
para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT.

Gestdo de ativos imateriais

Gestdo de parcerias e transferéncia de tecnologia

Promocgao da cultura de inovagdo e de empreendedorismo

Apoio a ambientes de inovagdo

Formagdo e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo
ao empreendedorismo de base tecnolégica

Acbes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT

Cada eixo estratégico apresenta um conjunto de indicadores, definidos com base nas competéncias atribuidas para a CTIT
no ambito do Marco Legal de CT&I e da Politica de Inovacdo da UFMG, bem como nas acdes estratégicas previstas para o
NIT. Abaixo, apresenta-se os quadros de indicadores em cada eixo e na sequéncia o detalhamento de cada indicador.
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Eixo 1

Gestéo de ativos imateriais

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 2

Gestdo de parcerias e transferéncia de tecnologia

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
1.1. Acompanhamento de ativos imateriais protegidos Qualitativo | Operacional B
Patentes e know-how Quantitativo | Operacional 110
1.2. Numero de notificagdes de invengdo, |Marcas Quantitativo | Operacional 6
marca, programas de computador, - . -
. . D ho Industrial titati 0 | 5
desenho industrial, know-how e base de €senno Industna SLITEnT peraciona
dados recebidas Programas de computador Quantitativo | Operacional 20
Base de dados Quantitativo | Operacional 4
Patentes Quantitativo | Estratégico 70
1.3. Nimero de depdsitos de pedidos de |Marcas Quantitativo | Estratégico 4
patente, de pedidos de registro de marca |paganho Industrial Quantitativo | Estratégico 2
e desenho industrial, protegtes de — —
programas de computador, registros de Programas de computador Quantitativo | Estratégico 20
know-how e base de dados Know-how Quantitativo | Estratégico 6
Base de dados Quantitativo | Estratégico 1
1.4. Namero de atendimentos a pareceres e exigéncias do INPI Quantitativo | Operacional 200

NOTA GERAL DO EIXO ([CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
2.1. Negociagbes de contratos de transferéncia de tecnologia Quantitativo | Estratégico 10
2.2. Negociagdes de acordos de parceria para PD& Quantitativo | Estratégico 25
2.3. Contratos de transferéncia de tacnologia assinados Quantitativo | Estratégico 7
2.4, Acordas de parceria para PD&I assinados Quantitativo | Estratégico 15
2.5. Formalizacdo de instrumentos estratégicos do Marco Legal de CT&I Qualitativo | Estratégico B
e e = e pia T aaorados 3popiedate | quattato | cparcional| 3
2.7. Acordos de confidencialidade assinados com empresas Quantitativo | Operacional 30
2.8. Contratos de cotitularidade de tecnologias firmados Quantitativo | Operacional 5
2.5. Execugdio de agbes para a prospeccdo de novos arranjos de inovacdo Qualitativo | Estratégico B
2.10. Realizagao de valoragdo de ativos intangiveis Quantitativo | Operacional 15
2.11. Ofertas de tecnologias realizadas Quantitative | Operacional 40
2.12. Ndmero de interagdes iniciais Quantitativo | Operacional 30
2.13. Taxa de conversdo de ofertas de tecnologia em interagdes iniciais Quantitativo | Estratégico 20%
2.14. Taxa de conversdo de negociagdes de contratos de transferéncia de tecnologia | Quantitative | Estratégico 60%
2.15. Execugdo de agbes de inteligéncia competitiva Qualitativo | Estratégico B
e I e Il I
enolenn ot vl e et s s e transferEnea e Quantitativo | Estratégico RS 500 mil

Promogdo da cultura de inovagdo e de empreendedorismo

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 4

Apoio a ambientes de inovagédo

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
3.1. Compartilhamento e disseminagdo de contelido em disciplinas de graduag¢io e pos- Quantitativo Estratégico 3
3.2. Participagdo da CTIT em eventos, bancas, reunies estratégicas e outros encontros voltados Qualitativo Estratégico B
3.3. Conexdo CTIT: cursos, treinamentos, consultorias e prestagdo de servigos Quantitativo Estratégico 5
3.4. Agdes de comunicacdo para a disseminag&o da cultura de inovagdo e empreendedorismo Qualitativo Estratégico B

Indicador

Tipo Classe

Meta

Referénci

4.1. Apoio a ambientes de inovagdo

Qualitativo

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Estratégico B
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Eixo 5
Formagéo e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo ao empreendedorismo de base tecnolégica

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 6

Acdes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT

6.1. AcBes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT Qualitativo | Estratégico n_

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

5.1. Namero de projetos e empresas apoiadas pela INOVA/UFMG Quantitativo | Operacional 10

5.2. Nimero de projetos apoiados pela INOVA/UFMG que se tornaram empresa Quantitativo | Estratégico 5
5.3. Oportunidades de formag&o ofertadas no Programa Inovalab Quantitativo | Estratégico | 250 horas

5.4. Variedade de segmentos de mercado apoiados pela INOVA/UFMG Qualitativo | Estratégico B

Além da afericdo de cada indicador, conforme os quadros de indicadores apresentados acima, notas qualitativas seréo
conferidas a cada um dos eixos estratégicos de indicadores como forma de avaliagdo geral das atividades neles inseridas e
do desempenho geral da CTIT no ambito do presente contrato. Nesse sentido, a avaliagcao terd por base dois tipos de

indicadores, quantitativo e qualitativo, sendo que os parametros para a analise qualitativa serdo os seguintes:

A Superou expectativa

INDICADORES QUALITATIVOS

A CTIT desempenhou as atividades melhor do que o
esperado nos eixos de atuacao

B |Atendeu expectativa

A CTIT desempenhou as atividades dentro do esperado
nos eixos de atuagao

C  |Abaixo expectativa

A CTIT desempenhou as atividades aquém do esperado
nos eixos de atuagao

VIIl. DESCRIGAO DA SOLUGAO E DETALHAMENTO DOS INDICADORES

EIXO 1: GESTAO DE ATIVOS IMATERIAIS

1.1. Acompanhamento de ativos imateriais protegidos

Descricao: a gestdo de ativos de propriedade intelectual necessita de acées que incluam o acompanhamento desses
ativos, o que inclui, mas néo se limita a: monitoramento de prazos dados pelo INPI, acompanhamento de processos no INPI
e nos 6rgaos de protecao internacionais, criacdo e implementacao de ferramentas para o aprimoramento da gestao da

propriedade intelectual.

Formula de avaliagao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de

referéncia)
Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério descritivo

Tipo: qualitativo
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Classe: operacional

1.2. Numero de notificagdes de invencdo, marca, programas de computador, desenho industrial, know-how e base
de dados recebidas

Descricdo: diariamente a CTIT é demandada por pesquisadores e alunos para a andlise de estratégias adequadas para a
protecdo de ativos de propriedade intelectual (Pl). Este indicador reflete de forma mais expressiva o servigo prestado a
comunidade da UFMG de forma quantitativa e permite também avaliar a real demanda da CTIT nesta seara. Para a analise
de patenteabilidade e de registrabilidade de know-how e redacao dos documentos técnicos, é imprescindivel m&o de obra
especializada, com conhecimento técnico especifico para a area da ciéncia em que a tecnologia pleiteada se enquadra. O
corpo técnico de analistas de propriedade intelectual conta com profissionais capacitados para efetuarem analises de
patenteabilidade de tecnologias das grandes areas de Quimica, Engenharia, Biotecnologia e Farmacia. Também fazem
parte da equipe profissionais do Direito com habilitac@o para efetuarem analises legais relativas aos pedidos redigidos e aos
documentos necessarios para a realizacdo dos depdsitos e registros dos pedidos de protecdo. De maneira a exemplificar os
tipos de atendimentos realizados para a protecdo de ativos de PI, lista-se: 1. Busca de anterioridade e analise de
patenteabilidade; 2. Analise de registrabilidade de know-how; 3. Redacao de pedidos de patente; 4. Redagéo de descricao
de know-how; 5. Analise de viabilidade de marca e classes para registro; 6. Analise de registrabilidade de desenho
industrial; 7. Andlise e registro de programas de computador e 8. Andlise de registrabilidade de base de dados.

Foérmula de Calculo: nimero de notificacdes recebidas

Unidade de medida: notificacdes recebidas x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: notificacdes recebidas pelo e-mail patentes@ctit.ufmg.br
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

1.3. Numero de depésitos de pedidos de patente, de pedidos de registro de marca e desenho industrial, protecdes
de programas de computador, registros de know-how e base de dados

Descricdo: apos a andlise técnica das notificacdes recebidas, define-se sobre a melhor forma de protegéo da tecnologia
(patente, know-how, programa de computador, desenho industrial ou marca), caso contrario, redige-se um relatério técnico
gue justifica a impossibilidade de protecdo da tecnologia por ndo atender aos requisitos necessérios. Para o depdésito de
pedidos de patente sdo preparados os seguintes documentos: redacao (relatério descritivo, quadro reivindicatério, resumo,
desenhos e listagens de sequéncias, quando for o caso), declaracdo dos inventores, termo de participacdo, formulario de
cotitularidade e procuracéo dos cotitulares (apés a andlise de documentos que comprovam a cotitularidade) e pagamento
da GRU. Documentos similares sdo produzidos para o registro de marcas e desenhos industriais no INPI. O registro de
know-how, o registro de programas de computador e o registro de base de dados também requerem a coleta de
documentos a serem assinados pelos pesquisadores e pelos titulares.

Formula de Calculo: nimero de depdsitos e registros realizados x ano
Unidade de medida: depdsitos/registros x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: comprovantes de depdsitos e registros no INPI, registros internos de know how, programa de
computador e base de dados

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico
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1.4. Nimero de atendimentos a pareceres e exigéncias do INPI

Descricao: ap6s o depdsito do pedido de patente junto ao INPI, o érgdo emitird pareceres sobre a patenteabilidade da
tecnologia, sendo necessaria a manifestacdo do requerente. Para a apresentacdo da manifestacdo, o analista de
propriedade intelectual, com formacdo especifica na area em que o pedido se enquadra, analisar4 esse parecer e se
reunird com os inventores para o esclarecimento e a discusséo sobre o parecer e, com base em seu conhecimento técnico
e nas informacdes fornecidas, elaborard a resposta que serd protocolada junto ao INPI. O mesmo procedimento ocorre no
caso de pedidos de patentes depositados em ambito internacional. Também podem ser emitidas exigéncias para os
pedidos de registro de marca e de desenho industrial, que também sado avaliadas e cumpridas pela equipe da CTIT.

Foérmula de Calculo: nimero de exigéncias e pareceres analisados e/ou respondidos x ano
Unidade de medida: exigéncias e pareceres x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: comprovantes de respostas as exigéncias e aos pareceres

Tipo: quantitativo

Classe: operacional

EIXO 2: GESTAO DE PARCERIAS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

2.1. Negociagdes de contratos de transferéncia de tecnologia

Descricao: a transferéncia de tecnologia enquanto género compreende as espécies dos contratos de transferéncia de

know-how, licenciamento e cess&o ’, gue representam a forma de disponibilizar para a sociedade as solu¢@es tecnolégicas
desenvolvidas pela UFMG. O referido indicador é importante uma vez que mensura ndo somente as negociacfes que
obtiveram éxito, mas também as que néo foram concretizadas, seja por estarem em andamento ou terem sido arquivadas
(negociacao sem éxito), melhor representando o esforco da CTIT para a celebracdo dos contratos. O processo de
negociacdo comeca com a formalizag&do do interesse das empresas e outras instituicdes na transferéncia de tecnologia. Em
etapa seguinte, passa-se a formulacéo da proposta para a empresa, na qual serdo incluidos dados mais detalhados para
possibilitar a negociacdo, como os valores. Finalmente, as negocia¢des culminam na elaboragdo de um relatério de
valoracao, que contemplara todos os aspectos da negociacao e instruird o respectivo contrato.

Formula de Calculo: nimero de formalizaces de interesse x ano
Unidade de medida: numero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: e-mail comprovando a formalizag&o de interesse
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.2. Negociacoes de acordos de parceria para PD&lI

Descricdo: o referido indicador é importante uma vez que mensura ndo somente as negociacdes que obtiveram éxito, mas
também as que ndo foram concretizadas, seja por estarem em andamento ou terem sido arquivadas (negociacdo sem
éxito), melhor representando o esforco da CTIT para a concretizacdo dos acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo (PD&I). Considera-se que um acordo de parceria esta sendo negociado a partir do momento
em que ha a formalizacdo do interesse das empresas e de outras instituicdes em sua celebracao.
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Férmula de Calculo: nimero de formaliza¢gBes de interesse x ano

Unidade de medida: numero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: e-mail das empresas e outras instituicdes formalizando o interesse na celebra¢do do acordo
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.3. Contratos de transferéncia de tecnologia assinados

Descricdo: De maneira a subsidiar os contratos de transferéncia, sdo executadas atividades tais quais: 1. Realizacdo de
ofertas e divulgagdo de tecnologias por meio de varias frentes, como a vitrine tecnoldgica, a oferta ativa de tecnologia, a
participacdo em rodadas de negdcio, a divulgacdo de tecnologias e a prospeccdo de oportunidades de licenciamento
(reunibes, participacdo em eventos, organizacdo de workshops, dentre outras); 2. Valoracdo de ativos de propriedade
intelectual: a remuneracdo para pautar uma negociacdo de um ativo sera determinada com base em estudos de mercado e
metodologias de valoragéo, sendo feitos estudos e analises de dados, como informagfes técnicas, viabilidade técnica,
econOmica e financeira, segmentacdo de mercado e custo de desenvolvimento; 3. Negociacdo e elaboracdo de
instrumentos juridicos, envolvendo a negociacdo de clausulas e condi¢cdes contratuais; 4. Gestdo de contratos de
licenciamento, transferéncia e cessao: inclui as atividades de acompanhamento dos contratos celebrados.

Férmula de Calculo: nimero de contratos assinados x ano

Unidade de medida: nimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.4. Acordos de parceria para PD&I assinados

Descricdo: os acordos de parceria para PD&I séo firmados no ambito do artigo 9° da Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacgéo),
envolvendo aqueles acordos que resultaram dos esforcos da CTIT, bem como aqueles em que a CTIT participou
efetivamente da negociacédo das clausulas de propriedade intelectual e posteriormente se manifestou em parecer quanto
aos aspectos relacionados a propriedade intelectual. De maneira a subsidiar os acordos de parceria para PD&l, sao
executadas pela CTIT atividades como: 1. Ac¢bes de captacdo de potenciais parceiros para fins de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, com o objetivo de desenvolver novas tecnologias ou de aprimorar tecnologias ja existentes no
portfélio da UFMG, envolvendo atividades como mapeamento de competéncias internas, realizacdo de reunides,
organizacdo de workshops e outros eventos entre pesquisadores da UFMG e potenciais parceiros; 2. Suporte aos
pesquisadores para a elaborag&o de plano de trabalho e a avaliacdo subsequente do documento para fins de instrucédo dos
acordos a serem celebrados; 3. Negociacao e elaboracdo de instrumentos juridicos, envolvendo a negociagao de clausulas
e das condicdes pactuadas.

Férmula de Calculo: nimero de acordos de parceria assinados x ano

Unidade de medida: niimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
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Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.5. Formalizacao de instrumentos estratégicos do Marco Legal de CT&l

Descricao: o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) permite uma diversidade de formas de apoio a
inovacao, por exemplo, por meio da formacgéo de aliancas estratégicas entre as Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacéo (ICTs) e o setor empresarial, bem como o compartilhamento de infraestrutura e de capital intelectual das ICTs, a
criacdo de fundos entre o setor publico e o privado para fomentar a inovagéo, a participagdo minoritaria das ICTs no capital
social de empresas que atuem na area de CT&l, a realizacdo de encomenda tecnolégica, dentre outros. O presente item
abrange os instrumentos juridicos previstos no Marco Legal de CT&l que ndo sejam aqueles contemplados nos itens
anteriores.

Férmula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

2.6. Numero de pareceres proferidos pela CTIT relacionados a propriedade intelectual em instrumentos juridicos

Descricado: a CTIT é instada a proferir parecer em matéria de propriedade intelectual em diversos instrumentos juridicos,
englobando tanto aqueles derivados dos esfor¢os da CTIT quanto aqueles que sdo tramitados nas unidades académicas
por esforcos de terceiros.

Foérmula de avaliagdo: niUmero de pareceres emitidos x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: pareceres emitidos

Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.7. Acordos de confidencialidade assinados com empresas

Descricdo: a assinatura de acordos de confidencialidade é uma pratica essencial na gestao da propriedade intelectual, uma
vez que garante o sigilo de informagbes sensiveis e estratégicas, resguardando tecnologias ainda ndo protegidas. O
compartilhamento seguro dessas informacdes é fundamental para preservar a troca de informac8es entre os parceiros e
ainda garantir a novidade, um dos principais requisitos de patenteabilidade.

Foérmula de avaliagdo: nimero de acordos assinados x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
Tipo: quantitativo

Classe: operacional
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2.8. Contratos de cotitularidade de tecnologias firmados

Descricao: o contrato de cotitularidade é um instrumento juridico essencial para a gestdo compartilhada da propriedade
intelectual nos casos em que os ativos de propriedade intelectual sdo desenvolvidos em conjunto por diferentes instituicdes.
Por meio desse contrato, sdo definidos de forma clara e antecipada os direitos e deveres de cada parte em relagdo aos
aspectos de titularidade, prote¢do, manutencgédo, exploracdo econdmica e reparticdo de receitas provenientes da tecnologia,
trazendo seguranca juridica para a gestao da propriedade intelectual compartilhada.

Férmula de avaliacdao: nimero de contratos assinados x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.9. Execucdo de acOes para a prospeccao de novos arranjos de inovacao

Descricdo: o referido indicador contempla as atividades voltadas para a prospeccao de oportunidades para a formalizacédo
de arranjos de inovacao previstos no Marco Legal de CT&l, como transferéncia de tecnologia, acordos de parceria para
PD&l, aliangcas estratégicas e outros. Exemplos de tais acdes seriam a realizacdo de reunibes com empresas, a
participacdo em eventos, a organizacdo de workshops, a divulgagédo de tecnologias por meio de varias frentes, como a
vitrine tecnoldgica, a oferta ativa de tecnologia e a participacdo em rodadas de negdcios.

Férmula de avaliagao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

2.10. Realizacdo de valoracao de ativos intangiveis

Descricao: a valoracdo de ativos intangiveis se torna a cada dia mais importante diante de demandas relacionadas a
Controladoria-Geral da Unido, aos 6rgdos de fomento e a atores do processo de transferéncia de tecnologia e da
formalizacdo de acordos de parceria para PD&I, entre outros. A realizacdo da valoracdo envolve a determinacdo da
remuneracao para pautar uma negociacao da transferéncia de um ativo e para a formalizacdo de acordos de parceria para
atividades de PD&I, por meio da utilizagdo de varias metodologias.

Foérmula de Calculo: nimero de propostas de remuneracao elaboradas x ano
Unidade de medida: nimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacéao: e-mail com envio das propostas

Tipo: quantitativo

Classe: operacional
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2.11. Ofertas de tecnologias realizadas

Descricao: este indicador reflete de forma quantitativa o nimero total de tecnologias ofertadas pela CTIT para fins de
transferéncia de tecnologia, processo que visa transferir a tecnologia do meio académico para o setor produtivo,
promovendo o desenvolvimento econémico e social. As ofertas podem ocorrer por diversos canais, como: Whatsapp,
LinkedIn, e-mail, telefone e outros.

Formula de Calculo: nimero de tecnologias ofertadas x ano

Unidade de medida: tecnologias ofertadas x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: Trello e planilha de controle de ofertas de tecnologias

Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.12. Numero de interac¢des iniciais

Descricao: este indicador abrange as atividades realizadas apés a etapa de oferta, promovendo interacdes iniciais por
meio de reunides presenciais ou online, além de conversas para o alinhamento de expectativas entre o pesquisador e a
empresa. O objetivo € analisar a sinergia entre ambas as partes. Além disso, contempla reunides estratégicas com os
pesquisadores para a orientacao sobre o0s conceitos técnicos da negociac¢éo envolvendo a propriedade intelectual.

Férmula de Célculo: nimero de interac¢des iniciais X ano

Unidade de medida: nimero de interac¢des iniciais x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: Trello, planilha de controle de demandas e Controle Pl
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.13. Taxa de conversao de ofertas de tecnologia em intera¢des iniciais

Descricao: este indicador abrange o percentual de conversdo de ofertas para interacdes iniciais, demonstrando a
capacidade de resposta positiva as comunicacfes de oferta de tecnologia enviadas para empresas que avancaram para a
etapa de contato com pesquisadores. O objetivo € monitorar o sucesso das estratégias de oferta de tecnologia.

Férmula de Calculo:

Nomero de interecdes iniciaic realizadas cuje conal do aguisicio é a prospecrao
Namera de afertes de tecnologias realizades

= 100

Unidade de medida: Percentual de conversao da etapa de oferta para interacao inicial x ano
Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: Trello, planilha de controle de demandas e Controle Pl

Tipo: quantitativo
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Classe: estratégico

2.14. Taxa de conversao de negociagoes de contratos de transferéncia de tecnologia

Descricdo: este indicador abrange o percentual de conversao de manifestacdes de interesse para negociacdes finalizadas,
demonstrando a capacidade de valoracdo e negociacdo para fins de transferéncia de tecnologia. O objetivo é monitorar o
sucesso das estratégias de valoragao e negociacao de contratos de transferéncia.

Férmula de Calculo:

Namers de negociapbes finalizodas com sucesso 100
Namere de formalizapbes de interssse

Unidade de medida: Percentual de conversao da etapa de valoracdo para negociacao x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: Trello e planilha de controle de demandas e controle Pl

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.15. Execucao de acgoes de inteligéncia competitiva

Descricao: o referido indicador contempla as atividades voltadas para a andlise de inteligéncia competitiva, por meio de
atividades como: diagnéstico de portfélios de ativos de propriedade intelectual, direcionamento tecnoldgico, analise de
mercado-potencial, analise de viabilidade inicial econ6mica, prospecgdo tecnolégica e andlises de tendéncias. Tais
atividades tém o intuito de nortear estrategicamente a oferta de tecnologia, a prospeccdo de parceiros, a gestdo da
propriedade intelectual e o empreendedorismo inovador, sendo fundamental para potencializar as atividades do NIT, com
foco na geracgéo de oportunidades de novos negacios.

Formula de avaliagao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VII do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

2.16. Recursos captados pela UFMG por meio de acordos de parceria para PD&I negociados pela CTIT

Descrigcdo: no aspecto financeiro, que € um dos impactos trazidos pelas atividades da CTIT, uma das formas de mensurar
as atividades do NIT é por meio da analise do volume de recursos captados pela UFMG por meio dos acordos de parceria
de PD&I negociados pela CTIT, que refletem a relevancia da sua atuacdo em conjunto com os pesquisadores. As atividades
levadas a cabo no ambito de acordos de parceria para PD&I se desdobram também em outros resultados néo financeiros,
como a capacitacdo de mao de obra, a producgdo cientifica, o desenvolvimento de novas tecnologias, dentre outros
resultados.

Férmula de avaliacdo: média mével dos valores dos dltimos trés anos

Periodicidade de monitoramento: anual
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Fonte de comprovacao: demonstrativo dos valores captados
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.17. Recursos captados pela UFMG por meio de contratos de transferéncia de tecnologia

Descri¢cdo: no aspecto financeiro, que € um dos impactos trazidos pelas atividades da CTIT, uma das formas de mensurar
as atividades do NIT é por meio da analise do volume de recursos captados pela Universidade por meio dos contratos de
transferéncia de tecnologia. Esses contratos se desdobram também em outros resultados, como a formacdo de novos
negoécios e empregos, o pagamento de tributos e a disponibilizacdo para a sociedade das tecnologias desenvolvidas na
Universidade, dentre outros resultados.

Férmula de avaliacdo: média movel dos valores dos ultimos trés anos
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: demonstrativo dos valores captados

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

EIXO 3: PROMOGAO DA CULTURA DE INOVAGAO E DE EMPREENDEDORISMO

3.1. Compartilhamento e disseminacdao de conteido em disciplinas de graduacdo e pds-graduacdo nos temas de
propriedade intelectual, inovacdo e empreendedorismo

Descricdo: em razao de suas competéncias acumuladas, a CTIT constantemente é chamada para participar em diversas
disciplinas contribuindo com contelidos nos temas de inovacéo, empreendedorismo e propriedade intelectual, dentro e fora
da UFMG. Comumente, séo realizadas apresentacdes descrevendo as agdes da CTIT, os processos de protecdo e gestdo
de propriedade intelectual, o processo de transferéncia de tecnologia, as acdes de empreendedorismo e outros.

Férmula de Célculo: nimero de participagdes em disciplinas x ano
Unidade de medida: numero por ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: convites para participar de disciplinas
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

3.2. Participacdao da CTIT em eventos, bancas, reunides estratégicas e outros encontros voltados para a
propriedade intelectual, a inovacdo e o empreendedorismo

Descricao: uma importante frente de atuacéo € a participacdo institucional da CTIT em eventos, féruns, bancas, reunides
estratégicas e conselhos voltados a propriedade intelectual, a inovacdo e ao empreendedorismo, seja como ouvinte ou com
participacdo ativa. A demanda por participacao reflete o reconhecimento das competéncias e da experiéncia do NIT. Como
exemplo, destacam-se os encontros do Forum Nacional de Gestores de Inovagédo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC)
e da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI).
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Férmula de avaliagdo: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia), com a consideracgdo das seguintes faixas:

0-15 eventos e demais encontros: abaixo da expectativa (nota C)

16-30 eventos e demais encontros: atendeu a expectativa (nota B)
Acima de 30 eventos e demais encontros: superou a expectativa (nota A)
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas

Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

3.3. Conexao CTIT: cursos, treinamentos, consultorias e prestacao de servicos

Descricdo: a ideia central da iniciativa “Conexdo CTIT” é construir um conjunto de produtos e servigos para direcionar parte
do publico que procura a CTIT para cursos e treinamentos, de forma a trazer retorno financeiro para a CTIT. Por exemplo,
tem-se a prestacdo de servicos de: elaborac¢é@o de instrumentos juridicos, cursos e consultorias sobre teméticas diversas,
valoracdo de ativos intangiveis, redacédo e acompanhamento de pedidos de patente, dentre outros.

Férmula de Calculo: nimero de demandas formalizadas x ano

Unidade de medida: numero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: formalizacfes de demandas (resumo executivo ou contrato)
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

3.4. Acdes de comunicacao para a disseminacao da cultura de inovacao e empreendedorismo

Descricdo: uma importante acdo estratégica € comunicar de forma eficaz as atividades de inovacdo e empreendedorismo,
comunicando para diversos publicos-alvo, como estudantes, pesquisadores, empresas e a comunidade em geral, a
importancia e o papel do NIT. Essa comunicac¢@o deve ser feita multiplataforma com o objetivo de sensibilizar, educar e
atrair as pessoas a se engajarem no desenvolvimento de novas solucdes tecnolégicas e de novos negécios. O referido
indicador busca mensurar as atividades de comunicacdo desenvolvidas na CTIT para a divulgacdo das atividades do NIT
em midias sociais e outras plataformas, incluindo também a organizacao de eventos.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

EIXO 4: APOIO A AMBIENTES DE INOVAGAO
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4.1. Apoio a ambientes de inovacao

Descricdo: a CTIT contribui para a criacdo, a gestdo e a operacéo de varios ambientes de inovacédo de forma a promover e
fomentar as acdes voltadas a inovacao, a propriedade intelectual e ao empreendedorismo da UFMG. Como exemplo, tem-
se 0 apoio da CTIT as atividades do Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC), dos centros de tecnologia, das
unidades Embrapii e dos hubs teméticos.

Férmula de avaliagao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

EIXO 5: FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE SPIN-OFFS ACADEMICAS E ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO
DE BASE TECNOLOGICA

5.1. Numero de projetos e empresas apoiadas pela INOVA/IUFMG

Descricao: por meio da INOVA-UFMG sdo apoiadas diversas iniciativas com foco na formacdo empreendedora e no
desenvolvimento de negdécios de base tecnoldgica. O indicador € uma métrica sobre a quantidade de projetos e empresas
apoiados por meio do programa de incubacéo Inovalab, com foco em apoiar os empreendimentos em seus primeiros
passos na jornada empreendedora. Acdes deste cunho tém como objetivo fortalecer o relacionamento com
empreendedores da UFMG, promover parcerias entre a Universidade e o Sistema Nacional de Inovagdo (SNI), a
colaboracédo produtiva e o crescimento econdmico.

Férmula de avaliagdo: niumero de projetos e empresas apoiados no programa Inovalab

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

5.2. Numero de projetos apoiados pela INOVA/UFMG que se tornaram empresa

Descricdo: a INOVA-UFMG, por meio de seu programa de incubacéo, oferece uma jornada empreendedora para empresas
nascentes iniciarem o seu desenvolvimento e darem 0s seus primeiros passos, atuando na transicdo do conhecimento
cientifico para o mercado. O programa tem foco na formacao de spin-offs, de forma que o presente indicador permite a
avaliacdo da traducéo dos esforcos empenhados em novos negécios, em outras palavras, se o0 objetivo de formacédo de
novas empresas de base tecnolégica esta sendo alcancado. O programa € composto por duas fases, Fase 1 (pré-
incubacdo)e Fase 2 (incubagédo), sendo que o indicador demonstra a quantidade de projetos que apds 0 programa se
formalizaram enquanto empresa.

Formula de avaliacdao: nimero de projetos apoiados que se formalizaram enquanto empresa
Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas

Tipo: quantitativo
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Classe: estratégico

5.3. Oportunidades de formacao ofertadas no Programa Inovalab

Descricao: o Programa Inovalab, por meio da atuacdo da equipe INOVA-UFMG e de uma rede de apoio composta por
parceiros com ampla experiéncia no apoio a empreendimentos de base tecnolégica, tem a proposta de fornecer o
acompanhamento personalizado das equipes aprovadas e a realizacdo de mentorias e capacitacdes, nos seguintes eixos:
empreendedor, tecnologia, mercado, financeiro, gestdo e capital. O indicador demonstra as horas despendidas para
ministrar contelddos e acompanhar os projetos e os empreendimentos apoiados, incluindo bancas de pitch, reunibes de
acompanhamento, contetdos on-line e workshops.

Férmula de avaliacdo: numero de horas despendidas para ministrar conteldos e o acompanhamento dos
empreendimentos

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

5.4. Variedade de segmentos de mercado apoiados pela INOVA/UFMG

Descricdo: este indicador quantifica a variedade dos segmentos de mercado apoiados pela incubadora ao considerar os
diferentes temas em que 0s projetos e empresas apoiados atuam ou pretendem atuar no mercado, como, por exemplo,
biotecnologia, agrotecnologia, inteligéncia artificial e nanotecnologia. A diversidade de areas destaca a natureza
multidisciplinar das iniciativas empreendedoras de base tecnoldgica na Universidade e também representa um indicador
relevante para avaliar as competéncias da Universidade, refletindo na estratégia de atuacdo do NIT e na identificacdo de
potenciais parcerias futuras.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

EIXO 6: AGOES PARA O CONTINUO APRIMORAMENTO DAS ATIVIDADES DA CTIT

6.1 Acdes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT

Descricao: de carater transversal e estratégico, o presente indicador contempla as iniciativas voltadas para o diagndstico
das atividades da CTIT para embasar o gestor na tomada das decis8es estratégicas e para 0 constante aprimoramento da
gestdo e execucao das atividades e das competéncias da CTIT. Contempla atividades como a realizacdo de andlise de
dados, elaboracéo de estudos sobre os fluxos e procedimentos internos, mapeamento de tecnologias, dentre outras.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
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Fonte de comprovacdo: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

IX. ESTIMATIVA DOS PREGOS, VALORES, CRITERIOS DE PAGAMENTO E MEDIGAO DE PAGAMENTO

Os valores aportados para a execucdo do presente termo, incluindo aqueles a serem repassados para a FUNDEP, estdo
detalhados na Planilha de Recursos e Cronograma de Desembolso que integra o contrato do qual o presente termo de
referéncia é parte integrante, na Clausula Sexta do contrato em referéncia, bem como na “Justificativa para contratacao
com inexigibilidade” .

A presente contratacdo esta orcada em R$ 20.095.704,00 (vinte milh8es, noventa e cinco mil, setecentos e quatro reais) ao
longo dos seus 60 (sessenta) meses de execugdo, a serem arcados com recursos proprios da UFMG (orgamento
institucional) e por meio de eventuais outras fontes indicadas no contrato.

Além disso, outras receitas poderao ser geradas, por meio, por exemplo, da prestacdo de servicos, patrocinios, projetos de
fomento, remuneracao pela negociagéo da propriedade intelectual da UFMG (royalties, prémios e taxas de acesso) e outras
eventuais fontes de captacéo de recursos para inovacao e empreendedorismo.

A FUNDEP se prop0e a realizar as atividades previstas no a&mbito da presente contratacdo mediante o pagamento do valor
de R$ 1.004.785,00 (um milh&o, quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais), conforme previsto na Clausula Sexta do
contrato em referéncia e conforme a proposta técnica-comercial da FUNDEP .

Com relacdo a medicdo do pagamento dos valores acima mencionados, ha a previsdo da obrigacdo de prestacdes de
contas anuais e final, conforme disposto na Clausula Nona do contrato do qual o presente termo de referéncia € parte
integrante. Na mesma clausula ha a previsdo do acompanhamento da contratacdo por um fiscal do contrato, que tem como
uma de suas atribuicdes a fiscalizagdo da execuc¢édo financeira da contratacéo.

Notas de Rodapé
1. Dados atualizados até 31.12.2025.

2. JORIO, Ado; CREPALDE, Juliana. Estudo preliminar das etapas de desenvolvimento dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NIT): andlise do equilibrio entre a atividade de protecdo de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Parcerias Estratégicas, v. 23, n. 47, pp. 49-62. Brasilia, 2018.

3. A referida portaria foi editada em substituicdo a Portaria n° 28/2018, ndo mais vigente, para fins de formalizacao da
inclusdo da INOVA-UFMG na estrutura da CTIT.

4. Maiores informacdes: https://www.ufmg.br/pdi/2024-2029/.

5. Maiores informacdes: https://www.ufmg.br/pdi/2018-2023/.

6. Para os fins do presente termo de referéncia, adotam-se os seguintes conceitos, em conformidade com aqueles adotados
pela Camara Permanente de CT&I da Procuradoria-Geral Federal da Advocacia Geral da Unido, no Parecer n° 03/2020/CP-
CT&I/PGF/AGU: transferéncia de tecnologia, em stricto sensu, sdo aqueles contratos que envolvem a transferéncia de
tecnologia ndo patenteada, ndo patenteavel ou know-how; licenciamento sdo os contratos que envolvem o licenciamento de
propriedade intelectual protegida por patente, marca, programa de computador desenho industrial, cultivar e topografia de
circuitos integrados; cessao é a transferéncia da propriedade do ativo em carater definitivo.
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14. ANEXO II

ANEXO Il

DETALHAMENTO AO TERMO DE REFERENCIA
TERCEIRO CONTRATO ENTRE UFMG E FUNDEP PARA APOIO A GESTAO DA CTIT

PERIODO DE 2026-2031

I. DECLARAGAO DO OBJETO

O presente termo de referéncia é parte integrante do contrato firmado entre UFMG e FUNDEP para o apoio a gestédo das
atividades da Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnolégica (CTIT), Nicleo de Inovagédo Tecnholdgica (NIT) da
UFMG, conforme autoriza o art. 2°, §3°, da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG.

Este documento reflete o planejamento definido e aprovado pela UFMG para a CTIT para o periodo do contrato, qual seja,
60 (sessenta) meses, com vistas ao cumprimento pleno das atividades do NIT da UFMG, sendo parte integrante do
Processo SEI n° 23072.224236/2026-39.

Ressalta-se, por fim, que os objetivos e as metas pactuadas neste termo de referéncia e que constituem o respectivo objeto
da presente contratagdo pressupfem a continuidade e a realizagdo de ajustes, dentro dos termos da contratada, do nivel de
apoio financeiro anterior.

Il. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

A Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica (CTIT) é a instancia responsavel na UFMG pela gestao e pela
implementacéo da Politica de Inovagdo da Universidade, nos termos do art. 16, §1°, inciso |, da Lei n° 10.973/2004 e do art.
2° da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG, dentre outras atribui¢cbes previstas legalmente e na Politica de Inovacao da
UFMG. A CTIT foi estruturada em 1997, por meio da Portaria da UFMG n° 02212/1997, e em 2003 integrou a INOVA
(incubadora de empresas de base tecnoldgica da UFMG) a sua estrutura.

A atuacdo da CTIT tem foco em incrementar a capacidade de contribuicdo da Universidade para o fortalecimento do
Sistema Nacional de Inovacéo do Brasil (SNI). Isso abrange a¢fes como a gestéo qualificada da propriedade intelectual da
UFMG e a promocao da interagdo entre a Universidade e instituicdes publicas e privadas para a inovacéo, por meio da
implementacdo dos arranjos previstos no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (Marco Legal de CT&lI).

A partir dos eixos de infraestrutura, capital intelectual e tecnologia, a referida instancia direciona esfor¢cos para converter o
conhecimento desenvolvido na UFMG em novos produtos, processos e servicos, transformando as competéncias da
Universidade em solucgdes tecnoldgicas capazes de impactar positivamente a sociedade. Além disso, a CTIT apoia o
ecossistema de inovagédo da UFMG, contribuindo para as atividades de diversos ambientes de inovagéo, como as unidades
Embrapii, os centros de tecnologia e o Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC).

Historicamente 1, a UFMG acumula 2.103 depdésitos de pedido de patente no Brasil e no exterior (1.560 no Brasil e 543 no
exterior); 275 registros de software; 92 registros de know-how; 50 registros de desenho industrial e 162 contratos de
transferéncia de tecnologia e mais de 60 empresas graduadas na incubadora INOVA-UFMG. Além disso, a CTIT apoia a
celebracdo pela UFMG de diversos instrumentos juridicos do Marco Legal de CT&l, como acordos de parceria para
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), aliancas estratégicas e encomendas tecnoldgicas.

A experiéncia e as competéncias acumuladas em gestédo de inovacao pela UFMG, por meio da CTIT, contribuiu para que a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) considerasse a CTIT um NIT otimizado, o mais alto estagio do modelo adotado pela

CGU (Relatério OS n° 201902467 - SEMPI/MCTIC)Z. Além disso, a maturidade da CTIT contribuiu para a contratacdo da
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UFMG pelo Ministério da Educacao (MEC) para atuar na vertical de apoio ao desenvolvimento dos Nucleos de Inovacao
Tecnolégica do “Programa Universidades Inovadoras e Sustentaveis”, no ambito do Termo de Execuc¢do Descentralizada n°
14487, formalizado entre a Universidade e o MEC.

A atuacdo da CTIT, bem como as demais questdes em matéria de inovacédo, sdo direcionadas pela Politica de Inovacéo da
UFMG, em construcdo desde 2016, como mostra a linha do tempo abaixo. Em termos de estratégia, a Universidade optou
por construir a sua politica de inovacado de forma gradual, acompanhando a evolucao da legislagdo brasileira e das boas
praticas. Dessa forma, os temas vém sendo paulatinamente tratados por meio de normas sobre assuntos especificos, as
guais em conjunto comp8em a Politica de Inovacao da UFMG.

2016 2016 2018 2019-2020 2022
Lein® 13.243/16 Nomeacdo da comissdo Decreto n® Discussdes na Camara da Resolugcdo n° 05/22
Marco Legal de CT&l de estudo para a 9.283/18 CTIT e no Férum de Diretrizes da Politica de
construcdo da Politica Inovacdo da UFMG Inovacdo da UFMG

lTlTlTlTlT

2024
2016 2017 2018 2021
~ - Portaria n® 67/24
Workshop UFMG sobre o Documento com as Resolugcdo n°03/18 Evento "Politica de Estrutura &
Marco Legal de Diretrizes da Politica de Resolugdo n°04/18 Inovacdo da UFMG em

R , ] ) funcionamento da CTIT
CT&l inovacdo Portaria n® 28/18 Debate"

As competéncias e o funcionamento da CTIT estdo atualmente dispostos na Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG, que

substituiu a Portaria n° 28/2018 da Reitoria da UFMG, referendada pelo Conselho Universitario 3, bem como na Resolucédo
n° 05/2022 do Conselho Universitario, que contempla as diretrizes da Politica de Inova¢do da UFMG . Ambas acompanham
as mudancas advindas do Marco Legal de CT&l no sentido de expandir as competéncias dos NITs. Ademais, a Portaria n°
67/2024 define os elementos de governanca da CTIT (Diretoria e Camara da CTIT) e prevé a autorizagdo da UFMG de
estabelecer parceria com a FUNDEP para o apoio a CTIT em seu art. 2°, 83°.

I.1. Do modelo de parceria entre UFMG e FUNDEP para o apoio a gestdo da CTIT

A UFMG incorporou em sua Politica de Inovacédo a possibilidade de contar com a FUNDEP para apoiar as atividades do seu
NIT, inicialmente por meio da Portaria n° 28/2018, e atualmente por meio da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG,
conforme o art. 2°, 83°, com a seguinte redagédo “a UFMG fica autorizada a estabelecer parceria com a Fundacéo de
Desenvolvimento a Pesquisa (FUNDEP) para apoio a adequada implementacdo das competéncias e do funcionamento da
CTIT, por intermédio da celebragéo de termo juridico especifico para essa finalidade”.
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Diante dessa possibilidade, em 29.05.2018, foi firmado o primeiro contrato entre a UFMG e a FUNDEP para apoiar a gestao
das atividades da CTIT, com vigéncia de 3 (trés) anos, apos a devida aprovacado pela Advocacia-Geral da Unido (Processo
n°® 23072.022503/2018-25). Apds, restou reconhecido pela CGU (Ordem de Servigo n° 201901152) a admissibilidade e a
regularidade do modelo de contratacdo entre a UFMG e a FUNDEP para o apoio a CTIT.

Com a validagdo do modelo ao longo do primeiro ano e os estudos conduzidos que concluiram pela sua manutencao,
conforme serd aprofundado no proximo tépico, somados a chancela da CGU e a aprovagcdo do modelo pelas instancias
competentes da UFMG, houve a formalizacdo de um novo contrato. Assim, em 28.05.2021, foi formalizado o segundo
contrato entre a UFMG e a FUNDEP para apoiar as atividades da CTIT, com vigéncia de 4 (quatro) anos.

Em adigéo, na primeira portaria editada para os fins de estruturagdo da CTIT no contexto do Marco Legal de CT&l, a
Portaria n° 28/2018 da UFMG, houve a previsdo, em seu art. 8°, da possibilidade de a CTIT contar com corpo técnico-
administrativo capaz de fornecer o adequado apoio a realizacdo de suas competéncias, composto por servidores e
funcionarios a serem contratados pela FUNDEP. Apés, foi editada a Portaria n°® 67/2024 da Reitoria da UFMG, com o
mesmo teor.

Assim, houve a adocdo de um modelo denominado misto para a CTIT, ou seja, a composicdo da equipe do NIT com
servidores publicos vinculados a UFMG e celetistas contratados via Fundag¢éo de Apoio, o que permitiu a construcdo de
uma equipe coesa e qualificada. Este corpo de colaboradores é constituido de servidores da UFMG e de funcionarios
contratados pela FUNDEP, conforme o modelo de parceria firmado, buscando complementar as competéncias necessarias
ao adequado funcionamento da CTIT.

O modelo de contratagdo em questédo estd em consonancia com a Politica de Inovagdo da UFMG, com o Marco Legal de

CT&l e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024 — 2029 da Universidade 4. Destaca-se 0 objetivo geral da
vertical de inovagdo e empreendedorismo do PDI: “Fortalecer o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da UFMG
por meio da atuagdo estruturante de seus atores e a criagdo de um conjunto de préaticas de natureza prospectiva e
estratégica visando posicionar a UFMG de modo a acelerar o processo de transferéncia das tecnologias para a sociedade e
fomentar a criacdo de empresas de base tecnologica”.

De fato, o fortalecimento do ecossistema de inovagao e empreendedorismo universitario, a atuacédo estruturante da CTIT e
a adocao de préticas com viés prospectivo e estratégico, demandam uma forma de estruturac@o organizacional qualificada
para gerenciar as iniciativas e as atividades de inovacédo e empreendedorismo na UFMG. Assim, a Politica de Inovacéo da
UFMG, reconhecendo a importancia de uma estrutura organizacional sélida para o NIT, optou pela adocdo do modelo de
NIT misto, capaz de enderecar os desafios e alcancar o referido objetivo.

Nesse ponto, a partir dos resultados alcancados ao longo dos dois primeiros anos do contrato em questéo, observa-se que
0 modelo de contratacdo contribuiu para alcancar os objetivos do PDI 2018 — 2023 da Universidade no eixo de inovacgéo e
empreendedorismo inovador. No que tange ao PDI em comento, um dos seus objetivos € “posicionar a execucao da politica

de inovacdo da UFMG, apoiada pela CTIT, como referéncia nacional de exceléncia” 5 sendo que a contratacdo da UFMG
pelo MEC e a chancela da CGU ao modelo de NIT misto reconhecem a posi¢cdo da Universidade como referéncia em
gestdo da inovagao.

Ao longo dos dois primeiros contratos, alcancou-se resultados positivos, com indicadores que muitas vezes superaram as
expectativas definidas nos antigos projetos basicos. Os procedimentos de gestdo administrativa e financeira da CTIT foram
fortalecidos, atendendo devidamente ao disposto no art. 8° da Portaria n°® 28/2018 da Reitoria da UFMG e na Portaria n° 67
/2024 da Reitoria da UFMG.

Ademais, a referida contratacdo serviu de inspiracdo para outras universidades, com duas delas adotando modelos
semelhantes ao NIT misto, com adaptac8es para atender a realidade de cada instituicdo. Até o momento, sabe-se que a
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) seguiram essa
abordagem. Além disso, a CTIT recebe frequentemente universidades de diversas regides do Brasil interessadas em
conhecer mais a fundo os detalhes da contratacédo, além da apresentacdo do modelo em palestras e eventos de inovacao
pelo Pais, o que evidencia a sua consolidacao e importancia estratégica.

Il.2. Da presente contratacao

Ao longo do primeiro contrato firmado entre a Universidade e a FUNDEP para o apoio a CTIT foram conduzidos estudos no
ambito do Férum de Inovacao da UFMG, instituido em 24.11.2020 pela Portaria n° 6631/2020. Conforme as conclusdes dos
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estudos, “a alternativa mais adequada no momento é a manutencdo do modelo atual adotado pela UFMG com a FUNDEP
para apoiar as atividades da CTIT, feitos os aperfeicoamentos necessarios para melhor atender as expectativas de uma
nova fase de parceria com a Fundag¢&o”.

De acordo com o “Relatério de estudo de modelo juridico para o Nucleo de Inovacdo Tecnoldégica da UFMG”, que
consubstancia tais conclusdes, o0 modelo de contratagéo entre a UFMG e a FUNDEP possibilitou um “ganho institucional
advindo do fortalecimento das atividades da CTIT’, o que refletiu na constante progressédo dos indicadores do NIT e nos
estudos da CGU mencionados. Ademais, no relatério é também pontuado que este modelo contribuiu para esses resultados
“na medida que implementou pardmetros para o acompanhamento das atividades da CTIT alinhados as boas praticas de
governanga” .

O mencionado relatério expde os principais motivadores para a recomendacao da celebracdo de uma nova contratacao nos
moldes do primeiro contrato consubstanciado no Processo SEI n° 23072.022503/2018-25, respaldando a celebracdo do
segundo contrato e a presente contratacdo. Destacam-se os aspectos de governanca, de prestacdo de contas e da
consolidagdo de um capital intelectual especializado e qualificado, que foram considerados boas praticas.

A estratégia de prestacao de contas adotada foi, inclusive, objeto de nota pela Procuradoria Federal na UFMG no primeiro
contrato. Nesse sentido, foram definidos indicadores e metas para a avaliagdo continua da contratacéo, com a prestagéo de
contas em periodicidade anual, bem como adotado um modelo de governan¢ca com a participacéo da Diretoria da CTIT e da
Cémara da CTIT.

Segundo o parecer da Procuradoria, “as suas clausulas e condicbes apresentam muito mais rigidez e controle por parte da
CTIT/UFMG em relacdo a fundacdo de apoio do que as contrataches ja realizadas com base na Lei n° 8.958/94, uma vez
que foram estabelecidas obrigacdes mais rigidas na seara trabalhista, prestacdo de contas anual e final com extremo rigor e
com aval prévio dos dois 6rgdos maximos da CTIT (Diretoria e Camara da CTIT), fixacdo de sang¢des no caso de
descumprimento contratual, entre outras obrigagbes”.

Ha também o acompanhamento da contrata¢do por um fiscal de contrato, responsavel por acompanhar e emitir relatorios
sobre a execucdo do objeto contratado. Ademais, é prevista a obrigacdo de submissao dos relatérios, tanto da FUNDEP
qguanto do fiscal do contrato, a Camara da CTIT, 6rgdo colegiado de carater deliberativo que compde a estrutura de
governanca do NIT da UFMG, de forma a permitir a avaliacdo colegiada dos resultados alcancados pelo NIT.

Para a presente contratacdo, com a finalidade de refletir a evolugdo do modelo adotado, foi realizada uma revisédo nas
metas e nos indicadores de execucdo do contrato, visando garantir maior alinhamento com os novos objetivos e com 0s
desafios que surgiram ao longo dos Ultimos anos. Levou-se em consideragcdo o aprendizado acumulado a partir dos anos
anteriores e o amadurecimento do Marco Legal de CT&l e da Politica de Inovagdo da UFMG, bem como das praticas em
gestdo da inovacado que passaram a ser incorporadas ao longo do tempo.

Para tanto, o presente termo de referéncia foi reformulado, buscando uma execucdo mais eficaz e em sintonia com as
acles estratégicas previstas no PDI 2024-2029 da UFMG e com a Politica de Inovacdo da Universidade. Esse ajuste ndo
apenas visa melhorar a execugdo do contrato, mas fortalecer a propria atuacdo da CTIT e zelar pelo constante
aprimoramento de suas competéncias, assegurando que os resultados sejam mais robustos e consistentes ao longo do
tempo, trazendo cada vez mais maior seguranca juridica para o modelo.

Ademais, modificou-se o prazo de execuc¢do contratual para 60 (sessenta) meses, conforme determina a Clausula Décima
do contrato do qual o presente termo é parte integrante. A justificativa para este prazo esta na especificidade das atividades
contratadas pela UFMG para o apoio da FUNDEP a CTIT, uma vez que o prazo estabelecido permitira o melhor
acompanhamento quanto ao cumprimento dos objetivos da contratacdo, principalmente das métricas e dos indicadores
estabelecidos no presente termo de referéncia.

Sendo assim, o prazo de 60 (sessenta) meses se justifica dada a peculiaridade da contratacdo e a complexidade do objeto,
gue envolve o0 apoio a gestdo das ac¢des do NIT da UFMG, sendo que as atividades de gestéo da inovacao, de parcerias, de
propriedade intelectual e de fomento ao empreendedorismo séo inerentemente complexas e especializadas.

Com efeito, ao verificar as competéncias elencadas para os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica, conforme o art. 16 da Lei de
Inovacéo (Lei n°® 10.973/2004), conjugada com a Politica de Inovacdo da UFMG, é possivel atestar a natureza complexa
das atividades e que sera benéfico para a UFMG acompanhar a evolugdo da contratacdo da FUNDEP por tempo maior que
12 (doze) meses.
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Além disso, importante destacar que a declaracdo de disponibilidade orcamentaria assinada pela PROPLAN é suficiente
para o prazo de 60 (sessenta) meses e que havera por parte da Diretoria da CTIT a devida vigilancia para que nédo se
realize qualquer despesa sem prévio empenho.

Considerando ainda os aperfeicoamentos do modelo contratual, com relacdo a instituicdo contratada, a escolha da
FUNDEP foi mantida. Conforme restou exposto na “Justificativa para contratagdo com inexigibilidade”, “a FUNDEP possui
idiossincrasias que a individualiza e fazem dela a contratada mais apta e mais adequada para a satisfagdo do objeto do
contrato, qual seja, 0 apoio as atividades da CTIT".

Assim, entende-se que a celebragéo do presente contrato entre a UFMG e a FUNDEP para fins de apoio as atividades da
CTIT possibilitara a continuidade do processo de ganho institucional do NIT da UFMG, iniciado pelo primeiro contrato e
consolidado pelo segundo. Assim, permite-se aprofundar a sinergia entre a CTIT e a FUNDEP, que tende a ser majorada,
dada a maturidade alcancada apos anos de adogdo do modelo de contratagao.

A atuacgédo sinérgica, por meio do trabalho colaborativo e continuo entre as partes, possibilitard o aprimoramento das
operacfes da CTIT e o fortalecimento do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da UFMG, vez que tanto a
FUNDEP como a CTIT sdo atores que desempenham um importante papel na consecucdo de atividades voltadas para
inovacdao, ciéncia, tecnologia e empreendedorismo no &mbito da Universidade.

A continuidade deste modelo de contratagdo permitird que as atividades do NIT da UFMG se aperfeicoem e se fortalecam
ainda mais. Sobre este ponto, ressalte-se que ndo ha no presente contrato o carater de transitoriedade que havia no
primeiro, porquanto houve a validacdo e a consolidagdo da abordagem de NIT Misto, alcan¢cando-se maturidade suficiente
para adotar o modelo de forma estruturada e continuada.

Diante do exposto, sera formalizado o presente contrato com os indicadores e as metas conforme definido neste termo de
referéncia, devidamente aprovados pela Camara da CTIT em 18.03.2026, em atencdo as competéncias da Camara da CTIT
previstas no art. 7° da Portaria n°® 67/2024 da Reitoria da UFMG. Busca-se refletir as atividades a serem realizadas pela
CTIT, enquanto NIT da UFMG, em atendimento a legislacao pertinente e a Politica de Inovagéo da Universidade.

Espera-se com o presente contrato que a CTIT cumpra com as suas responsabilidades e atribuicbes enquanto NIT,
conforme a previsdo do art. 16 da Lei n® 10.973/2004 e a Politica de Inova¢do da UFMG. Ademais, por meio desta parceria
com a FUNDEP, espera-se poder alavancar o papel do NIT da UFMG a patamares ainda mais elevados, fortalecendo a
contribuicdo da Universidade para o Sistema Nacional de Inovacdo do Brasil, com vistas a migrar para um paradigma de
NIT Empreendedor, em que a CTIT atue como verdadeira instancia fomentadora de novos negdcios.

lIl. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

Em relacdo a governanca da presente contratacdo, a UFMG continuara responsavel por estabelecer a direcdo estratégica
da CTIT, por meio da Diretoria da CTIT, juntamente com a Camara da CTIT, que irdo acompanhar e orientar continuamente
a realizacéo das atividades do NIT da Universidade.

A FUNDEP, por outro lado, sera responsavel por garantir os meios administrativos para as a¢des da CTIT, dentro dos
limites de atuacdo estipulados no presente termo e no respectivo contrato. Dessa forma, a FUNDEP ser& responsavel por
apoiar a gestao da execucdo das atividades ora definidas, sob a coordenacdo da Diretoria da CTIT e em observancia ao
estabelecido no contrato de apoio a gestao do qual o presente termo de referéncia é parte integrante. Ambas as partes,
UFMG e FUNDEP, séo responsaveis por trabalhar colaborativamente de maneira a continuamente aprimorar as operacdes
da CTIT.

De forma a garantir o adequado acompanhamento da presente contratacdo em observancia as boas préaticas de
governanca, serdo apresentados relatorios anuais para a analise da Diretoria da CTIT e da Camara da CTIT, nos termos da
Clausula Nona do contrato em questdo, sem prejuizo do acompanhamento rotineiro da execucdo das atividades pela
UFMG, por meio da Diretoria da CTIT.

IV. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CTIT

A imagem abaixo mostra a estrutura organizacional da CTIT no ambito desta parceria, cujo corpo técnico-administrativo
sera constituido por servidores da UFMG e funcionarios contratados pela FUNDEP, nos termos do art. 8° da Portaria n° 67
/2024 da Reitoria da UFMG. Tal estrutura é uma referéncia basica, podendo ser alterada, caso necessario, para melhor
atender ao objeto e aos objetivos descritos neste termo de referéncia.
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Atividade-fim .

Reitoria da UFMG
Atividade-meio .

Administrativo
Camara da
Comunicagéo cnr
Diretoria da Instancias internas
CTIT/UFMG de governanca
Fiscal do
Contrato

Regularizagdo

" poad

Como se observa, a CTIT se divide em trés principais eixos de atuacéo (atividades-fim): o Setor de Gestdo da Propriedade
Intelectual (GPI), o Setor de Gestao de Aliancas Estratégicas (GAE) e a Inova-UFMG. A GPI contempla as atribui¢cdes
voltadas para a gestdo e a protecdo da propriedade intelectual, envolvendo o acompanhamento e a gestdo dos ativos em
ambito nacional e internacional. A GAE é o setor responsavel pela prospecc¢éo de parcerias com foco na formalizagdo dos
diversos arranjos juridicos previstos no Marco Legal de CT&l, pela valoracéo de tecnologias e pela realizagdo de estudos
de inteligéncia competitiva de mercado e de tecnologia.

A CTIT também conta em sua estrutura para as atividades-fim com a Inova-UFMG, braco de empreendedorismo da CTIT,
conforme previsto no art. 4°, inciso lll, da Portaria n° 67/2024 da Reitoria da UFMG. Com a l6gica da incubadora da UFMG
como um bercario de iniciativas empreendedoras, a Inova conta com o Programa Inovalab, que opera como um laboratério
de negdécios e busca criar uma esteira dentre as varias iniciativas de empreendedorismo de base tecnoldgica no
ecossistema de inovacdo da UFMG, atuando como um guia dos caminhos de empreendedorismo na Universidade. O
Inovalab tem como principal alvo a formagdo de empresas spin-offs académicas a partir das competéncias da Universidade
em capital intelectual, infraestrutura e tecnologia.

V. REQUISITOS DA CONTRATAGAO, CRITERIOS E FORMA DE SELEGAO DA FUNDEP

Para a execucao da presente contratacdo sera feita a contratacdo da FUNDEP. O detalhamento dos motivos da
manutencdo da contratada constam na “Justificativa para contratacdo com inexigibilidade” .

VI. DA ADEQUAGCAO ORCAMENTARIA

A adequacao or¢camentéria estd consubstanciada na declaragcdo emitida pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) da
UFMG , nos termos do inciso Il, do art. 16, da Lei Complementar n°® 101/2000, nas rubricas da classificacdo 339039.

VIl. DO MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Os indicadores de desempenho definidos no presente contrato foram categorizados em duas classes distintas, a saber:
operacional e estratégico. A primeira diz respeito as a¢bes operacionais do dia a dia, essenciais para o funcionamento
regular do NIT e para os processos internos da CTIT. J4 a segunda, esté diretamente relacionada a conducéo dos objetivos
estratégicos da CTIT e a tomada de deciséo por parte do gestor.

Essa divisdo visa assegurar uma avaliacdo mais precisa e eficiente da execucdo do contrato, permitindo monitorar o
desempenho das atividades rotineiras e o alinhamento com a Politica de Inovacdo da UFMG e os objetivos de longo prazo
da CTIT. Para permitir a avaliagéo, foram fixadas metas para as atividades que dependem da a¢éo do NIT e fixados valores
de referéncia para aquelas atividades que envolvem a atuacéo de terceiros que podem impactar os resultados.
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A execucao do objeto deste contrato sera medida e acompanhada por meio de um conjunto de indicadores que refletem as
atividades da CTIT, divididos nos seguintes eixos estratégicos: (i) gestdo de ativos imateriais; (ii) gestdo de parcerias e
transferéncia de tecnologia; (iii) promocéo da cultura de inovagdo e empreendedorismo; (iv) apoio a ambientes de inovacéo;
(v) formacao e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo ao empreendedorismo de base tecnolégica e (vi) acdes

para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT.

Gestdo de ativos imateriais

Gestdo de parcerias e transferéncia de tecnologia

Promocgao da cultura de inovagdo e de empreendedorismo

Apoio a ambientes de inovagdo

Formagdo e desenvolvimento de spin-offs académicas e estimulo
ao empreendedorismo de base tecnolégica

Acbes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT

Cada eixo estratégico apresenta um conjunto de indicadores, definidos com base nas competéncias atribuidas para a CTIT
no ambito do Marco Legal de CT&l e da Politica de Inovacdo da UFMG, bem como nas a¢des estratégicas previstas para o

NIT. Abaixo, apresenta-se os quadros de indicadores em cada eixo e na sequéncia o detalhamento de cada indicador.

Eixo 1
Gestdo de ativos imateriais

1.1. Acompanhamento de ativos imateriais protegidos Qualitativo | Operacional B
Patentes e know-how Quantitativo | Operacional 110
1.2. Namero de notiﬁca(;n'c“)es de invem;ﬁo, Marcas Quantitativo Operacional 6
marca, programas de computador, - . -
. ) D ho Industrial titati 0 | 5
desenho industrial, know-how e base de £senno Industna Quantitativo peraciona
dados recebidas Programas de computador Quantitativo | Operacional 20
Base de dados Quantitativo | Operacional 4
Patentes Quantitativo | Estratégico 70
1.3. Nimero de depdsitos de pedidos de | Marcas Quantitativo | Estratégico 4
patente, de pedidos de registro de marca |paganho Industrial Quantitativo | Estratégico 2
e desenho industrial, protegdes de — —
programas de computador, registros de Programas de computador Quantitativo | Estratégico 20
know-how e base de dados Know-how Quantitativo | Estratégico 6
Base de dados Quantitativo | Estratégico 1
1.4. Namero de atendimentos a pareceres e exigéncias do INPI Quantitativo | Operacional 200

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):
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Eixo 2

Gestdo de parcerias e transferéncia de tecnologia

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Promogdo da cultura de inovagdo e de empreendedorismo

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
2.1. Negociagdes de contratos de transferéncia de tecnologia Quantitativo | Estratégico 10
2.2. Negociagdes de acordos de parceria para PD&I Quantitativo | Estratégico 25
2.3. Contratos de transferéncia de tecnologia assinados Quantitativo | Estratégico 7
2.4, Acordos de parceria para PD&I assinados Quantitative | Estratégico 15
2.5. Formalizacdo de instrumentos estratégicos do Marco Legal de CT&I Qualitativo Estratégico B
e e s pel T eladorados propietade | oot | personl| 3
2.7. Acordos de confidencialidade assinados com empresas Quantitativo | Operacional 30
2.8. Contratos de cotitularidade de tecnologias firmados Quantitativo | Operacional 5
2.5. Execucdo de agdes para a prospeccdo de novos arranjos de inovacdo Qualitativo | Estratégico B
2.10. Realizacdo de valoracdo de ativos intangiveis Quantitativo | Operacional 15
2.11. Ofertas de tecnologias realizadas Quantitativo | Operacional 40
2,12, Ndmero de interagdes iniciais Quantitativo | Operacional 30
2.13. Taxa de conversdo de ofertas de tecnologia em interagbes iniciais Quantitative | Estratégico 20%
2.14. Taxa de conversdo de negociagdes de contratos de transferéncia de tecnologia | Quantitativo | Estratégico 60%
2.15. Execucdo de agdes de inteligéncia competitiva Qualitativo | Estratégico B
2.16. F_{ecursos captados p'el_a UF!\HG p'm.' meio cﬁie acorFﬂos de parceria para PD&I Quantitativo | Estratégico RS 12 milhdes
negociados pela CTIT [média movel dltimos trés anos)
tze.:;(.jci:rsn?‘sé;?apigszlpuelL?mU;I\:gSpg;;:eio de contratos de transferéncia de Quantitativo | Estratégico RS 500 mil

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 4

Apoio a ambientes de inovagéo

Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
3.1. Compartilhamento e disseminag3o de contelido em disciplinas de graduac¢io e p6s- Quantitativo Estratégico 3
3.2. Participag¢do da CTIT em eventos, bancas, reunides estratégicas e outros encontros voltados Qualitativo Estratégico B
3.3. Conexdo CTIT: cursos, treinamentos, consultorias e prestagdo de servigos Quantitativo Estratégico 5
3.4. Acbes de comunicagdo para a disseminagdo da cultura de inovagdo e empreendedorismo Qualitativo Estratégico B

Indicador

Tipo

Classe

Meta

Referénci

4.1. Apoio a ambientes de inovagdo

Qualitativo

Estratégico

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Formag&o e desenvolvimento de spin-offs académit:Eal: : istimulo ao empreendedorismo de base tecnologica
Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
5.1. Numero de projetos e empresas apoiadas pela INOVA/UFMG Quantitativo | Operacional 10
5.2. Numero de projetos apoiados pela INOVA/UFMG gue se tornaram empresa Quantitativo | Estratégico 5
5.3. Oportunidades de formac&o ofertadas no Programa Inovalab Quantitativo | Estratégico | 250 horas
5.4. Variedade de segmentos de mercado apoiados pela INOVA/UFMG Qualitativo | Estratégico B

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):

Eixo 6
Acdes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT
Indicador Tipo Classe Meta Referéncia
6.1. A¢Bes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT Qualitativo | Estratégico B

NOTA GERAL DO EIXO (CONFORME PARAMETROS QUALITATIVOS):
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Além da afericdo de cada indicador, conforme os quadros de indicadores apresentados acima, notas qualitativas serédo
conferidas a cada um dos eixos estratégicos de indicadores como forma de avaliagdo geral das atividades neles inseridas e
do desempenho geral da CTIT no ambito do presente contrato. Nesse sentido, a avaliagcdo terd por base dois tipos de
indicadores, quantitativo e qualitativo, sendo que os parametros para a analise qualitativa serdo os seguintes:

INDICADORES QUALITATIVOS

Cédigo Significado Descrigdo

A CTIT desempenhou as atividades melhor do que o

A Superou expectativa . o
P P esperado nos eixos de atuacao

A CTIT desempenhou as atividades dentro do esperado

B  |Atendeu expectativa . o
nos eixos de atuacdo

A CTIT desempenhou as atividades aquém do esperado

C |Abaixo expectativa . "
nos eixos de atuagdo

VIil. DESCRIGAO DA SOLUGAO E DETALHAMENTO DOS INDICADORES

EIXO 1: GESTAO DE ATIVOS IMATERIAIS

1.1. Acompanhamento de ativos imateriais protegidos

Descricao: a gestdo de ativos de propriedade intelectual necessita de a¢cées que incluam o acompanhamento desses
ativos, o que inclui, mas néo se limita a: monitoramento de prazos dados pelo INPI, acompanhamento de processos no INPI
e nos 6rgaos de protecdo internacionais, criacdo e implementacdo de ferramentas para o aprimoramento da gestao da
propriedade intelectual.

Féormula de avaliagdo: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério descritivo
Tipo: qualitativo

Classe: operacional

1.2. Nimero de notificacdes de invencdo, marca, programas de computador, desenho industrial, know-how e base
de dados recebidas

Descrigao: diariamente a CTIT € demandada por pesquisadores e alunos para a analise de estratégias adequadas para a
protecao de ativos de propriedade intelectual (Pl). Este indicador reflete de forma mais expressiva o servigo prestado a
comunidade da UFMG de forma quantitativa e permite também avaliar a real demanda da CTIT nesta seara. Para a analise
de patenteabilidade e de registrabilidade de know-how e redagcdo dos documentos técnicos, é imprescindivel mdo de obra
especializada, com conhecimento técnico especifico para a area da ciéncia em que a tecnologia pleiteada se enquadra. O
corpo técnico de analistas de propriedade intelectual conta com profissionais capacitados para efetuarem analises de
patenteabilidade de tecnologias das grandes areas de Quimica, Engenharia, Biotecnologia e Farméacia. Também fazem
parte da equipe profissionais do Direito com habilitacdo para efetuarem analises legais relativas aos pedidos redigidos e aos
documentos necessarios para a realizacdo dos depositos e registros dos pedidos de protecdo. De maneira a exemplificar os
tipos de atendimentos realizados para a prote¢cdo de ativos de PI, lista-se: 1. Busca de anterioridade e anélise de
patenteabilidade; 2. Andlise de registrabilidade de know-how; 3. Redacao de pedidos de patente; 4. Redacao de descricdo
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de know-how; 5. Analise de viabilidade de marca e classes para registro; 6. Andlise de registrabilidade de desenho
industrial; 7. Andlise e registro de programas de computador e 8. Analise de registrabilidade de base de dados.

Férmula de Calculo: nimero de notificacdes recebidas

Unidade de medida: notificacdes recebidas x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: notificacdes recebidas pelo e-mail patentes@ctit.ufmg.br
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

1.3. Numero de depdsitos de pedidos de patente, de pedidos de registro de marca e desenho industrial, protecdes
de programas de computador, registros de know-how e base de dados

Descricao: ap0s a andlise técnica das notificacdes recebidas, define-se sobre a melhor forma de prote¢édo da tecnologia
(patente, know-how, programa de computador, desenho industrial ou marca), caso contréario, redige-se um relatério técnico
gue justifica a impossibilidade de protecdo da tecnologia por ndo atender aos requisitos necessarios. Para o deposito de
pedidos de patente sdo preparados os seguintes documentos: redacao (relatorio descritivo, quadro reivindicatorio, resumo,
desenhos e listagens de sequéncias, quando for o caso), declaracdo dos inventores, termo de participagdo, formulério de
cotitularidade e procuracdo dos cotitulares (apés a analise de documentos que comprovam a cotitularidade) e pagamento
da GRU. Documentos similares sao produzidos para o registro de marcas e desenhos industriais no INPI. O registro de
know-how, o registro de programas de computador e o registro de base de dados também requerem a coleta de
documentos a serem assinados pelos pesquisadores e pelos titulares.

Férmula de Calculo: nimero de depdsitos e registros realizados x ano
Unidade de medida: depésitos/registros x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacdo: comprovantes de depdsitos e registros no INPI, registros internos de know how, programa de
computador e base de dados

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

1.4. Nimero de atendimentos a pareceres e exigéncias do INPI

Descricao: ap6s o depdsito do pedido de patente junto ao INPI, o érgdo emitird pareceres sobre a patenteabilidade da
tecnologia, sendo necessaria a manifestacdo do requerente. Para a apresentacdo da manifestacdo, o analista de
propriedade intelectual, com formacao especifica na area em que o pedido se enquadra, analisar4 esse parecer e se
reunird com os inventores para o esclarecimento e a discusséo sobre o parecer e, com base em seu conhecimento técnico
e nas informacdes fornecidas, elaborara a resposta que sera protocolada junto ao INPI. O mesmo procedimento ocorre no
caso de pedidos de patentes depositados em ambito internacional. Também podem ser emitidas exigéncias para os
pedidos de registro de marca e de desenho industrial, que também sao avaliadas e cumpridas pela equipe da CTIT.

Férmula de Calculo: nimero de exigéncias e pareceres analisados e/ou respondidos x ano
Unidade de medida: exigéncias e pareceres x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: comprovantes de respostas as exigéncias e aos pareceres
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Tipo: quantitativo

Classe: operacional

EIXO 2: GESTAO DE PARCERIAS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

2.1. Negociacdes de contratos de transferéncia de tecnologia

Descricao: a transferéncia de tecnologia enquanto género compreende as espécies dos contratos de transferéncia de

know-how, licenciamento e cess&o , gue representam a forma de disponibilizar para a sociedade as solugdes tecnoldgicas
desenvolvidas pela UFMG. O referido indicador é importante uma vez que mensura ndo somente as negociacdes que
obtiveram éxito, mas também as que ndo foram concretizadas, seja por estarem em andamento ou terem sido arquivadas
(negociacdo sem éxito), melhor representando o esforco da CTIT para a celebracdo dos contratos. O processo de
negociacdo comeca com a formalizacéo do interesse das empresas e outras instituicdes na transferéncia de tecnologia. Em
etapa seguinte, passa-se a formulacédo da proposta para a empresa, na qual serdo incluidos dados mais detalhados para
possibilitar a negociacdo, como os valores. Finalmente, as negocia¢des culminam na elaboracdo de um relatério de
valoracado, que contemplara todos os aspectos da negociagdo e instruird o respectivo contrato.

Férmula de Calculo: nimero de formalizacdes de interesse x ano
Unidade de medida: numero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacéao: e-mail comprovando a formalizacdo de interesse
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.2. Negociacdes de acordos de parceria para PD&I

Descrigdo: o referido indicador é importante uma vez que mensura nao somente as negociacdes que obtiveram éxito, mas
também as que ndo foram concretizadas, seja por estarem em andamento ou terem sido arquivadas (negociacdo sem
éxito), melhor representando o esforco da CTIT para a concretizagdo dos acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I). Considera-se que um acordo de parceria esta sendo negociado a partir do momento
em que ha a formalizagdo do interesse das empresas e de outras instituicdes em sua celebracao.

Férmula de Caélculo: nimero de formalizacdes de interesse x ano

Unidade de medida: nimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: e-mail das empresas e outras instituicdes formalizando o interesse na celebragdo do acordo
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.3. Contratos de transferéncia de tecnologia assinados

Descricao: De maneira a subsidiar os contratos de transferéncia, sdo executadas atividades tais quais: 1. Realizacédo de
ofertas e divulgacdo de tecnologias por meio de varias frentes, como a vitrine tecnoldgica, a oferta ativa de tecnologia, a
participacdo em rodadas de negocio, a divulgacdo de tecnologias e a prospeccao de oportunidades de licenciamento
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(reuniBes, participacdo em eventos, organizacdo de workshops, dentre outras); 2. Valoracdo de ativos de propriedade
intelectual: a remuneracao para pautar uma negociacdo de um ativo sera determinada com base em estudos de mercado e
metodologias de valoragéo, sendo feitos estudos e analises de dados, como informagbes técnicas, viabilidade técnica,
econdmica e financeira, segmentacdo de mercado e custo de desenvolvimento; 3. Negociacdo e elaboracdo de
instrumentos juridicos, envolvendo a negociacdo de clausulas e condicBes contratuais; 4. Gestdo de contratos de
licenciamento, transferéncia e cesséao: inclui as atividades de acompanhamento dos contratos celebrados.

Foérmula de Calculo: nimero de contratos assinados x ano

Unidade de medida: nimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.4. Acordos de parceria para PD&I assinados

Descricdo: os acordos de parceria para PD&I séo firmados no &mbito do artigo 9° da Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovagéo),
envolvendo aqueles acordos que resultaram dos esforcos da CTIT, bem como aqueles em que a CTIT participou
efetivamente da negociacao das clausulas de propriedade intelectual e posteriormente se manifestou em parecer quanto
aos aspectos relacionados a propriedade intelectual. De maneira a subsidiar os acordos de parceria para PD&I, sao
executadas pela CTIT atividades como: 1. Ac¢bes de captacdo de potenciais parceiros para fins de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, com o objetivo de desenvolver novas tecnologias ou de aprimorar tecnologias ja existentes no
portfélio da UFMG, envolvendo atividades como mapeamento de competéncias internas, realizagdo de reunibes,
organizacdo de workshops e outros eventos entre pesquisadores da UFMG e potenciais parceiros; 2. Suporte aos
pesquisadores para a elaboragéo de plano de trabalho e a avaliagcdo subsequente do documento para fins de instrucdo dos
acordos a serem celebrados; 3. Negociacdo e elaboracéo de instrumentos juridicos, envolvendo a negociacao de clausulas

e das condic¢des pactuadas.

Férmula de Calculo: nimero de acordos de parceria assinados x ano
Unidade de medida: nimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.5. Formalizacao de instrumentos estratégicos do Marco Legal de CT&I

Descricdo: o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) permite uma diversidade de formas de apoio a
inovacao, por exemplo, por meio da formacgéo de aliangas estratégicas entre as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICTs) e o setor empresarial, bem como o compartilhamento de infraestrutura e de capital intelectual das ICTs, a
criacdo de fundos entre o setor publico e o privado para fomentar a inovacao, a participacdo minoritaria das ICTs no capital
social de empresas que atuem na area de CT&l, a realizacdo de encomenda tecnoldgica, dentre outros. O presente item
abrange os instrumentos juridicos previstos no Marco Legal de CT&l que ndo sejam aqueles contemplados nos itens
anteriores.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)
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Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacdo: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

2.6. Numero de pareceres proferidos pela CTIT relacionados a propriedade intelectual em instrumentos juridicos

Descricdo: a CTIT é instada a proferir parecer em matéria de propriedade intelectual em diversos instrumentos juridicos,
englobando tanto aqueles derivados dos esfor¢os da CTIT quanto aqueles que sdo tramitados nas unidades académicas
por esforgos de terceiros.

Férmula de avaliagdo: numero de pareceres emitidos x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: pareceres emitidos

Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.7. Acordos de confidencialidade assinados com empresas

Descricdo: a assinatura de acordos de confidencialidade é uma pratica essencial na gestao da propriedade intelectual, uma
vez que garante o sigilo de informacdes sensiveis e estratégicas, resguardando tecnologias ainda ndo protegidas. O
compartilhamento seguro dessas informagfes é fundamental para preservar a troca de informag8es entre os parceiros e
ainda garantir a novidade, um dos principais requisitos de patenteabilidade.

Foérmula de avaliagdo: numero de acordos assinados x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.8. Contratos de cotitularidade de tecnologias firmados

Descricao: o contrato de cotitularidade € um instrumento juridico essencial para a gestdo compartilhada da propriedade
intelectual nos casos em que os ativos de propriedade intelectual sdo desenvolvidos em conjunto por diferentes instituicdes.
Por meio desse contrato, sado definidos de forma clara e antecipada os direitos e deveres de cada parte em relagdo aos
aspectos de titularidade, protecdo, manutencéo, exploracdo econdmica e reparticdo de receitas provenientes da tecnologia,
trazendo seguranca juridica para a gestao da propriedade intelectual compartilhada.

Férmula de avaliagdo: numero de contratos assinados x ano
Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: instrumentos juridicos assinados pela UFMG

Tipo: quantitativo
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Classe: operacional

2.9. Execucdo de acOes para a prospeccao de novos arranjos de inovacao

Descricdo: o referido indicador contempla as atividades voltadas para a prospeccao de oportunidades para a formalizacédo
de arranjos de inovacao previstos no Marco Legal de CT&l, como transferéncia de tecnologia, acordos de parceria para
PD&lI, aliancas estratégicas e outros. Exemplos de tais acdes seriam a realizacdo de reunibes com empresas, a
participacdo em eventos, a organizacao de workshops, a divulgagdo de tecnologias por meio de varias frentes, como a
vitrine tecnoldgica, a oferta ativa de tecnologia e a participacdo em rodadas de negdcios.

Férmula de avaliagdo: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatorio das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

2.10. Realizacdo de valoracao de ativos intangiveis

Descricao: a valoracdo de ativos intangiveis se torna a cada dia mais importante diante de demandas relacionadas a
Controladoria-Geral da Unido, aos 6rgdos de fomento e a atores do processo de transferéncia de tecnologia e da
formalizacdo de acordos de parceria para PD&I, entre outros. A realizagdo da valoragdo envolve a determinacdo da
remuneracao para pautar uma negociacao da transferéncia de um ativo e para a formalizacdo de acordos de parceria para
atividades de PD&I, por meio da utilizagdo de varias metodologias.

Foérmula de Calculo: nimero de propostas de remuneracao elaboradas x ano
Unidade de medida: nimero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacéao: e-mail com envio das propostas

Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.11. Ofertas de tecnologias realizadas

Descricao: este indicador reflete de forma quantitativa o nimero total de tecnologias ofertadas pela CTIT para fins de
transferéncia de tecnologia, processo que visa transferir a tecnologia do meio académico para o setor produtivo,
promovendo o desenvolvimento econémico e social. As ofertas podem ocorrer por diversos canais, como: Whatsapp,
LinkedIn, e-mail, telefone e outros.

Férmula de Calculo: nimero de tecnologias ofertadas x ano

Unidade de medida: tecnologias ofertadas x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacéao: Trello e planilha de controle de ofertas de tecnologias
Tipo: quantitativo
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Classe: operacional

2.12. Numero de interacgdes iniciais

Descricao: este indicador abrange as atividades realizadas apés a etapa de oferta, promovendo interacdes iniciais por
meio de reunides presenciais ou online, além de conversas para o alinhamento de expectativas entre o pesquisador e a
empresa. O objetivo € analisar a sinergia entre ambas as partes. Além disso, contempla reunides estratégicas com o0s
pesquisadores para a orientacao sobre 0s conceitos técnicos da negociac¢éo envolvendo a propriedade intelectual.

Férmula de Célculo: nimero de interac¢des iniciais x ano

Unidade de medida: nimero de interac¢des iniciais x ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: Trello, planilha de controle de demandas e Controle Pl
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

2.13. Taxa de conversao de ofertas de tecnologia em intera¢des iniciais

Descricdo: este indicador abrange o percentual de conversdo de ofertas para intera¢gdes iniciais, demonstrando a
capacidade de resposta positiva as comunicacfes de oferta de tecnologia enviadas para empresas que avancaram para a
etapa de contato com pesquisadores. O objetivo € monitorar o sucesso das estratégias de oferta de tecnologia.

Férmula de Calculo:

Namero de interecdes iniciaic realizadas cujo conal de aguiricio é a prospecas
Namerg de ofertas de tecnologios reclizades

= 100

Unidade de medida: Percentual de conversao da etapa de oferta para interacao inicial x ano
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: Trello, planilha de controle de demandas e Controle Pl

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.14. Taxa de conversao de negociacoes de contratos de transferéncia de tecnologia

Descricdo: este indicador abrange o percentual de conversao de manifestacdes de interesse para negociacdes finalizadas,
demonstrando a capacidade de valoracédo e negociagdo para fins de transferéncia de tecnologia. O objetivo é monitorar o
sucesso das estratégias de valoracao e negociacao de contratos de transferéncia.

Férmula de Calculo:

Nomero de negociapbes finalizodas com sucesso 100
Namere de formalizapbes de interssse

Unidade de medida: Percentual de conversao da etapa de valoracdo para negociacéo x ano

Periodicidade de monitoramento: anual
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Fonte de comprovacao: Trello e planilha de controle de demandas e controle Pl
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.15. Execucao de ac¢des de inteligéncia competitiva

Descricao: o referido indicador contempla as atividades voltadas para a analise de inteligéncia competitiva, por meio de
atividades como: diagnéstico de portfélios de ativos de propriedade intelectual, direcionamento tecnolégico, analise de
mercado-potencial, analise de viabilidade inicial econdmica, prospeccdo tecnologica e analises de tendéncias. Tais
atividades tém o intuito de nortear estrategicamente a oferta de tecnologia, a prospeccdo de parceiros, a gestdo da
propriedade intelectual e o empreendedorismo inovador, sendo fundamental para potencializar as atividades do NIT, com
foco na geracéo de oportunidades de novos negécios.

Férmula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VII do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatorio das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

2.16. Recursos captados pela UFMG por meio de acordos de parceria para PD&I negociados pela CTIT

Descricdo: no aspecto financeiro, que € um dos impactos trazidos pelas atividades da CTIT, uma das formas de mensurar
as atividades do NIT é por meio da analise do volume de recursos captados pela UFMG por meio dos acordos de parceria
de PD&I negociados pela CTIT, que refletem a relevancia da sua atuagado em conjunto com os pesquisadores. As atividades
levadas a cabo no ambito de acordos de parceria para PD&I se desdobram também em outros resultados néo financeiros,
como a capacitacdo de mao de obra, a producgdo cientifica, o desenvolvimento de novas tecnologias, dentre outros
resultados.

Férmula de avaliagdao: média mével dos valores dos ultimos trés anos
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: demonstrativo dos valores captados

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

2.17. Recursos captados pela UFMG por meio de contratos de transferéncia de tecnologia

Descrigcdo: no aspecto financeiro, que € um dos impactos trazidos pelas atividades da CTIT, uma das formas de mensurar
as atividades do NIT é por meio da analise do volume de recursos captados pela Universidade por meio dos contratos de
transferéncia de tecnologia. Esses contratos se desdobram também em outros resultados, como a formacdo de novos
negoécios e empregos, 0 pagamento de tributos e a disponibilizacdo para a sociedade das tecnologias desenvolvidas na
Universidade, dentre outros resultados.

Formula de avaliacdo: média mével dos valores dos ultimos trés anos

Periodicidade de monitoramento: anual
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Fonte de comprovacao: demonstrativo dos valores captados
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

EIXO 3: PROMOGAO DA CULTURA DE INOVAGAO E DE EMPREENDEDORISMO

3.1. Compartilhamento e disseminacdao de conteido em disciplinas de graduacao e pds-graduacdo nos temas de
propriedade intelectual, inovacdo e empreendedorismo

Descricdo: em razao de suas competéncias acumuladas, a CTIT constantemente é chamada para participar em diversas
disciplinas contribuindo com conteddos nos temas de inovacdo, empreendedorismo e propriedade intelectual, dentro e fora
da UFMG. Comumente, séo realizadas apresentacdes descrevendo as a¢bes da CTIT, os processos de protecdo e gestdo
de propriedade intelectual, o processo de transferéncia de tecnologia, as acdes de empreendedorismo e outros.

Férmula de Célculo: nimero de participagdes em disciplinas x ano
Unidade de medida: numero por ano

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: convites para participar de disciplinas
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

3.2. Participacao da CTIT em eventos, bancas, reunides estratégicas e outros encontros voltados para a
propriedade intelectual, a inovacdo e o empreendedorismo

Descricao: uma importante frente de atuacéo € a participacao institucional da CTIT em eventos, féruns, bancas, reunides
estratégicas e conselhos voltados a propriedade intelectual, a inovacdo e ao empreendedorismo, seja como ouvinte ou com
participacdo ativa. A demanda por participacao reflete o reconhecimento das competéncias e da experiéncia do NIT. Como
exemplo, destacam-se os encontros do Férum Nacional de Gestores de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC)
e da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI).

Férmula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia), com a consideracao das seguintes faixas:

0-15 eventos e demais encontros: abaixo da expectativa (nota C)

16-30 eventos e demais encontros: atendeu a expectativa (nota B)
Acima de 30 eventos e demais encontros: superou a expectativa (nota A)
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas

Tipo: qualitativo

Classe: estratégico
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3.3. Conexao CTIT: cursos, treinamentos, consultorias e prestacado de servicos

Descricdo: a ideia central da iniciativa “Conexao CTIT” é construir um conjunto de produtos e servigos para direcionar parte
do publico que procura a CTIT para cursos e treinamentos, de forma a trazer retorno financeiro para a CTIT. Por exemplo,
tem-se a prestagdo de servigos de: elaborac¢@o de instrumentos juridicos, cursos e consultorias sobre tematicas diversas,
valoracao de ativos intangiveis, redacédo e acompanhamento de pedidos de patente, dentre outros.

Férmula de Calculo: nimero de demandas formalizadas x ano

Unidade de medida: numero anual

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: formalizacfes de demandas (resumo executivo ou contrato)
Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

3.4. Acdes de comunicacao para a disseminacao da cultura de inovacao e empreendedorismo

Descricdo: uma importante acdo estratégica é comunicar de forma eficaz as atividades de inovacao e empreendedorismo,
comunicando para diversos publicos-alvo, como estudantes, pesquisadores, empresas e a comunidade em geral, a
importancia e o papel do NIT. Essa comunicac¢do deve ser feita multiplataforma com o objetivo de sensibilizar, educar e
atrair as pessoas a se engajarem no desenvolvimento de novas solucdes tecnolégicas e de novos negécios. O referido
indicador busca mensurar as atividades de comunicacdo desenvolvidas na CTIT para a divulgacdo das atividades do NIT
em midias sociais e outras plataformas, incluindo também a organizacao de eventos.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VII do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

EIXO 4: APOIO A AMBIENTES DE INOVAGAO

4.1. Apoio a ambientes de inovacédo

Descricdo: a CTIT contribui para a criagéo, a gestao e a operagdo de varios ambientes de inovagdo de forma a promover e
fomentar as a¢des voltadas a inovacao, a propriedade intelectual e ao empreendedorismo da UFMG. Como exemplo, tem-
se 0 apoio da CTIT as atividades do Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC), dos centros de tecnologia, das
unidades Embrapii e dos hubs tematicos.

Férmula de avaliagdo: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas

Tipo: qualitativo
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Classe: estratégico

EIXO 5: FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE SPIN-OFFS ACADEMICAS E ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO
DE BASE TECNOLOGICA

5.1. Numero de projetos e empresas apoiadas pela INOVA/UFMG

Descri¢ao: por meio da INOVA-UFMG séo apoiadas diversas iniciativas com foco na formacdo empreendedora e no
desenvolvimento de negdcios de base tecnolégica. O indicador € uma métrica sobre a quantidade de projetos e empresas
apoiados por meio do programa de incubacéo Inovalab, com foco em apoiar os empreendimentos em seus primeiros
passos na jornada empreendedora. Ac¢des deste cunho tém como objetivo fortalecer o relacionamento com
empreendedores da UFMG, promover parcerias entre a Universidade e o Sistema Nacional de Inovag¢do (SNI), a
colaboracédo produtiva e o crescimento econdmico.

Férmula de avaliacdo: numero de projetos e empresas apoiados no programa Inovalab

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: quantitativo

Classe: operacional

5.2. Nimero de projetos apoiados pela INOVA/UFMG que se tornaram empresa

Descricdo: a INOVA-UFMG, por meio de seu programa de incubacéo, oferece uma jornada empreendedora para empresas
nascentes iniciarem o seu desenvolvimento e darem 0s seus primeiros passos, atuando na transicdo do conhecimento
cientifico para o mercado. O programa tem foco na formacao de spin-offs, de forma que o presente indicador permite a
avaliacdo da traducéo dos esforcos empenhados em novos negdcios, em outras palavras, se o0 objetivo de formacgéo de
novas empresas de base tecnolégica esta sendo alcancado. O programa é composto por duas fases, Fase 1 (pré-
incubacao)e Fase 2 (incubacdo), sendo que o indicador demonstra a quantidade de projetos que ap0s 0 programa se
formalizaram enquanto empresa.

Férmula de avaliagdo: numero de projetos apoiados que se formalizaram enquanto empresa
Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas

Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

5.3. Oportunidades de formacdo ofertadas no Programa Inovalab

Descricdo: o Programa Inovalab, por meio da atuacdo da equipe INOVA-UFMG e de uma rede de apoio composta por
parceiros com ampla experiéncia no apoio a empreendimentos de base tecnoldgica, tem a proposta de fornecer o
acompanhamento personalizado das equipes aprovadas e a realizacdo de mentorias e capacitacdes, nos seguintes eixos:
empreendedor, tecnologia, mercado, financeiro, gestdo e capital. O indicador demonstra as horas despendidas para
ministrar conteldos e acompanhar os projetos e os empreendimentos apoiados, incluindo bancas de pitch, reunides de
acompanhamento, contelddos on-line e workshops.

Formula de avaliagcdo: numero de horas despendidas para ministrar conteddos e o0 acompanhamento dos
empreendimentos

Periodicidade de monitoramento: anual

Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
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Tipo: quantitativo

Classe: estratégico

5.4. Variedade de segmentos de mercado apoiados pela INOVA/UFMG

Descricdo: este indicador quantifica a variedade dos segmentos de mercado apoiados pela incubadora ao considerar os
diferentes temas em que 0s projetos e empresas apoiados atuam ou pretendem atuar no mercado, como, por exemplo,
biotecnologia, agrotecnologia, inteligéncia artificial e nanotecnologia. A diversidade de areas destaca a natureza
multidisciplinar das iniciativas empreendedoras de base tecnoldgica na Universidade e também representa um indicador
relevante para avaliar as competéncias da Universidade, refletindo na estratégia de atuacao do NIT e na identificacdo de
potenciais parcerias futuras.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VIl do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

EIXO 6: ACOES PARA O CONTINUO APRIMORAMENTO DAS ATIVIDADES DA CTIT

6.1 Acdes para o continuo aprimoramento das atividades da CTIT

Descricao: de carater transversal e estratégico, o presente indicador contempla as iniciativas voltadas para o diagndstico
das atividades da CTIT para embasar o gestor na tomada das decis8es estratégicas e para 0 constante aprimoramento da
gestdo e execucao das atividades e das competéncias da CTIT. Contempla atividades como a realizacdo de andlise de
dados, elaboracéo de estudos sobre os fluxos e procedimentos internos, mapeamento de tecnologias, dentre outras.

Formula de avaliacao: nota segundo quadro com parametros para indicadores qualitativos (item VII do presente termo de
referéncia)

Periodicidade de monitoramento: anual
Fonte de comprovacao: relatério das atividades realizadas
Tipo: qualitativo

Classe: estratégico

IX. ESTIMATIVA DOS PREGOS, VALORES, CRITERIOS DE PAGAMENTO E MEDIGAO DE PAGAMENTO

Os valores aportados para a execucao do presente termo, incluindo aqueles a serem repassados para a FUNDEP, estao
detalhados na Planilha de Recursos e Cronograma de Desembolso que integra o contrato do qual o presente termo de
referéncia é parte integrante, na Clausula Sexta do contrato em referéncia, bem como na “Justificativa para contratagéo
com inexigibilidade” .

A presente contratagéo esta orcada em R$ 20.095.704,00 (vinte milhdes, noventa e cinco mil, setecentos e quatro reais) ao
longo dos seus 60 (sessenta) meses de execugdo, a serem arcados com recursos proprios da UFMG (orgamento
institucional) e por meio de eventuais outras fontes indicadas no contrato.
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Além disso, outras receitas poderdo ser geradas, por meio, por exemplo, da prestacdo de servigos, patrocinios, projetos de
fomento, remuneracao pela negociacdo da propriedade intelectual da UFMG (royalties, prémios e taxas de acesso) e outras
eventuais fontes de captacéo de recursos para inovacao e empreendedorismo.

A FUNDEP se prop0e a realizar as atividades previstas no ambito da presente contratacdo mediante o pagamento do valor
de R$ 1.004.785,00 (um milh&o, quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais), conforme previsto na Clausula Sexta do
contrato em referéncia e conforme a proposta técnica-comercial da FUNDEP .

Com relacdo a medicdo do pagamento dos valores acima mencionados, ha a previsdo da obrigacédo de prestacbes de
contas anuais e final, conforme disposto na Clausula Nona do contrato do qual o presente termo de referéncia é parte
integrante. Na mesma clausula ha a previsdo do acompanhamento da contratacéo por um fiscal do contrato, que tem como
uma de suas atribuicdes a fiscalizacdo da execuc¢édo financeira da contratacao.

Belo Horizonte/MG, data da Ultima assinatura digital.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
Professor Alessandro Fernandes Moreira

Reitor

FUNDA(;AO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA
Professor Jaime Arturo Ramirez

Presidente

Notas de Rodapé
1. Dados atualizados até 31.12.2025.

2. JORIO, Ado; CREPALDE, Juliana. Estudo preliminar das etapas de desenvolvimento dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NIT): analise do equilibrio entre a atividade de protecdo de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Parcerias Estratégicas, v. 23, n. 47, pp. 49-62. Brasilia, 2018.

3. A referida portaria foi editada em substituicdo a Portaria n° 28/2018, ndo mais vigente, para fins de formalizacao da
inclusdo da INOVA-UFMG na estrutura da CTIT.

4. Maiores informacoes: https://www.ufmg.br/pdi/2024-2029/.

5. Maiores informag0des: https://www.ufmg.br/pdi/2018-2023/.

6. Para os fins do presente termo de referéncia, adotam-se os seguintes conceitos, em conformidade com aqueles adotados
pela Camara Permanente de CT&I da Procuradoria-Geral Federal da Advocacia Geral da Unido, no Parecer n° 03/2020/CP-
CT&I/PGF/AGU: transferéncia de tecnologia, em stricto sensu, sdo aqueles contratos que envolvem a transferéncia de
tecnologia ndo patenteada, ndo patenteavel ou know-how; licenciamento sdo os contratos que envolvem o licenciamento de
propriedade intelectual protegida por patente, marca, programa de computador desenho industrial, cultivar e topografia de
circuitos integrados; cessao é a transferéncia da propriedade do ativo em carater definitivo.
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15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

RUDOLF HUEBNER

Autoridade competente

1Y
&’! Assinou eletronicamente em 26/05/2026 as 14:52:23.

NATHALIA DOS REIS SANTOS ALMEIDA
Equipe de apoio

b
& Assinou eletronicamente em 25/05/2026 as 22:10:10.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Termo de Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratagdo Direta - Lei n® 14.133, de 2021

ﬁzﬁi\?:;egaiéiaﬁil(T(JII)EZ%i‘dA§»7§:42b8—8c61-0f593f8f3148 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar 59 de 59

AmalizagioDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



UFMG/CTIT/Financeiro
ORCAMENTO 2025 CTIT - PREVISTO
Data: 23/05/2026

L Ano 1 Ano 2 Ano 3 Més 4 Total
Desctiggpo @ @ p——->-Gb—1—"——J——|J...c..tiiinns
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Pessoal - CLT 3.228.785 3.292.692 3.518.940 3.764.064 | 13.804.481
Pessoal - Estagidrio 43.409 43.409 43.409 43.409 173.635

63.840 63.840 63.840

Pat. internacional

utbnomo 37.36: g 37. g i
Servicos terceiros 144.688 44.688 44.688 44.688 278.752
7.661 7.661 7.661 7.661 30.643

% % %

3.709.402 4.205.584

Ano 01
Do Més 1 Meés 2 Més 3 Meés 4 Més 5 Més 6 Més 7 Meés 8 Més 9 Meés 10 Més 11 Mes 12
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Pessoal - CLT 401.840 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995 256.995
Pessoal - Estagiario 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3617 %

Pat. internacional 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5320 &
... Dassagens ¢ difrias i

Auténomo

Servicos terceiros
Capital
Tarifas bancarias

......... fl21 L ode N ;
Total 548.537 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 290.805 :
Ano 02

Do Meés 13 Meés 14 Més 15 Meés 16 Meés 17 Meés 18 Més 19 Meés 20 Més 21 Meés 22 Més 23 Meés 24

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Pessoal - CLT 274.391 274.391 274.391 274391 274.391 274.391 274.391 274.391 274.391 274391 274.391 274391
Pessoal - Estagiario 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3617 %
Pat. internacional 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5320 }

Passagens e ditias

Auténomo

Servicos terceiros

Capital
Tarifas bancarias 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 %
......... Taoldy .. 15436 56 e 1236 15456
Total 309.117 309.117 309.117 309.117 309.117 309.117 309.117 309.11 309.117 309.11 309.117 309.117 &
Ano 03
Dewids Meés 25 Meés 26 Meés 27 Meés 28 Meés 29 Més 30 Meés 31 Meés 32 Meés 33 Més 34 Meés 35 Més 36
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Pessoal - CLT 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245 293.245
Pessoal - Estagiario 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617
Pat. internacional 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5320 i
Passagens e ditias 2.832 2832 | 2.832 2832 | 2832 | 2832 2.832 2832 | 2832 23832 | 2.832

Servicos terceiros

Capital
Tarifas bancarias 25 25 25 25 25 25 25 25
......... TosaFundep e | loass | eas | 104,
Total 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963 328.963
Ano 04
Do Més 37 Meés 38 Meés 39 Meés 40 Més 41 Meés 42 Més 43 Meés 44 Més 45 Més 46 Més 47 Més 48
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Pessoal - CLT 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672 313.672
Pessoal - Estagiario 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 3.617 %
Pat. internacional 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5.320 5320 }

Passagens e ditias 2.832
Setvicos terceiros
Capital
Tarifas bancarias

‘Taxa Fundep

350.465 350.465 350.465 350.465 350.465 350.465 350.465 350.46.

350.465 350.465 350.465
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Executor
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnolégica
Coordenador

Rudolf Huebner

Proposta Fundep — Negocios e Parcerias n? 334473

“Apoio a gestao das atividades da Coordenadoria de
Transferéncia e Inovagao Tecnolégica (CTIT), Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da UFMG”

Belo Horizonte/MG
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1 Apresentagao Institucional

A Fundep foi constituida em 1975, como resultado do esforco de um grupo de professores da
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, para dar suporte na execucdo de suas atividades
académicas de pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, e proporcionar a Universidade mais
agilidade e competitividade na captagdo de recursos junto as agéncias de fomento.

Especializada no Modelo de Gestdo de Ponta-a-Ponta, que vai desde a negociacdo inicial dos projetos até
a prestacdo de contas, passando pelo atendimento ao coordenador, compras, importacdo, contratacdo
de pessoal, assessoria juridica, gerenciamento financeiro, dentre outros, a Fundep é considerada uma
referéncia na gestao de projetos de pesquisa, ensino e extensdo no Brasil.

A partir do apoio a UFMG, a Fundagdo relaciona-se com diversas outras universidades nacionais e
internacionais, institutos e centros de tecnologia, e mais de 400 drgdos financiadores, entre prefeituras,
secretarias de governo (nos ambitos municipal, estadual e federal), empresas privadas, publicas e de
capital misto, drgdos do poder Judiciario, sociedades de pesquisa, sindicatos e instituicdes de ensino
superior, além de fundagGes e 6rgaos de fomento estrangeiros.

Ciente da importancia da UFMG para o avango da ciéncia no Brasil, a Fundep segue com sua missdo de
apoiar a Universidade em suas atividades de pesquisa, ensino e extensdo, e desenvolvimento

institucional, e prestar servigos a sociedade, nos mesmos campos, em projetos de interesse publico ou
coletivo.

2 Dados Cadastrais

2.1 Denominagao

Fundacgdo de Desenvolvimento da Pesquisa — Fundep

2.2 Endereco

Av. Presidente Antoénio Carlos, 6627 — Unidade Administrativa [l — Pampulha
Cep: 31 270-901 — Belo Horizonte — MG.

Telefone: (31) 3409.4202

Home page: http://www.fundep.ufmg.br

2.3 Dirigente

Professor Jaime Arturo Ramirez — Presidente

fundagdo de
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2.4 Constituicao

A Fundep é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Belo
Horizonte. Foi instituida por escritura publica em 28 de fevereiro de 1975, no Cartdrio do 12 Oficio de
Notas (Tabelido Ferraz), a folha 01 do livro 325 B, devidamente aprovada pela Curadoria de Fundagdes
(Ministério Publico) em 30 de janeiro de 1975. Registrada no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)
sob o nimero 18.720.938/0001-41 e com registro como pessoa juridica no Cartério Jero Oliva, no Livro A
42, Folhas 83v., sob o nimero de ordem 29.218, em 13 de fevereiro de 1975.

Rege-se pelas normas de seu Estatuto.

3 Descrigao da Proposta

Servigos de gestdo administrativo-financeira do Projeto intitulado “Apoio a gestdo das atividades da
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnolégica (CTIT), Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
da UFMG” no valor de RS 15.609.938,78 (quinze milhdes, seiscentos e nove mil, novecentos e trinta e
oito reais e setenta e oito centavos).

3.1 Objeto

O objeto desta proposta é a prestacdo de servigo técnico especializado de Gestdo Administrativo-
Financeira para apoio na execu¢do do Projeto “Apoio a gestdao das atividades da Coordenadoria de
Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT), Nucleo de Inovagdao Tecnoldgica (NIT) da UFMG”. A
responsabilidade técnica no desenvolvimento do referido projeto serd da CTIT/UFMG, sob coordenacéo
do Prof. Rudolf Huebner. Os recursos para realizagdo do Projeto serdo aportados pela UFMG.

3.2 Justificativa

Ente de cooperagdo da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnoldgica, a FUNDEP é capaz de
agilizar o desenvolvimento das atividades do projeto em questéao, pois é dotada de estrutura operacional
especializada e adequada as necessidades do Instituto. Atuando como interface junto aos varios agentes
que participardo do projeto, a FUNDEP poderd zelar para que o referido trabalho contemple seus
objetivos e metas. A utilizagdo de uma fundagdo com a experiéncia necessaria permite que o pesquisador,
o professor e o cientista foquem nas suas atribuices do projeto, enquanto a fundacgdo realiza agGes
administrativas e financeiras inerentes ao mesmo, como compras, importagdes, contratagdo de pessoal,
contabilidade e presta¢do de contas, disponibilizando ainda software préprio, via Internet, que permite
acessar a qualquer momento, de qualquer lugar, os dados relativos ao projeto proporcionando maior
agilidade a execucédo.

Em termos operacionais, o Coordenador do Projeto contard com o apoio da equipe da fundagdo para
providenciar as compras, contratagdes e pagamentos, ficando dedicado a pesquisa.
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3.3 Servigos

3.3.1  Gerenciar o recebimento de recursos destinados a realizacdo da proposta em questao:

e Efetuar pagamentos comandados pela CTIT/UFMG, utilizando-se dos recursos previstos;

e Monitorar e acompanhar administrativamente e analiticamente o cronograma fisico-financeiro;

e Adquirir materiais e servicos, contratar pessoal especializado, administrar de forma contdbil e
financeira e prestar contas dos recursos;

e Recolher os impostos, taxas, contribuicdes e outros encargos porventura devidos em decorréncia
do projeto, apresentar os respectivos comprovantes ao setor competente pela CTIT/UFMG;

e  Contratar, fiscalizar e pagar pessoal, porventura necessario a execuc¢do do objeto da proposta;

e Aplicar no mercado financeiro, através de instituicdes oficiais, os recursos administrados,
devendo posteriormente reverté-los para o projeto, junto com o respectivo rendimento;

e Transferir, de imediato, para a CTIT/UFMG, a posse e uso dos materiais de consumo e bens
duraveis adquiridos para execugdo da proposta;

e  Formalizar doagdo para a CTIT/UFMG, sem qualquer encargo, dos bens duraveis, imediatamente
a sua aquisicao;

e  Restituir para a CTIT/UFMG, ao final da proposta, se for o caso, eventual saldo remanescente,
monetariamente corrigido e acrescido dos rendimentos percebidos;

e Solucionar, judicialmente ou extrajudicialmente, quaisquer litigios com terceiros, decorrentes da
execugdo desta proposta;

e Conceder bolsas de pesquisa e extensado de acordo com a Lei n.2 8.958, quando for o caso.

3.3.2  Oferecer estrutura gerencial e operacional com pessoal especializado para acompanhar
individualmente os processos e atender coordenadores.

3.3.3  Disponibilizar ao coordenador via Internet, formularios on-line, para solicitagGes de servigos.

3.3.4  Oferecer servico de acesso direto para o coordenador, disponibilizando software proéprio, via
Internet, que permite acessar a qualquer momento, de qualquer lugar, os dados relativos ao
projeto, composto dos seguintes maddulos:

e  Moddulo Financeiro:

o Extrato “inteligente” via Internet / e-mail
o Balancetes

o Faturas

o Demonstrativo de despesas

o Prestagdo de contas
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e Moddulo compras

o Controle de solicitagdes de compras nacionais e importadas
o Custo de importagao
o Autorizacgdo e justificativa para aquisicdo de bens

e  Moddulo pessoal

o Custo de pessoal

3.3.5 Disponibilizar para o projeto sistema de gestdo (software) com os médulos — compras, financeiro,
pessoal, cursos e eventos, integrados para dar maior seguranca, transparéncia, rapidez e
confiabilidade aos processos.

3.3.6 Disponibilizar, no caso de cursos e eventos, plataforma online para inscricbes, gestdo de
recebimentos e cobrancas.

3.3.7 Responsabilizar-se por:

e  Prestar os servicos na forma e condi¢cdes definidas no projeto, responsabilizar-se pela sua
perfeita e integral execugdo;

e Responder pelos prejuizos causados a CTIT/UFMG, em razdo de culpa ou dolo de seus
empregados ou prepostos;

e Respeitar e fazer com que seu pessoal cumpra as normas de seguranga do trabalho e demais
regulamentos vigentes nos locais em que estiverem trabalhando;

e  Facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla ac¢do fiscalizadora da CTIT/UFMG,
atendendo prontamente as observagdes por ele apresentadas;

e Responsabilizar-se pela guarda dos documentos relativos a proposta;

3.4 Pessoal - Cota de pessoas com deficiéncia — PCDs

A Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, na qualidade de entidade de direito privado,
adota o regime celetista para contratagdo dos seus colaboradores. A legislagdo brasileira determina que
entidades empregadoras devam possuir no seu quadro de pessoal pessoas com deficiéncia — PCDs.

Se o projeto a que se refere a presente Proposta ensejar a contratagdo de 20 (vinte) ou mais profissionais
sob o regime celetista, a FUNDEP adotara e implementara procedimentos de forma a permitir que o
qguadro de pessoal contratado tenha colaboradores com este perfil de enquadramento, buscando dar
cumprimento a legislacdo e também colaborar com a politica social e legal de insercdo deste grupo de
trabalhadores no mercado de trabalho.
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35 Responsabilidade

O gerenciamento das atividades acima propostas ficard a cargo da CIA — Centro de Atendimento Integrado
na Fundep. A complementaridade dos perfis dos integrantes da equipe garantira o atendimento de todos
0s aspectos aqui previstos.

3.6 Prazo de execugao

O prazo previsto para realizagdo deste servico sera de acordo com o que vier a ser determinado no
Instrumento Juridico.

3.7  Valor da proposta

Considerado o plano de trabalho apresentado, a titulo de Despesas Operacionais para Gestdo
Administrativo-Financeira deste Projeto, a contratante deverd pagar a Fundep a importancia de RS
780.496,78 (setecentos e oitenta mil, quatrocentos e noventa e seis reais e setenta e oito centavos) no
qual ja estdo inclusas todas as incidéncias fiscais, trabalhistas, sociais e despesas operacionais.

3.8 Validade da proposta

Essa proposta tem validade de 60 (sessenta) dias.

3.9 Aprovacdo da proposta

Em caso de aprovagdo da presente proposta, favor entrar em contato com Tatiana Moura Barroca, e-mail

tatianabarroca@fundep.com.br, para tramite do instrumento juridico.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

JA|M E ARTU RO Assinado de forma digital por

JAIME ARTURO

RAMIREZ:55415555 RAMIREZ:55415555668
Dados: 2026.05.14 17:11:15

668 -03'00'
Jaime Arturo Ramirez

Presidente
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ANEXO | - DETALHAMENTO ORCAMENTARIO DA PREVISAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Proposta 334473

Projeto: Apoio a gestdo das atividades da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT), Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da UFMG

Coordenagdo: Rudolf Huebner

Financiador: UFMG

Abaixo detalhamento orgamentdrio da expectativa das despesas administrativas da Fundep para realizagdo do projeto:

Envolvimento da Fundagdo

Valor
hora

Total (RS)

Direto

1. Geréncia de Projetos - Monitorar e acompanhar, de forma administrativa e analitica, o plano de aplicagdo de recursos, cronograma fisico-financeiro
e, quando necessario, elaborar solicitagdo de ajustes, tais como: remanejamentos, reprogramacdes, recursos adicionais, antecipacdes e prorrogagdes
dos prazos dos projetos, observando-se as cldusulas contratuais previstas no instrumento juridico.

34,34

355.003,89

2. Financeiro - Recebimento dos recursos financeiros; controle bancdrio em conta especifica; aplicagdo financeira dos recursos disponiveis e distribuicdo
de rendimentos; emissdo de relatérios contendo informagdes detalhadas sobre a movimentagdo financeira do projeto (valor aprovado, valor liberado,
valor a liberar, compromissos, despesas realizadas e saldo); acompanhamento, junto aos 6rgdos financiadores, das liberagdes dos recursos; elaboragédo,
acompanhamento e previsdo orgamentdria; emissdo, controle e acerto de adiantamento de despesas (Suprimento de Fundos) e adiantamento de
viagens (Diarias) fornecidos a coordenadores e pessoal envolvido nos projetos, conforme as regras do Financiador.

30,67

46.742,24

3. Contabilidade - Escrituragdo, conciliagdo, analise, montagem e confecgdo de relatdrios e livros legais dos convénios; Organizagdo e manutengdo de
arquivo geral da documentagdo; Manutengdo, guarda e registros dos livros em érgdos competentes; Guarda dos bens do Imobilizado.

15,28

30.269,38

4. Assessoria Juridica - Assessoria Juridica permanente para todas as etapas de execugdo do projeto, responsabilizando-se por quaisquer 6nus
decorrentes de problemas trabalhistas, previdenciarios ou tributarios.

69,03

73.644,32

6. Presta¢do de Contas - Relatdrios Técnico-Cientificos parciais e finais; Orientagdo ao Executor quanto a estrutura dos relatdrios técnicos; Edigdo,
revisdo, montagem e encaminhamento; Relatérios Financeiros; Prestagdo de contas dos recursos aplicados, de acordo com as normas definidas pelo
financiador, podendo ser parciais e finais. * Este servigo s6 se encerra apos a aprovagdo da prestacdo de contas final.

21,95

50.182,12

Necessidades do Projeto

1. Geréncia de Compras Nacionais e Internacionais - Recebimento, conferéncia e classificagdo das solicitagbes de compra feitas pelos requisitantes;
Levantamento de pregos por meio do Portal de Compras Fundep ou através de processos licitatérios, conforme cada caso; Aquisigdo de bens e servigos
pelo processo de consulta direta ao mercado ou via licitagdo publica; Julgamento de pregos, condi¢cdes e emissdo de ordem de fornecimento;
Elaboragdo de Contratos de Prestagdo de Servigos com o fornecedor selecionado; Acompanhamento da prestagdo do servigo ou da entrega do bem no
local determinado pelo coordenador do projeto. Fechamento de Cambio, garantindo-se o valor do Cambio da data do fechamento, com abertura de
Carta de Crédito ou Pagamento Antecipado, conforme for o caso; Contratagdo de seguro internacional de transporte; Contratagdo de transporte
internacional; Contratagdo de transporte do aeroporto até o local determinado para entrega pela contratante; Desembaraco alfandegario (sublocado a
despachante); Pagamento das despesas de armazenagem (INFRAERO); Pagamento das despesas adicionais para emissdo de Licenga de Importagdo (LI)
junto ao DECEX, no caso de exigéncia; Pagamento, quando for necessario, de embalagem/container especializado; Prestacdo de contas dos recursos
utilizados.

27,18

111.837,07

2. Geréncia de Pessoal - Orientagdo aos coordenadores de projetos sobre as leis que regem a administragdo de pessoal, datas-limite e preenchimento
de formularios; Efetivacdo das contratagdes previstas no projeto atendendo as normas fixadas pelo governo e sindicato ao qual a FUNDEP esta
vinculada; Controle de frequéncia, férias, relagdo de admitidos e demitidos; Pagamentos de pessoal contratado, bolsistas, autdnomos e estagiarios,
efetuando célculos individualizados referentes a encargos sociais, tributos e beneficios; Demissdes conforme condigdes estabelecidas pelo instrumento
juridico ou por solicitagdo do coordenador, efetuando-se homologagdo no sindicato, quando pertinente; Emissdo e recolhimento de todos os encargos
sociais e tributos; Informagdes e esclarecimentos as auditorias e a fiscalizagdo dos 6rgdos governamentais e financiadores.

25,60

70.224,81

Suporte

1. Geréncia de Informatica

58,53

14.417,02

2. Geinfra (Protocolo, Arquivo, Patriménio, Logistica, Infraestrutura, reprografia, servigos externos etc)

48,89

28.175,93

Total

780.496,78
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