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1. Apresentagao

A Politica de Internacionalizagdo da UFMG tem como finalidade dultima a
exceléncia académica, pautando-se pela qualidade das parcerias internacionais em andamento
e por aquelas a serem estabelecidas, bem como pela construgdo continuada de um alto perfil
institucional para a Universidade. Procura, também, acolher a diferenca, abrigar saberes
multiplos (em seus varios niveis de aperfeicoamento: o tradicional, o ensino fundamental e
médio, a graduagdo e a poés-graduacdo em seus multiplos estdgios) e contribuir para a
constituicdo de uma sociedade mais igualitaria e justa e de comunidades académicas cada vez
mais multiculturais e abertas a diversidade.

A internacionalizagdo que a UFMG almeja esta, ainda, alicercada nos principios de
reciprocidade e solidariedade entre instituicdes, culturas e paises diversos. Orienta-se pela
diversidade das cooperacdes estabelecidas, mantendo-se as parcerias jd consolidadas e
procurando materializar outras ainda menos robustas. A internacionalizacdao deve igualmente
contemplar a politica de inclusdo (com vistas a disseminagdo dos saberes e ciéncia nela
produzidos na sociedade), a transversalidade da instituicdo e as diferentes dareas de
conhecimento, como suas prioridades.

Com expertise consolidada em diversos temas transversais do conhecimento,
muitos deles inovadores, inter- e transdisciplinares, a UFMG esta preparada para enfrentar
grandes desafios contemporaneos, que constituem temas frequentes dos atores da
internacionalizagdo na Universidade. Pensados como desafios norteadores de um plano
estratégico de internacionalizagdo, a Instituicdo tem potencial para abordar questdes crucias
para a sociedade, tais como: Sustentabilidade, Manejo de risco e governanca; Novas
tecnologias e Ciéncia de fronteira; Saude e bem-estar; e Direitos humanos. Esses temas
desafiadores, que permeiam fortemente as relacGes entre a Universidade e a sociedade,
somente poderdo ser respondidos por meio de agles integradas, transversais e de ampla
envergadura, desenvolvidas em parceria com Instituicdes estrangeiras de reconhecida
relevancia. Em consenso com os programas de Pds-gradua¢do da UFMG que responderam a
consulta da PRPG feita por meio de questionario, propde-se que os desafios contemporaneos
sejam trabalhados por meio dos projetos tematicos a seguir: Biotecnologia; Bionegdcios;
Cidades e territorios; Ciéncias basicas e suas aplicaces; Desenvolvimento, inclusdo e exclusao;
Doencgas crbnicas, emergentes e negligenciadas; Educac¢do; Energia; Envelhecimento;
Fronteiras e migragdes; Industria 4.0; Inteligéncia artificial e big data; Linguagens, género e
identidade; Mudancas climaticas; Novos materiais e nanotecnologia; Politicas publicas e
regimes politicos; Recursos naturais; Tradi¢des, culturas e artes; Violéncia, conflitos e
regulacOes. Esses projetos tematicos diversificados perpassam transversalmente diversas
areas do conhecimento sem, contudo, se limitarem a um dominio disciplinar especifico. A
combinac¢do entre os desafios contemporaneos e os projetos tematicos gera uma matriz com
varios pontos de interse¢do. O desenvolvimento dessa matriz constituirda o ponto focal do
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plano estratégico de internacionalizacdo da UFMG, possibilitando a cooperagcdo entre
unidades académicas para fins da consecuc¢ao de objetivos compartilhados.

Este é o primeiro Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFMG, elaborado
sob a égide da Politica de Internacionalizacdo da UFMG, aprovada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFMG, em 4 de abril de 2018.

2. Ainternacionalizagdo na UFMG: um histdrico e seus novos desafios

O processo de internacionalizacdo da UFMG remonta ha pelo menos 20 anos, com
atividades comprovadas nos relatérios de gestdo nos quadriénios 1998/2002, 2002/2006,
2006/2010, 2010/1014 e 2014/2018. Trata-se de um compromisso institucional construido ao
longo das ultimas gestdes da universidade que, em virtude do crescimento exponencial,
precisa ser consolidado e firmemente integrado a acGes de ensino, pesquisa e extensao.

Nos ultimos anos, a UFMG tomou consciéncia da necessidade de maior
articulacdo e de investimentos institucionais para alavancar sua internacionalizacdo, que ja
conta com alguns indicadores de exceléncia, nas varias areas do conhecimento, reconhecidos
por instituicGes estrangeiras e brasileiras, entre essas a CAPES, em suas avaliacGes periddicas.
Neste plano de internacionalizacdo, propomos acdes que nos levem em direcdo ao patamar
gue desejamos ocupar.

2.1. Consolidag¢do institucional da internacionalizagédo

A consolidacdo do processo de internacionalizacdo da UFMG é um compromisso
institucional que vem sendo mantido ao longo das ultimas gestGes da universidade. Contudo,
faz-se necessdria a reafirmagdo constante desse comprometimento, que se expressa pela
aprovacdo deste plano estratégico. A questdo do financiamento externo, por exemplo, é uma
decorréncia da consolidagdo do processo de internacionalizacdo da universidade. Ha inumeras
possibilidades de captagdo de recursos advindos de fontes no exterior que podem ser mais
bem aproveitadas. A Diretoria de Rela¢Bes Internacionais (DRI) pode agir de maneira mais
incisiva na identificacdo de editais, grants e fundos de pesquisa, assim como na prospec¢do
dos grupos de pesquisa mais adequados para incentivar e auxiliar a captagdo de recursos.

Um grande desafio para a consolidacdo do processo de internacionalizacdo,
contudo, é a necessdria mudancga da cultura da individualidade, que impera na raiz da maior
parte das atividades internacionais realizadas até agora na UFMG, a exemplo do que tem sido
histérico no Brasil. E imperioso imprimir, em todos os membros da comunidade universitaria,
um espirito de institucionalizagdao da internacionalizagdo, movimento que exige discussées
periédicas e amplas com os atores da internacionalizagdo, tanto docentes quanto discentes e
servidores técnico-administrativos em educacdo, que precisam assumir importante
protagonismo para que a UFMG se torne, no menor horizonte temporal possivel, uma
universidade reconhecida pelo mundo como internacional.
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2.2. Parcerias internacionais

As acOes de internacionalizacdo da UFMG tém entre seus objetivos o propdsito de
consolidar parcerias internacionais existentes para aprimorar a producdo académica e a
formacdao de discentes e docentes vinculados a Pds-graduacdo, impulsionando o
estabelecimento de redes de colaboracdo que se dediquem a projetos inovadores e
transdisciplinares. Para alcancar esse objetivo, propde-se identificar universidades parceiras
com alto potencial de colaboracgdo conjunta com a UFMG e, no médio e longo prazo, fortalecer
o cardter estratégico da colaboracdo com essas instituicdes, visando aumentar o impacto
dessa colaboracdo. O resultado desse processo seria a construgdo natural de parcerias
internacionais estratégicas, diferenciadas das parcerias regulares por seu alto potencial de
impacto institucional. No caso da UFMG, propde-se que, ao invés de identificar e nomear
parceiros estratégicos por meios de agdes prospectivas, essa identificacdo ocorra de forma
indutiva por meio da consolidacdo de parcerias em andamento, que possam ser agrupadas de
forma multidisciplinar.

Nesse contexto, propde-se investir na consolidagdo de redes de pesquisa
interuniversitarias por meio da indugdo de pesquisa conjuntas e de produg¢Ges em coautoria,
incentivando o aumento do numero de teses em regime de cotutela e o estabelecimento de
processos de dupla titulagdo, entre outras atividades, assegurando sempre o fluxo bidirecional
de pesquisadores em diferentes estagios de formacdo. A expansao de programas de catedras,
a exemplo do programa catedras franco-brasileiras na UFMG, também é um ponto importante
na consolidacdo das parcerias estratégicas internacionais.

2.3. Redes de colaboragdo interuniversitdria

A UFMG participa ativamente de redes de cooperac¢do interuniversitaria. Essa
participacdo inclui a presenca consolidada em mais de uma década de interacGes com a AUGM
(Associagdo do Grupo de Universidades Montevidéu), a UDUAL (Unido de Universidades da
Ameérica Latina), Grupo Coimbra, Grupo Tordesilhas e a AULP (Associacdo de Universidades de
Lingua Portuguesa), assim como a adesdo mais recente as redes CINDA (Centro
Internuniversitario de Desarrollo), WUN (Worldwide Universities Network) e a Liga de
Universidades BRICS (BRICS University League). A participacdo nessas redes cria oportunidades
para potencializar a interacdo entre os membros, gera confianca e aumenta os niveis de
reciprocidade, permitindo a¢ées em bloco com maior potencial de impacto académico.

A participagdo da UFMG em redes internacionais expandiu-se nos ultimos quatro
anos. Contudo, ainda ha espago para ampliar a colaboragdao em redes interuniversitdrias que
tém um papel instrumental no sentido de potencializar parcerias estratégicas e de interesse
mutuo para as instituicdes envolvidas.

Ademais, faz-se necessario um reforco especial as agdes envolvendo as redes
AUGM e AULP, tendo em vista a relevancia geopolitica e académica dessas redes e das agdes
por elas promovidas.
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2.4. Internacionalizagdo interna

O conceito de internacionalizacdo em casa, ou seja, a internacionalizacdo interna
a Instituicdo, € amplamente utilizado no contexto internacional como forma de complementar
as acBes de mobilidade rumo ao exterior. Busca-se aumentar a capilaridade do processo de
internacionalizagdo por meio de agbes desenvolvidas internamente que viabilizem uma
experiéncia internacional aos membros da comunidade universitdria que, por motivos
diversos, ndo tém oportunidade de uma vivéncia internacional. Destacam-se, como uma ac¢ao
permanente de internacionalizacdo interna, os semindrios de internacionalizacdo voltados
para a pesquisa, a graduacdo, a pds-graduacdo e a extensdo, que tém sido promovidos na
UFMG com o objetivo de pautar a discussdo interna de questdes cruciais para o processo de
internacionalizacdo da Instituicdo.

Uma outra acdo de internacionalizacdo interna que vem sendo desenvolvida e
gue deve ser aumentada é a oferta de cursos ou mddulos em inglés ou outras linguas
estrangeiras, ministrados por professores estrangeiros, seja presencial ou virtualmente, por
meio de videoconferéncia a partir de suas instituicdes de origem. Aumentam-se, dessa forma,
as possibilidades de interacdo em lingua estrangeira para os alunos que participam dessas
atividades, criando-se uma condicdo natural para o uso de outros idiomas em sala de aula.

As ac¢Oes promovidas pelos Centros de Estudos Especializados da UFMG (Centro
de Estudos Africanos-CEA, Centro de Estudos Europeus-CEE, Centro de Estudos Indianos-CEl,
Centro de Estudos da Asia Oriental-CEAO e Centro de Estudos Latino-americanos-CELA)
também tém forte potencial para se tornarem agbes vigorosas de internacionalizagdo interna.

Outra acdo relevante de internacionalizacdo interna é a oferta de escolas de
verdo/inverno. A DRI ofereceu uma primeira escola de inverno, em julho/2017, por meio de
uma iniciativa conjunta com o Centro de Estudos da Asia Oriental (CEAO) e com o Centro de
Estudos Europeus (CEE) e estd em processo avangado de organizacdo de uma nova edi¢gdo em
julho de 2018. A escola de inverno em estudos brasileiros, oferecida em lingua inglesa, foi uma
iniciativa de sucesso que deve ser mantida em cardter permanente, podendo inclusive ser
expandida por meio de acbes a serem desenvolvidas nos meses de janeiro e fevereiro para
além de um evento regular em meados do ano.

Por fim, urge desburocratizar o processo de formalizacdo de convénios que
tenham potencial estratégico para a UFMG, especialmente permitindo-se algum nivel de
descentralizagdao dos acordos.

2.5. Acolhimento

A criacdo do Setor de Acolhimento da DRI nos ultimos anos deu continuidade ao
programa Bem-Vindo, como ac¢do estratégica para a internacionalizagdo. Atualmente, o Setor
de Acolhimento encontra-se instituido em carater permanente. Contudo, ainda que as agdes
de acolhimento tenham se intensificado nos ultimos quatro anos, faz-se necessdario otimizar a
amplitude dessas acOes para que a UFMG possa acolher de forma sistematica e adequada as
demandas advindas das agdes internacionais, como a recep¢do de estrangeiros em visita a
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UFMG e a preparacao para intercambio discente e missées da comunidade da UFMG no
exterior.

Neste primeiro periodo letivo de 2018, esta sendo implantado um programa de
orientagdo voltado para os discentes da UFMG, denominado “Seminarios Viver UFMG”, com
especial foco nos ingressantes. Nos seminarios, que ocorrerdo ao longo do semestre,
ministrados pela DRI, PRAE, PROEX, PROGRAD, PRPq e PRPG, o discente tera a oportunidade
de conhecer diferentes aspectos do que a UFMG tem a oferecer, das oportunidades que se
abrem, das escolhas por fazer.

Ainda nesse contexto, outra agdo importante é a criacdo de um guia de orientagado
sobre a UFMG em espanhol e inglés, voltado para o publico estrangeiro, seguindo o exemplo
do aplicativo Viver UFMG, pois a recep¢do de alunos estrangeiros carece de acbes de reforco.

E importante que os estudantes estrangeiros possam postular suas candidaturas
online, tanto para intercdmbio de gradua¢do quanto para ingresso na pds-graduacdo. A
implantacdo de um sistema eletrénico robusto, que acompanhe o estrangeiro desde a
candidatura até a titulagdo, é de vital importancia para o acolhimento e gerenciamento da
mobilidade internacional.

Outro ponto nevrdlgico era a necessidade de criacdo de uma identidade
institucional para discentes e docentes estrangeiros em participacdes mais transitdrias na
UFMG, que lhes garantisse inser¢do institucional e acesso as dependéncias e infraestrutura da
UFMG. Essa era uma importante lacuna para a qual ainda buscar-se-a envidar esforgos e
estabelecer parcerias para sua solucdo definitiva. No inicio de 2018, a DRI implementou
juntamente com a Prd-reitoria de Administracdo, uma identidade institucional para docentes e
discentes estrangeiros (carteirinha e aluno/professor visitante) como um primeiro passo para
avancar na insercdo institucional de visitantes estrangeiros.

Um ponto importante na tatica de acolhimento da UFMG s3do as vagas
gerenciadas na moradia universitaria pela DRI, que tém assegurado acolhimento residencial
nos convénios de intercambio em que ha clausula de reciprocidade para moradia. Além disso,
por ocasido dos periodos de férias, as vagas de moradia alocadas a estudantes internacionais
tém o potencial de serem aproveitadas para oferta de moradia a estudantes estrangeiros que
participem de cursos de curta duragao.

2.6. Centros de Estudos Especializados

Os centros de estudos especializados (CEA, CEAO, CEE, CEl, CELA) foram criados
no final da gestao 2010-2014 e ganharam impulso significativo ao longo da gestdo 2014-2018.
Muito foi feito, mas ha potencial para crescimento. E preciso aumentar a capilaridade interna
dos centros, pois a maioria da comunidade universitaria ainda os considera entidades muito
abstratas e de acesso restrito dentro da UFMG.

De forma complementar e em paralelo as a¢des da DRI, os centros de estudos
devem conduzir agdes prospectivas, sobretudo no contexto de atuacdo em regides geograficas
com as quais a UFMG ainda tem pequena articulagdo, bem como fortalecer a vocac¢do de
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producdo e difusdo de conhecimentos sobre as regiGes a que se dedicam. Nesse sentido, a
integracdo de ensino, pesquisa e extensao as atividades dos centros de estudo parece ser de
fundamental importancia.

A experiéncia do centro de estudos europeus nos ultimos dois anos, apds a
obtengdo de financiamento pela Comissdao Europeia para um moddulo e duas cdtedras Jean
Monet, vem materializando uma oferta sistematica de oferta de disciplinas e mddulos em
estudos sobre integracdo europeia em alguns cursos de graduacdo da UFMG. Nesse contexto,
seria possivel pensar, no longo prazo, na oferta de atividades regulares dos centros de estudos
nos cursos de graduacdo e programas de pds-graduacdo e extensdo da UFMG. Tais atividades
existem atualmente de forma incipiente. Contudo, elas tém enorme potencial de crescimento
e deverdo ser encorajadas. Deve-se também considerar que o atual sistema de centros de
estudos ainda ndo conseguiu estender suas a¢des para algumas outras regides do mundo que
sdo fundamentais do ponto de vista estratégico e geopolitico. Faz-se também necessario
consolidar a presenca dos centros de estudos em espacos de cooperacao internacional
consolidados. E importante ainda avaliar a necessidade de criacdo de outros centros que n3o
estejam contemplados nas regiGes atualmente estabelecidas, como por exemplo, um Centro
de Estudos Norte-Americanos.

Outro ponto importante se refere a questdao das relagdes inter-centros. Deve-se
ampliar o compartilhamento de informacgses e atividade entre os centros de estudos e deles
com o Instituto de Estudos Avancgados Transdisciplinares (IEAT) da UFMG, que poderia levar a
relevantes acGes conjuntas, de carater multidisciplinar.

2.7. Capacitagdo de gestores

No cendrio internacional, observa-se que as universidades de exceléncia no
exterior investem macicamente na capacitacgdo de recursos humanos dedicados a
internacionalizagdo. A Unido Europeia mantém um programa de capacitagdo dedicado
especificamente a formacdo de recursos humanos para tal fim. Embora seja vigorosa a atuacgdo
do corpo técnico da DRI e da Assessoria de Assuntos Internacionais (AAl) da PRPG, criada ha
cerca de dois anos, é preciso estimular na UFMG uma politica de capacitacdo de técnicos
administrativos em educacao que atuam no processo de internacionalizacdao da Universidade
nos colegiados de graduacdo e pds-graduacgdo, habilitando-os para atuar em lingua estrangeira
e nas boas praticas de cooperagdo internacional que devem envolver, inclusive, conhecimento
juridico. Faz-se necessdria, portanto, a capacitacdo de recursos humanos voltada para a
internacionalizagdo da universidade, por meio de cursos de idiomas promovidos pela
universidade e seminarios promovidos pela DRI para atender esta demanda.

2.8. Capacitagdo do corpo docente

A capacitacdo de pessoal docente por meio de experiéncia no exterior faz-se
necessdria com vistas a reduzir a endogenia institucional. A UFMG conta hoje com numero
expressivo de docentes que ingressaram na instituicdo apds 2010 e um alto percentual do
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corpo docente da UFMG tem formacdo académica em nivel de doutorado na prépria
Instituicdo. Esses docentes devem ser estimulados a ter experiéncia em instituicdes
estrangeiras, seja por meio da apresentagao de trabalhos em eventos cientificos no exterior,
participacdo em workshops e missOes de estudo de curto prazo no exterior, periodos como
pesquisador/professor visitante no exterior e pds-doutoramento no exterior. Fornecer aos
docentes recém-contratados uma experiéncia internacional também deve fazer parte da
politica de internacionaliza¢cdo da UFMG.

2.9. Proficiéncia linguistica

O investimento em ac¢des de proficiéncia linguistica constitui uma das metas mais
importantes para a internacionalizagdo das universidades brasileiras e muitos esforgos tém
sido envidados na UFMG para a consecucdo dessa meta. Servidores docentes, técnico-
administrativos em educagdo e discentes, sobretudo no nivel da graduacao, ainda enfrentam
dificuldades para superar a barreira linguistica do monolinguismo, sobretudo no que diz
respeito ao uso do inglés e do espanhol como linguas francas para a produgdo de
conhecimento cientifico e colaboracdo internacional. A solugdo passa, necessariamente, por
uma expansao da oferta de cursos em lingua estrangeira para a comunidade universitaria e a
aprovacdo da Politica Linguistica da UFMG e sua execuc¢do constituem avancos significativos
por registrarem essa pauta como prioridade institucional. O fortalecimento e a
institucionalizagcdo das atividades do programa Idiomas sem Fronteiras tém expandido as
acOes de proficiéncia linguistica na UFMG. A oferta de disciplinas voltadas para o ensino de
idiomas para fins académicos (IFA) ja é uma realidade na UFMG e precisa ser expandida em
sua capilaridade.

2.10. Disciplinas em lingua estrangeira

Uma universidade internacionalizada deve ser capaz de atrair alunos estrangeiros
para atividades de curto, médio e longo prazo. Para acGes desse ultimo tipo, a universidade
precisa garantir a oferta de cursos de portugués como lingua adicional para os estudantes
estrangeiros que cursam graduag¢do ou pds-graduacao plena na UFMG. Por outro lado, ha
grande potencial para atrair alunos estrangeiros para percursos de curta ou média duracdo por
meio da oferta de cursos ministrados em lingua estrangeira. Para tais alunos, a oferta de
Portugués como Lingua Adicional (PLA) ndo é um atrativo em si, ainda que possa configurar
um interesse adicional. A oferta de atividades académicas de graduacdo e de pds-graduacao,
especialmente em lingua inglesa tem aumentado continuamente a UFMG. Em menor escala,
isso acontece com o espanhol e outros idiomas, que contribui para promover um ambiente
multilingue na universidade.

A revisdo de marcos legais institucionais como as Normas Gerais da Pos-
Graduacgdo (2017) e da Graduagdo (2018), atribuem destaque a flexibilizagcdo curricular e
facilitam o aproveitamento de estudos, questdes essenciais para contemplar atividades
desenvolvidas durante intercambios feitos pelos discentes. Abre-se também a possibilidade de
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oferecer determinada carga hordria em atividades em lingua estrangeira, sobretudo em inglés
ou espanhol, nos cursos de graduacdao e pds-graduacdo; neste ultimo nivel, as ofertas
comecaram como disciplinas eventuais e ja estdo sendo incluidas na estrutura curricular como
atividades permanentes.

2.11. Produgdo académica em lingua estrangeira

Para além das agbes de proficiéncia linguistica por meio do ensino de idiomas
para fins académicos, faz-se necessario adotar procedimentos internos de apoio a publicacdo
da producdo académica em veiculos estrangeiros. Sugere-se, nesse sentido, a aplicacdo de
recursos em chamadas internas para a traducdo e revisdo de artigos a serem submetidos a
periddicos de impacto das vdrias dreas do conhecimento.

2.12. Comunicagédo Institucional

Recentemente, muito se fez para promover a divulgacdo do processo de
internacionaliza¢do da universidade. Todavia, é necessario dar maior visibilidade ao que se fez
e ao que se faz. Avancos recentes incluem o novo Portal da UFMG (https://ufmg.br/), lancado
em 2017, por ocasido dos 90 anos da UFMG. Encontra-se em andamento a reformulacdo dos
sitios web da DRI, das Pro-Reitorias académicas, dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) e
dos Cursos de Graduacgdo, sitios nos quais a busca de informacdo pelos estrangeiros que
desejam ingressar na UFMG é feita inicialmente. Essas paginas devem estimular interagbes e
constituirem instrumentos informativos e atrativos tanto para a comunidade interna quanto
para o publico externo.

Pretende-se estimular continuamente nos préximos anos a disponibilizagdo de
informacdo online atualizada sobre a UFMG em inglés e espanhol. Em 2016-2017, foi feito um
movimento pela PRPG no sentido da construcdo de pdginas padronizadas trilingues para os
PPGs. O Centro de Comunicacdo (CEDECOM) da UFMG elaborou um template para adogdo
pelos Programas e a PRPG arcou com as tradugdes das informagBes mais relevantes para
espanhol e inglés. Apds essa inciativa, a instituicdo conta com paginas com informacdes nas
trés linguas em 60% dos Programas e pretende-se continuar essa a¢do a fim de assegurar a
visibilidade internacional da exceléncia académica da UFMG.

A UFMG conta hoje com materiais de divulgacdo (videos e catdlogos) que serdo
atualizados de maneira continua para que contribuam para promover o nome da UFMG no
exterior. O material de divulgacdo da UFMG deve ser multilingue e de qualidade para que
possa divulgar o potencial da universidade e retratar a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo desenvolvidos na UFMG.

Nos ultimos anos, amplo crescimento se deu no niumero de parcerias e convénios
internacionais, muitos deles envolvendo a mobilidade de discentes e professores da UFMG e
de estrangeiros que visitam a universidade. Comparando os anos de 2006 e 2012, em nUmeros
aproximados, o PDI (2013-2017) registra que “a UFMG havia, em 2006, firmado 150 convénios
de cooperacgdo, envolvendo 110 instituicdes diversas de ensino superior, o que possibilitou
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gue 150 estudantes realizassem pelo menos um semestre de sua formagdo académica fora do
pais. Em 2012, tais numeros passaram a ser, respectivamente, 300, 200 e 800”; hoje, dados da
DRI indicam que a UFMG tem aproximadamente 600 convénios. O crescimento do nimero de
parcerias e convénios internacionais deve servir como estimulo para o desenvolvimento de um
banco de dados que registre de maneira centralizada todas as atividades internacionais,
permitindo aferir os nimeros expressivos da UFMG nesta darea, garantindo uma maior
visibilidade nacional e internacional a universidade.

3. AgcOes e metas para curto, médio e longo prazo

Em consonancia com a Politica de Internacionalizacdo da UFMG, aprovada pelo
CEPE, este plano elenca a¢des a serem implementadas na UFMG e metas a serem atingidas no
curto (mar¢o/2020, no segundo ano de sua aprovacgdo) e no médio prazo (mar¢o/2023, final
do quinto ano de vigéncia). No longo prazo, apontam-se as a¢des consideradas estratégicas e
prioritarias para a Instituicao, que devem ser trabalhadas em um horizonte mais ampliado.

3.1. A¢bes e metas para curto e médio prazo

As acdes e metas aqui previstas refletem tanto a continuidade do que vem sendo
executado quanto o esperado crescimento da insercdo internacional da UFMG.

3.1.1. A¢bes que visam consolidar o processo institucional de internacionaliza¢éo da UFMG:

a) reafirmacdo constante do comprometimento com a internacionalizacdo da
Universidade, tanto no ambito da Administracdo Central quanto de todas as Unidades

Académicas:

Publicagdo de chamadas internas ofertando vagas INCIPIENTE +15% +30%
para mobilidade docente para o exterior
Publicagdo de chamadas internas ofertando vagas EXISTENTE +20% +30%

para mobilidade discente para o exterior,

incluindo apoio para contemplar candidatos com

dificuldades socioecondmicas

Publicacdo de chamadas internas ofertando vagas INCIPIENTE +20% +30%
para mobilidade de servidores técnico-

administrativos em educag¢do para o exterior

Ampliagdo do numero de teses em cotutela em 25 efetivadas +20% +50%
regime de duplo diploma (desde 2016) +

17 sob analise
Ampliagdo do niumero de coorientagdes DADOS
internacionais INEXISTENTES INCENTIVAR AMPLIAR
Criacdo de doutorados conjuntos com instituicdes
estrangeiras INEXISTENTE IMPLEMENTAR  AMPLIAR
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b) prospeccdo e captacdo de recursos advindos de fontes no exterior, como
complemento para financiar a¢des de internacionalizacao:

Designacdo de setores da UFMG, especialmente DRI, AUSENTE 1 SETOR 3 SETORES
PRPq e PRPG, para a continua prospecc¢ao de editais

internacionais

Constituicdo de grupo institucional de apoio a AUSENTE PRESENTE PRESENTE
elaboracdo de propostas para submissao a editais

internacionais

c) desburocratizacdo e agilizacdo dos processos de convénios, como estimulo a

oficializacdo daqueles com potencial estratégico:

Designacdo de Grupo de Trabalho da UFMG para AUSENTE RELATORIO RELATORIO
propor a simplificacdo dos processos de APRESENTADO APROVADO
oficializacdo de convénios

Treinamento dos servidores dos setores INSUFICIENTE 50% TAES 100% TAES
envolvidos com a tramitacdo de processos na TREINADOS TREINADOS
Administracao Geral e nas Unidades Académicas

Elaboragdo de manual simplificado para a AUSENTE PRIMEIRA SEGUNDA
tramitacdo de convénio de cooperacao técnico- VERSAO VERSAO
cientifica e disponibilizagdo nas pdaginas das Pro- REVISTA

Reitorias, da DRI e das Unidades

3.1.2. A¢bes que visam incentivar o desenvolvimento de parcerias internacionais estratégicas:

a) promogdo da amplitude e densidade das atividades desenvolvidas com parceiros
internacionais:

Numero de trabalhos publicados em coautoria com 1057 +15% +30%
parceiros internacionais (até 2016)

Numero de teses em regime de cotutela de alunos 25 efetivadas +20% +50%
da UFMG com parceiros internacionais (desde 2016) +

17 sob analise
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Numero de teses em regime de cotutela de alunos 4 (desde 2016) +20% +30%
de parceiros internacionais na UFMG + 2 sob analise
Numero de docentes da UFMG capacitados no 1136 +10% +30%
exterior
Numero de docentes estrangeiros visitantes na 74 +20% +40%
UFMG (2014/2018)
Numero de doutorandos da UFMG capacitados no 230 +30 +50
exterior (2014/2018)
Numero de doutorandos estrangeiros capacitados 33 PAEC +15% +40%
na UFMG (2014-2018) +
18 PEC-PG

(desde 2015)
Numero de recém doutores estrangeiros em DADOS REGISTRO E +20%
residéncia pds-doutoral na UFMG INEXISTENTES  FOMENTO
Numero de docentes da UFMG com experiéncia de DADOS REGISTRO E +20%
‘professor visitante’ no exterior INEXISTENTES ~ FOMENTO
Numeros de teses com coorientagdes internacionais DADOS REGISTRO E +20%

INEXISTENTES ~ FOMENTO

b) expansdo dos programas de catedras na UFMG, associadas a parceiros estratégicos:

Catedra franco-brasileiras na UFMG 19 +10% +10%
(2014-2018)
Catedra UNESCO NAO IMPLEMENTADA +10%
IMPLEMENTADA
Catedra Jean Monnet 03 +10% +20%

(2015-2017)

3.1.3. A¢bes que visam realizar internacionalizagdo em casa:

a) aprimoramento de mecanismos para despertar o interesse da comunidade UFMG no
processo de internacionalizagdo, tornando-o uma aspiragdo comum a todos os
membros da comunidade universitaria:

Realiza¢do de concursos promovidos pelos centros ~ INEXISTENTE  IMPLEMENTAR +20%
de estudos especializados para adensamento da

reflexdo critica sobre internacionalizagdo
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Mddulo de IC da UFMG para os trabalhos que INEXISTENTE  IMPLEMENTAR +15%
operem com o tema da internacionalizacao
Proficiéncia linguistica em inglés / espanhol para 2942 +20% +40%
discentes e TAEs Discentes

76 TAEs

b) capacitacdo de pessoal docente com vistas a reduzir a endogenia institucional:

Inclusdo de temas de interesse de jovens docentes

da UFMG, ainda ndo internacionalizados, em INEXISTENTE  IMPLEMENTAR +25%
programas de jovens talentos estrangeiros

Participacdo de Inclusdo de jovens docentes da

UFMG, ainda ndo internacionalizados, em eventos INEXISTENTE  IMPLEMENTAR +25%
cientificos no exterior

c) realizacdo de escolas de verdo/inverno, iniciativa a ser apoiada pelos Centros de
Estudos e oferecida em lingua inglesa, em cardter permanente e com periodicidade
coincidente com os meses ndo letivos:

Realizacdo de escolas de verdo INEXISTENTE ANUAL +20%
Realizagdo de escolas de inverno ANUAL +20% +40%

d) realizagdo de semindrios de internacionalizacdo voltados para a extensdo, a
Graduacdo, a pesquisa e a Pds-Graduacao:

Seminario bienal sobre a internacionalizagao da REALIZADO 2020 2022
Extensao EM 2016

Semindrio bienal sobre a internacionalizagdo da NAO 2020 2022
Graduagao REALIZADO

Seminario bienal sobre a internacionalizacdo da NAO 2019 2021
Pesquisa REALIZADO

Semindrio integrado de ensino, pesquisa e extensdo NAO 2019 2021
com énfase em internacionalizagdo REALIZADO

Semindrio sobre a internacionalizacdo e a Educacdo NAO 2020 2022
Basica REALIZADO
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Seminario bienal sobre a internacionalizagao da Pés- REALIZADO 2020 2022
Graduacao EM 2014

e) incentivo a oferta de atividades académicas e extracurriculares em inglés e espanhol,
bem como a promocdo de eventos internacionais coordenados por grupos de

pesquisa:
Oferta regular de atividades académicas em lingua  BAIXA OFERTA +20% +30%
inglesa na Graduac¢do na UFMG
Oferta de atividades académicas em lingua inglesa 45 +20% +40%
na Pds-Graduagdao na UFMG
Oferta de cursos de extensdao em lingua inglesa na OFERTA +20% +30%
UFMG REGULAR
Oferta regular de atividades académicas em lingua  BAIXA OFERTA +20% +30%
espanhola na Graduag¢do na UFMG
Oferta de atividades académicas em lingua 4 +30% +50%
espanhola na Pés-Graduacdo na UFMG
Oferta de cursos de extensdo em lingua espanhola OFERTA +20% +30%
na UFMG REGULAR
Promocao de eventos internacionais na UFMG 10 +15% +40%

(2014/2018)

Publicacdo de chamadas internas que fomentem a INEXISTENTE  IMPLEMENTAR +10%
participacao de estudantes estrangeiros em

programas e projetos de extensao

Reserva de vagas para estudantes estrangeiros em INEXISTENTE  IMPLEMENTAR +10%
cursos de extensao, incluindo refugiados

f) emissdo de certificados de aproveitamento e histdricos escolares em lingua inglesa,
em modelo padrdo, paralelo aos emitidos em portugués:

Emissdo de histérico escolar bilingue (portugués e INEXISTENTE  IMPLEMENTAR ---
inglés) para graduagdo e pds-graduagao

Emissdo de certificado de aproveitamento bilingue INEXISTENTE  IMPLEMENTAR
(portugués/inglés) para graduagdo e pds-graduagao

Emissdo de certificado bilingue (portugués e inglés) INEXISTENTE  IMPLEMENTAR ---
de cursos de extensdo

13
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g) acolhimento adequado a docentes e pesquisadores estrangeiros em visita a UFMG,
garantindo hospedagens e procurando otimizar espaco fisico em gabinetes para uso
temporario compartilhado, por varias Unidades Académicas:

Editais para apoiar a vinda a UFMG de convidados INCIPIENTE +10% +20%
estrangeiros

Designacdo de Grupo de Trabalho da UFMG para INEXISTENTE IMPLEMENTAR CONSOLIDAR
propor espacos comuns na UFMG, que possam

abrigar gabinetes para uso tempordrio de

visitantes estrangeiros

3.1.4. A¢bes que visam promover o acolhimento institucional:

a) promocdo de programa de orientacdo de todos os alunos da UFMG, a partir do
ingresso na Universidade, visando sobretudo a preparagdo para mobilidade
internacional:

Oferta de seminarios VIVER UFMG de orientagdo ANUAL SEMESTRAL SEMESTRAL
para internacionalizacdo de graduandos
Oferta de seminarios VIVER UFMG de orientagdo INEXISTENTE ANUAL SEMESTRAL

para internacionalizacdo de pds-graduandos

b) promocdo de programa de orientacdo a estudantes estrangeiros, incluindo o
acompanhamento informatizado de todas as etapas do processo de intercambio:

Semana de Orientagao ao Estudante Internacional SEMESTRAL SEMESTRAL SEMESTRAL
Guia do Setor de Acolhimentos da DRI EXISTENTE ATUALIZAR  ATUALIZAR

c) criagdo de um registro institucional para discentes e docentes estrangeiros em
atividades nado regulares na UFMG, que garanta insercao institucional e o acesso a
todas as dependéncias e infraestrutura da Universidade:

Emissdo de cracha de identificagdo da UFMG para 20% 60% 100%

14
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docentes e discentes estrangeiros DISCENTES
ESTRANGEIROS

d) producdo de guia de orientagdo sobre a UFMG, em inglés e espanhol, voltado para o

publico estrangeiro:

Producgdo de guia de orienta¢do sobre a UFMG, INCIPIENTE CONSOLIDADO ATUALIZADO
em inglés, para o publico estrangeiro
Produgao de guia de orientagao sobre a UFMG, INCIPIENTE CONSOLIDADO ATUALIZADO

em espanhol, para o publico estrangeiro

e) previsdo de vagas na moradia universitaria que possam ser utilizadas como
contrapartida em convénios de intercdambio com cldusula de reciprocidade, para
acolher estudantes estrangeiros para cursos de curta duracao:

VAGAS DISPONIVEIS NA MORADIA UNIVERSITARIA 50 VAGAS 50 VAGAS 50 VAGAS

f) definicdo de possibilidades alternativas para atender as necessidades de alojamento

de estudantes e pesquisadores estrangeiros, nas cidades que sediam as Unidades
Académicas da UFMG:

CATALOGO DE RESIDENCIAS CADASTRADAS EXISTENTE +15% +30%

5. Acbes que visam fortalecer os centros de estudos especializados na UFMG:

a) aumento da capilaridade dos centros de estudos, por meio de atividades nas quais seja

envolvida toda a comunidade universitaria:

Seminarios, palestras e eventos promovidos pelos 80 +10% +25%
Centros de Estudos (2014/2018)
Oferta, pelos Centros de Estudos, de oficinas de INEXISTENTE INICIAR AMPLIAR

15
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interesse geral para docentes, discentes e servidores

b) fortalecimento da vocacdo dos centros de estudos como l6cus de producédo e difusdo e
conhecimento por meio de articulagdes com cursos de graduacgao e programas de pds-
graduacdo:

Oferta de atividades curriculares espordadicas na INCIPIENTE +10% +25%
Graduacdo, promovidas pelos Centros de Estudos
Oferta de atividades curriculares esporadicas na Pds- INCIPIENTE +20% +40%

Graduacdo, promovidas pelos Centros de Estudos

3.1.6. A¢bes que visam participar de redes internacionais interuniversitdrias:

a) continuidade da participacdo em redes de cooperagdo institucional, tanto aquelas
mais tradicionais quanto as de adesdo recente pela UFMG, cujo potencial de
colaboracdo ainda nao foi devidamente explorado:

AUGM EXISTENTE AMPLIAR MANTER
WUN INCIPIENTE AMPLIAR CONSOLIDAR
CINDA INCIPIENTE AMPLIAR CONSOLIDAR
TORDESILLAS EXISTENTE MANTER MANTER
AULP EXISTENTE AMPLIAR MANTER

Prospecgdo de oportunidades de redes para filiagao INCIPIENTE AMPLIAR  CONSOLIDAR

b) reforco especial as acbes envolvendo as redes AUGM (Associagdo das Universidades
do Grupo Montevidéu) e AULP (Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa),
tendo em vista a relevancia geopolitica e académica dessas agoes:

AUGM EXISTENTE AMPLIAR MANTER
AULP EXISTENTE AMPLIAR MANTER
Inser¢do na ULEU (Unido Latino-americana de INEXISTENTE  IMPLEMENTAR MANTER

Extensdo Universitaria)




UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

3.1.7. A¢bes que visam capacitar gestores atuantes na internacionalizagdo:

a) promocgdo de treinamento especifico, como parte de uma politica de capacitagdo de
recursos humanos voltada para a internacionalizacdo da Universidade, incluindo as
Pré-Reitorias académicas e as secretarias de Departamentos, de Unidades Académicas
e dos Programas de Pds-Graduacao:

Oferta de oficina de capacitacao para servidores INEXISTENTE ANUAL SEMESTRAL
que atuam na internacionalizagdo da UFMG

b) desenvolvimento de estrutura de informatica, dedicada a internacionalizacdo da
Universidade, incluindo o gerenciamento de ac¢Ges de mobilidade internacional nos
niveis de Graduacdo e Pds-Graduacao:

AcOes de Informatizacdo INCIPIENTE AMPLIAR CONSOLIDAR

¢) desenvolvimento de uma estrutura institucional de setores para tratar das relagdes
internacionais em cada Unidade Académica da UFMG:

Constituicdo de Nucleos de Apoio a 02 10 20
Internacionalizagdo nas Unidades Académicas (10%) (50%) (100%)

3.1.8. A¢bes que visam apoiar a amplia¢do da proficiéncia linguistica:

a) oferta de cursos de linguas estrangeiras para a comunidade universitaria:

Oferta de cursos de idiomas estrangeiros EXISTENTE +10% +20%
Oferta de cursos de idiomas para fins académicos EXISTENTE +25% +50%

b) oferta de cursos de portugués como lingua adicional para estudantes estrangeiros com
matricula regular na Graduagao ou Pds-Graduacgao da UFMG:

17
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Oferta de vagas em curso de PLA SEMESTRAL AMPLIAR AMPLIAR

3.1.9. Acbes que visam melhorar a comunicagdo intra e extramuros relativa a
internacionalizagdo:

a) desenvolvimento de sitios web multilingues, em especial em inglés e espanhol:

Elaboracdo de sitio web trilingue para a DRI no novo PORTUGUES BILINGUE TRILINGUE
portal da UFMG (portugués, inglés e espanhol)

Elaboragdo de sitio web trilingue para os PPGs no 60% 80% 100%
novo portal da UFMG (portugués, inglés e espanhol)
Elaboragdo de sitio web trilingue para as Proé- INEXISTENTE 50% 100%

Reitorias académicas (PROEX, PROGRAD, PRPq e
PRPG) no novo portal da UFMG (portugués, inglés e
espanhol)

b) continua atualizagdo das informacgGes de interesse de InstituicGes, docentes e
discentes ou candidatos estrangeiros nos sitios web, com o necessario investimento
continuado em infraestrutura técnica e em recursos humanos:

Atualizacdo das informag0es sobre DESATUALIZADAS ATUALIZADAS ATUALIZADAS
internacionaliza¢do nas varias pdaginas da

UFMG

Atualizagdo continua do sitio web da DRI DESATUALIZADO ATUALIZADO ATUALIZADO
Treinamento a secretarias de Pds-Graduagao RUIM BOM OTIMO

para insercao de atualiza¢des nao estruturais
nos sitios webs dos programas.

¢) producdo de material de divulgacdo institucional:

Atualizagao semestral das informagdes sobre a BIENAL ANUAL SEMESTRAL
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UFMG em video institucional (portugués e inglés)
Producédo de catalogo impresso com as informacgées QUADRIENAL BIENAL ANUAL
institucionais (portugués e inglés)

d) realizacdo de encontros conjuntos entre a DRI e os pontos focais das Unidades
Académicas, envolvidos com o processo de internacionalizacao da Universidade, a fim

de estimular o crescimento das a¢Ges de internacionalizagdo:

Periodicidade dos encontros entre a DRI e os INEXISTENTE ANUAL SEMESTRAL
Nucleos de Apoio a Internacionalizagdo nas unidades
académicas

e) divulgagdo, no sitio web da DRI, dos nimeros de parcerias e convénios de mobilidade
internacional de discentes e docentes da UFMG, assim como o niumero de discentes e
docentes estrangeiros que visitam a Universidade, produzindo uma linha de tempo
dindmica, que permita aferir o crescimento da internacionalizacdo e precisar a
distribuicdo geografica das parcerias e da mobilidade para a UFMG ou dela para
Instituigdes estrangeiras:

Designacdo de Grupo de Trabalho para DESIGNACAO  RELATORIO RELATORIO
levantamento das atividades ocorridas nos (2016-2017) (2012-2017)
ultimos anos

Elaboracdo de banco de dados para pesquisa INEXISTENTE EM TESTE EM

sobre as atividades de internacionalizagdo FUNCIONAMENTO

desenvolvidas, por ano e categoria, e sua
disponibilizagdo na pagina da DRI

3.2. A¢cbes e metas para longo prazo

Sdo elencadas aqui as ag¢Oes estratégicas que terdo seus primeiros passos no
periodo de vigéncia deste plano, com a perspectiva de repercussao profunda e positiva sobre o
futuro da internacionalizacdo da UFMG no futuro.

3.2.1. A¢bes que visam consolidar o processo institucional de internacionalizagéo da UFMG:
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construcdo de novos espacos fisicos dedicados a internacionalizacdo da Universidade:
mesmo no cenario de severas restricdes orcamentdrias, mantém-se esta acdo no longo
prazo, para ndo perder de vista o interesse institucional;

desburocratizacdo e agilizacdo continua dos processos de convénios, como estimulo a
oficializagao das iniciativas existentes;

fortalecimento das agles culturais de internacionalizagdo por meio de uma politica
institucional especifica;

ampliacdo do incentivo e apoio a intercambios culturais, nos moldes de um programa
para artistas residentes internacionais.

3.2.2. A¢bes que visam incentivar o desenvolvimento de parcerias internacionais estratégicas:

a)

b)

ampliacdo continua das atividades desenvolvidas com parceiros estratégicos, por meio
da inducdo de produgdes internacionais em coautoria, do aumento no nimero de
teses em regime de cotutela e do incentivo ao fluxo bidirecional de pesquisadores em
diferentes estagios de formacao;

expansdo dos programas de catedras na UFMG, associadas a parceiros estratégicos.

3.2.3. A¢bes que visam realizar internacionalizagdo em casa:

a)

realizacdo de escolas de verdo/inverno, iniciativa a ser apoiada pelos Centros de
Estudos e oferecida em lingua inglesa, em carater permanente e com periodicidade
coincidente com os meses ndo letivos;

realizacdo bianual de semindrios de internacionaliza¢do voltados para a extensao, a
Graduacdo, a pesquisa e a Pds-Graduacao;

continuo incentivo a oferta de atividades académicas e extracurriculares em lingua
inglesa e outras linguas estrangeiras, bem como a promogdo de eventos internacionais
coordenados por grupos de pesquisa.

3.2.4. A¢bes que visam promover o acolhimento institucional:

a)

promog¢do de programa continuo de orienta¢do de todos os alunos da UFMG, a partir
do ingresso na Universidade, visando sobretudo a preparacdo para mobilidade
internacional;

promoc¢do de programa continuo de orientagdo a estudantes estrangeiros, incluindo o
acompanhamento informatizado de todas as etapas do processo de intercimbio:
atualiza¢do anual do guia de orientacdo sobre a UFMG, em inglés e espanhol, voltado
para o publico estrangeiro;

manutencdo de vagas na moradia universitaria que possam ser utilizadas como
contrapartida em convénios de intercAmbio com cldusula de reciprocidade, para
acolher estudantes estrangeiros para cursos de curta duragao.

3.2.5. A¢bes que visam fortalecer os centros de estudos especializados na UFMG:

a)

b)

fomento a novos centros de estudos ou a reestruturagao dos vigentes, passando da
cobertura geografica parcial para a cobertura geografica ampliada;

implantacdo de infraestrutura e dotacdo de recursos humanos adequados para o
funcionamento dos centros de estudos.
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3.2.6. A¢bes que visam consolidar a participa¢do em redes de colaboragdo interuniversitdria:

a)

b)

participacdo em redes de cooperacao institucional, cujo potencial de colaboracao
ainda nao foi devidamente explorado;
reforco especial as agdes envolvendo as redes na América Latina e na Africa.

3.2.7. A¢bes que visam capacitar gestores atuantes na internacionalizagéo:

a)

promocdo continua de treinamento especifico, como parte de uma politica de
capacitacdo de recursos humanos voltada para a internacionalizagdo da Universidade,
incluindo as Pro-Reitorias académicas e as secretarias de Departamentos, de Unidades
Académicas e dos Programas de Pés-Graduacgao;

desenvolvimento de estrutura de informatica, dedicada a internacionalizacdo da
Universidade, incluindo o gerenciamento de ac¢ées de mobilidade internacional nos
niveis de Graduacdo e Pds-Graduagao.

3.2.8. A¢bes que visam apoiar a amplia¢do da proficiéncia linguistica:

a)

b)
c)

d)

aprovacdo de uma Proposta de Politica Linguistica pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFMG;

oferta continua de cursos de linguas estrangeiras para a comunidade universitaria;
oferta continua de cursos de portugués como lingua adicional para estudantes
estrangeiros com matricula regular na Graduagao ou Pés-Graduacao da UFMG;
fortalecimento interno, como acdo institucional, das atividades do Programa Idiomas
sem Fronteiras ou de outros que o venham a substituir com similaridade de
propositos.

3.2.9. A¢bes que visam ofertar disciplinas em lingua estrangeira:

a)

estimulo a inclusdo, nas estruturas curriculares dos Cursos de Graduagdo e Programas
de Poés-Graduacdo, de frequentes atividades académicas de oferta regular,
especialmente em lingua inglesa e em outras linguas estrangeiras;

divulgacdo anual, junto as Instituigdes estrangeiras reconhecidas como parceiras
estratégicas, de informacdes sobre o rol de atividades a ser ofertado em lingua
estrangeira pela UFMG nos anos subsequentes, de modo a atrair estudantes
estrangeiros para atividades de curto, médio e longo prazo.

3.2.10. Ac¢des que visam melhorar a comunica¢do intra e extramuros relativa a

internacionalizagdo:

a)

divulgacdo continua, no sitio web da DRI, dos nimeros de parcerias e convénios de
mobilidade internacional de discentes e docentes da UFMG, assim como o numero de
discentes e docentes estrangeiros que visitam a Universidade, produzindo uma linha
de tempo dinamica, que permita aferir o crescimento da internacionalizagdo e precisar
a distribuicdo geografica das parcerias e da mobilidade para a UFMG ou dela para
Instituicdes estrangeiras.

4. Financiamento das a¢oes do plano estratégico
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Na UFMG, é uma prioridade institucional avancar na internacionalizagdo como
uma acao estratégica. Isso significa que, em maior ou menor escala, as quatro Pré-Reitorias
Académicas (PROEX, PROGRAD, PRPq e PRPG) e, principalmente, a DRI, estdo comprometidas
com o encaminhamento e a exequibilidade desse plano estratégico. Para viabilizar, em termos
financeiros, a sua execuc¢ao, as seguintes iniciativas serdo tomadas ou continuadas:

4.1. Aplicagdo do orgamento institucional da DRI.

4.2. Aplicagdo de parte do orcamento da PRPg em chamadas internas para a traducdo e
revisdo de artigos a serem submetidos a periddicos de impacto das varias areas do
conhecimento;

4.3. Aplicagdo de parte dos recursos do PROAP/CAPES da PRPG nas acgbes de
internacionalizacao;

4.4. Planejamento, junto aos Programas de Pds-Graduacdo, para aplicacdo de parte dos
recursos recebidos do PROAP e PROEX/CAPES nas a¢bes de internacionaliza¢do;

4.5. Contratacdo de Professores Visitantes estrangeiros, como na Chamada Interna UFMG
001/2018, aberta no presente momento;

4.6. Submissdo de propostas a editais institucionais, como o Edital n2 41/2017 (CAPES-Print),
gue estabeleceu o Programa Institucional de Internacionalizacdo da agéncia;

4.7. Prospeccao de chamadas e editais internacionais, induzindo grupos focais a participarem e
apoiando-os nas aplicagoes;

4.8. Captacao de contrapartidas com os parceiros estrangeiros.

5. Aprovagao institucional e vigéncia

O primeiro Plano Estratégico de Internacionalizagdo tera vigéncia de abril/2018 a
mar¢o/2023.

O Plano estratégico de Internacionalizacdo 2018-2023 foi aprovado pela Camara
de Extensdo (reunido de 20/03/2018), Camara de Graduacdo (reunido de 20/03/2018), Cadmara
de Pdés-Graduacgdo (reunido de 13/03/2018) e pelo CEPE/UFMG na reunido realizada em
03/04/2018.
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